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Resumen

El presente trabajo de investigacion, partié del problema detectado en la empresa
Contratistas Generales Pachecosac Pert E.I.R.L., donde se presentd un aumento en los
costos de inventario, por lo que se busco resolver dicha problematica con el objetivo general,
el cual fue, implementar un sistema MRP para mejorar los costos de inventario en la empresa
en mencién. La investigacion fue de tipo aplicativo y utiliz6 un disefio pre-experimental. Se
contd como poblacion, todos los componentes intervinientes en la fabricacion de los
productos de la empresa y una muestra compuesta por los productos de mayor demanda y
rentabilidad. Los datos obtenidos fueron recolectados mediante técnicas como la
observacién directa y el analisis documental, e instrumentos, como el software Microsoft

Excel, para la creacion de formatos registrales y el procesamiento de datos.

Se diagnosticd la situacion actual, identificando principalmente, el estado de demanda anual,
y tambien la problematica principal, que fue, el nulo control de inventarios entrantes,
generando costos de inventarios elevados obteniendo un monto inicial de S/. 108,143.03 para
puertas metélicas. Se elabord el prondstico de pedidos de los productos de la empresa
Contratistas generales Pachecosac Perl E.I.R.L. para el periodo Octubre del 2019 hasta
Setiembre del 2020. Se determind el plan maestro de produccion del porton metalico,
basandose en los datos del prondstico y de igual manera se elaboro la lista de materiales y el
estado de inventario. Se elaboré el sistema MRP obteniendo la cantidad de material
necesaria, calculando un nuevo costo de inventario para porton metalico que fue de S/.
83,642.96. Se compard los costos de inventario del porton metalico antes y después.
Concluyendo que, la integracion del sistema MRP, mejora los costos de inventario,
disminuyendo un costo inicial de S/. 108,143.03 a S/. 83,642.96, ahorrando S/.24,500, lo que

representa una disminucién del 23%.

Palabras Clave: Costos, Costo de Inventario, Inventario, Sistema MRP.
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Abstract

This research work, based on the problem detected in the company Contratistas Generales
Pachecosac Pert E.I.R.L., where an increase in inventory costs was presented, so it sought
to solve this problem with the general objective, which was, to implement an MRP system
to improve the inventory costs in the company in mention. The research was of an application
type and used a pre-experimental design. It was counted as a population, all the components
involved in the manufacture of the company's products and a sample composed of the
products of greatest demand and profitability. The data obtained were collected using
techniques such as direct observation and documentary analysis, and instruments, such as

Microsoft Excel software, for the creation of registration formats and the processing of data.

The current situation was diagnosed, mainly identifying the annual demand status, and also
the main problem, which was, the zero control of incoming inventories, generating high
inventory costs obtaining an initial amount of S/. 108,143.03 for metal doors. The forecast
of orders of the products of the company Contratistas Generales Pachecosac Peru E.I.R.L.
was prepared for the period October 2019 to September 2020. The metal gate production
master plan was determined, based on the forecast data, and the BOM and inventory status
were also developed. The MRP system was developed obtaining the required amount of
material, calculating a new inventory cost for metal gate that was S/. 83,642.96. The
inventory costs of the metal gate were compared before and after. Concluding that, the
integration of the MRP system, improves inventory costs, decreasing an initial cost of S/.
108,143.03 to S/. 83,642.96, saving S/.24,500, which represents a decrease of 23%.

Keywords: Costs, Inventory Cost, Inventory, MRP System.
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INTRODUCCION

La integracion de nuevas tecnologias, de la mano con el inevitable transcurso de los
afios, ha traido consigo la evolucion y el disefio de nuevas tendencias de accién e
interaccion para las operaciones de una organizacion, con el objetivo de administrarlas
y sistematizarlas, de tal manera que logren un funcionamiento mucho mas optimo y
beneficioso para el proceso. El plan de requerimiento de materiales o por sus siglas,
MRP (Material Requierement Planning) es una de esas diversas herramientas de
gestion dirigida a la produccién, que fueron disefiadas con el fin de obtener una
planificacién de materiales y una gestion de stocks mucho méas optima y necesaria,
teniendo como objetivo contestar a las interrogantes de cuanto y cuando se debe de
aprovisionar de materiales, afianzando la prevencion y la solucion de errores al
momento de adquirir materias primas para la elaboracion de un producto. Entre sus
ventajas mas resaltantes, se encuentra el poder garantizar una productividad mucho
mas exacta, la reduccion de costos innecesarios, creacion de una capacidad para fijar
los precios de manera competente, mejoras para responder a las demandas del
mercado, etc. Con esto, se demuestra su gran importancia en el mercado actual, aspecto
gue no pasé desapercibido para la American Production and Inventory Control Society
(APICS), que dedico esfuerzos a favor de este sistema teniendo como objetivo su
expansion, conocimiento y capacitacion; lo que ha propiciado que el nimero de
empresas que se van sumando a este nueva tendencia, hayan crecido en forma rapida
los ultimos afios, resultando también, en que cada vez mas organizaciones inicien la

venta de paquetes de programas y asesorias para su implementacion.

Son muchos los casos en que las empresas enfrentan problemas de abastecimiento e
inventarios y que como consecuencia, terminan afectando directamente a los costos
con los que se trabaja. En los afios 70's, la gestion de inventarios se soportaba en un
conjunto de modelos matematicos, cuya estructura apuntaba a definir las cantidades y
los momentos adecuados para generar ordenes de pedido en ambientes poco complejos
y en sistemas de abastecimiento comercial, cuyas herramientas abordaban resultados
aceptables pero no precisas o exactas que terminaban afectado a la mayoria de estas
organizaciones, pero gracias a la globalizacion y la existencia de una competencia
mucho mas exigente, el siglo XXI es testigo de cdmo las empresas u organizaciones,

se plantean como obligacion el planificar y gestionar convenientemente sus bienes y



recursos, pero como en todo caso real, no es algo que cumplan todos al pie de la letra,
es por ello que la mayoria de estos casos no cuentan con el éxito esperado al integrarse

en el basto mundo empresarial.

Las empresas manufactureras cuentan con la vision de optimizar sus costos como parte
de su cadena de suministro, y es por ello que los costos de inventario se clasifican en
los aspectos de reabastecimiento, que es el término logistico que determina la cantidad
de materiales e insumos que se debe adquirir para evitar la falta de stock, el costo de
mantenimiento o de mantener en perfectas condiciones los enseres de la planta
manteniendo en un orden conservando la calidad de productos, etc. Lo mismo sucede
en las empresas que se dedican a la elaboracion de alimentos, e incluso los de servicios,
que impulsan la idea de reducir lo mas 6ptimo posible sus costos, manteniendo su

calidad, que es el punto principal donde los clientes apuntan.

Dentro del amplio sector manufacturero se encuentra la metalmecanica, que cuenta
con mas de sesenta afios dentro del sector industrial, siendo constituida por las
actividades manufactureras, que nacen con el propdésito de planificar y elaborar
estructuras de metal siguiendo un proceso previamente establecido, componiéndose
asi como uno de los elementos mas importantes para las actividades productivas,
debido a que cuenta con participacion en la fabricacion de productos de larga vida util,
ademas de abastecerse de insumos y maquinas. A niveles globales, el sector
metalmecénico en Latinoamérica se ha convertido en uno de los pilares fundamentales
para el desarrollo de paises como Ecuador, donde se reflejé un peso del 3,3% en el PIB
y un 14,1% de la actividad manufacturera en el afio 2015. Para Argentina,
principalmente en su capital Buenos Aires, significo un porcentaje de 17.0% del valor
bruto de la produccién en el afio 2013; Para Brasil se obtuvo un 27.0% del valor
agregado manufacturero en el afio 2012 y para Colombia, signific6 10.4% del valor
agregado en el sector manufacturero también en el mismo afio. Es por ello que se
permite decir, que la industria metalmecéanica ha traido beneficios para esta parte del
continente, ya que representa cerca de 16% del PIB industrial, ademas de combatir el
desempleo brindando empleo a més 4.1 millones de personas de forma directa 'y 19.7

millones de forma indirecta.

La fabricacion de productos a base de metal en el Per(, es uno de los campos

manufactureros que ha ido obteniendo mucha mas participacion en el pais durante las



ultimas dos décadas, pero a medida que ha ido avanzando el tiempo, también se vienen
presentando casos donde se presentan pérdidas financieras que afectan a las industrias
participes de este sector, la mayoria de ellas ocasionadas debido al mal manejo de sus
inventarios, ya que estos son los factores indispensables que son ocupadas para
responder a las demandas de los clientes, lo que generaria que la alta cantidad de estos
afecte de manera negativa los negocios dedicados a este tipo de actividad, lo que da a
entender, que para una empresa que trabaje con una gran cantidad de inventarios, es
preferible y mucho mas positivo, contar con una mayor cantidad de materia prima,
siempre y cuando se cuente con un dinamismo significativo al momento de generar o
distribuir un producto, pero de igual manera, se presentan desventajas ya que, al contar
con un alto nivel de stocks en el almacén cuando no se cuenta con un agil movimiento
en la actividad econémica, probablemente se termine ocasionando una ralentizacion
en la produccion, afectando a los costos que se manejen en la empresa. Es por ello que,
por estas consecuencias de doble filo, es importante y debe tomarse en cuenta la opcion

de implementar y aplicar modelos o sistemas dirigidos a la gestion de inventarios.

Asi como existen muchas empresas que buscan una manera de expandirse a nivel
nacional, también se encuentran aquellas que buscan establecerse en el departamento
de origen al cual pertenecen sin la necesidad de movilizarse o establecerse en otros
lugares, tal es el caso de la empresa ancashina CONTRATISTAS GENERALES
PACHECOSAC PERU E.L.R.L. que lleva operando en la ciudad de Huaraz, capital
del departamento de Ancash, desde mediados del 2013, teniendo como finalidad, la
produccién de bienes a base de metal. La empresa cuenta con un gerente general, Alex
Pacheco, quien se encarga de administrar la organizacion, con la ayuda de una
secretaria y un contador externo, quien se encarga de controlar los estados financieros
de la empresa, cuyos documentos de interés se basan en las boletas y facturas de
compra de los materiales y la venta de los productos, por Gltimo, cuentan con seis
personas técnicos en manufactura, quienes se encargan de la produccion de los bienes

a base del metal resultado en los productos finales.

Gracias a su expansion los ultimos cinco afos, a la empresa Contratistas Generales
Pachecosac Peru E.LLR.L. se le ha presentado la oportunidad de trabajar con los
principales municipios y entidades publicas de las zonas aledafias, entre las cuales

resaltan la municipalidad de Independencia, Marcard, Yungay, Huaraz, Jangas,



Carhuaz, Caraz, etc. con las cuales trabaja por medio de licitaciones. Su relacion con
las entidades publicas no evita que también se trabaje con clientes externos o privados,
identificando su nicho de mercado mas fuerte en el distrito de Independencia, cuyas
ventas en los Ultimos afios se mantuvieron estables. Para la fabricacion de sus distintos
productos se hace uso de materiales e insumos y a su vez, de elementos tangibles

previamente pensados que aportan a la fabricacion del producto en especifico.

Como toda empresa establecida o por establecer, siempre se tiene la preocupacién por
parte de los encargados de los costos en no hacer un mal uso de la inversion econémica
de la empresa de la cual estan encargados, debido a que se convertirian en un blanco
facil para derribarse en un mercado cada vez mas competitivo. Sin embargo, segun las
palabras del mismo gerente, la estrategia que utiliza para hacer frente y para prevenir
de alguna manera estas consecuencias, es la obtencidén de materiales en volumen a
economia escala, es decir, cuanto mas se produzca, menos le cuesta producir cada

unidad.

En primera instancia, uno de los principales problemas que se pudo identificar luego
de una breve entrevista inicial con el encargado de la empresa, tiene que ver con el
manejo de los inventarios, debido a que se detecta la falta de una politica de control,
siendo desconocido por el gerente o los encargados el presupuesto de la empresa, el
costo de mantenimiento, el costo por pedir, la cantidad adecuada de los pedidos y el
costo total por afio. Agregando también, que se detecta la falta de un control de calidad
de los materiales entrantes al almacén, lo que conlleva a que estas unidades sean
almacenadas posiblemente en un mal estado, y de igual manera la carencia de un
control de pedido optimo, lo que podria generar un sobre stock que resulte en
cantidades obsoletas. Respecto al lugar donde se almacenan los pedidos, se encuentran
otros problemas donde resalta la falta de un orden y limpieza y la mala ubicacion de
los mobiliarios, lo que ocasiona que los materiales puedan ser extraviados y por ende,
que los pedidos no se entreguen en el tiempo acordado. También es valido mencionar,
que no se hace uso de un plan maestro de produccidn, lo que resultaria en que los
productos fabricados sufran demoras en la entrega, generando a la vez penalizaciones
por incumplimiento y haciendo que los clientes se decidan por cancelar sus pedidos e
inclinarse a cambiar de empresa y como consecuencia, conllevaria a que la empresa

sufra una pérdida de ganancias.



La forma en la que produce la empresa, varia de acuerdo a las necesidades y pedidos
del tipo de cliente, se puede mencionar un caso originado en el afio 2016, donde el
incremento de la tasa de produccion sostuvo un problema respecto a las ventas de sus
productos, debido a que, de cada 10 unidades producidas, solo 4 se lograban vender,
lo que resultaba en la acumulacion de una gran cantidad de stock, mencionando
ademas, que el almacenamiento de algunos de los productos finales y de los materiales
intervinientes que se adquirieron para su fabricacion, fueron victimas del éxido debido
a que el tipo de contrato con el duefio del inmueble donde se almacenan, no establece
una infraestructura con un ambiente adecuado. También se menciona que el alquiler
del inmueble suma un monto de S/. 6,600.00 nuevos soles, cantidad que se incluye en
los costos totales de la empresa, generando de esta manera gastos innecesarios por el
hecho de un mal calculo al momento de requerir materiales. De aqui se sostiene la idea
previamente escrita, que menciona que contar con una alta cantidad de materias primas

sin contar con una rotacion adecuada puede ser negativo a los costos de la empresa.

Durante el afio 2017, especificamente durante el primer semestre, la empresa
Contratistas Generales Pachecosac Per( E.L.R.L., identificd que los costos de compras
en la adquisicion de materiales para la fabricacion de productos para la municipalidad
de Yungay habian generado un aumento del 8% con respecto al afio anterior en el
mismo periodo de tiempo, total que esta constituido por el costo de almacenamiento y
otros costos generales intervinientes en la produccion. De igual manera para el
segundo semestre del mismo afio los costos de compra se incrementaron en un 5%

respecto al afio 2016, siendo constituido por los costos mencionados en el primer caso.

La forma en que la empresa obtiene la materia prima necesaria para la produccién, es
por pedidos y en grandes cantidades, calculando un aproximado de cinco toneladas de
materiales para los distintos tipos de producto final, esto ocasiona que se presenten
grandes cantidades sobrantes en el almacén. Para este tipo de adquisicion no existe la
reduccion de costo de compra, no se toman en cuenta los costos de mantenimiento de
los inventarios, el costo de inventarios y lo que vendria a significar el costo de pedido.
Segun las palabras del encargado, uno de los aspectos que mas llega a preocuparlo, es
con respecto al momento de hacer el pedido a los proveedores de Lima, dado que, los
materiales suelen tardar en llegar a su destino alrededor de veinticuatro horas para su

respectivo almacenaje; hasta el dia de hoy, como €él lo menciona, esta forma de actuar



le ha dado ciertas complicaciones en algunas ocasiones debido a que existe el riesgo
de presentar retrasos y quedar mal con su cliente al no cumplir con los pedidos en la
fecha acordada, pero por lo general hacer los pedidos de esta manera no ha afectado

drasticamente la funcionalidad, ni la imagen de la empresa.

En segundo lugar, otro de los problemas que pudieron identificarse dentro de la
empresa, €s que no se cuenta con un plan de requerimiento de materiales, lo cual, segun
las palabras del entrevistado, sospecha que origina que los costos de inventario sean
altos y que vayan incrementandose, a esto se le agrega la falta de un Kardex que ayude
a que la produccion de la empresa sea mas exacta. Simplemente se cuentan con los
registros de compra fisicos, que no se encuentran debidamente ordenados en un
software informatico que podria ayudar de manera beneficiosa donde se sefialen las

salidas y entradas de la materia prima,

Tomando el caso del primer problema hallado, un estudio realizado en Brasil, presento
una situacion similar donde se hace mencion a los beneficios que otorga la
implementacion de un sistema MRP. En el estudio, durante un periodo de dos meses
surgieron algunos cambios después de que el sistema MRP ya estuviera en
funcionamiento, entre ellos la formacién de una estructura mas correcta de algunos
productos y la disminucidn porcentual de los residuos. Habiendo pasado cinco meses
de ejecucion, los resultados arrojaron un resultado de 25% de reduccion en el volumen
de compras, también resulté en una reduccién del 95% en el indicador de retraso de
entrega en el cliente, se presentd una reduccion del 28% en existencias de materias
primas; reduccion de los costos de almacenamiento en un 12%, reduccion del 62% en
las materias primas faltantes; negociacion de precios con proveedores, alcanzando
hasta 12% de caida en los precios y por Ultimo, la reduccion de 8 empleados que
realizaron las tareas de compra y material de planificacién. Por lo tanto, gracias a los
resultados que se obtienen de este caso, se deduce, que la adquisicion de materiales
por volumen, cuenta con la desventaja de no siempre arrojar resultados positivos o
exactos, ademas de que, en muchas ocasiones, los métodos improvisados y empiricos
que suelen usarse, como es el caso de la empresa de estudio, se convierten en amenazas

que pueden afectar la buena funcionalidad de la empresa.

La falta de tecnologia dentro de la empresa, la no capacidad de adecuarse a lo que el

mercado actual exige para poder trabajar de una manera mucho mas éptima, y trabajar



con un registro anticuado e inadecuado, resultara en datos inexactos y calculados por
instinto al momento de requerir materiales para el inicio de la produccion,
caracteristica que no permitird obtener informacion clara y con poca facilidad
ocasionando que se presenten posibles errores. En caso de que la empresa Contratistas
Generales Pachecosac Perl E.1.R.L. siga con esta forma de operar en sus procesos, se
seguiran presentando peérdidas econOmicas que ocasionen que su productividad
disminuya considerablemente y a la vez se minimice su participacion en el mercado
regional, que es todo lo contrario que esta organizacién busca. De tal manera, a partir
de esta problematica nace la finalidad de esta investigacion, que consiste en aplicar un
sistema MRP para la mejora de los costos de inventario para buscar una solucion a los
problemas gue se presenten dentro de la produccién y el almacenamiento, concluyendo
asi, en la mejora de su competitividad en el mercado y la obtencion de un mayor

posicionamiento en el sector manufacturero regional.

Para la realizacion de este documento, se revisé y tomé en cuenta, investigaciones

previas de diversa indole, relacionadas con el titulo y las variables de estudio.

De tipo internacional se encontro la tesis de Loor (2015), la cual, en su tesis titulada
“Mejoramiento de los procesos productivos en la fabricacion de furgones en la
empresa metalmecanica Metalcar aplicando la herramienta MRP”, tuvo como
objetivo, optimizar la produccién del proceso de creacion de furgones, en la empresa
mencionada, utilizando la metodologia MRP. Una vez concluida su investigacion, se
llegd a la conclusion que la incorporacion de la metodologia MRP, otorga soluciones
a los problemas a la falta de comunicacion entre departamentos. Ademas se llega a
otra conclusion la cual menciona que la propuesta, si bien no necesita inversion
gerencial, (a no ser que se opte por usar un software), se necesitara el apoyo de todos
los colaboradores, no solo para la implementacion, también para el seguimiento del

cumplimiento de la planificacion.

De tipo nacional, se revisd la tesis de Campos (2015), titulada: “Propuesta de
Implementacion de un Plan de un Sistema MRP para reducir costos de inventario de
materia prima en la produccion de alimentos balanceados para pollos en el Molino El
Cortijo S.A.C.”, cuyo objetivo general fue, reducir los costos de inventario de materia
prima en la produccion de alimento balanceado para pollos de mencionada empresa,

proponiendo la implementacion de sistema MRP. Los costos de inventario al iniciar el



estudio tenian un valor de S/. 271,661.10, al finalizar su investigacion y después de
haber aplicado un sistema MRP, se obtuvo como resultado la reduccion de los costos

de inventario a S/. 207,367.14, lo que representa una reduccion de 23.67%.

Ademas, se encontré el trabajo de Cardenas (2018), la cual en su tesis titulada:
“Propuesta de implementacion de un sistema MRP para reducir los costos de
inventario de la empresa ARY SG S.A.C., 20177, cuyo objetivo general fue
implementar el sistema MRP para reducir los costos de inventario de la mencionada
empresa. Se conto con un disefio Pre-Experimental siendo el sistema MRP la variable
independiente, estableciendo su impacto en la variable dependiente la cual es el costo
de inventario, se aplicO entrevistas, andlisis documental, bases tedricas y la
observacion directa como técnicas e instrumentos. El trabajo se finalizé con la
aplicacion de un sistema MRP y un modelo de inventario, reduciendo los costos de

inventario en un 43%.

la tesis de Pérez y Rodriguez (2017), la cual se titula: “Propuesta de un plan de
requerimiento de materiales para disminuir los costos de inventario en la empresa
Fabricaciones CJL S.A.C. de la ciudad de Trujillo, 2017, cuyo objetivo general fue
la creacion de una propuesta de sistema MRP para la reduccion de los costos de
inventario en la empresa Fabricaciones CJL S.A.C. Se contd con un disefio descriptivo
y transversal, porque los instrumentos que se aplicaron seran en un sélo periodo de
tiempo. Al finalizar su investigacion, se concluy6 y comprob6 que la implementacion
de un MRP disminuye los costos de inventarios en un 20.87 % para el afio 2017

respecto al afio anterior.

Se reviso la tesis de Rojas (2017), titulada: “Implementacion de un sistema MRP I para
la optimizacion del proceso de planificacion de materiales y control de stocks del area
de mantenimiento mina de la empresa CATSOL S.R.L. para el afio 2017.”, cuyo
objetivo general fue, demostrar la medida en que la incorporacion de un sistema MRP
I incide en la optimizacion del proceso de planificacion de materiales, Tras finalizar
su investigacion, se pudo concluir que al agregar el sistema MRP | se incide en
optimizar el proceso de planeacién de materiales y el control de stocks del area de
mantenimiento, reduciendo los costos variables de inventario en un 5%. Se

propusieron las mejoras al proceso de planeacion y control de materiales que



permitieran la reduccién de costos operativos, para el aumento de eficiencia y eficacia,

basadndose en los resultados obtenidos gracias a la implementacion del sistema MRP 1.

Por ultimo, se reviso la tesis Vasquez (2018), con su investigacion denominado:
“Implementacion de un Plan De Requerimiento De Materiales para disminuir los
Costos De Inventario en la fabricacion de Plataformas de la Empresa Bona Logistic
E.LLR.L., 2018.” tuvo como objetivo implementar el MRP para la disminucién de los
costos de inventario de dicha empresa manufacturera. Se uso un tipo de estudio
aplicativo y conto con un disefio de tipo pre-experimental, conto con una poblacion
conformada por los 87 tipos de componentes que utiliza la organizacion para la
creacion de plataformas. Al finalizar su investigacion se concluyd que, la
implementacién de la metodologia MRP resulta en una reduccion del S/. 31,544.46M,
habiendo tenido como costo actual sin MRP de s/. 260,228.14 y luego de la
implementacion un costo total de S/. 228,683.68 con MRP, teniendo una disminucion

porcentual del 12%.

Es necesario tomar en cuenta las ideas y definiciones otorgadas por diferentes autores

respecto a los conceptos que estan relacionados a las variables de estudio:

Sistema MRP, es un sistema que tiene como objetivo la planificacion y programacion
de los requerimientos de materia prima en el periodo para los procedimientos de
elaboracion. Estd orientado a satisfacer los bienes que aparecen en el programa
maestro de produccion, proporcionando resultados tal como las fechas limites, etc.
Everett, Ebert. (2004, p. 573). Es una de las tantas técnicas de gestion de stocks, y a la
vez un sistema de programacion de la produccion, que otorga control sobre los niveles
de inventario, programacion de pedidos y la asignacion de prioridades a las 6rdenes de
fabricacion. Valderrama (2013, p. 339). Se define como una herramienta que consiste
en la determinacién de las cantidades de los insumos y las fechas en las que deben
estar disponibles para garantizar el cumplimiento del programa maestro de produccion.
Mufioz (2010, p. 154)

Inventario, consiste en un listado sistematizado y valorado de productos de la
organizacion. Por tanto, un inventario ayuda a la empresa al aprovisionamiento de sus
almacenes y bienes ayudando al proceso comercial o productivo, y favoreciendo con

todo ella la puesta a disposicion del producto al cliente. Cruz, (2017, p. 10).



Se define como la verificacion y control de los bienes patrimoniales de la organizacién
0 empresa, que es llevada a cabo para la regularizacion de la cuenta de existencias
contables con las que se cuenta en los registros, para calcular si se han presentado

pérdidas o beneficios. Meana, (2015, p. 4)

Stock, Son aquellos bienes o productos de la empresa que necesitan ser puestas en
almacenamiento para su posterior venta o su incorporacion al proceso de fabricacion.
Cruz, (2017, p. 11). Es la acumulacion de material o del producto final almacenado
para su posterior venta. Su gestion debe ser dptima para que el aprovisionamiento sea
efectivo; las inversiones en stocks son los encargados de maniatar unos recursos
econdmicos cada cierto tiempo, por lo que se debe tener en cuenta que la rotacion de
mencionados productos debe ser efectiva. Meana, (2015 p. 4)

Costos, Son la suma de las erogaciones en que incurre un sujeto para la adquisicién de
un bien o servicio, con la intencion de que genere un ingreso en el futuro. Asi mismo
es un recurso sacrificado o perdido para llegar a un objetivo en especifico. Rojas (2014,
p. 9). Se puede medir como la cantidad monetaria que se debe pagar para la adquisicion
de bienes o servicios. Su clasificacion se divide en dos conceptos principales: Costos
directos, que estan relacionados con el objeto del costo y se pueden rastrear de manera
econdémicamente factible y los costos indirectos, relacionados con el objeto pero que

no se pueden rastrear de manera economicamente factible. Foster, (2008, p. 27)

Costos de inventario, se define como el componente del modelo de inventarios dentro
de un sistema de inventario, donde se deben considerar los costos de mantenimiento,
por ordenar (o fijo), variable y penalizacion. En cuanto a los Costos de mantenimiento
es causado cuando se realiza el almacenamiento de articulos previamente
determinados, se involucran el dinero invertido, el costo de almacenaje, los salarios
del personal de vigilancia y administrativos, seguros, impuestos, mermas, perdidas
generados por servicios publicos (si se requieren agua, luz, teléfono), Costo de
penalizacion, se origina cuando el cliente no recibe su pedido de materiales a tiempo,
también es denominado como un costo asociado a la oportunidad por la no satisfaccion
al cliente, costo por ordenar o fijo, es causado cuando se lanza una orden de produccién
0 una orden de compra al mismo tiempo, se denomina fija porque no depende de la
cantidad pedida. Cabe mencionar que en este costo se involucra la preparacion de la

maquina para el inicio de la produccion, combustibles necesarios, alistamiento de
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materia prima, papeleria, servicios y salarios involucrados. De tal manera el costo
variable es dependiente de la cantidad total producida, Cuando el articulo es comprado,
este costo sencillamente es lo que cobra el proveedor por cada unidad entregada;
mientras que, si el articulo es producido, involucra la mano de obra, materia prima y
gastos generales de fabricacion generados por cada unidad producida. Guerrero, (2015,
p. 3) Para este concepto se deben considerar los siguientes tipos de costos como los
costos de mantenimiento que abarca los costos de las instalaciones de almacenamiento,
manejo, seguros, desperdicios, dafios, obsolescencias, depreciacion, impuestos y los
costos de oportunidad del capital; los costos de preparacion que son aquellos que estan
destinados a la fabricacién de cada producto y comprende la obtencion del material
necesario, el arreglo de las configuraciones especificas en el equipo, el llenado del
papeleo requerido, el costo apropiado del tiempo y material, ademas de la salida de las
existencias anteriores; y por ultimo, los costos de pedidos que se refiere a los costos
administrativos y de oficina por preparar la orden de compra o produccion y los costos
de faltantes cuando se agotan las existencias de una pieza, el pedido debe esperar hasta
que las existencias se vuelvan a surtir o si es necesario, cancelarlo. Jacobs y Chase
(2012, p. 780).

Demanda, Se define como una de las fuerzas que permite funcionar a la economia del
mercado, y como finalidad, pretende determinar la cantidad que se produce de cada
bien y al precio que debe venderse al cliente. Mankiw (2012, p. 65) La demanda esta
referido a la cantidad de cierto producto que los consumidores estan dispuestos a
comprar a los potenciales precios del mercado. El valor en el mercado de un producto
es determinado por la demanda, ya que este término constituye una serie de relaciones

y cantidades. Fischer y Espejo (2014, p. 146)

Almacén, Se entiende como el lugar o edificacion donde se custodia o depositan las
mercancias o materias primas y donde en ciertas ocasiones se venden los productos
finales al por mayor. Escudero, (2014, p. 17). Es el espacio establecido y destinado
para custodiar la mercancia, y donde se pueden manipular los productos o
componentes 0 materias primas, para garantizar el buen funcionamiento de las

actividades de la empresa. Brenes, (p. 28)

Exactitud en el registro de inventarios (ERI), este concepto nace de la necesidad de

los sistemas de inventario por requerir registros confiables y exactos, ya que, sin la
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ultima, los encargados no pueden tomar decisiones precisas acerca de la emision de
ordenes, la programacion y los envios. Esta exactitud en los registros contribuye a que
las entidades cambien su manera de ver las cosas, ya que pretende el no asegurar de
que todos los productos estén bien abastecidos, sino centrarse en aquellas que
presenten mas atencion y demanda. Para una adecuada ejecucion de este concepto se
necesita ejercer un seguimiento riguroso en los registros de entrada y salida, para

determinar con claridad los productos que existen en el almacen. Bastos, (2007, p. 15)

Lista de materiales, Este aspecto surge a partir de la necesidad de tener conocimiento
la estructura de fabricacion para cada producto, donde se reflejan los diferentes
elementos que lo componen, asi como el nimero necesario de cada uno de esos
elementos para fabricar una unidad de este articulo. Se obtiene generalmente de los
documentos del disefio del producto, del analisis del flujo de trabajo y de la
documentacion estandar de manufactura e ingenieria. y el plan maestro de produccién
se define como cantidad y fechas de la disponibilidad de distribucion de los productos
de demanda externa de la empresa. Mifio, (2014, p. 212). La lista de materiales se fija
en un periodo de entre 4 y 6 meses y es recomendable renovarlo por semanas o
quincenas. Se ejecuta a partir de la programacion a largo plazo de la organizacion,
sobre la base de las previsiones de ventas y de los pedidos de los clientes (activos o
por confirmar). Pérez (2017, p. 9).

Plan maestro de produccidn, Se define como un sistema especifico del sistema MRP
(Plan de requerimiento de materiales), que detalla la produccién, referido a los
productos que se debe produciry el plazo que se debe tener culminado para su entrega.
Companys y Fonollosa, (1999, p. 22). La planificacion y programacion de la
produccién tiene el proposito de satisfacer la demanda del cliente con productos de
calidad, en la cantidad y precio adecuados, en el lugar y momento adecuados. Ricardo
Mujica (2012.p. 15)

Una vez definida la problematica de la empresa y haber mencionado las definiciones
de los conceptos mas importantes, se determind el siguiente problema general y a su

vez los problemas especificos de la investigacion:
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Problema General:

¢En qué medida la implementacion de un sistema MRP mejorara los costos de

inventario de la empresa Contratistas Generales Pachecosac Pert E.l.R.L.?
Problemas Especificos:

¢Cual es la situacion actual de la empresa Contratistas generales Pachecosac Peru
E.LR.L.?

¢Cuél el pronostico de pedidos de los productos de la empresa Contratistas

generales Pachecosac Peru E.I.LR.L.?

¢Cuél es el plan maestro de produccion, lista de materiales y estado de inventario

del portén metalico?

¢Cuél es la metodologia correcta para mejorar los costos de inventario del porton

metalico de la empresa Contratistas Generales Pachecosac Pert E.I.R.L.?

¢Cual es el nivel en el que se encuentran los costos de inventario del porton metalico

antes y después de la implementacién del sistema MRP?

Justificacion del estudio: Esta investigacion se justifica socialmente debido a que, se
implementa un sistema MRP para mejorar los costos de inventario de la empresa
Contratistas Generales Pachecosac Perl E.L.R.L., permitiendo un aumento en la
productividad dentro de la empresa, otorgandole una competitividad mas aventajada
dentro del mercado local, y a su vez, se contribuir a lamejora de su servicio y la calidad
de sus productos, favoreciendo a su publico objetivo. De igual manera,
econdmicamente, ya que con la ejecucion del plan de requerimiento de materiales se
espera disminuir los costos de inventario, evitando la compra innecesaria de materia
prima, cumplir con la entrega de pedidos a tiempo, y por ultimo, mantener la imagen
corporativa de la organizacion, lo que servira para abrirse a nuevas puertas de
comercializacidn, repercudiendo también en sus ingresos y la rentabilidad de la misma.
Y por tltimo, metodoldgicamente debido a que se proporciona un método para probar
la hipotesis y servird como antecedente para aquellas futuras investigaciones enfocadas

a realizar un estudio que abarque similares caracteristicas y variables de estudio.
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Seguidamente, se planted la hipotesis de estudio:

Ha = La implementacién de un sistema MRP permitira la mejora de los costos de

inventario en la empresa Contratistas Generales Pachecosac Per( E.l.R.L.

Ho = La implementacion de un sistema MRP no permitira la mejora de los costos

de inventario en la empresa Contratistas Generales Pachecosac Per( E.I.R.L.

Todo lo formulado anteriormente permitié alcanzar nuestro objetivo general y

objetivos especificos de la investigacion:
Obijetivo General:

Implementar un sistema MRP para mejorar los costos de inventario en la empresa

Contratistas Generales Pachecosac Pert E.I.R.L.
Obijetivos Especificos:

Diagnosticar la situacion actual de la empresa Contratistas generales Pachecosac
Pert E.I.LR.L.

Elaborar el prondstico de pedidos de los productos de la empresa Contratistas

generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

Determinar el plan maestro de produccién, lista de materiales y estado de inventario

del porton metalico.
Elaborar el sistema MRP para el portén metalico.

Comparar los costos de inventario del porton metalico antes y después de la

implementacion del sistema MRP.
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METODO

2.1. Tipoy disefio de investigacion.

Debido al procedimiento utilizado para la resolucién del problema expuesto y la
finalidad de implementar un sistema MRP en la empresa Contratistas Generales

Pachecosac Per( E.I.R.L. la investigacion fue de caracter aplicada.

Gomez, Marcelo M. (2006), menciona que la investigacién aplicada “tiene como
objetivo el uso de los conocimientos, innovaciones y desenlaces de la

investigacion basica, para la solucion de la problematica.” (pag. 15).

Se hizo uso del disefio experimental del tipo Pre-Experimental, debido a que se
manipulé la variable independiente (Sistema MRP), para la determinacion de su

impacto con respecto a la variable dependiente (Costos de inventario).

Espinoza Ciro (2014), menciona que el uso este disefio se da principalmente
cuando “se sabe que existen variables que pueden influir en la variable

dependiente.” (pag. 98).

Se presenta la siguiente representacion como parte de la definicion del disefio

experimental de tipo Pre-Experimental:

61:01 _)X_)OZ

Ol X estimulo 02

Pre - prueba Post - prueba

v

Donde:

G = Sujeto o grupo de estudio.

O1 = Costos de inventario antes de la implementacion de un sistema MRP.
02 = Costos de inventario después de la implementacion de un sistema MRP

X = Implementacién de un sistema MRP.

15



2.2. Operacionalizacion de variables
La variable es una particularidad susceptible de sufrir cambios y es objeto de

analisis, aproximacion, operacion o registro en una averiguacion.

La variable Independiente: Su axioma conceptual y operacional sera medida en la

forma en que se efectuara el proceso de investigacion.
X = Sistema MRP

Variable Dependiente: Estara regida a la manera en que se miden sus indicadores

y los elementos de medida que se desarrollaran

Y = Costos de Inventario
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2.2.1. Matriz de Operacionalizacion

Tabla 1. Matriz de Operacionalizacion

DEFINICION DEFINICION -
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADOR ESCALA
) Demanda =
Segun Sarache (2011) Pronostico de demanda | Cantidad/Tiempo de
“ Es un método de planeacioén . pedido
Es una herramienta que Razon
de la manufactura para determina cuando y
VARIABLE productos de demanda cuanto ordenar los Plan Maestro de Cantidad de unidades
INDEPENDIENTE: dependiente que permite . i Produccié duci
. . materiales e insumos roduccion a producir
realizar ordenes de materiales necesarios para la
L y componentes para fabricacion de un Lista de Materiales Cantidad de materiales Ordinal
minimizar inventarios roducto por producto
innecesarios y minimizar y P Cantidad de material
reducir costos. . antidad de materiales .
Estado de Inventario disponibles Razon
D
Costo por ordenar COo = ] * S
vamaaLe | STROSICOD | o oo :
DEPENDIENTE: , - relacionados a los Costo por mantener CM ==xH
estan relacionados con el insumos. medidos a 2
Costo de Inventario almacenamiento, través de los costos por _ Razon
aprovisionamiento y Costo por articulo CA=PxD

mantenimiento del inventario
en un periodo determinado”

mantener, por ordenar
y el costo de compra.

Costo Total

CT=CO0+CM+CA

Fuente: Elaboracion propia.
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2.3. Poblacién y muestra

2.3.1.Poblacion
La poblacion estd conformada por todos los componentes intervinientes en
la fabricacion del porton metalico que produce la empresa Contratistas

generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

2.3.2.Muestra
La muestra sera de tipo censal, dado que, no se elegira una muestra, sino se
escogeréa todos los componentes para la produccion del porton metalico que

produce la empresa Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

2.3.3.Unidad de Anélisis
La unidad de analisis estd compuesta por los componentes intervinientes en

la fabricacion del portén metélico.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad
Para el cumplimiento de los objetivos planteados, determinaremos las siguientes

técnicas e instrumentos:

= Para diagnosticar la situacion actual de la empresa Contratistas generales
Pachecosac Per( E.I.R.L. se aplicd una entrevista hablada con el gerente de la
empresa como técnica, con el fin de conseguir datos e informacion respecto a
la relacion con sus clientes, proveedores y la forma de operar con las compras
y ventas, ademas de la herramienta, Microsoft Excel 2019 para el célculo de
los costos de inventario del portén metélico.

= Para elaborar el pronostico de pedidos, se manejé como técnica, el analisis
documental del registro de ventas brindado por el gerente de la empresay como
instrumento, se hizo uso del software informatico Microsoft Excel 2019, con
el cual se elaboraron los formatos necesarios para el procesamiento de datos,

= Para determinar el plan maestro de produccion, lista de materiales
intervinientes en la fabricacion y el estado de inventario del porton metéalico se
entrevistd al encargado de materiales, usando la observacion directa y andlisis
documental como técnicas, y como herramientas, se hizo uso del software
informéatico Microsoft Excel 2019, para el disefio y creacion del formato del

plan maestro de produccion.
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= Para la implementacion de un sistema MRP para los productos de mayor
demanda dentro de la empresa, se hizo uso del software informatico Microsoft
Excel 2019 con el cual se disefiaran los formatos del pronostico de demanda,
el plan maestro de produccién, la lista de materiales, etc.

= Para comparar los costos de inventario del porton metalico antes y después de
la implementacion del sistema MRP se us6 la observacion directa y el analisis
de datos como técnicas y el software informatico Microsoft Excel 2019 como

instrumento para el célculo de valores .

2.5. Procedimiento
Fase 01: Problematica, Se tuvo que conocer la problematica por la que
atravesaba la empresa, para ello, se ejercid una entrevista hablada en donde se le
consulté al gerente de la empresa, la forma en la que operaba con las compras de
materia prima, el acuerdo con sus clientes, proveedores, el tiempo de fabricacion
de cada producto, la produccion emitida y la existencia de problemas que
involucren los inventarios de su empresa. Se reviso y analizo los documentos de

interes, basadas en boletas, registros de compra y venta, etc.

Fase 02: Obtencion de Datos, Se recopilo los datos de la empresa, utilizando las
técnicas e instrumentos previamente elaborados, con el fin de poder dar respuesta

a nuestros objetivos planteados.

Fase 03: Desarrollo y procesamiento de datos, Se diagnostico la situacion actual
de la empresa con los datos obtenidos, de igual manera se determind el costo
actual de inventario del portén metalico. Se hizo un pronéstico de demanda
abarcando un periodo de doce meses, partiendo de Octubre del 2019 a Setiembre
del 2020. Se determind el plan maestro de produccion, lista de materiales y estado
de inventario del porton metalico, los cuales, sirvieron para la aplicacion del
sistema MRP y la obtencion del nuevo costo de inventario para el porton metalico,
finalizando en la comparacion de ambos costos, dando respuesta al objetivo

principal y especificos de la investigacion.

Fase 4: Obtencion de resultados, Luego del desarrollo y procesamiento de datos,

se plasmaron los resultados de acuerdo al objetivo general, objetivos especificos
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y la hipdtesis planteada, para finalmente culminar y poder establecer las

conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

2.6. Métodos de analisis de datos
Se hard uso del analisis estadistico descriptivo, para el cual se recopilara
informacién seleccionando los datos de acuerdo al actuar de la variable

independiente (MRP) y la variable dependiente (Costos de inventarios).

2.7. Aspectos éticos
Los investigadores se comprometen a realizar la investigacion con informacion
autentica y veraz, respetando ante todo los principios de la originalidad y
confiabilidad de los datos otorgados por la empresa y los individuos participes en

la investigacion.
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RESULTADOS
3.1. Resultado del Objetivo Especifico 1.

Diagnosticar la situacion actual de la empresa Contratistas generales Pachecosac
Pert E.l.LR.L.

3.1.1. Descripcion de la empresa

La empresa Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L. fue fundada en el afio
2013, teniendo su ubicacion de origen en Av. Palmira Nro. S/n, Distrito de
Independencia, Huaraz, Ancash. Su rubro en el mercado, va enfocado a la fabricacion
de productos a base de metal. Dentro del mercado regional en el que se encuentra, ha
ido ganando clientes pertenecientes tanto al sector publico y privado, brindando
productos de buena calidad y a un precio accesible. La cartera de productos que
ofrece la empresa, puede ser dividida en dos tipos, segin para quien va dirigido cada
producto:

= Productos para domicilio: Puertas, portones, puertas enrollables, estructura de

ventanas, etc.
= Productos para municipios: Rejillas pluviales, estructura de techos, cercos
perimétricos, etc.

Segun las palabras del sub gerente, desde su fundacion, la empresa ha tenido ciertos
inconvenientes respecto a la manera en la que manejan la compra de materiales y su
posterior almacenamiento, dado que, las condiciones en la que se encuentran
almacenadas, no son las adecuadas (Ver anexo 5. Figura 7 y Figura 8) y facilmente
pueden extraviarse o no estar aptos para ser utilizados en la fabricacion del producto
final (oxido, deterioro, etc.). Esto se suma a la inexistencia de un debido control de
los inventarios ingresantes o salientes, por lo que esta empresa, efectlia sus compras
de manera empirica, generando en muchos casos, retrasos e inconvenientes en la

entrega final del producto que generaron malestar y desacuerdos entre sus clientes.

3.1.2.Razo6n Social

Contratistas Generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

RUC: 20533658335
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3.1.3. Mision
Empresa ancashina, dirigida a la fabricacion de productos a base de metal, que se
compromete en brindar servicios, cumpliendo con los estandares de calidad que

merecen nuestros clientes.

3.1.4.Vision
Posicionase como una empresa lider en el mercado regional, con proyeccion nacional
en servicios de construccion y fabricacion de productos a base de metal, teniendo

como base, el trabajo responsable y dedicado.

3.1.5.0rganigrama

Diagrama 1. Organigrama de la empresa Contratistas generales Pachecosac Perl E.I.R.L.

GERENCIA GENERAL
Pacheco Aguilar Alex Marino
Sub. Gerente: Chinchay Menacho Jaime Jorge

SECRETARIA

> Haparco Carrasco

Emily
CONTADOR EXTERNO
Cueva Gutiérrez, <
Danny Esteban

CONDUCTOR

"| Orellano Barreto, Jorge

A 4 A 4 A A

ALMACEN Y
OPERADOR 01 OPERADOR 02 OPERADOR 03 ABASTECIMIENTO
Sanchez Alvarado Nicole

Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

Se puede observar el organigrama de la empresa Contratistas generales Pachecosac Perl
E.ILR.L., siendo conformado por el gerente general, quien cuenta con tres operadores
internos y el responsable de almacén. De igual manera trabaja de manera externa con un

contador, una secretaria y el conductor responsable del transporte de materiales y productos.

22



3.1.6. Mapa del proceso

INICIO
/

RECEPCION DEL
PEDIDO

Disponibilidad de
materiales

REPORTEA LA
GERENCIA
IR
A 4
REQUERIMIENTO
DE MATERIALES

A 4

MATERIALES del cliente
SEGUIMIENTO DE V|
ORDEN DE COMPRA 4
_

NO
v

e

FABRICACION DE Especificaciones

Sl

Y ENTREGA ]

SALIDA DE RECEPCION AL REGISTRO DE 7 [ 4
MATERIALES ALMACEN MATERIALES
J o /
[ FIN ]
—/,

Figura 1. Mapa de procesos de la empresa Contratistas Generales Pachecosac Perud E.I.R.L.
Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

Se observa el mapa de procesos de la empresa, donde se describe de manera gréfica la forma

en la que se opera con los pedidos y las decisiones y procesos que surgen respecto a la falta

de materiales.

3.1.7.Principales Clientes
= Municipalidad de Yungay.
= Municipalidad de Caraz.
= Municipalidad de Huaraz.

= Clientes bajo pedido del distrito de independencia.

3.1.8.Principales Proveedores
= Corporacion Aceros Arequipa (Ver Anexo 5. Figura 10)
= Corporacion CAF S.A.C. (Ver Anexo 5. Figura 11)
= Covema S.A.C. (Ver Anexo 5. Figura 12)
= Corporacion CORCAF S.A.C. (Ver Anexo 5. Figura 13)
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3.1.9. Estado de Demanda

Tabla 2. Calculo del indice de produccién (Octubre 2018 — Setiembre 2019)

Fuente: Anexo 4. Data Histérica de la empresa Contratistas Generales Pachecosac Peru E.1.R.L.

N° PRODUCTOS DEMANDA | % PRODUCCION | % ACUMULADO
1 | Cerco metadlico 49 16.84% 16.84%
2 | Rejillas pluviales 22 7.56% 24.40%
3 | Puertas metalicas 60 20.62% 45.02%
4 | Puertas enrollables 38 13.06% 58.08%
5 |Ventanas metdlicas 38 13.06% 71.13%
6 |Techo metalico 24 8.25% 79.38%
7 | Portones metdlicos 53 18.21% 97.59%
8 |Barandas 7 2.41% 100.00%
TOTAL 291

En la Tabla 2. se puede observar el indice de produccion de todos los productos fabricados

por la empresa Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L. en un periodo de 12 meses,
iniciado en Octubre del 2018 hasta Setiembre del 2019.

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

Portones  Barandas

Cerco Rejilla
metalico pluviale

ESTADO DE DEMANDA

Puertas Puertas

metalicas enrrollable metalicas

Ventanas Techo
Metalico

Figura 2. indice de produccién (Octubre 2018 — Setiembre 2019)
Fuente: Tabla 2. Célculo del indice de produccion (Octubre 2018 — Setiembre 2019)
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3.1.10. Costos actuales de Inventario

Para el porton metélico

Se analizaron los costos por ordenar, costos por mantener, los costos por articulo y

por ultimo, la sumatoria de estos, para obtener los costos totales anuales.
- Costo por ordenar anual

Costo unitario por ordenar (S)

El costo unitario por ordenar incluye todo costo involucrado al momento de hacer

una compra, se hallo gracias al calculo del costo de remuneracion total por pedido

y los costos de oficina. (Ver Anexo 6.)

El costo unitario por ordenar se calculé usando la siguiente formula:

_ ( Total del costo mensual
~ \Ntmero de pedidos al mes

Remplazando:
S/.1,263.60
S = (—

- ) +5/.70.66

S =5/.491.86 por pedido

) + Costo total de remuneracion por pedido

Seguidamente se demostro el costo por ordenar tomando como ejemplo el insumo,

“Perfil tubular genérico”.

El costo por ordenar anual se calculé usando la siguiente formula:

Donde:

D = Demanda Anual (240)

S = Costo de realizar un pedido (S/. 491.86)
Q = Cantidad de pedido (247)
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Remplazando:

cp =22, 49186
= * .
247
CP = S/.478.52

- Costo por mantener anual

El costo por mantener anual se calculé usando la siguiente férmula:

CM=>+H

Doénde:
Q = Cantidad de pedido (247)

H = Costo de mantenimiento (0.14)

Remplazando:

247
CM = =——+0.14
2
CM =5/.17.27

- Costo por articulo anual

El costo por articulo se calcul6 usando la siguiente formula:

CA=P=D

Donde:
P = Precio unitario por articulo (S/. 35.50)
D = Demanda Anual (240)
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Remplazando:

CA = 35.50 * 240
CA =5/.8520.00

- Costo total de inventario

El costo total de inventario se determind sumando los tres costos previamente

calculados:

CT=CO+CM+CA

Donde:

CO = Costo por ordenar anual

CM = Costo por mantener anual

CA = Costo por articulo anual
Remplazando:

CT =478.52 + 17.27 + 8520

CT = S5/.9015.79

A continuacion, se presentan los costos de todos los materiales intervinientes en la

fabricacién del porton metélico:
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Tabla 3. Costos totales de inventario anuales del porton metélico sin MRP

MATERIAL

DEMANDA ANUAL

SIN MRP (VARILLAS)

COSTO POR
ORDENAR (S/.)

COSTO POR
MANTENER (S/.)

COSTO POR
ARTICULO (S/.)

COSTO TOTAL (S/.)

Perfil tubular genérico 240 478.52 17.27 8520 9015.79
Perfil tubular rectangular genérico 90 293.03 10.57 3195 3498.61
Fierro barra plana laminada en caliente 2750 2196.81 43.10 53075 55314.91
Barra laminada 63x6mm 184 264.32 23.97 16412.8 16701.09
Perfil angulo doblado VH 95 353.83 9.24 2441.5 2804.58
DEMANDA ANUAL
MATERIAL SIN MRP (GALON)
Thinner 215 654.49 11.31 3655 4320.80
Esmalte 80 350.95 7.85 1760 2118.79
DEMANDA ANUAL
MATERIAL SIN MRP
(KILOGRAMO)
Electrodo 6011 60 187.34 11.03 3474 3672.37
DEMANDA ANUAL
MATERIAL SIN MRP (UNIDAD)
Pomeles 410 934.54 15.11 6519 7468.65
Picaporte para portones 150 532.75 9.69 2685 3227.45

COSTO TOTAL

S/. 108,143.03

Fuente: Elaboracion Propia. Contratistas Generales Pachecosac Peru E.ILR.L.
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3.2. Resultado del Objetivo Especifico 2.
Elaborar el pronostico de pedidos de los productos de la empresa Contratistas

generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

Para la elaboracion del pronostico de pedidos de la empresa Contratistas generales
Pachecosac Pert E.I.RL., se tom0 en cuenta la data histérica (Ver Anexo 4.),
ejerciendo un modelo de regresion lineal simple. El prondstico de la demanda abarco
un periodo de un afio, partiendo de Octubre del 2019 a Setiembre del 2020.

Para la demostracion de la elaboracién del prondstico , tomaremos como ejemplo los

datos del portén metalico.

Tabla 4. Demanda histérica del porton metélico (Octubre 2018 - Setiembre 2019)

N XA (MES) Y (DPM) Xy X2 Y2
1 |Octubre 5 5 1 25
2 | Noviembre 3 6 36
3 | Diciembre 3 9 9 81
4 | Enero 1 4 16 16
5 | Febrero 3 15 25 225
6 |Marzo 6 36 36 1296
7 | Abril 5 35 49 1225
8 | Mayo 6 48 64 2304
9 |Junio 5 45 81 2025
10 |Julio 2 20 100 400
11 | Agosto 8 88 121 7744
12 | Septiembre 6 72 144 5184
78 53 383 650 20561

Fuente: Elaboracion Propia.
Para el modelo de regresion lineal simple se uso la siguiente formula:
y=a+bx
Donde:
X: Periodo de Tiempo
Y: Demanda Del Porton Metélico

Mediante esta formula se determind la demanda del porton metalico para el periodo

Octubre 2019 a Septiembre del 2020 con los datos historicos del afio anterior,
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El valor de “b” se hall6 con la siguiente formula:
b= (n; * TXY — TN 3Y)/(n; * LX2 — N?)
Donde:
b: Pendiente de la recta (Indica como cambia Y al incrementar X en una unidad)
n: Namero de periodo
X: Periodo de tiempo

y: Cantidad de demanda

Remplazando:
b = (12 %383 — 78 % 53) /(12 * 650 — 782)
b =0.269230769

Para hallar “a” se tiene la siguiente formula:

Donde:

a: ordenada en el origen (valor que toma Y cuando X vale 0)

n: Namero de periodo

b: pendiente de la recta (Indica como cambia Y al incrementar X en una unidad)

y: cantidad de demanda

Remplazando:
>3 0.269230769 78
= ——0. * —
T2 12

a = 2.66666667
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Reemplazando a la formula:
y=a+bx
Se tiene:
y = 2.6666667 + 0.269230769 (x)
Dénde:

X: Periodo de Tiempo

Para octubre 2019, se considero.

Por lo tanto:
y = 2.6666667 + 0.269230769 (13)
y=26

En el siguiente cuadro se muestran los resultados para el periodo octubre 2019 a
septiembre 2020.

Tabla 5.Pronostico del producto: Portén Metalico

NP PERIODO PRONOSTICO
13 OCTUBRE 6
14 NOVIEMBRE 6
15 DICIEMBRE 7
16 ENERO 7
17 FEBRERO 7
18 MARZO 8
19 ABRIL 3
20 MAYO 8
21 JUNIO 3
22 JULIO 9
23 AGOSTO 9
24 SEPTIEMBRE 9

Fuente: Elaboracion Propia.

A continuacion se presentan los resultados del prondstico para cada producto:
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Tabla 6. Prondstico de demanda modelo regresion lineal. (Octubre 2019-Setiembre 2020)

Ao | periodo | B | \tdlcos | Metdioss | B9 |yt | plvial | Metdico | enrolable
Octubre 8 6 2 1 4 3 6 7
2019 Noviembre 8 6 2 1 4 3 6 7
Diciembre 9 7 2 2 4 6 8
Enero 9 7 2 2 5 3 6 8
Febrero 10 7 2 2 5 3 7 9
Marzo 10 8 2 2 5 3 7
Abril 11 8 2 2 5 3 7 10
2020 Mayo 11 8 2 2 6 4 7 10
Junio 12 8 2 2 6 4 8 11
Julio 12 9 2 2 6 4 8 11
Agosto 13 9 1 2 6 4 8 12
Septiembre 13 9 1 3 7 4 8 12
Ventas (S/.) S/.1,200.00 S/.1,800.00 S/.1,200.00 S/.600.00 S/.1,500.00 S/.850.00 S/.650.00 S/.1,500.00
TOTAL 126 92 23 24 62 41 84 115
Ventas Totales (S/.) S/.151,753.85 | S/.165,184.62 | S/.27,474.13 | S/.14,169.23 | S/.93,398.60 | S/.34,962.94 | S/.54,431.82 | S/.171,797.20

Fuente: Elaboracion Propia.
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Modelo de Regresion Lineal

140
120
100

80
e DEMANDA

60 ,
\ PRONGSTICO
40 \

20

Puertas Portones Ventanas Barandas Techo Rejilla Cerco Puertas
Metdlicas Metdlicos Metalicas Metdlico  Pluvial Metalico enrollables

Figura 3. Comportamiento de Demanda y Prondstico.
Fuente: Anexo 4 y Tabla 6. Elaboracion Propia

Interpretacion: En la Figura 3 se puede observar el comportamiento del pronostico y la
demanda durante un periodo de doce meses, siendo la puerta metalica el punto més alto en
la demanda, con 60 pedidos y con un prondstico de 126 pedidos futuros por el
comportamiento de los datos obtenidos en la data histérica. EI punto mas bajo es el caso de
las barandas, donde se observa una demanda de 7 pedidos y un prondstico de 24 para el

proximo afo.

Partiendo de Octubre del 2019 hasta Setiembre del 2020, se observa un prondstico para
puertas metalicas de 126; para Portones metalicos 92; para Ventanas Metalicas 23; para
Barandas 24; para Techo metalico 62; para Rejilla Pluvial 41; para Cerco metalico 84; y

finalmente para Puertas enrollables 115.
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3.3. Resultado del Objetivo Especifico 3.

Determinar el plan maestro de produccion, lista de materiales y estado de

inventario del porton metalico.

Descripcion del Proceso de Fabricacion de un porton metalico (491cm x 184cm)
(Ver Anexo 13)

1. PROCESO DE CORTE

Este proceso implica el uso de una maquina tronzadora que permite realizar
cortes rectos y en angulos para dimensionar los fierros para realizar la reja.
Medir y Cortar perfil 40x40mm a 45° (1 unid). tiempo 2min

Medir y Cortar perfil 40x20mm recto (1 unid) para realizar el entramado de los
marcos. Tiempo 2min

Medir y Cortar pletina 38x3mm recto (1 unid), van en posicién horizontal como
enrejado y sus extremos van con el extremo recto. Tiempo 2min

Medir y Cortar Angulos de 40x40cm los extremos deben cortarse en 45°.

Tiempo 2min

2. PROCESO DE SOLDAR LOS MARCOS (4 unidades C/U)

Soldar el marco 1 (portén auto) a la medida de 138X184 cm. Tiempo 0.10 min
Soldar el marco 2 (Puerta) de 98X184 cm. tiempo 0.10 min

Soldar marco 3 (Reja fija) de 255x184 cm. Tiempo 0.10 min

Unir las esquinas con los angulos para que las uniones se queden fijas mientras
se sueldan. Tiempo 0.15min

Soldar con electrodos 3/32”. Tiempo 0.10 min

3. PROCESO DE FIJAR EL ENTRAMADO

Soldar los verticales del entramado (Perfil de 40X20mm) cada 45 cm. 2 horas

PROCESO DE DESBASTAR

Usar el esmeril angular y el disco de desbaste pulir y emparejar las uniones con

soldaduras, para que queden lisas y se puedan apoyar a las pletinas 1 hora
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5. PROCESO DE SOLDAR EL ENREJADO
= Fijar las pletinas de forma horizontal, dejando un espacio de 2,2 cm entre

cada una. 2 horas

6. PROCESO DE SOLDAR LOS ANGULOS
= Los angulos 40x40mm fijar en los cantos del marco, asi se ocultan las uniones

de soldadura y se mejora la terminacion. 1 hora

7. PROCESO DE DESBASTE FINAL.
= Pulir las nuevas soldaduras con el esmeril angular y el disco de desbaste.
0.30min.

8. PROCESO DE INSTALAR EL MARCO FIJO
= Se fijan el enrejado al marco con prensas para mantenerlas fija, luego proceder
a soldarla. Tiempo 1 hora.

9. PROCESO DE INSTALAR LA PUERTA PEATONAL
= El marco de 98x184 cm que es para la puerta peatonal se abrird hacia adentro
y se fija con 2 pomeles a 20cm desde arriba y del piso. Los pomeles se sueldan
justo en el eje o centro, procurando que un pomel quede con su vastago
mirando hacia arriba y el otro para abajo. Ademas, los pomeles tienen un
pequerio orificio que debe quedar a la vista para poder lubricarlo. Tiempo 0.30

min

10. PROCESO DE INSTALAR EL PORTON DEL AUTO
= Soldar 2 pomeles en el segun pilar, al igual que en la puerta peatonal.
= Soldar una barra laminada de 63mm x 5mm, de forma vertical en la junta que

servira de tope y de resguardo para la chapa desde el exterior. Tiempo 0.30 min
11. PROCESO DE PINTADO

= Una vez que todo este soldado, se procede a ser pintado por esmalte

anticorrosivo. Tiempo 0.30 min
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- Plan Maestro de Produccion:
El plan maestro de produccién identifica la cantidad que se debe producir y la fijacion de fechas para distribuir el producto, tomando
en cuenta los datos de la demanda pronosticada, la capacidad de produccion y los niveles en el que se encuentran los inventarios.

A continuacion, se muestra el plan maestro de produccion elaborado en semanas y dividido en trimestres:

Tabla 7. Plan Maestro de Produccion: Porton metalico (Octubre 2019 — Diciembre 2019)

PLAN MAESTRO DE PRODUCCION (OCTUBRE 2019 - DICIEMBRE 2019)
Oct-19 Nov-19 Dic-19
SEM1 | SEM?2 | SEM3 | SEM4 | SEM5 | SEM6 | SEM7 | SEM8 | SEM9 [SEM 10| SEM 11|SEM 12| SEM 13
Inventario Inicial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedidos 2 2 1 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3
Plan de Produccion 2 2 1 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3
Inventario Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Tabla 6. Elaboracion Propia

En la Tabla 7. se puede observar el calculo de necesidades del porton metalico elaborado en semanas, durante el periodo Octubre
del 2019 hasta Diciembre del 2019.
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Tabla 8. Plan Maestro de Produccién: Porton metalico (Enero 2020 — Marzo 2020)

PLAN MAESTRO DE PRODUCCION (ENERO 2020 - MARZO 2020)

Ene-20 Feb-20 Mar-20
SEM 14| SEM 15 | SEM 16 | SEM 17 | SEM 18 | SEM 19 | SEM 20 | SEM 21 | SEM 22 | SEM 23 | SEM 24 | SEM 25 | SEM 26
Inventario Inicial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedidos 0 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2
Plan de Produccién 0 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2
Inventario Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Tabla 6. Elaboracion Propia

En la Tabla 8. se puede observar el calculo de necesidades del porton metalico elaborado en semanas, durante el periodo Enero del
2020 hasta Marzo del 2020.

Tabla 9. Plan Maestro de Produccion: Porton metalico (Abril 2020 — Junio 2020)

PLAN MAESTRO DE PRODUCCION (ABRIL 2020 - JUNIO 2020)

Abr-20 | May-20 | Jun-20
SEM 27(SEM 28| SEM 29(SEM 30|SEM 31(SEM 32|SEM 33|SEM 34|SEM 35(SEM 36|SEM 37|SEM 38| SEM 39
Inventario Inicial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedidos 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1
Plan de Produccion 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1
Inventario Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Tabla 6. Elaboracion Propia

En la Tabla 9. se puede observar el calculo de necesidades del porton metélico elaborado en semanas, durante el periodo Abril del
2020 hasta Junio del 2020.
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Tabla 10. Plan Maestro de Produccion: Porton metélico (Julio 2020 — Setiembre 2020)

PLAN MAESTRO DE PRODUCCION (JULIO 2020 - SETIEMBRE 2020)

Jul-20 Ago-20 Set-20
SEM 40| SEM 41(SEM 42| SEM 43| SEM 44| SEM 45| SEM 46 SEM 47| SEM 48| SEM 49| SEM 50| SEM 51| SEM 52
Inventario Inicial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedidos 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
Plan de Produccién 1 2 3 3 0] 3 2 4 0] 1 2 3 3
Inventario Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Tabla 6. Elaboracion Propia

En la Tabla 10. se puede observar el célculo de necesidades del porton metélico elaborado en semanas, durante el periodo Julio del
2020 hasta Setiembre del 2020.
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- Lista de materiales

Para la fabricacion de un portén metalico se utiliza un total de 10 componentes.

A continuacion se detalla cada una de ellas:

Tabla 11. Lista de materiales para la fabricacién de la puerta metalica

C.G. PACHECOSAC PERU E.L.R.L

LISTA DE
MATERIALES

PERIODO

18/06/2019

ENCARGADO

Jaime Chinchay Menacho

CARGO

Sub. Gerente

TIPO DE PRODUCTO

PORTON METALICO

CODIGO MATERIAL DESCRIPCION | UNIDAD |CANTIDAD | PRECIO
01 Perfil tubular genérico 40x40x3mmx6m Varilla 5 S/. 35.50
02 Perfil tubular rectangular genérico 40x20x2.0mmx6m | Varilla 3 S/. 35.50
03 Fierro barra plana laminada en caliente | 38x3mmxém Varilla 30 S/.19.30
04 Barra laminada 63x6mm 63x6mm Varilla 1 S/. 89.20
05 Perfil angulo doblado VH 40x40x2mmx6m Varilla 10 S/. 25.70
06 Thinner - Gl. 2 S/. 17.00
07 Esmalte - Gl. 2 S/. 22.00
08 Electrodo 6011 3/32” pulgadas Kg. 3 S/.57.90
09 Pomeles 4” pulgadas Kag. 4 S/. 15.90
10 Picaporte para portones 10” pulgadas Kg. 1 S/.17.90

Fuente: Contratistas Generales Pachecosac Pert E.I.R.L.
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Estado de Inventario

El estado de inventario se elabor6 comprobando la existencia de cada una de las

salidas del balance general, para que de tal manera se pueda controlar los materiales

necesarios para el proceso de fabricacion del porton metélico.

Tabla 12. Estado de Inventario del porton metalico

LEAD
cODIGO MATERIAL CANTIDAD | UNIDAD '\g.ﬁlﬁgrﬁl‘ Eg_ﬁiol_ TIME
(SEMANAS)
op |Perfil tubular 5 Varilla 60 55 1
genérico
02 |Perfil wbular 3 Varilla 55 52 1
rectangular genérico
Fierro barra plana .
03 . . 30 Varilla 90 60 2
laminada en caliente
04  |Baralaminada 1 Varilla 75 74 1
63x6mm
Perfil angulo .
05 doblado VH 10 Varilla 80 70 2
06 Thinner 2 Gl. 20 18 2
07 Esmalte 2 Gl. 20 18 2
08 Electrodo 6011 3 Kag. 15 12 2
09 Pomeles 4 Kag. 30 26 2
10 Picaporte para 1 Kg. 18 17 5

portones

Fuente: Contratistas Generales Pachecosac Pert E.I.R.L.
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3.4. Resultado del Objetivo Especifico 4.

Elaborar el sistema MRP para el portén metalico.

Se elaboré el sistema MRP para el porton metalico en un periodo de doce meses, tomando como base los datos del prondstico de pedidos
de la empresa, determinando la cantidad de componentes necesarios para la fabricacion.

A continuacion, se presenta un ejemplo del plan de requerimiento de materiales para el porton metalico en un periodo de 12 meses divido

en trimestres, de la misma manera, el detalle de los componentes restantes puede ser observados en los Anexos, Tabla 39 a la Tabla 78.

Sistema MRP para el Porton Metalico

Tabla 13. Célculo de las necesidades: Porton Metalico (Octubre 2019 a Diciembre 2019)

MRP Oct-19 | Nov-19 Dic-19
ARTiCULO CANT.| LT |STOCK | SS CONCEPTO SEM1|SEM2 | SEM3 | SEM4 | SEM5 [ SEM6 | SEM7 | SEM8 | SEM9 |SEM 10{SEM 11|SEM 12| SEM 13

Necesidad Bruta 2 2 1 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PORTON METALICO 1 0 0 0 [Necesidad Neta 2 2 1 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 2 2 1 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3
Recepcién de Orden 2 2 1 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 13. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccion para la fabricacion del producto,

porton metalico, durante los meses de Octubre 2019 hasta Diciembre 2019.
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Tabla 14. Célculo de las necesidades: Porton Metalico (Enero 2020 a Marzo 2020)

MRP Ene-20 | Feb-20 Mar-20
ARTICULO CANT.| LT |STOCK| SS CONCEPTO SEM 14 SEM 15|SEM 16|SEM 17| SEM 18| SEM 19| SEM 20| SEM 21[SEM 22[SEM 23(SEM 24|SEM 25|SEM 26

Necesidad Bruta 0 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PORTON METALICO 1 0 0 0 [Necesidad Neta 0 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 0 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2
Recepcion de Orden 0 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 14. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccion para la fabricacion del producto,

porton metélico, durante los meses de Enero 2020 hasta Marzo 2020.
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Tabla 15. Célculo de las necesidades: Porton Metalico (Abril 2020 a Junio 2020)

MRP Abr-20 | May-20 Jun-20
ARTICULO CANT.| LT |STOCK| SS CONCEPTO SEM 27| SEM 28| SEM 29| SEM 30(SEM 31|SEM 32| SEM 33| SEM 34| SEM 35[SEM 36| SEM 37| SEM 38| SEM 39

Necesidad Bruta 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PORTON METALICO 1 0 0 0 |Necesidad Neta 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1
Recepcién de Orden 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 15. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccion para la fabricacion del producto,

porton metélico, durante los meses de Abril 2020 hasta Junio 2020.
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Tabla 16. Célculo de las necesidades: Porton Metalico (Julio 2020 a Setiembre 2020)

MRP Jul-20 | Ago-20 Set-20
ARTiCULO CANT.| LT |STOCK| SS CONCEPTO SEM 40|SEM 41|SEM 42(SEM 43| SEM 44| SEM 45| SEM 46| SEM 47| SEM 48| SEM 49 SEM 50(SEM 51| SEM 52

Necesidad Bruta 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PORTON METALICO 1 0 0 0 [Necesidad Neta 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
Recepcion de Orden 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 16. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccion para la fabricacion del producto,

porton metalico, durante los meses de Julio 2020 hasta Setiembre 2020.
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Tablas resumen de los resultados de sistema MRP para el porton metélico

A continuacion se presentan resumen de los resultados del sistema MRP para todos los productos intervinientes en la fabricacion del porton

metalico.

Tabla 17. Tabla resumen - Sistema MRP: Portén Metalico (Octubre 2019 — Diciembre 2019)

Oct-19 | Nov-19 Dic-19

SEM 01|SEM 02SEM 03|SEM 04| SEM 05(SEM 06 SEM 07| SEM 08| SEM 09| SEM 10| SEM 11|SEM 12| SEM 13
PORTON METALICO 2 2 1 1 1 3 2 1 3 3
Perfil tubular generico
Perfil tubular rectangular generico
Fierro barra plana laminada en caliente 480 90
Barra laminada 63x6mm
Perfil angulo doblado VH
Thinner -8 2 6 4 2 6 6 6
Esmalte
Electrodo 6011 -10 1 1 3 2 1 3 3
Pomeles 46
Pomeles -18

Fuente: Elaboracion Propia. Contratistas Generales Pachecosac Pert E.1.R.L.

En la Tabla 17. se puede observar la tabla resumen del céalculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccion para la

fabricacion del producto: Porton metalico, durante los meses de Octubre 2019 hasta Diciembre 2019.
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Tabla 18. Tabla resumen - Sistema MRP: Porton Metalico (Enero 2020 — Marzo 2020)

Ene-20 | Feb-20 Mar-20
SEM 14 SEM 15|SEM 16|SEM 17|SEM 18| SEM 19| SEM 20| SEM 21| SEM 22|SEM 23| SEM 24| SEM 25(SEM 26

PORTON METALICO 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2
Perfil tubular generico -25 2 2 2

Perfil tubular rectangular generico

Fierro barra plana laminada en caliente 60 60 60 90 60 60 60 60 60 60
Barra laminada 63x6mm 19 2 2 3 2 2 2 2 2

Perfil angulo doblado VH -52 3 2 2 2 2 2 2
Thinner 4 4 4 6 4 4 4 4 4 4
Esmalte 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2
Electrodo 6011 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2
Pomeles 12 8 8 8 12 8 8 8 8 8
Pomeles -100 8 8 8 8

Fuente: Elaboracion Propia. Contratistas Generales Pachecosac Peru E.1.R.L.

En la Tabla 18. se puede observar la tabla resumen del céalculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccion para la

fabricacion del producto: Porton metalico, durante los meses de Enero 2020 hasta Marzo 2020.
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Tabla 19. Tabla resumen - Sistema MRP: Portdén Metélico (Abril 2020 — Junio 2020)

Abr-20 | May-20 Jun-20
SEM 27|SEM 28 SEM 29| SEM 30| SEM 31| SEM 32 SEM 33| SEM 34| SEM 35| SEM 36(SEM 37| SEM 38| SEM 39
PORTON METALICO 2 2 4 2 2 4 4 1
Perfil tubular generico 2 2 2 2 4 4 2 1
Perfil tubular rectangular generico -4 2 4 4 2 1 1 1
Fierro barra plana laminada en caliente 60 120 60 60 120 120 60 30 30 30 60
Barra laminada 63x6mm 2 2 4 2 2 4 4 2 1 1 1
Perfil angulo doblado VH 2 4 2 2 4 4 2 1 1 1 2
Thinner 4 8 4 4 8 8 4 2 2 2 4
Esmalte 2 2 4 2 2 4 4 2 1 1 1
Electrodo 6011 2 2 4 2 2 4 4 2 1 1 1
Pomeles 8 8 16 8 8 16 16 8 4 4 4
Pomeles 8 16 8 8 16 16 8 4 4 4 8

Fuente: Elaboracién Propia. Contratistas Generales Pachecosac Pert E.1.R.L.

En la Tabla 19. se puede observar la tabla resumen del céalculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccion para la

fabricacion del producto: Portén metalico, durante los meses de Abril 2020 hasta Junio 2020.
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Tabla 20. Tabla resumen - Sistema MRP: Porton Metélico (Julio 2020 — Setiembre 2020)

Jul-20 | Ago-20 Set-20
SEM40|SEM 41|SEM 42|SEM 43| SEM 44| SEM 45| SEM 46| SEM 47| SEM 48| SEM 49| SEM 50| SEM 51| SEM 52

PORTON METALICO 1 2 3 3 3 2 4 1 2 3 3
Perfil tubular generico 2 3 3 3 2 4 1 2 3 3

Perfil tubular rectangular generico 2 3 3 3 2 4 1 2 3 3

Fierro barra planalaminada en caliente 90 90 90 60 120 30 60 90 90

Barra laminada 63x6mm 2 3 3 3 2 4 1 2 3 3

Perfil angulo doblado VH 3 3 3 2 4 1 2 3 3

Thinner 6 6 6 4 8 2 4 6 6

Esmalte 2 3 3 3 2 4 1 2 3 3
Electrodo 6011 2 3 3 3 2 4 1 2 3 3
Pomeles 8 12 12 12 8 16 4 8 12 12
Pomeles 12 12 12 8 16 4 8 12 12

Fuente: Elaboracién Propia. Contratistas Generales Pachecosac Per( E.1.R.L.

En la Tabla 20. se puede observar la tabla resumen del calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la

fabricacion del producto: Porton metalico, durante los meses de Julio 2020 hasta Setiembre 2020.
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Costos de inventario después de la implementacién del Sistema MRP

Para el porton metélico

Se analizaron los costos por ordenar, costos por mantener, los costos por articulo y

por ultimo, la sumatoria de estos, para obtener los costos totales anuales.
- Costo por ordenar anual
Costo unitario por ordenar (S)

El costo unitario por ordenar se calculé usando la siguiente férmula:

Total del costo mensual y )
( - - ) + Costo total de remuneracion por pedido
Numero pedidos al mes

Remplazando:

$/.1,263.60
5= (2T

- ) +5/.70.66

S =5/.491.86 por pedido

Seguidamente se demostro el costo por ordenar tomando como ejemplo el insumo,

“Perfil tubular genérico”.

El costo por ordenar anual se calculé usando la siguiente formula:

Donde:

D = Demanda Anual (32)

S = Costo de realizar un pedido (S/. 491.86)
Q = Cantidad de pedido (90)

Remplazando:

cp 52 491.86

= — % .
90

CP =5/.174.73
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- Costo por mantener anual

El costo por mantener anual se calculé usando la siguiente férmula:

CM=—-xH

Donde:
Q = Cantidad de pedido (90)

H = Costo de mantenimiento (0.14)

Remplazando:

90
CM = —+x0.14
2
CM =S/.631

- Costo por articulo anual

El costo por articulo se calcul6 usando la siguiente formula:

CA=P=xD
Donde:
P = Precio unitario por articulo (S/. 35.50)
D = Demanda Anual (32)
Remplazando:

CA = 35.50 * 32

CA=S5/.1136.00
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- Costo total de inventario

El costo total de inventario se determind sumando los tres costos previamente

calculados:

CT=CO+CM+CA

Donde:

CO = Costo por ordenar anual

CM = Costo por mantener anual

CA = Costo por articulo anual
Remplazando:

CT =174.73 + 6.31 + 1136.00

CT =5/.1317.04

A continuacion, se presentan los costos de todos los materiales intervinientes en la

fabricacion del portén metalico:
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Tabla 21. Costos totales de inventario anuales del porton metalico con MRP

MATERIAL DEMANDA ANUAL CON MRP COSTO POR COSTO POR COSTO POR COSTO TOTAL
(VARILLAS) ORDENAR (S/.) | MANTENER (S/.) | ARTICULO (S/.) (S/.)
Perfil tubular genérico 32 174.73 6.31 1136 1317.04
Perfil tubular rectangular genérico 37 187.96 6.78 1312.39 1507.13
Fierro barra plana laminada en caliente 2670 2164.06 42.48 51557.7 53764.24
Barra laminada 63x6mm 87 181.76 16.48 7759.53 7957.77
Perfil angulo doblado VH 12 125.76 3.29 308.4 437.44
DEMANDA ANUAL CON MRP
MATERIAL
(GALON)
Thinner 164 571.61 9.88 2788 3369.49
Esmalte 72 332.94 7.45 1584 1924.38
DEMANDA ANUAL CON MRP
MATERIAL (KILOGRAMO)
Electrodo 6011 77 212.23 12.49 4458.3 4683.02
DEMANDA ANUAL CON MRP
MATERIAL (UNIDAD)
Pomeles 338 847.46 13.73 5387.72 6248.91
Picaporte para portones 110 456.22 8.30 1969 2433.52

COSTO TOTAL

s/. 83,642.96

Fuente: Elaboracion Propia. Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

En la Tabla 21. podemos observar el costo total de cada inventario interviniente en la elaboracion de los cuatro productos de mayor demanda

de la empresa después de la implementacion del sistema MRP. Se obtiene un costo total anual de S/ 123,445.01.
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3.5. Resultado del Objetivo Especifico 5.

Comparar los costos de inventario del porton metélico antes y después de la

implementacion del sistema MRP.

Tabla 22. Comparacidn de los costos totales de inventario del Portén Metalico

. coeoTom. | oo,
1 Perfil tubular genérico 9015.79 1317.04
2 Perfil tubular rectangular genérico 3498.61 1507.13
3 Fierro barra plana laminada en caliente 55314.91 53764.24
4 Barra laminada 63x6mm 16701.09 7957.77
5 Perfil angulo doblado VH 2804.58 437.44
6 Thinner 3655 3369.49
7 Esmalte 1760 1924.38
8 Electrodo 6011 3672.37 4683.02
9 Pomeles 6519 6248.91
10 Picaporte para portones 2685 2433.52
TOTAL S/.108,143.03 S/. 83,642.96

Fuente: Tabla 3. Costo de inventario sin MRP.
Tabla 21. Costo de inventario con MRP.

En la Tabla 22. se puede observar la comparacion de los costos de inventario antes y después

de la implementacion del sistema MRP.
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Tabla 23. Ahorro de costos.

Costos Antes MRP S/.108,143.03
Costos Después MRP S/. 83,642.96
Ahorro S/.24,500

Disminucion Porcentual (%) 23%

Fuente: Tabla 22. Comparacion de los costos totales de inventario del Portén Metalico

En la Tabla 23. se puede observar el monto total del ahorro que se generd después de haber

implementado el sistema MRP, el cual tiene una disminucion porcentual del 23%.

3.6. Resultado del Objetivo General
Implementar un sistema MRP para mejorar los costos de inventario en la empresa

Contratistas Generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

La implementacion del sistema MRP mejoro los costos de inventario en la empresa
Contratistas Generales Pachecosac Pert E.I.R.L., disminuyendo el costo de inventario inicial
del porton metalico de S/. 108,143.03 a S/. 83,642.96, lo cual generd un ahorro de S/.24,500

es decir, una reduccién porcentual de 23%%.
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DISCUSION

OG: Referenciando el trabajo antecedente de Loor (2015), se encontraron semejanzas
similares en los resultados, dado que, para el presente documento, se llega a la
conclusion, que al implementar el sistema MRP se mejoran los costos de inventario de
la empresa Contratistas Generales Pachecosac Pert E.I.R.L., lo cual se representa en
los calculos obtenidos luego de la integracién, reduciendo un monto de S/. 108,143.03
a S/. 83,642.96 para el porton metalico generando un ahorro de S/.24,500, es decir,
una reduccién porcentual de 23%. Esto también se describe en el trabajo previo
mencionado, concluyendo que, si la organizacién busca su crecimiento y seguir en el
mercado, es importante que se ponga en marcha este sistema para poder garantizar la

reduccion en costos de la mano de obra por falta de material.

Respecto a la investigacion antecedente de Campos (2015), se lograron obtener
conclusiones semejantes, dado que, para el presente documento, se llega a la
conclusion, que al implementar el sistema MRP se mejoran los costos de inventario de
la empresa Contratistas Generales Pachecosac Pert E.I.R.L., lo cual se representa en
los calculos obtenidos luego de la integracion, un monto de S/. 108,143.03 a S/.
83,642.96 para el porton metalico generando un ahorro de S/.24,500, es decir, una
reduccion porcentual de 23%. Esto se refleja en la investigacion previa mencionada la
cual expone que, la propuesta de implementar un sistema MRP, brinda la oportunidad
de reduccidn de costos de inventarios dentro de la produccion de la empresa Molino
El Cortijo S.A.C. en un 19.11%,

En base a la investigacion antecedente de Cardenas (2018), se identificaron semejanzas
dado que, para el presente documento, se llega a la conclusién, que al implementar el
sistema MRP se mejoran los costos de inventario de la empresa Contratistas Generales
Pachecosac Pert E.I.R.L., lo cual se representa en los calculos obtenidos luego de la
integracion, un monto de S/. 108,143.03 a S/. 83,642.96 para el porton metélico
generando un ahorro de S/.24,500, es decir, una reduccion porcentual de 23%. Esto se
refleja en el estudio del trabajo antecedente, el cual concluye que existe una reduccion
del 43%.

Con referencia a la investigacion antecedente de Pérez (2017), se lograron obtener
conclusiones semejantes, dado que, para el presente documento, se llega a la

conclusion, que al implementar el sistema MRP se mejoran los costos de inventario de
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la empresa Contratistas Generales Pachecosac Per( E.I.R.L., lo cual se representa en
los calculos obtenidos luego de la integracion, un monto de S/. 108,143.03 a S/.
83,642.96 para el porton metélico generando un ahorro de S/.24,500, es decir, una
reduccion porcentual de 23%. Esto se refleja en la investigacion antecedente
previamente indicada el cual concluye que, el Plan de Requerimiento de Materiales
disminuye los costos de inventarios un 20.87 % para el afio 2017 respecto al afio

anterior.

Con relacion a la tesis de Rojas (2017), se identificaron semejanzas dado que, para el
presente documento, se llega a la conclusién, que al implementar el sistema MRP se
mejoran los costos de inventario de la empresa Contratistas Generales Pachecosac Per(
E.L.LR.L., lo cual se representa en los célculos obtenidos luego de la integracion, un
monto de S/. 108,143.03 a S/. 83,642.96 para el portdn metalico generando un ahorro
de S/.24,500, es decir, una reduccion porcentual de 23%. Esto también se refleja en la
tesis previa mencionada, la cual determiné que la incorporacién de un sistema MRP |
interviene en la optimizacion de la planificacion de obtencion de materiales y el control
de stocks dentro del area de mantenimiento de la empresa Catsol S.R.L. reduciendo

los costos variables del inventario de stocks en 5%. para el afio 2017.

Tomando en cuenta el antecedente previo de Vasquez (2018), se encontraron
conclusiones semejantes, dado que, para el presente documento, se llega a la
conclusion, que al implementar el sistema MRP se mejoran los costos de inventario de
la empresa Contratistas Generales Pachecosac Pert E.I.R.L., lo cual se representa en
los calculos obtenidos luego de la integracion, un monto de S/. 108,143.03 a S/.
83,642.96 para el porton metalico generando un ahorro de S/.24,500, es decir, una
reduccién porcentual de 23%. Este resultado se ve reflejado en la investigacion
antecedente mencionada que concluye que integrando la metodologia MRP se reduce
un costo total de S/. 260,228.14 a S/. 228,683.68. generando un ahorro del 12%.

OEL1: Referenciando el trabajo antecedente de Loor (2015), se encontraron resultados
similares, debido que, para el presente estudio, el diagnostico identifico, que la
empresa Contratistas Generales Pachecosac Peru E.I.R.L. no cuenta con una buena
planificacion para la adquisicion de materiales, ademas de un nulo control de los
inventarios ingresantes y el almacenamiento de estos, lo que genera un costo de

inventario elevado. Lo que se refleja en el estudio previo mencionado, en el cual, luego
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de diagnosticar la situacion de la empresa, se encontraron problemas como la presencia
de retrasos en la entrega de ordenes por falta de material, problemas de transporte para
retirar el material de los proveedores, calculo erréneo de los costos de mano de obra 'y
la acumulacién de materiales innecesarios en almacén. Al final se concluye que, estos
problemas que involucran directamente a los inventarios, generan altos costos de

inventario.

Respecto a la investigacion antecedente de Campos (2015), se lograron obtener
conclusiones semejantes a los de la presente investigacion dado que, para el presente
estudio, gracias al diagndstico, se identifico, que la empresa Contratistas Generales
Pachecosac Peru E.I.R.L. no cuenta con una buena planificacion para la adquisicion
de materiales, ademas de un nulo control de los inventarios ingresantes y el
almacenamiento de estos, lo que genera un costo de inventario elevado. Este resultado
se ve reflejado de igual manera en la investigacion del trabajo previo mencionado, el
cual, evaluando la realidad actual de la empresa de estudio, se lleg6 a la conclusion
que el alimento balanceado dirigido a pollos presenta perdidas, relacionandolo
directamente con los niveles altos de inventarios de materia prima, desperdicios en el
almacenamiento y problemas con el transporte, asi también como pérdidas por

desviaciones.

En base a la investigacion antecedente de Cardenas (2018), se identificaron semejanzas
entre los diagndsticos de las empresas de estudio, debido que, en la presente
investigacion se logré identificar que no se controlan 6ptimamente los inventarios que
ingresan y su posterior almacenamiento, ademas de no contar con una buena
planificacion para la compra de materiales, generando de tal manera, un costo de
inventario elevado. En el trabajo previo mencionado, se detecta la inexistencia de una
planificacion de produccion para la adquisicion de materiales, lo que genera altos
costos de inventario, ademas de presentar una relacion de clientes insatisfechos por las

demoras de los pedidos y un reporte de faltantes.

Con referencia a la investigacion antecedente de Pérez (2017), no se encontraron
semejanzas significativas, dado que, no se optd por diagnosticar la situacion actual de
la empresa, siendo la base de su estudio, la realidad problematica descrita en su

introduccion.
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Con relacidn a la tesis de Rojas (2017), se encontraron solo algunos puntos semejantes,
debido que, para la presente investigacion se llevé a cabo un diagnostico para la
empresa Contratistas Generales Pachecosac Peru E.I.R.L. identificando que esta no
cuenta con una buena planificacién respecto a la adquisicion de materiales, ademas de
un nulo control de sus inventarios ingresantes y el almacenamiento de estos, lo que
genera un costo de inventario elevado. Esto se ve reflejado en el antecedente
previamente mencionado, donde se hizo un diagnostico del proceso actual de
planificacion y control de materiales para la reconstruccién y mantenimiento de
componentes para equipos pesados de linea amarilla de la empresa antes de la
integracion del sistema MRP, detectando problemas relacionados con los inventarios,

resultando en un costo total elevado.

Tomando en cuenta el antecedente previo de Vasquez (2018), se encontraron
conclusiones semejantes, dado que, para el presente trabajo de investigacion se logré
diagnosticar que la empresa Contratistas Generales Pachecosac Perd E.L.R.L. no
cuenta con una buena planificacién respecto a la adquisicion de materiales, ademas de
un nulo control de sus inventarios ingresantes y el almacenamiento de estos, lo que
genera un costo de inventario elevado. Esto se ve reflejado en el trabajo previo
mencionado, el cual indica que la situacion de los costos de inventario actuales se
elabor6 comenzando por conocer el proceso de fabricacién y de la informacion
otorgada por las areas de productividad y almacén. Se llego a la conclusion de que se
realizan pedidos empiricamente por lo tanto, no existe una adecuada gestion de
inventarios ademas de no emplear ningn método matematico para la adquisicion de

materiales, generando costos de inventario elevados.

OE2: Referenciando el trabajo antecedente de Loor (2015), no se encontraron
semejanzas similares en los resultados, dado que, para el presente documento, se
elabord el prondstico de pedidos de los productos de la empresa Contratistas generales
Pachecosac Pert E.L.R.L., de acuerdo a los datos histéricos de ventas durante el
periodo Octubre 2018 — Setiembre 2019, utilizando el modelo de regresion lineal
simple, obteniendo una prediccion de demanda para un periodo de doce meses
partiendo de Octubre del 2019 hasta Setiembre del 2020. En cambio para el pronostico
del autor mencionado, fue complicado predecir las tendencias futuras mediante los

datos histéricos, dado que el objetivo de las ventas, no era el mismo que el de las
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ordenes pronosticadas, sino el mejor estimado de lo que se espera que suceda. La
empresa de estudié no se pronostican la demanda, dado que el producto terminado es

variable.

Respecto a la investigacion antecedente de Campos (2015), encontraron igualdades en
los resultados, debido que, para el presente documento, se elaboro el prondstico de
pedidos de los productos de la empresa Contratistas generales Pachecosac Per(
E.I.LR.L., de acuerdo a los datos historicos de ventas durante el periodo Octubre 2018
— Setiembre 2019, utilizando el modelo de regresién lineal simple, obteniendo una
prediccion de demanda para un periodo de doce meses partiendo de Octubre del 2019
hasta Setiembre del 2020 Para el caso del estudio mencionado, el prondstico se elabor6
realizando la desestacionalizacion, turndndola en una demanda dependiente lineal y se

hall6 por medio de la regresion lineal simple.

En base a la investigacion antecedente de Cardenas (2018), no se lograron obtener
conclusiones similares a los de la presente investigacion dado que, para el presente
documento, se elabord el prondstico de pedidos de los productos de la empresa
Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L., de acuerdo a los datos historicos de
ventas durante el periodo Octubre 2018 — Setiembre 2019, utilizando el modelo de
regresion lineal simple, obteniendo una prediccion de demanda para un periodo de
doce meses partiendo de Octubre del 2019 hasta Setiembre del 2020. Lo que no se
refleja en los resultados del autor mencionado, no hace uso del prondstico, sino que,
utiliza los datos de la data histérica para la elaboracién del plan maestro de produccion

y la elaboracion del sistema MRP eventualmente.

Con referencia a la investigacion antecedente de Pérez (2017), se encontraron
conclusiones ligeramente semejantes, dado que, para el presente documento, se
elabord el prondstico de pedidos de los productos de la empresa Contratistas generales
Pachecosac Pert E.ILR.L., de acuerdo a los datos historicos de ventas durante el
periodo Octubre 2018 — Setiembre 2019, utilizando el modelo de regresion lineal
simple, obteniendo una prediccion de demanda para un periodo de doce meses
partiendo de Octubre del 2019 hasta Setiembre del 2020, Para el estudio previamente
mencionado, se analizaron cuatro tipos de prondsticos, inclindndose finalmente el
método de tendencia que obtuvo menos errores estadisticos, realizando el pronéstico

de la demanda para el afio 2017.
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Con relacion a la tesis de Rojas (2017), se encontraron pocas semejanzas en los
resultados, dado que para el presente documento, se elaboré el pronéstico de pedidos
de los productos de la empresa Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.LR.L., de
acuerdo a los datos histdricos de ventas durante el periodo Octubre 2018 — Setiembre
2019, utilizando el modelo de regresion lineal simple, obteniendo una prediccion de
demanda para un periodo de doce meses partiendo de Octubre del 2019 hasta
Setiembre del 2020. Para el documento mencionado, se elabord un pronostico de
servicios de los Gltimos 6 meses (Febrero, Marzo, Abril, Mayo, Junio y Julio) tomando
como referencia los datos histdricos.

Tomando en cuenta el antecedente previo de Vasquez (2018), se encontraron
resultados semejantes, debido que, para el presente documento, se elabord el
prondstico de pedidos de los productos de la empresa Contratistas generales
Pachecosac Pert E.L.R.L., de acuerdo a los datos histdricos de ventas durante el
periodo Octubre 2018 — Setiembre 2019, utilizando el modelo de regresion lineal
simple, obteniendo una prediccion de demanda para un periodo de doce meses
partiendo de Octubre del 2019 hasta Setiembre del 2020. Para el trabajo mencionado,
se hizo uso del complemento de Excel, Crystal Ball para analizar diversos tipos de
prondstico. Una vez efectuado el anélisis se eligié el método con menor error
porcentual absoluto medio (MAPE), obteniendo como el mas viable el modelo
autorregresivo integrado de media mavil (SARIMA). El pronéstico de la demanda se
realizd para el mes de enero, febrero y marzo del afio 2018, debido a que el estudio fue

enfocado trimestralmente.

OE3: Referenciando el trabajo antecedente de Loor (2015), se identificaron
similitudes, dado que, para el presente trabajo, se determiné el plan maestro de
producciéon del porton metélico, basandose en los datos del pronéstico elaborado para
Octubre del 2019 a Setiembre 2020 y de igual manera se elabor6 la lista de materiales
y el estado de inventario, En cambio para el autor previamente mencionado, el
Programa Maestro dependié de la programacion de componentes, la del personal,
equipos necesarios, compra de materiales, etc. y la lista de materiales se basa en la
disponibilidad de los materiales para cada nivel.

Respecto a la investigacién antecedente de Campos (2015), se lograron obtener
conclusiones semejantes a los de la presente investigacion dado que, dado que, para el
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presente trabajo, se determind el plan maestro de produccion del porton metélico,
basandose en los datos del prondstico elaborado para Octubre del 2019 a Setiembre
2020 y de igual manera se elaboro la lista de materiales y el estado de inventario. Para
el caso del antecedente, el programa maestro de produccién estableci6 bajo el resultado
donde los requerimientos de produccién hallados se suman al stock de seguridad y se
restan del stock inicial de producto terminado, determinando el qué, cuanto y cuando
producir; y para la lista de materiales se desagregd de acuerdo a la estructura de la

produccion de los productos de la empresa.

En base a la investigacion antecedente de Cardenas (2018), se encontraron
conclusiones similares a los de la presente investigacién dado que, para el presente
trabajo, se determind el plan maestro de produccién del portén metalico, basandose en
los datos del prondstico elaborado para Octubre del 2019 a Setiembre 2020 y de igual
manera se elabord la lista de materiales y el estado de inventario. En el trabajo previo
mencionado el plan maestro de produccion se trabajé en semanas y se realiz6 en base
de la demanda histdrica. Posteriormente se dio inicio a elaboracion de la lista de

materiales y el estado de inventario para la elaboracion de cada producto en el estudio.

Con referencia a la investigacion antecedente de Pérez (2017), se lograron obtener
conclusiones semejantes a los de la presente investigacion dado que, para el presente
trabajo, se determind el plan maestro de produccion del porton metélico, basandose en
los datos del pronostico elaborado para Octubre del 2019 a Setiembre 2020 y de igual
manera se elaboro la lista de materiales y el estado de inventario. En el trabajo previo
mencionado el plan maestro de produccion se trabajé en base a la prediccidn calculada
y se realizd la lista de materiales y el estado de inventario analizando cada componente

interviniente en la elaboracién del producto final.

Con relacion a la tesis de Rojas (2017), se encontraron conclusiones similares a los de
la presente investigacion dado que, para el presente trabajo, se determiné el plan
maestro de produccién del porton metalico, basandose en los datos del prondstico
elaborado para Octubre del 2019 a Setiembre 2020 y de igual manera se elabor6 la
lista de materiales y el estado de inventario. En el trabajo previo mencionado se realizé

el MPS con los datos del pronostico elaborado.
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Tomando en cuenta el antecedente previo de Véasquez (2018), se encontraron
conclusiones semejantes, dado que, para el presente trabajo, se determind el plan
maestro de produccion del portdn metalico, basandose en los datos del pronoéstico
elaborado para Octubre del 2019 a Setiembre 2020 y de igual manera se elabor6 la
lista de materiales y el estado de inventario. En el estudio previamente mencionado se
realizd de acuerdo al prondstico trimestral generando un pedido mas de la capacidad
de produccion disponible, superando la capacidad real de produccién, lo que incurre a
costos de mano de obra fuera de lo planeado, también se elaboro la lista de materiales
basadndose en los 87 componentes y 7 partes de ensamble para la fabricacion de

plataformas.

OE4: Referenciando el trabajo antecedente de Loor (2015), no se identificaron
similitudes, dado que, la presente investigacion se centrd en la mejora de los costos de
inventario, en cambio la tesis antecedente en mencion, baso su estudio en los procesos
productivos de la empresa metalmecanica METALCAR S.A. por lo que no se obtiene

ningun resultado financiero.

Respecto a la investigacién antecedente de Campos (2015), se lograron obtener
conclusiones semejantes a los de la presente investigacion dado que, para el presente
documento, se elabord el sistema MRP para el portén metalico, tomando en cuenta, su
estado de inventario, lista de materiales y plan maestro de produccion elaborado en
semanas. Se obtuvo la cantidad de material necesaria para la fabricacion de cada
producto, resultando en la reduccidn de los costos por ordenar, los costos por mantener
y los costos por articulo, obteniendo un costo total de S/. 83,642.96 luego de haber
aplicado la metodologia MRP. Esto se refleja en el antecedente mencionado debido
que, se desarroll6 la propuesta de implementacion del sistema de planificacion de
requerimiento de materiales también tomando en cuenta aspectos, como el plan
maestro de produccidn, lista de materiales y el estado de inventario. Obteniendo un

nuevo costo de inventario total de S/. 416,478.55.

Respecto a la investigacion antecedente de Cardenas (2018), se obtuvieron resultados
similares, dado que, Se elabord el sistema MRP para el porton metalico, tomando en
cuenta, su estado de inventario, lista de materiales y plan maestro de produccion
elaborado en semanas. Se obtuvo la cantidad de material necesaria para la fabricacion
de cada producto, resultando en la reduccion de los costos por ordenar, los costos por
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mantener y los costos por articulo, obteniendo un costo total de S/. 83,642.96 luego de
haber aplicado la metodologia MRP. Esto se ve reflejado en el trabajo previo
mencionado debido a que, para la planificacion de los Requerimientos de los
Materiales se generaron matrices por cada SKU desde Octubre del afio 2016 hasta
Setiembre del afio 2017. Utilizando factores ya mencionados como la lista de
materiales y el estado de inventario de cada articulo que conforman el segmento A.
Para ambos casos se obtuvieron la cantidad necesaria de cada insumo. Obteniendo un

nuevo costo de inventario total de S/.7998.14.

Con referencia a la investigacion antecedente de Pérez (2017), se lograron obtener
conclusiones semejantes a los de la presente investigacion dado que, Se elabor6 el
sistema MRP para el porton metalico, tomando en cuenta, su estado de inventario, lista
de materiales y plan maestro de produccion elaborado en semanas. Se obtuvo la
cantidad de material necesaria para la fabricacion de cada producto, resultando en la
reduccion de los costos por ordenar, los costos por mantener y los costos por articulo,
obteniendo un costo total de S/. 83,642.96 luego de haber aplicado la metodologia
MRP. Esto se refleja en el antecedente mencionado debido que, para el uso del plan
de requerimiento de materiales, se hizo uso de un plan maestro de produccion y las
listas estructuradas de los materiales de cada subproducto, determinando la cantidad
de pedido 6ptima para cada material, resultando en un nuevo costo de inventario de S/.
161,820.

Con relacion a la tesis de Rojas (2017), se encontraron conclusiones similares a los de
la presente investigacion dado que, para el presente documento, Se elaboré el sistema
MRP para el portén metalico, tomando en cuenta, su estado de inventario, lista de
materiales y plan maestro de produccion elaborado en semanas. Se obtuvo la cantidad
de material necesaria para la fabricacion de cada producto, resultando en la reduccion
de los costos por ordenar, los costos por mantener y los costos por articulo, obteniendo
un costo total de S/. 83,642.96 luego de haber aplicado la metodologia MRP. Esto se
ve reflejado en el trabajo previo mencionado debido a que, para la implementacion del
sistema MRP se usaron factores ya mencionados como la lista de materiales y el estado
de inventario de cada articulo. Obteniendo un nuevo costo de inventario total de S/.622
724.52.

63



Tomando en cuenta el antecedente previo de Véasquez (2018), se encontraron
conclusiones semejantes, dado que, para el presente documento, Se elaboré el sistema
MRP para el portén metalico, tomando en cuenta, su estado de inventario, lista de
materiales y plan maestro de produccion elaborado en semanas. Se obtuvo la cantidad
de material necesaria para la fabricacion de cada producto, resultando en la reduccion
de los costos por ordenar, los costos por mantener y los costos por articulo, obteniendo
un costo total de S/. 83,642.96 luego de haber aplicado la metodologia MRP. Esto se
refleja en el antecedente mencionado debido que para la implementacion del sistema
MRP se usaron factores ya mencionados como la lista de materiales y el estado de
inventario de cada articulo., resultando en un nuevo costo de inventario de s/.
228,683.68.

OE5: Referenciando el trabajo antecedente de Loor (2015), no se identificaron
similitudes, dado que, la presente investigacion se centr6 en la mejora de los costos de
inventario, en cambio la tesis antecedente en mencién, baso su estudio en los procesos
productivos de la empresa metalmecanica METALCAR S.A. por lo que no se obtiene

ningun resultado financiero.

Tomando en cuenta la investigacion de Campos (2015), se resulta en conclusiones
similares con el presente trabajo, debido a que, al comparar los costos de inventario,
luego de haber implementado la metodologia MRP se logran reducir los costos de
inventario, debido a que para el presente documento se obtuvo un costo actual de S/.
108,143.03 y luego de la aplicacion se obtuvo como total de S/. 83,642.96 que
representa un ahorro de S/.24,500, demostrando estadisticamente una reduccion del
23%. Para el trabajo previo mencionado, se redujo un monto actual de S/. 605,859.72.
a S/. 416,478.55 con la implementacion de un sistema MRP, representando una
reduccion del 31.26%

Respecto a la investigacion antecedente de Céardenas (2018), se obtuvieron resultados
similares, dado que, al comparar los costos de inventario, luego de haber
implementado la metodologia MRP se logran reducir los costos de inventario, debido
a que para el presente documento se obtuvo un costo actual de S/. 108,143.03 y luego
de la aplicacion se obtuvo como total de S/. 83,642.96 que representa un ahorro de
S/.24,500, demostrando estadisticamente una reduccion del 23%. Para el trabajo
previo mencionado, se redujo un monto actual de S/.14,089 a S/.7,998.14 con la
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implementacion de un sistema MRP, generando un ahorro de S/.6091.2, teniendo un

porcentaje de reduccion del 43%.

Con referencia a la investigacion antecedente de Pérez (2017), se lograron obtener
conclusiones semejantes a los de la presente investigacion dado que, al comparar los
costos de inventario, luego de haber implementado la metodologia MRP se logran
reducir los costos de inventario, debido a que para el presente documento se obtuvo un
costo actual de S/. 108,143.03 y luego de la aplicacion se obtuvo como total de S/.
83,642.96 que representa un ahorro de S/.24,500, demostrando estadisticamente una
reduccion del 23%. Para el trabajo previo mencionado, se redujo un monto actual de
S/.161,820 a S/.42,667 con la implementacion de un sistema MRP, generando
porcentaje de reduccion del 20.87 % para el afio 2017.

Con relacion a la tesis de Rojas (2017), se encontraron conclusiones similares a los de
la presente investigacion dado que, al comparar los costos de inventario, luego de
haber implementado la metodologia MRP se logran reducir los costos de inventario,
debido a que para el presente documento se obtuvo un costo actual de S/. 108,143.03
y luego de la aplicacion se obtuvo como total de S/. 83,642.96 que representa un ahorro
de S/.24,500, demostrando estadisticamente una reduccién del 23%, Para el trabajo
previo mencionado, se redujo un monto actual de S/. 655,499.50 a S/.622 724.52 con
la implementacion de un sistema MRP, generando un ahorro de S/. 32,774.98,

reduciendo un 5% el costo total del inventario.

Tomando en cuenta el antecedente previo de Vasquez (2018), se encontraron
conclusiones semejantes, dado que, al comparar los costos de inventario, luego de
haber implementado la metodologia MRP se logran reducir los costos de inventario,
debido a que para el presente documento se obtuvo un costo actual de S/. 108,143.03
y luego de la aplicacidn se obtuvo como total de S/. 83,642.96 que representa un ahorro
de S/.24,500, demostrando estadisticamente una reduccion del 23%, Para el trabajo
previo mencionado, se redujo un monto actual de s/. 260,228.14 a S/. 228,683.68 con
la implementacion de un sistema MRP, generando un ahorro de S/. 32,774.98,
obteniendo un ahorro de S/. 31,544.46 que equivale a una reduccién del 12% de los

costos de inventario.
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V.

CONCLUSIONES
De los resultados obtenidos, se concluyo:

= Laimplementacion del sistema MRP mejord los costos de inventario en la empresa

Contratistas Generales Pachecosac Perl E.L.R.L., disminuyendo los costos de
inventario del porton metélico de un monto inicial de S/. 108,143.03 a S/.
83,642.96, lo cual gener6 un ahorro de S/.24,500, es decir, 23% de reduccion.

Se diagnostico la situacion actual de la empresa Contratistas Generales Pachecosac
Per( E.I.LR.L, utilizando como técnica, la entrevista hablada con el gerente de la
empresa, con el cual, se consiguio6 los datos e informacion respecto a la forma de
operar de la empresa, la cantidad de trabajadores, el estado de demanda, el proceso
de adquisicion de materiales, la relacion con sus clientes y sus principales
proveedores, pero principalmente la problematica principal el cual es la inexistencia
de buena planificacién respecto a la compra de materiales, ademas de un nulo
control de sus inventarios ingresantes, y su almacenamiento, lo que genera un costo
de inventario elevado, finalmente, se determind los costos de inventario para el
porton metalico antes de la implementacion del sistema MRP, evaluando el costo
por ordenar, costo por mantener, costo por articulo, y la sumatoria total, obteniendo
un monto inicial de S/. 108,143.03.

Se elaboré el pronostico de pedidos de los productos de la empresa Contratistas
generales Pachecosac Pert E.I.R.L., de acuerdo a los datos histéricos de ventas
durante el periodo Octubre 2018 — Setiembre 2019, utilizando el modelo de
regresion lineal simple, obteniendo una prediccién de demanda para un periodo de
doce meses partiendo de Octubre del 2019 hasta Setiembre del 2020.

Se determind el plan maestro de produccion del porton metélico, basandose en los
datos del prondstico elaborado para Octubre del 2019 a Setiembre 2020. De igual
manera se elabord la lista de materiales y el estado de inventario, lo que accedi6 a

conocer los materiales que son necesarios para la produccion del producto.
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= Se elaboro el sistema MRP para el porton metalico, tomando en cuenta, su estado
de inventario, lista de materiales y plan maestro de produccién elaborado en
semanas. Se obtuvo la cantidad de material necesaria para la fabricacion de cada
producto, resultando en la reduccion de los costos por ordenar, los costos por
mantener y los costos por articulo, obteniendo un costo total de S/. 83,642.96 luego

de haber aplicado la metodologia MRP.

= Se compararon los costos de inventario del portdn metalico antes y después de la
implementacion del sistema MRP, obteniendo un ahorro de S/.24,500, es decir, una

disminucion porcentual del 23% %.
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VI.

RECOMENDACIONES

Aplicar el plan de requerimiento de materiales a pequefias empresas de produccion
de estructuras metalicas, dado que, debido al tipo de produccion bajo pedido,

permitira ahorrar sus costos.

Actualizar y transportar el registro de inventarios, a un software informético de
gestion y proceso de datos (Microsoft Excel), para un manejo mucho mas 6ptimo y

adecuado de los materiales.

Implementar un sistema de requerir materiales que se adecue a la necesidad de la
empresa para favorecer el sistema de inventarios y permitir manejar los costos de

inventario de manera correcta

Almacenar en una base de datos de mayor capacidad, la demanda de la empresa,
para diagnosticar los puntos mas favorables de sus ventas y la adquisicion de

materia prima

Programar el tiempo de compra de manera correcta en paralelo con los pedidos de

produccion.

Buscar o mejorar el lugar donde se almacenan los materiales, debido que, por el

precario estado en el que se encuentra, seguiran presentandose perdidas.
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ANEXOS

Anexo 1. Férmulas utilizadas en la investigacion

Formula 1. Costo unitario por ordenar.

( Total del costo mensual

+ Costo total de remuneracion por pedido
Numero de pedidos al mes) porp

Formula 2. Costo por ordenar.

CO=—=xS§

Donde:

D = Demanda Anual

S = Costo de realizar un pedid
Q = Cantidad de pedido

Férmula 3. Costo por mantener.

CM = % * H
Donde:
Q = Cantidad de pedido
H = Costo de mantenimiento
Férmula 4. Costo por articulo.
CA=P=*D

Donde:
P = Precio unitario por articulo (S/. 35.50)
D = Demanda Anual (240)



Formula 5. Costo total de Inventario.

CT=CO0+CM+CA

Donde:
CO = Costo por ordenar anual
CM = Costo por mantener anual

CA = Costo por articulo anual

Foérmula 6. Regresion Lineal Simple

y=a-+bx

Donde:
X: Periodo de Tiempo
Y: Demanda Del Porton Metalico

Férmula 7. Valor de la pendiente de la recta

b= (n; *» XXY — 3N = XY)/(n; x £X? — N?)

Donde:

b: Pendiente de la recta
n: Numero de periodo
X: Periodo de tiempo

y: Cantidad de demanda

Férmula 8. Valor de la ordenada en el origen

Y LN

a==—-—bx*x—
n; n;

Donde:

a: Ordenada en el origen
n: Namero de periodo

b: pendiente de la recta

y: cantidad de demanda



Anexo 2. Matriz de consistencia

Perd E.ILR.L.?

Pachecosac Pert E.I.R.L.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢Cual es la situacion actual de la
empresa Contratistas generales

Pachecosac Pert E.I.R.L.?

Diagnosticar la situacién actual de la
empresa Contratistas generales

Pachecosac Perl E.I.R.L.

permitira la mejora de los
costos de inventario en la
empresa Contratistas
Generales Pachecosac
Perd E.LLR.L.

INDEPENDIENTE:

Sistema MRP

Lista de Materiales

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSION INDICADOR
Demanda = cantidad / tiempo
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL Prondstico de demanda _
de pedido
y Cantidad de unidades a
¢En qué medida la implementacién ) Plan Maestro de Produccion .
. o Implementar un sistema MRP para producir
de un sistema MRP mejorara los ) . )
) . mejorar los costos de inventario en la| Ha = La implementacion
costos de inventario de la empresa )
. empresa Contratistas Generales de un sistema MRP
Contratistas Generales Pachecosac VARIABLE

Cantidad de materiales por

producto

Estado de Inventario

Cantidad de materiales
disponibles

7




¢Cudl el pronostico de pedidos de
los productos de la empresa
Contratistas generales Pachecosac
Perd E.ILR.L.?

Elaborar el pronéstico de pedidos de
los productos de la empresa
Contratistas generales Pachecosac
Perd E.LLR.L.

¢Cuél es el plan maestro de
produccion, lista de materiales y
estado de inventario del portdn

metalico?

Determinar el plan maestro de
produccion, lista de materiales y
estado de inventario del portén

metalico.

¢Cual es la metodologia correcta
para mejorar los costos de inventario
del portdn metélico de la empresa
Contratistas Generales Pachecosac
Perd E.ILR.L.?

Elaborar el sistema MRP para el

portén metalico.

¢Cuél es el nivel en el que se
encuentran los costos de inventario
del portén metalico antes y después
de la implementacion del sistema
MRP?

Comparar los costos de inventario del
portén metalico antes y después de la

implementacion del sistema MRP.

Ho = La implementacién
de un sistema MRP no
permitira la mejora de los
costos de inventario en la
empresa Contratistas
Generales Pachecosac
Perd E.LLR.L.

VARIABLE
DEPENDIENTE:

Costo de Inventario

Costo por ordenar

Costo por mantener

Costo por articulo

CA=Px*D

Costo Total

CT=CO0+CM+CA

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 3. Diagrama de Gantt

Diagrama 2. Diagrama de Gantt

ABRIL MAYO JUNIO JULIO
Periodo
N° Plan de accion SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM
Fecha | Fecha 1 57 | g2 | 03 | 04 | 01 | 02 | 03 | 04 | 01 | 02 | 03 | 04 | 01 | 02 | 03 | 04
Inicio Final
1 Primera entrevista al encargado de la 16/04/2019 | 16/04/2019
empresa
2 | Identificacién de problemas 16/04/2019 | 17/04/2019
3 | Seleccion de problema a solucionar 18/04/2019 | 22/04/2019
4 | Planteamiento de estrategias 24/04/2019 | 01/05/2019
5 | Seleccion de formatos a elaborar 04/05/2019 | 05/05/2019
6 Segunda entrevista con el encargado de la 06/05/2019 | 06/05/2019
empresa
7 | Autorizacion del encargado 06/05/2019 | 06/05/2019
8 Conversacion con los trabajadores de la 07/05/2019 | 08/05/2019
empresa
9 | Planteamiento de objetivos 08/05/2019 | 08/05/2019
10 Tercera entrevista con el encargado de la 21/05/2019 | 26/05/2019
empresa
1 Prlmera'recopllacmn de datos y captura de 30/05/2019 | 31/05/2019
fotografias
12 | Registro de datos obtenidos 01/06/2019 | 09/06/2019
13 Cuarta entrevista con el encargado de la 21/06/2019 | 21/06/2019
empresa
14 | Segunda Recopilacion de datos 30/06/2019 | 04/07/2019
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SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Periodo
N° Planes de accion SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM
Fecha Fecha
Inicio Final 01 | 02 |03 |04 |01 |02 |03 |04 |01L|02)|03]|04]|01| 02| 03 |04

15 | Analisis de datos obtenidos 06/09/2019 | 13/09/2019
16 | Llenado de formatos 14/09/2019 | 14/09/2019
17 | Tercera entrevista con el encargado de 14/09/2019 | 14/08/2019

la empresa
18 | Diagndstico de la empresa 17/09/2019 | 27/09/2019
19 Cuarta entrevista con el encargado de 28/09/2019 | 28/09/2019

la empresa
20 | Elaboracion de pronostico 30/09/2019 | 02/10/2019

Elaboracion del plan maestro, lista de
21 | materiales y estado de inventario del 08/10/2019 | 09/10/2019

portén metalico.
22 Elabf)ramor) Qel sistema MRP para el 10/10/2019 | 16/10/2019

porton metélico
23 Andlisis de resultados del sistema o50019 | 281062019

MRP
24 | Determinacion de .I(,)S costos despues 30/10/2019 | 01/11/2019

de la implementacién del sistema MRP
25 Compgramon de costos antes y 02/11/2019 | 04/11/2019

después
26 | Analisis de resultados 06/11/2019 | 09/11/2019
27 | Verificacion de resultados 14/11/2019 | 17/11/2019
28 | Conclusiones y recomendaciones 21/11/2019 | 22/11/2019
29 | Ultima entrevista con el encargado 27/11/2019 | 27/11/2019

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 4. Data Histdrica de la empresa Contratistas Generales Pachecosac Perl E.I.R.L.

Ao | periodo | BIR | portones | e | Barendas | B0 | plviales | Metdico | cnroliabis
Octubre 5 5 7 0 0 2 5 0
2018 Noviembre 3 3 6 0 0 2 4 1
Diciembre 3 3 3 1 0 1 2 2
Enero 5 1 0 1 3 1 2 1
Febrero 4 3 1 0 1 2 2 3
Marzo 2 6 3 0 4 1 4 4
Abril 4 5 2 1 3 1 4 3
2019 Mayo 7 6 3 0 2 2 4 4
Junio 3 5 2 0 3 2 6 3
Julio 6 2 3 0 3 1 5 4
Agosto 3 8 1 0 1 2 4 4
Septiembre 15 6 7 4 4 5 7 9

Ventas (S/.) S$/1,200.00 | $/1,800.00 | S/1,200.00 S/600.00 | S/1,500.00 S/ 850.00 S/ 650.00 S/ 1,500.00

TOTAL 60 53 38 7 24 22 49 38

Ventas Totales (S/.) S/72,000.00 | S/95,400.00 | S/45,600.00 | S/4,200.00 | S/36,000.00 S/18,700.00 | S/31,850.00 | S/57,000.00

Fuente: Data histérica del registro de ventas, Contratistas Generales Pachecosac Perl E.I.R.L.
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Anexo 5. Fotografias de la situacion actual de empresa.

Figura 4. Fabricacion de un Cerco Metalico (Etapa Inicial)
Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

Figura 5. Fabricacion de un Cerco Metalico (Etapa Final)
Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.
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Figura 6. Almacenamiento del producto final y semi-finalizado 1
Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

Figura 7. Almacenamiento del producto final y semi-finalizado 2
Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.
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Figura 8. Almacenamiento de Materiales e Insumos 1
Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

Figura 9. Almacenamiento de Materiales e Insumos 2
Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.
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CALLAC 03 DE ENERC DEL 2018

A CORPORACION
=8 ACEROS AREQUIPA S. A.

| ORDEN VENTA

07-0FC21-0201858 |
5150191106

RUC: 20370146994

| NOTA DE CREDITO ELECTRONICA

CARRETEP". PANAMERICANA SUR NRO 241, ICA Pisco Paracas N" INTERNO 5180235730
Toléfonos: (+51) 54.23.2430, 54.21 5341 Fax: 54.21 9796, |
N GUIA REMISION , Nro. FG21-0201858 |
CHINCHAY MENACHO JAIME JORGE . o i il
REG. UNICO DE CONTRIBUYENTES: 10316556570 - - _— — - — —
o c Z-OF G | SEDE | _CLIENTE CONDICIONES DE PAGO | FLETE PORTM. |
1000 20 200000-2003 233 | CALLAO 1100014262 |
55 e 5 = = = sl ¥ DESCI;EN’ 0‘ N PRECIO UNITARIO
ITEM c00IG0 DETALLE UNIDAD | CANTIDAD ' VALOR UNITARIO - ~ TOTAL PRECIO VENTA
E Lo o= » EEPRN sl Ugsolen WPORTE | __ _ | PoRmmM
1 0001000041 | DCTO. . Otros productos V.V. NETO. 1270.80 TM: 0.000 | 2 1 1.0 270.80 1,499.5¢ {

MOTIVO: DESCUENTO GLOBAL

ISEGUN POLITICA DE DESCUFNTOS ACAPITE 4.1.1,4.1.2,421.422y43

SON: MIL CUATROCIENTOSNOVENTA ¥ NUEVE CON 54/100 DOLARES AMERICANOS
Resumen: Xy 1ppzX6aTitS02nx0dAZCqwHE=
Entrega Fact : JR CAJAMARCA NRO. 285 OT BARRIO CONO AL UVIONICO ESTE HUARAZ HUARAZ ANCASH Peri)

Documento(s) Asociado(s:
01-FE21-0002288

Representacidn impresa de la nota de crédito electronica, consulte en www.efact po

mediante la de N*

v

UNAT

Flotes y sequros
Total valor venta gravada

| Total valor venta inafecta _
| Total valor venta exonerad:

USD 228.74 |
USD 1,489.54 |

GARCIA JULCA CARLOS ALFREDO
DT EXTORNO FACTURA FINANCIERA

Emitido a traves de {:Jfa ct

¢

Figura 10. Factura electrénica de compra. Corporacion Aceros Arequipa S.A.

Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

SORFORAGION,  OkPrecke R.U.C. 20547839901
CAF 001 Av. Fray Bariolome da las Casas N* 550
S.A.C. Dpto. 301 Urb. Los Jarcinez
Sucursal:
004 Av. Coniratemidad intemacional Osste N° 371 -
= 0
Baio Patay - Huaraz - Ancash Telefax: (043) 425-279 004 = V 03 : 867

CLIENTE CHINCHAY gl . FECHADE EMIsION/ 102017
DIRECCIONROL. CAJ "ONO ALUVIONICO ESTE(A?  GONDICION DE PAGONTADC

RUC 10316556 GUIA DE REMISION _:

copiGo [ DESCRIPCION [ UNID. | CANT.[ P.UNIT. | IMPORTE
1832 PLATINA LAC 3/4° X 8" X 6,00 UND 10000 7500 750.00

AT
& 17-)10.(F

SUMt evientos cincuenis con 004100 Soles

. RECIBI CONFORME SUB-TOTAL ] %IG\V._ | PRECIO DE VENTA
RU.C. 10423640966 3/ @355 ¥ 750.00
Serie: 004 del 37001 ol 38000

Aut: 13030565023

EAUL: 08-08-2017 . APELLIDO Y NOMBRE :
l?n.nmmnnmﬁ“;ﬂwlw-ﬁ CTAFSAC

U importe total mas la tass mdxima de interés MOratono y los gastos Loy

Figura 11. Factura electrénica de compra. CAF S.A.C.
Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.
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YEI

GONPRAY YENTADE MATERILES WETALICOS SAG.
AGENTE DE PERCEPCION

Cal, Los Toladros N° 127 Independencis  Lima - Lima oy Lupre egrudirinn
T: 715 - 5333 Entat 9811- 79086 RPC: 9693 - 34074 Ented. 0661 - 81908 RPC: 0633 - 34081
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PROL CAJAMARCANRD 265 ....BA
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PR P e EMPRESA DE TRANSPO DE TRANSPORTE/UNIDAD DE DE TRANSPORTE Y mmwwh‘]

Nombre & Razén Social: U S ol
RRUGC: 20571215433 Marca y Placa del Vehlcuo: HYUNDAS D20 . 78
Nombre del Chofer: LEON SALAS RODOLFO ROLANDQ  Otros:

. . —

Vern
Vet 5 s cefmar
Congrs

TLCIZ207800  TUBO CUADRADO LAF 3/4 X 1
! iy ol 304 X 1 20MM X BM

GLG15502800 TUB REC GALV LMANO 80MM X 40MM X 1 50MM X BM - IMP
3 20.00 Uni TNG15433300 TUBO RECTANGULAR LAC B0 X 40 X 1. 50MM X 8M
o~ 3 * 7

o (__K‘)Z(//(l//é’dﬁ/o/;afm

| 77 3593
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Figura 12. Factura electronica de compra. Covema S.A.C.
Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.IL.R.L.

R u. C 20506602069

FORCAI S.AC.

“' CORPORACION CAF SOCIEDAD ANONIMA CERRADA-CORCAF S.A.C. FACTURA ELECTRONICA
RUC: 20547839901
AV. FRAY BARTOLOME D LAS CASA 550 DPTO. 301 URB. LOS JARDINEZ E001-99
ALT. DEL INSTITUTO BRITANICO
SAN MARTIN DE PORRES - LIMA - LIMA
Fecha de Vencimiento :
Fecha de Emisién :09/01/2018
CHINCHAY MENACHO JAIME
Sefior(es) ' JORGE "’ﬁ/
RUC : 10316556570
AV. CONFR INTERNACIONAL
OESTE 371 ---- BARR PATAY
Establecimiento del , pRENTE A LA IGLESIA DE PATAY
oveoh ANCASH-HUARAZ-
INDEPENDENCIA
Tipo de Moneda : SOLES
Observacién : 004-39103
Cantidad Unidad Medida Descripcion Valor Unitario
L 13.00 PIEZAS TUBO LAF RECT MECAN 40 MM X 60 MM X 1.2 X 6 34.745762
e 13.00 UNIDAD TUBO LAC CUAD ESTRUC NEGRO 1 1/2X1.5X6 M 29.576271
Sub Total |
Ventas ' S/836.18
Valor de Venta de Operaciones “S/O 00 J Anticipos : 0.00
Gratuitas "[__ Descuentos : 0.00
Valor Venta : Sé 836.18
IsC: S/ 0.00
GvV: Z 150.52
ouos . s/0.00
SON: NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS Y 70/100 ﬁFom ORACION CAF §.4. Cargos ;
CANCELADO Otros ,
' 18 Tributos * $/.0.00
neoise . S/ 986.70

Figura 13. Factura electronica de compra. CORCAF S.A.C.
Fuente: Contratistas generales Pachecosac Per( E.I.R.L.
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LISTA DE MATERIALES PERIODO
ENCARGADO
CARGO
TIPO DE PRODUCTO Vorion 4dhotas (3.20m. X Hoom)
v 7
CODIGO MATERIAL DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD  |PRECIO
) Gﬂ'vauf( Jl‘u \'“"_;“ QTVJVTL\ I‘MJ L?dq “UJ(‘J\
) EXTvenygs,

Figura 14. Llenado del formato de Lista de Materiales: Porton Metéalico
Fuente: Contratistas generales Pachecosac Pert E.I.R.L.
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LISTA DE MATERIALES PERIODO
ENCARGADO
CARGO -
TIPO DE PRODUCTO “Foeria Weredica  (Thoja ) (Yo 20 g < U 7009 )
CODIGO MATERIAL DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD PRECIO
,Oe‘ "\" C’—’ ren g('r ‘\\lk 3
Fore (- i ; !
Torrc (.Lc\dm\ﬁko 3/3 )/8 ] Gm \)(M\\\Q 8.,
TU e} ech\py “ *
bo ¢ donddo "/"1 ‘/ g" Vow W 1’
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Figura 15. Llenado del formato de Lista de Materiales: Puerta Metélica
Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.
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LISTA DE MATERIALES PERIODO
ENCARGADO
CARGO
TIPO DE PRODUCTO CSu Tura de \Joitopne [2:00m. X .20, m)
CODIGO MATERIAL DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD PRECIO
Ibo Couobructo 4 Voril\a 4
An Ao 1 / i
g'. . A \)Q\‘ e ’\’
‘yos de V"‘thc\,\ V
Ury ‘\‘A ‘2
[—‘ Ao n
A J \) ar, “0‘ Z
E.‘Sv\ 'KS " .
A A /z pPreza 9
C:’. rro " 9 .
S 4
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Figura 16. Llenado del formato de Lista de Materiales: Ventana Metalica
Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.
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LISTA DE MATERIALES

PERIODO

ENCARGADO
CARGO
— TIPO DE PRODUCTO Coveo Voimtiiir (oo, Boa B ).
o] MATERIAL DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD PRECIO
Yt 2" !
i Afe Varilla 4
CL»‘CL{,’ ) 9“ Uniclad 2
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Figura 17. Llenado del formato de Lista de Materiales: Cerco Metélico
Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.
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Anexo 6. Célculo del costo unitario por ordenar

Tabla 24. Remuneracion mensual de los involucrados en los pedidos de inventario.

REMUNERACION

GANANCIAS DESCUENTOS APORTES NETA
ELLINOSY | cano , ,
REMUNERACION | ASIGNACION TOTAL AFP TOTAL ESSALUD GANANCIAS -
BASICA FAMILIAR (10%0) (9%0) DESCUENTOS
Orellano Barreto Jorge Conductor S/. 950.00 S/. 85.00 1035 gg S/.132.79| S/.132.79 S/.93.15 S/.902.21
Sanchez Alvarado Nicol | Almacén S/.1,100.00 S/ . 85.00 1185 (S)g S/.152.04| S/.152.04 S/. 106.65 S/.1,032.96

Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.
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Tabla 25. Remuneracion mensual de los involucrados

REMUNERACION MENSUAL

ENCARGADO CARGO SUELDO
Orellano Barreto, Jorge Conductor S/.902.21
Sanchez Alvarado, Nicole Almacén S/.1,032.96

Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

Tabla 26. Tiempo por efecto de ordenar

TIEMPO POR PEDIDO

CARGO TIEMPO (HORAS)
Conductor 14
Almacén 2

Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.

Tabla 27. Remuneracion total de los involucrados

) INVOLUCRADOS
REMUNERACION

CONDUCTOR ALMACEN
Dias Laborales 26 26
Costo (Dia) S/. 34.70 S/. 39.73
Costo (Hora) S/. 4.34 S/. 4.97
COSTO DE TIEMPO UTILIZADO S/. 60.73 S/.9.93
COSTO TOTAL REMUNERACION S/. 70.66

Fuente: Contratistas generales Pachecosac Peru E.I.R.L.
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Tabla 28. Costo de transporte mensual por orden

COSTO DE TRANSPORTE
Pedidos Mensuales 3
Costo De Combustible (Por Viaje) S/.80.00
COSTO DE TRANSPORTE (MES) S/.240.00
Fuente: Contratistas Pachecosac Per( E.I.R.L.
Tabla 29. Gastos de oficina mensual
GASTOS DE OFICINA (MES) COSTO
Formularios S/. 80.00
Utiles De Oficina S/. 300.00
Telefonia S/. 275.20
Electricidad S/. 218.40
Internet S/. 150.00
TOTAL S/.1,023.60

Fuente: Contratistas Pachecosac Pert E.I.R.L.

Tabla 30. Tabla resumen del costo unitario mensual de hacer un pedido

Costo de Transporte S/.240.00
Gastos de Oficina S/.1,023.60
TOTAL MENSUAL S/.1,263.60

Fuente: Contratistas Pachecosac Pert E.I.R.L.




Anexo 7. Demanda anual por material

Tabla 31. Demanda anual por material del porton metalico

DEMANDA ANUAL

MATERIA PRIMA UNIDAD (D)
Perfil tubular genérico Varilla 32
Perfil tubular rectangular genérico Varilla 37
Fierro barra plana laminada en caliente Varilla 2670
Barra laminada 63x6mm Varilla 87
Perfil angulo doblado VH Varilla 12
Thinner Galén 164
Esmalte Galén 72
Electrodo 6011 Kilogramo 77
Pomeles Unidad 338
Picaporte para portones Unidad 110

Fuente: Elaboracién Propia
Anexo 8. Cantidad de pedido por productos

Tabla 32. Cantidad de pedido por material del porton metalico

CANTIDAD DE PEDIDO

MATERIA PRIMA UNIDAD (Q)
Perfil tubular genérico Varilla 90
Perfil tubular rectangular genérico Varilla 97
Fierro barra plana laminada en caliente Varilla 607
Barra laminada 63x6mm Varilla 235
Perfil angulo doblado VH Varilla 47
Thinner Galén 141
Esmalte Galén 106
Electrodo 6011 Kilogramo | 178
Pomeles Unidad 196
Picaporte para portones Unidad 119

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 9. Costos unitarios por ordenar por producto

Tabla 33. Costo unitario por ordenar por material del porton metalico

COSTO UNITARIO POR ORDENAR

MATERIA PRIMA UNIDAD (Cuo)
Perfil tubular genérico Varilla 491.86
Perfil tubular rectangular genérico Varilla 491.86
Fierro barra plana laminada en caliente Varilla 491.86
Barra laminada 63x6mm Varilla 491.86
Perfil angulo doblado VH Varilla 491.86
Thinner Galodn 491.86
Esmalte Galén 491.86
Electrodo 6011 Kilogramo 491.86
Pomeles Unidad 491.86
Picaporte para portones Unidad 491.86

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 10. Costo de mantenimiento por material

Tabla 34. Costo de mantenimiento por material del portén metalico

COSTO DE MANTENIMIENTO

MATERIA PRIMA UNIDAD (H)
Perfil tubular genérico Varilla 0.14
Perfil tubular rectangular genérico Varilla 0.14
Fierro barra plana laminada en caliente Varilla 0.14
Barra laminada 63x6mm Varilla 0.14
Perfil angulo doblado VH Varilla 0.14
Thinner Galoén 0.14
Esmalte Galodn 0.14
Electrodo 6011 Kilogramo 0.14
Pomeles Unidad 0.14
Picaporte para portones Unidad 0.14

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 11. Costo unitario por material

Tabla 35. Costo unitario por material del porton metalico

COSTO UNITARIO POR MATERIAL
MATERIA PRIMA UNIDAD (PU)
Perfil tubular genérico Varilla 35.50
Perfil tubular rectangular genérico Varilla 35.50
Fierro barra plana laminada en caliente Varilla 19.30
Barra laminada 63x6mm Varilla 89.20
Perfil angulo doblado VH Varilla 25.70
Thinner Galoén 17.00
Esmalte Galoén 22.00
Electrodo 6011 Kilogramo 57.90
Pomeles Unidad 15.90
Picaporte para portones Unidad 17.90

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 12. Comparacion de demandas

Tabla 36. Comparacion de demanda antes y después del sistema MRP

DEMANDA

DEMANDA

PORTON METALICO SIN MRP CON MRP DIFERENCIA

Perfil tubular genérico 240 32 208
Perfil tubular rectangular genérico 90 37 53
Fierro barra plana laminada en caliente 2750 2670 80
Barra laminada 63x6mm 184 87 97
Perfil angulo doblado VH 95 12 83
Thinner 215 164 51
Esmalte 80 72 8
Electrodo 6011 60 77 -17
Pomeles 410 338 72
Pomeles 150 110 40

TOTAL 4274 3599 675

Fuente: Elaboracién Propia.
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Anexo 13. Diagrama de flujo: Construccion del portén metalico.

Diagrama 3. Diagrama de flujo del proceso de fabricacion del Porton Metalico.

V @ 120 min 30 min
% 4 min % 60 min )
30 min
@ 55 min @ 30 min
? 120 min 60 min
60 min @ 30 min
Fuente: Elaboracién Propia
TIEMPO DE
PROCESO PRODUCCION
OPERACION 609 min.
TRANSPORTE -
OPERACION/VERFICACION 90 min.




Anexo 14. Célculo de los materiales standard

Tabla 37. Materiales de compra standard

MATERIAL DE COMPRA STANDARD MATERIAL USADO EN L,,A PRODUCCION | TIEMPO EN TOTAL DE
DEL PORTON LLEGADA
INVENTARIO
MATERIAL
_ (SEMANA) ACTUAL
MATERIAL CANTIDAD DIMENSION CANTIDAD DIMENSION DE
(VARILLAS) (VARILLA) CORTE
Perfil tubular genérico 60 40x40x3mmx6m 5 40x40x3mm xbm 55
Perfil tubular rectangular genérico 55 40x20x2.0mmx6m 3 40x20x2.0mmx6m 52
Fierro barra plana laminada en 90 38x3mmx6m 30 38x3mmx6m 2 60
caliente
Barra laminada 63x6mm 75 63x6mm 1 63x6mm 74
Perfil angulo doblado VH 80 40x40x2mmx6m 10 40x40x2mmx6m 70
. < CANTIDAD .
MATERIAL CANTIDAD (GALON) DIMENSION (GALON) DIMENSION
Thinner 20 2 18
Esmalte 20 2 18
CANTIDAD < CANTIDAD .
MATERIAL (KILOGRAMO) DIMENSION (KILOGRAMO) DIMENSION
Electrodo 6011 15 3/32" 3 3/32" 2 12
2 CANTIDAD .
MATERIAL CANTIDAD (UNIDAD) DIMENSION (KILOGRAMO) DIMENSION
Pomeles 30 4" 4 4" 26
Picaporte para portones 18 10" 1 10" 17

Fuente: Elaboracion Propia

98




Tabla 38. Descripcion del material standard para produccion

MATERIAL
. MATERIAL MATERIAL
PRODUCTO MATERIAL USAR DIMENSION LARGO EN CM CORTE C/U (cm) TOTAL (cm) USADO
USADO (Cm) |USADO (m)
(VARILLA)
Perfil tubular rectangular
Genérico ) 138
- 276 324 3.24
Perfil tubular rectangular
Genéri 138
MARCO PORTON DEL AUTO (138cmx184cm) enerico 40x40x3mm x6m
Perfil tubular rectangular 184
Genérico 368 232 2.32
Perfil tubular rectangular
- 184
Genérico
Perfil tubular rectangular 08
Generico 196 404 4.04
Perfil tubular rectangular 08
Genérico
MARCO PUERTA PEATONAL (98cmX184cm) - 40x40x3mm x6m 600
Perfil tubular rectangular 184 3
Geneérico 368 232 2.32
Perfil tubular rectangular
- 184
Genérico
Perfil tubular rectangular
Genéri 255
enérico 510 9 0.9
Perfil tubular rectangular
- 255
Genérico
MARCO REJA FIJA (255cmX184cm) - 40x40x3mm x6m
Perfil tubular rectangular
Genéri 184
enerico 368 232 2.32
Perfil tubular rectangular
- 184
Genérico
TOTAL 2086 15.14

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 15. Elaboracién del Sistema MRP: Perfil tubular genérico

Tabla 39. Célculo de las necesidades: Perfil tubular genérico (Octubre 2019 a Diciembre 2019 ).

MRP Oct-19 | Nov-19 Dic-19
ARTIiCULO CANT.| LT [STOCK | SS CONCEPTO SEM1|SEM2 | SEM3 | SEM4 | SEMS5 [ SEM6 | SEM7 | SEM8 | SEM9 [SEM 10|SEM 11{SEM 12| SEM 13
Neceesidad Bruta 2 2 1 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3
Pedidos por llegar
. Stock Inical 60 58 56 55 54 54 53 50 48 48 48 47 a4
Perfil tubular -
. 5 1 60 0 |Necesidad Neta -58 -56 -55 -54 -54 -53 -50 -48 -48 -48 -47 -44 -41
generico Stock Final 58 | 56 | 55 | 54 | 54 | 53 [ 50 | 48 | 48 | 48 | 47 | 44 41
Orden de Pedido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recepcién de Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 38. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccion para la fabricacion del producto,
Portdn metalico, durante los meses de Octubre 2019 hasta Diciembre 2019.

Donde:

LT = Lead Time SS = Stock de Seguridad S = Semana
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Tabla 40. Célculo de las necesidades: Perfil tubular genérico (Enero 2020 a Marzo 2020 ).

MRP Ene-20 | Feb-20 Mar-20
ARTiCULO CANT.| LT [STOCK| SS CONCEPTO SEM 14 SEM 15(SEM 16(SEM 17(SEM 18 SEM 19| SEM 20|SEM 21| SEM 22| SEM 23| SEM 24| SEM 25| SEM 26

Neceesidad Bruta 0 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2

Pedidos por llegar
. Stock Inical 41 41 38 36 34 34 32 29 27 27 0 0 0

Perfil tubular -

. 5 1 60 0 |Necesidad Neta -41 -38 -36 -34 -34 -32 -29 -27 -27 -25 2 2 2
generico Stock Final 41 38 36 34 34 32 29 27 27 0 0 0 0
Orden de Pedido 0 0 0 0 0 0 0 0 -25 2 2 2 0
Recepcion de Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -25 2 2 2

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 39. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Enero 2020 hasta Marzo 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 41. Célculo de las necesidades: Perfil tubular genérico (Abril 2020 a Junio 2020).

MRP Abr-20 | May-20 Jun-20

ARTiCcULO CANT.| LT [STOCK | SS CONCEPTO SEM 27|SEM 28| SEM 29(SEM 30(SEM 31| SEM 32| SEM 33| SEM 34(SEM 35(SEM 36| SEM 37| SEM 38| SEM 39

Neceesidad Bruta 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1
Pedidos por llegar

. Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Perfil tubular 5 1 | 60 | 0 |Necesidad Neta 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 ! !
generico Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1 1
Recepcion de Orden 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 40. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Abril 2020 hasta Junio 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 42. Calculo de las necesidades: Perfil tubular genérico (Julio 2020 a Setiembre 2020).

MRP Jul-20 | Ago-20 Set-20

ARTiCULO CANT.| LT |STOCK | SS CONCEPTO SEM 40|SEM 41|SEM 42(SEM 43(SEM 44| SEM 45| SEM 46| SEM 47| SEM 48| SEM 49 SEM 50(SEM 51| SEM 52

Neceesidad Bruta 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
Pedidos por llegar

. Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Perfil tubular 5 1 | 60 | 0 |Necesidad Neta 1 2 3 3 0 3 2 4 0 ! 2 3 3
generico Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3 0
Recepcion de Orden 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 41. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Julio 2020 hasta Setiembre 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Anexo 16. Elaboracion del Sistema MRP: Perfil tubular rectangular genérico

Tabla 43. Célculo de las necesidades: Perfil tubular rectangular genérico (Octubre 2019 a Diciembre 2019).

MRP Oct-19 | Nov-19 | Dic-19
ARTiCcULO CANT.| LT |STOCK| SS CONCEPTO SEM1 | SEM?2 | SEM3 | SEM4 | SEM5 | SEM6 | SEM7 | SEM8 | SEM9 |SEM 10|SEM 11|SEM 12| SEM 13
Neceesidad Bruta 2 2 1 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3
Pedidos por llegar
. Stock Inical 55 53 51 50 49 49 48 45 43 43 43 42 39
Perfil tubular -

. 3 1 55 0 |Necesidad Neta -53 -51 -50 -49 -49 -48 -45 -43 -43 -43 -42 -39 -36
rectangular generico Stock Final 53 | 51 | 50 | 49 | 49 | 48 | 45 | 43 | 43 | 43 | 4 | 39 | 36
Orden de Pedido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Recepcion de Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 42. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Octubre 2019 hasta Diciembre 2019.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 44. Célculo de las necesidades: Perfil tubular rectangular genérico (Enero 2020 a Marzo 2020).

MRP Ene-20 | Feb-20 Mar-20
ARTiCULO CANT.| LT [STOCK| SS CONCEPTO SEM 14 SEM 15| SEM 16| SEM 17| SEM 18| SEM 19| SEM 20| SEM 21|SEM 22(SEM 23| SEM 24| SEM 25| SEM 26
Neceesidad Bruta 0 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2
Pedidos por llegar
. Stock Inical 36 36 33 31 29 29 27 24 22 22 20 18 16
Perfil tubular -

L. 3 1 55 0 |[Necesidad Neta -36 -33 -31 -29 -29 -27 -24 -22 -22 -20 -18 -16 -14

rectangular genérico Stock Final 36 | 33 31 29 29 27 24 22 22 20 18 16 14
Orden de Pedido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Recepcion de Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 43. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Enero 2020 hasta Marzo 2020.

Doénde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 45. Célculo de las necesidades: Perfil tubular rectangular genérico (Abril 2020 a Junio 2020)

MRP Abr-20 | May-20 Jun-20
ARTiCULO CANT.| LT |STOCK | SS CONCEPTO SEM 27|SEM 28| SEM 29| SEM 30(SEM 31| SEM 32| SEM 33| SEM 34| SEM 35|SEM 36(SEM 37(SEM 38| SEM 39
Neceesidad Bruta 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1
Pedidos por llegar
perfil tubul Stock Inical 14 14 12 10 6 6 0 0 0 0 0 0 0
. er II ubuiar 3 1 55 | 0 |Necesidad Neta ;14 | 212 | (10 | -6 6 -4 2 4 0 4 2 ! !
rectangular genérico Stock Final 14 12 10 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 0 0 0 0 -4 2 4 0 4 2 1 1 1
Recepcion de Orden 0 0 0 0 0 -4 2 4 0 4 2 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 44. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Abril 2020 hasta Junio 2020.

Donde:
LT = Lead Time SS = Stock de Seguridad S = Semana
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Tabla 46. Célculo de las necesidades: Perfil tubular rectangular genérico (Julio 2020 a Setiembre 2020).

MRP Jul-20 | Ago-20 Set-20
ARTiCcULO CANT.| LT [STOCK | SS CONCEPTO SEM 40|SEM 41|SEM 42(SEM 43(SEM 44| SEM 45| SEM 46| SEM 47(SEM 48| SEM 49| SEM 50| SEM 51| SEM 52
Neceesidad Bruta 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
Pedidos por llegar
perfil tubul Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. er II ubutar: 3 1 55 0 |Necesidad Neta 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
rectangular genérico Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3 0
Recepcion de Orden 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 45. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Julio 2020 hasta Setiembre 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Anexo 17. Elaboracién del Sistema MRP: Fierro barra plana laminada en caliente

Tabla 47. Célculo de las necesidades: Fierro barra plana laminada en caliente (Octubre 2019 a Diciembre 2019 ).

MRP Oct-19 | Nov-19 | Dic-19
ARTiCcULO CANT.| LT |STOCK| SS CONCEPTO SEM1 | SEM?2 | SEM3 | SEM4 | SEM5 | SEM6 | SEM7 | SEM8 | SEM9 |SEM 10|SEM 11|SEM 12| SEM 13
Neceesidad Bruta 60 60 30 30 0 30 90 60 0 0 30 90 90
Pedidos por llegar
Fierro barra plana Stock Inical 90 30 -30 -60 -90 -90 -120 -210 -270 -270 -270 -300 -390
laminada en caliente| 30 2 90 0 |Necesidad Neta -30 30 60 90 90 120 210 270 270 270 300 390 480
Aceros cox Stock Final 30 -30 -60 -90 -90 -120 | -210 | -270 | -270 | -270 | -300 | -390 0
Orden de Pedido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 480 0 90
Recepcion de Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 480

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 46. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Octubre 2019 hasta Diciembre 2019.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 48. Célculo de las necesidades: Fierro barra plana laminada en caliente (Enero 2020 a Marzo 2020).

MRP Ene-20 | Feb-20 | Mar-20

ARTiCULO CANT.| LT |STOCK| SS CONCEPTO SEM 14 SEM 15(SEM 16| SEM 17|SEM 18| SEM 19| SEM 20| SEM 21|SEM 22(SEM 23| SEM 24| SEM 25| SEM 26

Neceesidad Bruta 0 90 60 60 0 60 90 60 0 60 60 60 60
Pedidos por llegar

Fierro barra plana Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
laminada en caliente| 30 2 90 0 |Necesidad Neta 0 90 60 60 0 60 90 60 0 60 60 60 60
Aceros cox Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 60 60 0 60 90 60 0 60 60 60 60 0 60
Recepcidn de Orden 0 90 60 60 0 60 90 60 0 60 60 60 60

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 47. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccion para la fabricacion del producto,
Porton metalico, durante los meses de Enero 2020 hasta Marzo 2020.

Doénde:

LT =Lead Time SS = Stock de Seguridad S = Semana
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Tabla 49. Célculo de las necesidades: Fierro barra plana laminada en caliente (Abril 2020 a Junio 2020)

MRP Abr-20 | May-20 Jun-20

ARTIiCULO CANT.| LT [STOCK| SS CONCEPTO SEM 27| SEM 28| SEM 29| SEM 30|SEM 31| SEM 32| SEM 33| SEM 34| SEM 35(SEM 36(SEM 37|SEM 38| SEM 39

Neceesidad Bruta 0 60 60 120 0 60 60 120 0 120 60 30 30
Pedidos por llegar

Fierro barra plana Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
laminada en caliente| 30 2 90 0 [Necesidad Neta 0 60 60 120 0 60 60 120 0 120 60 30 30
Aceros cox Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 60 120 0 60 60 120 0 120 60 30 30 30 60
Recepcion de Orden 0 60 60 120 0 60 60 120 0 120 60 30 30

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 48. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccion para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Abril 2020 hasta Junio 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 50. Célculo de las necesidades: Fierro barra plana laminada en caliente (Julio 2020 a Setiembre 2020).

MRP Jul-20 | Ago-20 | Set-20
ARTICULO CANT.| LT [STOCK | SS CONCEPTO SEM 40|SEM 41|SEM 42(SEM 43(SEM 44| SEM 45| SEM 46| SEM 47(SEM 48| SEM 49| SEM 50| SEM 51| SEM 52
Neceesidad Bruta 30 60 90 90 0 90 60 120 0 30 60 90 90
Pedidos por llegar
Fierro barra plana Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
laminada en caliente| 30 2 90 0 [Necesidad Neta 30 60 90 90 0 90 60 120 0 30 60 90 90
Aceros cox Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 90 90 0 90 60 120 0 30 60 90 90 0 0
Recepcion de Orden 30 60 90 90 0 90 60 120 0 30 60 90 90

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 49. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,
Porton metalico, durante los meses de Julio 2020 hasta Setiembre 2020.

Donde:

LT = Lead Time SS = Stock de Seguridad S = Semana
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Anexo 18. Elaboracion del Sistema MRP: Barra laminada 63x6mm

Tabla 51. Célculo de las necesidades: Barra laminada 63x6mm (Octubre 2019 a Diciembre 2019 ).

MRP Oct-19 | Nov-19 Dic-19
ARTIiCULO CANT.| LT [STOCK| SS CONCEPTO SEM1 | SEM2 | SEM3 | SEM4 | SEM5 [ SEM6 | SEM7 | SEM8 | SEM9 |SEM 10|/SEM 11|SEM 12| SEM 13
Neceesidad Bruta 2 2 1 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3
Pedidos por llegar
Barralaminada Stock Inical 5 3 1 0 -1 -1 -2 -5 -7 -7 -7 -8 -11
63x6 1 1 5 0 |Necesidad Neta -3 -1 0 1 1 2 5 7 7 7 8 11 14
xomm Stock Final 3 1 o | 1| 2| 25| 7] 7] 7| 8] 11 1a
Orden de Pedido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recepcion de Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 50. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Octubre 2019 hasta Diciembre 2019.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 52. Célculo de las necesidades: Barra laminada 63x3mm (Enero 2020 a Marzo 2020).

MRP Ene-20 | Feb-20 Mar-20
ARTiCULO CANT.| LT |STOCK| SS CONCEPTO SEM 14 SEM 15(SEM 16| SEM 17|SEM 18| SEM 19| SEM 20| SEM 21|SEM 22(SEM 23| SEM 24| SEM 25| SEM 26
Neceesidad Bruta 0 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2
Pedidos por llegar
. Stock Inical -14 -14 -17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bar(r;)l(ae)rrr:rr;ada 1 1 5 0 Necesifjad Neta 14 17 19 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2
Stock Final -14 | -17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 0 19 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2 0
Recepcidn de Orden 0 0 19 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 51. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Enero 2020 hasta Marzo 2020.

Doénde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 53. Célculo de las necesidades: Barra laminada 63x3mm (Abril 2020 a Junio 2020).

MRP Abr-20 | May-20 Jun-20
ARTiCULO CANT.| LT [STOCK| SS CONCEPTO SEM 27| SEM 28| SEM 29| SEM 30|SEM 31| SEM 32| SEM 33| SEM 34| SEM 35[SEM 36(SEM 37|SEM 38| SEM 39

Neceesidad Bruta 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1

Pedidos por llegar
B laminad Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arr6a3 aGmlna a 1 1 5 0 |Necesidad Neta 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1
xomm Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1 1
Recepcion de Orden 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 52. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccion para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Abril 2020 hasta Junio 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 54. Célculo de las necesidades: Barra laminada 63x3mm (Julio 2020 a Setiembre 2020).

MRP Jul-20 | Ago-20 Set-20

ARTiCcULO CANT.| LT [STOCK | SS CONCEPTO SEM 40|SEM 41|SEM 42(SEM 43(SEM 44| SEM 45| SEM 46| SEM 47(SEM 48| SEM 49| SEM 50| SEM 51| SEM 52

Neceesidad Bruta 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
Pedidos por llegar

B laminad Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a"sz aem'”a @ 1 | 1| 5 | o [Necesidad Neta 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
xomm Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3 0
Recepcion de Orden 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 53. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Julio 2020 hasta Setiembre 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Anexo 19. Elaboracién del Sistema MRP: Perfil &ngulo doblado VH

Tabla 55. Célculo de las necesidades: Perfil angulo doblado VH (Octubre 2019 a Diciembre 2019 ).

MRP Oct-19 | Nov-19 Dic-19
ARTICULO CANT.| LT |sTock| ss CONCEPTO SEM1|SEM2 | SEM3 | SEM4 | SEM5 | SEM6 | SEM7 | SEM8 | SEM9 [SEM 10{SEM 11|SEM 12| SEM 13
Neceesidad Bruta 2 2 1 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3
Pedidos por llegar
berfil dneul Stock Inical 80 | 78 76 75 74 74 | 73 70 68 | 68 68 67 64
de b'l an\j: 10 | 2| 8 | 0 [Necesidad Neta 78 | 76 | -75 | 74 | 74 | 73 | 70 | -68 | 68 | 68 | 67 | -64 | -61
oblado Stock Final 78 | 76 | 75 | 74 | 74 | 73 | 70 | 68 | 68 | 68 | 67 | o4 61
Orden de Pedido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recepcion de Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 54. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Octubre 2019 hasta Diciembre 2019.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 56. Célculo de las necesidades: Perfil angulo doblado VH (Enero 2020 a Marzo 2020).

MRP Ene-20 | Feb-20 Mar-20
ARTiCULO CANT.| LT |STOCK| SS CONCEPTO SEM 14 SEM 15(SEM 16(SEM 17(SEM 18(SEM 19| SEM 20|SEM 21| SEM 22|SEM 23| SEM 24| SEM 25| SEM 26
Neceesidad Bruta 0 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2
Pedidos por llegar
. Stock Inical 61 61 58 56 54 54 0 0 0 0 0 0 0
Perfil angulo -
10 2 80 0 [Necesidad Neta -61 -58 -56 -54 -54 -52 3 2 0 2 2 2 2
doblado VH Stock Final 61 | 58 | 56 | 54 | 54 | 0 | 0 | o | 0 | o0 | o | o | o
Orden de Pedido 0 0 0 -52 3 2 0 2 2 2 2 0 2
Recepcion de Orden 0 0 0 0 0 -52 3 2 0 2 2 2 2

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 55. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Enero 2020 hasta Marzo 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana

117



Tabla 57. Célculo de las necesidades: Perfil angulo doblado VH (Abril 2020 a Junio 2020).

MRP Abr-20 | May-20 Jun-20
ARTICULO CANT.| LT [STOCK | SS CONCEPTO SEM 27|SEM 28| SEM 29(SEM 30(SEM 31| SEM 32| SEM 33| SEM 34(SEM 35(SEM 36| SEM 37| SEM 38| SEM 39
Neceesidad Bruta 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1
Pedidos por llegar
Perfil 4 | Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
derb'l an\‘;: 10 | 2| 8 | 0 [Necesidad Neta 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1
obtado Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1 1 2
Recepcion de Orden 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 56. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metélico, durante los meses de Abril 2020 hasta Junio 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 58. Célculo de las necesidades: Perfil angulo doblado VH (Julio 2020 a Setiembre 2020).

MRP Jul-20 | Ago-20 Set-20
ARTiCULO CANT.| LT |STOCK | SS CONCEPTO SEM 40|SEM 41|SEM 42(SEM 43(SEM 44| SEM 45| SEM 46| SEM 47| SEM 48| SEM 49 SEM 50(SEM 51| SEM 52
Neceesidad Bruta 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
Pedidos por llegar
L Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Perfil angulo -
10 2 80 0 |Necesidad Neta 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
doblado VH Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3 0 0
Recepcion de Orden 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 57. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Julio 2020 hasta Setiembre 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Anexo 20. Elaboracion del Sistema MRP: Thinner

Tabla 59. Célculo de las necesidades: Thinner (Octubre 2019 a Diciembre 2019 ).

MRP Oct-19 | Nov-19 Dic-19
ARTiCULO CANT.| LT |STOCK| SS CONCEPTO SEM1 | SEM2 | SEM3 | SEM4 [ SEM5 | SEM6 | SEM7 [ SEM8 | SEM9 |SEM 10(SEM 11|SEM 12 SEM 13

Neceesidad Bruta 4 4 2 2 0 2 6 4 0 0 2 6 6
Pedidos por llegar
Stock Inical 20 16 12 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Thinner 2 2 20 0 [Necesidad Neta -16 -12 -10 -8 0 2 6 4 0 0 2 6 6
Stock Final 16 12 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 0 -8 0 2 6 4 0 0 2 6 6 0 6
Recepcion de Orden 0 -8 0 2 6 4 0 0 2 6 6

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 58. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,
Porton metalico, durante los meses de Octubre 2019 hasta Diciembre 2019.

Donde:

LT = Lead Time SS = Stock de Seguridad S = Semana

120



Tabla 60. Célculo de las necesidades: Thinner (Enero 2020 a Marzo 2020).

MRP Ene-20 Feb-20 Mar-20
ARTiCULO CANT.| LT [STOCK| SS CONCEPTO SEM 14 SEM 15|SEM 16|SEM 17| SEM 18 SEM 19|SEM 20| SEM 21| SEM 22| SEM 23| SEM 24|SEM 25| SEM 26

Neceesidad Bruta 0 6 4 4 0 4 6 4 0 4 4 4 4
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Thinner 2 2 20 0 |Necesidad Neta 0 6 4 4 0 4 6 4 0 4 4 4 4
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 4 4 0 4 6 4 0 4 4 4 4 0 4
Recepcion de Orden 0 6 4 4 0 4 6 4 0 4 4 4 4

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 59. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccion para la fabricacion del producto,

Portén metélico, durante los meses de Enero 2020 hasta Marzo 2020.

Doénde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 61. Célculo de las necesidades: Thinner (Abril 2020 a Junio 2020).

MRP Abr-20 May-20 Jun-20
ARTiCcULO CANT.| LT [STOCK | SS CONCEPTO SEM 27|SEM 28| SEM 29(SEM 30(SEM 31| SEM 32| SEM 33| SEM 34(SEM 35(SEM 36| SEM 37| SEM 38| SEM 39

Neceesidad Bruta 0 4 4 8 0 4 4 8 0 8 4 2 2
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Thinner 2 2 20 0 [Necesidad Neta 0 4 4 8 0 4 4 8 0 8 4 2 2
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 4 8 0 4 4 8 0 8 4 2 2 2 4
Recepcion de Orden 0 4 4 8 0 4 4 8 0 8 4 2 2

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 60. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Abril 2020 hasta Junio 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 62. Célculo de las necesidades: Thinner (Julio 2020 a Setiembre 2020).

MRP Jul-20 Ago-20 Set-20
ARTiCcULO CANT.| LT [STOCK | SS CONCEPTO SEM 40|SEM 41|SEM 42(SEM 43(SEM 44| SEM 45| SEM 46| SEM 47(SEM 48| SEM 49| SEM 50| SEM 51| SEM 52

Neceesidad Bruta 2 4 6 6 0 6 4 8 0 2 4 6 6
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Thinner 2 2 20 0 |Necesidad Neta 2 4 6 6 0 6 4 8 0 2 4 6 6
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 6 6 0 6 4 8 0 2 4 6 6 0 0
Recepcion de Orden 2 4 6 6 0 6 4 8 0 2 4 6 6

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 61. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Julio 2020 hasta Setiembre 2020.

Donde:

LT = Lead Time SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Anexo 21. Elaboracion del Sistema MRP: Esmalte

Tabla 63. Célculo de las necesidades: Esmalte (Octubre 2019 a Diciembre 2019 ).

MRP Oct-19 | Nov-19 Dic-19
ARTiCULO CANT.| LT |STOCK| SS CONCEPTO SEM1 | SEM2 | SEM3 | SEM4 [ SEM5 | SEM6 | SEM7 [ SEM8 | SEM9 |SEM 10(SEM 11|SEM 12 SEM 13

Neceesidad Bruta 2 2 1 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3
Pedidos por llegar
Stock Inical 20 18 16 15 14 14 13 10 8 8 8 7 4

Esmalte 2 2 20 0 [Necesidad Neta -18 -16 -15 -14 -14 -13 -10 -8 -8 -8 -7 -4 -1
Stock Final 18 16 15 14 14 13 10 8 8 8 7 4 1
Orden de Pedido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recepcion de Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 62. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Octubre 2019 hasta Diciembre 2019.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 64. Célculo de las necesidades: Esmalte (Enero 2020 a Marzo 2020).

MRP Ene-20 Feb-20 Mar-20
ARTICULO CANT.| LT [STOCK| SS CONCEPTO SEM 14 SEM 15(SEM 16{SEM 17(SEM 18 SEM 19| SEM 20| SEM 21| SEM 22|SEM 23| SEM 24| SEM 25| SEM 26

Neceesidad Bruta 0 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2
Pedidos por llegar
Stock Inical 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Esmalte 2 2 20 0 |Necesidad Neta -1 2 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2
Stock Final 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 2 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2 0
Recepcidn de Orden 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 53. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Enero 2020 hasta Marzo 2020.

Doénde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 65. Célculo de las necesidades: Esmalte (Abril 2020 a Junio 2020).

MRP Abr-20 May-20 Jun-20
ARTiCULO CANT.| LT |STOCK | SS CONCEPTO SEM 27|SEM 28| SEM 29| SEM 30(SEM 31| SEM 32| SEM 33| SEM 34| SEM 35|SEM 36(SEM 37(SEM 38| SEM 39

Neceesidad Bruta 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Esmalte 2 2 20 0 [Necesidad Neta 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1 1
Recepcion de Orden 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 64. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Abril 2020 hasta Junio 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 66. Calculo de las necesidades: Esmalte (Julio 2020 a Setiembre 2020).

MRP Jul-20 Ago-20 Set-20
ARTICULO CANT.| LT [STOCK | SS CONCEPTO SEM 40|SEM 41|SEM 42(SEM 43(SEM 44| SEM 45| SEM 46| SEM 47(SEM 48| SEM 49| SEM 50| SEM 51| SEM 52

Neceesidad Bruta 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Esmalte 2 2 20 0 [Necesidad Neta 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3 0
Recepcion de Orden 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 65. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metélico, durante los meses de Julio 2020 hasta Setiembre 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Anexo 22. Elaboracion del Sistema MRP: Electrodo 6011

Tabla 67. Célculo de las necesidades: Electrodo 6011 (Octubre 2019 a Diciembre 2019 ).

MRP Oct-19 | Nov-19 Dic-19
ARTiCULO CANT.| LT |STOCK| SS CONCEPTO SEM1 | SEM2 | SEM3 | SEM4 [ SEM5 | SEM6 | SEM7 [ SEM8 | SEM9 |SEM 10(SEM 11|SEM 12 SEM 13

Neceesidad Bruta 2 2 1 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3
Pedidos por llegar
Stock Inical 15 13 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Electrodo 6011 3 2 15 0 |Necesidad Neta -13 -11 -10 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3
Stock Final 13 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 0 -10 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3 0
Recepcion de Orden 0 -10 1 0 1 3 2 0 0 1 3 3

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 66. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Octubre 2019 hasta Diciembre 2019.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 68. Célculo de las necesidades: Electrodo 6011 (Enero 2020 a Marzo 2020).

MRP Ene-20 | Feb-20 Mar-20
ARTICULO CANT.| LT [STOCK| SS CONCEPTO SEM 14 SEM 15|SEM 16| SEM 17| SEM 18| SEM 19| SEM 20(SEM 21|SEM 22| SEM 23|SEM 24|SEM 25| SEM 26

Neceesidad Bruta 0 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Electrodo 6011 3 2 15 0 |Necesidad Neta 0 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2 0
Recepcion de Orden 0 3 2 2 0 2 3 2 0 2 2 2 2

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 67. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Enero 2020 hasta Marzo 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 69. Célculo de las necesidades: Electrodo 6011 (Abril 2020 a Junio 2020).

MRP Abr-20 | May-20 Jun-20
ARTiCULO CANT.| LT |STOCK | SS CONCEPTO SEM 27|SEM 28| SEM 29| SEM 30(SEM 31| SEM 32| SEM 33| SEM 34| SEM 35|SEM 36(SEM 37(SEM 38| SEM 39

Neceesidad Bruta 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Electrodo 6011 3 2 15 0 [Necesidad Neta 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1 1
Recepcion de Orden 0 2 2 4 0 2 2 4 0 4 2 1 1

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 68. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metélico, durante los meses de Abril 2020 hasta Junio 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 70. Célculo de las necesidades: Electrodo 6011 (Julio 2020 a Setiembre 2020).

MRP Jul-20 | Ago-20 Set-20
ARTiCULO CANT.| LT |STOCK | SS CONCEPTO SEM 40|SEM 41|SEM 42(SEM 43(SEM 44| SEM 45| SEM 46| SEM 47| SEM 48| SEM 49 SEM 50(SEM 51| SEM 52

Neceesidad Bruta 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Electrodo 6011 3 2 15 0 [Necesidad Neta 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3 0
Recepcion de Orden 1 2 3 3 0 3 2 4 0 1 2 3 3

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 69. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metélico, durante los meses de Julio 2020 hasta Setiembre 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Anexo 23. Elaboracion del Sistema MRP: Pomeles

Tabla 71. Célculo de las necesidades: Pomeles (Octubre 2019 a Diciembre 2019 ).

MRP Oct-19 | Nov-19 Dic-19

ARTIiCULO CANT.| LT |STOCK| SS CONCEPTO SEM1 | SEM2 | SEM3 | SEM4 | SEMS5 [ SEM6 | SEM7 | SEM8 | SEM9 |SEM 10|SEM 11|SEM 12| SEM 13
Neceesidad Bruta 8 8 4 4 0 4 12 8 0 0 4 12 12
Pedidos por llegar
Stock Inical 30 22 14 10 6 6 2 -10 -18 -18 -18 -22 -34

Pomeles 4 2 30 0 |Necesidad Neta -22 -14 -10 -6 -6 -2 10 18 18 18 22 34 46
Stock Final 22 14 10 6 6 2 -10 -18 -18 -18 -22 -34 0
Orden de Pedido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46 0
Recepcion de Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 70. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,
Porton metalico, durante los meses de Octubre 2019 hasta Diciembre 2019.

Donde:

LT = Lead Time SS = Stock de Seguridad S = Semana
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Tabla 72. Célculo de las necesidades: Pomeles (Enero 2020 a Marzo 2020).

MRP Ene-20 Feb-20 Mar-20
ARTICULO CANT.| LT [STOCK| SS CONCEPTO SEM 14 SEM 15|SEM 16| SEM 17| SEM 18| SEM 19| SEM 20(SEM 21|SEM 22| SEM 23|SEM 24|SEM 25| SEM 26
Neceesidad Bruta 0 12 8 8 0 8 12 8 0 8 8 8 8
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pomeles 4 2 30 0 |Necesidad Neta 0 12 8 8 0 8 12 8 0 8 8 8 8
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 12 8 8 0 8 12 8 0 8 8 8 8 0
Recepcidn de Orden 0 12 8 8 0 8 12 8 0 8 8 8 8

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 71. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Enero 2020 hasta Marzo 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 73. Célculo de las necesidades: Pomeles (Abril 2020 a Junio 2020).

MRP Abr-20 May-20 Jun-20
ARTiCULO CANT.| LT |STOCK| SS CONCEPTO SEM 27(SEM 28|SEM 29| SEM 30{SEM 31| SEM 32| SEM 33| SEM 34| SEM 35| SEM 36| SEM 37| SEM 38| SEM 39
Neceesidad Bruta 0 8 8 16 0 8 8 16 0 16 8 4 4
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pomeles 4 2 30 0 |Necesidad Neta 0 8 8 16 0 8 8 16 0 16 8 4 4
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 8 8 16 0 8 8 16 0 16 8 4 4 4
Recepcion de Orden 0 8 8 16 0 8 8 16 0 16 8 4 4

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 72. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccion para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Abril 2020 hasta Junio 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 74. Célculo de las necesidades: Pomeles (Julio 2020 a Setiembre 2020).

MRP Jul-20 Ago-20 Set-20
ARTiCULO CANT.| LT |STOCK | SS CONCEPTO SEM 40|SEM 41|SEM 42(SEM 43(SEM 44| SEM 45| SEM 46| SEM 47| SEM 48| SEM 49 SEM 50(SEM 51| SEM 52
Neceesidad Bruta 4 8 12 12 0 12 8 16 0 4 8 12 12
Pedidos por llegar
Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pomeles 4 2 30 0 [Necesidad Neta 4 8 12 12 0 12 8 16 0 4 8 12 12
Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 8 12 12 0 12 8 16 0 4 8 12 12 0
Recepcion de Orden 4 8 12 12 0 12 8 16 0 4 8 12 12

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 73. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,
Porton metalico, durante los meses de Julio 2020 hasta Setiembre 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Anexo 24. Elaboracién del Sistema MRP: Picaporte para portones

Tabla 75. Célculo de las necesidades: Picaporte para portones (Octubre 2019 a Diciembre 2019 ).

MRP Oct-19 | Nov-19 Dic-19
ARTiCULO CANT.| LT [STOCK| SS CONCEPTO SEM1|SEM2 | SEM3 | SEM4 | SEMS5 [ SEM6 | SEM7 | SEM 8 | SEM 9 |SEM 10|SEM 11|SEM 12| SEM 13
Neceesidad Bruta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pedidos por llegar
o . Stock Inical 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
'Capotr € para 1 2 18 | 0 [Necesidad Neta -18 | -18 | -18 | -18 | -18 | -18 | -18 | -18 | -18 | -18 | -18 | -18 | -18
portones Stock Final 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 | 18 0
Orden de Pedido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -18 0
Recepcion de Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -18
Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 74. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,
Porton metalico, durante los meses de Octubre 2019 hasta Diciembre 2019.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana
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Tabla 76. Calculo de las necesidades: Picaporte para portones (Enero 2020 a Marzo 2020).

MRP Ene-20 | Feb-20 Mar-20

ARTiCULO CANT.| LT |STOCK| SS CONCEPTO SEM 14 SEM 15(SEM 16(SEM 17(SEM 18(SEM 19| SEM 20|SEM 21| SEM 22|SEM 23| SEM 24| SEM 25| SEM 26

Neceesidad Bruta 0 0 0 0 0 0 0 0 -100 8 8 8 0
Pedidos por llegar

. Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Picaporte para 1 2 18 | 0 [Necesidad Neta 0 0 0 0 0 0 0 0 -100 8 8 8 0
portones Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 0 0 0 0 0 0 0 -100 8 8 8 0 8
Recepcion de Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 -100 8 8 8 0

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 75. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metalico, durante los meses de Enero 2020 hasta Marzo 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana

137



Tabla 77. Célculo de las necesidades: Picaporte para portones (Abril 2020 a Junio 2020).

MRP Abr-20 | May-20 Jun-20

ARTICULO CANT.| LT [STOCK | SS CONCEPTO SEM 27|SEM 28| SEM 29| SEM 30(SEM 31| SEM 32| SEM 33| SEM 34| SEM 35|SEM 36(SEM 37(SEM 38| SEM 39

Neceesidad Bruta 8 8 16 0 8 8 16 0 16 8 4 4 4
Pedidos por llegar

. Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Picaporte para 1 2 18 | 0 |Necesidad Neta 8 8 16 0 8 8 16 0 16 8 4 4 4
portones Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 8 16 0 8 8 16 0 16 8 4 4 4 8
Recepcion de Orden 8 8 16 0 8 8 16 0 16 8 4 4 4

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 76. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,

Porton metélico, durante los meses de Abril 2020 hasta Junio 2020.

Donde:

LT = Lead Time

SS = Stock de Seguridad

S = Semana

138



Tabla 78. Célculo de las necesidades: Picaporte para portones (Julio 2020 a Setiembre 2020).

MRP Jul-20 | Ago-20 Set-20

ARTICULO CANT.| LT [STOCK | SS CONCEPTO SEM 40|SEM 41|SEM 42(SEM 43(SEM 44| SEM 45| SEM 46| SEM 47(SEM 48| SEM 49| SEM 50| SEM 51| SEM 52

Neceesidad Bruta 8 12 12 0 12 8 16 0 4 8 12 12 0
Pedidos por llegar

Pi R Stock Inical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|capotr € para 1 2 18 0 |Necesidad Neta 8 12 12 0 12 8 16 0 4 8 12 12 0
portones Stock Final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orden de Pedido 12 12 0 12 8 16 0 4 8 12 12 0 0
Recepcion de Orden 8 12 12 0 12 8 16 0 4 8 12 12 0

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla 77. se puede observar el calculo de las necesidades de acuerdo a los requerimientos de produccién para la fabricacion del producto,
Porton metalico, durante los meses de Julio 2020 hasta Setiembre 2020.

Donde:

LT = Lead Time SS = Stock de Seguridad S = Semana
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