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RESUMEN

El trabajo “Gestion de inventarios para reducir costos logisticos de la empresa Agricolas
Olmos SAC, 2019”, que a continuacion se presenta es un documento que se desarrollé en
una empresa en rapido crecimiento en el sector agricola ubicada en el Proyecto de Irrigacion
Olmos; el objetivo general tiene como premisa implementar un sistema de gestion de
inventarios para reducir los costos logisticos de la empresa Inversiones Agricolas Olmos
SAC.

En primer lugar, se realiz6 un diagndstico de la situacion actual de la gestion de inventarios
y se determinaron indicadores logisticos para su posterior analisis. Luego se realizé un
disefio de modelo de clasificacidn de inventarios para mejorar el proceso de planificacién de
materiales, también se plante6 un sistema de inventario periédico con un modelo Max y Min.
Después se determinaron los costos logisticos en base al disefio propuesto y la existencia del
ahorro econémico con el modelo propuesto.

La presente investigacion es aplicada, porque adapta las bases teoricas de la gestion de
inventarios y costos logisticos para generar soluciones a la problemética que presenta la
organizacion en la que se realizara el estudio. A su vez es un estudio pre experimental, ya
que se realizara la manipulacion de la variable independiente (gestion de inventarios) a traves
de una serie de metodologias con el fin de analizar su influencia en los costos.

Finalmente, de una poblacién constituida por los datos tomados longitudinalmente del ERP
“SAP” alos productos perteneciente a la clase “A” en un periodo de 5 meses antes y después
de la aplicacion de las técnicas desarrolladas en forma teorica y practica, se puede decir que
la gestion de inventario genero ahorros por 60 % equivalente a S/ 207,034.97 en el costo

total.

Palabras clave: costos, inventarios, clasificacion ABC.
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ABSTRACT

The work "Inventory management to reduce logistics costs at Agricolas Olmos SAC, 2019",
which is presented below, is a document that was developed in a rapidly growing company
in the agricultural sector located in the Olmos Irrigation Project. The general objective is to
implement an inventory management system to reduce the logistics costs at Inversiones
Agricolas Olmos SAC.

First, a diagnosis of the current inventory management situation was made and logistical
indicators were determined for further analysis. Then an inventory classification model
design was carried out to improve the materials planning process, a periodic inventory
system was also proposed with a Min-Max model. Afterwards, the logistics costs were
determined based on the proposed design and the existence of economic savings with the
proposed model.

This research is applied, because it adapts the theoretical bases of inventory management
and logistics costs to generate solutions to the problems presented by the organization in
which the study will be carried out. It is also a pre-experimental study, since the manipulation
of the independent variable (inventory management) will be carried out through a series of
methodologies in order to analyze its influence on costs.

Finally, from a population made up of data taken longitudinally from SAP ERP to the
products belonging to class A in a period of 5 months before and after the application of the
techniques developed in a theoretical and practical way, it can be said that inventory

management generated savings of 60% equivalent to S/. 207,034.97 of the total cost.

Keywords: costs, inventories, ABC classification.
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