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RESUMEN

La investigacion denominada “Influencia del liderazgo transformacional en la gestion
pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019” tuvo como objetivo determinar la influencia del liderazgo
transformacional en la gestion pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa
“‘Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019. Asumié la Teoria del liderazgo
transformacional de Bass, quien manifiesta que el lider influye de forma estimulante y

motivadora.

La Investigacion plante6 la hipétesis donde afirmaba que EI liderazgo
transformacional influye significativamente en la gestion pedagdgica de los docentes
de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019. La poblacion fue
de 38 docentes, siendo un muestreo censal. Se trata de una investigacion cuantitativa,
transversal. El disefio es no experimental de nivel correlacional. La técnica fue la
encuesta y como instrumentos utilizé dos cuestionarios, uno de 32 items con escala
ordinal y su confiabilidad fue de 0,952, otro de 36 items con una confiabilidad de 0,967,
la validez de contenido se evidencié a través del juicio de expertos. Los datos se

procesaron con el software SPSS 22.

Los resultados descriptivos de la tabla 2 muestran que el 52,6% de los docentes
evallan como destacado el liderazgo transformacional mientras que el 92,1% califica
como eficiente la gestibn pedagdgica. El estudio concluye que existe influencia
significativa del liderazgo transformacional en la gestion pedagdgica dado los valores
r de Pearson 0,820, significancia 0,000 y R cuadrado 0,672 como se muestra en la
tabla 7.

Palabras clave: Influencia idealizada, motivacion inspiracional, estimulacién

intelectual, consideracion individual.
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ABSTRACT

The research called "Influence of the transformational leadership in the pedagogical
management of teachers of the Educational Unit" Alberto Perdomo Franco ",
Guayaquil, 2019" had as objective to determine the influence of the transformational
leadership in the pedagogical management of the teachers of the Educational Unit "
Alberto Perdomo Franco ", Guayaquil, 2019. He assumed the theory of
transformational leadership of Bass, who states that the leader influences in a

stimulating and motivating way.

The research proposed the hypothesis that stated that the transformational
leadership significantly influences the pedagogical management of teachers of the
Educational Unit "Alberto Perdomo Franco", Guayaquil, 2019. The population was of
38 teachers, being a census sampling. It is a quantitative, transversal research. The
design is non-experimental correlational level. The technique was the survey and as
instruments used two questionnaires, one of 32 items with ordinal scale and its
reliability was 0.952, another of 36 items with a reliability of 0.967, content validity was
evidenced through expert judgment. The data was processed with the SPSS 22

software.

The descriptive results in Table 2 show that 52.6% of teachers rated
transformational leadership as outstanding, while 92.1% rated pedagogical
management as efficient. The study concludes that there is significant influence of
transformational leadership in pedagogical management given the Pearson r values of

0.820, significance 0.000 and R squared 0.672 as shown in table 7.

Keywords: Idealized influence, inspirational motivation, intellectual

stimulation, individual consideration



l. INTRODUCCION

En el mundo se observa en las instituciones una crisis de autoridad, donde el jefe debe
ganarse la obediencia de sus colaboradores mediante sus habilidades para conducir
situaciones y manejar al personal con el que labora, al hablar de liderazgo
transformacional, tenemos que tener en cuenta que se trata de las personas que tiene
alguna influencia positiva en los demas, causando un tipo de sentimiento que permita
cambiar sus estados de animos y logrando captar la atencion de ellos, e incluso

creando adeptos (Goleman, 2015).

La gestion pedagogica fortalece e incentiva al desarrollo profesional e inicial de
aguella comunidad docente que desea ingresar al mundo del profesorado y contribuir
de manera significativa dentro de este ambito que requiere un proceso de trabajo
eficaz y eficiente, ademas de obtener una calidad de vida adecuada a sus

necesidades.

El reconocimiento a los directores de todas aquellas unidades educativas, que
permiten establecer acciones y métodos beneficiosos para las instituciones y mejorar
el servicio que se brindan dentro de ellas, se lo denomina: liderazgo transformacional.
(Vellaneda, 2015).

Mundialmente se conoce al liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica
como dos conceptos importantes y relevantes para poder generar avances constantes
dentro del ambito educativo. Estas transformaciones en su mayoria se dan
rapidamente, ya que estamos expuestos a cambios tecnolégicos por la gran demanda
de necesidades que existe a nivel internacional. Estas necesidades exigen ir
modificando de manera acelerada todas aquellas acciones presentes y futuras que se
dan mediante en el diario vivir, generando que la educacion alcance estandares mas

alto e innovando en los nuevos procesos de ensefianza y aprendizaje.

A nivel nacional enfatiz6 que el clima laboral que genera el lider transformacional
incide en la gestién pedagdgica y ya que una de las claves principales que tiene este
concepto es propiciar un ambiente armoénico e integral dentro de las instituciones.

Ademas, el lider en puntos mas elevados apunta al reconocimiento e incentiva a su



alumnado a ser mejor cada dia, aplaudiendo las cosas que se hacen bien y mejorando
las que tienen falencia. Por otro lado, también se puede evidenciar lo contrario a lo
mencionado, que serd un ambiente incomodo, donde el guia se convertirhd en una
persona autoritaria que impone reglas a su conveniencia y no permite la interaccion de
los demas actores de la comunidad escolar. Es por eso que se debe trabajar en equipo,
incluyendo a todas las personas inmersas en el aula para que en caso de presentarse

un conflicto pueda detectarlo a tiempo y buscar soluciones inmediatas.

Por otro lado, en Ecuador la gestién pedagdgica como lo exponen en un articulo
del diario expreso, se ve opacado por decisiones errébneas que no permiten la
interaccion o el aporte de lineamentos por medio de la coordinacion de capacitaciones
gue se deben realizar con anterioridad a la gestion educativa. Esto genera una
afectacion significativa en el desarrollo profesional de todo maestro, ya que, los grupos
que se logran capacitar no incluyen a toda la comunidad educativa, sino que
seleccionan determinados sectores, imposibilitando la integracion global de los

mismos. (Expreso, 2018)

En nuestra realidad, en la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil,
2019, se ha observado acciones que generan un gran dafo a la comunidad educativa,
en donde se pueden considerar, la falta de integracion y participacion activa de todo el
profesorado. Es decir que no se considera las opiniones y sugerencias de las
autoridades, asi como no se toma en cuenta la planificacion institucional espacios para
desarrollar circulos de estudios entre docentes, que permitan intercambiar
conocimientos, tampoco tienen cronogramas de capacitaciones, y las autoridades no

ejercen liderazgo en los momentos oportunos y no promueven el trabajo en equipo.

Al respecto de la realidad problemética se conjetura que esto suceda por la poca
planificacién, organizacion, motivacién y control por parte de las autoridades
educativas, lo cual no permite que el docente desarrolle sus labores de forma eficiente
y eficaz en procura de mejorar sus técnicas y estrategias de ensefianza. Por lo tanto
es necesario investigar la influencia del liderazgo transformacional y la gestion
pedagdgica Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019 y de esta

manera llegar a determinar qué nivel de liderazgo tienen las autoridades institucionales
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y que nivel de gestion pedagdgica tienen los docentes en actividades como planificar

estrategias que ayuden a lograr la calidad educativa en la institucion.

Se encontraron trabajos previos en el @&mbito internacional como el de Otto (2017)
guien en su tesis de maestria “Liderazgo transformacional y gestion educativa del
director”. Se propuso como objetivo determinar cémo influye el liderazgo
transformacional y la gestion del director en el clima institucional. El tipo de
investigacion es tedrica, de disefio no experimental. Como muestra se obtuvo 116
docentes. Los instrumentos a conocer fueron cuestionarios. Los resultados muestran
el 43.10% tienen nivel de liderazgo transformacional mientras que el 40.50% de
gestion educativa. La presente investigacion concluye que el clima institucional se
debe al 6.30% del liderazgo transformacional y gestion educativa del director,
obteniendo como resultados muestra un indice bilateral de 0,000 menor al nivel 0,05,
rechazando la hipotesis nula.

También se encontré a Liendo y Lozada (2018) quienes en su tesis de maestria
“‘Relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion administrativa”; mostrando
como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion
administrativa. El tipo de investigacion es transversal, correlacional, disefio no
experimental-transversal. Como muestra se obtuvo 45 docentes. Los instrumentos a
conocer fueron cuestionarios. Los resultados muestran en el Liderazgo
Transformacional en un 56%, mientras que en la gestion administrativa obteniendo un
76% en su dimension logro de aprendizajes. La presente investigacion determina que
existe una correlacion directa (p=.355; 1C95%: .059 -.593) y estadisticamente

significativa (p<05) entre liderazgo transformacional con gestién administrativa.

De igual manera Montiel (2012) quien en su estudio “El liderazgo transformacional
del directivo y el desempefio laboral de los docentes”, plantea el objetivo determinar la
relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio de los docentes. El tipo de
investigacién es de campo, de disefio no experimental. Como muestra se obtuvo 99
personas. Los instrumentos a conocer fueron cuestionarios. Los resultados muestran
el 75% de liderazgo transformacional llegando a una categoria eficiente, mientras que

el 55,82% del desempefio laboral llega a la categoria deficiente. La presente
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investigacién determina una mediana correlacién de Pearson que indica un indice de

relacion de 0.476, lo que significa una relacion baja positiva proporcional.

Asi mismo Rivera (2018) en su tesis de maestria “Liderazgo transformacional y
desempeno directivo”, mostrando como objetivo determinar la relacion existente del
liderazgo transformacional y el desempefio directivo. EIl tipo de investigacion
descriptivo-correlacional, disefio correlacional. Como muestra se obtuvo 83 docentes.
Los instrumentos a conocer fueron cuestionarios. Los resultados muestran que el 50%
obtuvieron un nivel alto en liderazgo transformacional, mientras que el 53,57%
obtuvieron un nivel muy alto en cuanto al desempefio directivo. La presente
investigacion determina que el clima institucional se debe al 6.30% del liderazgo
transformacional y gestion educativa del director, obteniendo como resultados muestra

un indice bilateral de 0,000 menor al nivel 0,05, rechazando la hipétesis nula.

Ademas se encontr6 a Sanchez (2017) quien en su tesis de maestria “Gestion
educativa y liderazgo transformacional en la Institucion Educativa Particular Maria
Reyna de Corazones —Callao 2016”, sustentada en la Universidad César Vallejo;
mostrando como objetivo determinar la relaciébn que existe entre gestion educativa y
liderazgo transformacional en la IEP Maria Reyna de Corazones-Callao 2016. El tipo
de investigacion es descriptivo-correlacional, de disefio no experimental de corte
transversal. Como muestra se obtuvo 106 docentes. Los instrumentos a conocer
fueron cuestionarios. Los resultados muestran el 50% en nivel medio en liderazgo
transformacional. La presente investigacion resalta que existe una fuerte y significativa
relacion entre gestion educativa y liderazgo transformacional, con los valores Rho de
Spearman Rho=0.791, lo que significa la relacién existente con una correlacion fuerte

entre variables, frente p=0,000<0.05, por esto se rechaza la hip6tesis nula

En la basqueda de trabajos previos del ambito nacional se encontré6 a Guaman
(2016) quien en su tesis de maestria “Liderazgo y gestion docente como busqueda de
la excelencia en educaciéon en la unidad educativa Santa Rosa.”, sustentada en la
Universidad Técnica de Ambato, mostrando como objetivo determinar el nivel de
liderazgo y gestion docente como elemento de la excelencia educativa en la Unidad

Educativa Santa Rosa. El tipo de investigacion es exploratorio y descriptivo, de disefio
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de campo vy bibliografica. Como muestra se obtuvo 67 docentes. Los instrumentos a
conocer fueron cuestionarios. Los resultados muestran el 49% participan en las
decisiones administrativas de liderazgo, mientras 79% cumplen un nivel pleno en
gestion docente. La investigacion concluyé que el liderazgo deja una connotacion

positiva en un alto nivel, mientras que en la gestién educativa un nivel inferior.

De igual manera se encontr6 a Picado (2016) quien en su tesis de maestria
“Gestion, liderazgo y valores en el cuerpo docente”, mostrando como objetivo conocer
la gestion, liderazgo de los directivos en el desarrollo de los valores en los docentes.
El tipo de investigacion es exploratorio y descriptivo, de disefio de campo y
bibliografica. Como muestra se obtuvo 67 docentes. Los instrumentos a conocer fueron
cuestionarios. Los resultados muestran el 49% participan en las decisiones
administrativas de liderazgo, mientras 79% cumplen un nivel pleno en gestion docente.
La investigacion concluyd que el liderazgo deja una connotacion positiva en un alto

nivel, mientras que en la gestion educativa un nivel inferior.

Finalmente en el ambito local se encontro el trabajo de Icaza (2012) quien en su
tesis de maestria “Gestion académica y liderazgo en los docentes”, se plantea el
objetivo determinar como la gestion académica influye en la labor educativa del
docente. El tipo de investigacion es descriptivo, explicativo y experimental. Como
muestra se obtuvo 63 personas. Los instrumentos a conocer fueron entrevistas y
encuestas. Los resultados muestran el 86% se muestra indiferente en la variable
gestién educativa mientras que el 100% se muestra muy en desacuerdo en la variable
liderazgo docente. La investigaciéon concluyé a que la falta de capacitacion del
liderazgo académico, presenta pérdida de actitud en cuanto al cumplimiento de reglas,
ya que si se facilita estas capacitaciones se vera técnicas y estrategias que fomenten
el docente en su participacion.

Para Bass y Riggo (2012) el Liderazgo Transformacional estd direccionado al
cambio constante, inspirando a que el grupo de personas externas al guia puedan
sentir una motivacion respecto al trabajo expuesto. Esto se da mediante la habilidad
gue tiene el docente para poder llegar a su alumnado, ya sea por su capacidad para

resolver conflictos o por sus métodos de ensefianza y aprendizaje dentro del aula.



Para ejercer el liderazgo, se debe tener en cuenta que hay varias directrices que el
guia debe tener para considerarse un lider, como, por ejemplo: ser amable,
carismatico, tener la capacidad de poder influir positivamente en sus adeptos y contar
con una visién gue sea compartida con sus seguidores. Es decir que de forma continua
debe renovar las metas y valores, y replantear las actividades para conseguir los

propositos de forma mas eficiente y efectiva.

Burns (1978) menciona que el liderazgo transformacional es la manera en que el
lider emplea y desarrolla sus funciones dentro de la institucion apegandose a los
intereses de ély de los demas, lo que conlleva que todos los miembros que conforman
la unidad educativa se integren a cualquier actividad que esté relacionada con el

bienestar estudiantil.

Por otra parte, Bass y Avolio (1994) proponen que el liderazgo transformacional
dentro de la institucion este direccionado a elevar el interés de los docentes influyendo
en ellos el concepto de ser parte del cambio institucional, mediante un mayor esfuerzo
gue supere sus propios intereses. Ademas, debera fomentar un ambiente dinamico
gue impulse al equipo a tener una vision efectiva de lo que pueden lograr en base a la

integracion colectiva.

Para Moreira (2010) el proceso por el cual los lideres motivan a su equipo de trabajo
a mejorar aspectos que son de suma importancia dentro de la institucion, se lo
denomina: liderazgo transformacional. Este tipo de lider es capaz de influir dentro del
personal educativo para que superen sus egoismos y generen cambios significativos

en cuanto al rendimiento académico estudiantil y profesional.

Para Noguera, Pitarch y Esparcia (2009) el liderazgo transformacional es aquel que
se encarga de inculcar al grupo pedagogico a mejorar en todos los aspectos y aportar
a que los objetivos planteados en beneficio de la comunidad educativa sean logrados.
El lider mediante este proceso también influye a que se creen cambios, exista
integracion y haya compromiso por todo aquel que desee una mejora en la institucion

donde laboran.



Segun Loépez, Hincapié y Zuluaga (2017) el liderazgo transformacional esta
encaminado a la busqueda de resultados basados en un lider que proponga lograr los
objetivos planteados en la institucién de manera dinamica y a través de valores que
los motiven, aumenten la creatividad y los lleven a tener la capacidad de responder de
manera efectiva ante cualquier situacién y mas adn si esta representa un riesgo para

la institucion.

Espiritu (2017) asegura que las dimensiones del liderazgo transformacional son las
gue se proponen dentro de la dimension de la influencia idealizada o de carisma, que
son aquellas caracteristicas relevantes dentro de un proceso de liderazgo. Ademas,
menciona que, aungue en algunas ocasiones se le pone mas énfasis a el concepto de
carisma en partidos politicos o que tengan que ver con el tema de religion, también
tiene que ver dentro de un plantel educativo, aunque sea muy escaso encontrarlo. Es
primordial entender que para llegar a ser un buen lider no solo se necesita de ser
carismatico, sino de tener resultados favorables en la transformacion de la institucion,
es decir que debera combinar su carisma con la capacidad para resolver cualquier

obstaculo que se le presente. (Thieme, 2013).

Para Pitarch y Esparcia (2009) la influencia idealizada que tiene el lider
transformacional es aquella que se visualiza en el futuro y prioriza las necesidades de
los demas antes que las propias para generar confianza y respeto entre su equipo de
trabajo, ya que de esta manera podra influir de manera positiva en ellos haciendo que
al momento de tomar una decision para beneficio de la institucion todos respalden su

proceder y colaboren con ello.

Lopez, Hincapié y Zuluaga (2017) la influencia idealizada de un lider debe tener en
cuenta todo aquello que el docente necesite de manera individual, es decir conocer
cada uno de sus requerimientos para que pueda lograr que desarrollen sus habilidades

al maximo y asi influir a que aporten de manera desinteresada a la institucion.

Para Molero, Saboya y Cuadrado (2010) el lider que cumplan con el factor de la
influencia idealizada sera portador de confianza dentro de su circulo laboral y el

personal docente que trabaje junto con él sentira respeto y admiracién hacia la labor



gue él realice e incluso se sentiran identificados, lo que conllevara a que deseen
compartir responsabilidades dentro de la institucion y esto a su vez sera destacado por
el lider.

La dimensién motivacion inspiracional manifiesta que los lideres transformacionales
inspiran a sus adeptos, dandoles una razon especifica que los motive a colaborar
conjuntamente con su guia. Este clima colaborativo se crea cuando el lider logra incidir
sobre ellos de manera positiva y ademas logra crear una vision concreta sobre el futuro

gue ellos desean tener (Thieme, 2013).

Para Noguera, Pitarch y Esparcia (2009) la motivacién inspiradora esta basada en
la capacidad que tiene el lider transformacional de llegar a su equipo de trabajo y a su
vez transmitir decisiones importantes por medio de una buena comunicacion en base

a ideas o consejos que él ha tenido dentro de su experiencia académica.

Como lo mencionan Lépez, Hincapié y Zuluaga (2017) la motivacion inspiracional
es parte de este tipo de liderazgo y esta estrechamente relacionada con la manera en
gue el lider comunique las decisiones a través de 6rdenes sin llegar a llegar a verse
como antipético dentro de su grupo de trabajo. Esto se logra cuando el tipo de liderazgo
gue se emplea proporciona una visién que incluya la participacion de todos generando
informacion importante que tome en cuenta las experiencias de terceros para lograr

los objetivos planteados institucionalmente.

Como argumentan Molero, Saboya y Cuadrado (2010) la capacidad que tiene un
lider para motivar, compartir ideas, experiencias y consejos se llama: motivacion
inspiradora, la cual incluye tener una visualizacién atractiva del futuro en conjunto con
el personal académico tomando en cuenta sus puntos de vista para una mejor

ambiente dentro de la institucion.

La dimensién estimulacién intelectual surge a partir de que el lider influye
radicalmente en sus adeptos, apuntando a estimular sus emociones usando la
creatividad e innovacién para captar la atencion de sus seguidores. La estimulacion

intelectual también se genera cuando el lider incluye a las personas para que aporten



a generar nuevas ideas y construyan soluciones que armonicen y mantengan la paz

colectiva. (Bass y Avolio, 2010)

Como expresa Molero, Saboya y Cuadrado (2010) un lider tiene que saber
estimular intelectualmente a sus colaboradores a través de la confianza y esta se
genera por la manera en que pide ayuda y recepta opiniones de los demas al momento
de solucionar un problema que lo impulse a tomar una decision radical para el bien de

la institucion.

De acuerdo con Moreira (2010) en el factor de la estimulacién intelectual el lider es
guien impulsa a su equipo académico de manera constante a innovar y lo incentiva a
cuestionarse sobre sus propios mecanismos de trabajo con el Unico objetivo de que
generen nuevas ideas y aporte favorablemente al plantel debido a la originalidad de

Sus propuestas.

Para Bass (1985) la estimulacion intelectual induce a desarrollar pensamientos
criticos y genera nuevas formas en las que un lider y su personal académico puedan
realizar su trabajo. También contribuye a que la manera en que la que se lidere inspire
confianza en la institucion al momento de solucionar un problema que conlleve

responsabilidad compartida.

La dimensién consideracion individual se comprende como la forma en la que el lider
actia frente a sus seguidores, independientemente de quien sea, oyendo sus
necesidades y utilizando sus capacidades a su favor. Para que el lider cumpla con la
directriz de ser transformacional debe tener acciones que lo ubique como un mentor,
analizando y captando lo que sus seguidores requieren para que asi se pueda llegar

al éxito esperado. (Bass y Avolio, 2010)

En la opinion de Noguera, Pitarch y Esparcia (2009) la consideracion individual se
refiere a tomar en cuenta las diferencias individuales que tiene el personal docente al
momento de ejecutar sus tareas. Ademas, el lider sera el encargado de asesorar y
retroalimentar las funciones desempefiadas por los miembros del grupo respetando el

derecho a la libre expresion de cada uno de ellos.



Lépez, Hincapié y Zuluaga (2017) aluden que una de las caracteristicas que tiene
el lider transformacional es la consideracion individualizada, la cual permite identificar
las necesidades del educador de manera independiente teniendo en cuenta que cada
persona es un mundo distinto y trabajar en el desarrollo de sus habilidades puede
lograr mejores resultados en el ambito académico, ya que al sentirse valorados

aportaran de manera voluntaria y eficaz a toda actividad que se les designe.

Como expresa Moreira (2010) es importante tomar en cuenta que la consideracion
individual que maneje un lider debe estar sujeta a la preocupacion de los deseos y
necesidades de cada maestro, asi como las de él mismo, para que luego delegue
funciones con objetivos trazados que eliminen las falencias que impiden el desarrollo
profesional del equipo de trabajo. El lider lograra este proposito respetando las normas
de convivencia establecidas en conjunto, lo que hara que existan buenas relaciones

humanas dentro de la institucion.

Teoria del liderazgo transformacional de Bernard M. Bass de 1985, quien propuso

medir el liderazgo a través de la influencia que ejercen los lideres en sus trabajadores.

Bass en su teoria del liderazgo transformacional, deja claro que el lider es quien
influye de forma positiva y motivadora en sus colaboradores y con ello conseguir que
se aumente el compromiso con la organizacién, por encima de sus propias

necesidades.

Por otra parte, el lider transformacional se enfoca basicamente en todas esas
necesidades que se generan de forma individual en cada uno de sus seguidores,
prestando atencion a las inquietudes y sugerencias que tengan ellos referente a
cualquier situacion que se presente. Esto lo realiza mediante canales especificos de
comunicacion y haciendo un repaso de todos los aportes que realizaron sus adeptos

para la construccion de una mejora.

El lider transformacional plantea a sus colaboradores retos y constantemente pide
ideas innovadoras, inculca que de los contratiempos e imprevistos se aprende, por ello

no reprocha errores ni descarta las ideas de sus colaboradores.
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El lider transformacional es ético en sus actuaciones y modelo de persona a seguir
para sus colaboradores, quienes seguiran y emularan esa forma de actuar y
comportarse del lider. Esta integridad que proyecta le permite ganar respeto y
admiracion, al mismo tiempo gque genera confianza en los momentos de incertidumbre

en la institucion (Lopez J. , 2010).

La gestidon pedagdgica es aquel proceso que tiene que ser parte de etapas precisas
para conseguir su eficacia. Por ejemplo, dentro de este deben estar inmerso un
diagnéstico, la planeacion la accién o ejecucion de la gestién, el monitoreo y
evaluacion del mismo. Todos estos puntos ayudan a fortalecer y construir una gestion
pedagogica que sea el punto principal de la unidad educativa, convirtiendo todo el
accionar en parametros que tengan sentido y pertinencia dentro del proyecto

educativo. (Lavin y Del Solar, 2010).

Para Loza (2013) gestion pedagdgica, es la realizacion de acciones de forma
ordenada, mediante procesos practicos que potencien y fortalezcan todas las
actividades didacticas y pedagogicas que realice el profesorado dentro de su aula de

clases, con el Unico fin de cumplir con los objetivos de la institucion.

Ambrosio (2018) plantea que la gestidbn pedagogica es aquella accién que
contribuye a la mejora de la institucion por medio de procesos pedagogicos y
didacticos donde estan inmersos los profesores, directivos y la comunidad estudiantil
con el objetivo de que el alumnado aprenda a resolver problemas en base a el
conocimiento y el buen manejo de herramientas actuales que proporcionen soluciones

factibles para el plantel.

Aguilera y Gélvez (2014) aseguran gue el gestionar la educacién es direccionar a
las personas dentro de la institucion. Es decir, gestionar a los padres de familia, ya que
ellos tienen que ser direccionados de la mejor manera para que puedan guiar a sus
hijos, al igual que orientar a los maestros que son quienes pasan la mayor parte de
tiempo influyendo sobre su alumnado. Esto es un trabajo en conjunto que permite crear

una conexion positiva entre todas las partes involucradas, con el Unico fin de ayudar a
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gue los educandos puedan tener una vision acertada de la vida y un aprendizaje

armonioso.

Campoverde (2014) argumenta que la manera en la que el docente direcciona su
trabajado en base a procesos didacticos utilizando herramientas de aprendizaje que
desarrollen el nivel intelectual de sus estudiantes se denomina: gestion pedagdgica, la
cual sirve para potenciar el crecimiento profesional, personal y educativo del alumno

dentro de la institucion y fuera de ella.

Mendoza y Bolivar (2016) consideran que la gestién pedagdgica nace a partir del
trabajo entre los directores, docentes y padres que constituyen la institucion y sirve
para coordinar, ejecutar y evaluar los proyectos educativos establecidos con el objetivo
principal de lograr una integracibn comunitaria que desencadene un ambiente

armonico y productivo de las actividades curriculares asignadas.

Como argumenta Lépez (2012) la gestién pedagdgica es la manera en la cual se
establecen acciones y procesos en la institucion de forma dinamica, utilizando los
recursos y técnicas necesarias para motivar a los miembros del plantel y que estos
aporten de manera voluntaria al cambio educativo, independientemente si se refiere a
mejorar la infraestructura, la ensefianza etc. Cuando esto se logra, se crea un
ambiente participativo que influye a que los padres de familia también creen
conciencia, aporten e interactien con las actividades curriculares que realice el

establecimiento educativo.

Para Arias (2008) la gestion pedagdgica es el proceso donde se toman en cuenta
algunos factores como: el analisis y la integracion de la comunidad educativa en su
accionar cotidiano, como por ejemplo: la manera en que los padres, docentes y
estudiantes trabajan por el bienestar de su institucion motivados por los procesos

didacticos y pedagdgicos que se utilizan en el alumnado.

Las dimensiones de la Gestidn pedagdgica son las propuestas en el trabajo de
investigacién de Luperdi (2018) y también fueron adaptadas de los estandares de

calidad educativa expedido por el Ministerio de Educacion del Ecuador (2017).
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La Dimension Planificacion, para Rivera (2011) es la gestion que dentro de las
instituciones educativas implica el uso de herramientas fisicas y digitales, con las
cuales se eleve el desempeiio no solo de docentes sino de todos los integrantes de la
comunidad educativa, ademas la planificacién permite tener un orden en todas las

actividades que se desarrollen, ademas de estar acordes con la funcion desempefiada.

Para Guerrero y Borjas (2006) la planificacion es una herramienta que permite
determinar como estaran ejecutadas las actividades dentro del salén de clases. Para
ello el lider tendra que realizar un analisis de la situacion, desarrollara programas y
establecera objetivos con el fin de que luego sean ejecutados. Todos estos seran en
funcion al @mbito académico y seran de caracter operativo, lo cual significa que tendran

gue cumplirse en el tiempo establecido dentro de la planificacion.

Segun Campoverde (2014) uno de los aspectos mas importantes que tiene el
docente en su gestién pedagdgica es planificar anticipadamente las didacticas que va
a impartir en su clase. Es decir, tener establecido que métodos y ensefianzas va a
utilizar para que el alumno logre comprender y aprender lo establecido en el curriculo
y que aquello aporte significativamente en el desempefio profesional y educativo de la
institucion.

Como afirman Mendoza y Bolivar (2016) la planeacion es parte del desarrollo
organizativo de una institucion, ya que en ella se establece la forma didactica y
pedagdgica con la que el docente va a impartir sus clases. Esta también sirve para
plantear actividades extracurriculares que estén ligadas al beneficio institucional, con
el fin de integrar a todo el personal en un ambiente participativo que motive

constantemente a la comunidad escolar.

La dimension ejecucion como mencionan Guerrero y Borjas (2006) la ejecucion
debe desarrollarse mediante estrategias pedagdgicas que incluyan la interaccion entre
docente y alumno por medio de varias técnicas como: ensefianzas de los conceptos,
preguntas y aprendizaje, resolucion de problemas de manera didactica entre otros,
concluyendo este procedimiento con las estrategias pos instruccionales que incluyen

resumenes acerca de toda la clase mediante mapas conceptuales, esquemas etc.
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Campoverde (2014) considera que en la etapa de ejecucion los docentes tienen
gue implementar todo aquello que planificaron previamente antes de impartir sus
clases de forma organizada para lograr sistematizar el conocimiento de su alumnado
por medio de estrategias como; las Pre instruccionales que implica que el maestro
alerte al alumno sobre que aprendera en clases. La segunda estrategia es los Co
instruccionales que se caracterizan por la manera en la que el educador desarrolla sus
clases, ya sea por medio de ilustraciones, analogias, etc. y para finalizar estan las
estrategias Post instruccionales que estan basadas en la retroalimentacién por medio

de preguntas y respuestas acerca de lo que se aprendio en clases.

Viveros y Sanchez (2018) afirman que, en la ejecucion, la capacidad que tenga el
docente para implementar estrategias didacticas y proporcionar elementos
conceptuales, actitudinales y procedimentales son de suma importancia para el
desarrollo intelectual de cada uno de los estudiantes. De esta manera, poco a poco se
ird fortaleciendo y construyendo el pensamiento critico y analitico del salon de clases
gue se vera favorecido al momento de evidenciar su desempefio en actividades

competitivas.

La dimension evaluacion como establece Campoverde (2014) uno de los aspectos
mas importantes dentro de la gestién pedagdgica es la evaluacidén porque es la manera
en la que se pueden medir las practicas educativas que utiliza el docente dentro del
salén de clases y esta debe estar direccionada en funcion a los objetivos e intereses
pedagdgicos que existen dentro de la institucion.

Como atribuyen Séanchez, Lépez y Espinosa (2017) la evaluacion es un
componente de la gestion pedagdgica donde se analiza y se verifica el proceso que
ha tenido el estudiante por medio de las estrategias de ejecucién que el docente ha
impartido en ellos. Dentro de este factor estan incluidos la realizacion diagnostica de
necesidades de aprendizaje y el disefio de evaluaciones de acuerdo con los objetivos
de ensefianza planteados, para que sirva de utilidad al momento de realizar una
valoracion final que tenga como consecuencia definir si la gestion pedagdgica

implementada requiere una modificacion.
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Para Barreto (2012) la evaluacién sirve para conocer el grado de cumplimiento que
tiene el docente ante su alumnado, en base al desempefio de los métodos
pedagdgicos y didacticos que proporciona dentro del aula y fuera de ella. Dicha
valoracion se realiza por medio del criterio que implica un juicio de valor ante resultados
positivos 0 negativos, los que a su vez se evidenciaran en la evaluacion y

posteriormente seran utilizados a favor de la institucion.

La investigacion formula el problema ¢ En qué medida el liderazgo transformacional
influye en la gestidén pedagogica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto
Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019?

Problemas especificos que presenta el estudio son: ¢ Como la dimension influencia
idealizada influye en la gestion pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa

“Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019?

¢, En qué medida la dimension motivacion inspiracional influye en la gestién pedagdégica

de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 20197

¢ Hasta qué punto la dimensién estimulacion intelectual y comunicacion influye en la
gestion pedagogica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019?

¢.En qué medida la dimension consideracion individual influye en la gestién pedagdgica

de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 20197?

Justificacién del estudio, trata de confrontar los elementos disfuncionales del
liderazgo transformacional en la gestion pedagdgica percibida por los docentes de la

unidad educativa para asi establecer la relacion entre las variables.

En la practica la investigacion, mediante la aplicacion los resultados del liderazgo
transformacional y su influencia en la gestion educativa contribuira al desarrollo de un

buen clima institucional en beneficio de la unidad educativa “Alberto Perdomo Franco”.

Los procedimientos que son aplicados dentro del estudio podran servir como

fuente para que un agente externo que esté realizando una investigacion pueda
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tomarlo como guia en otro trabajo investigativo, ya que ha cumplido con las reglas de

validez y confiabilidad.

Llevado a la teoria esta investigacion tiene su justificacion por medio de la evaluacién
y andlisis de los textos conseguidos acerca del liderazgo transformacional del director.
Ademas de informacién que apunta a la gestion educativa del director, clima institucional,

documentos, material bibliografico como: revistas, libros, tesis que sustentan lo escrito.

La hipotesis que plantea la investigacion es que (Hi) El liderazgo transformacional
influye significativamente en la gestion pedagdgica de los docentes de la Unidad

Educativa “Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019

Ho: EIl liderazgo transformacional no influye significativamente en la gestion
pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

Las hipotesis especificas planteadas son: La dimension influencia idealizada
influye significativamente en la gestion pedagdgica de los docentes de la Unidad

Educativa “Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019

La dimensién motivacién inspiracional influye significativamente en la gestidn
pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

La dimension estimulacion intelectual y comunicacion influye significativamente en la
gestion pedagogica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

La dimensién consideracion individual influye significativamente en la gestion
pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

El objetivo general propuesto es: Determinar la influencia del liderazgo
transformacional en la gestién pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa

“Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019
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Objetivos Especificos que se plantean en la investigacion son: Establecer la
influencia de la dimensién idealizada influye en la gestion pedagogica de los docentes

de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019

Determinar la influencia de la dimensidbn motivacion inspiracional en la gestion
pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

Establecer la influencia de la dimension estimulacién intelectual y comunicacion en la
gestion pedagodgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

Determinar la influencia de la dimension consideracion individual en la gestion
pedagogica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019
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Il. METODO
2.1 Tipo y disefio de investigacion

El disefio aplicado en la presente investigacion y que fue determinado por el estudio
es no experimental de corte transversal con enfoque cuantitativo. El nivel de la
investigacién definido por el fendmeno estudiado es correlacional, pues se busca

determinar la influencia del liderazgo transformacional y la gestion pedagogica.

El disefio correlacional establece el grado o nivel de influencia entre una variable

dependiente y una independiente (Naupa, Mejia, Noboa y Villagémez, (2013).

Esquema:
o}
/ |
M \ r
0,
Dénde.
M: Muestra

O1: Variable Liderazgo Transformacional
02: Variable Gestion Pedagdgica

r: Correlacion de las variables
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2.2 Operacionalizacion de variables

_ Definicion L . _ . _ Escala de
Variable Definicién Operacional Dimensiones Indicadores L
Conceptual medicion
Actila con justicia en la
Institucion.

Es la manera en que el

lider emplea y . Asume y comparte

q I Influencia responsabilidades
_ esarrolia SUS | se  trabajara con las .
< i Idealizada Premia las actitudes la
(z) funciones dentro de la | gimensiones influencia y
) institucion apegandose | idealizada, motivacién creatividad Reconoce el trabajo
<§1: a los intereses de &l y | inspiradora, estimulacion del personal Influye en mejora
14 . . L del clima Institucional
O 4 intelectual, consideracion .
"Z" de los demés, lo que . Ordinal

Inaiviaual.

(</E) conlleva que todos los Comunica decisiones a través de
E miembros gue | Transformador <138 - 185> ordenes
o .
L’\D‘ conforman la unidad | hogiacado <88 - 137> Logra una aceptable
< educativa se integren a naciG i
= . o BLENO <38 - 87> Motivacion comunicacién. Comparte ideas,
"5 cualquier actividad que experiencias, consejos.
- esté relacionada con el | Regular <0 —37> Inspiradora

bienestar  estudiantil

(Burns, 1978)

Toma en cuenta experiencias de
terceros

Comunica por medio de otras

personas
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Estimulacién

Intelectual

Inspira  confianza  en la
institucion. Pide ayuda para

solucionar problemas.

Delega el poder en la Institucion.
Acierta al tomar una decisién

institucional

Asume  responsabilidad en
incertidumbre

Consideracion

Respeta las normas de
convivencia Acepta el derecho a
la libre expresién

Ejemplariza buenas relaciones

GESTION

PEDAGOGICA

Es la realizacion de
acciones de forma
ordenada, mediante
procesos practicos que

potencien y fortalezcan

Se trabajara la variable gestién
pedagdgica a través de sus
dimensiones planificacion,

ejecucion, evaluacion

humanas

individual
Delega funciones en objetivos
trazados.
Soluciona problemas
interpersonales
Planifica anticipadamente la

Planificacion

didactica de sesiones de clases.

Planifica sesiones en relacion al
curriculo, cuadro programa, hoja de
programacion y unidad de

aprendizaje.

Ordinal
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todas las actividades
didacticas y
pedagdgicas que
realice el profesorado
dentro de su aula de
clases, con el Unico fin
de cumplir con los
objetivos de la
institucién (Loza, 2013)

Planifica actividades
complementarias a las sesiones de

clases.

Estrategias Pre instruccionales.

Estrategias Co instruccionales.

Ejecucion
Estrategias Pos instruccionales.
Usa metodologia adecuada.
Criterios de evaluacion.
Tipos de evaluacion.
Evaluacion

Instrumentos de evaluacion.

Seguimiento de las evaluaciones.
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2.3 Poblacion, muestra y muestreo

Para Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2014) se considera
como poblacién a todos los elementos que presentan caracteristicas similares y que

son sujeto de analisis.

La poblacion considerada en la presente investigacion son los 38 docentes de la

Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019.

Tabla 1 Distribucién de la Poblacion

Personal Hombres Mujeres Total
Docentes 13 25 38
Total 13 25 38

Fuente Secretaria de la institucion

Muestra

El tipo de muestreo para la investigacion es censal, puesto que, al tratarse de una
poblacién manejable, todos los 38 docentes formaran parte del estudio para determinar

la influencia de la gestion administrativa en los servicios educativos.
Criterio de Inclusion
Docentes contratados
Nombramiento provisional
Nombramiento definitivo
Criterio de Exclusion
Personal administrativo
Personal de servicios

Personal de seguridad
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2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnica de recoleccion de datos

La técnica que se utilizard en la investigacion sera la encuesta, la cual permite
recolectar informacion de interés en una poblacién o muestra especifica (Behar, 2008),
esta técnica es una de las mas usadas por investigadores, puesto que es de faclil

utilizacién y comprension para los sujetos de estudio.
Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento a utilizar es el cuestionario, puesto que contiene afirmaciones o
preguntas relacionadas a las variables de estudio y que permitiran de forma facil las

valoraciones obtenidas de los sujetos de estudio. (Behar, 2008)

Para medir la variable liderazgo transformacional se utiliz6 una adaptacion de la
encuesta de Espiritu (2017), esta encuesta consta de 32 items con escala tipo Likert
donde: No se hace (1), No sé (2), Alguna vez (3), Casi siempre (4), Siempre (5).

Para evaluar la variable liderazgo transformacional que consta de 32 items tenemos
los siguientes niveles: Regular 32 — 64; Bueno 65 — 96; Destacado 97 — 128;
Transformador 129 — 160).

Para medir la variable gestion pedagogica se utilizé una adaptacion de la encuesta
de Luperdi (2018) y de los estandares de calidad propuestos por el Ministerio de
Educacion del Ecuador (2017) que consta de 36 items con escala tipo Likert donde:
Basica (1), Regular (2), Bueno (3), Muy bueno (4).

Para evaluar la gestién pedagdgica que consta de 36 items tenemos los siguientes
niveles: Ineficiente 36 — 72, Poco eficiente 73 — 108, Eficiente 109 - 144.
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Validez

Por medio del juicio de un experto se dara la validez de contenido a la encuesta, a
través de esta revision se comprobara la relacion entre variables, dimensiones e items.
El experto que revisara las encuestas de la gestibn administrativa y servicios

educativos es el docente tutor.

Como Chiner (2005) menciona que un cuestionario es valido cuando el constructo
tedrico mide el grado de exactitud del fenémeno que pretende medir en el fin previsto.

Es la cualidad mas importante de un instrumento de medida.
Confiabilidad

Para tener la fiabilidad y seguridad que los cuestionarios propuestos en esta
investigacion miden las variables de estudio, se utilizé el Alfa de Cronbach y de esta
manera se aseguro la integridad de la informacion que se va recolectar en la Unidad
Educativa “Alberto Perdomo Franco”.

Segun Ruiz (2008) es la técnica que ayuda a establecer cual es el nivel de utilidad
que esta proporcionando dicho estudio o medicion. Es decir que se refiere
estrictamente al grado de reproductividad que tenga esta medicion, la cual llega a su
nivel de confiabilidad mediante los resultados que esta ofrece, sin importar cuantas

veces se repita, lo que se reduce en tener el mismo rasgo en situaciones idénticas.

El valor de Alfa de Cronbach para el instrumento de la variable liderazgo
transformacional que consta de 32 items es de ,952 lo cual significa que la encuesta

tiene un alto grado de confiabilidad.

De igual amanera le valor de Alfa de Cronbach para el instrumento de la variable
Gestion pedagogica con 36 items es de ,967 lo que significa un alto nivel de

confiabilidad de la encuesta.

24



2.5 Procedimiento

Una vez definida la muestra y los instrumentos de recoleccion de datos, se
procederd a realizar las encuestas sobre la gestion administrativa y servicios
educativos a los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”. Esta
encuesta sera realizada dentro de la institucion educativa en un horario conveniente
para los docentes y la investigadora. Los docentes dispondran de aproximadamente
20 minutos para responder de forma sincera a cada encuesta planteada. Finalizada
las encuestas, estas seran tabuladas y la informacion se almacenara en una base de

datos para su posterior andlisis.
2.6 Métodos de anélisis de datos

Una vez recolectada la informacion sera procesada y analizada a través del
programa estadistico SPSS, y los datos se presentaran en tablas cruzadas para una
mejor comprension, donde se podra observar el nivel de relacién del liderazgo
transformacional y la gestiébn pedagodgica de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo

Franco”.

La comprobacion de las hipétesis se la realizara con el coeficiente de Pearson,

ademdas se considerara que el valor de la significancia sea menor a 0,05.
2.7 Aspectos éticos

Se respeta el derecho de autor y se citan todas las fuentes de informacion que
sirvieron en la investigacion, por otro lado se garantizara la reserva absoluta de los
datos consignados en las encuestas. La presentacion del trabajo es académico

respetando las Normas APA.
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[l RESULTADOS
Objetivo General

Determinar la influencia del liderazgo transformacional en la gestion pedagdgica de los

docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019

Tabla 2 Nivel del liderazgo transformacional y la gestién pedagégica

GESTION PEDAGOGICA

Poco Eficiente Total
Eficiente
Bueno Recuento 3 0 3
%del total 7,9% 0,0% 7,9%
LIDERAZGO Recuento 0 20 20
TRANSFORMACIONAL Destacado %del total 0,0% 52,6% 52,6%
Transformad Recuento 0 15 15
or %del total 0,0% 39,5% 39,5%
ota 0 de 7,.9% 92,1% 100,0%

total

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco
Elaboracion: Propia

Interpretacion:

Los valores descriptivos que se detallan en la tabla 2, indican que el 52,6% (20) de
los docentes encuestados, califican como destacado el liderazgo transformacional
mientras que el 92,1% (35) precisan que la gestidn pedagdgica es eficiente en la
unidad educativa Alberto Perdomo Franco, lo que significa que en la institucion
educativa las autoridades tienden a comprometerse con la comunidad educativa en la
busqueda de soluciones innovadoras para los problemas, ademas son carismaticas,
visionarias y mantienen la motivacién de sus seguidores para conseguir las metas y

objetivos institucionales, lo cual se refleja en la gestion pedagdgica.

Los valores descriptivos también detallan que el 7,9% (3) de los docentes califican
como bueno el liderazgo transformacional mientras que el 7,9 %(3) asumen como poco

eficiente la gestion pedagogica en la unidad educativa Alberto Perdomo Franco.
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Objetivo Especifico 1

Establecer la influencia de la dimension influencia idealizada influye en la gestion
pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

Tabla 3 Nivel la dimensién influencia idealizada y la gestién pedagdgica

GESTION PEDAGOGICA

Total
Poco Eficiente Eficiente
Recuento 1 1 2
Bueno %del total 2,6% 2,6% 5,3%
INFLUENCIA Recuento 2 13 15
IDEALIZADA  Destacado o0 0l otal 5.3% 34.2% 39,5%
Transformad Recuento 0 21 21
or %del total 0,0% 55,3% 55,3%
Recuento 3 35 38
0,
Total % del 7.9% 92,1% 100,0%

total

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco
Elaboracioén: Propia

Interpretacién:

Los valores descriptivos que se detallan en la tabla 3, indican que el 55,3% (21) de
los docentes encuestados, califican como transformador la dimension influencia
idealizada mientras que el 92,1% (35) precisan que la gestion pedagdgica es eficiente
en la unidad educativa Alberto Perdomo Franco, lo que significa que en la institucion
educativa las autoridades visualizan y priorizan necesidades de los demas
compafieros anteponiendo sus necesidades para crear ambiente de confianza y

trabajo en equipo, y asi potencializa las habilidades de los docentes.

Los valores descriptivos también detallan que el 5,3% (2) de los docentes califican
como buena la influencia idealizada mientras que el 7,9% (3) asumen como poco

eficiente la gestion pedagdgica en la unidad educativa Alberto Perdomo Franco.
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Objetivo Especifico 2

Determinar la influencia de la dimension motivacion inspiracional en la gestion
pedagogica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

Tabla 4 Nivel la dimension motivacidn inspiracional y la gestién pedagogica

GESTION PEDAGOGICA

Total
Poco Eficiente Eficiente
Bueno Recuento 3 2 5
%0del total 7,9% 5,3% 13,2%
MOTIVACION Recuento 0 28 28
INSPIRACIONAL Destacado %del total 0,0% 73, 7% 73, 7%
Transformad Recuento 0 5 5
or %del total 0,0% 13,2% 13,2%
o Rewero 3 s @
ota 0 de 7,9% 92,1% 100,0%

total

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco
Elaboracién: Propia

Interpretacion:

Los valores descriptivos que se detallan en la tabla 4, indican que el 73,7% (28) de
los docentes encuestados, califican como destacada la motivacion inspiracional
mientras que el 92,1% (35) precisan que la gestion pedagodgica es eficiente en la
unidad educativa Alberto Perdomo Franco, lo que significa que en la institucién
educativa las autoridades motivan e inspiran a los docentes y les transmiten
entusiasmo y optimismo en el desempefio de sus labores diarias, ademas tiene buena
comunicacién y comparte ideas y experiencias y considera la opinion de los docentes

en determinadas situaciones.

Los valores descriptivos también detallan que el 13,2% (5) de los docentes califican
como buena la motivacién idealizada mientras que el 7,9% (3) asumen como poco

eficiente la gestion pedagdgica en la unidad educativa Alberto Perdomo Franco.
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Objetivo Especifico 3

Establecer la influencia de la dimension estimulacion intelectual y comunicacion en la
gestion pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

Tabla 5 Nivel la dimensién estimulacion intelectual y la gestion pedagdégica

GESTION PEDAGOGICA

Total
Poco Eficiente Eficiente
Reqular Recuento 1 0 1
9 %del total 2,6% 0,0% 2,6%
Recuento 2 3 5
Bueno
ESTIMULACION %0del total 5,3% 7,9% 13,2%
INTELECTUAL Destacad Recuento 0 24 24
estacado o/ el total 0,0% 63,2% 63,2%
Transformad  Recuento 0 8 8
or %del total 0,0% 21,1% 21,1%
Recuento 3 35 38
0,
Total e 7.9% 92,1% 100,0%

total

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco
Elaboracion: Propia

Interpretacion:

Los valores descriptivos que se detallan en la tabla 5, indican que el 63,2% (24) de
los docentes encuestados, califican como destacada la estimulacién intelectual
mientras que el 92,1% (35) precisan que la gestion pedagdgica es eficiente en la
unidad educativa Alberto Perdomo Franco, lo que significa que en la institucion
educativa las autoridades estimulan a los docentes para que presenten trabajos
innovadores, les permite liboremente ser creativos y solicita que aporten con ideas y
soluciones para problemas comunes, conducen a los docentes a ser criticos y crea

responsabilidades compartidas.

Los valores descriptivos también detallan que el 2,6% (1) de los docentes califican
como regular la estimulacién intelectual mientras que el 7,9% (3) asumen como poco

eficiente la gestion pedagdgica en la unidad educativa Alberto Perdomo Franco.
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Objetivo Especifico 4

Determinar la influencia de la dimension consideracion individual en la gestion
pedagogica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

Tabla 6 Nivel la dimension consideraciones individuales y la gestion pedagdgica

GESTION PEDAGOGICA

Total
Poco Eficiente Eficiente
Reqular Recuento 1 0 1
9 %del total 2,6% 0,0% 2,6%
Recuento 2 5 7
Bueno %del total 5,3% 13,2% 18,4%
CONSIDERACIONES
INDIVIDUALE
v S Destacado Recuento 0 15 15
%del total 0,0% 39,5% 39,5%
Transformador Recuento 0 15 15
%del total 0,0% 39,5% 39,5%
Total Recuento 3 35 38
% del total 7,9% 92,1% 100,0%

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco
Elaboracién: Propia

Interpretacion:

Los valores descriptivos que se detallan en la tabla 6, indican que el 39,5% (15) de
los docentes encuestados, califican como transformadora las consideraciones
individuales mientras que el 92,1% (35) precisan que la gestion pedagodgica es
eficiente en la unidad educativa Alberto Perdomo Franco, lo que significa que en la
institucién educativa las autoridades tratan a cada docente de manera directa
respetando sus capacidades, hacen que cada docente se sienta valorado, y en la
ejecucion de actividades estan orientado, asesorando y retroalimentando sin

entorpecer el desempefio de los docentes.

Los valores descriptivos también detallan que el 2,6% (1) de los docentes califican
como regular las consideraciones individuales mientras que el 7,9% (3) asumen como

poco eficiente la gestion pedagdgica en la unidad educativa Alberto Perdomo Franco.
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Comprobacién de Hipotesis
Hipotesis General

Hi: El liderazgo transformacional influye significativamente en la gestion pedagdgica

de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019

Ho: EIl liderazgo transformacional no influye significativamente en la gestidn
pedagogica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

Tabla 7 Influencia del liderazgo transformador en la gestién pedagogica

Gestion
Pedagogica
Correlacion de 820%*
Pearson
r de Pearson Liderazgo Sig. (bilateral) ,000
Transformacional
R2 ,672
N 38

** |_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco
Elaboracién: Propia

R?: 0,820 * 0,820 = 0,672 *100 = 67,2%

Interpretacion:

Los valores inferenciales de la tabla 7, muestran un valor de 0,820 de correlacion
de Pearson que indica correlacién alta y positiva, también muestra un valor 0,000 de
significancia que es menor a 0,05 planteado para la investigacion y con el valor de
regresion lineal 0,672 (67,2% de influencia) se puede establecer que existe influencia
significativa entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica de los
docentes en la unidad educativa Alberto Perdomo Franco. Con este analisis de

resultados se acepta la hipoétesis de investigacion y se rechaza la hipotesis nula.

31



Hipotesis Especifica 1

Hi: La dimension influencia idealizada influye significativamente en la gestion
pedagogica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

Ho: La dimension influencia idealizada no influye significativamente en la gestion
pedagogica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

Tabla 8 Influencia de la dimension influencia idealizada en la gestion
pedagdgica

Gestion
Pedagdgica
Correlacién de 755w
Pearson
r de Pearson Influencia . )
Idealizada Sig. (bilateral) ,000
R2 571
N 38

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco
Elaboracién: Propia

R?: 0,755 * 0,755 = 0,571 *100 = 57,1%

Interpretacién:

Los valores inferenciales de la tabla 8, muestran un valor de 0,755 de correlacion
de Pearson que indica correlacion alta y positiva, también muestra un valor 0,000 de
significancia que es menor a 0,05 planteado para la investigacion y con el valor de
regresion lineal 0,571 (57,1% de influencia) se puede establecer que existe influencia
significativa entre la influencia idealizada y la gestion pedagogica de los docentes en
la unidad educativa Alberto Perdomo Franco. Con este analisis de resultados se

acepta la hipétesis de investigacién y se rechaza la hipétesis nula.
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Hipotesis Especifica 2

H2: La dimension motivacion inspiracional influye significativamente en la gestion
pedagogica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

Ho: La dimension motivacion inspiracional influye significativamente en la gestion
pedagogica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

Tabla 9 Influencia de la dimension motivacion inspiradora en la gestion
pedagdgica

Gestion
Pedagogica
Correlaciéon de 801
Pearson
r de Pearson Motivacion Sig. (bilateral) ,000
Inspiradora
RZ ,642
N 38

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco
Elaboracion: Propia

R?: 0,801 * 0,801 = 0,642 *100 = 64,2%

Interpretacion:

Los valores inferenciales de la tabla 9, muestran un valor de 0,801 de correlacion
de Pearson que indica correlacion alta y positiva, también muestra un valor 0,000 de
significancia que es menor a 0,05 planteado para la investigacion y con el valor de
regresion lineal 0,642 (64,2% de influencia) se puede establecer que existe influencia
significativa entre la motivacion inspiradora y la gestion pedagdgica de los docentes
en la unidad educativa Alberto Perdomo Franco. Con este andlisis de resultados se

acepta la hipétesis de investigacién y se rechaza la hipétesis nula.
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Hipo6tesis Especifica 3

Hs: La dimension estimulacion intelectual y comunicacion influye significativamente en
la gestidbn pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo

Franco”, Guayaquil, 2019

Ho: La dimensién estimulacion intelectual y comunicacion no influye significativamente
en la gestién pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo

Franco”, Guayaquil, 2019

Tabla 10 Influencia de la dimension estimulacién intelectual en la gestion
pedagdgica

Gestion
Pedagogica
Correlacion de 701%*
Pearson
r de Pearson Estimulacion Sig. (bilateral) ,000
Intelectual
R2 ,492
N 38

** |_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco
Elaboracién: Propia

R?: 0,701 * 0,701 = 0,492 *100 = 49,2%

Interpretacién:

Los valores inferenciales de la tabla 10, muestran un valor de 0,701 de correlacion
de Pearson que indica correlacién alta y positiva, también muestra un valor 0,000 de
significancia que es menor a 0,05 planteado para la investigacion y con el valor de
regresion lineal 0,492 (49,2% de influencia) se puede establecer que existe influencia
significativa entre la estimulacion intelectual y la gestion pedagogica de los docentes
en la unidad educativa Alberto Perdomo Franco. Con este andlisis de resultados se

acepta la hipotesis de investigacion y se rechaza la hipétesis nula.
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Hipotesis Especifica 4

H4: La dimension consideracion individual influye significativamente en la gestidn
pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

Ho: La dimension consideracion individual influye significativamente en la gestion
pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
Guayaquil, 2019

Tabla 11 Influencia de la dimension consideracion individual en la gestion
pedagdgica

Gestion
Pedagdgica
Correlacion de 651
Pearson
r de Pearson Consideracion . .
Individual Sig. (bilateral) ,000
R? 423
N 38

** |_a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

Fuente: Cuestionarios de los docentes de la Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco
Elaboracioén: Propia

R?: 0,651 * 0,651 = 0,423 *100 = 42,3%

Interpretacién:

Los valores inferenciales de la tabla 11, muestran un valor de 0,651 de correlaciéon
de Pearson que indica correlacion moderada y positiva, también muestra un valor
0,000 de significancia que es menor a 0,05 planteado para la investigacion y con el
valor de regresion lineal 0,423 (42,3% de influencia) se puede establecer que existe
influencia significativa entre la consideracion individual y la gestion pedagdgica de los
docentes en la unidad educativa Alberto Perdomo Franco. Con este analisis de

resultados se acepta la hipoétesis de investigacion y se rechaza la hipotesis nula
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V. DISCUSION

En relacion al objetivo general: Determinar la influencia del liderazgo
transformacional en la gestion pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa
“‘Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019, el referente teérico manifiesta que un
buen lider influye desde el estimulo y motivacion para conseguir que los seguidores
antepongan sus intereses propios por los comunes, ademas el lider transformador
escucha, proporciona apoyo y motiva a sus colaboradores a proponer ideas
innovadoras y lograr el éxito en equipo Bass (1985). En la tabla 2 se observa el detalle
de que el 52,6% (20) de los docentes encuestados, califican como destacado el
liderazgo transformacional mientras que el 92,1% (35) precisan que la gestion
pedagogica es eficiente, estos resultados coinciden con la postura del tedrico Bass
(1985) puesto que en lainstitucion educativa las autoridades tienden a comprometerse
con la comunidad educativa en la busqueda de soluciones innovadoras para los
problemas, ademas son carismaticas, visionarias y mantienen la motivacion de sus
seguidores para conseguir las metas y objetivos institucionales, lo cual se refleja en la
gestién pedagogica. Estos resultados coinciden con Otto (2017) donde muestra que el
43,10% de los encuestados indican que las autoridades presentan liderazgo
transformacional. También coinciden con Montiel (2012) quien muestra que el 75%
manifiesta que el liderazgo transformacional es eficiente. En relacion a la hipotesis
general: El liderazgo transformacional influye significativamente en la gestion
pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, la tabla
7 detalla los valores resultantes r de Pearson 0,820, significancia 0,000 y R cuadrado
0,672 con lo cual se determina influencia del liderazgo transformacional en la gestion
pedagdgica. Estos resultados coinciden con Otto (2017) quien concluye que el
liderazgo transformacional se relaciona con la gestion educativa dado el valor de
significancia 0,000. También coinciden con Montiel (2012) quien concluye que el
liderazgo transformacional tiene correlacion con el desempefio docente dado el valor
0,476 de r de Pearson.

En relacion al objetivo especifico 1: Establecer la influencia de la dimension

influencia idealizada influye en la gestion pedagogica de los docentes de la Unidad
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Educativa “Alberto Perdomo Franco”, el referente tedrico manifiesta que un buen lider
influye desde el estimulo y motivacion para conseguir que los seguidores antepongan
sus intereses propios por los comunes, ademas el lider transformador escucha,
proporciona apoyo y motiva a sus colaboradores a proponer ideas innovadoras y lograr
el éxito en equipo Bass (1985). En la tabla 3 se observa el detalle de que el 55,3% (21)
de los docentes encuestados, califican como transformador la dimension influencia
idealizada mientras que el 92,1% (35) precisan que la gestién pedagdgica es eficiente,
estos resultados coinciden con la postura del tedrico Bass (1985) puesto que en la
institucion educativa las autoridades visualizan y priorizan necesidades de los demas
compaferos anteponiendo sus necesidades para crear ambiente de confianza y
trabajo en equipo, y asi potencializa las habilidades de los docentes. Estos resultados
coinciden con Liendo y Lozada (2018) donde muestra que el 56% de los encuestados
indican que existe liderazgo transformacional en la institucion educativa. También
coinciden con Rivera (2018) quien muestra que el 50% califican el liderazgo
transformacional en el nivel alto. En relacion a la hipotesis especifica 1: La dimension
influencia idealizada influye significativamente en la gestion pedagégica de los
docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, la tabla 8 detalla los
valores resultantes r de Pearson 0,755, significancia 0,000 y R cuadrado 0,571 con lo
cual se determina influencia de la dimensién idealizada en la gestion pedagdgica.
Estos resultados coinciden con Liendo y Lozada (2018) quien concluye que existe
relacion directa entre el liderazgo transformacional y la gestion, dado los valores de
significancia menor a 0,05. También coinciden con Rivera (2018) quien concluye que
existe relacion entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa dado los

valores Sig. 0,000 menor al nivel 0,05.

En relacion al objetivo especifico 2: Determinar la influencia de la dimension
motivaciéon inspiracional en la gestion pedagdégica de los docentes de la Unidad
Educativa “Alberto Perdomo Franco”, el referente tedrico manifiesta que un buen lider
influye desde el estimulo y motivacion para conseguir que los seguidores antepongan
sus intereses propios por los comunes, ademas el lider transformador escucha,

proporciona apoyo y motiva a sus colaboradores a proponer ideas innovadoras y lograr
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el éxito en equipo Bass (1985). En la tabla 4 se observa el detalle de que el 73,7% (28)
de los docentes encuestados, califican como destacada la motivacion inspiracional
mientras que el 92,1% (35) precisan que la gestion pedagodgica es eficiente, estos
resultados coinciden con la postura del teérico Bass (1985) puesto que en la institucion
educativa las autoridades motivan e inspiran a los docentes y les transmiten
entusiasmo y optimismo en el desempefio de sus labores diarias, ademas tiene buena
comunicacién y comparte ideas y experiencias y considera la opinién de los docentes
en determinadas situaciones. Estos resultados coinciden con Sanchez (2017) donde
muestra que el 50% de los encuestados califican el liderazgo transformacional en el
nivel medio. También coinciden con Guaman (2016) quien muestra que el 49% de los
encuestados califican el liderazgo como participativo. En relacion a la hipotesis
especifica 2: La dimension motivacion inspiracional influye significativamente en la
gestidon pedagodgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”,
la tabla 9 detalla los valores resultantes r de Pearson 0,801, significancia 0,000 y R
cuadrado 0,642 con lo cual se determina influencia de la dimension motivacion
inspiradora en la gestion pedagdgica. Estos resultados coinciden con Sanchez (2017)
quien concluye que la gestion educativa se relaciona con el liderazgo transformacional
dado los valores Rho 0,791 y Sig. 0,000. También coinciden con Guaman (2016) quien

concluye que le liderazgo influye en la gestion.

En relacion al objetivo especifico 3: Establecer la influencia de la dimension
estimulacién intelectual y comunicacion en la gestién pedagdgica de los docentes de
la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, el referente tedrico manifiesta que un
buen lider influye desde el estimulo y motivacion para conseguir que los seguidores
antepongan sus intereses propios por los comunes, ademas el lider transformador
escucha, proporciona apoyo y motiva a sus colaboradores a proponer ideas
innovadoras y lograr el éxito en equipo Bass (1985). En la tabla 5 se observa el detalle
de que el 63,2% (24) de los docentes encuestados, califican como destacada la
estimulacion intelectual mientras que el 92,1% (35) precisan que la gestion pedagdgica
es eficiente, estos resultados coinciden con la postura del teérico Bass (1985) puesto

gue en la institucion educativa las autoridades estimulan a los docentes para que
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presenten trabajos innovadores, les permite liboremente ser creativos y solicita que
aporten con ideas y soluciones para problemas comunes, conducen a los docentes a
ser criticos y crea responsabilidades compartidas. Estos resultados coinciden con
Picado (2016) donde muestra que el 49% de los docentes manifiestan que existe
liderazgo transformacional. Por otro lado se contraponen con Icaza (2012) quien
muestra que el 100% de los encuestados percibe en nivel bajo el liderazgo. En relacion
a la hipétesis especifica 3: La dimensién estimulacién intelectual y comunicacion
influye significativamente en la gestién pedagdgica de los docentes de la Unidad
Educativa “Alberto Perdomo Franco”, la tabla 10 detalla los valores resultantes r de
Pearson 0,701, significancia 0,000 y R cuadrado 0,492 con lo cual se determina
influencia de la dimension estimulacion intelectual y comunicacion en la gestion
pedagdgica. Estos resultados coinciden con Picado (2016) quien concluye que el
liderazgo se relaciona con la gestion educativa. Por otra parte se contrapone con Icaza
(2012) quien concluye que hace falta capacitacion en liderazgo para mejorar la actitud

y el cumplimiento de reglas.

En relacion al objetivo especifico 4: Determinar la influencia de la dimension
consideracion individual en la gestién pedagogica de los docentes de la Unidad
Educativa “Alberto Perdomo Franco”, el referente tedrico manifiesta que un buen lider
influye desde el estimulo y motivacion para conseguir que los seguidores antepongan
sus intereses propios por los comunes, ademas el lider transformador escucha,
proporciona apoyo y motiva a sus colaboradores a proponer ideas innovadoras y lograr
el éxito en equipo Bass (1985). En la tabla 6 se observa el detalle de que el 39,5% (15)
de los docentes encuestados, califican como transformadora las consideraciones
individuales mientras que el 92,1% (35) precisan que la gestion pedagdgica es
eficiente, estos resultados coinciden con la postura del teérico Bass (1985) puesto que
en la institucion educativa las autoridades tratan a cada docente de manera directa
respetando sus capacidades, hacen que cada docente se sienta valorado, y en la
ejecucion de actividades estan orientado, asesorando y retroalimentando sin
entorpecer el desempeiio de los docentes. Estos resultados coinciden con Otto (2017)

donde muestra que el 43,10% de los encuestados indican que las autoridades
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presentan liderazgo transformacional. También coinciden con Guaman (2016) quien
muestra que el 49% de los encuestados califican el liderazgo como participativo. En
relacion a la hipotesis especifica 4: La dimension consideracion individual influye
significativamente en la gestion pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa
“Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019, la tabla 11 detalla los valores resultantes
r de Pearson 0,651, significancia 0,000 y R cuadrado 0,423 con lo cual se determina
influencia de la dimensién consideracion individual en la gestion pedagogica. Estos
resultados coinciden con Otto (2017) quien concluye que el liderazgo transformacional
se relaciona con la gestién educativa dado el valor de significancia 0,000. También
coinciden con Guaman (2016) quien concluye manifestando una influencia entre el

liderazgo y la gestion.

V. CONCLUSIONES

El liderazgo transformacional influye significativamente en la gestion pedagogica de
los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, dado los valores 0,820
de correlacion de Pearson, 0,000 de Sig., y 0,672 de R cuadrado, que determinan
influencia y permite aceptar la hipétesis de investigacion (tabla 7). En los datos
descriptivos el 52,6% califica como destacado el liderazgo transformacional y el 92,1%

como eficiente la gestion pedagdgica (tabla 2).

La influencia idealizada influye significativamente en la gestion pedagdgica de los
docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, dado los valores 0,755 de
correlaciéon de Pearson, 0,000 de Sig., y 0,571 de R cuadrado, que determinan
influencia significativa y permite aceptar la hipotesis de investigacion 1 (tabla 8). En los
datos descriptivos el 55,3% califica como transformador la influencia idealizada vy el

92,1% eficiente la gestion pedagdgica (tabla 3).

La motivacion inspiracional influye significativamente en la gestion pedagodgica de
los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, dado los valores 0,801

de correlacion de Pearson, 0,000 de Sig., y 0,642 de R cuadrado, que determinan
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influencia y permite aceptar la hipoétesis de investigacién 2 (tabla 9). En los datos
descriptivos el 73,7% califica como destacada la motivacion inspiracional y el 92,1%
precisa que la gestion pedagogica es eficiente (tabla 4).

La estimulacién intelectual y comunicacion influye significativamente en la gestion
pedagdgica de los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, dado
los valores 0,701 de correlacion de Pearson, 0,000 de Sig., y 0,492 de R cuadrado,
gue determinan influencia y permite aceptar la hipotesis de investigacion 3 (tabla 10).
En los datos descriptivos el 63,2% califica como destacada la estimulacion intelectual

y el 92,1% precisa que la gestion pedagdgica es eficiente (tabla 5).

La consideracion individual influye significativamente en la gestion pedagdgica de
los docentes de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, dado los valores 0,651
de correlacion de Pearson, 0,000 de Sig., y 0,423 de R cuadrado, que determinan
influencia y permite aceptar la hipétesis de investigacion 4 (tabla 11). En los datos
descriptivos el 39,5% califica como transformadora las consideraciones individuales y

el 92,1% precisa que la gestidon pedagdgica es eficiente (tabla 6).
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VI. RECOMENDACIONES

Las autoridades de la Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco deben ser mas
inspiradores, carismaticos, democraticos y generar compromisos compartidos con los
docentes de tal manera que se mejoren los procesos educativos institucionales en
beneficio de la comunidad educativa, puesto que segun Bass y Riggo (2012) el
liderazgo transformacional debe orientar al cambio a sus seguidores, haciendo que
ganen confianza en si mismo y sean capaces de innovar en la busqueda de soluciones

para los problemas.

La comunidad educativa Alberto Perdomo Franco debe ejercer la influencia
idealizada en todos sus miembros para de esta manera generar confianza y priorizar
necesidades institucionales ante las individuales, para lograr respeto y trabajo en
equipo que beneficie la calidad educativa, puesto que segun Lopez, Hincapié y
Zuluaga (2017) la influencia idealizada considera todas necesidades de los docentes,

las potencializa para que luego sirvan de aporte a la institucion.

Las autoridades de la Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco deben trabajar en
la motivacion inspiracional en sus docentes a través de capacitaciones, equipos
colaborativos, buena comunicacién, darles nuevas perspectivas al trabajo docente,
transmitir entusiasmo y optimismo, puesto que segun Thieme (2013) los lideres

transformacionales motivan e inspiran.

La comunidad educativa Alberto Perdomo Franco, debe generar espacios que
permitan la estimulacion intelectual de los docentes, dejando que sean creativos e
innovadores, y que aporten con ideas 0 soluciones sin ser criticados o ignorados por
sus desaciertos, puesto que segun Molero, Saboya y Cuadrado (2010) el lider estimula
intelectualmente a sus colaboradores asignandoles tareas que requieran soluciones

notables.

La rectora de la Unidad Educativa Alberto Perdomo Franco debe considerar a los
docentes en su individualidad respetando sus necesidades y capacidades en la
ejecucion de tareas, puesto que segun Moreira (2010) la consideracion individual debe

suponer los deseos y necesidades de cada docente.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumento de Recoleccion de datos de la variable Liderazgo

Transformacional

Cuestionario para medir el Liderazgo Transformacional

Estimado docente:

El presente cuestionario tiene un propoésito medir el liderazgo transformacional del directivo de
la Escuela de Educacion Basica, informacion que es de interés para una tesis de maestria que
se ejecuta en la Universidad Cesar Vallejo.

Lea atentamente cada una y responda de forma sincera marcando con un aspa (x) la columna
(alternativa de respuesta) que mejor se adecue a su opinion.

No se hace No sé Alguna vez Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

l. Informacion general
Sexo: Femenino: () Masculino () Edad

Il. Informacion Especifica:
Responda inmediatamente concluida la lectura del enunciado, no piense en responder
correctamente porgue no hay respuesta correcta sino lo que UD. siente o vivenciado. Duracion
de la escala aprox. 15 min.

Na DIMENSION INFLUENCIA IDEALIZADA CARISMA 1 2 3
1 Habla sobre sus valores y creencias mas importantes
2 Enfatiza la importancia de ser comprometido con nuestras creencias
3 Especifica la importancia de tener un fuerte sentido de propdsito.
4 Es optimista
5 Es capaz de escuchar
6 Dispone de puntos de vista amplios y tolerantes.
7 Habla sobre sus valores y creencias mas importantes.
) Enfatiza la importancia de tener un sentido de mision Colectivo.
9 Toma una posicién respecto a asuntos dificiles.
10 | Se comporta en forma consistente con sus valores expresados.
Na DIMENSION MOTIVACION INSPIRADORA 1 2 3
11 | Enfatiza el valor de cuestionar las presunciones.
12 | Reexamina presunciones criticamente para cuestionar si son apropiadas
13 | Nos estimula para repensar ideas que nunca han sido cuestionadas antes
14 | Busca diferentes perspectivas cuando resuelve problemas.
15 | Cuestiona las formas tradicionales de hacer las cosas.
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16 | Me estimula para expresar mis ideas y opiniones.
DIMENSION ESTIMULACION INTELECTUAL 3
17 | Sugiere nuevas formas de buscar como completar los Requerimientos.
18 | Me lleva a mirar los problemas desde muchos angulos Diferentes.
19 | Me anima proponer ideas, y ser creativo.
20 | Reconoce mis ideas en publico
21 | Valora mis aportaciones en la toma de decisiones
22 | Me direcciona para ser proactivo
DIMENSION CONSIDERACION INDIVIDUAL 3
23 | Me trata como un individuo y no s6lo como miembro de un grupo.
24 | Escucha atentamente mis intereses.
25 | Provee consejo util para mi desarrollo.
26 | Me ayuda a desarrollar mis fortalezas.
27 | Pasa su tiempo ensefiando y entrenando.
2g | Considera que tengo necesidades, habilidades y aspiraciones distintas a las de otros.
29 | Me ensefia como identificar las necesidades y capacidades de otros.
30 | Promueve el auto-desarrollo.
31 | Daatencion especial a los miembros que parecen negligentes.
32 | Suelo recibir su elogio cuando hago un buen trabajo.

Gracias por su colaboracion
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Anexo 2: Instrumento de recoleccién de datos de la variable Gestién Pedagdgica

Cuestionario para medir la Gestion Pedagodgica

Estimado docente:

El presente cuestionario tiene un propésito medir la gestion pedagdgica de los docentes de la
Escuela de Educacion Basica, informacion que es de interés para una tesis de maestria que
se ejecuta en la Universidad Cesar Vallejo.

Lea atentamente cada una y responda de forma sincera marcando con un aspa (x) la columna
(alternativa de respuesta) que mejor se adecue a su opinion.

Bésico Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4

I. Informacién general
Sexo: Femenino: () Masculino () Edad

Il. Informacion Especifica:
Responda inmediatamente concluida la lectura del enunciado, no piense en responder
correctamente porque no hay respuesta correcta sino lo que UD. siente o vivenciado. Duracién
de la escala aprox. 15 min.

N2 DIMENSION PLANIFICACION 1123
1 El docente realiza una planificacion previa a las sesiones.
) Realiza el planeamiento didactico de las sesiones de clase.
3 Organiza las actividades y estrategias para el logro de los aprendizajes.
4 Planifica en forma adecuada las actividades de evaluacion.
5 El docente planifica basandose en el curriculo oficial (PEA)
6 Dispone del cuadro programa para la planificacién de sus sesiones.
7 Considera la hoja de programacion para la planificacion de sus sesiones.
8 Prepara sus planes de sesion con los procesos de ensefianza aprendizaje.
9 Planifica los equipos, instrumentos, materiales y demas recursos necesarios para la sesién de
clase.
10 | El docente planifica actividades de apoyo y atencion a la diversidad
11 El docente comunica tareas complementarias a realizar por los alumnos para la proxima
sesion.
Na DIMENSION EJECUCION 1123
12 Realiza la motivacion para captar el interés de los estudiantes durante la sesion ensefianza de
aprendizaje.
13 | Propicia la construccion de aprendizajes a través de diversas estrategias.
14 | Usa la pregunta como estrategia para contrastar el logro del aprendizaje de los estudiantes.
15 Los estudiantes construyen aprendizajes fundamentales relacionados a los contenidos del
curso.
16 Promueve oportunidades para que los estudiantes resuelvan situaciones probleméaticas de
casos practicos.
17 Promueve el debate entre los estudiantes para el desarrollo de procesos criticos reflexivos
acerca de los conocimientos adquiridos
18 | Utiliza recursos didacticos en el proceso de aprendizaje.




19 | El docente fomenta la participacion activa de los estudiantes.

20 | El docente observa el orden y los procesos de trabajo.

21 | El docente utiliza actividades alternativas para aquellos que terminan antes su tarea.

22 | El docente propicia el trabajo en equipo

23 El docente aplica estrategias para favorecer la integracion de alumnos con habilidades
diferenciadas.

24 | El docente desarrolla estrategias para la autonomia de los alumnos.

25 | Informa los criterios para evaluar los aprendizajes de los estudiantes.

DIMENSION EVALUACION

26 | Evalla los criterios especificos de las competencias técnicas de los estudiantes.

27 | Evalla los criterios especificos de las competencias metodicas de los estudiantes.

28 | Evalla los criterios especificos de las competencias personal y social de los estudiantes.

29 Analiza las metas que orientan su accion para darle coherencia a las actividades evaluadas en
la evaluacion formativa

30 | Observa el proceso que desarrollan los estudiantes como elemento de la evaluacion

31 Reflexiona sobre el resultado del aprendizaje logrado para proponer alternativas que corrijan
las deficiencias.

32 Utiliza la ficha de calificacion proporcionada por la institucion al evaluar las tareas desarrolladas
por los estudiantes.

33 | Observay registra las actitudes durante el desempefio de los estudiantes.

34 | Los docentes utilizan variados instrumentos para evaluar el aprendizaje logrado.

35 Los docentes realizan el seguimiento de los aprendizajes de los alumnos en funcion de las
evaluaciones para corregir las deficiencias.

36 Elabora estrategias que permitan elevar el rendimiento de los alumnos obtenidos en la

evaluacion

Gracias por su colaboracion




Anexo 3: Instrumento de Base de datos liderazgo Transformacional
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Anexo 4: Instrumento de Base de datos Gestion Pedagdgica
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Anexo 5: Validacion del instrumento de Liderazgo Transformacional

. MATRIZ DE VALIDACION
'mu.omumnmummmhmgﬂe«mmahww'mmrmﬂ%zm 3
DE
. —'-,‘f"“‘"“ CRITERIOS DE EVALUCION
RELAOON
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- 7 7 / /
Asume y H Es opumista F ’ / /
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 Enfatiza la importancia de tener un sentido de mision
en Colectivo. e 7 7 /
mejora del clima ,
ieuch P Toma uma posicion respecto a asuntos dificiles. / / 7 4
10 Se comporta en forma consistente con sus valores / 7 / »
11 Enfatiza el valor de cuestionar las prosuncioncs. 7 7 7 /
/ z /7
4 /. /
b=
/
/ g /
16 Mc st mula para cxpresar mus ideas y opinioncs. - 7 / /
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INTELECTUAL soluconar a murar los problemas Angulos 2 P 2 %
19 Me anima proponer ideas, v ser creativo 7 / 7/ 7
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2 Me dircocona para scr proxtno /7 = / /
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/ s’
P4 Fscocha somamente mus imcroses. / / / /
/ / /
/ / / /
! /’ ’ /s
/ / / /
/ / / /
7/ 7’ /’ /
1 Da ascwcion cxpocial a los macmbros que parcedan / ¥ /
7/
2 Suclo recibir s chogro cusdo hago un becn tebajo 4 ¥ / / /
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Anexo 6: Matriz de Validacion de Instrumento de Liderazgo Transformacional

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA

OBJETIVO: Medir la Influencia del liderazgo transformacional en la gestion pedagoégica de los docentes de la
Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019

DIRIGIDO A: Docentes
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Dr. Manuel Jests Cérdova Pintado

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

| BUENO

Piura, 18 de mayo de 2019




Anexo 7: Matriz de Validacién de Liderazgo Transformacional

. MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: Influencia del transformacional en la ummabWEﬂwﬁn’MhmFm‘.me
e s CRITERIOS DE EVALUCION
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DIMENSION | INDICADOR ITEMS AL evmels | evmena | ewmee | F¥TRE | RECOMENDACIONES
2 ; g =X v o] Bmemsyia
OPOGN DE
2 5! DIMENSION |  INDICADOR ELITEMS RESPUESTA
St | NO| si| NO| si| NO| s8I NO
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justicia R Enfatiza la imp de ser do con
s -, 7 /
Especifica la importancia de lencr un fuerte seatido de P
’ 7 /
Asame y i Es optimista 2 > / P
INFLUENCIA sonsabili
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IDEALIZADA 7 / &
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-
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/ 7 7 7
11 Enfatiza el valor de cuestionar las presunciones. 7 s 4
12 R d
g 4 i = / P 4 7/ 7
= = / 7/ 7
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16 Me estimula para expresar mis idcas y opiniones. s s 7/ 7
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" % 4
o g 18 Mc llev
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problemas  [Diferentes / 7/ / /
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.
0 Reconoce mes wdeas o publico / / ‘ /
21 Valors mis ap oo la toma de / 4 / ’
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Mg. Pazmifip Olvera Carlos Washington



Anexo 8: Matriz de Validacién de Instrumento de Liderazgo Transformacional

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA

OMJIETIVO: Medir la Influencia del iderazgo transformacional en a gestion pedagdgica de los docentes de
Unidad Educativa "Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019

DIRIGIDO A: Docentes

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg Pazmifio Olvera Carlos Washingion

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister
VALORACION:

Prra 18 de mayo de 2016




Anexo 9: Validacion del instrumento de Gestién Pedagdgica

¢ MATIZ DR VALIDAGION
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Anexo 10: Matriz de validacién de Instrumento de Gestion Pedagdégica

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:  ENCUESTA

OBJETIVO: Medir la Influencia del liderazgo transformacional en la gestidn pedagogica de los docentes de la
Unidad Educativa “Alberto Perdomo France”, Guayaquil, 2019

DIRIGIDO A: Docentes
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Dr, Manuel Jesus Cordova Pintado

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:
BUENO REGULAR DEFICIENTY

&

Piura, 18 de mayo de 2019




Anexo 11: Matriz de Validacién de Gestion Pedagodgica

. MATRIZ DE VALIDACION
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DE
RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUCION
REAGON  |OBSERVACIONES Y/O)
RELACION neAcon | oo
DIMENSION | INDICADOR ITEMS ! omea | omen | omen | SO | RECOMENDACIONES
i ii VARABLE Y LA mexsion v £ orcapon y | B0 T
> ; omennon | woicacon | mmews | Lol
81 | NO| SI | NO| SI| NO| S| NO
Phﬂﬂﬂ‘ 1 £ docente realiza una plamficacion previa a las sessoncs. 7 - 7 7
I-d_id'u':d- 2 Realiza of plancamiento didictico de las semones de clase / / / 4
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Anexo 12: Matriz de Validaciéon de Instrumento de Gestién Pedagdgica

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: ENCUESTA

OBJETIVO: Medir la Influencia del liderazgo transformacional en la gestion pedagogica de los docentes de la
Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”, Guayaquil, 2019

DIRIGIDO A: Docentes
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg Pazmino Olvera Carlos Washington

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION:
BUENO ’ REGULAR ‘ DEFICIENTE

A%ﬂw

Mg. Parmifio S¥era Carlos Washington




Anexo 13: Fiabilidad del instrumento liderazgo transformacional

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,952 32

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido
1 Habla sobre sus valores y
] o 118,47 348,851 ,603 ,951
creencias mas importantes
2 Enfatiza la importancia de
ser comprometido con 118,66 343,745 ,810 ,950
nuestras creencias
3 Especifica la importancia
de tener un fuerte sentido 118,32 343,141 ,647 ,951
de propésito.
4 Es optimista 117,79 349,900 ,556 ,951
5 Es capaz de escuchar 117,71 352,536 ,566 ,951
6 Dispone de puntos de
) ) 118,11 351,610 ,541 ,951
vista amplios y tolerantes.
7 Habla sobre sus valores y
) o 118,21 345,468 ,654 ,951
creencias mas importantes.
8 Enfatiza la importancia de
tener un sentido de mision 118,45 347,821 467 ,952
Colectivo.
9 Toma una posicion
o 118,18 342,533 ,619 ,951
respecto a asuntos dificiles.




10 Se comporta en forma
consistente con sus valores
expresados.

11 Enfatiza el valor de
cuestionar las presunciones.
12 Reexamina presunciones
criticamente para cuestionar
si son apropiadas

13 Nos estimula para
repensar ideas que nunca
han sido cuestionadas antes
14 Busca diferentes
perspectivas cuando
resuelve problemas.

15 Cuestiona las formas
tradicionales de hacer las
cosas.

16 Me estimula para
expresar mis ideas y
opiniones.

17 Sugiere nuevas formas
de buscar como completar
los Requerimientos.

18 Me lleva a mirar los
problemas desde muchos
angulos Diferentes.

19 Me anima proponer
ideas, y ser creativo.

20 Reconoce mis ideas en
publico

21 Valora mis aportaciones
en la toma de decisiones

22 Me direcciona para ser
proactivo

23 Me trata como un
individuo y no s6lo como
miembro de un grupo.

24 Escucha atentamente

mis intereses.

118,21

119,08

118,97

118,79

118,32

118,89

118,39

118,76

118,71

118,53

118,66

118,97

118,58

118,63

118,53

335,360

350,723

341,161

347,684

338,438

363,070

349,759

337,753

341,454

334,148

339,961

344,837

350,413

335,590

338,364

712

441

,601

,532

,766

,076

,542

,609

,560

,720

574

,568

414

,669

, 740

,950

,952

,951

,951

,950

,954

,951

,951

,951

,950

,951

,951

,952

,950

,950




25 Provee consejo Util para
mi desarrollo.

26 Me ayuda a desarrollar
mis fortalezas.

27 Pasa su tiempo
ensefiando y entrenando.
28 Considera que tengo
necesidades, habilidades y
aspiraciones distintas a las
de otros.

29 Me ensefia como
identificar las necesidades y
capacidades de otros.

30 Promueve el auto-
desarrollo.

31 Da atencién especial a
los miembros que parecen
negligentes.

32 Suelo recibir su elogio
cuando hago un buen

trabajo.

118,32

118,39

118,66

118,47

118,53

118,37

118,45

118,68

346,006

334,408

341,366

337,013

342,040

338,077

352,308

328,330

,580

,803

,613

, 796

,654

,710

,379

,861

,951

,949

,951

,949

,951

,950

,953

,948




Anexo 14: Fiabilidad Instrumento Gestion Pedagdgica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,967

36

Estadisticas de total de elemento

Media de escala
si el elemento

se ha suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se ha

suprimido

Correlacion total
de elementos

corregida

Alfa de Cron
Bach si el
elemento se ha

suprimido

1 El docente realiza una
planificacion previa a las
sesiones.

2 Realiza el planeamiento
didactico de las sesiones de
clase.

3 Organiza las actividades y
estrategias para el logro de
los aprendizajes.

4 Planifica en forma
adecuada las actividades de
evaluacion.

5 El docente planifica
basandose en el curriculo
oficial (PEA)

6 Dispone del cuadro
programa para la
planificacion de sus
sesiones.

7 Considera la hoja de
programacion para la
planificacion de sus
sesiones.

8 Prepara sus planes de
sesion con los procesos de

ensefianza aprendizaje.

127,03

126,95

126,76

126,76

127,00

127,00

127,05

126,87

206,188

205,457

211,429

205,591

199,568

203,784

203,511

207,415

,521

577

,347

,660

,804

,667

,630

,530

,967

,967

,967

,966

,965

,966

,966

,967




9 Planifica los equipos,
instrumentos, materiales y
demas recursos necesarios
para la sesion de clase.

10 El docente planifica
actividades de apoyo y
atencion a la diversidad

11 El docente comunica
tareas complementarias a
realizar por los alumnos
para la proxima sesion.

12 Realiza la motivacion
para captar el interés de los
estudiantes durante la
sesion ensefianza de
aprendizaje.

13 Propicia la construccion
de aprendizajes a través de
diversas estrategias.

14 Usa la pregunta como
estrategia para contrastar el
logro del aprendizaje de los
estudiantes.

15 Los estudiantes
construyen aprendizajes
fundamentales relacionados
a los contenidos del curso.
16 Promueve oportunidades
para que los estudiantes
resuelvan situaciones
problematicas de casos
practicos.

17 Promueve el debate
entre los estudiantes para el
desarrollo de procesos
criticos reflexivos acerca de
los conocimientos

adquiridos

126,87

126,97

127,00

126,84

126,95

126,95

127,13

127,03

127,03

204,712

202,999

204,486

208,569

205,132

207,349

206,388

206,621

207,918

717

,667

,682

,463

,653

,507

,555

,599

,388

,966

,966

,966

,967

,966

,967

,967

,967

,968




18 Utiliza recursos
didacticos en el proceso de
aprendizaje.

19 El docente fomenta la
participacion activa de los
estudiantes.

20 El docente observa el
orden y los procesos de
trabajo.

21 El docente utiliza
actividades alternativas para
aquellos que terminan antes
su tarea.

22 El docente propicia el
trabajo en equipo

23 El docente aplica
estrategias para favorecer la
integracion de alumnos con
habilidades diferenciadas.
24 El docente desarrolla
estrategias para la
autonomia de los alumnos.
25 Informa los criterios para
evaluar los aprendizajes de
los estudiantes.

26 Evalua los criterios
especificos de las
competencias técnicas de
los estudiantes.

27 Evalda los criterios
especificos de las
competencias metodicas de
los estudiantes.

28 Evalua los criterios
especificos de las
competencias personal y

social de los estudiantes.

126,97

126,71

126,95

126,92

126,82

127,00

127,05

127,05

127,08

127,00

126,92

204,567

208,698

207,835

203,642

204,695

197,568

200,105

199,619

200,669

205,081

202,885

,482

,558

475

,696

,758

,817

, 770

, 796

,848

,643

,687

,967

,967

,967

,966

,966

,965

,966

,965

,965

,966

,966




29 Analiza las metas que
orientan su accion para
darle coherencia a las
actividades evaluadas en la
evaluacion formativa

30 Observa el proceso que
desarrollan los estudiantes
como elemento de la
evaluacion

31 Reflexiona sobre el
resultado del aprendizaje
logrado para proponer
alternativas que corrijan las
deficiencias.

32 Utiliza la ficha de
calificacion proporcionada
por la institucién al evaluar
las tareas desarrolladas por
los estudiantes.

33 Observa y registra las
actitudes durante el
desempefio de los
estudiantes.

34 Los docentes utilizan
variados instrumentos para
evaluar el aprendizaje
logrado.

35 Los docentes realizan el
seguimiento de los
aprendizajes de los alumnos
en funcién de las
evaluaciones para corregir
las deficiencias.

36 Elabora estrategias que
permitan elevar el
rendimiento de los alumnos

obtenidos en la evaluacién

127,03

126,87

126,84

127,13

127,00

126,95

126,92

126,87

202,134

200,820

202,028

194,496

201,784

203,511

201,534

202,712

,664

72

,838

,846

, 732

,760

,827

,857

,966

,966

,965

,965

,966

,966

,965

,965




Anexo 15: Autorizacion de Estudio

UNIDAD EDUCATIVA FISCAL # 180 T~

Distrito - # 4 Zona-8 Cédigo AMIE: 09HO0180 Direccion: 24y la P <
Email: redg62008@ hotmail.com

SOLICITO: Autorizacién para la aplicacion de instrumentos de investigacion

Lic. MARJORIE TROYA HERRERA
Rectora (E).

Presente,

Lic. Duque Torres Nelba Patricia, docente de la Unidad Educativa “Alberto Perdomo

Franco”, con el debido respeto me dirijjo a su despacho y solicito autorizacion y

facilidades para la aplicacion de los instrumentos de la investigacion titulada
“Influencia del liderazgo transformacional en la gestion pedagégica de los docentes”.

Por las razones expuestas, solicito a Usted acceder a mi solicitud.

Atentamente:
\ ~
3 s N /__,._'
R oy
/ Lic. Nelba Duque T.
Guayaquil, 05 Julio de 2019
L. roya Herrera

RHCTORA
5l (\ubol 201t



Anexo 16: Consentimiento Informado

UNIDAD EDUCATIVA FISCAL # 180 g‘
» =3

“lborts DPordomo Franeo

Distrito- #4 Zona-8 Codigo AMIE: 09H00180 Direccion: 24y la P
Email: redg62008@ hotmail.com

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA PARTICIPACION EN LA INVESTIGACION

Titulo de la investigacion: Influencia del liderazgo transformacional en la gestion
pedagdgica de los docentes.

Objetivo de la investigacion: Cuestionario de encuesta para que los datos sean veridicos
Autora: Lic. Duque Torres Nelba Patricia.
Lugar donde se realizara la investigacién: Unidad Educativa “Alberto Perdomo Franco”

Nombre del participante: Docente.

Yo H wisris, bhora Hemenw ..., identificado con
documento dé identidad N°...0914.6.00.22& he sido informado(a) y entiendo que los
datos obtenidos serdn utilizados con fines cientificos en el estudio. Convengo y autorizo
la participacion en este estudio de investigacion.

ectora () |

Guayaquil, de 2019




Anexo 17: Fotos




