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RESUMEN

La Gestion administrativa y el desempefio docente en la Escuela Juan Leon Mera representa
una problemética ya que existe eficiencia en las funciones encomendadas por parte del
personal administrativo hacia los maestros y maestras es por esto que se planted6 como
objetivo general determinar la relacion entre gestion administrativa y el desempefio de los
docentes en la escuela Juan Leon Mera Martinez, Loma Alta, 2018 y contribuir al progreso
de la institucién educativa. Ademas, el trabajo de investigacion es importante porque sirvi
para la existencia de un desempefio docente eficaz con mejor preparacién, que comprendan
que las relaciones laborales que se llevan a cabo entre personal directivo y docente
constituyen una ayuda en la trayectoria de objetivos y metas propuestas. Para este trabajo de
investigacion fue necesario la aplicacion del disefio de investigacion correlacional asociativo
como también el tipo de investigacidn cuantitativo, se empled también el cuestionario y una
ficha de evaluacidn para docentes las mismas que fueron validados por expertos mediante la
matriz de validacion respectiva para luego ser aplicada a 12 docentes. El analisis de la
informacion se efectu6 mediante el programa Microsoft Excel, en donde se concluye que la
direccion no mantiene una buena comunicacion dentro de la institucion educativa, asi mismo
no se fomenta lo suficiente, las relaciones célidas dentro del equipo de trabajo, no se esta
supervisando con regularidad el cumplimiento de funciones de todo el personal docente lo
que deberia cambiar para conseguir resultados positivos en bien de la institucion educativa.
Ademas existe un predominio del nivel insatisfactorio muy alto de 8% en cuanto al dominio
de los contenidos, es decir no muestran dominio hacia los temas de estudio en las aulas,
poCcos son maestros que muestras que se actualizan constantemente. Asi mismo se logro

determinar que existe una relacion significativa entre ambas variables.

Palabras claves: gestion, administracion, desempefio.



ABSTRACT

Administrative Management and teaching performance at the Juan Leon Mera School
represents a problem since there is efficiency in the functions entrusted by the administrative
staff towards teachers and teachers, that is why it was proposed as a general objective to
determine the relationship between administrative management and the performance of
teachers in the Juan Ledn Mera Martinez school, Loma Alta, 2018 and contribute to the
progress of the educational institution.

In addition, the research work is important because it served for the existence of an effective
teaching performance with better preparation, that they understand that the labor relations
that are carried out between managerial and teaching staff constitute an aid in the trajectory
of objectives and proposed goals. For this research work, the application of the associative
correlational research design as well as the type of quantitative research was necessary, the
questionnaire and an evaluation sheet for teachers were also used, which were validated by
experts through the respective validation matrix and then be applied to 12 teachers.
The analysis of the information was carried out through the Microsoft Excel program, where
it is concluded that the management does not maintain good communication within the
educational institution, likewise it is not encouraged enough, warm relationships within the
work team, it is not is regularly monitoring the fulfillment of functions of all teaching staff
what should change to achieve positive results for the good of the educational institution. In
addition, there is a predominance of a very high unsatisfactory level of 8% in terms of
mastery of the contents, that is to say they do not show mastery of the subjects of study in
the classrooms, few are teachers who show that they are constantly updated. It was also

possible to determine that there is a significant relationship between both variables.

Keywords: management, administration, performance.
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I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

En el contexto mundial el logro del éxito de las instituciones educativas esta reflejada en el
desempefio de actividades lideradas por el personal administrativo y en la gestion,
alcanzando altos niveles de eficiencia y eficacia institucional, asi mismo por quienes integran
la escuela. La causa de conflictos entre equidad y calidad en educacion es la gestién
administrativa, porque es deficiente, y no se ha entendido que ya no se estd en el mismo
sistema educativo de 1885 que atendia 385 mil estudiantes, esto ha cambiado y depende
también de la inversién en la educacion porque de esto depende los buenos resultados.
(Castrellon, 2018)

En Espafia la falta de interés y atencién de los estudiantes es una problematica por tal motivo
los docentes enfrentan retos dia a dia para ejercer su profesion, la capacidad de concentracion
y atencion es fundamentales para la correcta comprension de informacion que transmiten los
docentes. Sin embargo, en todas las aulas del mundo hay estudiantes que estan presentes
fisicamente pero no mentalmente, pues prefieren atender a las pantallas de sus teléfonos
inteligentes o0 concentrarse en pensar en cuestiones de su vida personal que deberiamos
olvidar al ingresar al aula. (UNIVERSIDAD DE ESPANA, 2016, pag. 1)

La funcion del docente estd implicada en ser mediador dentro del proceso de adquisicion de
conocimientos por el cual nifias, nifios y jévenes amplian sus conocimientos, sus
capacidades, sus experiencias, sus expectativas, valores y actitudes, dentro de un contexto
disciplinado valorando a quien se encuentran en el entorno y brindando respeto a los

derechos sociales e individuales.

Es lamentable que en las instituciones donde se brinda educacion hay desacuerdos, es decir
existen influencias predominantes en el entorno y se debe entender que el mundo tecnolégico
posee medios para formarse e instruirse, conforme a los habitos basicos, es entonces que
estudiantes como docentes, no se benefician; por multiples situaciones, relegando el empleo
de las TIC. Del Moral (como se citd en Guerrero, Salome, Galan, & Angeles, 2016, pag. 4)
Es asi que, en Ecuador el principio de la educacién esta inspirado en percepciones y

elementos tradicionales, con una dindmica conductista, que imita una forma de actuar y



pensar con bases de estimulos y respuestas, este procedimiento prevalece y es el motivo de
inmensas desventajas en la autoformacion de quienes imparten conocimientos, provocando
un déficit dentro del proceso educativo con los estudiantes, generando insatisfaccion en
cuanto a la necesidad de obtener aprendizajes significativos. Lo que ha provocado que
existan constantes esfuerzos por concretar y mejorar la educacion, asi como también
optimizar tasas de escolarizacion que en la actualizad se encuentran entre el 96%. Pero asi
mismo estan los conflictos estructurales que reducen y conducen hacia la mala

administracion del tiempo por parte de los gobiernos hacia las escuelas.

Por lo tanto, el resultado del proceso de esta educacion elocuentemente expandida en
procesos de cobertura, pero con evidentes debilidades a partir del punto de vista de aptitud
y de los elementos de la institucion en cuanto a gestion. Esto representa una pérdida efectiva
de toda una descendencia y el fracaso de los estudiantes se encuentra en un 40 % desde
educacion inicial a séptimo, asi mismo representa una desventaja de valiosos recursos, de tal
forma que, si se obtuviera resultados entre la repeticion escolar y desercién, a un valor de $
64,00 por estudiante, segun la sociedad, el Estado y la Unesco, estarian malgastando 16,6

millones de ddlares por afio en primaria. (Segobia, 2018, pags. 4-5)

En la escuela Juan Ledn Mera Martinez, de la parroquia Colonche, provincia Santa Elena
existe un 33% segun datos de encuesta que el docente es convocado a veces por la direccion
de la escuela para que sea participe en la elaboracién de documentos de gestion. Ademas,
existe un 17% afirmando que es en ocasiones que el director, expone la direccion de
comisiones en el trabajo escolar a los maestros y maestras. En pocas palabras la coordinacién
entre maestros para realizar las tareas especificas no es la adecuada. Asi mismo la
comunicacion entre el personal docente es deficiente para el intercambio de ideas,
conllevando a que las relaciones humanas entre individuos no sea la adecuada para el

cumplimiento de metas y objetivos.

Por lo tanto, se considera que el presente estudio es importante ya que dard a conocer
fortalezas, debilidades, propiciara el mejoramiento de la gestion administrativa y por ende
el desempefio de cada uno de los maestros con la finalidad de enriquecer los procesos
pedagdgicos en el aula, la funcion del directivo y el personal administrativo, respondiendo

asi a las necesidades educativas estudiantiles, representantes legales, ya que estos son



elementos de suma importancia no solo para mejorar el rendimiento escolar sino también

para mejorar el contexto social.

1.2. Trabajos previos

(Catuto, 2015) en su tesis: gestion administrativa y desempefio de los docentes en los
Institutos Superiores de Pacasmayo de la Universidad César Vallejo, tesis para optar el grado
de Doctor de Administracién Educativa, cuyos objetivos fue: Determinar la relacion que
existe entre gestion administrativa y el desempefio docente en los Institutos Superiores
Pacasmayo, durante el afio 2014, investigacion de tipo predominante cualitativo, el cual
concluye que:

- Existe una relacion significativa entre gestion administrativa y desempefio ya que una
mejor gestién administrativa conlleva a un mayor desempefio docente.

- Existe una relacion significativa entre gestién administrativa y desempefio docente en la

preparacion para el aprendizaje.

(Rivas Hernandez , 2009) en la investigacion que lleva por titulo "gestion administrativa
para el mejoramiento del desempefio docente en una institucion educativas adventistas en la
asociacion oriental y mision paracentral de El Salvador". En el cual el objetivo es relacionar
la satisfaccion laboral con el desempefio de los profesores de las escuelas adventistas. El tipo
de investigacion es correlacional donde utilizd la encuesta. La muestra la conformaron 65
profesores de primaria y secundaria. La misma que fue el 81.25% de la poblacién. Asi mismo
la confiabilidad en satisfaccion laboral obtuvo el 0.923, y para el instrumento desempefio en
los maestros el 0,938 los dos instrumentos preparados para la investigacion. En conclusion
se obtuvo que debe existir una relacion entre la gestion administrativa y el desempefio
docente ya que de esto depende la calidad de la institucion.

(Coronado, 2017) en su tesis: gestion administrativa y desempefio docente en la Institucion
Educativa Ricardo Palma, Lima Metropolitana, periodo 2016 de la Universidad César
Vallejo, tesis para optar el grado de Magister en gestién del talento humano, cuyo objetivo
fue: determinar si la gestion administrativa se relaciona con el desempefio docente en la
Institucion Educativa Ricardo Palma, Lima Metropolitana, periodo 2016, esta investigacion
fue correlacional asociativa la misma que al final concluye que:

- Existe una relacion completamente significativa entre la gestion administrativa y el

desempefio docente en la Institucién Educativa Ricardo Palma, Lima Metropolitana, estudio



que fue realizado en el periodo 2016; puesto que el nivel de significancia calculada fue p <
0.05 y el coeficiente de correlacion de Rho fue de Spearman tiene un valor de 0,567.

- Ademas en este mismo estudio se tuvo que también existe relacion significativa entre la
gestion de planificacion y el desempefio docente puesto que el nivel de significancia
calculada es p < 0.05 y el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman tiene un valor de
0,581.

En Ecuador se tiene el trabajo de (Salinas, 2010) en su tesis: Importancia de la gestion
administrativa en el desemperfio de los docentes del colegio nacional experimental Ambato
de la Universidad Técnica de Ambato, tesis para optar el grado de Magister en Evaluacion
Educativa, cuyos objetivos fueron Determinar la importancia de la gestion administrativa en
el desempefio de los docentes del Colegio Nacional Experimental Ambato de la ciudad de
Ambato, en la provincia del Tungurahua, estudio que fue realizado en el afio lectivo 2010 —

2011. Esta investigacion es de tipo cuantitativo correlacional, el cual concluye que:

Existe impacto de la gestion administrativa en el desempefio de los docentes del Colegio

Nacional Experimental Ambato.

v El nivel de la gestién administrativa de la instituciéon debe renovar lo que conllevara a
mejorar el desempefio de todos los componentes.

v' El desempefio de los docentes del Colegio Nacional Experimental Ambato no esta
claramente identificado.

v Se deben tomar propuesta de cambio y mejorar la gestién administrativa.

(Catuto, 2015) en su tesis: Creacion de un Software de evaluacién de desempefio docente de

la universidad Santa Elena, tesis para optar el Post grado en informética Educativa, cuyo

objetivo fue determinar la importancia de la evaluacion del desempefio docente para el

mejoramiento del proceso de ensefianza de los estudiantes de la Escuela Fiscal N° 1 “Carlos

Julio Arosemena Tola”, de tipo predominante cualitativo, cual concluye que:

- Existe un bajo desempefio de los discentes durante el transcurso de adquisicion de

contenidos en el aprendizaje en el periodo lectivo 2014 — 2015.

- Los docentes casi nunca son evaluados por los estudiantes, padres de familia y personal

Técnico Pedagdgico para tomar los correctivos necesarios.



- La valoracion en cuanto al desempefio de los docentes es importante para garantizar la
calidad educativa de la Escuela Fiscal N° 1 “Carlos Julio Arosemena Tola”, porque solo de

esta manera el maestro generara un potencial eficiente.

1.3. Teorias relacionadas al tema

Gestion administrativa

La gestion en las instituciones educativas es un sistema de acciones que el personal realiza
para hacer realizables los objetivos y metas instituidas en el proyecto educativo institucional
y por supuesto en el plan de mejoras la misma que estad contemplada en la autoevaluacion de
la escuela, la elaboracion de planes de mejoramiento y seguimiento permanente hacia el

desarrollo, estas tres etapas conduciran al progreso educativo. (Paez, 2015, pag. 180)

Por lo tanto en las escuela se puede identificar al directivo o lider como el responsable de la
organizacion, planeacion e integracion de disefios y de la evaluacion del proceso educativo,
apoyado siempre en el equipo docente, ya que dirigir a una institucién educativa admite
influir en la gestién de los miembros de toda la comunidad educativa con la finalidad de
realizar determinadas labores, los mismos que vienen a ser el resultado de los objetivos
planteados y aceptables para la educacion de los estudiantes. (Garcia Colina, Juarez
Hernandez, & Salgado Garcia, 2018)

La gestion de la administracion en las instituciones educativas es un conjunto de formas,
mecanismos Yy operaciones que admiten emplear el recurso humano, financiero y material
con la intencion de alcanzar los objetivos formulados. Este factor administrativo se basa en
algunos principios que son: el orden, la disciplina, la unidad de mando y fomentar la
iniciativa en cada uno de los que conforman el recurso humano para que se sientan valorados.
(Caldas, 2015)

Esto significa entonces que gestion administrativa es un sistema, es todo el conjunto de
gestiones que se realizan a fin de reunir al talento humano, los materiales, el dinero vy el
tiempo para que exista el manejo correcto y alcanzar los objetivos propuesto por la

institucién educativa.



El programa de escuelas de calidad es el pilar fundamental ya que tiene alcance importante
para el mejoramiento de la equidad educativa y la calidad, la gestion administrativa de las
instituciones educativas propone la mejora de la educacion mediante el impulso de una
escuela autbnoma, la misma que tiene presente siempre la democracia ya que los profesores
como los padres de familia deben participar en el proceso de aquella toma de decisiones ya
gue conocen acerca de los problema existe en la comunidad educativa y por ende se pueden

tomar soluciones apropiadas el contexto educativo. (Cabrera, 2018, pag. 174)

Importancia de la gestién administrativa

La gestion administrativa, es la practica de los procesos de la administracién los cuales son:
la planificacion, la organizacion, la direccion, la coordinacion o interrelacion y el control de
actividades de la organizacion, es decir es la toma de decisiones oportunas para el fiel
cumplimientos de metas u objetivos establecidos basados en procesos. (Ramirez Casco,
Ramirez Garrido, & Calder6n Moran, 2017, pag. 9) Lo anterior descrito quiere decir que
aquellos directivos que ejercen la administracion de la escuela representan la base
fundamental para el logro de objetivos planteados, porque deberan estar siempre motivando

y potenciando habilidades en el desarrollo de tareas que el personal tiene a su cargo realizar.

Asi mismos estudios que se han centrado en factores que se desarrollan en la parte interna
de las instituciones educativas, confirman la importancia de la ensefianza en las aulas, asi
como también la gestion institucional para la obtencion de resultados positivos para la
educacion a nivel general, asi como para disminuir el impacto negativo de causas
socioecondmicos en el caso de poblaciones perjudicadas. (Acevedo, 2017, pag. 95) Es por
esto que se vuelve primordial la capacidad institucional para la definicion de proyectos
educativos determinados, el empleo de informacion y el trabajo admitido, asi como el
compromiso de los docentes hacia el proceso de ensefianza aprendizaje.

En el aspecto educativo la administracion establece la forma de hacer que las actividades se
realicen de la mejor forma, a través de recursos disponibles con la finalidad de alcanzar los
objetivos propuesto al principio del periodo escolar, la administracion contiene la
coordinacion del recurso humano y material para lograr obtener las metas planteadas.
(Flores, 2018, pag. 19)



Obijetivo de la gestion administrativa

Los objetivos que persigue la gestion administrativa se logran de acuerdo a la determinacion
idonea de las funciones que posee el recurso humano, asi como también de la reparticion de
los recursos en cuanto a lo econdmico y al recurso fisico, en base a esto es que podréa existir
la verdadera eficiencia hacia los logros planteados, ademas se visualizara el progreso de los

sistemas administrativos, se lograra el desarrollo de una cultura exitosa en la organizacion.

Las organizaciones o instituciones educativas actuales ya sean pequefias o grandes, cuentan
con una serie de recursos que se deben administrar y a la vez gestionar eficaz y
eficientemente, para que la institucién logre conseguir los objetivos propuestos en
concordancia con la mision y la vision, por lo tanto, los objetivos en cuanto a gestion

administrativa se refieren deben estar siempre presentes. (Diaz Dumont, 2015, pag. 4)

Los objetivos que persigue la gestion administrativa se consiguen mediante el control interno
que ha llegado a ser reconocido, como la herramienta que debe tener toda direccion en
cualquier institucion, para obtener una seguridad razonable hacia el cumpimeinto del
objetivo institucional y este apto para informar de la gestion que realiza a quien asi lo

requiera. (Mendoza, 2018, pag. 240)

La evaluacion de la gestion administrativa

La evaluacidn de la gestion administrativa es necesaria porque permite compartir espacios
de analisis, reflexion y generar consensos sobre sus propias practicas. Estos espacios
enriquecen la vida laboral, cultural y social de las organizaciones, dando como resultado
procesos de mejora para el centro educativo. Entonces se hace necesario implementar
estrategias apoyadas por las autoridades centrales del Ministerio de Educacion, para brindar
espacios formales a los centros educativos en los cuales se brinde informacion y explicacion

de los planes y proyectos educativos, de las nuevas disposiciones”. (Lopez, 2006, pag. 164)

La gestion educativa designada también gestion de procesos, toma en consideracion como
la institucion escolar desarrolla de manera ordenada e intencional los subprocesos en la
organizacion, que en las diferentes dimensiones se efectdan con la finalidad de alcanzar

resultados de calidad en la gestion pedagdgica, curricular, el desarrollo de los métodos



regulares y el soporte técnico administrativo de la gestién de la ensefianza; asi también la
manera en que se evidencia la preocupacion por mejorar continuamente buscando soluciones
innovadoras a los conflictos de gestion. Palacios (como se citdé en Puyol Cortez, Alcivar
Soria, Lopez, & Guaméan Chavez, 2018, pag. 4) Es entonces que para afrontar los cambios
en las politicas educativas los procesos de gestion se asocian a los espacios de formacion del
colectivo docente, ya que algunos de los cambios planteados conllevan a nuevos
acercamientos conceptuales y metodoldgicos. De aqui se justifica la necesidad de que los

espacios de formacion se constituyan en una funcion de la gestion administrativa.

La gestion administrativa en las instituciones también puede verse afectada y causar
irregularidades aun cuando los elementos que la componen sean de primer orden, es decir
no basta ser la escuela con los mejores programas tecnoldgicos, contar con los mejores
maestros, con tener las mejores instalaciones y con un buen soporte financiero, sino se aplica

una estrategia para contar con excelente gestion administrativa. (Ramirez C. , 2015, pag. 11)

Dimensiones del rol administrativo en la gestion administrativa

Las dimensiones que poseen los directivos o directores dentro de las instituciones educativas
estan enfocadas en aspecto importantes para el progreso de la escuela, de sus maestros, de
los nifios, de los padres de los estudiantes y toda la comunidad educativa en general es por

esto que para Javeriana Cali (como se citd en Laverde D. , 2016) propone lo siguiente:

La primera dimensién es el servicio a la comunidad educativa la misma que consiste en la
capacidad que tendra el directivo para comprometerse y cumplir con la atencion a cada
individuo de la institucion educativa, con los beneficiarios externos, a través del
conocimiento y satisfaccion de aquellas necesidades como la adquisicion de informacién o
solicitudes que las mismas realizaren, debera estar dispuesto a la asesoria integral y generar
soluciones oportunas a conflictos dentro de la comunidad educativa. Es por esto que, esta
dimension requiere de una verdadera vocacion del parte del directivo hacia el servicio
educativo para atender de la manera mas formal a cada usuario con empatia, receptando cada
sugerencia o comentario, por lo tanto, el director o directora contara con todo el

conocimiento en cuanto a la institucion educativa a su cargo.



La educacion debe proporcionar la direccion a los saberes, el curriculo debe poseer y tomar
en cuenta las diferencias socio culturales, para esto se requiere el fomento a las relaciones
interculturales entre todos los miembros de la comunidad educativa, en este sentido como
lider administrativo debe desarrollar programas de formacién técnica y continua para los
maestros para al final contar con una comunicacion fluida y educacion con calidez y calidad.
(Chancusi, 2018, pag. 10)

La segunda dimensién se trata de la comunicacion que no es mas que la capacidad que
permite la generacion de acuerdos para fomentar la gestion administrativa, servirad también
para fomentar las relaciones calidad, aumentara el respeto con diversas personas y quipos de
trabajo. La comunicacion demanda entonces de aquella capacidad que poseera todo
individuo para escuchar, realizar preguntas, argumentar, guiar a los participantes de acuerdo
a sus decisiones y procesos propuestos con la finalidad de conseguir que la institucion y los
individuos con los que interactlan, entiendan, valoren y puedan hacer uso del servicio
generado desde su dependencia, por lo anterior manifestado la informacidn debe ser directa,

clara y controlada. (Montero Bonilla, 2015, pag. 52)

La tercera dimension es gestion administrativa la misma que son acciones para obtener
objetivos, reuniendo estrategias, enmarcando la importancia de valores que tiene la
institucion. Una escuela cambia cuando modifica la experiencia y la perspectiva docente, es
por esto que renovar la ensefianza demanda doble voluntad desde los docentes ya que
deberan creer en las capacidades de los estudiantes y asumir que ambos factores poseen un

rol esencial e irreemplazable en lo que aprendan o dejen de aprender. (Roman, 2017, pag. 6)

Teoria clasica de la gestion administrativa

La teoria clasica de Frederick Taylor manifiesta que la eficiencia en las instituciones
educativas se logra mediante la realizacion del trabajo administrativo y también del trabajo
individual que estos realicen. Sin embargo, esta teoria clasica, inicia en un todo integral
institucional como en la estructura para de esta manera garantizar la eficiencia en todo el

recurso humano.



Por otro lado, esta la administracion de Fayol que es un modelo basado en tres elementos: la
reparticion del trabajo, la ejecucion de un proceso funcionario y la formulacién de criterio
competentes que deben alinear y guiar a la funcion administrativa. Este autor considerado
como el padre de la administracién clasica, dice que la funcién del personal administrativo
tiene como objeto solo al cuerpo social es decir al personal que la compone, mientras que
las demas ocupaciones reinciden en la materia prima y en las maquinarias, es decir hace
énfasis que la funcion de la administracion solo se limita a las tarea del personal de la
institucion y el resultado de su investigacion se baso en principios que toda organizacion
debe aplicar y son: el trabajo estara divido, existira el orden, el mando, reinara la unién y
categoria en la superioridad, la centralizacion, habra una remuneracion equitativa, los
empleados tendran un trabajo estable, la responsabilidad se hard en conjunto, se tomaré en

cuenta la iniciativa y el interés general de los que conforman la institucion u organizacion.

Estos dos personajes con sus teorias realizan un gran aporte a la administracion, ya que el
primero hizo sus estudios en el trabajo de las personas y construy6 un método para estudiar
el tiempo y el movimiento de cada accién en el trabajo; mientras que el segundo autor
concreta a la administracion con acciones de: planear, dirigir, organizar, controlar y

coordinar actividades en la organizacion.

Desempefio docente

El trabajo del docente tiene influencia no sélo en su preparacion para el quehacer educativo
en las aulas, sino también por la expectativa que debe crear sobre su profesion, considerando
cada sugerencia cuando es evaluado por el padre de familia, por el personal directivo, sus
colegas, los estudiantes y otros sujetos que interactian con él en el ambito educativo.
(Brenda, 2018, pag. 13) Entonces el desempefio docente debe ser una tarea fundamental,
para automotivarse y seguir formandose respondiendo a las posibilidades que poseen los
padres de los estudiantes, aceptando sugerencias y comentarios que le ayudaran a

perfeccionar la experiencia diaria y optimizar la ensefianza de los estudiantes a su cargo.
El profesor, desde la responsabilidad ante la actuacion profesional, como guia o formador,

debe en todo momento reflexionar sobre la practica pedagdgica ejercida en el aula para

mejorarla o fortalecerla y desde aquel momento acudir a la elaboracién de conocimientos
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nuevos ya que en el campo pedagodgico profesional continuard ensefiando y por ende

generando aprendizajes y construyendo saberes interdisciplinares. (Diaz, 2014, pag. 103)
Importancia del desempefio docente

El desempefio docente es vital e importante ya que es el eje que moviliza el proceso de
formacion dentro del sistema educativo formal. Se hace necesario el analisis y la evaluacién
del desempefio docente desde la cotidianidad de un modo concreto y encarnado. Es por esto
que mediante la aplicacion de instrumentos evaluativos se pretende medir las aptitudes y
actitudes de los nifios y nifias como respuesta a proceso en la educacion; asimilando la
realidad de conocimientos, destrezas, habilidades y valores que se han desarrollado a lo largo

del proceso educativo y su impacto en la vida cotidiana. (Soriano, 2016, pag. 5)

Es muy importante considerar de todos los estudiantes llegan a la institucién con el
compromiso de aprender a aprender, para esto el maestro del aula de clases debe brindar su
ayuda para el desarrollo del potencial creativo e intelectual, mediante la aplicacion de
estrategias transformadoras de acuerdo al interés y necesidad que tiene, con la finalidad de
generar aprendizajes significativos, comprensivos aplicado al contexto acadéemico y social.
(Quintero, 2014, pag. 6)

Las actitudes de apertura, accesibilidad y flexibilidad son las que méas aprecian los
estudiantes en las escuelas, ya que un maestro con esta cualidad le ayudara al desarrollo de
aptitudes para adquirir el conocimiento, por lo tanto, se vuelve necesario la creacion de un
clima agradable con libertad de pensamiento, con capacidad de andlisis e intercambio de
ideas entre docente y estudiante haran la construccion del conocimiento eficiente y eficaz.
(Covarrubias, 2015, pag. 84)

Dimensiones del desempefio docente

El desemperfio del profesor es variable de calidad, porque depende de los educadores la
transformacion de los estudiantes para cambiar el futuro, mejorando cada dia y volviéndose
esencial en la practica pedagdgica. Este autor propone algunas dimensiones: emocionalidad,
capacidad pedagogica, responsabilidad en el desempefio de funciones, relaciones entre el

personal y los resultados de la tarea escolar. Valdés (como se citd en Montenegro, 2007)
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Es asi que, el desempefio docente debera ser eficiente a la hora de enfrentarse al reto
educativo que es ensefar, porque solo de esta forma los estudiantes podran prepararse para
un mejor porvenir, seran capaces de resolver sus propios conflictos en la vida, esto conlleva
a que los conocimientos transmitidos deben reunir varias disciplinas y responder a las

exigencias en la sociedad.

La dimension capacidad pedagogica del docente quiere decir que los maestros para
desempefiar su rol como docente deberan estar completamente preparados posterior a estos
llevar a la préactica o tarea de ensefiar a aprender, transmitiendo los saberes previos para que
estos puedan ser interiorizados luego, cada destreza de aprendizaje tendra que aplicarse en

la vida cotidiana de cada estudiante en la sociedad.

El maestro en la actualidad frente a la actividad pedagdgica ayuda a formar, no sostiene
conveniencias sin voluntad, desea superar aquel formalismo que domina y observa
costumbres que dafian la identidad como formador, es investigador porque tiene que
prepararse para el mafana, asi la tarea se hara facil e importante dentro de las aulas de clases.
(De Andraca , 2013, pag. 31) El autor hace énfasis que la capacidad pedagdgica del maestro
estara orientada al desarrollo de destrezas, por lo que debera realizar con anticipacion la
planificacion con criterios de desempefio, asi como también preparar el respectivo recurso
para el desarrollo de habilidades en la mediacion con el estudiante posterior a esto debera
contar con un instrumento de evaluacion que le permita medir los conocimientos adquiridos,
ademas contar con proyectos de recuperacion para quienes presenten un nivel bajo en el

rendimiento académico.

El docente como agente formador de los estudiantes es un funcionario que desarrolla
aquellos contenidos planteados en el trayecto formativo y es también el encargado de
socializar los saberes, favoreciendo la implementacidn de proyectos educativos desde las
diferentes areas del conocimiento, con la finalidad de crear aprendizajes en los estudiantes,

los mismos que representan el futuro de la sociedad. (Arias, 2018, pag. 19)
La dimension de emocionalidad es la dindmica que se tiene en cada relacion con el personal

o talento humano de una organizacion, la emocionalidad de un individuo pasa a su vez a ser

consecuencia y causa de la emocionalidad de otro, siendo este un elemento que significa la
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demostracion, manifestacion y expresion, como maestros debemos hacer que nuestra

emocionalidad sea la adecuada al momento de enfrentar la tarea como educador.

El docente debe ser reciproco en cada instante de la vida, para que las acciones no creen
desmotivacion individual, por el contrario, debe hacer que expresen positivamente de
acuerdo a la orientacion dada en clases, en pocas palabras debe tener equilibrio ante nuestro

contexto estudiantil. (Anzorena, 2013)

La dimensién de responsabilidad es manifestar de forma adecuada a aquellos deberes y
perspectivas de la vida, significa entonces hacer el bien con dedicacion sin tener al lado a
alguien que nos diga lo que se tiene que hacer, también es un valor que nos compromete a
hacer lo que por compromiso nos compete, asumiendo consecuencias en bienestar de cada
necesidad, laborando conscientemente de la mejor manera, proponiéndonos e ideando

estrategias para ser mejores cada dia. (Martinez H. , 2005)

El autor manifiesta que la responsabilidad es entonces una de aquellas virtudes mas
significativas e importantes para todo ser humano, mejor alin si pertenece a una organizacion
educativa o privada, como maestros debemos procurar siempre estar animador, motivados
con un espiritu positivo frente a la sociedad en brindar un servicio no de cantidad mas bien
de calidad.

La dimension de relaciones interpersonales debe estar respalda por un comportamiento
positivo en donde el intercambio de ideas 0 comunicacion sean satisfactorios solo de esta
forma se lograran relaciones competentes, asi las relaciones entre individuos o personas en
la institucidn escolar se construye por su misma naturaleza, ya que aqui se comunican entre
si e interactan de forma libre, para conseguir satisfactoriamente los objetivos planteados

por la organizacion educativa. (Wieman, 2011, pag. 583)

El autor hace énfasis en relaciones sociales que se hallan reguladas por las interacciones en
la sociedad, dentro del ambito educativo las relaciones interpersonales aun no son las
adecuadas para el desarrollo de una mejor comunicacion por lo tanto se debe crear vinculos

entre docentes tratando de mejorar la comunicacion.
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La dimensidn del resultado de la labor educativa es aquella innovacion o renovacién en la
educacion, es todo un proceso que tiene que ver con el cumplimiento de objetivos
planteados, es la comprobacion de forma ordenada de cada aspecto planificado, es lo que

fortalece el desempefio docente ya que sabe que ha conseguido lo que desea.

Es por esto que el docente debe tener un mejoramiento continuo, a traves del saber mas
exacto posible ante los estudiantes ya sea en uno o0 varios aspectos de acuerdo a su
personalidad, debe aportar con informacion acorde a la realidad, el desempefio del docente
hoy en dia no es facil, pero conozcamos mas, ya que la ciencia ofrece de todo, hace mejores
individuos para la sociedad entonces, el resultado depende de la preparacion que tengamos.
(Lopez, 2006, pag. 164)

Por lo tanto, la préctica de los docente en las diversas instituciones educativas estard
orientada a impartir saberes partiendo de estrategias eficientes y novedosas, no solo para el
perfeccionamiento de conocimientos tedricos, también en el perfeccionamiento de destrezas
practicas necesarias para el ejercicio profesional, asi como también poseer experiencias que
le doten de herramientas que empleadas en situaciones reales, garanticen el adecuado empleo

para el desarrollo de capacidades determinadas. (Nufiez, 2019, pag. 15)

Teoria del desempefio docente

Para Dessler (1996), la evaluacién representa un proceso para apreciar o calificar el valor, la
honorabilidad, las cualidades o el estatus de una institucion. Mondy y Noé (1997) sustentan
que: evaluar el desempefio de maestros es aplicar técnicas formales de revisiones y
evaluaciones periodicas del equipo de trabajo.

Los maestros deben convertirse en aprendices para la identificacion de debilidades y asi
mismo la proposicion de estrategias que permitan el mejoramiento de dificultades en las
practicas pedagogicas profesionales, por lo tanto, la formacion se convierte en un
componente esencial en la preparacion del docente, es decir deberd estar siempre
capacitandose para enfrentarse a nuevos retos de trabajo y tareas a desempefiar. (Salazar,
2018, pag. 17)
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Este ultimo aspecto en relacion a la tarea trae consigo la implicacion en la modificacion de
formas de aprender y ensefiar, dando importancia a herramientas nuevas para el aprendizaje
entre estos los recursos o elementos tecnologicos en el transcurso de formacion de

conocimientos en los estudiantes.

En la formacion del docente se coloca en juego el desarrollo del profesional, del personal y
la institucion educativa, es por esto que la formacién de los maestros constituye un eje que
modela el desarrollo colectivo e individual, la misma que empieza por el mejoramiento en
la funcion como docente hacia la mejor posicion de la institucion educativa a la que presta

sus servicios laborales. (Marcillo, 2018, pag. 10)

La evaluacion en el desempefio docente

Segun Sthepen Sawchuk la evaluacién hacia el desempefio docente viene a ser un proceso
totalmente formal, empleado por la institucion educativa para justamente revisar la
efectividad o eficiencia del trabajo como maestro en cualquier aula de clase, y el resultado
que se encuentre de esta aplicacion evaluativa servird para proporcionar retroalimentacion
al docente y mejorar el desempefio. Sthepen Sawchuk (como se cité en Noriega, 2015). Para
este autor la evaluacion esta dada por el conjunto de todas las acciones totalmente
organizadas conforme a la interaccion pedagogica junto al conocimiento cientifico y
metodoldgico, originando nuevos estilos didacticos de aprendizaje, promoviendo el
desarrollo del perfil docente y aportando al cambio en la educacién para las futuras

generaciones.

Los componentes de evaluacién al equipo de maestros constituyen uno de los factores claves
en cuanto a la gestion de los maestros, es asi que el interés por mejorar la calidad de estos
mecanismos crece cada vez mas, ya que estan generando el monitoreo y fortaleciendo el

desarrollo profesional de los docentes. (Vaillant, 2014, pag. 22)
Para la Secretaria de Educacion Publica en relacion a los lineamientos de evaluacién a los

docentes, la valoracion del desempefio significa evaluar el grado de responsabilidad en

cuanto al cumplimiento de funciones encargadas por la institucion, asi como también la
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calidad con las que se efectua, determinando logros obtenidos en un espacio determinado,

valorando sus fortalezas para que mejore en la institucion. (Martinez G. , 2016, pag. 126)

La evaluacién en lo que respecta al desempefio del maestro es parte de las actividades
permanentes, el inconveniente es que se asocia muchas de estas visitas aulicas como que en
realidad se fuera a controlar, cuando en realidad lo que se desea saber es que si las estrategias
0 técnicas que aplica estan generando un ¢ptimo rendimiento académico en los estudiantes,

para generar recomendaciones que le permitan mejorar ain mas. (Fernandez, 2014, pag. 401)

Entonces para que la evaluacion hacia el desempefio de los docentes tenga éxito, se deberan
cumplir con dos tareas: debe haber acompafiamiento o indicaciones pedagdgicas constante
a cada maestro, director o directora entre otros lideres que conforma la institucion educativa,
asi mismo la evaluacion debera formar parte de toda una planeacion de mediano y largo
plazo, en la cual se establezcan objetivos hacia la mejora de la organizacion educativa.
(Castillo, 2014, pag. 24)

Desde el 2012 las nuevas politicas en cuanto a la evaluacion se refiere ahora esta en manos
del Instituto Nacional de Evaluacién Educativa, organismo independiente y autbnomo a
cargo del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa, a partir del 2013 el INEVAL
desarrolla evaluaciones para ingresar al magisterio estos son los quiero ser maestro, e

implementa evaluaciones de desempefio infantil. (Diaz J. , 2015, pag. 105)

1.4. Formulacién del problema
Problema general

¢De qué manera la gestién administrativa esta relacionado con el desempefio docente en la

institucién educativa Juan Leon Mera Martinez, Santa Elena-Ecuador, 2018?

Problemas especificos

¢Como se relaciona la dimension del servicio a la comunidad educativa con el desempefio

de los docentes?
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¢De qué manera la dimension de la comunicacion esta relacionada con el desempefio de los
docentes?

¢En qué medida la dimension de la gestion administrativa se relaciona con el desempefio?
¢COmo se relaciona la dimension de la capacidad pedagdgica con la gestion administrativa?
¢De qué manera la dimensién de la emocionalidad esta relacionada con la gestién
administrativa?

¢En qué medida la dimension de responsabilidad se relaciona con la gestion administrativa?

¢De que manera la dimension de resultados esta relacionada con la gestion administrativa?

1.5. Justificacién del estudio

La problematica mencionada anteriormente expresa que la investigacion que se ha realizado
en cuanto a la gestion en lo administrativo para la mejora del desempefio de cada docente no
esta satisfaciendo en el aspecto formativo del maestro, el cual no esta aportando de acuerdo
a la funcion encomendada a la realidad de la organizacion educativa, es asi que este trabajo
de investigacion gueda encaminada a proponer la mejora en el desempefio docente en el

personal administrativo.

Tedricamente se justifica ya que este trabajo de investigacion esta proyectado a generar en
toda la comunidad educativa una propuesta de perfeccionamiento en cuanto a la gestion de
la administracion para mejorar el desempefio en los profesores y de esta forma elevar el

rendimiento de las funciones encargadas dentro de la institucion educativa.

Desde el punto de vista practico la investigacion permite aplicar nueva la propuesta de
gestion administrativa en la Escuela Juan Le6n Mera Martinez, para exista un desempefio
docente eficaz con mejor preparacion, que comprendan que las relaciones laborales que se
llevan a cabo entre personal directivo y docente constituyen una ayuda para el logro de
objetivos y también de metas durante el proceso escolar. Es entonces que el trabajo
investigativo servira para los directivos, maestros de la escuela como un informe para futuros
estudios en el area del desempefio. Lo que representa una herramienta que permitira la
determinacion del interés de los servidores publicos en las instituciones educativas entre
varios elementos que seré necesario que se conozca de una forma préctica todo el proceso

de investigacion para que se sientan motivado por la labor realizada.
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Es asi como todo individuo en lo particular vuelve a adquirir el servicio que como docente
presta a la organizacion, donde obtiene un beneficio con el cual crea un futuro ya que todo
maestro es portavoz del desemperio que se le ofrece donde experimenta motivacion por parte

del personal administrativo.

Metodoldgicamente esta investigacion se justifica porque al directivo de la institucion
educativa se le proporcionara esta propuesta innovadora, la misma que tiene como accion
integrar a todos los miembros de la comunidad en general. Asi mismo se le entregaré la ficha
de observacidn, para que sirva como instrumento de mejora al desempefio de los docentes y

de los procesos educativos.

Ademas, desde el punto de vista social, esta investigacion proporcionara informacion
necesaria que permita el mejoramiento en cada uno de los maestros de la escuela, asi mismo
tomen en consideracién de la importancia que tiene el desempefio docente, es por esto que
cada una de las dimensiones debe ser puesta en practica, asi como también las teorias que en
varios proyectos analizados seguirdn sirviendo como instrumento para la calidad

institucional.

1.6. Hipotesis

La gestion administrativa se relaciona significativamente con el desempefio docente de la

institucion educativa Juan Ledn Mera Martinez, Loma Alta, 2018.

1.7. Objetivos

Objetivo General

- Determinar la gestion administrativa en la mejora del desempefio de los docentes en escuela
Juan Le6n Mera Martinez, Loma Alta, 2018.

Objetivos Especificos

- Diagnosticar las diferentes caracteristicas que la gestion administrativa aplica en la escuela

de educacidn bésica Juan Ledn Mera Martinez y sus dimensiones.
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- Identificar la dimensidn del servicio a la comunidad existente en la gestién administrativa.
- Establecer el nivel de la dimension comunicacién en la gestion administrativa.

- Determinar el nivel de la dimension capacidad pedagdgica en los docentes.

- Analizar la dimension de la responsabilidad en el desempefio de funciones de los docentes.
- Identificar la dimensidn de las relaciones interpersonales en el desempefio docente.

- Analizar la dimension de los resultados de la labor escolar en los docentes.

- Evaluar el desempefio de los docentes de la escuela Juan Leon Mera Martinez.

- Formular una propuesta de gestion administrativa basada en mejorar el desempefio docente
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1. METODO

2.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Para este trabajo investigativo se aplicd a la investigacion cuantitativa ya que es un
procedimiento de decision que tuvo la finalidad de marcar, entre algunas opciones,
empleando numerales que pudieron ser tratados a través de herramientas del campo de la
estadistica, por tal razon este tipo de indagacion se generd por origen y efecto de la
investigacion. (Naupas Paitan, Mejia Mejia, Novoa Ramirez, & Villagémez Paucar, 2014)

Este tipo de investigacion cuantitativa permitio la recopilacion y el andlisis de datos
adquiridos de diversos instrumentos de investigacion, este tipo de trabajo investigativo
implicara el uso de la tecnologia de hojas de calculo en microsoft excel, software que sirve
para datos estadisticos y obtener resultados reales, también es importante destacar que por

ser una muestra baja no se aplicara formula.

2.1.2. Disefio de investigacion

El progreso de esta investigacion correspondi al disefio descriptivo propositivo ya que es
un asunto dialectico que emplea un sistema de procesos y técnicas con la finalidad de
diagnosticar y dar solucion al problema, asi como también buscar respuestas a preguntas
estructuradas cientificamente, ademas de estudiar la dependencia entre diversos

acontecimientos y factores. (Giler, SCRIB, 2018)

Segun el autor el disefio de investigacion empleado tiene como objetivo principal promover
y favorecer el trabajo de investigacion como mecanismo para una mejor preparacion integral
de profesionales, también este disefio se identifica por fundar conocimientos, partiendo del
trabajo del investigador. Asi mismo este trabajo investigativo genero el analisis de diversos
datos que mejoraran la calidad de conocimientos en cada uno de los maestros para la futura

generacion.
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2.2. Variable, operacionalizaciéon

Variable Dependiente: Gestion administrativa

La gestion administrativa, es la practica de los procesos de la administracion los cuales son:
la planificacion, la organizacion, la direccion, la coordinacion o interrelacion y el control de
actividades de la organizacion, es decir es la toma de decisiones oportunas para el fiel
cumplimientos de metas u objetivos establecidos basados en procesos. (Ramirez Casco,
Ramirez Garrido, & Calderon Moran, 2017, pag. 9)

Variable Independiente: Desempefio docente

El desempefio docente mediante la aplicacion de instrumentos evaluativos pretende medir
las aptitudes y actitudes de los nifios y nifias como respuesta a proceso en la educacion;
asimilando la realidad de conocimientos, destrezas, habilidades y valores que se han
desarrollado a lo largo del proceso educativo e impacto en la vida cotidiana. (Soriano, 2016,

pag. 5)
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Tabla N.° 1: Operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL DEFINICION CONCEPTUAL MEDICION

La gestion de la Los datos de - Servicio a la comunidad - Supervision de la labor
administracion en las investigacion se La educacion debe proporcionar la educativa. Ordinal
instituciones educativas obtienen de la direccion a los saberes, el curriculo debe | - Responsabilidad
es un conjunto de formas, | variable mediante la | poseer y tomar en cuenta las diferencias | manifestada en el
mecanismos y aplicacion del socio culturales, para esto se requiere el | desempefio de
operaciones que admiten | cuestionario en fomento a las relaciones interculturales funciones.
emplear el recurso donde se evalua el entre todos los miembros de la
humano, financiero y servicio a la comunidad educativa. (Chancusi, 2018)

Lu <>f material con la intencion | comunidad - La comunicacion - Intercambio de ideas

z £ de alcanzar los objetivos | educativa, la Es la capacidad que poseera todo en forma fluida y clara.

%J é formulados. Este factor comunicacion entre | individuo para escuchar, realizar - Libertad y Autonomia

> administrativo se basa en | todo el personal preguntas, argumentar, guiar a los en la toma de

w B algunos principios que docente y los participantes de acuerdo a sus decisiones | decisiones.

a = son: el orden, la diversos procesos y procesos propuestos con la finalidad de

Z g disciplina, la unidad de que la misma realiza, | conseguir que la institucién y los

w < mando y fomentar la este instrumento esta | individuos con los que interactan,

a2 Z iniciativa en cada uno de | conformado por 10 entiendan, valoren y puedan hacer uso

< Q los que conforman el items con 3 del servicio generado desde su

EE E recurso humano para que | alternativas: nunca, a | dependencia. Montero, (2015)

> 0 se sientan valorados. veces y siempre, las | La gestion administrativa: -Distribuye de forma

(Caldas, 2015).

Dimensiones:

-Servicio a la comunidad

educativa
- Comunicacion
- Gestion administrativa

cuales fueron
dirigidas a 12
docentes en la
Escuela Juan Le6n
Mera Martinez.

Acciones para obtener objetivos,
reuniendo estrategias, enmarcando la
importancia de valores que tiene la
institucion. Una escuela cambia cuando
modifica la experiencia y la perspectiva
docente, es por esto que renovar la
ensefianza demanda doble
voluntad.(Roman, 2017, pég. 6)

ordenada la
administracion y
responsabilidad.
-Distribucién correcta
de funciones.

22



VARIABLE DEPENDIENTE

DESEMPENO DOCENTE

El profesor, desde la
responsabilidad o deber
ante la actuacion
profesional, como guia o
formador, debe en todo
momento reflexionar
sobre la practica
pedagdgica ejercida en el
aula para mejorarla o
fortalecerla y desde aquel
momento acudir a la
elaboracion de
conocimientos nuevos ya
gue en el campo
pedagdgico profesional
continuara ensefiando y
por ende generando
aprendizajes y
construyendo saberes
interdisciplinares. (Diaz,
2014)

Dimensiones:

- Capacidades
pedagdgicas.

- Emocionalidad
- Responsabilidad
- Relacionales
interpersonales

- Resultados

Los datos de
investigacion se
obtienen de la
variable mediante la
aplicacion de una
ficha de evaluacion
del desempefio
docente en donde se
evaluan los logros de
aprendizaje,
contenidos del area
curricular y las
estrategias
metodologicas que
emplea para el
proceso de
ensefianza
aprendizaje, este
instrumento esta
conformado por 3
con la siguiente
escala: 4
sobresaliente, 3
suficiente, 2
insatisfactorioy 1
deficiente, las cuales
fueron dirigidas a 12
docentes en la
Escuela Juan Ledn
Mera Martinez.

- Capacidades pedagogicas.

Los maestros para desempefiar su rol
como docente deberan estar
completamente preparados posterior a
estos llevar a la practica o tarea de
ensefar a aprender, transmitiendo los
saberes previos. Fernandez (2012)

- Muestra esfuerzo en la
labor encomendada y
recibe recompensa.
-Reconocimiento por
labor realizada.

- Emocionalidad

El docente debe ser reciproco en cada
instante de la vida, para que las acciones
no creen desmotivacion individual, por
el contrario, debe hacer que expresen
positivamente de acuerdo a la
orientacién dada en clases. Anzorena, O.
(2009)

-Sentimiento de
permanencia en la
organizacion.

- Responsabilidad

Es manifestar de forma adecuada
aquellos deberes y perspectivas de la
vida, significa entonces hacer el bien con
dedicacién, también es un valor que nos
compromete a hacer lo que por
compromiso nos compete, laborando
conscientemente de la mejor manera,
proponiéndonos e ideando estrategias
para ser mejores cada dia. (Martinez H. ,
2005)

-Respeto por la
organizacion.

- Sentido de obligacién
con la organizacion
escolar.

Ordinal
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- Relacionales interpersonales

Debe estar respalda por un
comportamiento positivo en donde el
intercambio de ideas sea satisfactorio
solo de esta forma se lograran relaciones
competentes, asi las relaciones entre
individuos o personas en la institucion
escolar se construyen por su misma
naturaleza. Wieman (2011)

Integra la institucion
-Sentido de confianza
ante la institucion.

- Resultados

Es todo un proceso que tiene que ver con
el cumplimiento de objetivos planteados,
es la comprobacion de forma ordenada de
cada aspecto planificado, es lo que
fortalece el desempefio docente ya que
sabe que ha conseguido lo que desea.
Lbpez, L. (2006)

-ldentifica la
problematica dentro de
la institucion.
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2.3. Poblaciéon, muestra
Poblacion

La poblacion se encuentra constituida por el conjunto de individuos que forman parte del
estudio relacionado con la gestion administrativa para fortalecer el desempefio docente es
decir quienes conforman la investigacion con la finalidad de conseguir resultados reales.
(Blazquez, 2014, pag. 127). La presente poblacion la conforman 12 docentes los mismo

que son los Unicos que prestan sus servicios en la Escuela Juan Le6n Mera Martinez.

Muestra

La muestra es una unidad de analisis 0 un grupo de personas, contextos, eventos 0 sucesos
sobre la cual se recolectan los datos sin que necesariamente sea representativa de la
poblacion que se estudia en la institucion educativa. (Bisquerra, 2014, pdg. 143). Es
entonces que este estudio de investigacion por posser una poblacion reducida y limitada
no aplico las pruebas de muestreo y se tomara la totalidad el 100% de la poblacién, por

ende se aplicara el muestreo no probabilistico.
2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.
Técnica

Se empled la encuesta por esto: es una técnica de investigacion social una de las mas
conocidas y empleadas, la misma consistié en la aplicacion de procedimientos
estandarizados, de interrogatorio a una determinada muestra de individuos con el fin de
recoger informacion sobre aspectos de la realidad social y del comportamiento humano.
(Vidal, 2013, pag. 88). Es por esto que para recoger los datos se considerd oportuno la
aplicacion de una encuesta a los docentes de la institucion educativa, el cual sirvid para
la obtencion de datos reales y eficientes hacia el desarrollo de la investigacion, asi mismo

fue necesaria la aplicacion de una ficha de observacion al personal docente.
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Instrumento

Para este trabajo investigativo sobre el desempefio docente se empled la ficha de
evaluacion a 12 docentes en la cual se utilizé un cuestionario de preguntas divididas en
tres dimensiones: la primera trata sobre los logros del aprendizaje el cual contenia de 2
item, la segunda acerca de los contenidos del area curricular el cual tenia 4 item y la
Gltima contiene las estrategias metodolégicas la misma que tiene 11 item, es decir el total
fue de 17 item en el cual cada maestro fue evaluado para la obtencién de informacion de
la problemaética estudiada. De la misma forma se aplicé un cuestionario con 10 preguntas

dirigidas al personal docente para evaluar la gestion administrativa.
Validez

La validez es aquella que muestra el grado con el que se pueden deducir mediante
conclusiones a partir de resultados alcanzados luego de aplicar el instrumento, ademas se
puede decir que es el grado en el cual se mide la variable de estudio que se va aplicar.
(Bernal, 2010). El proceso de validez empieza por la realizacién de una ficha de
observacion en la asignatura de disefio y desarrollo del trabajo de investigacion 2, dirigida
a los docentes de la Escuela Juan Ledn Mera Martinez, la misma que fue revisada por
PHD, ingenieros y un magister todos ellos docentes de la Universidad Estatal Peninsula
de Santa Elena dando cada uno la respectiva observacion para que sea considerada y
posteriormente aplicada.

Confiabilidad

Es la que hace referencia al instrumento que debe de existir en estabilidad de acuerdo con
las apreciaciones obtenidas por las mismas personas, de tal forma que la confiabilidad
varia de acuerdo con el numero de indicadores o items introducidos en el instrumento
(Hernandez , Collado, & Pilar, 2014). Se demuestra que el instrumento es confiable
porque la mayoria de expertos en educacion validaron el instrumento de forma excelente
lo que condujo a la aplicacion de la ficha para evaluar el desempefio de profesores en la

institucion.
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2.5. Métodos de andlisis de datos

Los métodos para el respectivo anélisis de los datos obtenidos son cuantitativos y pueden
ser convertidos en datos estadisticos, asi mismo es la informacién que se va a procesar
para llegar a la comprobacién de la hipotesis, también se puede decir que el procesamiento
de todos los datos debera realizarse a través del uso de programa o herramientas que

puedan procesar datos estadisticos, para obtener conclusiones reales. (Bernal, 2010)

Es por esto por lo que para realizar el respectivo procesamiento de datos se debera hacer
lo siguiente:
- Reunién de informacion de la poblacion o muestra objeto del estudio definido por
el investigador.
- Ordenacion de datos que se obtuvieron mediante la investigacion.
- Definicion de herramientas y programas de estadistica a emplear en el debido
procesamiento de datos.
- Elaboracion de las respectivas tablas estadisticas.
- Construccién de figuras estadisticas.
- La realizacion de las conclusiones se las hizo considerando los objetivos que se

plantearon y los resultados que se consiguieron.
2.6. Aspectos éticos

Se guardara confidencialidad con la informacion que se recaudd, es importante también
mencionar que, con las respuestas dadas, no se emitieron juicio alguno, ya que sirvié
solamente para el proceso de investigacion sin ninguna otra finalidad sino mas bien en
llegar a concretar datos reales para la obtencion del grado de magister en la universidad
cesar vallejo es por esto que se considera las siguientes éticas pertinentes.

Anonimidad porque se mantuvo total confidencialidad desde el primer momento cuando
se empezo la investigacion.

Participacion libre respecto a la forma de colaborar sin oposicion alguna, pero
estimulando la categoria del estudio de la investigacion.

Confidencialidad porque los datos no seran divulgados para otro fin.
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1. RESULTADOS

3.1. Andlisis descriptivo de la variable gestion administrativa.
En cuanto al objetivo general: Determinar la gestion administrativa para la mejora del
desempefio de docentes en la escuela Juan Leon Mera Martinez, Loma Alta, 2018 segun

las siguientes preguntas, los resultados fueron los siguientes:
Tabla 2
Relacion entre gestion administrativay desempefio docente.

Variable Desempefio docente
. o Deficiente Bueno Eficiente
Variable Criterios Fa. Fr. Fa. Fr. Fa. Fr.
s OIConvocatorla en la elaboracion de 3 25% 5 42% 4 33%
<8 ocumentos
5E — -
S B Revision del reglamento interno en 0 0% 9 17% | 10 | 83%
3 E consenso. _ _
5 Orgqmzacmn de comisiones en 5 42% 1 8% 6 50%
funcion de las caracteristicas.
Total 8 |67% | 8 |67% | 20 |100%
general
Relacion entre gestion administrativa y
desempefio docente
90 83%
<2E 80
2 70
@
o 60 50% H Convocatoria en la elaboracion
Zz 50 42%  42% de documentos
% 40 0 33% H Revision del reglamento interno
<30 2% en consenso.
Z 50 17% o .
‘8 i 3% i Organizacion de comisiones en
10 funcién de | teristicas.
g 0 0% u uncion de las caracteristicas

Deficiente Bueno Eficiente
DESEMPENO DOCENTE

Figura 1: Relacion entre gestion administrativay desempefio docente.

Interpretacion: Un 25% manifiesta que la convocatoria a la elaboracion de documentos
es deficiente, el 42% dice que es bueno y el 33% que es eficiente. Y en cuanto a la revisién
del reglamento interno en consenso hay un 17% que manifiesta que es bueno y un 83%
que es eficiente. Asi mismo en cuanto a la organizacion de comisiones existe un 42% que

manifiesta que es deficiente, un 8% que afirma que es buena y un 50% que es eficiente.
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De la misma forma segin el primer objetivo especifico: Identificar las diferentes
caracteristicas que la gestion administrativa aplica en la escuela de educacion basica Juan

Ledn Mera Martinez, el resultado fue el siguiente:

Tabla 3 Dimension de comunicacion en gestion administrativa

Variable Desempefio docente
. o Deficien Buen Eficien
Variable Criterios Fae ¢ eth Ea ue Iozr Ea ce ;i
La comunicacion
g |0 comunicacio 4 | 42% | 4 | 25% | 4 | 33%
5 & El fomento de relaciones calidas y
Z 2 % 7 % 42%
& £ respetuosas 0 0% 58% ° °
S | Lasupervision del cumplimiento 6 50% 3 250 3 25%
de funciones
Total 10 14 12 |100%
general
Dimensioén de comunicacion en gestion administrativa
70
< 0
= 60 °8%
i 50%
o 50
s 42% 42%
= ® La comunicacién
Z 40 33%
>
9( 30 25 25% 25% m E| fomento de relaciones calidas
> y respetuosas
8 20 La supervisién del cumplimiento
)] de funciones
ul 10
O 0%
0

Deficiente Bueno Eficiente
DESEMPENO DOCENTE

Figura 2: Dimensidn de comunicacion en gestion administrativa

Interpretacion: El 42% manifiesta que la comunicacion es deficiente, el 25% dice que es
buena y apenas un 33% que es eficiente. En cuanto al fomento de las relaciones calidas y
respetuosas existe un 48% que dice que es buena y un 42% que son eficiente. De la misma
forma en cuanto a la supervision y cumplimiento de funciones hay un 50% que manifiesta
que es deficiente, un 25% que afirma que la supervision de las funciones es buena y un

25 % que dice que la supervision hacia el cumplimiento de funciones es eficiente.
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Asi mismo en referencia al segundo objetivo especifico que es: Identificar relaciones
existentes entre el desempefio docente y gestion administrativa en la escuela Juan Leon

Mera Martinez, los resultados fueron los siguientes:

Tabla 4 Dimension del servicio a la comunidad educativa en gestion administrativa.

Variable Desempefio docente
. o Deficiente Bueno Eficiente
Variable riteri
Criterios Fa. Fr. Fa. Fr. Fa. Fr.
Los padres de familia considerados
2 | aliados estratégicos 3 [25%| 5 | 42% | 4 | 33%
&
72 —
g E Participacion en eventos a favor de la
5 |escuela 2 |17% | 6 50% | 4 | 33%
Total
0] [0) [0)
general 4 142% | 11 | 92% | 9 |100%
Dimensién del servicio a la comunidad educativa en gestiéon
administrativa
60
< 50%
= 50
= 42%
o 40 33% 33%
= ° ° m | 0s padres de familia
S 30 250 considerados aliados
<DE estrategicos
Zz 20 17% m participacion de la escuela en
‘O eventos a favor de la escuela
l_
0 10
L
(D I
0

Deficiente Bueno Eficiente
DESEMPENO DOCENTE

Figura 3 Dimension del servicio a la comunidad educativa en gestion administrativa.

Interpretacion:

En cuanto a la consideracion de los padres de familia como aliados estratégicos existe un
25% que respondidé que es deficiente, el 42% afirma que es buena y un 33% que es
eficiente. Asi mismo en lo que respecta a la aportacion de la comunidad educativa en
eventos a favor de la escuela existe un 17% que respondio que es deficiente, el 50% que

es buena y apenas el 33% respondio que es eficiente.
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Ademas, para este mismo objetivo se tiene que los resultados en las siguientes preguntas:

Tabla 5 Integracion de la cultura y los recursos en las préacticas de ensefianza.

Variable Desempefio docente
. o Deficiente Bueno Eficiente
Variable Criterios
Fa. Fr. Fa. Fr. Fa. Fr.
La cultura y los recursos de la
[ - ~
_2 |comunidad en la ensefianza. 5 |42%| 4 33% | 3 | 25%
©
O =
Z B2 - —
& £ | El reto hacia una educacion de
5 | calidad en los maestros. 6 |50% | 4 3% | 2 | 1%
Total
1 7%| 14 7% | 12 |100%
general 0 |67% 67% 00%
Integracion de la cultura y los recursos en las practicas de ensefianza
60
<2f 50%
= 50 i
& 42%
40
2 33% 33%
P
S 30 250 m | a culturay los recursos de la
<D( comunidad
Z 20 17% B E| reto de una educacion de
Q calidad
&
@ 10
O
0

Deficiente Bueno

Eficiente

DESEMPENO DOCENTE

Figura 4 Integracion de la cultura y los recursos en las practicas de ensefianza aprendizaje.

Interpretacion:

Existe un 42% de los maestros que manifiesta que la integracion de la cultura y los

recursos de la comunidad es deficiente, mientras que el 33% dice que es buena y el 25%

respondio que es eficiente. Asi mismo en cuanto a la comunidad educativa y

jurisdicciones locales que comparten los retos de una educacion de calidad existe un 50%

que respondio que es deficiente, mientras que el 33% manifiesta que es bueno y un 17%

que afirma que es eficiente.
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3.2. Resultados de la ficha de observacién realizada a los docentes
Primera dimension: Logros de aprendizaje

PERSONA PUNTAJE NIVEL
1 4 Insatisfactorio
2 6 Suficiente
3 7 Suficiente
4 6 Suficiente
5 8 Sobresaliente
6 7 Suficiente
7 8 Sobresaliente
8 6 Suficiente
9 6 Suficiente
10 8 Sobresaliente
11 8 Sobresaliente
12 6 Suficiente

Tabla N° 6 Dimension sobre los logros de aprendizaje de la ficha de observacion.

Dimension sobre los logros de aprendizaje de la ficha de observacion.

CRITERIO FRECUENCIA %

Deficiente 0 0%

Insatisfactorio 1 8 %
Suficiente 7 59 %
Sobresaliente 4 33%
TOTAL 12 100 %

Logros de aprendizaje

8
7
6
5
4 m Deficiente
3
o — M Insatisfactorio
== --
i i 1 il B Suficiente

& (o) & & M Sobresaliente

& & & &
& & & S
& & X &
Q 5 S K
® K
& S

Figura 5 La dimension sobre los logros de aprendizaje de la ficha de observacion.

Interpretacion: La ficha de evaluacion aplicada a los docentes en relacion con los logros
del aprendizaje hacia los estudiantes reflejaron que existe un 33% de los maestros con
sobresaliente en la primera dimension evaluada, un 59% se encuentra suficiente y 8% se
encuentra insatisfactorio, lo que genera preocupacion ya que del docente depende el

desarrollo de capacidades.
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Segunda dimensién: Contenidos del area curricular

PERSONA PUNTAJE NIVEL
1 8 Insatisfactorio
2 12 Suficiente
3 15 Sobresaliente
4 16 Sobresaliente
5 16 Sobresaliente
6 15 Sobresaliente
7 15 Sobresaliente
8 14 Suficiente
9 12 Suficiente
10 14 Suficiente
11 16 Sobresaliente
12 16 Sobresaliente
Tabla 7 La dimension sobre contenidos del area curricular de la ficha de observacion.
CRITERIO FRECUENCIA %
Deficiente 0 0%
Insatisfactorio 1 8 %
Suficiente 4 34 %
Sobresaliente 7 58%
TOTAL 12 100 %

Contenidos del area curricular

.

-
e
R

Figura 6 Frecuencia y porcentaje con respecto a la dimensién sobre los logros de

aprendizaje de la ficha de observacion.

B Deficiente
M Insatisfactorio
B Suficiente

B Sobresaliente

Interprete: La ficha de evaluacion a los docentes refleja que existe un 58% que tiene

sobresaliente en la segunda dimensién de los contenidos del area curricular de los

aprendizajes, un 34% se encuentra suficiente y 8% se encuentra insatisfactorio.
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Tercera dimension: Estrategias metodoldgicas

PERSONA PUNTAJE NIVEL
1 31 Suficiente
2 35 Suficiente
3 37 Suficiente
4 41 Sobresaliente
5 44 Sobresaliente
6 42 Suficiente
7 38 Suficiente
8 36 Suficiente
9 35 Suficiente
10 41 Sobresaliente
11 44 Sobresaliente
12 41 Sobresaliente

Tabla N° 8 La dimension de estrategias metodologicas de la ficha de observacion.

CRITERIO FRECUENCIA %
Deficiente 0 0%

Insatisfactorio 0 0%
Suficiente 7 58 %

Sobresaliente 5 42 %
TOTAL 10 100 %

Estrategias metodoldgicas

8

7

6

5 B Deficiente

4 B Insatisfactorio

3 M Suficiente

2 — M Sobresaliente

1

0 O

Figura 7 Frecuencia y porcentaje con respecto a la dimension sobre los logros de

DEFICIENTE INSATISFACTORIO SUFICIENTE SOBRESALIENTE

aprendizaje de la ficha de observacion.

Interpretacion: La ficha de evaluacion a los docentes refleja que existe un 42% que tiene
sobresaliente en la tercera dimension relacionada con las estrategias metodoldgica, un

58% se encuentra suficiente. Es asi que se debe tomar los mecanismos necesarios para

seguir mejorando en cuanto a rol como docente.



IV. DISCUSION

Reflexionando sobre la importancia que reviste el presente trabajo de investigacion a la
interpretacion de aquellos resultados conforme a la recoleccion de informacién con los
instrumentos aplicados entre ellos un cuestionario y una ficha de evaluacion aplicada en
el desempefio de los docentes, en una poblacion reducida de 13 elementos; entre ellos el
directivo y 12 docentes encuestados en la escuela de educacion basica Juan Leon Mera

Martinez en la provincia Santa Elena.

Pensamos entonces que la gestion administrativa en las instituciones educativas a nivel
nacional debe ser una tarea y una funcion a cumplir, en base a la organizacion,
planificacion, direccién y liderazgo e influir en el colectivo o grupo de personas que
conforma la institucion educativa. También pensamos que los directores junto con el
personal administrativo deben crear las condiciones necesarias que permitan a los
docentes, sentirse motivados y satisfechos del trabajo realizado, elevando la autoestima
que cada uno posee para el progreso institucional.

Es debido a estos planteamientos que hemos estimado realizar el trabajo de investigacion,
por lo tanto, el objetivo general planteado consiste en determinar la gestion administrativa
en la mejora del desempefio de los docentes en escuela Juan Ledn Mera Martinez en el
cual los resultados obtenidos evidencian que, en la tabla 2 hay un 25% definiendo que
las convocatorias por la direccion de la institucion educativa para participar en la
elaboracion de los documentos de gestion es deficiente, mientras que el 42% responde
que la convocatoria para ser participes de la elaboracion de documentos de gestion de la
institucién educativa es buena y apenas un 33% dice que es eficiente , en esta misma tabla
N° 2 se evidencia que existe un 17% que manifiesta que la revisién y actualizacion del
reglamento interno de la institucion en consenso es deficiente y apenas el 83% manifiesta
que la revision del reglamento interno y su actualizacion es eficiente. Asi mismo en esta
misma tabla N° 2 se tiene que existe un 42% que respondié que la organizacion en cuanto
a comisiones de trabajo en funciones de criterios y diversas caracteristicas de docentes es
deficiente mientras que el 8% respondié que es buena y un 50% que dijo que la
organizacion de comisiones por parte de la direccion es eficiente; esto significa entonces
que la convocatoria en la elaboraciéon de documentos con todos los maestros nos es la

adecuada, ademéas que el reglamento interno no es revisado en consenso y que la
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organizacion de comision no esta dada de acuerdo a las funciones y caracteristicas de los
docente, datos que al ser comparados por Catuto (2015) en su tesis: gestion administrativa
y desempefio de los docentes en los Institutos Superiores de Pacasmayo de la Universidad
César Vallejo, tesis para optar el grado de Doctor de Administracion Educativa, quien
concluyo que si existe una adecuada gestién administrativa conllevard a un mayor
desempefio docente y a una adecuada preparacion para los aprendizajes, con estos
resultados se afirma entonces que la gestion administrativa esta contribuyendo de manera
favorable con el desempefio docente, ademas Caldas (2015) indica que la gestion de la
administracion en las instituciones educativas es un conjunto de formas, mecanismos y
operaciones que admiten emplear el recurso humano, financiero y material con el
propdésito de lograr los objetivos propuestos basado en principios como: el orden, la
disciplina, la unidad de mando y fomentar la iniciativa en cada uno de los que conforman
el recurso humano para que se sientan valorados, asi mismo estoy de acuerdo con lo que
dice (Garcia Colina, Judrez Hernandez, & Salgado Garcia, 2018) ya que el directivo o
lider es el responsable de la organizacion, planeacion, integracion de disefios y de la
evaluacién del proceso educativo, apoyado siempre en el equipo docente, ya que dirigir
a una institucion educativa admite influir en la gestion de los miembros de toda la
comunidad educativa con la finalidad de realizar determinadas labores, las mismas que
vienen a ser el resultado de los objetivos planteados y aceptables para la educacion de los

estudiantes.

Asi mismo se plantea como primer objetivo especifico identificar las diferentes
caracteristicas que la gestion administrativa aplica en la escuela Juan Ledn Mera Martinez
en el cual los resultados de la tabla 3 muestran que hay un 42% manifiesta que la
comunicacion con todo el personal de la escuela es deficiente, el 25% dice que es buena
y apenas un 33% manifiesta que la comunicacion por parte de la direccion de la institucion
educativa con el personal docente es eficiente, ademas esta tabla N° 3 en cuanto al
fomento de relaciones calidas y respetuosas dentro del equipo de trabajo en la institucion
el 58% manifiesta que es buena y apenas 42% manifesto que las relaciones entre el equipo
docente es eficiente. Asi mismo en esta tabla N°3 en cuanto al cumplimiento de funciones
hay un 50% que manifiesta que es deficiente, un 25% que es buena y un 25 % que dice
que el cumplimiento de funciones es eficiente. Lo que quiere decir que la comunicacion
entre el personal que conforma la institucion educativa no es idonea, asi mismo no existe

el fomento de relaciones célidas y la supervision del cumplimiento por las funciones
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realizadas es deficiente, resultados con los que no estoy de acuerdo porque la
comunicacion es uno de los factores de vital importancia en el progreso de la institucion
educativa y que permite establecer las relaciones entre quienes la conforman, datos que
al ser comparados por Rivas (2009) en aquella investigacion titulada "gestion
administrativa para el mejoramiento del desempefio docente de las instituciones
educativas adventistas de la asociacion oriental y mision paracentral de EI Salvador” el
cual concluye que debe existir una relacion idénea entre gestion administrativa y el
desempefio de los docente porque de esto depende la calidad de la institucion, con lo que
estoy de acuerdo ya que los directores son los encargados de contribuir al progreso de la
institucion educativa, esto concuerda con Chancusi (2018) quien manifiesta que la
educacion debe proporcionar la direccidn de los saberes, el curriculo debe poseer y tomar
en cuenta las diferencias socio culturales, para esto se requiere el fomento a las relaciones
interculturales entre todos los miembros de la comunidad educativa, en este sentido como
lider administrativo debe desarrollar programas de formacion técnica y continua para los
maestros para al final contar con una comunicacion fluida y educacion con calidez y
calidad, ademaés estos resultados también guardan relacion con (Mendoza, 2018) quien
manifiesta que los objetivos que persigue la gestién administrativa se consiguen mediante
el control interno que ha llegado a ser reconocido, como la herramienta que debe tener
toda direccion en cualquier institucién, para obtener una seguridad razonable hacia el
cumpimeinto del objetivo institucional y este apto para informar en base a la gestion que

realiza a quien asi lo requiera.

En el segundo objetivo especifico se plantea identificar la relacion existente entre el
desempefio docente y la gestion administrativa en el cual se obtuvo como resultado los
siguientes datos: tabla 4 muestra que existe un 25% que respondid que la consideracion
de los padres de familia como aliados estratégicos es deficiente, mientras que el 42%
contestd que es buena la consideracion y un 33% afirmé que la consideracion de los
padres de los estudiantes como aliados a la institucion es eficiente, asi mismo en la tabla
4 se evidencia que existe un 17% que respondio que la participacion entre directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia en eventos a favor de la escuela, a sido
deficiente, un 50% afirma que es buena y un 33% contesto que la participacion en eventos
a favor de la institucion educativa ha sido eficiente. Asi mismo en la tabla 5 los resultados
de las encuestas fueron los siguientes: existe un 42% de los maestros que manifiesta que

la integracién de la cultura y los recursos de la comunidad es deficiente, mientras que el
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33% dice que es buena y el 25% respondid que es eficiente. Asi mismo en cuanto a la
institucion educativa y jurisdicciones locales comparten el reto de una instruccion de
calidad existe un 50% que respondid que es deficiente, mientras que el 33% manifiesta
que es bueno y un 17% que afirma que es eficiente. resultados con lo que no estoy de
acuerdo porque la cultura, los recursos que emplean deben ser de acuerdo a los que posee
la comunidad para que de esta forma puedan enfrentar los retos que tiene la educacién
buscando la calidad en la ensefianza aprendizaje de los educandos, ya que son aquellos
que obtendran todo el beneficio de los maestros y aplicarlos en un futuro no muy lejano,
estos datos guardan relacion con lo encontrado por (Salinas, 2010) en su tesis:
importancia de la gestion administrativa en el desempefio de los docentes del colegio
nacional experimental Ambato de la Universidad Técnica de Ambato, tesis para optar el
grado de Magister en Evaluacion Educativa, quien concluye que: debe existir un impacto
en cuanto a gestion administrativa en el desempefio de los maestros ya que el horizonte
de la gestion administrativa de la institucion escolar debe reorganizar lo que de forma
justa conllevara a dar un mejoramiento en el desempefio de quienes la conforman, es por
esto que con estos resultados se atestigua que la relacion existente entre docentes con el
directivo es idonea y favorece a toda la comunidad en general, esto coindice con (Cabrera,
2018) quien manifiesta que el programa de escuelas de calidad es el pilar fundamental ya
que tiene alcance importante para mejorar la equidad educativa y la calidez, la gestién
administrativa de las instituciones educativas propone la mejora de la educacion mediante
el impulso de una escuela autbnoma, la misma que tiene presente siempre la democracia
ya que los profesores como los padres de los estudiantes deben participar en el transcurso
de aquella toma de decisiones ya que conocen acerca de los problema existentes en la
comunidad educativa y por ende se pueden tomar soluciones apropiadas el contexto
educativo asi mismo los resultados tienen concordancia con lo que manifiesta Soriano
(2016) quien manifiesta que los instrumentos evaluativos que se aplican en la evaluacion
a los docentes pretenden medir las aptitudes y actitudes de los nifios y nifias como
respuesta a todo el proceso en la educacion; es decir, asimilar la realidad de aquellos
conocimientos, destrezas, habilidades y valores que se han desarrollado a lo largo del

proceso educativo y su impacto en la vida cotidiana.

Asi mismo se plantea el tercer objetivo que es evaluar el desempefio de los docentes de
la escuela de educacion bésica Juan Ledn Mera Martinez, en la que se obtuvieron los

siguientes resultados: tabla 6 de la ficha de evaluacion a los docentes refleja que existe
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un 33% que tiene sobresaliente en la primera dimension relacionada con los logros de los
aprendizajes, un 59% se encuentra suficiente y 8% se encuentra insatisfactorio, en esta
misma tabla 7 de la ficha de evaluacion a los docentes refleja que existe un 58% que tiene
sobresaliente en la segunda dimension de los contenidos del area curricular de los
aprendizajes, un 34% se encuentra suficiente y 8% se encuentra insatisfactorio y en la
tabla 8 de la ficha de evaluacién a los docentes refleja que existe un 42% que tiene
sobresaliente en la tercera dimension relacionada con las estrategias metodologica, un
58% se encuentra suficiente, lo que significa que la institucién debe someterse a la
autoevaluacion de forma mas seguida por toda la comunidad educativa entre ellos,
estudiantes, padres de familia, docentes, y directivo ya que un porcentaje estimado esta
aportando con el buen desempefio, estos resultados al ser comparado con lo encontrado
por Catuto, (2015) en su tesis: Creacion de un Software de evaluacion de desempefio
docente de la universidad Santa Elena, tesis para optar el Post grado en informética
Educativa, quien concluye que: existe un bajo desempefio de los estudiantes durante el
proceso de ensefianza aprendizaje, los docentes casi nunca son evaluados por los
estudiantes, padres de familia y personal Técnico Pedagdgico para tomar los correctivos
necesarios, asi mismo determiné que la evaluacién del desempefio docente es importante
para garantizar la calidad en la educacion, con estos resultados el directivo tendra que
seguir motivando al personal docente a la autoformacion académica y conseguir todos
estar en un mismo nivel para asumir con optimismo los retos que la educacion presenta,
esto coindice con Brenda (2018), quien manifiesta que el trabajo del docente tiene
influencia no s6lo en su preparacion para el quehacer educativo en las aulas, sino también
por las expectativas que deben crear sobre su profesion, tomando en consideracién cada
sugerencia cuando este es evaluado por el padre de familia, asi como también por el
personal directivo, sus colegas, los estudiantes y otros sujetos que interacttan con él en
el &mbito educativo de la escuela, asi mismo los resultados guardan relacion con (Nufiez,
2019) quien manifiesta que la practica de los docente en las diversas instituciones
educativas estara orientada a impartir saberes partiendo de estrategias eficientes y
novedosas, no solo para el perfeccionamiento de conocimientos teoricos, también en el
perfeccionamiento de destrezas practicas necesarias para el ejercicio profesional, asi
como también poseer experiencias que le doten de herramientas que empleadas en
situaciones reales, garanticen el adecuado empleo para el desarrollo de capacidades

determinadas.
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De la misma manera a partir de los hallazgos encontrados, aceptamos la hip6tesis
alternativa general la cual dice que la gestion administrativa se relaciona con el
desempefio docente de la escuela de la escuela de Educacion Bésica Juan Ledn Mera
Martinez, por lo que en el trabajo de investigacion realizado evidencia que la gestion
administrativa refleja un alto porcentaje de eficiencia en la relacion con los docentes, lo
gque motiva a seguir buscando mejorar para el contexto educativo en la organizacion
educativa, estos datos también guardan relacion con (Martinez H. , 2005) quien manifiesta
que debe existir responsabilidad cuando se manifiesta de forma adecuada los deberes y
perspectivas de la vida, significa entonces hacer el bien con dedicacion sin tener al lado
a alguien como el directivo que nos diga lo que se tiene que hacer, también es un valor
gque nos compromete a hacer lo que por compromiso nos compete, asumiendo
consecuencias en bienestar de cada necesidad, laborando conscientemente,
proponiéndonos e ideando estrategias para ser mejores cada dia, esta hipotesis también
guarda relacion con lo que manifiesta (Paez, 2015) quien dice que la gestion en las
instituciones educativas es un sistema de acciones que el personal realiza para hacer
realizables los objetivos y metas determinadas en el proyecto de educacién institucional
asi mismo en el plan de mejoras la misma que esta contemplada en la autoevaluacion de
la escuela, la elaboracion de planes de mejoramiento y seguimiento permanente hacia el

desarrollo, estas tres etapas conduciran al progreso educativo.

La realizacion de este trabajo reconoce que la gestién administrativa es uno de los factores
esenciales para toda institucién educativa ya que es el director o directora, quien motiva
a los maestros en base a talleres, capacitaciones o charlas para la formacién continua y
mejora de las capacidades pedagogicas del maestro en el aula de clases. Por lo que estoy
de acuerdo con lo que manifiesta (Ramirez C. , 2015) quien manifiesta que la gestion
administrativa dentro de las instituciones también puede verse afectada y causar
irregularidades aun cuando los elementos que la componen sean de primer orden, es decir
no basta ser la escuela con los mejores programas tecnoldgicos, contar con los mejores
maestros, con tener las mejores instalaciones y con un buen soporte financiero, sino se

aplica una estrategia para contar con una excelente gestion administrativa.
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V. CONCLUSIONES

La dimension del servicio a la comunidad por parte de la gestion administrativa se
convierte en un componentes de vital importancia para el progreso de las instituciones
educativas a nivel mundial, pero este trabajo de investigacion identifica que no existe un
nivel de excelencia en cuanto al servicio educativo, porque gque no todos los docentes son
convocados por la direccion en la participacion y elaboracion de documentaciones, de
igual forma se tiene que el reglamento interno de la escuela no es revisado en consenso
con los docentes y padres de familia, ademas la gestion administrativa no esta
proporcionando la distribucion de comisiones de responsabilidad de acuerdo a las
caracteristicas y criterios de los profesores, una vez obtenido estos resultados se puede

mejorar la gestion en la direccion para el bienestar de la institucion escolar.

La comunicacion dentro de la institucion educativa en cuanto a la gestion administrativa
es deficiente, lo que conlleva a que todo el personal este alejado y no contribuya en cuanto
a la colaboracion y cooperacion dentro de las actividades que la gestién administrativa
realiza, haciendo que el objetivo a alcanzar se torne cada vez més indiferente y con esto

no se alcancen las metas establecidas.

De la misma forma en cuanto al nivel de capacidad pedagogica de los maestros se
encuentra en un nivel deficiente, ya que no todos se encuentran integrando la cultura y
los recursos que la comunidad ofrece, es decir no estan adaptando lo que la realidad
presenta, la misma que manifiesta un rendimiento académico bajo en diversos estudiantes
que se educan en esta institucion educativa y no le estan dando el valor que se merece

cada nifios que concurre a la institucion con el afan de ser un futuro profesional.

El cumplimiento de funciones de los docentes se encuentra en un nivel de deficiente
debido a que no se les supervisa el cumplimiento de sus funciones en las aulas, es decir
no se les realiza visitas aulicas seguidas, haciendo que los objetivos propuestos por el
maestro se cumplan a medias, faltando a su rol como docente que seria ser mejor cada
dia.

La dimension de las relaciones interpersonales no es del todo eficiente como deberia ser,

es decir no existe una buena relacion en todos los maestros, lo que se evidencia en el
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trabajo de investigacion realizado ya que existen grupos dentro de la institucion educativa,
y esto genera una inconformidad en diferentes funciones diarias que realizan en la
institucion educativa, las relaciones interpersonales son las que hacen que la amistad, la

cooperacion y el trabajo en equipo den mejores resultados.

La dimension de resultados ofrece la particularidad del servicio brindado por la escuela
de acuerdo a la planificacién, organizacion y direccion del directivo y los docentes, pero
segun el estudio de investigacion realizado se encuentra en un nivel deficiente, ya que no
todos los maestros comparten el reto hacia una educacién de calidad, no todos poseen la
mentalidad de corregir el rendimiento en cada uno de los nifios quienes son el futuro de

la sociedad.

La evaluacion al desempefio docente en la escuela Juan Ledn mera Martinez se encontro
que los docentes no estan demostrando el dominio hacia los temas de estudio en las aulas
de clase, no estan actualizandose constantemente, no estan empleando un lenguaje claro
y comprensible para que exista una comunicacion eficiente, no se genera preguntas sobre

el tema impartido en clases ni recomienda el empleo de las herramientas tecnoldgicas.

No existe el desarrollo de una propuesta que mejore la gestion administrativa de la
Escuela Juan Leon Mera Martinez y por ende el desempefio de cada uno de los docentes,
es entonces que la propuesta creada pretende mejorar el desempefio tanto en el directivo
como en el personal docente para asi buscar mejoras en bien de la institucion y de cada

uno de los estudiantes que en la misma se educan.
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VI. RECOMENDACIONES

El directivo de la institucion educativa debe fomentar la participacion de quienes
conforman la institucion para que el desempefio de los maestros sea eficaz y genere
resultados positivos para el crecimiento de la organizacion, de esta forma sentira que es
valorado y tomado en cuenta. La motivacion aumenta la responsabilidad y en
consecuencia reduce la fatiga y la ausencia laboral (Diaz M. , 2015). Este autor hace
énfasis en que se debe incentivar a la realizacion de actividades que conmueva la
integracion del personal administrativo y docentes permitiéndoles la contribucion
efectiva en cuanto a tomar decisiones de caracter netamente pedagogico a defensa de la

institucién educativa y de los estudiantes.

El directivo de la institucion educativa debe fomentar la comunicacion entre todo el
personal que conforma la institucion, para de esta manera mantenerlos unidos y presto a
contribuir, a colaborar, a cooperar en cada actividad que realiza la direccion de la escuela
para de esta forma alcanzar los objetivos propuestos por la direccion de la escuela. Asi
mismo (Montero Bonilla, 2015, pag. 52) manifiesta que la comunicacién demanda de
aquella capacidad que poseera todo individuo para escuchar, realizar preguntas,
argumentar, guiar a los participantes de acuerdo a sus decisiones y procesos propuestos
con la finalidad de conseguir que la institucion y los individuos con los que interactian,
entiendan, valoren y puedan hacer uso del servicio generado desde su dependencia, por

lo anterior manifestado la informacion debe ser directa, clara y controlada.

Los circuitos educativos deben implementar diversos programas predestinados a motivar,
actualizar, perfeccionar al director y al personal docente para que sean lideres
estratégicos, haciendo prevalecer la concepcién que el maestro debe estar en constante
innovacion de conocimientos, potenciando la capacidad pedagogica. Y Fernandez (2012)
manifiesta que el docente es investigador por tradicion porque tiene que prepararse para

el mafiana, asi la tarea de ensefiar se hara facil y significativa dentro de las aulas de clases.

El directivo de la institucion educativa debe realizar las visitas aulas a cada uno de los
maestros de la institucion educativa para que estos puedan cumplir a cabalidad con las
planificaciones realizadas sobre todo alcanzar los objetivos propuestos en las areas

curriculares, de la misma manera verificar el dominio de conocimientos para aportar con
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recomendaciones y seguir mejorando el profesionalismo que quienes ejercen docencia en

la escuela.

El directivo debe desarrollar estrategias que permitan mantener, sostener excelentes
relaciones interpersonales entre directivos y personal docente para que la comunicacion
sea el aspecto que genere progresos a nivel institucional. En cuanto a esto Montero,
(2015) manifiesta que la comunicacion es la capacidad que poseera todo individuo con la
finalidad de conseguir que la institucion y los individuos con los que interactuan,
entiendan, valoren y puedan hacer uso del servicio generado desde su dependencia.

Los maestros deben compartir el reto de una educacion de calidad donde cada uno esté
dispuesto a dar lo mejor por el bienestar de la institucién educativa buscando resultados
Optimos y eficaces que demuestren que el trabajo desempefiado ha sido excelente.

Los maestros deben seguir capacitdndose mediante programas o talleres ya sean estos en
lineas o con asesores virtuales que promueve el ministerio de educacién para que puedan
mejorar y dominar cada uno de los temas que contienen los textos y de esta forma generar

el andlisis critico, la reflexién en cada uno de los estudiantes.

Se recomienda la aplicacion de la propuesta para de esta forma considerar la participacion
de los padres de familia como aliados estratégicos de la institucion educativa y generar
un clima de confianza que promueva el desarrollo de la organizacion educativa y el

desempefio de cada uno de los docentes que conforman la institucion educativa.
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VIl. PROPUESTA

Talleres de capacitacion para mejorar el desempefio docente en la escuela Juan Ledn

Mera Martinez, Loma Alta-Santa Elena-Ecuador.

Presentacion.

El presente proyecto, esta orientado al disefio de estrategias que permitan el mejoramiento
del desempefio docente y motivar a los docentes de la Escuela Juan Leon Mera Martinez
ubicada en la comuna Loma Alta, provincia de Santa Elena. Las mismas se presentan
como una alternativa para resolver la problematica que esta afectando a esta comunidad
educativa. Los talleres se consideran un instrumento basico de aplicacion inmediata, que
permitird fundamentar la actividad organizativa de la institucion mediante distintos
puntos de vista, mejorando las expectativas de los docentes para las futuras funciones que

van a desempefiar en la sociedad.

Para el desarrollo de la siguiente propuesta se propone diversas actividades y temaéticas
que conlleven a cada uno de los docentes de las instituciones educativas al analisis y luego
a la reflexién de lo que se palpa en realidad en el interior de las escuelas para construir
alternativas direccionadas al mejoramiento de las practicas pedagdgicas en cada
dimension en cuanto a gestion administrativa con la finalidad de privilegiar el
mejoramiento hacia la formacién y aprendizaje de los estudiantes, por lo tanto esta

propuesta permitird generar cambios para el bien comun de la institucién educativa.

Justificacion de la propuesta:

El mejor componente de una empresa es el personal que la conforma puesto que este
posee la inteligencia, la comprension, habilidades y experiencias que impulsan la
productividad de cualquier organizacién. Se justifica la propuesta a fin de dotar a la
institucion de estrategias de motivacion que permitan mejorar el desempefio docente en
la institucion educativa, para que de esta forma el docente se sienta a gusto y logre dar lo
mejor en su labor, porque un personal motivado es muy importante para alcanzar el logro

de objetivos institucionales.
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Disefio de la propuesta:

Las estrategias dirigidas al personal docente de la escuela de educacion basica Juan Leon
Mera Martinez, estan constituidos de la siguiente forma:

- Presentacion de la institucion

- Objetivos de la propuesta

- Desarrollo de las actividades que conforman la propuesta.

Fundamentacion:

- Fundamentacién tedrica.

En el desarrollo de actividades educativas como docente del medio, es la urgente la
necesidad de dejar talleres para mejorar el desempefio docente que es de mucha
importancia para desarrollo de habilidades y destrezas, espiritu constructivo, la
imaginacion y el descubrimiento, convivencia ciudadana, personalidad y la confianza en

los nifios y nifias.

Con la realizacion de este trabajo se busca reconocer el desempefio el docente en la
integracion y socializacién de los estudiantes, rompiendo en lo posible con las barreras

de aislamiento, rechazo, enemistad y desintegracion.

- Fundamentacion psicologica.

La psicologia marca que el aprendizaje involucra todo el procesamiento, la acumulacion,
y practica de forma activa del conocimiento. Los procesos cognitivos que efectta la mente
del ser humano es susceptible al progreso, cambio y al mejoramiento de su desempefio.
Por lo tanto al aplicar los talleres para mejorar el desempefio docente en la Escuela de
Educacion Basica “Juan Leon Mera Martinez” de la comuna Loma Alta parroquia
Colonche, Provincia de Santa Elena, se establecié que gran parte de los docente no
generan un buen desempefio en la labor educativa debido a que no se mantiene una buena
relacion con la gestion administrativa, esto generé que los maestros sientan una gran
motivacion al saber que la agrupacion colectiva entre ellos mismos, conlleva a obtener el

éxito.
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- Fundamentacion pedagdgica.

La pedagogia permite que se logren avances significativos en la institucion educativa, asi
mismo es una herramienta de formacion social de los docentes, ya que la misma le permite
beneficiarse, tomando en consideracion las opiniones que realiza cada docente, es decir
aprender a escuchar, valorando las ideas asi como el potencial didactico que poseen cada
uno para el desarrollo del aprendizaje, asi como también expresar ideas, el sentir, el
trabajar en equipo porque de esta forma se construye el éxito para la institucion.

Entonces el maestro, en el momento de trabajar la pedagogia en el aula, tendra que ser
cuidadoso, en cada paso de la planificaciéon didactica, desde escoger el tema de estudio
definiendo los objetivos, los recursos para la interiorizacion de conocimiento, hasta el
instrumento para la respectiva evaluacion del aprendizaje adquirido. El docente se
convertira en esta etapa en mediador, en guia de la construccion del conocimiento,
proponiendo el analisis y no a la repeticién de lo que contienen los textos, para que al
final del proceso de ensefianza el estudiante resuelva de forma individual o grupal

diversas cuestiones con la aplicacion de talleres para mejorar el desempefio docente.

Beneficiarios

El maestro porque se esmera para mejorar su desempefio asi mismo el directivo de la

escuela porque busca el beneficio para la comunidad educativa.

Impacto social

Con la implementacion de los talleres se busca mejorar el desempefio de los docentes de

la Escuela de Educacion Basica “Juan Ledn Mera Martinez”.

Objetivo general:

Contribuir a mejorar el desempefio docente de la Escuela de Educacién Bésica Juan Ledn
Mera Martinez ubicada en la comuna Loma Alta, provincia de Santa Elena a traves del

disefio de estrategias para lograr la efectividad cooperativa en la institucion.

47



Obijetivos especificos:

Promover la unificacion de los profesores de la escuela Juan Ledn Mera Martinez con los
directivos de la institucion educativa.

Propiciar en los docentes la configuracion de metas en el campo individual y profesional.
Fomentar las relaciones humanas entre maestros y maestras de la institucion para estar

mas unidos.

Programacion.
La programacion de los talleres de desarrollaran considerando las siguientes etapas:

Etapa 1: Se realiza la exposicion por parte del facilitador y la participacion de los
docentes, tomando muy en cuenta el dominio de los talleres empleado técnicas y
estrategias para lograr la participacién de todos los docentes.

Etapa 2: Cada uno de los docentes trabajaran en cada actividad que tiene la propuesta
para el mejoramiento del desempefio docente.

Etapa 3: Se evaluaran a los docentes de acuerdo a actividades propuestas que sostiene
cada actividad del taller para mejorar el desempefio docente.

Cabe destacar que la propuesta contiene 10 actividades cada una de estas presenta un
objetivo general, un objetivo especifico, los recursos a emplear, los logros a alcanzar,

temaética y actividades propuestas a realizar durante el transcurso del taller.
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Programacion de los talleres:

NOMBRE DE LAS
ACTIVIDADES

OBJETIVOS

RECURSOS

OBSERVACION

Disefio del calendario del taller.

Diseniar el calendario del taller junto con
el lider administrativo de la institucion
educativa.

Elaboracién del material para los
docentes.

-Elaborar el respectivo material para el
docente(diapositivas)

Difusion de las teméticas o
actividades y horarios.

Difundir la tematica y el horario en el
interior de la escuela.

Actividad N° 1: Socializacion del
taller para mejorar el desempefio
docente

-Inferir conocimiento relacionados con
el desemperfio docente.

Actividad N° 2: Perfeccionamiento
pedagdgico

-Fomentar en los docentes el
perfeccionamiento pedagdgico.

Actividad N° 3: Planeacion
pedagdgica compartida

-Potenciar la planeacion pedagogica
compartida

Actividad N° 4: Clima de
confianza.

-Apreciar la importancia que tiene el
clima de confianza a traves de la
comunicacion, cooperacion, integracion

Actividad N° 5: Compromiso de
ensefiar.

-Inferir la importancia que tiene la
responsabilidad en el compromiso de
ensefiar mediante la comunicacion
dirigida

Recursos humanos:
- Directivo de
institucion educativa.
Docentes.

Recursos materiales:
- Lapto

- Proyector

- Marcadores

- Papelografo

la

Cada una de las actividades a
desarrollar contard con la
respectiva asistencia de los
maestros 'y podra  generar
experiencias para el
mejoramiento del desempefio
como docente.
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Actividad N° 7: Planeacion
institucional.

-Inferir el tema relacionado que tiene la
planeacion institucional mediante la
socializacion a la comunidad educativa

Actividad N° 8: Autoevaluacion

-Exponer lo importante que es la
autoevaluacion escolar mediante la
reflexion por la comunidad educativa

Actividad N° 9: Optimizacién de
recursos

-Emplear los recursos de la institucion
educativa mediante la socializacion de
su utilizacién en charlas con la
comunidad educativa

Actividad N° 10: Integracion de
directivos y docentes.

-Promover la integracién de los docentes
y directivos.

Actividad N° 11: Identificacion de
fortalezas y debilidades.

-Propiciar en los docentes la
configuracion de metas en el campo
individual y profesional.
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Sesion N2 1 del taller para mejorar el desempefio docente:

Socializacion

Objetivo general:

- Inferir conocimiento relacionados con el desempefio docente.

Objetivo especifico:

- Despertar el interés del docente a través de actividades que le permitan mejorar su
profesional.

Recurso Humano: Directivo de la institucién educativa y docentes.

Logro a alcanzar:

- Los docentes acogeran la Guia de liderazgo escolar como una herramienta de apoyo

para la superacion de la comunidad estudiantil.

Socializacion del taller para mejorar el desempefio docente

Mediante concientizacion de la labor escolar se inculca al docente que trabaje con las
diferentes actividades de la gestion administrativa, convirtiéndose en ente colaborador
de la institucion, despertando el interés en los deméas maestros mediante acciones que le
conlleve a ser capaz de mejorar su nivel profesional con quienes se encuentren a su
alrededor y sobre todo la socializacion de este taller es dar a conocer su importancia para

que como docente tenga un motivo de ser mejor cada dia mejor.

Durante la socializacion del taller se haran dinamicas antes de ejecutar los temas, de la
misma manera los docentes intervendran en actividades programadas, cambiando la
dindmica de trabajo, el optimismo y motivandolo siempre a que siga participacion en el

taller para mejorar el desempefio docente.
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Sesion N2 2 del taller para mejorar el desempefio docente:

Fomento al perfeccionamiento pedagogico

Objetivo general

- Fomentar en los docentes el perfeccionamiento pedagdgico a través de la participacion
dinamica de toda la comunidad educativa a fin de contribuir en la formacion académica.
Objetivo especifico

- Comprender la importancia que tiene la innovacion pedagdgica a través de participacion
activa de los docentes a fin de tener un buen desempefio pedagogico.

Recurso Humano: Directivo de la institucion educativa y docentes.

Logro a alcanzar:

- El personal docente se sentirdA motivado a mejorar y contribuir con el desarrollo

académico de los estudiantes de su institucion educativa en la cual laboran.

El perfeccionamiento pedagdgico

El perfeccionamiento docente es una tematica importante para el desarrollo de las
instituciones educativas, el maestro debe ser el indicado en poseer iniciativa propia para
la autoformacion es decir debe estar en constante renovacion de conocimientos, entonces
deberé inscribirse siempre en las capacitaciones que los mismos ministerios de educacion
ofrecen ya sean estos de forma virtual o presencial ya que estos se convertiran en una
herramienta util para desempefiar mejor sus funciones en la construccion del aprendizaje.
Asi mismo los directivos tienen la ardua tarea de liderar, de construir una mejor
espectativa en la labor realizada por los docentes, de tal manera que se sientan
comprometidos con la educacion propiciandoles charlas, talleres de participacon social

entre maestros.

Actividades propuestas:

En la institucion educativa:

- El director o directora de la institucion promovera la actualizacion de conocimientos
mediante la participacion en talleres de capacitacion activa.

- Generar certificados de asistencia en los talleres propuestos por el directivo.
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Sesion N° 3 del taller para mejorar el desempefio docente:

Planeacion pedagdgica compartida

Objetivo general:

- Potenciar la planeacion pedag6gica compartida mediante la socializacion entre
comparfieros a fin de atender a las necesidades de los estudiantes.

Objetivo especifico:

- Intercambiar ideas entre la comunidad educativa mediante la participacion de los
docentes a fin de innovar conocimientos y mantener un ambiente agradable en la
institucion educativa.

Recurso Humano: Directivo de la institucion educativa y docentes.

Logro a alcanzar:

- La comunidad educativa socializard y fomentara la innovacién pedagogica a fin de

contribuir al mejoramiento como profesional en educacion.

Planeacion pedagdgica compartida

La planificacion pedagogica compartida es un recurso que fortalece las relaciones
humanas entre maestros, ademas mejora el dialogo, al intercambio de ideas, se fortalecen
las planificaciones realizadas, optando por el cambio de metodologia, se crean proyectos
para el mejoramiento de la institucion, es decir, se aceptan conclusiones Yy
recomendaciones mediante reuniones de trabajo. En este ambiente, los maestros se
retroalimentan sobre sus practicas, descubren sus aciertos, carencias y dan a conocer
innovaciones, como alguna modalidad diferente de planificar, de aplicar técnicas para el
desarrollo del aprendizaje del nifio o nifia segun la necesidad que tiene, evaluando la

planificacion realizada.

Actividades sugeridas:

Los maestros y maestras:

- Deben reunirse en juntas de grado para compartir experiencias de las clases realizadas
en el aula.

- Compartir ideas de los logros alcanzados para mejorar la practica docente.
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Sesion N° 4 del taller para mejorar el desempefio docente:
Clima de confianza

Objetivo general:
- Apreciar la importancia que tiene el clima de confianza a través de la comunicacion,
cooperacion, integracion entre docentes para promover la innovacién de conocimientos.
Objetivo especifico:
- Generar equipos de trabajos entre docentes para integrar a la diversidad cultural con la
finalidad de desarrollar acciones de aprendizaje organizacional.
Recurso Humano: Directivo de la institucién educativa y docentes.
Logro a alcanzar:
- El directivo se mostrara satisfecho por el trabajo que realizan sus docentes en la

institucion educativa.

Clima de confianza

El clima escolar es u aspecto que genera la existencia del intercambio de ideas es decir
de la comunicacion, la integracion, la cooperacién y el reconocimiento de valores
importantes entre la comunidad educativa en general para el desarrollo integral de la
institucion como la tolerancia, la confianza sobre todo el respeto. Se puede decir entonces
que de la forma que el directivo, los docentes, atiendan a la diversidad de estudiantes,
padres de familia, seran los absolutos responsables de generar un clima de confianza
adecuado que promueva el desarrollo de la organizacién educativa y el desarrollo del

conocimientos en los estudiantes.

Actividades sugeridas:

Entre maestros:

- Existira la aceptacion de ideas en los miembros de la comunidad educativa.

- Motivarse los unos a los otros para la creacion de proyectos en beneficio de quienes se
encuentran con bajo rendimiento en calificaciones.

- Realizar integraciones entre todo el personal docente para la generacion de de nuevos

ideales que permitan el mejoramiento de la institucion educativa.
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Sesion N° 5 del taller para mejorar el desempefio docente:
Compromiso de ensefiar
Objetivo general
- Reflexionar sobre la importancia que tiene el compromiso docente de ensefiar mediante
la comunicacién dirigida a los maestros a fin de cumplir con las labores cotidianas en el
periodo escolar.
Objetivo especifico
- Presentar video sobre el rol que ocupa el docente en una institucion educativa mediante
la responsabilidad de sus actos.
Recurso Humano: Directivo de la institucion educativa y docentes.
Logro a alcanzar
- El estudiante serd el reflejo de lo que el docente le ha platicado durante todo el periodo

escolar.

Compromiso de ensefiar

La profesion de ser maestro conlleva a un compromiso no solo con el estudiante del aula
sino con la sociedad mundial, porque es en donde expresara y resolvera segun el
conocimiento adquirido. EI compromiso de ensefiar inicia en el cumplimiento de las
reglas de la institucion educativa, en demostrar eficiencia en cada accion frente a los
actores de la comunidad educativa para de esta forma llegar a la eficacia de todo lo
planificado, el compromiso de ensefiar en los docentes consiste entonces en mejorar la
sociedad desde las instituciones educativas, procurando cumplir a cabalidad con cada
detalle que exige el ministerio de educacion, con el cumplimiento de planificaciones de
estudio para que mediante el compromiso docente la ensefianza tenga un mejor éxito.
Actividades sugeridas.

El maestro:

- Cumplira con absoluta puntualidad el ingreso a la institucion educativa en la cual presta
Sus Servicios.

- Presentara las planificaciones durante la semana de trabajo.

- Cumplira con el horario asignado.

- Realizara juegos para una mejorar adquisicion del conocimiento en sus educandos.

- Motivara con videos y reflexiones para fomentar los valores.
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Sesion N° 6 del taller para mejorar el desempefio docente: Planeacion institucional

Objetivo general

- Inferir el tema relacionado que tiene la planeacion institucional mediante la
socializacion a la comunidad educativa a fin de que los estudiantes tengan un mejor
aprendizaje efectivo.

Objetivo especifico

- Reconocer la importancia del rol que tiene el director mediante la guia proporcionada a
fin de que la institucion educativa tenga organizacion escolar.

Recurso Humano: Directivo de la institucion educativa y docentes.

Logro a alcanzar

- Valorar el rol del lider y el personal docente mediante la participacion activa en

dindmicas para que incentiven valores significativos hacia sus educandos.

Planeacion institucional

La planeacion institucional se convierte en una herramienta porque se puede tener en
cuenta hacia donde se quiere llegar y todo lo que se pretende conseguir, con el fin de que
aquellos que conforman la institucion educativa cumplan lo planificado con anterioridad.
Entonces se realizard la elaboracion del plan educativo institucional donde constaran
todos los objetivos propuestos, para cada uno de los que la integran, todo esto con el
liderazgo de quien se encuentra al frente de la insitucion educativa, es decir los directores
a nivel nacional tienen la tarea de realizar la planeacion institucional junto a sus maestros
y maestras. Esto no solamente representara un cambio para los docentes sino que al
mismo tiempo serd un sistema de medidas para obtener muchos cambios en cuanto al

rendimiento de los maestros y estudiante.

Actividades sugeridas:

El plan de mejora:

- Considerara la participacion y opiniones de los estudiantes, padres de familia, docente
y directivos.

- Distribuira de forma equitativa las responsabilidades para conseguir cambios en

mejora de la institucion educativa.
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Sesion N° 7 del taller para mejorar el desempefio docente:
Autoevaluacion

Objetivo general
- Exponer lo importante que es la autoevaluacion escolar mediante la reflexion por la
comunidad educativa de la institucién a fin de reconocer los mecanismos idéneos para
llegar hacia la construccion del conocimiento del estudiante.

Objetivo especifico

- Dialogar acerca de la funcion que tiene la autoevaluacion mediante la libertad de
expresion a fin del desarrollo de actividades orientada al aprendizaje de los estudiantes.
Recurso Humano: Directivo de la institucion educativa y docentes.

Logros a alcanzar

- Los docentes podran reconocer mejores estrategias de retroalimentacion para asi ofrecer
mejor capacidad de ensefiar a sus educandos.

La autoevaluacion

Se convierte en un mecanismo ya que por este medio la institucion educativa podra
reconocer lo que posee en cuanto a conocimientos, estructura, talento humano, recursos
es decir le permitira saber en que condicion esta. Asi mismo el el directivo de la escuela
junto a la comision pedagogica tomaran en cuenta el acompafiamiento pedagdgico, es
decir se haran visitas aulicas a los maestros y verificar que se estad construyendo una
educacion de calidad, sobre todo verificar a aquellos que poseen un rendimiento bajo por
diversas causas, para que los mismos maestros realicen un poryecto de recuperacion
pedagdgica y lograr mejorar el conocimientos de los estudiantes. Por otro lado los
directivos mejoraran el rol de los docentes mediante la motivacion que es lo que le guiara
al progreso institucional.

Actividades sugeridas:

En la institucion educativa:

- Existird una ficha para realizar visitas aulas, asi como recomendaciones para los
maestros y maestras.

- Los directivos realizaran reuniones mensuales para dar a conocer los resultados de las
visitas aulicas.

- El directivo premiara al talento humano con diplomas de meritos en el periodo laboral

durante afio lectivo.
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Sesion N° 8 del taller para mejorar el desempefio docente: Optimizacion de
recursos

Objetivo general
- Emplear los recursos de la institucion educativa mediante la socializacion de su
utilizacion en charlas con la comunidad educativa a fin de garantizar el aprendizaje de los
estudiantes.
Objetivo especifico
- Utilizar los recursos pedagodgicos adecuados mediante la participacion activa de los

estudiantes a fin de que se logre mejorar la calidad de educacién.

Recurso Humano: Directivo de la institucion educativa y docentes.
Logros a alcanzar
- El estudiante se sentird motivado al participar de manera democrética en el desempefio

de los recursos de la institucion para el bienestar de la ensefianza.

Optimizacion de recursos

La optimizacion de recursos representa el presente de las instituciones educativas, porque
depende de aquello en que se mejore las estructuras fisicas de las aulas y la educacion
actual esta descuidada lo que requiere atencion, este factor optimizacion de recursos
deberia ser méas para la educacion ya que representa el pilar fundamental de la sociedad.
Asi mismo cabe notar que el talento humano de las instituciones educativas se siente
afectado porque no posee un sueldo justo que le permita sustentar las necesidades

prioritarias en cuanto a la educacién que imparte.

Actividades sugeridas:

Los maestros:

- Debe contar con el apoyo del ministerio de educacion y de los circuitos educativos
dirigidos por el director distrital.

- Trabajaran 200 dias laborales y cumpliran con la maya establecida por el ministerio de
educacion.

- Definiran diversas estrategias y recursos inclusivos para mejorar el rendimiento escolar

de los estudiantes.
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Sesion N° 9: Integracidn de directivos y docentes
Objetivo.- Promover la integracion de los docentes y directivos.
Recursos: Directivo de la institucion educativa, docentes, hojas blancas, lapiz y

marcadores.

Intrucciones:

- Se la llevara a cabo mediante una dinamica grupal en la cual se convocara al grupo de
docentes y serd dirigida por el lider administrativo, es decir por la directora de la
institucion como facilitadora.

- Luego de esto se dara la vienvenida a se invitara a todos los docentes a conformar un
circulo expresando una palabra como significado de lo que representa la institucion para
cada uno de ellos.

- Luego se aplicara la dinamica denominada “Asamblea en la carpinteria”, la misma
pretende que cada uno de los participantes represente un papel dentro de esta asamblea y
para que al final se vea la importancia de la participacion de todos para lograr los objetivos
planteados inicialmente.

- Una vez realizada la dinamica se hara una valoracion de la misma, exponiendo cada uno
su punto de vista.

Como cierre se hara una refleccion acerca de lo que representa para cada uno ser maestro.

Actividad Contenido Recursos
Presentacion - Dar labienvenida a los participantes. | Directivo de la
personal - Formar un circulo con los | institucion  educativa.
participantes y presentarse diciendo | Docentes.
su nombre y una palabra que exprese
que significa el instituto.

Dinamica - Aplica dindmica de grupo | Directivo de la
“Asamblea en la Carpiteria) institucién  educativa.
- Valoracion de la dindmica. Docentes.

Cierre Se cierra esta seccion con una lectura | Directivo de la
reflexiva. institucion educativa.
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Sesion N° 10: Identificacion de fortalezas y debilidades
Objetivo: Propiciar en los docentes la configuracion de metas en el campo individual y
profesional.
Recursos: Directivo de la institucion educativa, docentes, hojas blancas, lapiz y

marcadores.

Instrucciones:

- Luego se plantea como dinamica propiciar la configuracién de metas en la cual se
pretende que el docente identifique aspectos personales como: fuerzas, debilidades y
pasos que debe dar para lograr sus metas.

- La actividad consiste en que se hara una lista con cada uno de los participantes con los
siguientes elementos: fortalezas, metas a alcanzar y obstaculos que considere para llegar
a ellas, luego la facilitadora pedira que escriban una frase de compromiso consigo mismo.
- Cerrando la dindmica voluntariamente los participantes expresaran ante el grupo las
listas realizadas, el resto de comparieros le daran sugerencias para alcanzar las metas
planteadas.

- No solamente se pretende que se identifiquen fortalezas, debilidades y objetivos propios
a alcanzar sino que se establezca un compromiso propio y tambien dirigido a la
organizacion, esto va a fomentar el comparfierismo, el copromiso con el trabajo y sobre

todo el compromiso hacia lo que se quiere alcanzar a traves del desempefio docente.

Evaluacién

Para la evaluacién de cada uno de los talleres se emple6 una matriz de propuesta en base
a criterios entre minimo, medio y maximo.

MATRIZ DE PROPUESTA
Minimo Medio Méaximo

Criterios 1 2 3

Contenido

Material multimedia

Organizacion
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RUBRICA DE PROPUESTA

Minimo Medio Maximo
Criterios 1 2 3
Contenido La informacion Toda la informacion | Toda la informacién
presentada esta poco esta relacionada con | esta claramente
relacionada con el el desempefio relacionada con el
tema principal. docente. desempefio docente
Material No incluye imagenes Contiene imagenes Contiene mas de dos
multimedia ilustrativas ilustrativas imagenes ilustrativas

pertinentes al tema.

pertinentes al tema.

Organizacion

Se utilizan
incorrectamente
algunos
jerarquizadores.

Se utilizan
correctamente
jerarquizadores.

Se utilizan todos los
jerarquizadores
graficos y relevantes.

Materiales empleados para la propuesta

Equipos necesarios Insumos necesarios

Equipos Disponibles | Necesarios Equipos Disponibles | Necesarios

Computadora |1 1 Papel 5 1
(Resma)

Impresora 1 1 Tinta 4 4

Anillado 1 1 Anillado 1 1
Papel bond | 10 5
Marcadores | 10 5
Lapiz 20 13

Personal necesario

Personal  de | 13 13

recursos

humanos
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Matriz de Consistencia

Titulo de la investigacion: Gestion administrativa para la mejora del desempefio docente en la Escuela Juan Ledn Mera Martinez, Loma
Alta-Santa Elena-Ecuador.

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS
GENERAL GENERAL GENERAL \S/ARIABLE DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO
¢De qué manera | - determinar la El desempefio Servicio a la - Los padres de familia y comunidad son
la gestion relacion entre docente esta comunidad considerados aliados estratégicos de la escuela por
administrativa gestion relacionado educativa parte del personal directivo.
esta relacionado | administrativa y significativamen - Existe participacion entre directivos, docentes,
con el desempefio | el desempefio de | te con la gestion estudiantes y padres de familia en eventos a favor
docente de la los docentes en administrativa de la escuela y comunidad.
Escuela Juan escuela Juan Leon | de la escuela - Integran en las practicas de ensefianza la cultura
Leon Mera Mera Martinez, Juan Le6n Mera S y recursos de la comunidad.
Martinez, Loma Loma Alta, 2018. | Martinez, 2018. *§ - Comparten con la comunidad educativa y
Alta 20177? B autoridades locales los retos de una educacion de . .
= calidad. Cuestionario para
= — - - evaluar la gestion
5 Comunicacion - El reglamento interno de su escuela es revisado y administrativa.
- actualizado en consenso.
2 - La direccion mantiene una comunicacion
3 horizontal con todo el personal de la escuela.
© - La gestién administrativa fomenta relaciones
calidas y respetuosas dentro del equipo de trabajo
en la institucion.
Gestion - Es usted convocado por la direccion de la escuela
administrativa a participar en la elaboracién de los documentos en
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS relacion con la gestion administrativa.
ESPECIFICOS | ESPECIFICOS | ESPECIFICAS
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*:COmMo se - Evaluar el | *La dimension
relaciona la desempefio servicio a la
dimensién docente actual en | comunidad  se
servicio a la la escuela Juan | relaciona de
comunidad Ledn Mera | forma
educativaconla | Martinez. significativa con
gestion la gestion
administrativa? administrativa.
*:De qué manera | - Evaluar la *La dimension
la dimension gestion sobre la
comunicacion administrativa comunicacion
esta relacionada actual en la se relaciona de

con la gestién
administrativa?

escuela Juan Ledn
Mera Martinez.

forma
significativa
con la gestién
administrativa.

- La direccién propone la organizacion de
comisiones de trabajo de acuerdo a criterios y
caracteristicas de los propios docentes.

- Se supervisa con regularidad el cumplimiento de
funciones de todo el personal de la escuela teniendo
en cuenta el reglamento interno.

*:,Como se - Disefiar mejoras | *La dimension
relaciona la para gestion de la gestién
dimension de administrativa y administrativa
gestion el desempefio tiene una
administrativa? docente. relacion
significativa.
*:Como se *Establecer la *La dimensién Logros de - Informar a los estudiantes los aprendizajes que se | Ficha de evaluacion
relaciona la relacion de la logros de ° aprendizaje espera lograr al concluir la sesion. para evaluar el
dimension de los | dimension logros | aprendizaje se = - Ejecuta la sesion teniendo en cuenta las | desempefio
logros de de aprendizaje relaciona de § capacidades, actitudes y conocimientos previstos | docente.
aprendizaje? con el desempefio | forma © en el plan.
docente. significativa zg
con el o
desempefio %
docente. S

*:De qué manera
la dimension

*|dentificar la
relacion de los

*La dimension
sobre contenidos

Contenidos del
area curricular.

- Demuestra dominio del tema durante la sesion.
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contenidos del
area curricular
esta con el
desempefio
docente?

contenidos del
area curricular
con el desempefio
docente.

del area
curricular se
relaciona de
forma
significativa
con el
desempefio
docente.

*:.En qué medida

la dimension
estrategias

metodoldgicas se

relaciona con el
desempefio
docente?

*Determinar la
relacion de la
dimensiodn
estrategias
metodologicas
con el desempefio
docente.

*La dimension
estrategias
metodoldgicas
se relaciona de
manera
significativa
con el
desempefio
docente.

- Presenta los contenidos en forma coherente y
dosificada.

- Maneja contenidos actualizados en funcion de las
caracteristicas de los estudiantes.

Estrategias
metodoldgicas

- Aplica estrategias para recoger los
conocimientos y experiencias previstas de los
estudiantes.

- Relaciona los nuevos conocimientos con los
saberes previos de los estudiantes.

- Utiliza un lenguaje claro y comprensible para
comunicarse.

- Desarrolla las actividades de aprendiza en forma
amena e interesante, manteniendo la atencion y
motivacion de sus estudiantes durante la clase.

- Organiza el tiempo en funcion de las
caracteristicas de los estudiantes.

Propicia la participacion de los estudiantes a nivel
individual y grupal.

Ejecuta algunas de estas estrategias y
procedimientos para promover de aprendizaje:
observar, descubrir, inferir, investigar,
experimentar, analizar y sintetizar.

Formula preguntas que son interesantes e
importantes en el tema de la sesion.

Emplea y recomienda el uso de la tecnologia de la
informacion y la comunicacion junto con las redes
sociales.

Desarrolla acciones de retroalimentacion de los
aprendizajes previstos.
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=

LOMA ALTA — SANTA ELENA - ECUADOR
, " 2 CELULAR: 0990611191
Vst syma s E-MAIL: jimera_2015@hotmail.es.
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La que suscribe Msc. Mercy Herlinda De la A Rodriguez Directora de la Escuela
de Educacion Bésica “Juan Ledn Mera Martinez” Santa Elena - Ecuador.

HACE CONSTAR

Que el Lic. Rosalino Eduardo Ramirez Rodriguez, estudiante del Programa de
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FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Validez de los instrumentos

Titulo del Proyecto: Gestion administrativa para la mejora del desempefio docente
en la Escuela Juan Leén Mera Martinez, Loma Alta-Santa Elena-Ecuador.

Autores: Rosalino Eduardo Ramirez Rodriguez

Experto:.l'gf}.-

Meraedes San‘hd eNa,

........................ UfSsedenn

- P b

Instrucciones: Determinar si el instrumento de medicién retne los indicadores
mencionados y evaluar si ha sido excelente, muy bueno, bueno, regular o
deficiente, colocando un aspa (X) en el casillero correspondiente.

N° |Indicadores Definicion " b':::o Bueno | Regular | Deficiente
1 Claridady | Las preguntas estdn redactadas en
precision forma clara y precisa, sin
ambigledades. nE X
2 Coherencia | Las preguntas guardan relacion gon la
hipétesis, las variables € indicadores
= del proyecto. D
3 Malidez Las preguntas han sido redactadas
teniendo en cuenta l& validez de/
contenido y criterio. X
4 | Organizaciéon | La  estructura es  adecuada.
Comprende la presentacion,
agradecimiento, datos demogréficos, o )
instrucciones
5 | Comfiabilidad | El instrumento es confiable pafque se
aplicado el test-retest (piloto) X~
6 Control de Presenta algunas’ preguntas
$esgo distractgras para controlar la
contaminacion de las respuestas 20
7 Orden Las preguntas y reactivos han sido
redactadas utilizando la técnica de lo
general a lo particular X
8 Marco de Las preguntas han sido redactadas de
Referencia | acuerdo con el marco de referencia del
encuestado:  lenguaje, nivel de S
Informacién. i
9 Extension El numero de preguntas no es
excesivo y estd en relacion con las
variables, dimensiones e indicadores N
del problema.
10 Inocuidad Las preguntas no constituyen riesgo”
para el encuestado. X

\ .
Observaciones;.. .. {1 k, . ckbe a0 KL‘JC‘*VL, +ie )ocvu Suaca. ol .clocx’nt
3:1 esta ?mﬁ:ﬁg&

ton o) Wos

- 3:10. Y2onwnis

<

Qales o \ntennet

En consecuencia el instrumento puede ser aplicado.

Firma del experto

DNI
¢, T=cANRo02H

».\n

] qmta Elena 2 de Julio del 2018
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E TO DE DEL INST INVESTIGACION

Titulo del Proyecto: Gestién administrativa para la mejora del desempeiio docente
en la Escuela Juan Leén Mera Martinez, Loma Alta-Santa Elena-Ecuador.

Autores: Rosalino Eduardo Ramirez Rodriguez
Experto: HLC” . LRLLACTES ptp7ens

---------------------- B D L PR

Instrucciones: Determinar si el instrumento de medicion, retine los indicadores
mencionados y evaluar si ha sido excelente, muy bueno, bueno, regular o
deficiente, colocando un aspa (X) en el casillero correspondiente.

N° |indicadores Definicién Eioiiante "“:O Bueno | Regular | Deficiente | -
1 Claridad y Las preguntas estan redactadas en
precision foma clara y precisa, sin )<
ambigliedades.

2 Coherencia | Las preguntas guardan relacion con la
hipbtesis, las variables e indicadores
= del proyecto.
3 Validez Las preguntas han sido redactadas
teniendo en cuenta la validez de
contenido y criterio.
4 | Organizacién | La  estructura es adecuada.
Comprende la presentacion,
agradecimiento, datos demogréficos,
instrucciones
5 | Confiabilidad | El instrumento es confiable porque se
licado el test-retest (piloto)
6 Control de | Presenta algunas preguntas
sesgo distractoras para controlar la
contaminacion de las respuestas
T Orden Las preguntas y reactivos han sido
redactadas utilizando la técnica de lo
general a lo particular
8 Marco de Las preguntas han sido redactadas de
Referencia | acuerdo con el marco de referencia del
encuestado: lenguaje, nivel de
Informacién.
9 Extensién El nimero de preguntas no es
excesivo y esta4 en relacion con las
variables, dimensiones e indicadores
j del problema.

10 Inocuidad Las preguntas no constituyen riesgo
para el encuestado.

&\’:)\\K)\X‘X

Observaciones:.. X7#5...3. 3. (0u2eG) / fccr, ol £50%. (002 o eeesitin

En consecuencia el instrumento puede ser aplicado.
] Santa Elena 2 de Julio del 2018

Firma del experto
DNI
(OP23U3P07Y
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FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo del Proyecto: Gestién administrativa para la mejora del desempefio docente
en la Escuela Juan Leén Mera Martinez, Loma Alta-Santa Elena-Ecuador.

Autores: Rosalino Eduardo Ramirez Rodriguez
r !/
Experto:...4. X% (AR st ((8:

Instrucciones: Determinar si el instrumento de medicién, reline los indicadores
mencionados y evaluar si ha sido excelente, muy bueno, bueno, regular o
deficiente, colocando un aspa (X) en el casillero correspondiente.

N° [Indicadores Definicion lent b'::xo Bueno | Regular | Deficiente
1 Claridad y Las preguntas estan redactadas en
precision forma clara y precisa, sin X
ambigledades.
2 Coherencia | Las preguntas guardan relacion con la
hipétesis, las variables e indicadores )<
= del proyecto.
3 Validez Las preguntas han sido redactadas
teniendo en cuenta la validez de
contenido y criterio. >(
4 | Organizacién | La  estructura es  adecuada.
Comprende la presentacion,
agradecimiento, datos demogréficos, 5(
instrucciones
5 | Confiabilidad | El instrumento es confiable porque se
aplicado el test-retest (piloto) Y
6 Control de | Presenta algunas preguntas
sesgo distractoras  para  controlar la ><
contaminacion de las respuestas
7 Orden Las preguntas y reactivos han sido
redactadas utilizando la técnica de lo
general a lo particular X
8 Marco de Las preguntas han sido redactadas de
Referencia | acuerdo con el marco de referencia del
encuestado: lenguaje, nivel de \(
Informacién.
9 Extension El nimero de preguntas no es
excesivo y estd en relacion con las
variables, dimensiones e indicadores \(
del problema.
10 Inocuidad Las preguntas no constituyen riesgo
para el encuestado. \/
o7 . P R fp - P :
Observaciones: ... ¢t B/ d 4“.4; PE fdea/cfdS e &S bé SAn np i

/

mepeno

DNI
DF702(6366%
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo del Proyecto: Gestion administrativa para la mejora del desempefio docente
en la Escuela Juan Ledn Mera Martinez, Loma Alta-Santa Elena-Ecuador.

Autor: Rosalino Eduardo Ramirez Rodriguez
ExpenoNSCQQ\:\‘HS.ZKggéTO ..... 6 0a\g5a\ma§ ..........

Instrucciones: Determinar si el instrumento de medicién retine los indicadores
mencionados y evaluar si ha sido excelente, muy bueno, bueno, regular o
deficiente, colocando un aspa (X) en el casillero correspondiente.

N° (Indicadores| Definicién Excolaiite b’::nyo Bueno| Regular | Deficiente

1 | Claridady | Las preguntas estan redactadas en
precision | forma clara y precisa, sin /
ambigledades.
2 | Coherencia | Las preguntas guardan relacién con

la hipétesis, las variables e /
indicadores del proyecto.
3 Validez Las preguntas han sido redactadas
teniendo en cuenta la validez de /
contenido y criterio.
4 |Organizacion| La  estructura es adecuada.
Comprende la presentacion,
agradecimiento, datos /
demogréficos, instrucciones

5 |Confiabilidad| El instrumento es confiable porque 5
aplica un cuestionario de preguntas. 4
6 | Control de | Presenta algunas preguntas
sesgo distractoras para controlar la /
contaminacion de las respuestas
7. Orden Las preguntas y reactivos han sido

redactadas utilizando la técnica de lo
general a lo particular

8 | Marcode | Las preguntas han sido redactadas
Referencia | de acuerdo con el marco de
referencia del encuestado: lenguaje,
nivel de Informacién.

9 | Extension | El nimero de preguntas no es

excesivo y esta en relacién con las /
/

variables, dimensiones e indicadores
del problema.

10 | Inocuidad | Las preguntas no constituyen riesgo
para el encuestado.

En consecuencia el instrumento puede ser aplicado.
Fecha:. \/IERNES..6.DE.JHU l.‘,‘g_;o/ L1
Msc.. Gual u%ﬂ, ras Kl

Firma del expe|
DNI 0941330202
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Titulo del Proyecto: Gestion administrativa para la mejora del desempefio docente
en la Escuela Juan Ledn Mera Martinez, Loma Alta-Santa Elena-Ecuador.

Autor: Rosalino Eduardo Ramirez Rodriguez

Instrucciones: Determinar si el instrumento de medicién relne los indicadores
mencionados y evaluar si ha sido excelente, muy bueno, bueno, regular o
deficiente, colocando un aspa (X) en el casillero correspondiente.

N° (Indicadores|

Definiciéon

Muy

Excelente bueno Bueno| Regular | Deficiente

1 | Claridady | Las preguntas estan redactadas en

precision | forma clara y precisa, sin X
ambigUedades.

2 | Coherencia | Las preguntas guardan relacién con
la hipdtesis, las variables e X
indicadores del proyecto. #

3 Vatidez Las preguntas han sido redactadas
teniendo en cuenta la validez de ><
contenido y criterio.

4 |Organizacion| La  estructura es  adecuada.
Comprende la presentacion,
agradecimiento, datos )(
demograficos, instrucciones £

5 |Confiabilidad| El instrumento es confiable porque
aplica un cuestionario de preguntas. ><

6 | Controlde | Presenta algunas preguntas

sesgo distractoras para controlar la >(
contaminacion de las respuestas

7 Orden Las preguntas y reactivos han sido
redactadas utilizando la técnica de lo ><
general a lo particular

8 | Marcode | Las preguntas han sido redactadas

Referencia | de acuerdo con el marco de ><
referencia del encuestado: lenguaje,
nivel de Informacién.

9 | Extension | El nimero de preguntas no es
excesivo y esta en relaciéon con las \[\
variables, dimensiones e indicadores
del problema.

10 | Inocuidad | Las preguntas no constituyen riesgo X
para el encuestado.

Observaciones: ¥} €2 &¢a. e pormuler "Qg‘-‘“/&&:?’y% oo

En consecuencia el instrumento puede ser aplicado.
Eochs b /0—"»!9012,,

Firma del e pert\ow3 cUEE

DNI &%
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Ficha de evaluacion del desempefio docente

Objetivo: Evaluar el desempefio docente actual en la Escuela Juan Ledn Mera Martinez.

Docente evaluado: Area curricular:
HORAS
z o B &

< O w z CRONOLOGICAS z E
E | 40O ) < S 3 o <
Z | Bg g0 S DE TRABAJO < O g
> < oZ 5 e o O P
b I w T = w @ I('I/)J 3

O 8 a) o

fo z
TABLA DE ESCALA EQUIVALENCIA
VALORACION

4. Sobresaliente Cumple 6ptimamente con lo previsto

en el indicador.

3. Suficiente Cumple satisfactoriamente con los requerimientos
del indicador.
2. Insatisfactorio | Cumple parcialmente con los requerimientos del
indicador.
1. Deficiente No cumple
Indicadores [1]2]3]4
1 LOGROS DE APRENDIZAJE
1.1. | Informa a los estudiantes los aprendizajes que se espera lograr al concluir la
sesion.
1.2. | Ejecuta la sesion teniendo en cuenta las capacidades, actitudes y conocimientos
previstos en el Plan.
2 CONTENIDOS DEL AREA CURRICULAR
2.1. | Demuestra dominio del tema durante la sesion.
2.2. | Desarrolla el tema de la sesion o clase con claridad y precision (ordenadamente)
2.3. | Presenta los contenidos en forma coherente y dosificada (evolutivamente)
2.4. | Maneja contenidos actualizados en funcién de las caracteristicas de los
estudiantes.
3 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
3.1. | Aplica estrategias para recoger los conocimientos y experiencia previstas de los
estudiantes.
3.2. | Relaciona los nuevos conocimientos con los saberes previos de los estudiantes.
3.3. | Utiliza un lenguaje claro y comprensible para comunicarse con sus estudiantes.
3.4. | Desarrolla las actividades de aprendizaje en forma amena e interesante,
manteniendo la atencién y motivacion de sus estudiantes durante la clase.
3.5. | Organiza el tiempo en funcion de las caracteristicas de los estudiantes.
3.6. | Propicia la participacion de los estudiantes a nivel individual y grupal
3.7. | Ejecuta algunas de estas estrategias y procedimientos para promover de
aprendizaje: observar, descubrir, inferir, investigar, experimentar, analizar y
sintetizar.
3.8. | Formula preguntas que son interesantes e importantes en el tema de la sesion.
3.9. | Aplica estrategias para consolidar los aprendizajes desarrollados en la clase.
3.10 | Emplea y recomienda el uso de la tecnologia de la informacién y la
comunicacién junto con las redes sociales.
3.11 | Desarrolla acciones de retroalimentacion de los aprendizajes previstos.
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Cuestionario de evaluacion a la gestion administrativa por el personal docente de

la Escuela de Educaciéon Béasica Juan Ledn Mera Martinez

Objetivo: Evaluar la gestion administrativa actual en la Escuela de Educacion Bésica
Juan Ledn Mera Martinez del distrito Santa Elena-Loma Alta-2018.
Instrucciones: Elija alternativas y marque con un aspa (X) en el casillero que

corresponda segun su punto de vista, la encuesta es anonima.

GESTION ADMINISTRATIVA
1. Es usted convocado por la direccion de la escuela a participar en la elaboracion de los
documentos en relacion con la gestion administrativa.

Nunca [ | Aveces | | Siempre | |
2. El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en consenso.
Nunca [ | Aveces | | Siempre | |

3. La direccion propone la organizacion de comisiones de trabajo de acuerdo a criterios y
caracteristicas de los propios docentes.

Nunca | | Aveces | | Siempre | |
4. La direccién mantiene una comunicacion horizontal con todo el personal de la escuela.
Nunca [ | Aveces | | Siempre | |

5.La gestién administrativa fomenta relaciones calidas y respetuosas dentro del equipo de
trabajo en la institucion.

Nunca [ | Aveces | | Siempre | |
6.Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo el personal de la
escuela teniendo en cuenta el reglamento interno.

Nunca [ | Aveces | | Siempre | |
7.Los padres de familia y comunidad son considerados aliados estrateégicos de la escuela
por parte del personal directivo.

Nunca [ | Aveces | | Siempre | |
8.Existe participacién entre directivos, docentes, estudiantes y padres de familia en
eventos a favor de la escuela y comunidad.

Nunca [ | Aveces | | Siempre | |
9.Integran en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la comunidad.
Nunca [ | Aveces | | Siempre | |

10.Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los retos de una
educacion de calidad.

Nunca [ | Aveces | | Siempre | |
GRACIAS POR SU COLABORACION
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EVIDENCIAS DEL DIRECTIVO Y DOCENTES EN LA ESCUELA JUAN
LEON MERA MARTINEZ PARA LA EJEQUCI()N DE LA TESIS
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