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Presentacion

Sefores(as) integrantes del jurado evaluador:

La presente investigacion que lleva por titulo El desarrollo del liderazgo directivo y
el desempefio docente en la Institucion Educativa Mariscal Andrés Avelino Caceres
Dorregaray, del distrito de Comas, aporta en el proceso tendiente a mejorar el
desempeiio de todos los agentes educativos, directivos, docentes, estudiantes y

comunidad.

S| bien nuestro sistema educativo requiere el desarrollo de las capacidades de
gestion, expresadas en el marco del buen desempefio directivo, es esencialmente
importante establecer la forma como este desarrollo se asocia con el trabajo
académico que los docentes realizan en las aulas de clase, motivo por el cual el
interés de estudiar la asociacion entre ambas variables.

El presente informe de la investigacién ha sido redactado siguiendo las pautas del
protocolo de tesis de la Escuela de Post grado de la Universidad César Vallejo, en
el primer capitulo se encuentran los antecedentes de investigacion, asi como el
estudio de las variables; el segundo capitulo describe la parte metodolégica, las
dimensiones, tipo y disefio de estudio, las técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos; en el tercer capitulo se describen los resultados de manera descriptiva y
analitica; el cuarto capitulo corresponde a la discusion de resultados, en el quinto
van las conclusiones, sexto recomendaciones y séptimo las referencias
bibliograficas. Documento que requiere ser examinado, por lo que se pone a vuestra

disposicion para las recomendaciones que tengan a bien realizar.

La autora

Vi



indice

Caratula

Pagina del jurado

Dedicatoria

Agradecimiento

Declaratoria de autenticidad

Presentacion

indice de contenidos

indice de tablas

indice de figuras

Resumen
Abstract

1.3.

Introduccion

1.1. Realidad Problematica

1.2. Trabajos previos

1.2.1. Trabajos previos internacionales

1.2.2. Trabajos previos nacionales
Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Teorias relacionadas a la variable liderazgo
1.3.2. Teorias relacionadas a la variable desempefio docente
1.4. Formulacion del problema

1.5. Justificacion del estudio

1.6. Hipotesis

1.7. Objetivos

Método

2.1. Tipo y disefio de investigacion

2.2  Variables y operacionalizacion.

2.3  Poblacion y muestra

2.4  Tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

Confiabilidad.

2.5 Meétodo de analisis de datos

Péagina

26

Vii



2.6  Aspectos éticos
lll.  Resultados
IV.  Discusion
V. Conclusiones
VI. Recomendaciones
Referencias
Anexos
Anexo 1: Matriz de Consistencia.
Anexo 2: Operacionalizacion de variable liderazgo directivo.
Anexo 3: Operacionalizacion de variable desempefio docente.
Anexo 4: Instrumentos de recojo de informacion.
Anexo 5: Validez de los instrumentos.
Anexo 6: Base de datos liderazgo directivo.
Anexo 7: Base de datos desempefio docente.
Anexo 8: Declaratoria de autenticidad de tesis
Anexo 9: Reporte del Turnitin

Anexo 10: Autorizacion de publicacion de tesis en repositorio institucional UCV

27
28
42
44
46
48
54

viii



indice de tablas

Pagina
Tabla 1 Poblacién/muestra de estudio 24
Tabla 2 Confiabilidad del instrumento sobre liderazgo directivo 25
Tabla 3 Confiabilidad del instrumento sobre desempefio docente 25

Desarrollo del liderazgo directivo
28

Tabla 5 Aspectos analizados en el desarrollo del liderazgo directivo 29

Tabla 4

Tabla 6 Desempefio docente 30
Tabla 7 Aspectos analizados en el desempefio docente 31
Tabla 8 Desarrollo del liderazgo directivo *desempefio docente 32
Tabla 9 Liderazgo directivo y preparacion para el aprendizaje 33
Tabla 10 Liderazgo directivo y ensefianza para el aprendizaje 34

Tabla 11 Liderazgo directivo y participacion en la gestion de la escuela 35
Tabla 12 Liderazgo directivo y desarrollo de la profesionalidad 36
Tabla 13 Correlacion entre liderazgo directivo y desempefio docente 37
Tabla 14 Correlacion entre liderazgo y preparacion para el aprendizaje 38

Tabla 15 Correlacion entre liderazgo directivo y ensefianza 39
Tabla 16 Correlacién liderazgo directivo y participacion en gestion 40

Tabla 17 Correlacion liderazgo directivo y desarrollo profesionalidad 41



indice de figuras

Pagina

Figura 1 Desarrollo del liderazgo directivo 28
Figura 2 Aspectos analizados en el desarrollo del liderazgo 29

directivo
Figura 3 Desempefio docente 30
Figura 4 De los aspectos analizados en el desempefio docente 31
Figura 5 Desarrollo del liderazgo directivo y desempefio docente 32
Figura 6 Liderazgo directivo y preparacion para el aprendizaje 33
Figura 7 Liderazgo directivo y ensefianza para el aprendizaje 34
Figura 8 Liderazgo directivo y participacion en la gestion 35
Figura 9 Liderazgo directivo y profesionalidad e identidad 36

Campos donde interacttia el docente 17

Figura 10



Resumen

El objetivo del estudio realizado consistio en determinar la relacion entre el
desarrollo del liderazgo directivo y el desempefio docente en una institucion
educativa de educacion basica regular del distrito de Comas, ya que la relacion e
interrelacion entre ambos es estrecha y permanente, y evidentemente en este
accionar surgen problemas estructurales aln no resueltos que permitan explicar
actitudes y decisiones en las personas involucradas en ese sentido es importante

analizar los aspectos inherentes al desarrollo de las variables mencionadas.

La investigacion es de naturaleza basica desarrollada bajo un disefio no
experimental transversal y de nivel descriptivo correlacional, en ella se empled el
método hipotético deductivo y el método correlacional bajo un enfoque cuantitativo.
La informacion sobre el liderazgo directivo fue recogida en un cuestionario
elaborado y validado por Rossi (2013) y para el desempefio docente se elabord un
cuestionario mediante la técnica de observacion teniendo en cuenta el marco del
buen desempefio docente elaborado por el ministerio de educacién del Perl. Los

datos se analizaron mediante el coeficiente de correlacion de Spearman.

Los resultados mostraron que los docentes consideraron que el liderazgo
directivo habia alcanzado un desarrollo medio y que el desempefio docente era
mayormente adecuado. La prueba de la hipétesis determind que entre el liderazgo
directivo y el desempefio de los docentes existia una relacion positiva pero débil, al

95% y con una significancia del 0,05.

Palabras clave: Liderazgo directivo, desempefio docente, marco del buen

desempeiio directivo, marco del buen desempefo docente.
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Abstract

The objective of the study carried out was to determine the relationship between the
development of directive leadership and teaching performance in an educational
institution of regular basic education in the district of Comas, since the relationship
and interrelation between the two is close and permanent, and obviously in this To
act, structural problems arise that have not yet been resolved that allow explaining
attitudes and decisions in the people involved. In this sense, it is important to analyze
the aspects inherent to the development of the mentioned variables.

The research is of a basic nature, developed under a non-experimental, cross-
sectional and descriptive-correlational design, in which the hypothetical deductive
method and the correlational method were used under a quantitative approach. The
information on managerial leadership was collected in a questionnaire prepared and
validated by Rossi (2013) and for teaching performance a questionnaire was
prepared using the observation technique, taking into account the framework of good
teaching performance prepared by the Ministry of Education of Peru. . Data were
analyzed using Spearman's correlation coefficient.

The results showed that the teachers considered that the directive leadership had
reached a medium development and that the teaching performance was mostly
adequate. The hypothesis test determined that between directive leadership and
teacher performance there was a positive but weak relationship, at 95% and with a

significance of 0.05.

Keywords: Management leadership, teaching performance, framework of good

management performance, framework of good teaching performance.
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Introduccioén

1.1. Realidad problematica

Las necesidades y demandas que requieren hoy en dia las instituciones educativas
plantean retos y desafios que deben asumirse de manera efectiva y coherente para
dar continuidad a este proceso obteniendo mejoras en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes a fin de prepararlos para insertarse en la sociedad
laboral, formandolos en valores con capacidad de asumir una ciudadania
responsable en democracia, es necesario el fortalecer el liderazgo directivo, el cual
es considerado pieza clave en este proceso, ya que en sus manos recae esta tarea,
un lider pedagogico con capacidad de inspirar, influir y movilizar las acciones de
toda la comunidad educativa para lograr el propdsito de la educacién peruana
enmarcado en la calidad de los aprendizajes.

El Marco de Buen Desempeiio Docente (MBDD) 2012 y el Marco de Buen
Desempefio del Directivo (MBDDir), en el 2014, son instrumentos de gestion, donde
se establecen los dominios, competencias y desempefios asumidos por directivos
y docentes, en éstas se revalora la importancia y necesidad de establecer
capacidades de gestion asociados a un trabajo académico; el cual es desarrollado
por los docentes en sus aulas de clase, y por los directivos a través de una gestion
pedagogica, en tal sentido son las herramientas estratégicas de implementacion de
un liderazgo directivo orientado hacia la formacion continua, relevante, significativa
centrada en los aprendizajes de los estudiantes y las necesidades de la escuela.

1.2. Trabajos previos

Para una mejor presentacion, abordamos investigaciones anteriores, entre ellos:

1.2.1. Trabajos internacionales

Gonzalez (2013), en su estudio de investigacion, relaciono las variables liderazgo
del director y el desempefio laboral de los docentes a través de un estudio de caso

y un tipo de investigacion descriptiva, donde detallo la forma de aplicacion de los



instrumentos para el recojo de la informacién, segun los resultados obtenidos, se
evidencio debilidades en la actividad del liderazgo directivo, ciertas actitudes
verticales y autoritarias, influyendo de manera negativa en el desempefio laboral de
los docentes quienes manifestaron no sentirse atendidos ni tomados en cuenta en
sus aportes y propuestas de mejora para la institucion, lo que perjudica el trabajo
planificado y coordinado para las sesiones de clases, recomendando ejercer un
liderazgo horizontal, acompafiando a los docentes en su labor pedagdgica,
fortaleciendo sus capacidades, manteniendo una comunicacion asertiva en un
clima o convivencia institucional adecuado trabajando hacia el bienestar colectivo.

Gitaka (2012), en su estudio emple6 un disefio de encuesta descriptiva para
permitir a los investigadores recopilar informacion sobre las actitudes, opiniones,
habitos de las personas o cualquier otra caracteristica de un individuo, grupo en
particular, buscando explorar las causas y consecuencias de la relacion, estilo de
liderazgo directivo y satisfaccion laboral de los profesores. En esta investigacion,
se llego a la conclusion que, bajo el liderazgo de tipo autocratico, vertical por parte
del director de escuela manifestaba una influenciaba negativa en los maestros de
escuela primaria. Un estilo de liderazgo democratico de parte de los directores
influye positivamente en los niveles de satisfaccion laboral de los profesores, sin
embargo un liderazgo laissez faire por parte de los maestros influye
moderadamente en la escuela primaria, mientras que el estilo transformacional

influye positivamente en los niveles de satisfaccion laboral de los profesores.

Flores (2008), en su investigacion de tipo cualitativa, empirica y descriptiva
con la finalidad de determinar la percepcion por parte de los docentes sobre su
propia practica pedagogica, asi también sobre las competencias que movilizan al
realizar el trabajo pedagdgico y como esto es evaluado por parte de sus superiores
jerarquicos, datos que fueron recogidos con una encuesta de autoevaluacion
docente, obteniéndose como resultados, bajos porcentajes en los dominios
referidos al proceso de planificacion y preparacion para la ensefianza, en la accion
de mantener un clima, acogedor con respeto mutuo durante la sesioén, la aplicacion
de técnicas, instrumentos y estrategias durante ensefianza y todo lo que implica las
responsabilidades que asume un profesional pedagdgico; tan solo un 39.2% de
docentes indican que adecuan o contextualizan sus sesiones durante el proceso de

la planificacion, asi mismo el 5.6% no tiene en consideracion las fortalezas y
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debilidades de los estudiantes durante su planificacién, tampoco considera la
diversidad cultural y finalmente un 60.0% de encuestados reportan no ejecutar
procesos educativos desafiantes ni retadores en sus sesiones de clase; estos
resultados serian reflejo de una falta de motivacion e informacion sobre la profesion
docente y los procesos de la gestion educativa en una instituciéon educativa.

El equipo de investigacion, liderado por Carbone (2008), realiz6 el estudio
desde una perspectiva empirico — conceptual, sobre la situacion de liderazgo
directivo en Chile, y qué practicas contribuyen a la instalacion de las herramientas
de gestidn disponibles, como lo son: el Marco para la Buena Direccion (MBD) y el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Educacional (SACGE), los
cuales son instrumentos que rigen la actividad pedagdgica a fin de obtener buenos
resultados en los aprendizajes; los resultados de la investigacion llevaron a la
conclusién que, en instituciones con bajos resultados de aprendizaje los directivos
pasan mayor cantidad de tiempo en actividades de tipo administrativo, lo que lo
desconecta de la labor pedagdgica, en consecuencia al no incorporarse proyectos
de mejora curricular en sus centros, asi como el desarrollar una gestion centrada
en ély externalizador son sus causas que llevan al resultados negativos; por otro
lado en instituciones con buenos resultados de aprendizaje se observo, un trabajo
directivo enfocado netamente en el area pedagdgica, con procesos innovadores,
trabajo colaborativo, participativo con proyeccion y objetivos comunes, donde la
aplicacion de situaciones significativas, contextualizadas durante las sesiones, las
alianzas estratégicas, una gestion participativa que transforme los problemas en
desafios a través de planes de mejora y confianza en su equipo de trabajo los lleva
al éxito laboral.

Bravo y Verdugo (2007) en su trabajo de investigacion de tipo exploratorio,
analizan lo relativo a la gestion escolar con relacion al liderazgo directivo,
intentando corroborar que, en una institucion con escasos recursos econémicos y
problemas estructurales es posible obtener resultados académicos positivos, ya
que el factor de mayor relevancia estaria en manos de la gestion escolar; a través
de dos instrumentos, el cuestionario aplicado a docentes acerca de la percepcion
sobre: orientacion al logro, motivacion de estudiantes y docentes, trabajo en equipo
y liderazgo directivo; y el cuestionario aplicado a los directivos a través de un test
psicolOgico sobre las caracteristicas de su personalidad y los factores que influyen



en mejora de los aprendizajes. El estudio fue realizado en escuelas que habian
logrado excelentes resultados en el SIMSE (Sistema de Informacion, Monitoreo,
seguimiento y Evaluacién) 2005; sistema que involucra a la comunidad, el hogar y
la escuela; las mismas que se ubicaban en zonas rurales con un alto grado de
vulnerabilidad y riesgo es decir, en condiciones desfavorables para el aprendizaje;
por lo tanto en estas circunstancias, los resultados positivos serian reflejo del
liderazgo directivo y su administracion en la gestion de la escuela. La investigacion
concluyo en que estos resultados corresponden en mérito al trabajo directivo y del
cuerpo docente, grupo que labora orientado y motivado hacia el logro de las metas
a través de un trabajo en equipo, colaborativo, replicando las buenas précticas,
involucrando a las familias en este proceso; finalmente los autores sugieren
capacitacion en estrategias de gestion escolar, asesoramiento y seguimiento de los
procesos internos en una escuela.

Thieme (2005), en una investigacion orientada a medir la relacion entre el
liderazgo directivo, el desempefio de los establecimientos educativos primarios y su
influencia en los resultados de los aprendizaje en el pais de Chile, es decir cuales
serian las mejores condiciones que llevan al éxito; concluyé que los directivos que
asumen un liderazgo carismatico, activo, participativo, comprometido son
percibidos con mayor eficacia y se relacionan positivamente con la variable
desempenio, por consecuencia resultados positivos en los logros de los estudiantes,
contrariamente aquellos que asumen un estilo pasivo, evasivo es decir no ejercen
liderazgo en su centro educativo generan perjuicio en los logros de aprendizaje;
planteando como sugerencias definir un perfil deseado para asumir el liderazgo
institucional, este debe incluir tanto experiencia profesional como atributos
personales, ademas de otorgarle algunas atribuciones en bien de la institucion.

Para Escamilla (2006) quien desarrollo una investigacion centrada en
identificar las necesidades de formacion de los directores de escuela, desde su
propio punto de vista, desde la perspectiva del docente y por parte de los
funcionarios educativos a fin de lograr un Optimo desempefio profesional, la
investigacion fue desarrollada en dos planos, uno fue el documental que permitié
recabar necesidades normativas y el otro a través de cuestionarios, entrevistas,
observaciones, logrando recabar las necesidades percibidas por los agentes,
concluyendo que los directores en un 80.7% afirman no haber recibido una



formacion ni preparacién especifica para asumir el cargo, sugiriendo la urgencia de
hacerlo a través de metodologias que permitan un intercambio de experiencias y el
estudio de situaciones y/o casos que se tiene que afrontar en este contexto para

lograr una verdadera transformacion de la escuela.

Maureira (2004) abordo la tematica del liderazgo con sus variables
colaboracién y satisfaccion pedagogica relacionados a una eficacia escolar, segun
los resultados, estos indicaron un porcentaje moderado en relacién a la dimensién
consideracion individual por parte del lider, esta es reflejada directamente en la
satisfaccion que experimenta un docente en su centro laboral al sentirse atendidos
y escuchados; por el contrario la dimension estimulacion intelectual, inspiracion,
tolerancia y carisma no reflejan efecto directo sobre la misma. Segun Cachuas
(2012), en su investigacion descriptiva, correlacional que partié de la problematica
de determinar entre cinco diferentes estilos de liderazgo que ejercen los directivos,
cual de ellas es la que mejor se adecue a una organizacion escolar, con los
resultados obtenidos de encuestas aplicadas a docentes y estudiantes y con una
significancia bilateral de 0,410, se concluy6 que la mayoria de estilos de liderazgo
no estan relacionados a la calidad y buen servicio educativo que brinda una
institucion. Para Raxuleu (2014), quien en su investigacion de tipo descriptiva,
busco asociar las variables liderazgo directivo y desempefio pedagdgico docente,
en el cual se manej6é cuatro instrumentos tipo encuesta que fueron aplicados a
directivos, docentes y estudiantes. Entre las conclusiones mas significativas sefiala
gue el desenvolvimiento de los directivos influye directamente en el trabajo docente,
cuanto mas efectivo es el liderazgo, crece el nivel de mejora, impactando de manera
positiva en los docentes, resaltando su trabajo cooperativo, manejo adecuado de
estrategias, uso de materiales educativos, una escucha y estimulacién emocional a
los estudiantes. Por el contrario, las deficiencias por parte de los docentes
estuvieron relacionadas a la planificacion conjunta, acciones de reforzamiento
pedagdgico, relacién con padres de familia y el uso pedagdgico de las Tics.

El trabajo de Ouma, Akinyi y Aluko (2015) titulado Efectos de los estilos de
liderazgo de los directores en los estudiantes académicos. Desempefio en las
escuelas secundarias publicas en Hom-Bay, condado de Kenia, concluy6 en base

a los resultados, la existencia de una relacion significativa entre el liderazgo; estilos



de directores percibidos por los profesores y el desempefio de los estudiantes; en
aguellas escuelas que adoptaron un liderazgo mas democratico y participativo, con
estilos que fomentaban el trabajo en grupo y el espiritu de equipo se desempefiaban
significativamente mejor que en aquellos donde se usaban los estilos de liderazgo
autocraticos que eran en gran medida dictatoriales muy centrados en el director,
recomendando que los directores apoyen la implementacion de un plan de estudios

fomentando un buen clima institucional.

1.2.2. Trabajos previos nacionales

El trabajo de Castillo (2010), busco identificar que tanto, influye el liderazgo
directivo ya sea de manera positiva 0 negativa en la labor que realizan las docentes
en una institucion educativa inicial del Callao, con la finalidad de contribuir hacia
una mejora continua; utilizando como instrumentos para el recojo de informacién,
la encuesta a padres de familia y docentes, asi como una autoevaluacion docente
sobre su practica pedagdgica, los resultados indicaron desde la perspectiva del
docente, que el directivo asume un liderazgo autoritario, coercitivo en un nivel medio
y su propio desempefio docente también es calificado como medio lo que permite
concluir la no existencia de relacion entre las variables investigadas.

Asi mismo Juarez (2010), desarrollo un estudio descriptivo simple en 4
instituciones educativas del Callao, aplicando como instrumentos un cuestionario
adaptado para conocer la percepcion de 102 docentes, sobre los estilos de
liderazgo, los resultados concluyeron que en los directores prevalece la
comunicacién autoritaria, vertical, sancionadora, tomando decisiones de forma
individual sin considerar los aportes del personal, sin embargo en determinadas
situaciones se muestran permisivos con cierto persona, lo que genera un clima de
desconfianza e incomodidad en el personal, es decir un estilo autoritario seguido

del liberal.

Para Sorados (2010), quien busco atender el cuestionamiento a la calidad
de la gestion educativa en tres instituciones educativas correspondientes a la
UGEL 03, en ellas el problema estaria generdndose ante la ausencia de un rol
protagénico por parte de los directores de las instituciones, la investigacion

concluyo a través de la prueba estadistica que existe relacion entre las variables,
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siendo la dimension pedagogica de la calidad de la gestion educativa con un 0.619,
la que més relacién obtuvo, por lo tanto se considera pertinente desarrollar un
liderazgo directivo orientado hacia la mejora de las relaciones institucionales en un
clima institucional propicio para lo cual se recomienda capacitaciones permanentes
en temas como calidad de la gestidén a través de una mayor inversion en el sector
educacion por parte del estado Peruano. Zarate (2011) en un trabajo de tipo
descriptivo, con encuestas aplicadas a directivos, docentes y estudiantes, busco
determinar el estilo de liderazgo que mayor influencia ejerce sobre el desempefo
docente en las instituciones educativas del nivel primaria, con un resultado
correlacional lineal de Chi cuadrado 27.13 entre las variables, se concluyé la
existencia del alto grado de relacion entre ellas; asi mismo los estilos de liderazgo,
en sus dimensiones: pedagogica, institucional y administrativa son las de mayor
aceptacion por parte de los docentes con un 95%, reafirmando la necesidad de
directores lideres que encaucen el camino hacia la calidad en los procesos de

aprendizaje y éxitos de la gestion.

Rincon (2005), realizo una investigacion en instituciones educativas del
Valle de Chumbao en la region Apurimac, aplicando como instrumentos para el
recojo de informacién las encuestas y cuestionarios orientado a encontrar
correlacion entre liderazgo directivo y desempefio de los docentes; los resultados
determinaron que el bajo desempeiio demostrado por los docentes de las
instituciones educativas y por ende la calidad educativa estaban asociados
directamente a los estilos de liderazgo directivo, quienes demostraban
autoritarismo y anarquia en la gestion, generando rompimiento de relaciones y el
clamor de los estudiantes para ser atendidos a través de un buen servicio.
Salazar(2010), en su tesis de maestria, busco identificar las caracteristicas o
componentes mas resaltantes que influyen en la calidad educativa, a través de
cuestionario aplicado a 30 docentes sobre el nivel de la calidad de la gestion del
personal directivo, calificandolo de malo o deficiente por un 52% de docentes; la
autora recomienda promover el trabajo en equipo, estimular, reconocer los logros
individuales y grupales, motivar permanentemente, mantener comunicacion
constante, asertiva con la comunidad educativa, realizar monitoreo vy

acompafamiento permanente a la labor educativa



Quispe (2011) en su investigacion de tipo experimental, aplicado a una
muestra de 56 docentes y 364 estudiantes, tomados de un total de 5 instituciones
educativas del distrito de Villa El Salvador; el recojo de informacion se efectué a
través se cuestionario para docentes y estudiantes; obteniendo un r de
Pearson=0.4675 en docentes y r=0.4854 en estudiantes, determinando que el estilo
de liderazgo que asume el directivo influye en el desempefio docente; es decir ante
un estilo autoritario predominante en la gestion, el desempefio es ubicado en un
nivel basico; recomendando que estos deben dar apertura a propuestas
innovadoras, se debe confiar en la capacidad de los docentes a su cargo, trabajar
bajo una vision compartida y colaborativa.

1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1 Teorias relacionadas: liderazgo directivo

Nuestra sociedad sufre cambios acelerados, estos afectan a las organizaciones, a
las relaciones sociales e institucionales, en este sentido el rol directivo cumple un
papel muy importante desarrollandose desde multiples acciones, entre ellas el buen
manejo de las emociones, el trabajo administrativo, pedagdgico, organizativo y
comunitario, sin perder de vista al directivo como gestor de los aprendizajes
escolares (Pozner 2000).

Para Gallegos (2004), el liderazgo abarca cuatro elementos, siendo el
primero el objetivo, es decir consensuar y definir las metas claras para que el
personal trabaje en esa orientacion; el segundo es el poder, para conducir y guiar
de manera voluntaria al grupo; el tercero es el estilo, corresponde a la forma de
relacionarse que asume el lider, pudiendo ser democrético, autoritario o liberal y el
cuarto elemento corresponde a los seguidores quienes se dejaran guiar siempre y
cuando el lider “hace lo que dice y dice lo que hace”.

Para Leithwood, (2009) quien define liderazgo pedag6gico como una accion
gue busca la participacion, movilizacion de la comunidad educativa, el saber
conducir a las personas hacia el logro de metas compartidas.(p. 20). Un lider
necesita poseer ciertas cualidades que sean admiradas, valoradas y dignas a
seqguir, ante una dificultad presentada debe tener alternativas y/o protocolos a



seqguir para superarlas, confiar en el personal a cargo y trabajar hacia la meta
compartida. Chiavenato (2006), sefiala sobre el tema del liderazgo, que éste puede
definirse como el actuar de una persona para modificar el comportamiento de la
otra'y segun sean las necesidades, ante cierta situacion, se movilizan estilos de
liderazgo diferentes considerando sus caracteristicas y la de los subordinados; por
ende no hay tipo Unico y exclusivo de lider; asi mismo clasifica en tres grupos las
teorias de liderazgo: teorias de rasgo de personalidad, las cuales son innatas a
cada ser humano con las que debe liderar con éxito; las teorias sobre los estilos
de liderazgo, que corresponde al comportamiento que asumen el lider en
determinadas situaciones, pudiendo ser autoritario, democratico y liberal; por ultimo
las teorias situacionales de liderazgo permiten a un lider adecuarse a un modelo
segun sea la situacion.(p. 106).

Respecto a los tipos de liderazgo, existen muchos autores y propuestas, asi
tenemos que Naranjo (2009) afirmé que “Rensis Likert identifico segun la forma de
administrar 4 estilos de liderazgo, siendo estos el: explotador - autoritario,
autoritario-benevolente, consultivo grupal y el participativo”. Para llegar a esta
conclusion Likert realizo comparaciones en varios tipos de organizaciones
considerando algunos factores como: la motivacién, la comunicacion, el proceso de
interaccion, toma de decisiones y las metas propuestas; concluyendo que mientras
MAs cerca se esté al tipo participativo, la probabilidad de obtener mejores resultados
en la gestién aumenta, por el contrario mayor sera la ineficiencia si se esta cerca al

estilo autoritario.

Con el experimento de Lewin (1939), quien busco analizar el
comportamiento de los individuos segun 3 tipos de lider el: autocratico, liberal” y
democratico, obtuvo como resultado que, bajo un estilo democratico que pone
énfasis en el lider y en los subordinados la productividad es mayor con altos niveles
de entusiasmo y dinamismo en el grupo de trabajo, lo contrario al estilo autocrético
gue pone énfasis tan solo en el lider. Segun Weber (1964) formula en Economia y

Sociedad, el liderazgo esta dividido en tres tipos el: legal, tradicional y carismatico”
(p.110); estos van desde el mas comodo, el mas tenaz y comprensivo hasta los

opresivos y tirdnicos.



Para Huari (2007), citado por Cardenas (2008, p. 21), quien desarrollo su
investigacion buscando determinar la relacion entre estilos de liderazgo y gestion
institucional en el Callao; determino que los directores y docentes perciben al
liderazgo directivo con un estilo controlador, transaccional es él quien asume las
riendas del trabajo y decisiones de grupo, lo cual no resulta motivador para la
comunidad educativa.

El espiritu de iniciativa, la capacidad para solucionar problemas, el tomar
decisiones de forma asertiva, la escucha activa, conciliacibn permanente, el trabajo
cooperativo, el ser creativo, innovador son desafios que caracterizan al liderazgo
directriz, asi también la importancia del desarrollo personal y el conocimiento de si
mismo son elementos claves para un crecimiento profesional y bienestar en el
trabajo. Cavalcante (2004).

Hersey y Blanchard (1988) sefialan que la eficacia del liderazgo junto con el
estilo directivo es la “madurez” de los seguidores, la cual consiste en la habilidad o
disposicion de dirigir en una determinada situacién su comportamiento de manera
responsable y concreta; esta teoria sefiala que la conducta y apoyo de un lider debe
brindarse de acuerdo al nivel de disposicion del personal, dando paso a la teoria
del liderazgo situacional basada en la relacion: grado de direccion del lider y grado
de apoyo socioemocional que brinda.

Segun Bass (1985), el carisma es una caracteristica del lider
transformacional, el mismo con el que sus seguidores se caracterizan y quisieran
emular, es capaz de influencia en los grupos para lograr el interés colectivo de la
institucion.

Con toda la informacion recabada, podemos afirmar que un lider pedagdgico,
en la comunidad educativa se enfrenta a diversos puntos de vista, los cuales debe
tomar en consideracion y obtener acuerdos productivos hacia la mejora de calidad;
el lider debe mostrarse como una persona democratica, visionaria, con estrategias
de transformacion e innovacion, debe ser carismatico y priorizar su labor
pedagdgica a la administrativa.

Para transformar la gestidon de los directores, el MINEDU en el afio 2000 a

través del marco del buen desempefio directivo estructura los dominios que oriente
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la labor directiva hacia una gestion eficaz, considerandola como la segunda
influencia en los logros de aprendizaje por parte de los estudiantes; la gestion
directiva va de la mano con el estilo de liderazgo asumido, direccionandolo al ambito
pedagogico, planificando, organizando, contextualizando y conduciendo los
procesos de aprendizajes, articulando el trabajo docente a través de un buen clima
de laboral, revisando permanentemente y consensuando los instrumentos de
gestion con la comunidad educativa, participacion permanente de las familias,
alianzas estratégicas que favorezcan el proceso; este liderazgo se contrapone a la
realidad de muchas instituciones, donde predomina la funciébn administrativa

centrada en la formalidad y rigidez de las normas.

Bolivar (1997; p. 31), plantea el reto de lograr que cada integrante de la
comunidad educativa, conocedor de la meta propuesta, ejerza un liderazgo
distribuido difuminandolo en la institucion, entendiendo que este liderazgo puede
desarrollarse a través de un trabajo compartido, colaborativo, con delegacion de

funciones de manera horizontal.

Murillo (2006) sefala que para tener escuelas eficaces, mejores logros de
aprendizaje, es necesario contar personas que ejerzan el liderazgo desde el interior
de las instituciones es decir contar con un lider pedagdgico que impulse, gestione,
comparta, coordine y se comprometa en este proceso de transformacion, partiendo
de la premisa que todo miembro de una institucion educativa es agente de cambio,
entonces cada uno esta en la capacidad de ejercer liderazgo, el cual debe ser
compartido a fin de lograr cambios positivos basados en un buen clima laboral y
trabajo colaborativo hacia el logro de los objetivos propuestos.

Leithwood et al. (2006) describe tres categorias generales del liderazgo que
pueden contribuir al éxito: establecer rumbos, a través de una vision compartida e
inspiradora; desarrollar a las personas es decir conectarse emocionalmente con el
equipo y entregar apoyo individualizado, finalmente el redisefio de la organizacion
orientado al rendimiento de profesores y estudiantes.

La préactica de liderazgo, segun Alvarado (2008) implica cuatro elementos
fundamentales, estos son: el objetivo, el cual debe ser planteado en forma clara
dentro de la organizacion ya sea para los intereses institucionales como para la
satisfaccion de los intereses individuales; el segundo elemento es el poder, que es
ejercido por el lider en virtud a sus atributos personales, el tercer elemento sera el
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estilo o conductas que asume el lider para integrar los intereses y finalmente el
cuarto elemento corresponde a los seguidores quienes son considerados como la
esencia del liderazgo

En relacion a la evaluacion para asumir cargos directivos, el MINEDU en el
afios 2014, implementd un proceso de seleccién para que postulen docentes que
cumplan con el perfil propuesto a un cargo directivo, éstos recibirian capacitaciones
de induccion, de especializacion y de reforzamiento en gestion pedagogica, por un
periodo de 4 afios, después del cual a través de una evaluacién de desempefios,
gue incluiria entre otros, entrevista entre otros a docentes, estudiantes y PPFF
sobre la gestién liderada por el docente encargado y el recojo de evidencias fisicas
sobre la gestion, él directivo podria ser ratificado o no por un periodo adicional en

el cargo.

En el ensayo de Rossi (2009), Liderazgo directivo. Una necesidad por
satisfacer en la escuela publica peruana, enfoco el analisis de la gestion de las
organizaciones educativas, encontré que éstas eran conducidas por un personal
directivo que no habia sido preparado para asumir dicha funcién, no se contaba
con la experiencia, es decir, orientados al fracaso, por tal motivo aplico una
encuesta que busco determinar las competencias que debia poseer un lider para

lograr el éxito institucional sin dejar de lado la experiencia y curriculo personal.

1.3.2 Teorias relacionadas: desempefio docente

Después de una evaluacion sobre reformas educativas dadas en Latinoamérica
durante la década de los 90, a inicios de los afios 2000 sucedioé un cambio en el
ambito educativo incorporandose la terminologia desempefio docente al cual se le
asignaba un rol protagénico del cambio educativo, en ese sentido, se ha revisado
los conceptos existentes acerca de esta variable de tanta influencia, considerando

aquellas que se basan en las capacidades, habilidades y competencias docentes.

(Cuenca, 2010); la Carrera Publica Magisterial, sefialo al maestro como un
intermediario de cultura, una profesion de sacrifico que no encuentra recompensa
en la sociedad, quienes fueron denominados los facilitadores del aprendizaje a

través de la participacion activa de los estudiantes, aplicando su conocimiento
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académico y conocimiento didactico, demostrando a la sociedad el valor de su
trabajo.

Al respecto Mcber, H. (2000), en su investigacion sobre los atributos de una
ensefianza eficaz, agrega algunas dimensiones nuevas que demuestran hasta qué
punto los profesores eficaces marcan la diferencia para sus alumnos. Encontrando
tres factores principales dentro del control de los profesores que influyen
significativamente en el progreso del alumno: habilidades de ensefianza;
caracteristicas profesionales y clima del aula, a través de un trabajo en equipo.
Fernandez (2002), considera al desempefio docente como el centro, el eje que
dirige las acciones pedagogicas a desarrollarse en el aula de clases, los cuales van
desde la preparacion de clases, el asesoramiento y acompafiamiento a los
estudiantes, la ejecucion propia de las sesiones, apreciacion de los trabajos, la
renovacion hasta la capacitacion e innovacién permanentemente de su desarrollo
profesional y personal a través de una clara y permanente comunicacion y/o
coordinacién con los integrantes de una comunidad educativa. Asi mismo el autor
afirma que el docente debe ser experto en el manejo y aplicacion de los procesos
pedagogicos durante el aprendizaje, en la contextualizacion de las sesiones
partiendo de un diagnostico de sus estudiantes. De igual manera para Pavez
(2001), los profesionales con dominio en un saber especifico, con capacidad de
contextualizacién, manejo de estrategias, conduccién del proceso de aprendizaje
considerando a la heterogeneidad e inclusion del grupo de estudiantes segun
necesidades particulares, son los docentes

Segun investigaciones la OREALC-UNESCO, (2010), en América Latina y el
Caribe existen amplias desigualdades sociales, las cuales se convierten en
brechas de aprendizaje, en esta situacion el rol importante de los docentes y sus
practicas en el aula generando los aprendizajes bajo un clima institucional propicio,
de respeto con atencion a la inclusividad e interculturalidad con practicas
pedagogicas significativas y retadoras, garantizan las oportunidades de un proceso

educativo continuo en la poblacion.

Segun Montenegro (2011) existen tres factores asociados al desempefio
docente y estos le permiten dar cumplimiento de sus funciones, correspondiendo
a: involucrar al docente propiamente, al estudiante y el entorno que los rodea. Se
entiende que la accion del docente se da en primer lugar sobre si mismo, a traves
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de sus capacitaciones, actualizaciones, propiciando ambientes o clima favorable
para el aprendizaje, en los estudiantes a quienes se les dirige en su proyecto de
vida, relacionandose con sus pares a fin de lograr trascender de su entorno para

proyectarse a un contexto socio cultural.

Para Pefa (2002) el desempefio profesional abarca todas las acciones que
un individuo realiza o ejecuta con responsabilidad para dar cumplimiento a la tarea
asignada, la misma que ha de ser medida en base a su ejecucion a través de
instrumentos que reflejen el real desempefio de la labor docente. Ponce (2005)
define al desempefio docente como la integracién de conocimientos, habilidades y
actitudes que un docente pone en practica segun los diferentes contextos y/o

realidades, orientando, guiando, retroalimentando y evaluando el proceso.

Bretel (2002), hace referencia que la importancia de la profesionalidad
docente radica en contribuir al crecimiento personal como afectivo de sus
estudiantes, formando ciudadanos competentes capaces de insertarse en la
sociedad. Este concepto engloba al conocimiento docente y como es transmitido
para lograr los objetivos propuestos.

Cuenca (2010), expresa que los buenos desempefios giran alrededor de la
dimension “conocimiento del estudiante” el cual supone hacerlos participar,
reflexionar, respetar las caracteristicas culturales, expresar sus emociones e ideas;

es decir construir buenas relaciones con ellos. (p.33- 35).

Los conceptos presentados, muestran que la asociacién de actividades y/o
cualidades que un docente pone en practica en su dia a dia a fin de lograr las
metas y objetivos de aprendizaje, construidos en un ambiente de respeto mutuo,
afecto y apoyo a través de una comunicacion asertiva, ha de marcar las diferencias
en los niveles que se alcanzan en el saber, el saber hacer y el saber ser.

Delannoy (2001), considera que el conjunto de destrezas, valores y
comportamientos asumidos por el docente y que son movilizadas ante una
situacion especifica dentro de su labor, es denominada competencia docente.

Cerda (2003, citado en Montenegro, 2011) expres6 que a través de los
desempefos se desarrollan las competencias en tal sentido tan solo puede ser

evaluada en la practica, es asi que analizaremos las capacidades pedagogicas con
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esta informacion, consideramos relevante analizar las capacidades pedagogicas,
ya que de ellas depende el realizar labor docente de calidad.

Las capacidades pedagogicas se logra segun Lopez et.al. (1998) cuando
existe un alto nivel de comunicacion, respeto, confianza, reconocimiento vy

valoracion en la relacion profesor-estudiante y viceversa.

Desde la perspectiva de un Colectivo de autores cubanos (1975; p.20), durante el
proceso de la actividad docente se ponen en practica, habilidades pedagdgicas,
cualidades intelectuales, cualidades afectivo-volitivas, las cuales son clasificadas
en. capacidades didacticas; capacidades perceptivas; capacidades expresivas;
capacidad de atencion; capacidad de organizacion y capacidades investigativas a
partir de los cuales puede realizar estudios psicolégicos y pedagoégicos.

Al respecto, Teixid6 y Capell (2002), consideraron que para tener éxito en la
gestidn del aula, es necesario manejar estrategias a fin de tener en consideracion
los factores personales y emocionales del grupo, el contacto interpersonal, la
atencion personalizada, la valoracion positiva, el vinculo persona y grupal, equidad
en el trato, justicia, horizontalidad, transparencia, relacién lo que se dice y lo que
se hace, la actitud para afrontar los problemas y conflictos generados, finalmente

la atencion a la inclusion y diversidad cultural.

Asimismo, las capacidades pedagogicas el desarrollo social del docente, la
interaccion con los estudiantes, predispone al grupo humano a generar situaciones

de ensefianza aprendizaje de éxito.

Hernandez (1999) refirid que un docente aparte de conocer bien su materia
debe saber contextualizarla, hacerla significativa y desafiante, que parta del interés
y necesidad del estudiante para que adquiera sentido en su vida, las sesiones
deben fluir en un clima de respeto, cordialidad y empatia con una comunicacion
asertiva para dar apertura y aclarar dudas que se presenten durante el proceso.

En el mismo sentido Bretel (2005), consideré que los docentes deben
capacitarse permanentemente a fin de dominar de forma solida las materias a
ensefar, deben manejar los procesos pedagdgicos y los procesos didacticos en
sus sesiones, asi mismo debe conocer las caracteristicas individuales y generales
de los grupos a su cargo, es decir la diversidad del aula; debe evaluar y reflexionar
con los estudiantes sobre su proceso de aprendizaje; trabajar de manera
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colaborativa con sus colegas, intercambiar experiencias, participar de reuniones
de inter aprendizaje a nivel institucional, a nivel de red u otros a fin de tomar
decisiones relevantes; con los PPFF mantener una comunicacion asertiva, fluida y
constante; finalmente un docente es un profesional comprometido con la formacién
humana que cuida su desempefo ante la comunidad y la sociedad. Montenegro
(2011), define a la motivacion las cual genera comodidad y felicidad, como la clave
gue nos llena de energia para lograr resultados positivos, productivos en una
gestion con un objetivo comun. En la misma linea Aldape (2008), explica que ante
la ausencia de motivacién, un docente no lograra generar las emociones para
capturar y dirigir a sus estudiantes hacia la meta, esto se veria reflejado en una
imagen negativa de la institucion, por el contario si estd motivado pondra en
practica toda su energia, dinamismo y estrategias para que los estudiantes logren
sus aprendizajes. Concluyendo que es importante reforzar la motivacion docente,
el acompafamiento, el compromiso y la revaloracion de su labor educativa, siendo
este vital para su desarrollo individua a través de la satisfaccién laboral y personal.

La labor ejercida por un docente puede ubicarse en cuatro campos y/o niveles: la
primera es aquella que se desarrolla sobre si mismo, es decir intrapersonal, sobre
su proyecto de vida, los logros, dificultades en el aspecto personales y/o
profesional; la que desarrolla en el aula de clases con los estudiantes y otros
ambientes de aprendizaje escolar, como lo son los laboratorios, bibliotecas,
espacios de recreacion, entre otros; la que realiza en el entorno institucional con
sus pares, aliados, con la comunidad educativa, armonizando y aportando en la
propuesta de proyectos de mejora Yy finalmente aquella que se ejerce en el

contexto sociocultural en el cual se ubica la institucién educativa.
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A continuacion, ilustramos estos niveles

Entorno institucional

Docente

Contexto sociocultural

Figura 10. Campos donde interactua el docente.
Fuente: La fuente se obtuvo de Montenegro, (2011, p.21).

Para Tejedor y Garcia (2010), la evaluacién docente se aplica para efectuar un
diagnéstico, un analisis situacional que conlleve a tomar de decisiones de manera
oportuna; supone una comparacion entre lo que existe y lo que es deseable para la
mejora de la calidad educativa, induciendo a un cambio que es esperado por padres
de familia y sociedad. Segun la propuesta de Bretell (2002), una cultura evaluativa
debia ser promovida por toda la comunidad educativa, como clave para revertir la
desconfianza y miedo que este genera, en ese sentido debe estar orientado a no
solo recoger informacion relevante sino también para interpretarla de manera

critica, a fin de dar solucién a la situacion probleméatica y mejorar el sistema.

El trabajo docente dentro y fuera de un aula de clases tiene influencia directa
en el rendimiento escolar, es el principal factor que determina el aprendizaje de los
estudiantes, por tal motivo, este desempefio como estrategia debe estar siendo
evaluado permanentemente para proponer oportunidades de mejorar en la calidad
educativa.

En el Marco de Buen Desempefio Docente se estipulan los dominios, las
competencias y los desempefios que deben guiar al trabajo docente, fomentando
su desarrollo como persona y profesional, revalorando la labor que realiza y
dotandole de sistemas de apoyo para que logren mejoras en los niveles de

aprendizaje.
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Entre los Propdsitos que se especifican en el marco del buen desempefio docente,

se consideran: que entre todo profesional de la docencia y ciudadanos debe
manejarse un lenguaje comun al referirse al proceso de ensefianza; impulsar la
reflexionen sobre su practica pedagdgica, asi como sus desempefios a traves de
reuniones en comunidades, entre pares bajo una visibn compartida; fortalecer la
imagen docente a través de la revaloraciéon de su trabajo y los logros obtenidos,
finalmente politicas de evaluacion, formacion y reconocimiento al docente que
conllevan a mejores condiciones de trabajo. (MED. 2012, p. 17).

Los dominios del ejercicio docente, son cuatro y estan comprendidos en el
conjunto de desempeiio profesionales que se movilizan con la finalidad de lograr
el desarrollo integral y los aprendizajes de manera favorable, son los siguientes:
El primero se relaciona al proceso de diagnéstico del grupo, conociendo su
contexto, caracteristicas y necesidades a fin de aplicar los enfoques, estrategias
y procesos pertinentes con el propésito de prepararnos para el proceso de
aprendizaje la cual se logra dentro de una planificacion en permanente revision.

El segundo describe el desarrollo de la ensefianza para el aprendizaje, en
el cual se aplicara metodologias y técnicas durante las sesiones de aprendizaje,
considerando la diversidad e inclusién en todas sus expresiones, dentro de un
clima de respeto mutuo, promoviendo el aprendizaje critico reflexivo, a través de

un monitorio constante.(MED 2012)

El tercero refiere como el articular la gestién escolar con las familias y
comunidad, es decir, una participacion activa, democratica en los proyectos que
beneficien a la institucion a través de una comunicacion fluida y asertiva que

permitirdn cumplir el dominio.

El cuarto comprende el desarrollo de la profesionalidad docente con
compromiso en su funcion social y la identidad con su profesion a través una

reflexion critica sobre su practica pedagogica.

Podemos concluir que las competencias presentadas por el MIMEDU son
mas que un saber actuar en el contexto educativo, implica cumplir con
responsabilidad los compromisos con el estudiante, con las familias, con la
institucion y comunidad donde labora, el docente debe ser un modelo a imitar, con
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disposicion a colaborar, asumiendo coordinaciones de trabajo institucional,
involucrdndose con la finalidad de lograr las metas propuestas.

1.4. Formulacion del problema

Problema general:

¢, Como se relaciona la percepcién de los docentes sobre el desarrollo del liderazgo
directivo con su desempefo en la Institucién Educativa “Mariscal Andrés Avelino
Caceres Dorregaray” - UGEL 04, Comas en el 20157

Problemas Especificos

¢, Coémo se relaciona la percepcion de los docentes sobre el desarrollo del liderazgo
directivo, con la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en sus sesiones
de aprendizaje en la Institucion Educativa “Mariscal Andrés Avelino Caceres

Dorregaray”, UGEL 04, Comas en el 20157?
¢, Como se relaciona la percepcién de los docentes sobre el desarrollo del liderazgo
directivo con la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en sus sesiones
de aprendizaje en la Institucion Educativa “Mariscal Andrés Avelino Caceres
Dorregaray”, UGEL 04, Comas en el 20157

¢, Como se relaciona la percepcion que tienen los docentes sobre el desarrollo del
liderazgo directivo con la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, en la Institucion Educativa “Mariscal Andrés Avelino Caceres
Dorregaray”, UGEL 04, Comas en el 20157

¢, Como se relaciona la percepcion que tienen los docentes sobre el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, en la Institucion Educativa “Mariscal Andrés
Avelino Caceres Dorregaray”, UGEL 04, Comas en el 20157

1.5. Justificacion del estudio

Diversas investigaciones concluyen que una gestion eficiente crea las condiciones
necesarias para que los docentes desarrollen adecuadamente las actividades de
ensefianza aprendizaje, sin embargo existen otras, donde la gestion de sus
directivos no es tan afortunada, pero sus docentes muestran un adecuado
desempefio en su labor, manejando estrategias, innovando y creado situaciones de

aprendizaje acordes con las circunstancias, de alli la importancia de la
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investigacién que ve la necesidad de identificar como el desarrollo del liderazgo
directivo se relaciona de manera positiva 0 negativa en cada aspecto o espacio de
la escuela, con la finalidad de proporcionar ideas y conceptos que permitan
determinar la relevancia que puedan mantener dentro de la institucion, y las

consecuencias que podria generar.

1.6. Hipotesis

El planteamiento de la hipGtesis general fue la siguiente:

La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes se relaciona

positivamente con su desempenio, en la institucién educativa “Mariscal Andrés

Avelino Caceres Dorregaray”, UGEL 04, Comas en el 2015 Hipdtesis
especificas:

La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes se relaciona
positivamente con la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en sus

sesiones de aprendizaje en la institucion educativa “Mariscal Andrés Avelino

Caceres Dorregaray”, UGEL 04, Comas en el 2015

La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes se relaciona
positivamente con la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en sus
sesiones de aprendizaje en la Institucion Educativa “Mariscal Andrés Avelino

Caceres Dorregaray”, UGEL 04, Comas en el 2015.
La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes se relaciona
positivamente con la participacién en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad, en la Institucion Educativa “Mariscal Andrés Avelino Caceres

Dorregaray”, UGEL 04, Comas en el 2015.
La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes se relaciona
positivamente con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, en la

Institucion Educativa “Mariscal Andrés Avelino Caceres Dorregaray”, UGEL 04,
Comas en el 2015.
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1.7. Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacion entre la percepcion del desarrollo del liderazgo directivo que

tienen los docentes y su desempefio en la Institucion Educativa “Mariscal

Andrés Avelino Caceres Dorregaray”, UGEL 04 Comas en el 2015.

Objetivos especificos

Establecer la relacion entre la percepcion que tienen los docentes sobre el
desarrollo del liderazgo directivo y la preparacién para el aprendizaje de los
estudiantes en sus sesiones de aprendizaje, en la institucion de estudio.
Establecer la relacion entre la percepciéon que tienen los docentes sobre el
desarrollo del liderazgo directivo, y la enseflanza para el aprendizaje de los
estudiantes en sus sesiones de aprendizaje, en la Institucion de estudio. Establecer
la relacion entre la percepcion que tienen los docentes sobre el desarrollo del
liderazgo directivo con la participacion en la gestién de la escuela articulada a la
comunidad, en la Institucion de estudio.

Establecer la relacion entre la percepcion que tienen los docentes sobre el
desarrollo del liderazgo directivo, y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, en la institucion de estudio.
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II. .Metodologia

2.1. Tipoy disefio de investigacion

La investigacion por su propdésito es de tipo basica y por su naturaleza sustantiva;
basica ya que en ella se realiz6 el estudio de un fendmeno tal como se encontraba,
sin buscar afectarlo de ninguna manera, de acuerdo con Hernandez, et al (2010)
en este tipo de investigacion “se busca determinar la realidad de un objeto de
estudio, sin intervencion directa, la finalidad es determinar las caracteristicas del
objeto”, en este caso se busco determinar el desarrollo del liderazgo directivo y el

desempefio docente.

Es un disefio no experimental de corte transversal, de acuerdo con
Hernandez, et al. (2010), este disefio tiene como propdsito describir las variables
para analizar su incidencia, interrelacion y comportamiento, en ese caso el
desarrollo del liderazgo directivo y el desempefio docente; las cuales se analizan
en un determinado contexto; es de corte transversal, en la medida que se realizo el
estudio en un solo momento con la recoleccion de datos en la muestra
seleccionada, dado que se pretende establecer el comportamiento de las variables
asociadas empleando como método general el hipotético deductivo y como método
especifico el correlacional, y puede ser diagramado de la siguiente manera:

Ox
nr

Oy
Doénde:
n : muestra
r : relacion
Ox : liderazgo directivo
Oy : desempefio docente
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2.2. Variables y operacionalizacion
Variable: Desarrollo de liderazgo directivo

Segun Rossi (2009) el liderazgo es entendido como algo a “estimular”
inductivamente a los miembros de una organizacién, mas que como algo a ejercer,
es una capacidad, que busca lograr el compromiso voluntario de los colaboradores,
convencidos que los esfuerzos les permitird alcanzar los objetivos planificados. Un
lider delega funciones, responsabilidades, desarrolla un trabajo colaborativo
confiando en el personal a su cargo, quienes trabajan bajo un objetivo en comun.
(p5a9).

Es asi que se decidio aplicar el instrumento propuesto por Rossi (2014,p.17)
en relacion a las dimensiones del desarrollo del liderazgo directivo, la cual en un
principio se sustentd en 9 dimensiones y 33 indicadores, sometidas a prueba de
validez, quedando finalmente estructurado las siguientes 5 dimensiones: afianzar
la organizacion, modelar el comportamiento, motivar a sus colaboradores,
consolidar el liderazgo y generar un buen clima institucional con sus 33 indicadores
tal como se describe en el anexo 2.

Variable 2: Desempeiio docente

De acuerdo al marco del buen desempefio docente (2012), emitida por el Ministerio
de Educacion del Peru, una buena docencia esta definido a través de 4 dominios,
9 competencias y 40 desempefios plasmados en el documento en mencion; el
recojo de informacion con relacién al desempefio docente en el presente trabajo
de investigacion fue elaborado en base a los 4 dominios, los que a continuacion se
menciona: preparacion para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje,
participacion de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, tal como figura en el anexo3.
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2.3. Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de
analisis

Segun Hernandez, et al. (2010), la poblacion esta conformado por el conjunto
de todos los casos que coinciden con determinadas especificaciones; en el
presente trabajo; nuestra poblacion comprende a docentes nombrados y
contratados del nivel secundario de menores de la Institucion Educativa “Mariscal

Andrés Avelino Caceres Dorregaray”, perteneciente a la UGEL 04, en el distrito de

Comas, siendo una poblacion pequefa, se tomé a la poblacion como muestra.

Tabla 1

Poblacién/muestra de estudio

Instituciéon Educativa Docentes de secundaria
“Andrés Avelino Caceres 44
Dorregaray”

Fuente: Cuadro de asignacion de personal.

2.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Para la recoleccion de datos en el trabajo de campo se empled la técnica de la
encuesta para conocer sobre el liderazgo directivo y de la observacion para el
desempeno docente en la institucion educativa “Andrés Avelino Caceres
Dorregaray”, de la UGEL 04 ubicada en Collique, perteneciente al distrito de
Comas.

Para recoger la percepcion que tienen los docentes sobre el liderazgo
directivo se empled el cuestionario de opinion de Rossi (Anexo 01), el cual esta
estructurado en base a 33 items organizados en cuatro dimensiones: Afianzar la
organizacion (13 items), modelar el comportamiento (9 items), motivar a sus
colaboradores (4 items), consolidar el liderazgo y generar un buen clima
institucional (7items).
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Ficha técnica del instrumento:

Nombre:

Autor:

Ao de elaboracion:
Ambito de aplicacion:

Poblacion:

Validez de contenido:

Validez de constructo

Confiabilidad

Tabla 2

Encuesta de opinién sobre el liderazgo directivo
Rossi Ricardo

2013

Instituciones educativas de EBR

44 docentes de Ayacucho, Icay Tacna

El CVR para cada item fue entre 0,8y 1

Establecié la conveniencia de trabajar con cinco
dimensiones y 33 items

El coeficiente Alfa de Cronbach toma el valor de
0,965, considerdandose un alto indice de

consistencia interna.

Confiabilidad del instrumento sobre liderazgo directivo

Alfa de Cronbach N de elementos

0.965 33

Para la confiabilidad del instrumento que midi6 el desempefio docente, se obtuvo

por medio del coeficiente de confiabilidad de Alfa de Cronbach, arrojando un

resultado de 0,939, lo que represento su alta confiabilidad.

Tabla 3

Confiabilidad del instrumento sobre desempefio docente

Alfa de Alfa de Cronbach basada en N° de
Cronbach elementos estandarizados elementos
0.939 0.939 15
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Para la evaluacion del desempefio de los docentes, se elabor6 un
instrumento en base al proceso de operacionalizacion, un instrumento de 40 items
politbmicos que se organizaron en cuatro dimensiones, tomando como base las
capacidades establecidas por el marco del buen desempeiio docente publicado por
el MINEDU 2012

Procedimientos

Los instrumentos aplicados fueron validados por medio del juicio de tres expertos
(anexo 6), quienes han considerado que los items cumplian con los criterios de
claridad, pertinencia, relevancia y consistencia; asi mismo consideraron que el
namero era suficiente para recogerla informacién requerida declarando que podia
procederse a su aplicacion.

2.5. Método de analisis de datos

De acuerdo a Hurtado, (2000), el recojo de los datos obtenidos en un proceso de
investigacién debe seguir un adecuado tratamiento, a fin de brindar al investigador
la informacion requerida a través de un analisis complejo, es asi que en nuestro
trabajo cualitativo, el andlisis estadistico de los datos facilité el llegar a formular las

conclusiones siguiendo los procedimientos a continuacion descritos:

ler paso: Categorizacion analitica de los datos: se clasificaron y codificaron
los datos obtenidos respecto al liderazgo desarrollado por el directivo y del
desempefio de los docentes de la IE; se proceso la informacion organizandola en
dos bases de datos (Anexo 03).

2do paso: Descripcion de la informacion: A partir de los datos se elaboraron
tablas de frecuencias, que permitié describir e interpretar el comportamiento de las
variables, organizando los resultados en base a las categorias o niveles
establecidas, tanto en forma independiente como asociadas entre si.

3er paso: Analisis de los datos: Por ser ambas variables de naturaleza
cualitativa no se realizé el analisis de normalidad, asumiéndose como que no

presentan distribucion normal. Correspondié por tanto emplear procedimientos
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estadisticos no parameétricos para las pruebas de hipétesis. Para el caso se empled
la prueba de correlacién de Spearman, por cuanto las variables eran categoéricas.

Los procedimientos estadisticos se realizaron en el software SPSS22 para
Windows XP y EXCEL 10.

2.6. Aspectos éticos

La investigacion desarrollada ha respetado la identidad de los encuestados
asi también el manejo y/o procesamiento de la informacion, con referencias
extraidas de fuentes confiables, siguiendo las normas estipuladas y reconociendo
las limitaciones del proceso.
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lll. Resultados
Los resultados de la investigacion que obtuvimos fueron descritos de la siguiente
manera:

Desde la perspectiva de los docentes de la Institucion Educativa, el
desarrollo del liderazgo directivo obtuvo los resultados que se presentan en la tabla
6 permitiendo conocer que éste es considerado como medio, con un 88,6%,
mostrando una tendencia negativa.

Tabla 4

Desarrollo del liderazgo directivo

Niveles y porcentajes del liderazgo directivo

Bajo 114 %
Medio 88.6 %
Total 100.0%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

Bajo Medio

Figura 1: Desarrollo del liderazgo directivo
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Respecto a los aspectos analizados en el desarrollo del liderazgo directivo,
puede apreciarse que la motivacion alcanza un mayor % de aceptacion, 86,4 puntos
porcentuales; mientras que en los otros tres aspectos predomina el criterio de que

este desarrollo es moderado, observandose que la tendencia es negativa.

Tabla 5

De los aspectos analizados con referencia al desarrollo del liderazgo directivo desde
la perspectiva docente

Afianzar la Modelar el Motivar a sus Consolidar el liderazgo y
Niveles organizacion comportamiento colaboradores generar un buen clima
institucional
Bajo 11,4% 36,4% 2,3% 6,8%
Medio 84,1% 63,6% 11,4% 90,9%
Alto 4,5% 0,0% 86,4% 2,3%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
u Bajo
50,00%  Medio
= Alto
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% 11,40%
6,80%
0,00%
Afianzar la Moadelar el Motivar a sus Consolidar el
organizacion comportamiento colaboradores liderazgo

Figura 2: De los aspectos analizados en el desarrollo del liderazgo directivo,
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Con referencia al desempefio docente, los resultados estadisticos
presentados en la tabla 6, permiten conocer que éste se encuentra en un nivel
poco adecuado para la mayoria de ellos, obteniendo un 65,9 %

Tabla 6

Desempefio docente

Niveles y porcentajes del desempefio docente

Inadecuado 6,8%
Poco adecuado 65,9%
Adecuado 27,3%
Total 100,0%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%
6,80%

0,00%

27,30%

Inadecuado Poco adecuado Adecuado

Figura 3: Desempefio docente

De los resultados de la evaluacion sobre el desempefio docente, se observa
en los datos de la tabla7 que en lo referido a la preparacion para el aprendizaje y al
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, estas califican como
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adecuadas para la mayoria. Mientras que, para la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, la calificacion para la mayoria es poco adecuada. En general se puede
ver que la calificacion de los aspectos analizados, se encuentran entre poco

adecuados y adecuados.

Tabla 07
De los aspectos analizados en el desempefio docente

Niveles Preparacién Ensefianza Participacion en Desarrollo
para el para el la gestion de de la
aprendizaje aprendizaje la escuela profesionalidad
de los de los articulada a la y la identidad
estudiantes estudiantes comunidad docente
Inadecuado 2,3% 6,8% 6,8% 4,5%
Poco adecuado 18,2% 81,8% 77,3% 45,5%
Adecuado 72,7% 11,4% 15,9% 50,0%
Muy adecuado 6,8% 0,0% 0,0% 0,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

90,00%
B0,00%
70,00%
60,00%
50,00% u Inadecyado
40,00% uPoco
adecuaglo
30,00% ®» Adecuddo
20,00% Muy
adecuafo
10,00%
0,00%
Preparacion para el Ensefanza para el Participacion en la Desarrollo de la
aprendizaje de los aprendizaje de los gestion de la escuela  profesionalidad y la
estudiantes estudiantes articulada a la identidad docente
comunidad

Figura 4: De los aspectos analizados en el desempefio docente
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Lo relacionado al desarrollo del liderazgo directivo y el desempefio docente;

en la tabla 8 se aprecia que un 11,4% de los docentes perciben un liderazgo

directivo de nivel bajo, de estos 6,8% presentan un desempefio docente

inadecuado y 4,5% poco adecuado. Asimismo, se observa que un 88,6% de los

docentes perciben un desarrollo de liderazgo de nivel medio, de los cuales 61,4%

presentan un desempeiio docente poco adecuado, mientras que el 27,3% restante,

se encuentran en el nivel adecuado

Tabla 8

Desarrollo del liderazgo directivo y desempeiio docente

Desempefio docente

Total
Niveles  Inadecuado Poco adecuado  Adecuado
Desatrrollo del Bajo 6,8% 4,5% 0,0% 11,4%
liderazgo
directivo Medio 0,0% 61,4% 27,3% 88,6%
Total 6,8% 65,9% 27,3% 100,0%

70,00%

60,00%

50,00%

40.00%

30,00%

20,00%

10.00% Desarroflo del liderazgo directivo Medio

Desarrollo del liderazgo directivo Bajo
0.00%

Inadecuado Poco adecuado Adecuado

Desempedo docente

Figura 5: Desarrollo del liderazgo directivo y desempefio docente

32



Con respecto al desarrollo del liderazgo directivo y la preparaciéon para el

aprendizaje de los estudiantes; en la tabla 9, se aprecia que un 11,4% de los

docentes perciben un liderazgo directivo de nivel bajo, de estos 2,3% presentan un

desempeiio docente inadecuado y 9,1% poco adecuado. Asimismo, se observa

gue un 88,6% de los docentes perciben un desarrollo de liderazgo de nivel medio,

de los cuales 9,1% presentan un desempefio docente poco adecuado, 72,7% se

encuentran en el nivel adecuado; mientras que el 6,8% restante, se ubican en un

nivel muy adecuado. Tabla 9

Desarrollo del liderazgo directivo y preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes

% del total Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Inadecuado Poco Muy Total
adecuado ~ Adecuado  g4ecyado
Desarrollo del Bajo 2,3% 9,1% 0,0% 0,0% 11,4%
liderazgo directivo
Medio 0,0% 9,1% 72,7% 6,8% 88,6%
Total 2,3% 18,2% 72,7% 6,8% 100,0%

60,00%

50,00%

40,00%

Inadecuado

Poco adecuado Adocuado Muy adecuado

Preparacion para ¢l aprendizaje de los estudiantes

Desarrollo del liderazgo directivo Nedo

Desarrollo del liderazgo girectivo Bajo

Figura 6: Desarrollo del liderazgo directivo y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
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La tabla 10 muestra la relacién al desarrollo del liderazgo directivo y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes que, un 11,4% de los docentes
perciben un liderazgo directivo de nivel bajo, de estos 6,8% presentan un
desempeiio docente inadecuado y 4,5% poco adecuado. Asimismo, se observa
gue un 88,6% de los docentes perciben un desarrollo de liderazgo de nivel medio,
de los cuales 77,3% presentan un desempeiio docente poco adecuado, mientras

gue el 11,4% restante, se encuentran en el nivel adecuado.

Tabla 10
Desarrollo del liderazgo directivo y ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

% del total Inadecuado Poco Adecuado Total
adecuado
Desarrollo del Bajo 6,8% 4,5% 0,0% 11,4%
liderazgo directivo ~ Medio 0,0% 77,3% 11,4% 88,6%
Total 6,8% 81,8% 11,4% 100,0%

40,00%

70,00%

€0,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%
Desarrollo dd liderazoa directivo Medio
10,00%
Desarrcllo ded Bderazgo directivo Bajo

0,00%

Inadecuado Poco adecusdo Adecuado

Ensehanza para el aprendlzaje de los estudiantes

Figura 7: Desarrollo del liderazgo directivo y ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes
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Los resultados de la tabla 11 representa lo relacionado a el desarrollo del
liderazgo directivo y la participacion de la escuela articulada a la comunidad que,
un 11,4% de los docentes perciben un liderazgo directivo de nivel bajo, de estos
4,5% presentan un desempefio docente inadecuado y 6,8% poco adecuado.
Asimismo, se observa que un 88,6% de los docentes perciben un desarrollo de
liderazgo de nivel medio, de los cuales 2,3% los que presentan un desempefio
docente inadecuado, un 70,5% lo hacen en el nivel poco adecuado y 15,9%
restante, se encuentran en el nivel adecuado.

Tabla 11

Desarrollo del liderazgo directivo y participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

% del total Inadecuado Poco Adecuado Total
adecuado

Desarrollo del Bajo 4,5% 6,8% 0,0% 11,4%

liderazgo directivo Medio 2,3% 70,5% 15,9% 88,6%

Total 6,8% 77.3% 15,9% 100,0%

B0,00%

T0,00%

B0,00%

50,80%

40,00%

30,00%

2000% .
Desarralo del liderazga directiva Madic

Desarrolio ded liderazgo dirachyvo Beps

Insdesuada Pes gl

Partsipacian an b gaslion du loescuss aficdade @ & co

Figura 8: Desarrollo del liderazgo directivo y participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad.

35



Finalmente, conforme se observa en la tabla 12, lo correspondiente al
desarrollo del liderazgo directivo y desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente se puede apreciar que un 11,4% de los docentes perciben un liderazgo
directivo de nivel bajo, de estos 4,5% presentan un desempefio docente inadecuado
y 6,8% poco adecuado. Asimismo, se observa que un 88,6% de los docentes
perciben un desarrollo de liderazgo de nivel medio, de los cuales 38,6% presentan
un desempefio docente poco adecuado, mientras que el 50,0% restante, se
encuentran en el nivel adecuado.

Tabla 12
Desarrollo del liderazgo directivo y desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

% del total Inadecuado  Poco adecuado Adecuado Total
Desarrollo Bajo 4,5% 6,8% 0,0% 11,4%
del liderazgo  Medio 0,0% 38,6% 50,0% 88,6%
directivo
Total 4,5% 45,5% 50,0% 100,0%

50,00%

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,007% Desarrollo del liderazgo directivo Medio

Desarrofio del liderazgo directivo Bajo

Inadecuado Poco adecuado Adecuado

Degarrollo de la profesionaldad y la identidad docante

Figura 9: Desarrollo del liderazgo directivo y desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente
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Prueba de hipo6tesis General:
Ho: La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes no se
relaciona positivamente con su desempefio, en la institucion educativa “Mariscal

Andrés Avelino Caceres Dorregaray”, UGEL 04, Comas, en el 2015.

Ha: La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes se
relaciona positivamente con su desempefio, en la institucion educativa “Mariscal
Andrés Avelino Caceres Dorregaray”’, UGEL 04, Comas, en el 2015.

Tabla 13

Correlacién entre desarrollo del liderazgo directivo y desempefio docente.

Desarrollo del Desempefio
liderazgo directivo docente
Rho de Desarrollo del Coeficiente de correlacion 1,000 0,345
Spearman  liderazgo Sig. (bilateral) . 0,022
directive N 44 44
Desempefio  Coeficiente de correlacion 0,345 1,000
docente Sig. (bilateral) 0,022
N 44 44

Decisién estadistica:

Dado que el p valor obtenido fue de 0,022 se considera que existe correlacion
significativa, es decir existe evidencia estadistica para afirmar que el valor de
0,345 del coeficiente de correlacion se debe a la asociacion entre las variables y
que es una relacion débil. En base a estos resultados, se rechaza la hipotesis

nula y se confirma la hipotesis alternativa.

Prueba de hipdétesis especificas:

Hipotesis especifica 01.:

Ho: La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes no se
relaciona positivamente con la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en sus sesiones de aprendizaje en la institucion educativa “Mariscal
Andrés Avelino Caceres Dorregaray”’, UGEL 04, Comas, en el 2015.
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Ha: La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes se relaciona
positivamente con la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en sus
sesiones de aprendizaje en la institucion educativa “Mariscal Andrés Avelino
Caceres Dorregaray”, UGEL 04, Comas, en el 2015.

Tabla 14:

Correlacion entre desarrollo del liderazgo directivo y preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes

Desarrollo del  Preparacion para

liderazgo el aprendizaje de

directivo los estudiantes
Rho de Desarrollo del Coeficiente de correlacion 1,000 0,371
Spearman liderazgo Sig. (bilateral) 44 0,013
directive N 44
Preparacion para Coeficiente de correlacién 0,371 1,000
el aprendizaje de Sig. (bilateral) 0,013 .
los estudiantes N 44 44

Decision estadistica:

Dado que el p valor obtenido fue de 0,013 se considera que existe correlacion
significativa, es decir existe evidencia estadistica para afirmar que el valor de
0,371 del coeficiente de correlacion se debe a la asociacion entre las variables
y que es una relacion débil. En base a estos resultados, se rechaza la hipétesis

nula y se confirma la hipotesis alternativa.”.

Hipotesis especifica 02:

Ho: La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes no se
relaciona positivamente con la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, en sus sesiones de aprendizaje en la institucion educativa “Mariscal
Andrés Avelino Caceres Dorregaray”’, UGEL 04, Comas, en el 2015.
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Ha: La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes se

relaciona positivamente con

la enseflanza para el aprendizaje de los

estudiantes, en sus sesiones de aprendizaje en la institucion educativa “Mariscal

Andrés Avelino Caceres Dorregaray”’, UGEL 04, Comas, en el 2015.

Tabla 15:

Correlacion entre desarrollo del liderazgo directivo y ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes

Desatrrollo del

Ensefianza para
el aprendizaje

liderazgo de los
directivo estudiantes
Rho de Desatrrollo del Coeficiente de correlacidon 1,000 0,258
Spearmn I|Qera;go Sig. (bilateral) 0,091
directivo
N 44 44
Ensefianza para Coeficiente de correlacion 0,258 1,000
el aprendizaje  gig (pilateral) 0,091
de los 44
estudiantes N 44

Decision estadistica:

Dado que el p valor obtenido fue de 0,091 se considera que no existe correlacion

significativa, es decir no existe evidencia estadistica para afirmar que el valor de

0,258 del coeficiente de correlacién se debe a la asociacion entre las variables,

por tanto, se acepta la hipotesis nula.

Hipdtesis especifica 03:

Ho: La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes no se

relaciona positivamente con la participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad, en la institucion educativa “Mariscal Andrés Avelino

Caceres Dorregaray”, UGEL 04, Comas, en el 2015.
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Ha: La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes se
relaciona positivamente con la participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad, en la institucidon educativa “Mariscal Andrés Avelino

Caceres Dorregaray”, UGEL 04, Comas, en el 2015.

Tabla 16:

Correlacién entre desarrollo del liderazgo directivo y participacion en la gestion de

la escuela articulada a la comunidad

Desarrollo Participacion
del liderazgo en la gestién
directivo de la escuela
Rho de Desarrollo del Coeficiente de
Spearman liderazgo directivo correlacion 1,000 0,394
Sig. (bilateral) . 0,008
N 44 44
Participacion en la Coeficiente de gestion
de la corre_lacic')n . . 0,394 1,000
escuela articulada _Sig. (bilateral)
a la comunidad N 0,008 :
44 44

Decisién estadistica:

Dado que el p valor obtenido fue de 0,008 se considera que existe correlaciéon
significativa, es decir existe evidencia estadistica para afirmar que el valor de
0,394 del coeficiente de correlacion se debe a la asociacion entre las variables
y que es una relacion deébil. Por tanto, se rechaza la hipétesis nula
confirmandose la hipdtesis alternativa.

40



Hipotesis especifica 04:

Ho: La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes no se
relaciona positivamente con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en la institucion educativa “Mariscal Andrés Avelino Caceres
Dorregaray”, UGEL 04, Comas, en el 2015.

Ha: La percepcion del desarrollo del liderazgo directivo de los docentes se
relaciona positivamente con el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en la institucion educativa “Mariscal Andrés Avelino Caceres

Dorregaray”, UGEL 04, Comas, en el 2015.

Tabla 19:

Correlacion entre desarrollo del liderazgo directivo y desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente

Desatrrollo Desarrollo de la

del liderazgo profesionalidad y la

directivo identidad docente
Rho de Desarrollo del Coeficiente de correlacion 1,000 0,348
Spearman liderazgo directivo Sig. (bilateral) . 0,021
N 44 44
Desarrollo de la Coeficiente de correlacion 0,348 1,000
profesionalidad y la Sig. (bilateral) 0,021 .
identidad docente N 44 44

Decisiéon estadistica:

Siendo el p valor de 0,021 se considera que existe correlacion significativa, es
decir existe evidencia para afirmar que el valor de 0,348 del coeficiente de
correlacion se debe a la asociacion entre las variables y que es una relaciéon

deébil. Por tanto, se rechaza la hipétesis nula y se confirma la alternativa.
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V. Discusién

Después de realizada la investigacion con los resultados estadisticos que reportaron
que el 88.6% de los encuestados han considerado en un nivel medio al liderazgo
directivo de la institucion educativa donde laboran, mientras que la diferencia de
11.4% lo consideran en un nivel bajo. No se evidencio la calificacion del liderazgo
directivo en su nivel alto; ello podria tener una explicacién en los hallazgos de Raxuleu
(2014), quien en su investigacion describe que el desenvolvimiento de los directivos
influye directamente en el trabajo docente e indirectamente en el logro de los
aprendizajes por parte de los estudiantes, éste es positivo en tanto se consiga el
apoyo Yy colaboracién sin autoritarismos y se desarrolle un trabajo compartido en sana

convivencia.

Por otro lado, Bass (1995), sobre liderazgo y direccion, sefiala que, si bien
tienen relacién, no garantizan un adecuado ejercicio. Se da en muchos casos que
quien ejerce funciones directivas carecen de liderazgo, tal vez como consecuencia
de los métodos de seleccion y designacion de los directivos en el sistema educativo

peruano.

Los resultados coinciden con el trabajo de Gallegos (2004), que se fundamenta
en que los sistemas educativos incidieron en el desarrollo de conocimientos y/o
liderazgo administrativos en los directores, dentro de un estilo burocratico, afectando
directamente a la labor pedagdgica.

También podemos sostener en relacion al desempefio docente, se registré que
un 65,9% de los evaluados presentan un nivel poco adecuado de su desempeiio,
mientras que solo el 27,3% presentan un nivel adecuado, observandose una
tendencia negativa en este aspecto. Aldape (2008; p.57), sostiene que un maestro
sin motivacion probablemente dedicaria parte de su tiempo en proyectar una imagen
negativa de la institucion, asi mismo son 4 los factores que mantiene al docente con
un alto grado de satisfacciéon, siendo estos: su formacion, la salud, compromiso y
motivacion. Aspectos que no son los que caracterizan precisamente a los docentes

de la IE donde se realizé la investigacion.
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Con respecto a la relacion entre las variables se aprecio que un 11,4% de los
docentes perciben un liderazgo directivo de nivel bajo, de estos 6,8% presentan un
desempeiio docente inadecuado y 4,5% poco adecuado. Asimismo, se observa que
un 88,6% de los docentes perciben un desarrollo de liderazgo de nivel medio, de los
cuales 61,4% presentan un desempefo docente poco adecuado, mientras que el

27,3% restante, se encuentran en el nivel adecuado.

Estos resultados muestran una tendencia a considerar que el desarrollo del
liderazgo directivo alcanz6 un nivel medio y que el desempefio es poco adecuado, lo
gue estaria indicando una débil relacion en cuanto existe consenso en las
apreciaciones de las unidades de andlisis. Esto fue confirmado con la prueba de
hipotesis, donde con un coeficiente de 0,345, se determinO, que si bien existia

relacion, esta era débil.

Los resultados encontrados coincidieron con los estudios de Rincén (2005) el cual
investigo la correlacion entre liderazgo directivo y desempefio de los docentes del
Valle del Chumbao de la provincia de Andahuaylas. Entre sus resultados concluye
que el estilo de liderazgo autoritario, anarquico y nada democratico incide en un
desempefio de nivel bajo por parte del docente. Pese a que se trata de realidades
distintas, la coincidencia en los problemas que ésta débil relacion acarrea en
desmedro de la educacion peruana, tales como: el manejo econémico inapropiado, la
ruptura de relaciones humanas, la conformacién de grupos, asi como decisiones
directivas que no responden a las necesidades institucionales, explica similitud en

los resultados.

Finalmente, ésta es ratificada en el trabajo de Gonzalez (2013), quien analizando
las variables liderazgo directivo en instituciones correspondientes a la Unidad
Educativa Estatal José Antonio Monagas y el desempefio laboral de los docentes,
encontrandose que no se trabaja de manera democratica mas por el contrario
desarrollan un liderazgo autoritario, sin tomar en cuenta los aportes, ni capacidad de
los docentes para la organizacion de acciones exitosas.
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V. Conclusiones

Primera:

En base al valor resultante de 0,345 de la prueba de correlacion y con una
significancia de 0,022, se concluye que la percepcion que tienen los docentes sobre
el desarrollo del liderazgo directivo se relaciona en una forma positiva pero débil, con
su desempefio docente. Estos resultados permitieron rechazar la hipétesis nula y

confirmar la validez de la hip6tesis de investigacion planteada, para esta muestra.

Segunda:

En base al valor resultante de 0,371 de la prueba de correlacion y con una
significancia de 0,013, se concluye que la percepcion que tienen los docentes sobre
el desarrollo del liderazgo directivo se relaciona en una forma positiva pero débil, con
su preparacion para el aprendizaje. Estos resultados permitieron rechazar la hip6tesis
nula y confirmar la validez de la hipétesis de investigacion planteada, para esta

muestra.

Tercera:

En la prueba de hipotesis, el p valor hallado fue de 0,091, por lo cual no existe relacion
y se acepta la hipétesis nula, concluyéndose que la hipotesis planteada no fue valida,
por tanto, no existio relacion entre las variables liderazgo directivo y ensefianza para

el aprendizaje.

Cuarta:

En base al valor resultante de 0,394 de la prueba de correlacion y con una
significancia de 0,008; se concluye que la percepcion que tienen los docentes sobre
el desarrollo del liderazgo directivo se relaciona en una forma positiva pero débil, con
su participacion en la gestion. Estos resultados permitieron rechazar la hipotesis nula
y confirmar la validez de la hipétesis de investigacidon planteada, para esta muestra.
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Quinta:

En base al valor resultante de 0,348 de la prueba de correlacion y con una
significancia de 0,021, se concluye que la percepcion que tienen los docentes sobre
el desarrollo del liderazgo directivo se relaciona en una forma positiva pero débil, con
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Estos resultados permitieron
rechazar la hipotesis nula y confirmar la validez de la hipétesis de investigacion
planteada, para esta muestra.
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VI. Recomendaciones

Primera:

Los resultados indican que, aunque con un nivel bajo existe relacion entre las variables
liderazgo y desempefio docente, por ello es pertinente desarrollar un liderazgo distinto,
con propuestas innovadoras, escucha activa, practicando la empatia las cuales
conllevan a la mejora de las relaciones institucionales en un clima institucional propicio,
logrando elevar los niveles de aceptacion por parte de los docentes.

Se recomienda innovar las practicas durante el trabajo directivo y de gestion, la

finalidad de elevar los niveles de aceptacion por parte de los docentes en actividad.,

Segunda:

Los docentes deben contribuir al desarrollo del liderazgo directivo aceptando Ila
autoridad que representa, promoviendo un clima propicio para el trabajo, proponiendo
alternativas viables, razonables y especialmente despojadas de cualquier interés
personal o de grupo. Es necesario tender puentes entre posiciones contrarias,
estableciendo dialogos, aportando criticas constructivas.

Tercera:

A los directivos, tener en cuenta que el desempefio docente es determinado en parte
por las condiciones del clima institucional; una gestion escolar participativa, el
reconocimiento y la buena predisposicién deben ser los argumentos que motiven el
logro de las metas propuestas.

Cuarta:

A los docentes, participar activamente, con actitud democratica, tolerancia, trabajo
colaborativo vy respeto, planificar, contextualizar, elaborar y ejecutar proyectos de
aprendizaje, fomentando el trabajo en comunidades de aprendizaje contribuyendo
asi, a la mejora continua.
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Quinta:

A los docentes, ser reflexivos de su practica pedagdgica, actualizarse
constantemente, innovar y transformar las estrategias de aprendizaje valorando la
diversidad en nuestros estudiantes.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

DEFINICION CONCEPTUAL

¢ Como se relaciona la percepcioén de los
docentes sobre el desarrollo del
liderazgo directivo, con su desempefio
en la Institucién Educativa a, “Mariscal
Andrés Avelino Caceres Dorregaray”
UGEL 04, Comas en el 20157

Determinar la relacion entre la percepcion
del desarrollo del liderazgo directivo que
tienen los docentes y su desempefio en la
Instituciéon  Educativa “Mariscal Andrés
Avelino Caceres Dorregaray”, UGEL 04
Comas en el 2015

La percepcién del desarrollo del liderazgo
directivo de los docentes se relaciona
positivamente con su desempefio, en la
institucion educativa “Mariscal Andrés
Avelino Caceres Dorregaray”, UGEL 04,
Comas en el 2015.

PROBLEMA ESPECIFICO

OBJETIVO ESPECIFICO

HIPOTESIS ESPECIFICA

¢,Como se relaciona la percepcion de los
docentes sobre el desarrollo del
liderazgo directivo, con la preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes
en sus sesiones de aprendizaje en la
Institucion Educativa “Mariscal Andrés
Avelino Caceres Dorregaray”, UGEL 04,
Comas en el 2015?

Establecer la relaciéon entre la percepcion
gue tienen los docentes sobre le desarrollo
del liderazgo directivo y la preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes en sus
sesiones de aprendizaje, en la institucién
educativa “Mariscal Andrés Avelino Caceres
Dorregaray”, UGEL 04, Comas en el 2015.

La percepcion del desarrollo del liderazgo
directivo de los docentes se relaciona
positivamente con la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en sus
sesiones de aprendizaje en la institucion
educativa “Mariscal Andrés Avelino Caceres
Dorregaray”, UGEL 04, Comas en el 2015.

V1:
El liderazgo se entiende como
allgo a “estimular”
inductivamente entre todos los
miembros de una unidad, mas
gue como algo a ejercer. Deja de
ser el cabeza de la piramide, para
redefinirse como dinamizador de
las relaciones interpersonales del
centro y con una funcién de
agente de cambio y recursos.
Esto obliga a su vez a delegar
responsabilidades a otros
miembros, en favor de una toma
de decisiones compartidas, como
uno de los objetivos claves en la
reestructuracion. (Rossi, 2014,
p.29)

V2:

De acuerdo al marco del
buen desempefio docente

(2012), emitida por el
Ministerio de Educacion del
Perd, es el conjunto de
desempefios profesionales
gque realiza un docente y
gue inciden favorablemente
en los aprendizajes de los

estudiantes, considerando
el caracter ético de la
ensefianza, centrada en la
prestaciébn de un servicio
publico y en el desarrollo
integral de los estudiantes.

(p. 18).

¢ Como se relaciona la percepcion de los
docentes sobre el desarrollo del
liderazgo directivo con la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes
en sus sesiones de aprendizaje en la
Institucién Educativa “Mariscal Andrés
Avelino Caceres Dorregaray”, UGEL 04,
Comas en el 2015?

Establecer la relacion entre la percepcion
gue tienen los docentes sobre el desarrollo
del liderazgo directivo, y la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes en sus
sesiones de aprendizaje, en la Institucion
Educativa “Mariscal Andrés Avelino Caceres
Dorregaray”, UGEL 04, Comas en el

2015.

La percepcién del desarrollo del liderazgo
directivo de los docentes se relaciona
positivamente con la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en sus
sesiones de aprendizaje en la Institucién
Educativa “Mariscal Andrés Avelino Caceres
Dorregaray”, UGEL 04, Comas en el 2015.

Metodologia

Paradigma Positivista

Enfoque Cuantitativo

Tipo bésica y sustantiva
Disefio No experimental

Poblacién y muestra

44 docentes

¢Como se relaciona la percepcién que
tienen los docentes sobre el desarrollo
del liderazgo directivo con la
participacion en la gestién de la escuela
articulada a la comunidad, en la
Institucion Educativa “Mariscal Andrés
Avelino Caceres Dorregaray”, UGEL 04,
Comas en el 2015?

Establecer la relacion entre la percepcion
que tienen los docentes sobre el desarrollo
del liderazgo directivo con la participacion en
la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, en la Institucién Educativa

“Mariscal  Andrés  Avelino  Caceres

Dorregaray”, UGEL 04, Comas en el 2015.

La percepcién del desarrollo del liderazgo
directivo de los docentes se relaciona
positivamente con la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la
comunidad, en la Institucion Educativa
“Mariscal Andrés Avelino Caceres
Dorregaray”, UGEL 04, Comas en el 2015.

Instrumento de Rec. Datos

Encuesta

Método de andlisis de datos

Categorizacién
analitica de los datos
Descripcion de la
informacién

Andlisis inferencial de

los datos

¢Como se relaciona la percepcion que
tienen los docentes sobre el desarrollo
de la profesionalidad y la identidad
docente, en la Institucién Educativa
“Mariscal Andrés Avelino Caceres
Dorregaray”’, UGEL 04, Comas en el
2015?

Establecer la relacién entre la percepcion
gue tienen los docentes sobre el desarrollo
del liderazgo directivo, y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, en la
Institucion  Educativa “Mariscal Andrés
Avelino Caceres Dorregaray”, UGEL 04,
Comas en el 2015.

La percepcién del desarrollo del liderazgo
directivo de los docentes se relaciona
positivamente con el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, en la
Institucién  Educativa “Mariscal Andrés
Avelino Caceres Dorregaray”, UGEL 04,
Comas en el 2015.




Anexo 2: Operacionalizacién del desarrollo del liderazgo directivo desde la percepcion de los
docentes

Dimensiones Indicadores/’items Escala Nivel/rango
Trata de satisfacer las necesidades laborales de Muy bajo
sus colaboradores (13 a 25)
Sabe encaminarlos esfuerzos hacia las metas
Conoce lo que se debe hacer para lograr las metas Bajo
(26 a 39)
Sabe comunicar sus ideas
Se hace entender cuando da instrucciones Medio
Afianzar la . L, " (40 a 53)
organizacién Brinda solucion a los problemas en forma préactica
Comparte sus propuestas de solucién a los problemas Alto
. Nunca (54 a 65)
Toma decisiones acertadas )
Promueve el trabajo en equipo
Participa en el trabajo en equipo
Asume los cambios con optimismo Casi nunca
. . 2
Se adapta facilmente a los cambios 2)
Genera el cambio cuando es necesario
Practica valores morales Muy bajo
] 9al7)
Inspira respeto A veces Bajo
Cuida su imagen ®) (18 a 26)
. . Medio
Es un ejemplo a seguir
Tiene buenos habitos (27 a 35)
Modelar el Inspira con su plan de vida Casi siempre pto
comportamiento P P 4) P (36 a45)
Brinda un trato justo
Promueve el respeto mutuo
Es tolerante
Siempre
®)
Motivar a sus Motiva con su entusiasmo MB (4 a7)
colaboradores  comparte su visién personal B (8a1ll)
; L M(12a 15)
Trasmite su optimismo
p A (16 a 20)
Es muy dinamico
Logra que sus colaboradores se comprometan Muy Bajo
Consolidar el  Atiende las necesidades de sus colaboradores (7a14)
liderazgo y Guia a sus colaboradores en la solucién de los Bajo
generar un Problemas (15a21)
buen clima ) ) )
Escucha atentamente (22 a 28) Alto
Trata bien a las personas (29 a 35)

Crea un ambiente de confianza mutua

Fuente: Tomada de Rossi
(2014)

Anexo 3: Operacionalizacion de la variable Desempefio docente en la institucién en estudio.
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Dimension Indicador/ item Escala Niveles/rangos

Preparacién Inadecuado (10-17);
para el 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 Muy Poco adecuado (18-
aprendizaje de satisfactorio 24
los estudiantes 4) Adecuado (25-37);
Muy adecuado (38-40)
11, 12, 13, 14, 15, ] ] Inadecuado (19-32);
Satisfactorio
Ensefianza para el 16. 17. 18. 19. 20 3) Poco adecuado (33-
aprendiaje de los 47);
) 21, 22, 23, 24, 25,
Estudiantes Adecuado (48-61);
26, 27, 28,29 Poco Muy adecuado (62-76)
satisfactorio
(2) Inadecuado (6-10);
Participacion en la
30, 31, 32, 33, 34, 35 Poco adecuado (11-14)
gestion de la escuela
) Adecuado (16-19);
articulada a la . .
. Insatisfactorio Muy adecuado (20-24)
comunidad )
Desarrollo de la 36, 37, 38, 39, 40

Inadecuado (5-8); poco
adecuado (9-12);
adecuado (13-16); muy
adecuado (17-20)

profesionalidad y la
identidad docente

Fuente: Elaborado del Marco del Buen Desempefio Docente (MED 2012)
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Anexo 4: Instrumentos de recojo de informacion.

CUESTIONARIO DE OPINION

Estimado Docente, a continuacién tiene un cuestionaric con proposiciones que
permitiran brindar informacién valiosa para la institucidon educativa, en la cual labora. Por

ello le agradeceremos completar la informacién requerida, segin la alternativa que estime
por conveniente.

Institucién Educativa:

Instrucciones: Para cada proposicion le pedimos que evallie y marque una de las
opciones que corresponde a la mejor alternativa, segin su opinidén y en relacion al
Director. Esta encuesta es anénima, por lo que le pedimos total objetividad. La valoracion
abarca escalas entre Siempre y Nunca, segun la indicacién adjunta. Le agradecemos
anticipadamente su colaboracion.

El Director de mi institucién educativa: Nunca | Cesi | A | Casl | Siempr

1. Trata de satisfacer mis necesidades laborales.

Sabe encaminar nuestros esfuerzos hacia las metas.,

Conoce lo que se debe hacer para lograr las metas.

Sabe comunicar sus ideas.

Se hace entender cuando da instrucciones.

. Brinda solucion a los problemas en forma practica.

N o of s wow

. Comparte sus propuestas de solucion a los problemas.

8. Toma decisiones acertadas.

9. Promueve el trabajo en equipo.

10. Participa en el trabajo en equipo.

11. Asume los cambios con optimismo.

12. Se adapta faciimente a los cambios.
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El Director de mi institucién educativa:

13. Genera el cambio, cuando es necesario.

14. Si practica valores morales.

15, Me inspira respeto.

16. Cuida su imagen.

17. Es un ejemplo a sequir.

18. Tiene buenos habitos.

19. Me inspira con su plan de vida.

20. Brinda un trato justo.

21. Promueve el respeto mutuo.

22. Es tolerante.

23. Me motiva su entusiasmo.

24. Comparte su vision personal.

25. Transmite su optimismo.,

26. Es muy dinamico.,

27. Logra que me comprometa,

28. Atiende mis necesidades,

29, Me guia en Ia solucion de los problemas.

30. Me inspira confianza.

31. Me escucha atentamente.

32. Trata bien a las personas,

33. Crea un ambiente de confianza mutua.

Gracias por su colaboracion.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Instrumento para desempefio docente ~\| ESCUELA DE POSTGRADO

El presente instrumento que recoge los datos del desempefio de los docentes durante el periodo
2015 serd empleado exclusivamente para desarrollar la investigacion Desarrollo del liderazgo
directivo y desempeiio docente en Instituciones Educativas y ha sido construido en base a los
dominios del Marco del buen desempefio docente del Ministerio de Educacion.

Instrucciones _ i
Nivel de logro Puntaje

Elija solo una de las opciones para Muy satisfactorio 4

cada item y asigne el puntaje de acuerdo a la tabla SatiSfath’”O _ 3
adjunta que representa el nivel de logro de las| Poco satisfactorio 2
competencias docentes. Insatisfactorio 1

DIMENSIONES/INDICADORES

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Nivel de logro

1.

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales y
evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.

Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos fundamentales de
las disciplinas comprendidas en el &rea curricular que ensefia.

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas pedagdégicas
y de la didactica de las areas que ensefia.

Elabora la programacion curricular analizando con sus comparieros el plan més pertinente a
la realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven,
las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los aprendizajes fundamentales
que el marco curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los
estudiantes.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses,
nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

Disefia la evaluacién de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados.

10.

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los
logros esperados de aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes Nivel de logro

11.

Construye de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

12.

Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les comunica altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

13.

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese y sea
valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.

14.

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

15

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, cédigos culturales y mecanismos pacificos.

16

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.
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17.

Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminacion y exclusién, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.

18.

Controla permanentemente la ejecucion de su programacién observando su nivel de
impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo
cambios oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

19.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion
de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

20.

Constata que todos los estudiantes comprenden los propdésitos de la sesién de
aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

21.

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedéricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

22.

Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promueven el
pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

23.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en funcién del
propésito de la sesion de aprendizaje.

24.

Maneja diversas estrategias pedagoégicas para atender de manera individualizada a los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

25.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

26.

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual
y grupal de los estudiantes.

27.

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

28.

Evalia los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios previamente
establecidos, superando practicas de abuso de poder.

29.

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus
familias y autoridades educativas y comunales, para generar compromisos sobre los
logros de aprendizaje.

Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Nivel de logro

30.

Interactda con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagégico, mejorar la ensefianza y construir de

manera sostenible un clima democratico en la escuela.

31.

Participa en la gestién del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes
de mejora continua, involucrandose activamente en equipos de trabajo.

32.

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigaciéon, innovacion
pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

33.

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de
los estudiantes, reconociendo sus aportes.

34.

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno.

35.

Di

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la comunidad,
los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y resultados.
mension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Nivel de logro

36.

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagégica e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

37.

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.

38.

Participa en la generacién de politicas educativas de nivel local, regional y nacional,
expresando una opinion informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo
profesional.

39.

Actla de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas
practicos y normativos de la vida escolar con base en ellos.

40.

Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente.
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Anexo 5: Validez de los instrumentos:

Dimensiones/items

Claridad]

| Pertinencia2

Relevancia3

Consistencia

Sugerencias

Dimensién 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

+H

>

1. | Demuestra conocimiento y comprensién de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.

o

2 | Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curicular que ensefia.

3. | Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las teorias y précticas
pedagdgicas y de la didactica de las éreas que enseiia.

v
7
p

N N NS

4. | Elabora la programacion curricular analizando con sus compaiieros el plan mas
pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados.

N LN

5. | Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los aprendizajes
fundamentales que el marco curricular nacional, la escuela y la comunidad
buscan desarrollar en los estudiantes,

S =] s

N

\\

N

6. | Disefla creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad,
interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes
previstos.

N\

7. | Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los
intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes,

Y

SN Y SN

encos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos

/
/s £
8. | Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte 7 / /
para su aprendizaje.
9. | Disena la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial / / / o j
en concordancia con los aprendizajes esperados.
10. | Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con 7/ /
_’_l los logros esperados de aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo, [/
| Dimension 2: Ensetianza para el aprendizaje de los estudiantes
11. | Construye de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre
los estudiantes basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y 7 P / /
__| la colaboracién,
12. | Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les comunica P s ‘/ /
altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.
13. | Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese y sea / .
|__| valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes. o ¢
14. | Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con
| | necesidades educativas especiales. / / /// ‘/
I5. | Resuelve conflictos en dislogo con los estudiantes sobre la base de criterios /7 7 y 3 /
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pacificos.

16. | Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el
trabajo pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad,

=
N

17. | Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminacion y exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.

~

~

18. | Controla permanentemente la ejecucion de su programacion observando su nivel
de impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes,
ir.moduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a
Situaciones mprewstas‘

-

19. | Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucion de problemas reales con una actitud reflexiva y critica,

N

20. | Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la sesién de
aprendizaje y las expectativas de desempeiio y progreso.

21. Desa:r_olla, cuando corresponda, contenidos teéricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

SENLN N

22. | Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promueven
el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

3. | Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en
funcién del propésito de la sesion de aprendizaje.

N

.,

24. | Maneja diversas estrategias pedagégicas para atender de maners individualizada
a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

25. | Uthza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada
los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
individual y grupal de los estudiantes.

%) EST—

27. | Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacion oportuna.

28. | Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios
previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder,

<IN N NN NN N O~

o

29. | Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus
familias y autoridades educativas y comunales, para generar compromisos sobre
los logros de aprendizaje.

aSANAYR RN
NIRRT ) R S| s

Ry
~

| Dimensién 3: Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad

. Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar Ia ensefianza y construir
de manera sostenible un clima democrético en la escuela.

B1. | Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los

planes de mejora continua, involucrdndose activamente en equipos de trabajo.
B2. | Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacién
pedagégica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

I Y

33. | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

~

N

NI

P4 | Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los

NN N N
N NN N




i D S e A .

r- recursos de la conunidad y su entomo
.| Comparte con las fanubas de sus estuduntes, autondades locales y de la

comunidad, los retos de su trabajo pedagogico, y da cuenta de sus avances y /

1 resultados

Dmm\sbn 4: Desarrollo de la profesionatidad y Ta identidad docente S 1N da

.| Reflexiona en comumidades de profesionales sobre su pmclu.a pcdugog.u.n e

Participa en expenencias significativas de desarrollo protc\lonul en concordancia
con sus nevesidades, las de los estudantes y las de la escuela,

1 wstiweronal v el aprendizaje de todos sus estudiantes.

5

38 Parucipa en la generacidn de politicas educativas de nivel local, regional y
nacional, expresando una opinién informada y actualizada sobre ellas, en el
marco de su trabajo profesional.

NN N s
NARIA
NN N

391 Actua de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve
_ | dilemas practicos y notmativos de la vida escolar con base en ellos. g
40. T Actus y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien /

supevior del nifio y el adolescente.

Observaciones (precisar si hay suficlencia): <§-, exys -5/é “%‘;é cleeteid

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [,/( Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
cernsescad@uiiii.. . del 2015

Py JallE D /?/[5 }? fé....nm 2l 7¥é =

Apellidos y nombre s del juez evaluador: ... 0.... 000
Especialidad del VAL ... L2 ffﬂp ”w‘rCZC%“YJ\ et LG T LC 1'/

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo e
1 Pertinencia: El item comssponde al concepto teorias formulado. /P .
3Relevancia; El ftem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Dr. Rodoifo Takedo Reyes

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para '
medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL NSTRUMENTO QUE MIDE: DESARROLLO DEL DESEMPENO DOCENTE

. Dimensioaes items aridad! Perﬁuemm i Re.é'.'arma.s ' Cornsisiencia \uxtlf"msaa
Duueas»n 1; Preparacion para el aprendizape de los estudiantes | i

1.7 Demuests conocimiento y comprension de las caractensticas individuales, |
- soviovuiturales y evolunvas de sus estudiantes v de sus nevesidades especiales.

ok

NT -

:
&1

T Demuesra conocimuentos  actualizados y comprension de los conceptos |
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el srea cumcular que ensefia.

L.x.
\

N

;1 Demuesta conocimeento actualizado v comprension de las teonas y pmcucas |
| pedagogwcas v de 1a dudacnca de las areas que ensedia. -

1 i
| 1 ~ |

\
\

]
- e St/

"4 Elabors la | programacion curmcular analizando con sus compaferos el plan mas ‘
]pemneme a la reahdad de su sula, articulando de manera coherente los,
] aprendizajes que se promueven, las camacteristcas de los estudiantes y lu
| estategas y medios seleccionados

et Se o e v

o
\

(577 Seleccions a3 los contenidos de la ensefanza, en funcion de los aprendxzajs
| fundamentales que el marco cumcular nacional, la escuels y la comunidad
. buscan desarroliar en los esudiantes

7§
A4
,/:

- - o |

L Disefa creativamente procesos pedagogicos capaces de desperiar curiosidad,
1

eV Bﬁ)s

i
| \nteres y compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes '
|
i

Contemmhza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los
| intereses, nivel de desarrollo, esulos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudhantes

- —————

i ISEP—") .

L C res, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte
ra su aprendizaje.

\
\
\

\
\
\

| en concordancia con 10s aprendizajes esperados.

S

P
A
Dnseﬂa Ia evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial |~
7

i Diseda la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con
? los logros esperados de aprendizaje v distribuye adecuadamente el tiempo

— &
T RIS SERETEY SRS

ot
R e

anﬂmon 2: Enseitanza pars el aprendlza)e . de los estudiantes i i
11. | Construye de manera asertiva y empatca, relaciones interpersonales con y entre
I los estudiantes basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y

la colaboracion.

121 Onienta su pracneaTeonsegulr logros en todos sus estudiantes, ¥ les comunica

-~
»-_J( altas expectanvas sobre bre sus posibilidades de aprendizaje =
3. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese y sed / _ B

vaiorada como fortaleza a y oportunidad para el logro de aprendizajes.

74 | Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con | = _ar

NANA

necesidades educativas s especiales.

1% | Resuelve conflictos en dulogo con los estudiantes sobre la base de crterios i _ e

R

éncos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos




16.

pacificos.

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el
trabajo pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

\

17.

Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias vividas de
discniminacion y exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.

A\

A

ANAN

Controla permanentemente la ejecucion de su programacion observando su nivel
de impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes,
introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a
situaciones imprevistas.

h)

19.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucion de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la sesion de
aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

21.

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

NIANANEAN

ARAN R

Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promueven
el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

I

W ANAANAN

\

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en
funcion del propésito de la sesion de aprendizaje.

\

Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera individualizada
a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

\

\

\

\

25.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada
los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

\

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
individual y grupal de los estudiantes.

Gistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de

decisiones y la retroalimentacion oportuna. .
Evalua Jos aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de critenos
reviamente establecidos, superando practicas de abuso de poder

YERA

Comparte oportunamente fos resultados de la evaluacién con los estudiantes, sus
familias y autoridades educativas y comunales, para generar cOmpromisos sobre
los logros de aprendizaje.

o LL_ I L. ..L.__JL.._-JL_,

e

Dimension 3: Participacion en la geston de la escuela articulada a la comunidad

30,

Interactua con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar

experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir
de manera sostenible un clima democratico en la escuela.

\

31,

32.

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los

lanes de mejora continua, involucrindose activamente en equipos de trabajo.

 Desarrolla, individual y'colecn'vameme, proyectos de investigacion, innovacién

pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

33.

|

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el

| aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus ApOries.

L

4. Integra criticamente, en Sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los

66



recursos de la comunidad y su entomno.
35 | Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su trabajo pedagogico, y da cuenta de sus avances y w e > o
| resulsados. =
Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
36. [ Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagdgica e 5
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes. el AT = el
37. | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia | |
|| consus necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela. o — — —
38. | Participa en la generacién de politicas educativas de nivel local, regional y
nacional, expresando una opiniéon informada y actualizada sobre ellas, en el _/” A _
marco de su trabajo profesional. o
39. [ Actua de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve -
dilemas practicos y normativos de la vida escolar con base en ellos. - 7 —]
40. | Actia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien _—1
superior del nifio y el adolescente. e ] —
Observaclones (precisar si hay suficiencia): S Jnaj A&#ugﬂua.
Opinién de aplicabllidad: Aplicable [ )(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: Mwy@m;aﬂc&gw T O - T O 175 ¢ o b 0 ot AN
Especlalidad del evaluador:.....(’.).v.ﬁ.ic—.t’?’zzéf/és......Du::..r’siﬁ..Jv..zé«..%’tc«,b(?wl./..dée.. 5 WLV}ZQ.M”N.MMWJM..

. 4 p
1 Claridad- Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado dei| ::ron es conciso, exacto y directo )44[ p (L(ég
1 partin - El item corresponde al conceplo teorias formul 3 ) ) 17, s
::.;.v:n";l: El flem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo Mag, IADY f,';?é’g :g,g')i“ CANICELA

C.Ps.P. 20878

Nota Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para’

medir la dimension
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| Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESARROLLO DEL DESEMPENO DOCENTE |

Dimensiones/items

Clanidad!

PertinenciaZ

Relevancia3 'L_(lons;stencna | Sugerencias

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.

4

4

I 23 - . 3
Demuestra  conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que ensefia.

/

=

Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las teorias y précticas
_| pedagdyicas y de la didactica de las dreas que ensefia.

v/

v/

Elabora la programacion curricular analizando con sus compaiieros el plan méas
pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las

S| ) KL

estrategias y medios seleccionados,

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los aprendizajes
fundamentales que el marco curricular nacional, la escuela y la comunidad
buscan desarrollar en los estudiantes.

S
S

Disefla creativamente procesos pedagbgicos capaces de despertar curiosidad,
interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes
_previstos,

Contextualiza el disefio de la enseftanza sobre la base del reconocimiento de los
intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes

.| Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte

para su aprendizaje.

B (eem— R

_| altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

Disefa la evaluacién de manera sistemética, permanente, formativa y diferencial

N

| en concordancia con los aprendizajes esperados.
Disena la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con
1os logros esperados de aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

N

el = N

< =
<l sy N

imension 2: Einsenanza para el aprendizaje de los estudiantes
Construye de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre
los estudiantes basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y

S
<

la colaboracion. i o , .
Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les comuntca

=5

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese y sea

]S

valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.

15.

SO

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con

<

necesidades educativas especiales.

“TResuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de criterios

NN B U

AN N VA
| & g H

éticos, normas_concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos
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| _Unuﬁoos

3 ‘ Oryaniza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el
‘ | tmbajo pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad

L

Reflexiona permanentemente, con sus esmdtams, sobre expenencias vividas de
discriminacion y exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para enfreniarias.

.

%

% | Controla permanentemente la ejecucion de su programacion observando su mivel

de impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes,
imroduciendo cambios oportunos con aperiura y flexibilidad para adecuarse a
SIUACIONES ITPIEVIStas.

N

=

9. ProptCla oportumdades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la

___{i solucion de problemas reales con una sctinud reflexiva y critica.

s oot ett—

20. | Constata que todos los estudiantes comprenden los propositos de la sesién de
aprendizaje y las expectabivas de desempeiio y progreso.

2i. ‘ Desarrolla, cuando corresponda, conteidos teoncos y disciplinares de manera
acushizads, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

x| %t S

el pensamiento critico y crealivo en sus estudiantes y que los motiven a aprender

3.7 Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que prom.ueven
23,

| Utihiza recursos y mcnologu\s ‘diversas y accesibles, y el tiempo requerido en
funcion del propdsito de Ja sesion de aprendizaje

24| Maneja diversas estrategias pedagégicas para atender de manera individua'izada
| a los estudiantes con necesidades educativas especiales

LI R E TR R

“Uuliza diversos métodos y téenicas que permiten evaluar en forma diferenciada
los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los

estudi

N N N =

R sl &SNS

Elabora mstrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
_|mdividual y grupal de Jos estudiantes

decisiones y la retroslimentacion oportuna

E-- Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones pam la toma de

TEvalia los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios
previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder

| Comparte oportunamente los resultados de Ia evaluacion con los estudiantes, sus
!muhu y autoridades educativas y comunales, para generar compromisos sobre
los logros de aprendizaje

Sl N Rl s

\\\\\

el B N K

NEVEIR

mmeum 3: Paricipac on en Ia ueshén de la escuela amcul 1dn & Ja comunidad

r' | Interactua con sus pares, oolnbommunenie y con miciativa, para intercambiar
expenencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar la enseflanza y construir
de manera sostenible un chima democra ico en [a escuela

Smu— -

%

Parucipa en la gestion del Proyecto Educativo Insutucional, del curriculo y de los
planes de mejora contmua, involucrandose activamente en equipos de trabajo

[ Desarrolla, individual y colect:vamente, proyectos de investigacion, innovacion
- | | pedagigica y mejoru de la calidad del servicio educabivo de la escuela.

o %N

D3 Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
| aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

¥\

XIS NN

y X \\

L Integra criicamente, en sus practicas de de cnseﬁwx, los saberes culturales y los




recursos de la comunidad y su entomo.

\‘\

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la

comunidad, los retos de su trabajo pedagégico, y da cuenta de sus avances y v v / e
resultados.
Di 3on 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

36. | Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagégica e o s ] e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

537. | Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia Y v w pd
con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.

38. | Participa en la generacién de politicas educativas de nivel local, regional y P o
nacional, expresando una opinién informada y actualizada sobre ellas, en el v v
marco de su trabajo profesional.

35. | Actua de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve | , e P P
dilemas pricticos y normativos de la vida escolar con base en ellos.

40. | Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien J & v P
superior del nifio y el adolescente.

Observaciones (precisar sl hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
/
Apellidos y nombre s del juez evaluador: (aSaVIChC}HL)a Q.

Especlalidad del evaluador:..:D.QCﬁ‘.Zte‘....d.&..tﬁ’—...Ef.G. *QCV/E!‘:DJ

1 Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

2 Pertinencia: El itam comesponde al concepto teorias formuiado. ) . ]
3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los itemsplanteadossonsuﬁcienespam'
medir la dimension

E%igre SU’;G clena e

No aplicable [ ]

vereneneendurane......del 2015

o. Glodns Elisaomn. ... dORUTLEZ e
ceclore: de. TE€. La Albo

roda_ Tran cede /M

; DD((naa_ 7 [’I/I—b:
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Anexo 4
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDOQ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESARROLLO DEL LIDERAZGO DIRECTVO

DIMENSIONES / ftems ‘Claridad” Pertinencia” | Relevancia® | Consistencia | Sugerencias |

z

[ No 'S'i~7"ﬂ'6"""slT"N’o“”‘é’l';No |

DIMENSION 1: Afianzar la organizacién
Trata de satisfacer las necesidades laborales de sus colaboradores

e

t
|
]

Sabe encaminarlos esfuerzos hacia las metas
Conoce lo que se debe hacer para lograr las metas

Sabe comunicar sus ideas

Se hace entender cuando da instrucciones

Brinda solucién a los problemas en forma préactica

Comparte sus propuestas de solucién a los problemas

Toma decisiones acertadas

© @ N > oo s ow o]

Promueve el trabajo en equipo

\\\ N \\\1\“\\\

-
o

Participa en el trabajo en equipo

B e N

-
-

Asume los cambios con optimismo

-
~

Se adapta facilmente a los cambios

NN NN NN Y YN S

-
w

Genera el cambio cuando es necesario

No No No No

DIMENSION 2: Modelar el comportamiento

14 | Practica valores morales

13 | Inspira respeto

18 | Cuida su imagen

17 | Es un ejempio a seguir

= \\\Q\\\ \\\_\\\\\ NN

Lot

18 | Tiene buenos habitos

|19 | Inspira con su plan de vida

20 | Brinda un trato justo

21 | Promueve el respeto mutuo

2 | Es tolerante

No No No No

DIMENSION 3: Motivar a sus colaboradores

23

Comparte su visién personal

25

Trasmite su optimismo

SISININ ] S SN2

\\\\g\\\\\\\\\‘ﬁ\\

INNN2SINS

NN AV NN RN R A ANEA SR AR SR AR R NA

28

Es muy dinamico
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lﬁaumo@oﬁomum A 4 ol T
l- ' Aends las neceswades de sus colaboradores v v ) B
W | Gula 8 sus colaboradores en 1 solucion de 108 prooiemas 4 4 s “l .
% | insgira contanza 17 v 7 =
BT T — I 7 T 3 R
:'ﬂj Ttihm?hm 7 3 I 4
8 | Crea un ambients de coohsnza mutus - 7T v

wwramm_ﬂuﬂz -;G{;_cimcia—

Opinon de sphcediidac:  Aplicatis [ 1] Aplicable Conpuds dv comegr [ ) No aplicable [ 1

i Ol 30N

Agedidon y nombre » del Joex wvalua pche & G(ﬂig._el'sﬁm (1228
Sepeciaricad del evalusdor- VORLE. Mkﬂm_ﬂ.‘:—/ﬁ_ﬁ@@_ﬂ k.K"Qﬁ%Qm&M%M /@d""
44
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Anexo 4
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESARROLLO DEL LIDERAZGO DIRECTVO

B DIMENSIONES / ftems Claridad’ Pertinencia? | Relevancia® | Conaistencia | Sugarericias |
DIMENSION 1: Afianzar la organizacién Si [No | Si[No| Si | No | SI [ No | "“
1 | Trata de satisfacer las necesidades laborales de sus colaboradores v | S 4 / B
2 | Sabe encaminarlos esfuerzos hacia las metas 7 i 7 i
3 | Conoce lo que se debe hacer para lograr las metas 7 v J / f
4 | Sabe comunicar sus ideas 7 #* s 7/ }
5 | Se hace entender cuando da instrucciones / /, v J | !
¢ | Brinda solucién a los problemas en forma practica /. ’ / / ,
7| Comparte sus propuestas de solucion a los problemas v / / /| } %
8 | Toma decisiones acertadas / v, g / | |
® [ Promueve el frabajo en equipo 7 V4 7/ / |
10 | Participa en el trabajo en equipo Fd / < v |
11 [ Asume los cambios con optimismo 7 e / ’
12 | Se adapta facilmente a los cambios 7 v / 4
13 | Genera el cambio cuando es necesario / v 7 ¥
DIMENSION 2: Modelar el comportamiento Sl [No | SI [No| Si | No | SI | No
14 | Practica valores morales v v v L ] ik
15 | Inspira respeto 7 v 7 v | !
18 | Cuida su imagen / / / 7 |
17 | Es un ejemplo a seguir / £ / / }
1 | Tiene buenos habitos v % v/ 4 1 |
19 [ Inspira con su plan de vida v X /
20 | Brinda un trato justo v/ i J 4 !
2 | Promueve el respeto mutuo v, / / / {
2 | Es tolerante i ¥ v /
DIMENSION 3: Motivar a sus colaboradores S [No| St |[No| SI | No | St | No
23 [ Motiva con su entusiasmo /. l .
24 [ Comparte su visién personal / v/ 4 4
25 | Trasmite su optimismo v / / ,//
26 | Es muy dinamico v 4 /

e A AN AN RS
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I DIMENSION 4: Consolidar el liderazgo Si[No [ SI [No|SI [ No [ S [ No

7T | Logra dﬁé'éué?&iéb?réﬁ6?é—s—s'emco?-h‘{§rometan 7 g 7 -

28 | Atiende las necesidades de sus colaboradores 7 4 7 7
% | Guia a sus colaboradores en la solucién de los problemas 7 > -« g
%0 | Inspira confianza 7 7 o~ F

3 | Escucha atentamente s b g 7 %
32 Trata bien a las personas 7 7 ~ =

% | Crea un ambiente de confianza mutua -~ o " i i

Observaclones (precisar si hay suficiencia):

£/ nvmep e /Z«zs"‘ﬂ MMMT/@M recgper /717(97&%5-
/ S .

Opinién de aplicabilldad: Aplicable [ / Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

...........................................................................

1 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
1 Pertinencia; El item comesponde al conceplo teorlas formulado.
IRelevancla: E! ltem es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados son suficientes para ‘ Dx. Rodoifo Tafledo Reyes
medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO

Anexo 4

QUE MIDE: DESARROLLO DEL LIDERAZGO DIRECTIVO

T DlMENSIONES“tOms Claridad' Pertinencia’ R-kvancll’ Consistencia | Sugorgnc[ag'
st DIMENSION 1: Afianzar la organizacién T | st | No S [ No | I [ No | 81| No 1' B
i T Trata de satisfacer las necesidades laborales de sus colaboradores _',,'_v”___ A e _I S
7| Sabe  encaminarlos esfuerzos h hacialasmetas | P e - N RN
3 Cono_c.elc_) que se debe hacer para lograr Ias metas I TS N N S - _—— o
7 | Sabe comunicar sus ideas A Y (R = B . S— |
5| Se hace entender cuando da instrucciones - P P DT S - | E——
¢ |B 3'199.3_519'99'_0.'1,3_?5 problemas 2 fp_an’a._practlcar - d =t ___I T T S /¥ SN FO— 5
7 | Comparte sus propuestas s de solucién a los problemas - £ I SR S SR R
e ¥l  d - b i o
8 | Toma decisiones acertadas . o (T W . ,-_’__i.ﬂ_ﬂ +~ e '
F_’ Promueve el traga_j_o en equipo — oo TR I — —1 e —— B
10 | Participa en el Er_abajo en equipo e DR D" MR (... 4{_ __-__-T ..... 4
11 | Asume los cambios con optimismo — B - — i ]
12 | Se adapta facimente a los cambios _ e A T=t 1 1
13 | Genera el cambio cuando es necesario - = = ";j'__—-f-_”mww ]
DIMENSION 2: Modelar el comportamiento S TNo [ S [No [ S [ No [ S | N | 7
14 | Practica valores morales _ - | B
15 | Inspira respeto P = J, " ot ? 1
1 | Cuida su imagen - — o 1 —
17 | Es un ejemplo a seguir _ _ q g 1
:"j Tiene buenos habitos B ] B |~ | — e o T R
" Plnsplrail__g:on su p.la'n’ de vida A | 1 | -1 _/} T ?
20 | Brinda un trato justo A g ot 4 T |
21 | pPromueve el respeto mutuo #] ~ e -t O
% | Es tolerante = p o ]
! DIMENSION 3: Motivar a sus colaboradores S TNo S [No T 8 TN |8 N | |
B Motiva coﬂéh?htusuasmo R o T 1 -4 11 1.4 I |
}24 T Comparte su Vis:on ‘personal 1] | - o e S i
Trasmite su OptiMISMO -] o o T 1 -
[" Es muy dinémico Jer Sy i ) A P [ B

75



DIMENSION 4: Consolidar el liderazgo
27 | Logra que sus colaboradores se comprometan
2 | Atiende las necesidades de sus colaboradores
» | Guia a sus colaboradores en la solucidn de los problemas
¥ | Inspira confianza
M | Escucha atentamente
% | Trata bien a las personas o
B | Crea un ambiente de confianza mutua
Obsaervacionos (precisar sl hay suficlencla): 5 '

Opinlén de aplicabiiidad: Aplicablea [ /]

Apollidos y nombre s del Juez evaluador; .....ﬂk'.!u.’.‘.‘.}qh..ﬁu.'.ml&t....L;'.w.k .:).\.IL\! i
bj y

Si

No

Sl | No | SI
4
~ 7,
- o
1 7
-
e~ o
e
it
i e S

r
|
t
!
&

)
i
. -

{
|
!
!

L

O u_‘l[‘ C v

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

werende...........d0] 2018
D TR RE G I . o s cismnsismvabbespesdien .

Especlalidad del evaluador:..... f..ml’u r\v—.......YJ&"M'.'.\M....V.\I.JD. .'%u.w.U‘J..dc..,ui('.«.[\y}.\.,b‘.i'.‘.\!.....ﬂa\w\;-L:)u... ................................

' Claridad: Sa onflende sin diicallad akgara of anunciado dol ltem, ee concieo, exacto y directo
3 Partinencla: [ | llom commponde al conceplo lootian fomulindo

Y Relvancia: L1 llom a6 aproplado para mopiosentar ul compononto o dimansion especilica del conutiucto

Nota Suflclncin, o dios suficiencla cunndo los leme planteados son auficlonton paa '
wdis fa ditnension

ol
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Anexo 6: Base de datos liderazgo directivo
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Anexo 7: Base de datos desempefio docente
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o/ 1 PEry

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO it

Hsaliradelane

ucv.edu.pe

RESOLUCION DIRECTORAL N° 0906 - 2016 — UCV - L — EPG

Los Olivos, 23 de marzo de 2016

El expediente presentado por ENCISO MERINO, ROSA LIz solicitando izacié
o s autorizacion
sustentar su Tesis titulada DESARROLLO DEL LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCE?IEEIIE

EN LA INSTITUCION EDUCATIVA MARISCAL ANDRES AVELINO CA
04, COMAS 2015y O CACERES DORREGARAY, UGEL

CONSIDERANDO:
Que el(los) bachiller(es) ENCISO MERINO, ROSA LIZ ha(n) cumplido con todos los requisitos

acadferr"nicos y administrativos necesarios para sustentar su Tesis y poder optar el Grado de Magister en
Administracién de la Educacién;

Que, el proceso para optar el Grado de Magister esta normado en los articulos del 22° al 32° del
Reglamento para la Elaboracion y Sustentacion de Tesis de la Escuela de Postgrado,

Que, en su articulo 30° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo que
a la letra dice: “Para efectos de la sustentacion de Tesis para Grado de Maestro o Doctor se designara un
Jjurado de tres miembros, nombrados por la Escuela de Postgrado o el Director Académico de la Filial en
coordinacion con el Jefe de la Unidad de Postgrado; uno de los miembros del jurado necesariamente
debera pertenecer al drea relacionada con el tema de la Tesis”,

Que, estando a lo expuesto y de conformidad con las normas y reglamentos vigentes;

SE RESUELVE:

Art. 1°.- AUTORIZAR, la sustentacion de la Tesis titulada: DESARROLLO DEL LIDERAZGO
DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
MARISCAL ANDRES AVELINO CACERES DORREGARAY, UGEL 04, COMAS 2015
presentado por ENCISO MERINO, ROSA LIZ.

Art. 2°.- DESIGNAR, como miembros jurados para la sustentacion de la Tesis a los docentes:
Presidente : Dra. Tamara Pando Ezcurra
Secretario : Mgtr. Patricia Bejarano Alvarez
Vocal : Dra. Irma Carhuancho Mendoza
Art. 3°.- SENALAR, como lugar, dia y hora de sustentacion, los siguientes:
Lugar : Sala N° 01
Dia : 23 de Marzo de 2016

Hora : 7:00:00 PM

Registrese, comuniquese \archivese. A,
; ¢ \ 4 e, \
Ut ./
e W0 /s
» ) ‘ e | \ /
" Ing. Cafos Venturo Orbegoso MBA MBA Ommero Trinidad Vargas
' Director Secretario Académico
Esguela de Postgrado - Filial Lima Escuela de Postgrado - Filial Lima
Cc. Jurados, interesado, Archivo
LIMA NORTE Av. Alfredo Mendiola 6232, Los Olivos. Tel:(+511) 202 4342 Fax (+511) 202 4343
LIMA ESTE Av. del Parque 640, Urh Canto Key, San Juan de Luagancho Tel:(+511) 200 9030 Anx.:2510

ATE

Carcetera Central Kmo 8.2 Tel: (+#511) 200 9030 Anx. 8184

CALLAO Av. Argenting 1795 Tel. (+5171) 202 4342 Anx.: 2650



