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Resumen 
 

El presente estudio de investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre 

la planificación estratégica y el empowerment en docentes en la escuela de 

educación básica Leónidas Plaza del Cantón Salitre, 2020, siendo una 

investigación por su finalidad aplicada de carácter, descriptivo – correlacional de 

naturaleza cuantitativa y tipo transversal con diseño no experimental, en una 

muestra no probabilística de 18 docentes, utilizando la técnica para recopilar 

información como la encuesta basado en dos cuestionarios para ambas variables 

de estudio y cuyo análisis se desarrolló con el programa estadístico SPSS V22. 

Dentro de los resultados se halló un predominio del nivel alto en el 61.1% entre la 

planificación estratégica en relación al empowerment. Así mismo se determinó 

relación significativa entre la planificación estratégica y el empowerment en 

docentes en la escuela de educación básica Leónidas Plaza del Cantón Salitre, 

2020, cuyo coeficiente de correlación Rho = 0,530* (p=0.024 < 0.05), siendo una 

correlación moderada y significativa al nivel 0,05. De la misma manera se determinó 

relación significativa entre la planificación estratégica y las dimensiones, Control 

percibido (Rho = 0,481*; p=0.043 < 0.05) e Interiorización de metas (Rho = 0,572*; 

p=0.013 < 0.05). No existió relación con la dimensión  Competencia percibida 

(p>0.05). 

 

Palabras claves: planificación estratégica, empowerment, docentes. 
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  Abstract 
  

 

This research study aimed to determine the relationship between strategic planning 

and teacher empowerment at the Leonidas Plaza del Cantón Salitre basic education 

school, 2020, being an investigation for its applied purpose, descriptive - 

correlational in nature, quantitative and cross-sectional type with a non-

experimental design, in a non-probability sample of 18 teachers, using the technique 

to collect information such as the survey based on two questionnaires for both study 

variables and whose analysis was developed with the SPSS V22 statistical program. 

Among the results, a predominance of the high level was found in 61.1% among 

strategic planning in relation to empowerment. Likewise, a significant relationship 

was established between strategic planning and teacher empowerment at the 

Leónidas Plaza del Cantón Salitre basic education school, 2020, whose correlation 

coefficient Rho = 0.530 * (p = 0.024 <0.05), being a moderate correlation and 

significant at the 0.05 level. In the same way, a significant relationship was 

determined between strategic planning and dimensions, Perceived Control (Rho = 

0.481 *; p = 0.043 <0.05) and Internalization of goals (Rho = 0.572 *; p = 0.013 

<0.05). There was no relationship with the dimension of perceived competition (p> 

0.05). 

 

Keywords: strategic planning, empowerment, teachers. 
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I. INTRODUCCIÓN 
 

Los sistemas educacionales se ven afectados por cambios importantes y 

acelerados en la sociedad mundial sobre muchos de sus elementos. Dichos 

cambios han creado varias problemáticas de gestión en las entidades escolares, 

además dichos cambios requieren estrategias efectivas que produzcan sistemas 

educacionales de alta calidad para satisfacer las necesidades y requisitos de la 

sociedad así como la de sus miembros. (Bravo, 2018). Y es que en Latinoamérica, 

las problemáticas de gestión educacional tienen relaciones fuertes con la gestión y 

la planificación, donde Casassus (2000, citado en Bravo, 2018) explicó que los 

modelos de gestión y planificación utilizados en esta parte del continente, se hallan 

críticas y se sugieren modelos relevantes que proporcionen explicaciones sobre los 

noveles contextos y sus realidades en la sociedad global. Al respecto UNESCO 

señala que Latinoamérica, el 85% de los docentes tienen algún tipo de formación. 

Además su sueldo salarial es menor a otras profesiones. Dado que los profesores 

de preprimaria y primaria perciben un 76% de lo que otros profesionales o técnicos 

ganan, así mismo los docentes de primaria perciben un 88%. (Semana, 2017). Lo 

cual es un punto importante dentro de la agenda regional de cara a las estrategias 

educativas. Cabe decir que uno de los aspectos que en América Latina carecen, es 

el tiempo lectivo producto de una escases competitiva en el aspecto pedagógico y 

didáctico, donde el promedio de docentes de los colegios usa menos del 65% de 

su tiempo en las actividades de enseñanza y aprendizaje, ejerciendo el restante 

tiempo en pasar lista, poner orden, a las actividades administrativas o en todo caso 

lo tiende a desperdiciar. (El País, 2014) 

 
Así mismo dentro de los problemas de estrategias educativas, se vio a nivel 

nacional, en 2012, el sistema superior educativo ecuatoriano, tendió a clausurar 

provisionalmente en catorce unidades educativas y escuelas politécnicas, las 

cuales incumplieron con los criterios mínimos para que tengan una correcta 

acreditación según las cuatro categorías A, B, C o D los cuales están vigentes 

actualmente. Esto se dio producto de deficientes estrategias de evaluación en el 

aspecto académico, institucional, soporte pedagógico, proceso de enseñanza 

aprendizaje. (CEAACES, 2010). En esa línea un elemento de la planificación 

estratégica dentro de la agenda educativa, es el empowerment, el cual hace 
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referencia a la otorgación del poder, de la autoridad y de la responsabilidad en las 

personas, a fin de que estas tengan mayor injerencia en la institución. Esto requiere 

de un procedimiento que lo proponen los directivos, a fin de lograr las metas de la 

institución educativa, el mismo que tiende a desarrollar el talento y responsabilidad 

de los  colaboradores. (Rojas, 2016). Por ello los miembros educativos deben 

generar innovaciones en sus planes estratégicos continuamente. Cabe decir que 

las escuelas se perciben diversas problemáticas donde lo común es la defectuosa 

relación entre el directivo y el docente o subordinado, que estanca la resolución de 

los problemas, en suma se ve afectado las planificaciones educativas, de manera 

sólida en el tiempo, de ahí que es necesario cambiar el paradigma entre los 

directivos y los docentes y el alumnado, basado en aspectos del empowerment, 

caracterizada en la delegación del poder, de la autoridad a los subordinados y 

volcar ese sentir de que son partes y dueños de su trabajo propio. (Chiavola, 

Cendrós Sánchez, 2008 citados en Cruz, 2015) 

 
Con respecto a la escuela de educación básica del Cantón Salitre, Ecuador, la cual 

formó parte de este estudio, se ha observado carencias y falta de planificación 

estratégica estándar para ejercer un control de calidad del servicio educativos y su 

parte administrativa como tal, además la falta de empowerment de sus docentes, 

se refleja en los conflictos entre los miembros de las comunidad educativa y sobre 

todo trastoca los procesos de enseñanza aprendizaje de los estudiantes, 

evidenciando conflictos internos o falta de empatía entre sus miembros hacia la 

parte administrativa lo cual ha conllevado a un bajo rendimiento institucional. Por 

ello la importancia del estudio respecto a la planeación estratégica y el 

empowerment.  

 
Ante esta situación se plantea la siguiente formulación del problema: ¿Cuál es la 

relación entre la planificación estratégica y empowerment en docentes en la escuela 

de educación básica Leónidas Plaza del Cantón Salitre, 2020? 

 
Así mismo entre los criterios que justificaron el estudio, el valor teórico se basó en 

que los resultados puedan generalizarse en entornos educativos similares y donde 

se convalidan los modelos teóricos de las variables de planificación estratégica y 

del empowerment. La implicancia práctica se basa en la toma de conciencia entre 
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los miembros educativos sobre la actual situación de cara a la planificación 

estratégica y el empowerment, por el cual se proyecten mejoras para lograr los 

objetivos educativos en la institución educativa. La utilidad metodológica, se basa 

en el aporte de instrumentos validos que permiten definir y determinar el grado 

inferencial entre la planificación estratégica y el empowerment y como dicha 

relación afecta el entorno educativo. La relevancia social, se atribuye en el beneficio 

de la comunidad en general especialmente a los padres de familia debido a que si 

se toman en cuenta los resultados de la investigación se podrían mejorar las 

actividades laborales y de relación en la institución favoreciendo el desarrollo de la 

enseñanza – aprendizaje para los estudiantes. 

 
Seguidamente se planteó el objetivo general: Determinar la relación entre la 

planificación estratégica y el empowerment en docentes en la escuela de educación 

básica Leónidas Plaza del Cantón Salitre, 2020. Así mismo entre los objetivos 

específicos fueron: Establecer la relación entre la planificación estratégica y la 

dimensión de control percibido en los docentes. Establecer la relación entre la 

planificación estratégica y la dimensión competencia percibida en los docentes. 

Establecer la relación entre la planificación estratégica y la dimensión interiorización 

de metas en los docentes. 

 

En tanto que la hipótesis general fue: Existe relación significativa entre la 

planificación estratégica y el empowerment en docentes en la escuela de educación 

básica Leónidas Plaza del Cantón Salitre, 2020. Las hipótesis específicas 

respondieron a: Existe relación significativa entre la planificación estratégica y la 

dimensión control percibido en los docentes. Existe relación significativa entre la 

planificación estratégica y la dimensión competencia percibida en los docentes. 

Existe relación significativa entre la planificación estratégica y la dimensión 

interiorización de metas en los docentes. 
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II. MARCO TEÓRICO 
 
Las investigaciones del contexto internacional, encontramos a Rojas (2019), este 

da a conocer en su tesis de Maestría Planificación Estratégica y Empowerment en 

Docentes de primaria del Centro Educativa Nº 7037 “Ariosto Matellini Espinoza”, 

Chorrillos- UGEL Nº 07, 2016, Universidad Nacional de Educación Enrique Guzmán 

y Valle. Se analizó la planificación estratégica: Y en el Empowerment en las 

dimensiones: Poder, Motivación, Desarrollo, Liderazgo. La metodología con 

orientación cuantitativa, tipo correlacional, y diseño no experimental, en un muestra 

de 24 maestros. Finalmente se halla relación significativa entre los constructos de 

estudio con un r de Pearson y un p valor = 0.00. Según Contreras (2019), en su 

tesis de maestría, Planificación estratégica y empowerment en directivos de la 

Facultad de Educación de La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, en la 

Universidad Nacional de Educación Enrique Guzmán y Valle, Perú. 

Metodológicamente es de enfoque cuantitativa de diseño tipo correlación y diseño 

no experimental, con sesenta y ocho maestros, con quienes se utilizaron dos 

cuestionarios. Los resultados demuestran relación significativa entre ellas las 

variables estudiadas cuyo p valor fue menor a 0.01.  

Para López, Martín y Palomares (2019), en el artículo científico, Educational 

empowerment in the field of high intellectual capacities. Myths and beliefs in the 

primary education teachers, Universidad de Castilla La Mancha, España. Siendo 

una metodología mixta de tipo descriptivo, con trecientas cuarenta y tres profesores 

que se analizaron con un cuestionario. Los resultados demuestran deficiencias 

significativas en la formación docente y que la respuesta educativa debe ser más 

personalizada de acuerdo con las necesidades de cada estudiante. De la misma 

manera, Hernández y Fernández (2018), en el artículo científico, La planificación 

estratégica e indicadores de calidad educativa, en la Universidad Estatal a 

Distancia, Costa Rica. En estudio con método de campo y tipo exploratoria, 

desarrollado en 13 escuelas de muestra, así misma los datos se recabaron 

mediante registros y documentos. Los resultados demuestra que establecer 

manuales, procesos, archivos, estadísticas, etc., es esencial para establecer 

escuelas con madurez ideal para el logro de sus metas administrativas y 
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académicas y las mismas tiene que alinearse a la planificación estratégica de la 

institución. 

En esa línea, Ojeda (2016), en su tesis de maestría, Influencia de la planificación 

estratégica y el empowerment en el clima organizacional de los docentes de la 

Institución Educativa “Juana Alarco de Dammert”, Miraflores, Lima, 2015, en la 

Universidad Nacional de Educación Enrique Guzmán y Valle. Se empleó una 

metodología de enfoque cuantitativo, de tipo básico, con un diseño no en fase de 

prueba, transaccional de tipo correlacional, con una exhibe de 109 sujetos. Se 

usaron dos cuestionarios. Los resultados dieron a conocer que la panificación 

estratégica y el empowerment contribuyen afectan al clima laboral del profesorado 

con un p valor menos que 0,01. 

 Mientras que Urre (2016), en el artículo, The influence of passion and 

empowerment on organizational citizenship behavior of teachers mediated by 

organizational commitment, Universidad de la Asunción de Tailandia, Tailandia. 

Con una metodología de diseño no experimental y tipo correlacional, el cual se 

conforma de ciento veinticuatro profesores. Se encontraron correlaciones entre la 

pasión por la enseñanza, el grado de empowerment del profesorado y el 

compromiso organizacional de los profesores con un p valor menor que 0.01. Según 

Silva, Gandoy, Jara y Pacenza (2015), en el artículo científico, Professor leadership 

and levels of empowerment of students in a community practices seminar of an 

argentine public university. Universidad del Valle, Argentina. El estudio se basa en 

una metodología cuantitativa y tipo descriptiva, con treinta y dos alumnos de 

muestra. Los resultados demuestran que los altos grados de empowerment del 

alumnado se relaciona a altos grados en la dimensión liderazgo laissez-faire y 

transaccionales de los maestros. Por su lado, Alarcón (2015), en la tesis de 

maestría, Planificación estratégica y empowerment en docentes de la Institución 

Educativa “Miguel Grau”, UGEL de Chulucanas, Piura, en la Universidad Nacional 

Mayor de San Marcos. Cabe decir que el estudio tiene una metodología 

cuantitativa, de carácter correlacional, con doce profesores como muestra y a los 

cuales se les aplicó dos cuestionarios. Los resultados evidencias correlación 

significativa entre los constructos investigados con una r de pearson = 0.756 y un p 

valor menos que 0.01. Para Martín, De la Iglesia y Carrere (2013), en el artículo 
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científico, He strategic planning, an educational leadership indicator. Siendo 

metodológicamente de tipo descriptivo, y transversal, en seiscientos noventa y 

cuatro directivos de entes educativos. El resultado evidencia que el análisis de los 

constructos relacionados al nivel de desarrollo de este tipo de actividad directiva 

muestra su conexión con el liderazgo para el aprendizaje, con mayor potencial para 

su contribución al éxito educacional. 

Entre los autores a nivel nacional se citó a Franco, Behórquez, Mereira, Arias y 

Wong (2019), en el artículo científico, The leadership as an instrument to promote 

empowerment in the Ecuadorian Educational Community. El estudio adopta una 

metodología cuantitativa con diseño no experimental y tipo descriptivo, en sesenta 

y cinco maestros, a lo que se les evaluó con un cuestionario. Los resultados se 

halla que el liderazgo predominante en la entidad educativa mejora el proceso de 

aprendizaje de infantes y adolescentes en el propósito por lograr calidad educativa 

con cordialidad, fortalecida por el trabajo conjunto de los padres, el mismo puede 

generar cambios importante en la educación ecuatoriana. También se halló a 

Fernández (2017), en la tesis de maestría, Planificación estratégica y su influencia 

con la gestión académica de la Facultad de Ciencias de la Educación. La 

metodología de estudio se basó en un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo-

aplicada, con diseño transversal, con una muestra de 120 docentes, Se emplearon 

dos cuestionarios. Los resultados establecieron que existe correlación entre las 

variables generales de la investigación.  

De la misma manera Romero (2017), en la tesis de maestría, La gestión estratégica 

e influencia institucional en los planes estratégicos de las universidades públicas 

del Ecuador. Caso: Universidad Técnica de Machala, Universidad Nacional Mayor 

de San Marcos. El estudio se basó en una metodología cuantitativa de tipo 

explicativo correlacional y diseño transaccional, que trabaja con quinientos treinta 

directores, profesores y administrativos, donde se emplearon 2 cuestionarios. Estos 

dieron a conocer la existencia de relación significativa entre los constructos 

analizados con un p valore menor que 0.01. Finalmente Castillo (2016) en la tesis, 

La Gestión educativa y su relación con la planificación estratégica en la escuela de 

educación básica Capitán Cesar Edmundo Chiriboga de la ciudad de Huaquillas- 

Ecuador, periodo lectivo 2014 – 2014, Universidad Nacional Mayor de San Marcos. 
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Cuya metodología es cuantitativa, con diseño no experimental y tipo correlacional, 

transaccional, trabajando con veinticuatro maestros como muestra, y se aplicó dos 

cuestionarios. Los resultados establecen correlación entre las variables analizadas 

de forma general con un Rho de Spearman = 0.652; y un p valor menor que 0.00. 

A continuación se describe la variable, planificación estratégica.  

Entre las Teorías referentes a la misma, se cita a la teoría clásica de Fayol, la teoría 

de sistemas de Boulding y Teoría del cambio planificado. Teoría clásica: Fayol 

(1916 citado en Alcaz, 2017) considera que el procesamiento de estimación del 

futuro es la planificación y que la preparación de provisiones para ese futuro se 

considera desarrollar una estrategia. Por lo tanto, la planificación estratégica se 

considera como la predicción y estimación de eventos, con las propuestas de 

prevención  necesarias. Así mismo, la planificación debe considerar las áreas de 

gestión y tiene como objetivo definir metas y el cómo lograrlas. Teoría de Sistemas: 

Boulding (1956 citado en Alcaz, 2017) el autor cree que las problemáticas deberían 

verse en su conjunto, es decir, no deberían tenerse en cuenta individualmente y de 

forma específica. Ello genera otra forma de entender la planificación estratégica 

dado que nos ayuda a comprender, a plantear y dar solución a problemática con la 

utilización de estrategias adecuadas. Teoría del cambio planificado: Raymond 

(1981 citado en Alcaz, 2017) el autor alude que la promoción del desarrollo en sus 

diversos sectores se es guiada por procedimientos de planificación. A su vez toma 

en cuenta que en una nación, ente escolar o sector, la planificación se vuelve un 

instrumento ineludible; y es que dicho cambio hace posible controlar, manipular y 

medir el desarrollo y hacer pronósticos de su comportamiento. Entre las 

definiciones de planificación estratégica, según Kenichi (1980, citado en Belén, 

Montiel y Montiveros, 2015), la planificación estratégica alude al pensar estratégico, 

caracterizado por situaciones que se descomponen, donde se analizar cada 

componente y se conoce su significado, para devolverlos e integrar donde se 

maximizan las ventajas para finalmente acercarse a las condiciones más favorables 

que se consideran en razón de los objetivos. (p. 5). Para Henry Mintberg (1994 

citado en Galarza y Almuiñas (2015) se refiere a un procedimiento que ayuda a 

coordinar actividades y garantiza que piense en términos de cómo sus acciones 
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actuales influirán en el futuro; formalizando de esta forma la toma de decisiones y 

controles de las actividades mediante la organización. (p.47) 

 
Según Druker, 1995, citado en Gonzáles y Aguilar, 2018): es el procedimiento 

sistemático de toma de decisiones (que presentan riesgos) de manera sistemática 

y con alto grado de conciencia sobre las posibles consecuencias; y que organiza 

de manera constante los esfuerzos precisos para implementar estas decisiones y 

evaluando sus resultados en comparación con los esperados a través de la 

retroalimentación de modo organizado y sistemático. (p. 47). Del mismo modo para 

Sánchez (2003 citado en Gracia y Meléndez, 2019), la planificación estratégica: 

permite analizar variables internas y externas para reformular las metas (misión, 

visión, metas y objetivos), estrategias, planes de acción e indicadores de 

desempeño y logros, en toda la organización así como en sus distintas áreas que 

conforman la misma. (p.35).  

Para los fines del estudio, la definición de Báez (2013 citado en Flores, 2019) se 

utiliza como referencia para quienes la planificación estratégica: “Es el desarrollo 

sistemático y técnico que da facilidades para el control de los aspectos de gestión, 

administrativos y pedagógicos, el mismo que se orienta a la consecución de os 

objetivos de la entidad educadora” (p. 39). Según Batista, Ordoñez y Avilés (2016), 

se refiere al trazo de un itinerario que lo hace factible e indica los pasos a continuar 

con el propósito de lograr la visión, para lo cual más allá de acciones de futuro, se 

basa en la supervivencia y el desarrollo. (p.174) Para Macías (2016), la planificación 

estratégica, es un procedimiento dinámico, sistemático y perenne sobre los análisis 

y las discusiones para decidir sobre ciertas acciones. (p. 53). Para Domínguez 

(2016), por su parte, es una forma de planificación estrechamente asociada a los 

procesos de toma de decisiones de gestión de la institución. (p. 168).  

 
Entre las dimensiones que afirman a la planificación estratégica según Calero (2012 

citado en Flores, 2019) se detallan el aspecto directivo, el aspecto administrativo y 

el aspecto pedagógico.  Dimensión directivo: Se relaciona con la capacidad de 

gestionar la parte emocional de los miembros de la institución, porque solo así se 
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podrá conseguir que la mayoría de los trabajadores hagan suyo la misión visión de 

la institución. (Calero, 2012).  

Para Miranda (2016), es una serie de medidas o el proceso que tiene como objetivo 

lograr una meta, el objetivo de la institución; para los cuales los recursos deben ser 

planificados, organizados, guiados y evaluados, asegúrese de que estén dentro del 

marco de las condiciones óptimas que correspondan a la consecución de las metas 

educativas y administrativas previamente establecidas. Dimensión administrativo: 

Tiene que ver con la capacidad que tiene el profesional encargado de dirigir la 

gestión institucional para organizar con criterios técnico y científico los recursos 

humanos, materiales y económicos, de tal forma que la distribución o la toma de 

decisiones sea beneficiosa para la entidad, debiendo recordar que la razón de todo 

el proceso administrativo es que el proceso de enseñanza y aprendizaje sea 

eficiente. (Calero, 2012 citado en Flores, 2019). 

 También es un procedimiento para organizar, dirigir, estructurar y dar vida a la 

implementación de un servicio educativo en un entorno social que le necesita, para 

proporcionar un servicio de enseñanza-aprendizaje que ayude a los alumnos 

aprender en concordancia con sus conocimientos cognitivos, de aplicación, 

necesidades personales y de tipo social (Martínez, 2012 citado en Farroñay, 2016). 

Dimensión pedagógico: Es la capacidad que tiene el responsable de dirigir la 

institución para liderar la elaboración de documentos técnico pedagógicos, que 

aseguren y procuren alcanzar los objetivos curriculares previstos en los 

documentos oficiales. (Calero, 2012 citado en Flores, 2019). Alude a la estrategia 

educativa que facilita al maestro, tanto en funciones de liderazgo o en el aula, 

practicar un conjunto de medidas de gestión para integrar, comercializar y 

desarrollar actividades dirigidas a mejorar las prácticas educativas vigentes, y 

proponer en equipo para encontrar soluciones a la problemática que afectan a las 

comunidades alrededor de la entidad escolar. (Molina y Moros, 2019) 

 
De acuerdo con la segunda variable de estudio como es el Empowerment, se citan 

a continuación modelos teóricos del mismo. Modelo de Empowerment de Conger y 

Kanungo (1988), estos autores definen el empoderamiento como un concepto 

motivador para la autoeficacia enfocado en empoderar a las personas. Cabe decir 

que Conger y Kanungo (1988 citados en Moreno y Garrosa, 2013) representan el 
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empoderamiento en términos de cambio en las variables cognitivas que establecen 

la propia motivación de los colaboradores para las tareas. El modelo propone 4 

tipos de evaluaciones se distinguen en su definición de motivación intrínseca, como 

construcciones de la realidad más que como un registro de hechos objetivos 

(Moreno y Garrosa, 2013).  

El modelo propone las siguientes dimensiones: Dimensión del significado; alude a 

la valoración del objetivo o propósito laboral en paralelo con los ideales y normas 

que existen para hacer coincidir las demandas de un puesto laboral con los 

empleados, según la actitud, los valores y conductas (Dewettinck, Singh y Buyens, 

2003 citado en Moreno y Garrosa, 2013).  

Dimensión de la competencia; alude a las creencias en la propia capacidad de 

realización sobre las tareas y está muy relacionada al concepto de autoeficacia 

(Buyens, 2003 citado en Moreno y Garrosa, 2013).  

La dimensión del impacto, también se denomina conocimiento de los resultados y 

evidencia las creencias de que la capacidad de influir en los resultados de la 

organización está asociada con la decisión estratégica, administrativa y operativa. 

También se relaciona con las habilidades de identificar oportunidades y sentir un 

alto grado de motivación (Thomas y Velthouse, 1990 citado en Moreno y Garrosa, 

2013).  

La dimensión de la autodeterminación; se refiere a las percepciones que tienen los 

colaboradores sobre la autonomía al iniciar y regular sus mismas acciones 

(Dewettinck et al., 2003 citado en Moreno y Garrosa, 2013). Los factores externos 

como las recompensas tangibles, el monitoreo riguroso y la evaluación del 

desempeño tiende a afectar la motivación intrínseca al reducir estos sentimientos 

de autonomía. Modelo psicológico de Thomas y Velthouse (1990). El modelo está 

determinado por 3 aspectos básicos. Donde el empoderamiento se identifica como 

un tipo de motivación (motivación intrínseca laboral), que los autores definen como 

la relación genérica de un individuo, directamente asociada a la tarea, que 

proporciona motivación y satisfacción. En segundo lugar, los autores tratan 

determinar un conjunto de cogniciones sobre las tareas que proporciona esta 

motivación. Y tercero, el modelo busca capturar los procesos interpretativos a los 
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que llegan los colaboradores en estas cogniciones (Fajardo y Nivia, 2016). Del 

mismo modo, este modelo consta de 4 cogniciones: Dimensión de impacto: se 

refiere al nivel en que el comportamiento se considera como “hacer cosas 

diferentes", cuando se trata de conseguir las meta de las tareas, es decir, generar 

los efectos esperados en el contexto laboral general. Intensidad con la que una 

persona puede afectar en las estrategias, la administración o los resultados 

operativos del trabajo (Ashforth, 1989 citado en Fajardo y Nivia, 2016).  

Dimensión de la competencia; alude al nivel en que un sujeto puede desarrollar las 

actividades demandadas en la tarea con las suficientes habilidades al intentarlo. 

(Fajardo y Nivia, 2016). Dimensión del significado, alude al valor de las metas o 

propósitos, que se juzga de acuerdo a las ideas propias de las personas (Thomas 

y Velthouse, 1990 citados en Fajardo y Nivia, 2016) que implican un sentir sobre 

las demandas de los roles laborales, creencias, valores y conductas (Brief y Nord, 

1990; Hackman y Oldham, 1980 citado en Fajardo y Nivia, 2016). Dimensión de 

autodeterminación, es el sentimiento personal de tener la opción en la iniciativa y 

regulación de acciones (Deci, Connell y Ryan, 1989, citado en Fajardo y Nivia, 

2016). Por otra parte, respecto a las conceptualizaciones del empowerment, para 

Rappaport, (citado en García 1977, Hombrados, Domínguez y De Abreum, 2019) 

es el procedimiento que las personas, las organizaciones y las comunidades 

brindan y fortalecen la capacidad de ejercer control y gobierno sobre sus propia 

vida, o lidiar con problemas y asuntos de su interés, para lo cual es importante crear 

situaciones que proyecten dicho refuerzo. (p. 302). Mientras que Conger y Kanungo 

(citados en Batista, De Castro y Mendes en 2020) alude a un fortalecimiento 

psicológico que aumenta la motivación de una persona para la realización de o de 

las tareas específicas, sustentado en un gran significado de efectividad personal. 

(p. 354). Para propósitos del estudio se tiene en cuenta a Menon (2001 citado en 

Martínez, 2019), quien lo define como: Es una variable tridimensional, que indica 

que el estado de empoderamiento es un estado cognitivo que se caracteriza por un 

significado de control y una percepción de competencia e internalización de 

objetivos. Por su lado, Le Bossé y Dufort (2002 citados en Zambrano y Henríquez, 

2019), es un procedimiento destinado a ampliar el alcance de posibles acciones 

tanto de recursos personales como del medio ambiente. (p.333). Del mismo modo 
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Eslava (2006 citado en García, Useche, Schlesinger, 2014), el empoderamiento 

tiene como objetivo dar a los colaboradores un poder más alto para el 

fortalecimiento de las condiciones y medidas precisas para que cada uno de ellos 

tenga resultados personales óptimos. (p. 8). Así mismo, Spreitzer et al. (1999; 

Musitu y Buelga, 2004 citados en Caicedo y Solarte, 2015 refiere que el 

empowerment personal es una percepción de control individual, estilo de vida 

proactivo y comprensión crítica del entorno sociopolítico. A nivel organizacional, 

comprende los procedimientos y estructuras que mejoran las estrategias de las 

personas y las dota con el apoyo mutuo preciso. Y, por último, el empowerment de 

tipo comunitario, es la actividad grupal de las personas en entidades y servicios 

comunitarios que ayuda a mantener u optimizar la calidad de la vida comunitaria y 

sus contactos con la sociedad, en sus componentes intrapersonal, interpersonal y 

de conducta. (p. 1600) 

 
Entre los modelos teóricos de estudio, Menon, desarrolló un modelo de 

Empowerment, es un constructo que está formado por tres dimensiones, indicando 

que en el contexto organizacional, el estado de empowerment es un estado 

cognitivo caracterizado por un sentido de control, competencia percibida, e 

interiorización de metas. (Menon, 2001 citado en  Martínez, 2019). La dimensión de 

control percibido: se refiere a las creencias sobre autonomía en la programación y 

realización del trabajo, disponibilidad de recursos, grado de autoridad y toma 

decisiones. (Menon, 2001 citado en  Martínez, 2019). Está asociado a la motivación 

para el poder y se conceptualiza como la necesidad interna de influir o controlar a 

los demás, contiene las creencias sobre la autoridad, la capacidad de tomar 

decisiones, la adecuación del recurso, la autonomía en el proceso y los resultados 

laborales. (Ruiz, 2018).  

La dimensión de competencia percibida: indica la autoeficacia y confianza respecto 

a los requerimientos del puesto, donde la persona cree que puede hacer con éxito 

lo que le exigen las tareas diarias, así como para resolver los retos que puedan 

aparecer durante el trabajo. (Menon, 2001 citado en  Martínez, 2019). Está 

relacionado sobre la autoeficacia y alude al dominio, que, además de involucrar la 

ejecución hábil de una o más tareas, a su vez implica el manejo de labores no 

rutinarias que pueden emerger en un momento dado. (Ruiz, 2018).  
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La dimensión de interiorización de metas, representa el delegar poder a través de 

las ideas como una causa valiosa, la misión o la visión para el futuro. La persona 

cree y comparte las metas de la organización y está listo para actuar en su nombre. 

(Menon, 2001 citado en  Martínez, 2019). Se refiere sobre las creencias individuales 

en la aceptación de los propósitos y estándares planteados por la institución en la 

que trabajan y actúan para su cumplimiento. (Altaf y Shahzad, 2018).  

Así mismo Cuando la palabra empowerment es utilizada para denotar un acto, tiene 

relación a las acciones que conducen al estado empoderado, entre otras cosas, la 

delegación. Si es utilizada  para denotar un desarrollo, entonces detalla una 

secuencia de acciones (por ejemplo, traspaso de poder) y/o estados psicológicos 

intermedios (p.e. percepción de autoridad para tomar decisiones) que por ultimo 

conducen al estado de empoderamiento. (Menon, 2001 citado en  Martínez, 2019). 

Los estudios de Menon, en la dimensión del control percibido se alude a los efectos 

de las técnicas tradicionales para fortalecer, como la delegación, el aumento de la 

autonomía del trabajador, etc. La dimensión de la competencia percibida, en eso 

se enfoca la mayor parte de estudios de empoderamiento, para que aumente la 

creencia en la autoeficiencia. La dimensión de internalización de metas, alude al 

elemento motivante del empoderamiento, que al mismo tiempo es el factor central 

del liderazgo de empoderamiento, como un reflejo del compromiso con los 

propósitos y metas institucionales que los líderes transformacionales requieren 

desarrollar con sus trabajadores (Menon, 2001 citado en Martínez, 2019) 

 
De acuerdo con el problema de estudio se consideró el aspecto epistemológico 

inductivista, debido a que el estudio se sustenta en elementos metodológicos 

científicos similar en todas las ciencias, el cual se desarrolló de manera objetiva. 

Cabe decir además que se tomó como fundamental empírico del conocimiento 

científico, la observación objetiva, con el propósito posterior en uso de la 

metodología, si la información obtenida se acepta o se rechaza. Además se 

consideraron modelos teóricos como enunciados deductivos a fin de genera una 

explicación mediante la generalización de lo obtenido en el estudio. (Vara, 2010)  
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III. METODOLOGÍA  
 

3.1. Tipo y diseño de investigación 
 
Tipo de investigación 
 
El estudio es por su finalidad fue aplicada,  que se refiere a los estudios que 

reconsideran ciertos fenómenos problema para aportar de manera práctica en un 

contexto determinado. (Castañeda, 2014, p.259) 

 
Diseño de investigación 

 
Fue de diseño no experimental, dado que no se trata de manipular las variables 

durante el proceso de estudio. (Hernández et al., 2014, p. 152 citado en Niebles, 

Hoyos y De La Ossa, 2019) 

 
La investigación fue de carácter, descriptivo en alusión que se pretende detallar 

caracteres inmersos en un conjunto de sujetos. Además fue correlacional que se 

enmarcado a conocer si dos variables se hallan relacionadas y como es dicha 

relación y su nivel. (Díaz y Calzadilla, 2016, p.118) 

 
La naturaleza de estudio fue cuantitativa, lo que conlleva al estudio de fenómenos, 

los cuales pueden estimarse usando la estadística para analizar los elementos 

recaudados a fin de darles un alcance descriptivo, explicativo, etc. (Kerlinger, 2002 

citado en Sánchez, 2019), y con ello fundamentar algún patrón de actuación. 

(Hernández, Fernández y Baptista, 2014 citado en Pozzo y Borgobello, 2019). Así 

mismo la investigación fue transversal, donde todas las evaluaciones que se 

realizan, se llevan a cabo en una única circunstancia. (Manterola y Otzen, 2014) 

 
Este diseño se simboliza de la siguiente manera: 

           

 

 

 

 

Dónde: 

O1: Planificación estratégica. 
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O2: Empowerment. 

r :  Relación  

M: Muestra: 18 docentes de educación básica Leónidas Plaza del Cantón Salitre, 

Ecuador. 

 
3.2. Variables, operacionalización 
 
Definicion conceptual:  

Variable independiente, Planificación estratégica: es el proceso sistemático y 

técnico que permite dirigir los componentes directivo, administrativo y pedagógico, 

la misma que está orientado al logro de los objetivos institucionales. (Baez, 2013) 

Variable dependiente, Empowerment: es un constructo que está formado por tres 

dimensiones, indica que en el contexto organizacional, el estado de empowerment 

es un estado cognitivo caracterizado por un sentido de control y competencia 

percibida, y la interiorización de metas. (Menon, 2001 citado en  Martínez, 2019) 

Definición operacional: 

Variable independiente, Planificación estratégica: Es un instrumento de gestión que 

nos permite alcanzar en forma congruente y acertada objetivos previamente 

planteados, a manera de pasos o procesos a seguir, previendo las posibles 

contingencias ante un problema y que en el caso de educación puede medirse a 

través del nivel directivo, administrativo y pedagógico. 

Variable dependiente, Empowerment: Es como tal una herramienta que se 

caracteriza por conseguir mejores resultados en las metas planteadas o determinar 

la no consecución de las mismas, dentro de una organización y de la autonomía 

que ejerce cada uno de sus colaboradores al ejercer una determinada función que 

les fuese asignada que puede medirse a través del control y competencia percibida 

e interiorización de metas. 

Indicadores: 

Variable Planificación Estratégica: Plan anual de trabajo, reglamento interno, 

administración de los recursos, administración del personal, programación 

curricular, documentos técnicos. 
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Variable Empowerment: Autonomía en programación y ejecución del trabajo, 

disponibilidad de recursos, grado de autoridad, toma de decisiones, autoeficacia 

para realizar actividades laborales, autoconfianza para realizar actividades 

laborales, capacidad para realizar con éxito las tareas rutinarias, capacidad para 

resolver retos inesperados en el trabajo, cree en las metas de la organización, 

Comparte las metas de las organización, actuar en nombre de la organización. 

Para ambas variables la escala de medición fue la ordinal. 

3.3. Población, muestra y muestreo 
 
Población: La población está en referencia a unas series de personas que 

contienen ciertos caracteres específicos (Vilaplana, 2019, p.111). En la 

investigación se tomó como muestra a toda la población, denominándose de esta 

manera, población censal, que se alude a la consideración total de las personas 

que se encuentran en un contexto con el objeto de recaudar data informativa. 

(Sabino, 2002 citado en Durán, Robles y Rodríguez, 2019). Esta se constituyó de 

18 docentes de educación básica Leónidas Plaza del Cantón Salitre. 

 

Tabla 1. Distribución de la población censal de estudio 

Género F % 

Masculino 1 5,6 

Femenino 17 94.4 

Total 18 100% 

            Fuente: nómina de matrícula, 2020. 

 
Criterios de inclusión y exclusión 
 
Criterios de inclusión  
 

Docentes que no presenten problemas de salud. 

Docente que participan voluntariamente. 

 
Criterios de exclusión 

 
Docente que no respondieron todas las preguntas del cuestionario. 

Docentes que pertenezcan a otra institución. 

Docentes que no estuvieron el día de la evaluación. 
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Muestreo: Referente a la elección de elementos con la cual se desarrollan 

estimaciones inferenciales en dicha muestra. (Serna, 2019, p.193). Por ello el 

muestro fue no probabilístico, dado que no depende de la probabilidad (Castro, 

2019), en esa línea fue por conveniencia, debido a que la recaudación de dichos 

elementos se fundamentan en los propósitos específicos de quien investiga según 

ciertas aspectos que considera relevantes. (Serna, 2019) 

 
3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  
 
Técnica: En la investigación se utilizó la encuesta. Misma que recauda la data 

informativa a través del denominado cuestionario, el cual se aplica a la muestra que 

es investigada. (Macias, Valencia y Montoyo, 2018, p.534) 

 
El instrumento para evaluar las variables de planificación estratégica y 

empowerment fue el cuestionario. Al respecto el cuestionario es una serie de 

preguntas abiertas y/o cerradas respecto de una o más variables a medir y son 

probablemente el instrumento más utilizado para recolectar datos. (Hernández, 

Fernández y Baptista, 2008 citado en Pozzo y Borgobello, 2019) 

 
Para la variable 01, se usó el Cuestionario de Planificación Estratégica, el cual tiene 

como significación analizar la percepción de los docentes en relación a la 

planificación estratégica que se lleva a cabo en la unidad escolar. Cabe decir que 

se compone de 3 dimensiones: dimensión directivo (7 ítems), dimensión 

administrativo (7 ítems) y dimensión pedagógico (6 ítems), las cuales se conforman 

de 20 ítems que tienen como alternativa de respuesta: (1) totalmente en 

desacuerdo, (2) en desacuerdo, (3) de acuerdo, (4) totalmente de acuerdo. 

 
Para el variable 02, se utilizó el cuestionario de empowerment, que tiene como 

propósito, estimar la percepción del empowerment. Este se compone de 3 

dimensiones: dimensión de Control Percibido (6 ítems), dimensión Competencia 

percibida (6 ítems) y dimensión Interiorización de metas (6 ítems), las mismas que 

se conforman de 18 ítems, con alternativa de respuesta: (1) totalmente en 

desacuerdo, (2) en desacuerdo, (3) de acuerdo, (4) totalmente de acuerdo. 
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En cuanto a la validez y confiabilidad. Validez: “es una representación que alude a 

lo que se mide y sobre lo que se está midiendo o pretende medirse”, (Palella y 

Martins (2003, p. 172 citado en Martínez y Trina, 2015). En el estudio se analizó la 

validez de contenido, de criterio y de constructo.   

Mientras que la confiabilidad, hace referencia al nivel de consistencia que se 

obtiene sobre una puntuación o también de datos obtenidos en los procesos 

evaluativos. (Commitee, 2003 citado en Medina, 2018). En estudio se obtuvo el 

coeficiente alfa de cronbach, donde para la variable planificación estratégica fue de 

,966 y para la variable empowerment fue igual a ,933, siendo coeficientes 

aceptables. 

 

3.5. Procedimientos  
 
En el estudio se consiguió la información por medio del procedimiento de 

recolección de datos por observación sobre la muestra de estudio. Así mismo se 

recaudó información de trabajos anteriores, autores que hablaron del tema, 

estadísticas, modelos teóricos, y otras características extraídas de fuentes vitales 

de información como el internet, libros y revistas. Luego se entablo contacto con la 

directora de la institución escolar, a quien se le facilitó los propósitos del estudio por 

lo cual se pudo entablar un compromiso para el permiso de aplicación de los 

instrumentos de estudio determinando de esta manera la fecha de aplicación que 

se comprueba con la autorización de la escuela, así como el documento de 

consentimiento informado expedida para los docentes que formaron parte del 

estudio. Para el día acordado, se anunció a los docentes las causas de la 

evaluación, y se entregaron los cuestionarios; donde brindó la solución a sus 

inquietudes. Llegado el desenlace donde los docentes completaron los 

instrumentos se les brindó un agradecimiento por su colaboración. 

3.6. Métodos de análisis de datos 
 
En la presentación del resultado de investigación, para el mismo se dio a través del 

uso de la estadística descriptiva, en la que se hace una síntesis informativa 

detallada en figuras, gráficos y/o tablas. (Diggle, 2013 citados en Rendón, Villasís 

y Miranda, 2016), además para la comprobación de objetivos, se tomó la inferencia 
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estadística, que se fundamenta en procedimiento cuantitativo que ayuda a 

generalizar los resultados de un grupo muestral sobre una población de personas 

(Salama, 2002 citado en Toala y Mendoza, 2019). En esa medida se tomó la prueba 

Rho de Spearman para datos de tipo ordinal. Para dichos procesos fue vital usar el 

software estadístico SPSS v. 22, y el MS Excel 2013.     

 
3.7. Aspectos éticos 
 

En relación con este aspecto, el exclusivo fin es sostener la parte de 

confidencialidad e intimidad del estudio y sus resultados, adjuntado con, el vínculo 

de los docentes que pertenecen a este. Razón por la cual, estos docentes no sólo 

fueron informados sobre los alcances del estudio, sino se les permitió elegir 

libremente ser o no participes de la exploración. 
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IV. RESULTADOS 
 

     Resultados descriptivos 

 

Tabla 2 Relación entre la planificación estratégica y el empowerment  

Relación entre la planificación estratégica y el empowerment   

 
Empowerment 

Total Medio Alto 

Planificación 

estratégica 

Bajo 
F 0 2 2 

% ,0% 11,1% 11,1% 

Medio 
F 2 3 5 

% 11,1% 16,7% 27,8% 

Alto 
F 0 11 11 

% ,0% 61,1% 61,1% 

Total 
F 2 16 18 

% 11,1% 88,9% 100,0% 

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes 

 

En la Tabla 2, se pudo apreciar que del 27%.8% de los docentes que se 

ubicaron en un nivel medio de la planificación estratégica, un 16,7% se ubicó 

en un nivel alto del empowerment. Así mismo un 61.1% que se ubicaron en un 

nivel alto de planificación estratégica, se relacionó a un 61.1% en un nivel alto 

de empowerment.  
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Tabla 3 Relación entre la planificación estratégica y la dimensión de control percibido 

Relación entre la planificación estratégica y la dimensión de control percibido  

 

 

Dimensión Control 

percibido 

Total Medio Alto 

Planificación 

estratégica 

Bajo 
F 0 2 2 

% ,0% 11,1% 11,1% 

Medio 
F 2 3 5 

% 11,1% 16,7% 27,8% 

Alto 
F 0 11 11 

% ,0% 61,1% 61,1% 

Total 
F 2 16 18 

% 11,1% 88,9% 100,0% 

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes 

 

En la Tabla 3, se permitió apreciar que del 27%.8% de los docentes que se 

ubicaron en un nivel medio de la planificación estratégica, un 16,7% se ubicó 

en un nivel alto de la dimensión control percibido. Así mismo un 61.1% que se 

ubicaron en un nivel alto de planificación estratégica, se relacionó a un 61.1% 

en un nivel alto de la dimensión control percibido.  
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Tabla 4 Relación entre la planificación estratégica y la dimensión competencia percibida 

Relación entre la planificación estratégica y la dimensión competencia percibida  

 

 

Dimensión 

Competencia 

percibida 

Total Alto 

Planificación 

estratégica 

Bajo 
F 2 2 

% 11,1% 11,1% 

Medio 
F 5 5 

% 27,8% 27,8% 

Alto 
F 11 11 

% 61,1% 61,1% 

Total 
F 18 18 

% 100,0% 100,0% 

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes 

 

En la Tabla 4, se consiguió apreciar que del 27%.8% de los docentes que se 

ubicaron en un nivel medio de la planificación estratégica, un mismo 27.8% se 

ubicó en un nivel alto de la dimensión competencia percibida. Así mismo un 

61.1% que se ubicaron en un nivel alto de planificación estratégica, se relacionó 

a un 61.1% en un nivel alto de la dimensión competencia percibida.  
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Tabla 5 Relación entre la planificación estratégica y la dimensión interiorización de metas 

Relación entre la planificación estratégica y la dimensión interiorización de 

metas  

 

 

Dimensión Interiorización 

de metas 

Total Medio Alto 

Planificación 

estratégica 

Bajo 
F 0 2 2 

% ,0% 11,1% 11,1% 

Medio 
F 4 1 5 

% 22,2% 5,6% 27,8% 

Alto 
F 2 9 11 

% 11,1% 50,0% 61,1% 

Total 
F 6 12 18 

% 33,3% 66,7% 100,0% 

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes 

 

En la Tabla 5, se pudo apreciar que del 27%.8% de los docentes que se 

ubicaron en un nivel medio de la planificación estratégica, un 22.2% se ubicó 

en un nivel medio de la dimensión interiorización de metas. Así mismo un 61.1% 

que se ubicaron en un nivel alto de planificación estratégica, se relacionó a un 

50% en un nivel alto de la dimensión interiorización de metas.  
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Contrastación de Hipótesis  

 
Prueba de hipótesis objetivo general 

 

Existe relación significativa entre la planificación estratégica y el empowerment en 

docentes en la escuela de educación básica Leónidas Plaza del Cantón Salitre, 

2020.  

 

Tabla 6 Correlación entre la planificación estratégica y el empowerment   

Correlación entre la planificación estratégica y el empowerment  

Correlaciones 

  Empowerment 

Rho de 

Spearman 

Planificación 

estratégica 

Coeficiente de 

correlación 
,530* 

Sig. (bilateral) ,024 

N 18 

 Fuente: Encuesta aplicada a los docentes 

 

En la Tabla 7, se pudo apreciar que el valor del coeficiente de correlación de 

Spearman (Rho) fue 0,530* siendo una correlación moderada, con un valor de 

significación (sig.) igual a 0,024 siendo menor a 0,05; en consecuencia, existe 

relación significativa entre la planificación estratégica y el empowerment, por lo 

tanto, se acepta la hipótesis de investigación. 
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Prueba de hipótesis 1 

Existe relación significativa entre la planificación estratégica y la dimensión control 

percibido en los docentes en la escuela de educación básica Leónidas Plaza del 

Cantón Salitre, 2020. 

 

Tabla 7 Correlación entre la planificación estratégica y la dimensión de control percibido 

Correlación entre la planificación estratégica y la dimensión de control percibido 

Correlaciones 

  
Dimensión 

Control Percibido 

Rho de 

Spearman 

Planificación 

estratégica 

Coeficiente de 

correlación 

,481* 

Sig. (bilateral) ,043 

N 18 

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes 

 

En la Tabla 8, se pudo apreciar que el valor del coeficiente de correlación de 

Spearman (Rho) fue 0,481* siendo una correlación moderada, con un valor de 

significación (sig.) igual a 0,043 siendo menor a 0,05; en consecuencia, existe 

relación significativa entre la planificación estratégica y la dimensión de control 

percibido, por lo tanto, se acepta la hipótesis de investigación. 
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Prueba de hipótesis 2 

Existe relación significativa entre la planificación estratégica y la dimensión 

competencia percibida en los docentes en la escuela de educación básica Leónidas 

Plaza del Cantón Salitre, 2020. 

 
 
Tabla 8 Correlación entre la planificación estratégica y la dimensión competencia percibida 

Correlación entre la planificación estratégica y la dimensión competencia percibida  

Correlaciones 

  
Dimensión 

Competencia percibida 

Rho de 

Spearman 

Planificación 

estratégica 

Coeficiente de 

correlación 

,225 

Sig. (bilateral) ,370 

N 18 

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes 

 

En la Tabla 9, se pudo apreciar que el valor del coeficiente de correlación de 

Spearman (Rho) es 0,225 siendo una correlación débil, con un valor de significación 

(sig.) igual a 0,370 siendo mayor a 0,05; en consecuencia, no existe relación 

significativa entre la planificación estratégica y la dimensión competencia percibida, 

por lo tanto, se acepta la hipótesis nula y se rechaza la hipótesis de la investigación. 
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Prueba de hipótesis 3 

Existe relación significativa entre la planificación estratégica y la dimensión 

interiorización de metas en los docentes en la escuela de educación básica 

Leónidas Plaza del Cantón Salitre, 2020. 

 

Tabla 9 Correlación entre la planificación estratégica y la dimensión interiorización de metas  

Correlación entre la planificación estratégica y la dimensión interiorización de metas   

Correlaciones 

  

Dimensión 

Interiorización de 

metas 

Rho de 

Spearman 

Planificación 

estratégica 

Coeficiente de 

correlación 

,572* 

Sig. (bilateral) ,013 

N 18 

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes 

 

En la Tabla 10, se pudo apreciar que el valor del coeficiente de correlación de 

Spearman (Rho) fue 0,572* siendo una correlación moderada, con un valor de 

significación (sig.) igual a 0,013 siendo menor a 0,05; en consecuencia, existe 

relación significativa entre la planificación estratégica y la dimensión interiorización 

de metas, por lo tanto, se acepta la hipótesis de investigación. 
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V. DISCUSIÓN 
 

De acuerdo con el objetivo general, se observó (Tabla 2), un predominante 61.1% 

en los niveles altos de ambas variables de estudio. Comprobando la hipótesis 

general (Tabla 6), usando el estadístico Rho de Spearman para determinar la 

relación entre los constructos; se encontró un valor Rho de 0,530 y una relación 

significativa al nivel 0,05, lo cual conllevó a rechazar la hipótesis nula. Los 

resultados se relacionan con los estudios de Rojas (2019), quien identificó 

asociación entre la Planificación Estratégica y Empowerment en Docentes (r de 

Pearson y un p valor = 0.00); el del estudio de Contreras (2019), quien destacó 

asociación entre la planificación estratégica y el empowerment (p< 0.01) y la 

investigación de Alarcón (2015), quien demostró asociación entre la Planificación 

estratégica y el empowerment (r = 0.756; p =0,00 < 0.01). 

En esa línea de acuerdo con el modelo teórico del Empowerment de Menon 

(Menon, 2001 citado en  Martínez, 2019). Los estudios de Menon, los docentes 

perciben de la actual gestión genera una serie de actividades que guían su labor y 

le permiten a estos tomar de decisiones basada en el empoderamiento que se 

brinda a través de las capacitaciones que se proponen en la escuela. En otras 

palabras en el 61.1% de los docentes a nivel cognitivo, perciben un grado de control 

de su trabajo, donde se sienten que sus competencias se desarrollan y donde 

comparten mutuamente los objetivos de la institución. En esa línea citando a 

Hernández y Fernández (2018), señala en su estudio que establecer manuales, 

procesos, archivos, estadísticas, etc., es esencial para establecer escuelas con 

madurez ideal para el logro de sus metas administrativas y académicas y las 

mismas tiene que alinearse a la planificación estratégica de la institución. De ahí la 

importancia de empoderar a los docentes de acuerdo a las perspectivas de la 

planificación estratégica, las mismas que según la Teoría clásica de Fayol (1916 

citado en Alcaz, 2017) invita a  que los directivos deben planificar, considerando las 

distintas áreas de gestión en la institución, y cuya labor recae en saber definir 

nuevas metas o reconfigurar las ya existentes y del como puedan ser factibles de 

lograr mejoras para la institución.  
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Según el objetivo específico 1, se observó (Tabla 3), un predominante 61.1% en los 

niveles altos en las variables de estudio. En la verificación de hipótesis 2 (Tabla 7), 

empleando el estadístico Rho de Spearman para determinar la relación entre los 

constructos; se encontró un valor Rho de 0,481 y una relación significativa al nivel 

0,05, lo cual conllevó rechazar la hipótesis nula. Cabe decir que la dimensión de 

control percibido, se refiere a las creencias sobre autonomía en la programación y 

realización del trabajo, disponibilidad de recursos, grado de autoridad y toma 

decisiones. (Menon, 2001 citado en  Martínez, 2019).  

En esa línea nuestros resultados se justifican al considera a Báez (2013 citado en 

Flores, 2019) quien señala que la planificación estratégica, es el desarrollo 

sistemático y técnico que da facilidades para el control de los aspectos de gestión, 

administrativos y pedagógicos, el mismo que se orienta a la consecución de los 

objetivos de la entidad educadora. En ese sentido la asociación de las variables 

estan sujetas al grado de control que se ejercen en ambos constructos para tomar 

decisiones que generan un bienestar personal que dan pie al manejo de la gestión 

de procesos administrativos y/o pedagógicos para lograr los propósitos de la 

institución.  

De ahí que tomando en consideración a Druker, 1995, citado en Gonzáles y Aguilar, 

2018), la planificación estratégica, es el procedimiento sistemático de toma de 

decisiones (que presentan riesgos) de manera sistemática y con alto grado de 

conciencia sobre las posibles consecuencias; y que organiza de manera constante 

los esfuerzos precisos para implementar estas decisiones y evaluando sus 

resultados en comparación con los esperados a través de la retroalimentación de 

modo organizado y sistemático. En ese sentido podemos inferir que el 61.1% de 

los docentes percibe que la institución, les otorga un alto grado de control de las 

funciones que desempeñan, que los hace ser conscientes y responsables de las 

decisiones y esfuerzos que imprimen. Así mismo para afianzar los resultados 

obtenidos de acuerdo con la Teoría del cambio planificado de Raymond (1981 

citado en Alcaz, 2017), es imprescindible que lo directivos propongan planes que 

hagan posible controlar, manipular y medir el desarrollo de los docentes el mismo 

que les permitirá a posteriori desarrollar pronósticos de sus comportamientos. 
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Según el objetivo específico 2, se observó (Tabla 4), un predominante 61.1% en los 

niveles altos en las variables de estudio. En la verificación de la hipótesis 3 (Tabla 

8), empleando el estadístico Rho de Spearman para determinar la relación entre 

los constructos; se encontró un valor Rho de 0,225 y una relación significativa al 

nivel 0,05, lo cual conllevó a rechazar la hipótesis alterna. Por lo que se concluye 

que los constructos son independientes. Cabe decir que la dimensión de 

competencia percibida, alude a la autoeficacia y confianza respecto a los 

requerimientos del puesto, donde la persona cree que puede hacer con éxito lo que 

le exigen las tareas diarias, así como para resolver los retos que puedan aparecer 

durante el trabajo. (Menon, 2001 citado en  Martínez, 2019). Los resultados se 

justifican en razón del estudio de Ojeda (2016) donde identificó que la panificación 

estratégica y el empowerment contribuyen y/o afectan al clima laboral del 

profesorado (p, 0,00< 0,01). Así también con la aseveración de Domínguez (2016), 

quien señala que la planificación estratégica, es una forma de planificación 

estrechamente asociada a los procesos de toma de decisiones de gestión de la 

institución.  

 
En ese sentido los resultados implican que en cierta manera la planificación está 

más asociada a la gestión de procesos más amplios de la institución que no están 

específicamente trabajados sobre el grado de autoeficacia que pueda tener el 

docente, debido justamente, esto último es una apreciación cognitiva individual 

donde cada docente actuará y estimará su capacidad para manejarse con éxito en 

sus labores, según su propia percepción de sus recursos. Así mismo en cuestiones 

generales los resultados con positivos para la institución debido al 61.1% que 

obtuvieron en las variables analizadas. Sin embargo creemos que algo que podría 

implicar su asociación y progreso para la institución, es que como señala la Teoría 

de Sistemas de acuerdo con Boulding (1956 citado en Alcaz, 2017) los problemas 

que se suceden en la institución, deben de apreciarse en su conjunto, de ahí que 

los directivos en su actuar deberán fomentar planes que consideren tanto la gestión 

de procesos institucionales como la manera en cómo se perciben los docentes en 

sus competencias, a fin de generar estrategias adecuadas en concordancia con las 

necesidades de todos sus miembros. 
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Según el objetivo específico 3, se observó (Tabla 5), un predominante de los niveles 

altos del 61.1% para la planificación estratégica, y un 50% de la dimensión 

interiorización de metas. En la verificación de hipótesis 4 (Tabla 9), empleando el 

estadístico Rho de Spearman para determinar la relación entre los constructos; se 

encontró un valor Rho de 0,572 y una relación significativa al nivel 0,05, lo cual 

conllevó rechazar la hipótesis nula. Cabe decir que la dimensión de interiorización 

de metas, representa el delegar poder a través de las ideas como una causa 

valiosa, la misión o la visión para el futuro, donde la persona cree y comparte las 

metas de la organización y está listo para actuar en su nombre. (Menon, 2001 citado 

en  Martínez, 2019).  

 
En ese sentido, los resultados demuestran un alto grado (50%) del desarrollo de la 

interiorización de las metas en la consecución de los propósitos educativos, los 

cuales tiene relación al considerar que la planificación estratégica, permite analizar 

variables internas y externas para reformular las metas (misión, visión, metas y 

objetivos), las estrategias, planes de acción e indicadores de desempeño y logros, 

en toda la organización así como en sus distintas áreas que conforman la misma. 

(Sánchez, 2003 citado en Gracia y Meléndez, 2019). Así mismo citando a Macías 

(2016), este señala que la planificación estratégica, es un procedimiento dinámico, 

sistemático y perenne sobre los análisis y las discusiones para decidir sobre ciertas 

acciones. En esa línea podemos inferir que las acciones se asociarían a que los 

docentes trabajan en base a los objetivos compartidos por las institución educativa 

que pueden ejemplificarse positivamente, como halló Urre (2016), en la pasión por 

la enseñanza, el grado de empowerment del profesorado y el compromiso 

organizacional de los profesores (p =0,00< 0.01). De ahí que de acuerdo con la 

Teoría clásica de Fayol (1916 citado en Alcaz, 2017) se deben generar planes 

estratégicos confinados a metas compartidas por los miembros educativos y no 

solamente por los altos entes. 

El diseño que se desarrolló y ejecuto para realizar el presente trabajo de 

investigación es no experimental, ya que entre sus ventajas se atribuye la no 

manipulación de las variables, descriptivo y correlacional, lo cual permitió recoger 

información de manera rápida de las unidades de análisis investigadas de la forma 

más concreta, práctica y adecuada, por lo general el modelo correlacional tiene 
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como debilidad el no poder ser concluyente en que variable tiene poder de 

influencia sobre la otra, pero esto es opacado indiscutiblemente por su fortaleza, la 

cual es mucho más relevante, puesto que la naturaleza de la investigación permite 

que sea totalmente aplicada a la cotidianidad, abriendo así el horizonte a futuras 

investigaciones, teniendo en cuenta que la investigación fue realizada en tiempo de 

pandemia, se convirtió en el instrumento más adecuado dado que se aplicó como 

un cuestionario virtual. 

Algunos docentes rehusaron a participar por problemas de salud en la situación 

anormal que planteo la pandemia, por lo cual se les excluyo, esto implico tener una 

muestra menor, se halló una resistencia por parte del directivo que fue superada al 

brindar el permiso para aplicar la investigación, esto pudo ser experimentado en la 

prueba piloto, como en la aplicación del cuestionario virtual, generando así la 

confianza necesaria para seguir con la investigación, obteniendo resultados 

veraces, sólidos y fiables que es lo que se espera de este método el cual se pude 

afirmar cumple plenamente con su propósito. 

La relevancia de la investigación en el contexto científico social, se dio puesto que 

se conoce la relación entre estas dos variables es muy significativas para una 

institución educativa como son la planificación estratégica y el empowerment en un 

momento determinado. 
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VI. CONCLUSIONES 
 

1. Se determinó que existe relación significativa entre la planificación 

estratégica y el empowerment en docentes en la escuela de educación 

básica Leónidas Plaza del Cantón Salitre, 2020. El resultado Rho = 0,530* 

(p=0.024 < 0.05), lo cual indicó una correlación moderada y significativa al 

nivel 0,05. 

 
2. Se determinó que existe relación significativa entre la planificación 

estratégica y la dimensión control percibido en los docentes en la escuela de 

educación básica Leónidas Plaza del Cantón Salitre, 2020. El resultado Rho 

= 0,481* (p=0.043 < 0.05), lo cual indicó una correlación moderada y 

significativa al nivel 0,05. 

 
3. Se determinó que no existe relación significativa entre la planificación 

estratégica y la dimensión competencia percibida en los docentes en la 

escuela de educación básica Leónidas Plaza del Cantón Salitre, 2020. El 

resultado Rho = 0,225 (p=0.370 > 0.05). 

 
4. Se determinó que existe relación significativa entre la planificación 

estratégica y la dimensión interiorización de metas en los docentes en la 

escuela de educación básica Leónidas Plaza del Cantón Salitre, 2020. El 

resultado Rho = 0,572* (p=0.013 < 0.05), lo cual indicó una correlación 

moderada y significativa al nivel 0,05. 
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VII. RECOMENDACIONES  
 

 

1. A los directivos, desarrollar planes en razón de las distintas áreas de la 

institución, a fin de definir nuevas metas o reconfigurar las ya existentes. 

2. A los directivos, afianzar los resultados obtenidos de acuerdo a fin de 

proponer programas que hagan posible controlar, manipular y medir el 

desarrollo de los docentes a fin de desarrollar pronósticos de sus 

comportamientos. 

3. A los directivos realizar gestiones en los procesos institucionales sobre la 

medición de como perciben los docentes sus competencias, para generar 

estrategias en concordancia con las necesidades de todos sus miembros 

educativos. 

4. A los directivos, generar planes estratégicos confinados a metas 

compartidas por los miembros educativos.   
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Anexo 1.  Matriz de operacionalización de variables 
 

Variable 
Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala De 

Medición 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Planificación 

estratégica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Es el proceso 

sistemático y técnico 

que permite dirigir 

los componentes 

directivo, 

administrativo y 

pedagógico, la 

misma que está 

orientado al logro de 

los objetivos 

institucionales. 

(Baez, 2013, p. 39) 

Esta variable será 

medida a través del 

Cuestionario de 

Planificación 

estratégica, la cual 

consta de 18 ítems, y 

está conformada por 

tres dimensiones, que 

arrojan las categorías 

de: bueno moderado y 

deficiente. 

Directivo 

Plan anual de 

trabajo. 

Reglamento 

interno. 

Ordinal 

Administrativo 

Administración de 

los recursos. 

Administración del 

personal. 

Pedagógico 

Programación 

curricular. 

Documentos 

técnicos. 

  



 

 

 

Variable 
Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala De 

Medición 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Empowerment 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Es un constructo que 

está formado por tres 

dimensiones, indica 

que en el contexto 

organizacional, el 

estado de 

empowerment es un 

estado cognitivo 

caracterizado por un 

sentido de control y 

competencia 

percibida, y la 

interiorización de 

metas. (Menon, 

2001) 

Esta variable será 

medida a través 

del  

Empowerment 

(EMP), la cual 

consta de 15 

ítems, y está 

conformada por 

tres dimensiones. 

Que arrojan las 

categorías de: 

alto, medio y 

bajo. 

Control  

Percibido 

▪ Autonomía en programación y 

ejecución del trabajo. 

▪ Disponibilidad de recursos 

▪ Grado de autoridad 

▪ Toma de decisiones 

Ordinal 

Competencia  

Percibida 

▪ Autoeficacia para  realizar 

actividades laborales 

▪ Autoconfianza para realizar 

actividades laborales 

▪ Capacidad para realizar con 

éxito las tareas rutinarias 

▪ Capacidad para resolver retos 

inesperados en el trabajo 

Interiorización de 

las metas 

▪ Cree en las metas de la 

organización 

▪ Comparte las metas de las 

organización 

▪ Actuar en nombre de la 

Organización. 

  



 

 

 

Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos 

 

Cuestionario para medir la Planificación Estratégica 
 

Estimado docente, 
El presente documento es para conocer la opinión que tiene sobre la planificación estratégica, 

información que es de interés para una tesis de maestría que se ejecuta en la Universidad Privada César 

Vallejo. 

 
Lea atentamente cada ítem y responda con una X si sucede: 1 totalmente en desacuerdo, 2 en 

desacuerdo, 3 de acuerdo, 4 totalmente de acuerdo. 

Se le pide responder con veracidad, el cuestionario es anónimo. 
Gracias 
 
Sexo: M  F  
Docente: Nombrado  Contratado  

 

 
Ítems Totalmente 

en 
desacuerdo 

En 

desacuerdo 

De 

acuerdo 

Totalmente 
de 

acuerdo 

Dimensión 1: Aspecto directivo 

1. ¿La gestión se orienta bajo los criterios dispuestos 

en el Plan Anual de Trabajo? 

    

2. ¿El Plan Anual de Trabajo atiende las necesidades 

y expectativas de la institución? 

    

3. ¿El Plan Anual de Trabajo obedece a los criterios 

del PEI? 

    

4. ¿El Plan Anual de Trabajo obedece al diagnóstico 

del PEI? 

    

5. ¿El Reglamento Interno comprende todos los 

deberes y derechos de los actores educativos? 

    

6. ¿El Reglamento Interno se elabora con 

participación de los agentes educativos? 

    

7. ¿El Reglamento Interno garantiza el cumplimiento 

de las actividades laborales en la institución? 

    

Dimensión 2: Aspecto administrativo     

8. ¿La administración de los recursos se realiza de 

manera eficiente? 

    

9. ¿La administración de los recursos maximiza las 

fortalezas que posee la institución? 

    



 

 

 

10. ¿La administración de los recursos se realiza de 

manera transparente? 

    

11. ¿Se realiza una administración estratégica del 

potencial humano en la institución? 

    

12. ¿La administración del potencial humano 

demuestra ser pertinente? 

    

13. ¿La administración del personal permite atender 

todas las necesidades institucionales? 

    

14. ¿La administración del personal se basa en el perfil 

de los docentes? 

    

Dimensión 3: Aspecto pedagógico     

15. ¿La programación curricular se ha elaborado con 

todas las exigencias didácticas? 

    

16. ¿La programación curricular atiende las 

necesidades cognitivas de los estudiantes? 

    

17. ¿La programación curricular considera la nueva 

propuesta que viene implementando el Ministerio 

de Educación? 

    

18. ¿Los documentos técnico pedagógicos orientan de 

manera adecuada el quehacer educativo? 

    

19. ¿Los documentos técnico pedagógicos logran 

atender las necesidades de aprendizaje de los 

alumnos? 

    

20. ¿Los documentos técnico pedagógicos se 

elaboración de acuerdo a las unidades de 

aprendizaje? 

    

  



 

 

 

Ficha Técnica 

Nombre Cuestionario para medir la Planificación Estratégica 

Autor Lcdo. Rodríguez Alarcón, FREDDY DAVID 

Año de edición  2020 

Ámbito de 

aplicación 

Escuela de educación básica Leónidas Plaza del Cantón 

Salitre, Ecuador 

Administración Individual y colectiva 

Duración  15 minutos aproximadamente 

Objetivo Analizar la percepción de los docentes en relación a la 

planificación estratégica en la unidad escolar en forma global 

y sus dimensiones. 

Validez El instrumento fue validado a través de juicio de 3 expertos  

Confiabilidad Para encontrar su confiabilidad se recurrió al método de Alfa 

de Cronbach, cuyo resultado fue ,966; indicándonos que el 

instrumento cuenta con una buena consistencia interna, lo 

que permitió aplicarlo a las unidades de análisis. 

Campo de 

aplicación 

Docentes de la escuela de educación básica Leónidas 

Plaza del Cantón Salitre, Ecuador. 

Aspectos a 

evaluar 

El cuestionario está constituido por 20 ítems distribuido en 

cuatro dimensiones que a continuación se detallan:  

D1 Directivo (7 ítems). 

D2 Administrativo (7 ítems).  

D3 Pedagógico (6 ítems). 

Calificación Totalmente de acuerdo 

De acuerdo  

En desacuerdo  

Totalmente en desacuerdo 

: (4 puntos)  

: (3 puntos) 

: (2 puntos)    

: (1 punto)  

Categorías 

generales 

Bajo 

Medio 

Alto 

: (20 – 39)  

: (40 – 59)  

:(60 – 80) 



 

 

 

Cuestionario para medir el Empowerment 
 
Estimado docente, 
 
El presente documento es para conocer la opinión que tiene sobre el empowerment, información que 

es de interés para una tesis de maestría que se ejecuta en la Universidad Privada César Vallejo. 

 

Lea atentamente cada ítem y responda con una X si sucede: 1 totalmente en desacuerdo, 2 en 

desacuerdo, 3 ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4 de acuerdo, 5 totalmente de acuerdo. 

Se le pide responder con veracidad, el cuestionario es anónimo. 

Gracias 
 
Sexo: M  F  
Docente: Nombrado  Contratado  

 
Ítems Totalmente 

en 

desacuerdo 

Desacuerdo 

Ni de 

acuerdo ni 

en 

desacuerdo 

De 

acuerdo 

Totalmente 

de acuerdo 

Dimensión 1: Control percibido 

1. ¿Puedo programar mis actividades 

pedagógicas de  trabajo con autonomía? 

     

2. ¿Tengo autonomía para ejecutar mis 

actividades de trabajo? 

     

3. ¿Dispongo de los recursos necesarios en la 

institución para realizar mi trabajo? 

     

4. ¿Me siento con autoridad en mi área de 

trabajo? 

     

5. ¿Puedo tomar decisiones para resolver 

situaciones en mi área de trabajo? 

     

6. ¿Puedo orientar adecuadamente las 

decisiones estudiantiles? 

     

Dimensión 2: Competencia percibida 

7. ¿Tengo la capacidad para cumplir mis 

actividades laborales? 

     

8. ¿Soy competente para trabajar con 

eficiencia? 

     

9. ¿Poseo capacidades para realizar con éxito 

mis actividades laborales. 

     

10. ¿Poseo capacidades para realizar con éxito 

las actividades exigentes en la institución? 

     



 

 

 

11. ¿Ante problemas inesperados busco 

resolverlos empleando alguna estrategia? 

     

12. ¿Los problemas que logro resolver dejan 

satisfechas a las partes involucradas? 

     

Dimensión 3: Interiorización de metas 

13. ¿Las metas planteadas por la institución 

logran motivar su consecución? 

     

14. ¿El trabajo que desempeño es motivante para 

concretizar mis metas con la institución? 

15. ¿Considero significativas las metas de la 

institución? 

     

16. ¿Sé que mi trabajo contribuye a lograr las 

metas de la institución educativa? 

     

17. ¿Logro internalizar mi compromiso para el 

cumplimiento de las metas en la institución? 

     

18. ¿En mis actos laborales logro identificarme 

con los actos de la institución? 

     

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



 

 

 

Ficha Técnica 

Nombre Cuestionario para medir el Empowerment 

Autor Lcdo. Rodríguez Alarcón, FREDDY DAVID 

Año de edición  2020 

Ámbito de 

aplicación 

Escuela de educación básica Leónidas Plaza del Cantón 

Salitre, Ecuador 

Administración Individual y colectiva 

Duración  15 minutos aproximadamente 

Objetivo Estimar la percepción del empowerment en forma global y 

sus dimensiones. 

Validez El instrumento fue validado a través de juicio de 3 expertos  

Confiabilidad Para encontrar su confiabilidad se recurrió al método de Alfa 

de Cronbach, cuyo resultado fue ,933; indicándonos que el 

instrumento cuenta con una buena consistencia interna, lo 

que permitió aplicarlo a las unidades de análisis. 

Campo de 

aplicación 

Docentes de la escuela de educación básica Leónidas 

Plaza del Cantón Salitre, Ecuador. 

Aspectos a 

evaluar 

El cuestionario está constituido por 18 ítems distribuido en 

cuatro dimensiones que a continuación se detallan:  

D1 Control Percibido (6 ítems) 

D2 Competencia percibida (6 ítems)  

D3 Interiorización de metas (6 ítems) 

Calificación Totalmente de acuerdo 

De acuerdo  

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

En desacuerdo  

Totalmente en desacuerdo 

: (5 puntos)  

: (4 puntos) 

: (3 puntos) 

: (2 puntos)   

: (1 punto)  

Categorías 

generales 

Bajo 

Medio 

Alto 

: (18 – 41)  

: (42 – 65)  

:(66 – 90) 



 

 

 

Anexo 3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de recolección de datos 
 

Validez de contenido 

  



 

 

 

  



 

 

 

   



 

 

 

   



 

 

 

  



 

 

 



 

 

 

  

  



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

  



 

 

 

VARIABL

E 

D
IM

E
N

S
IO

N
E

S
 

IN
D

IC
A

D
O

R
 

OPCIONES CRITERIOS DE EVALUACIÓN  

 

OBSERVACION

ES Y 

RECOMENDACI

ONES T
o

ta
lm

en
te

 e
n

 

d
es

a
cu

er
d

o
 

D
es

a
cu

er
d

o
 

D
e 

a
cu

er
d

o
 

T
o

ta
lm

en
te

 d
e 

a
cu

er
d

o
 

Relación 
entre la 

variable y la 
dimensión 

Relación 
entre la 

dimensión y 
el indicador 

Relación 
entre el 

indicador y 
el ítems 

Relación 
entre el ítems 

y la opción 
de respuesta 

Si No Si No Si No Si No 

P
la

n
if

ic
a

ci
ó

n
 e

st
ra

té
g
ic

a
: 

  

E
s 

e
l 

p
ro

ce
so

 s
is

te
m

á
ti

c
o

 y
 t

é
cn

ic
o

 q
u
e
 p

e
rm

it
e
 d

ir
ig

ir
 l

o
s 

co
m

p
o
n

en
te

s 
d

ir
e
c
ti

v
o

, 
a
d

m
in

is
tr

at
iv

o
 y

 

p
e
d
a
g
ó

g
ic

o
, 

la
 m

is
m

a
 q

u
e
 e

st
á 

o
ri

en
ta

d
o
 a

l 
lo

g
ro

 d
e
 l

o
s 

o
b

je
ti

v
o

s 
in

st
it

u
c
io

n
a
le

s.
 (

B
ae

z
, 
2
0

1
3

, 
p

.  

3
9

).
 

A
sp

ec
to

 d
ir

ec
ti

v
o

 

C
ri

te
ri

o
s 

y
 

n
ec

es
id

ad
e
s 

d
el

  

P
A

T
 

1.¿La gestión se orienta bajo los criterios 

dispuestos en el Plan Anual de Trabajo? 
    

X  

X  

X  X  

 

¿El Plan Anual de Trabajo atiende las 

necesidades y expectativas de la institución? 

    X  X   

¿El Plan Anual de Trabajo obedece a los 

criterios del PEI? 
    

X  X  
 

D
ia

g
n
o
st

ic
o
   

¿El Plan Anual de Trabajo obedece al 

diagnóstico del PEI? 

 

 

 

    

X  X  X  

 

R
eg

la
m

en
to

 

in
te

rn
o

 

¿El Reglamento Interno comprende todos los 

deberes y derechos de los actores educativos? 
    

  

X  X   

¿El Reglamento Interno se elabora con 

participación de los agentes educativos? 

    X  X   

¿El Reglamento Interno garantiza el 

cumplimiento de las actividades laborales en la 

institución? 

    
X  X  

 

A
sp

ec
to

 

a
d

m
in

is

tr
a
ti

v
o
 

A
d
m

in
is

tr
ac

ió
n
 

d
e 

lo
s 

re
cu

rs
o
s ¿La administración de los recursos se realiza de 

manera eficiente? 
    

X  X  

X  X   

¿La administración de los recursos maximiza 

las fortalezas que posee la institución? 

    X  X   

MATRIZ DE VALIDACIÓN 

TÍTULO DE LA TESIS: “Planificación estratégica y empowerment en docentes en la escuela de educación básica Leónidas 

Plaza del Cantón salitre Ecuador, 2020” 

ÍTEMS 



 

 

 

¿La administración de los recursos se realiza de 

manera transparente? 
    X  X   

A
d
m

in
is

tr
ac

ió
n
 p

er
so

n
al

 

¿Se realiza una administración estratégica del 

potencial humano en la institución? 

    

X  

X  X  

 

¿La administración del potencial humano 

demuestra ser pertinente? 

    
X  X  

 

¿La administración del personal permite 

atender todas las necesidades institucionales? 

    X  X   

¿La administración del personal se basa en el 

perfil de los docentes? 
    

X  X  
 

A
sp

ec
to

 p
ed

a
g
ó
g
ic

o
 

P
ro

g
ra

m
ac

ió
n
 c

u
rr

ic
u
la

r ¿La programación curricular se ha elaborado 

con todas las exigencias didácticas? 

    

X  

  

X  X   

¿La programación curricular atiende las 

necesidades cognitivas de los estudiantes? 
    

X  X  

 

¿La programación curricular considera la 

nueva propuesta que viene implementando el 

Ministerio de Educación? 

    
X  X  

 

D
o
cu

m
en

to
s 

té
cn

ic
o
s 

p
ed

ag
ó
g
ic

o
s 

¿Los documentos técnico pedagógicos orientan 

de manera adecuada el quehacer educativo? 

    

X  

X  X   

¿Los documentos técnico pedagógicos logran 

atender las necesidades de aprendizaje de los 

alumnos? 

    
X  X  

 

¿Los documentos técnico pedagógicos se 

elaboración de acuerdo a las unidades de 

aprendizaje? 

    
X  X  

 

 

 

  

DR. BERNARDO SABA FLORES  

VALIDADOR  

 

 



 

 

 

MATRIZ DE VALIDACIÓN DE INSTRUMENTO 

 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Planificación estratégica 

 

OBJETIVO: Evaluar la percepción de la planificación estratégica 

 

DIRIGIDO A: Docentes  

 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: SABA FLORES BERNARDO 

 

GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR EN EDUCACIÓN  

 

VALORACIÓN: 

 

 
 

 
 
 

 

 

  

Bueno  Regular Bajo 

DR. BERNARDO SABA FLORES  

VALIDADOR  

 

 



 

 

 

 

VARIABLE 

D
IM

E
N

S
IO

N
E

S
 

IN
D

IC
A

D
O

R
 

OPCIONES CRITERIOS DE EVALUACIÓN  

 

OBSERVACION

ES Y 

RECOMENDACI

ONES T
o

ta
lm

en
te

 e
n

 

d
es

a
cu

er
d

o
 

D
e 

a
cu

er
d

o
 

N
i 

d
e 

a
cu

er
d

o
 

n
i 

en
 

d
es

a
cu

er
d

o
 

E
n

 d
es

a
cu

er
d

o
 

T
o

ta
lm

en
te

 e
n

 

d
es

a
cu

er
d

o
 

Relación 

entre la 
variable y la 

dimensión 

Relación 

entre la 
dimensión y 

el indicador 

Relación 

entre el 
indicador y 

el ítems 

Relación 

entre el ítems 
y la opción 

de respuesta 

Si No Si No Si No Si No 

E
m

p
o

w
er

m
en

t:
 E

s 
u

n
 e

st
ad

o
 c

o
g

n
it

iv
o

 c
ar

ac
te

ri
za

d
o

 p
o

r 
u

n
 s

en
ti

d
o

 d
e 

co
n
tr

o
l 

y
 

co
m

p
et

en
ci

a 
p

er
ci

b
id

a,
 y

 l
a 

in
te

ri
o

ri
za

ci
ó
n

 d
e 

m
et

as
. 
M

en
o

n
 (

2
0
0

1
).

 

C
o

n
tr

o
l 

p
er

ci
b

id
o
 

Autonomía 

laboral 

 

¿Puedo programar mis actividades 

pedagógicas de  trabajo con autonomía? 
     

X  

X  
X  X   

¿Tengo autonomía para ejecutar mis 

actividades de trabajo? 
     X  X   

Disponibilid

ad de 

recursos 

 

¿Dispongo de los recursos necesarios en la 

institución para realizar mi trabajo? 

     

X  X  X  

 

Grado de 

autoridad 

¿Me siento con autoridad en mi área de 
trabajo? 

     
X  X  X  

 

Toma de 

decisiones 

¿Puedo tomar decisiones para resolver 

situaciones en mi área de trabajo? 
     

X  
X  X   

¿Puedo orientar adecuadamente las decisiones 

estudiantiles? 
     X  X   

C
o
m

p
et

en
ci

a
 p

er
ci

b
id

a
 

Autoeficaci

a 

¿Tengo la capacidad para cumplir mis 

actividades laborales? 
     

X  

X  X  X  
 

Autoconfian

za 

 

¿Soy competente para trabajar con eficiencia? 
 

     
X  X  X  

 

Capacidad 

de 

realizacione

s laborales 

¿Poseo capacidades para realizar con éxito mis 
actividades laborales. 

     

X  

X  X   

¿Poseo capacidades para realizar con éxito las 
actividades exigentes en la institución? 

     

X  X  

 

Capacidad 

de 

resolución 

de retos 

¿Ante problemas inesperados busco 
resolverlos empleando alguna estrategia? 

     

X  

X  X   

¿Los problemas que logro resolver dejan 
satisfechas a las partes involucradas? 

     

X  X  

 

ÍTEMS 



 

 

 

In
te

ri
o

ri
za

ci
ó

n
 d

e
 m

et
a
s 

Motivación 

en las metas 

¿Las metas planteadas por la institución logran 
motivar su consecución? 

     

X  

X  X  X  

 

¿El trabajo que desempeño es motivante para 

concretizar mis metas con la institución? 

Valoración 

de las metas 

¿Considero significativas las metas de la 
institución? 

     

X  
X  X   

¿Sé que mi trabajo contribuye a lograr las 
metas de la institución educativa? 

     X  X   

 Compromis

o  

 

¿Logro internalizar mi compromiso para el 
cumplimiento de las metas en la institución? 

     

X  

X  X   

¿En mis actos laborales logro identificarme 
con los actos de la institución? 

     X  X   

 

  

DR. BERNARDO SABA 

FLORES  

VALIDADOR  

 



 

 

 

MATRIZ DE VALIDACIÓN DE INSTRUMENTO 

 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario del Empowerment 

 

OBJETIVO: Evaluar el nivel del empowerment 

 

DIRIGIDO A: Docentes  

 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:   SABA FLORES BERNARDO 

 

GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR EN EDUCACIÓN  

 

VALORACIÓN: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Bueno  Regular Bajo 

DR. BERNARDO SABA FLORES  

VALIDADOR  

 

 



 

 

 

BERNARDO SABA FLORES  

HOJA DE VIDA 

DNI: 03825706 

Domicilio: Calle Tumbes S/n. Las Flores – Tumbes. 

Fono: 972620222 

E mail: nalosf@hotmail.com 

 

Doctor en Educación, Magister el Docencia y Gestión Educativa (Universidad César 

Vallejo) 

Licenciado en Física y Matemática (Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo) Ingeniero 

Industrial (Universidad de Piura) Colegiatura CIP: 90294 

Asesor de proyectos de investigación científica y tecnológica., con 6 años de 

experiencia en docencia universitaria y en educación superior tecnológica (20 años). 

A nivel de pregrado en la Universidad Alas Peruanas, docente de Estadística, 

bioestadística, matemática general, matemática financiera. 

En Educación Superior tecnológica: Instituto Superior Tecnológico Público “24 de Julio” 

de Zarumilla.  

Experiencia en gerencia de planta industrial de bebidas y gerencia municipal del medio 

ambiente. Supervisor de operaciones en PETROPERU. Elaboración de perfiles de 

investigación e inversión. 

Desempeño de cargos públicos: Gerente de la Oficina del Medio Ambiente 

Municipalidad Provincial de Zarumilla. 

 Director del Instituto Superior Tecnológico Público “24 de Julio” de Zarumilla (1 año).   

Capacitación en Investigación científica y tecnológica Universidad nacional de 

Ingeniería. 

  

 

mailto:nalosf@hotmail.com


 

 

 

VARIABLE 

D
IM

E
N

S
IO

N
E

S
 

IN
D

IC
A

D
O

R
 

OPCIONES CRITERIOS DE EVALUACIÓN  

 

OBSERVACION

ES Y 

RECOMENDACI

ONES T
o

ta
lm

en
te

 e
n

 

d
es

a
cu

er
d

o
 

D
es

a
cu

er
d

o
 

D
e 

a
cu

er
d

o
 

T
o

ta
lm

en
te

 d
e 

a
cu

er
d

o
 

Relación 
entre la 

variable y la 
dimensión 

Relación 
entre la 

dimensión y 
el indicador 

Relación 
entre el 

indicador y 
el ítems 

Relación 
entre el ítems 

y la opción 
de respuesta 

Si No Si No Si No Si No 

P
la

n
if

ic
a

ci
ó

n
 e

st
ra

té
g
ic

a
: 

  

E
s 

e
l 

p
ro

ce
so

 s
is

te
m

á
ti

c
o

 y
 t

é
cn

ic
o

 q
u
e
 p

e
rm

it
e
 d

ir
ig

ir
 l

o
s 

co
m

p
o
n

en
te

s 
d

ir
e
c
ti

v
o

, 
a
d

m
in

is
tr

at
iv

o
 y

 

p
e
d
a
g
ó

g
ic

o
, 

la
 m

is
m

a
 q

u
e
 e

st
á 

o
ri

en
ta

d
o
 a

l 
lo

g
ro

 d
e
 l

o
s 

o
b

je
ti

v
o

s 
in

st
it

u
c
io

n
a
le

s.
 (

B
ae

z
, 
2
0

1
3

, 
p

.  

3
9

).
 

A
sp

ec
to

 d
ir

ec
ti

v
o

 

C
ri

te
ri

o
s 

y
 

n
ec

es
id

ad
e
s 

d
el

  

P
A

T
 

1.¿La gestión se orienta bajo los criterios 

dispuestos en el Plan Anual de Trabajo? 
    

  

  

    

 

¿El Plan Anual de Trabajo atiende las 

necesidades y expectativas de la institución? 

         

¿El Plan Anual de Trabajo obedece a los 

criterios del PEI? 
    

    
 

D
ia

g
n
o
s

ti
co

  

 

¿El Plan Anual de Trabajo obedece al 

diagnóstico del PEI? 

 

    

      

 

R
eg

la
m

en
to

 

in
te

rn
o

 

¿El Reglamento Interno comprende todos los 

deberes y derechos de los actores educativos? 
    

  

     

¿El Reglamento Interno se elabora con 

participación de los agentes educativos? 

         

¿El Reglamento Interno garantiza el 

cumplimiento de las actividades laborales en la 

institución? 

    
    

 

A
sp

ec
to

 

a
d

m
in

is
tr

a
ti

v

o
 

A
d
m

in
is

tr
ac

ió

n
 d

e 
lo

s 

re
cu

rs
o
s 

¿La administración de los recursos se realiza de 

manera eficiente? 
    

    

     

¿La administración de los recursos maximiza 

las fortalezas que posee la institución? 

         

¿La administración de los recursos se realiza de 

manera transparente? 
         

MATRIZ DE VALIDACIÓN 

TÍTULO DE LA TESIS: “Planificación estratégica y empowerment en docentes en la escuela de educación básica Leónidas 

Plaza del Cantón salitre Ecuador, 2020” 

ÍTEMS 



 

 

 

A
d
m

in
is

tr
ac

ió
n
 p

er
so

n
al

 

¿Se realiza una administración estratégica del 

potencial humano en la institución? 
    

  

    

 

¿La administración del potencial humano 

demuestra ser pertinente? 
    

    
 

¿La administración del personal permite 

atender todas las necesidades institucionales? 
         

¿La administración del personal se basa en el 

perfil de los docentes? 

    
    

 

A
sp

ec
to

 p
ed

a
g
ó
g
ic

o
 

P
ro

g
ra

m
ac

ió
n
 c

u
rr

ic
u
la

r ¿La programación curricular se ha elaborado 

con todas las exigencias didácticas? 
    

  

  

     

¿La programación curricular atiende las 

necesidades cognitivas de los estudiantes? 

    

    

 

¿La programación curricular considera la 

nueva propuesta que viene implementando el 

Ministerio de Educación? 

    
    

 

D
o
cu

m
en

to
s 

té
cn

ic
o
s 

p
ed

ag
ó
g
ic

o
s 

¿Los documentos técnico pedagógicos orientan 

de manera adecuada el quehacer educativo? 
    

  

     

¿Los documentos técnico pedagógicos logran 

atender las necesidades de aprendizaje de los 

alumnos? 

    
    

 

¿Los documentos técnico pedagógicos se 

elaboración de acuerdo a las unidades de 

aprendizaje? 

    
    

 

 

 

  

 
DR. CARLOS ALBERTO LUQUE RAMOS 

DOCENTE ASESOR 

 



 

 

 

MATRIZ DE VALIDACIÓN DE INSTRUMENTO 

 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Planificación estratégica 

 

OBJETIVO: Evaluar la percepción de la planificación estratégica 

 

DIRIGIDO A: Docentes  

 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:   LUQUE RAMOS CARLOS ALBERTO  

 

GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR EN ADMINISTRACIÓN DE LA EDUCACIÓN  

 

VALORACIÓN: 

 

 
 

 
 
 

 

  

Bueno  Regular Bajo 

 
DR. CARLOS ALBERTO LUQUE RAMOS 

DOCENTE ASESOR 

 



 

 

 

 

VARIABLE 

D
IM

E
N

S
IO

N
E

S
 

IN
D

IC
A

D
O

R
 

OPCIONES CRITERIOS DE EVALUACIÓN  

 

OBSERVACION

ES Y 

RECOMENDACI

ONES T
o

ta
lm

en
te

 e
n

 

d
es

a
cu

er
d

o
 

D
e 

a
cu

er
d

o
 

N
i 

d
e 

a
cu

er
d

o
 

n
i 

en
 

d
es

a
cu

er
d

o
 

E
n

 d
es

a
cu

er
d

o
 

T
o

ta
lm

en
te

 e
n

 

d
es

a
cu

er
d

o
 

Relación 

entre la 
variable y la 

dimensión 

Relación 

entre la 
dimensión y 

el indicador 

Relación 

entre el 
indicador y 

el ítems 

Relación 

entre el ítems 
y la opción 

de respuesta 

Si No Si No Si No Si No 

E
m

p
o

w
er

m
en

t:
 E

s 
u

n
 e

st
ad

o
 c

o
g

n
it

iv
o

 c
ar

ac
te

ri
za

d
o

 p
o

r 
u

n
 s

en
ti

d
o

 d
e 

co
n
tr

o
l 

y
 

co
m

p
et

en
ci

a 
p

er
ci

b
id

a,
 y

 l
a 

in
te

ri
o

ri
za

ci
ó
n

 d
e 

m
et

as
. 
M

en
o

n
 (

2
0
0

1
).

 

C
o

n
tr

o
l 

p
er

ci
b

id
o
 

Autonomía 

laboral 

 

¿Puedo programar mis actividades 

pedagógicas de  trabajo con autonomía? 
     

  

  
     

¿Tengo autonomía para ejecutar mis 

actividades de trabajo? 
          

Disponibilid

ad de 

recursos 

 

¿Dispongo de los recursos necesarios en la 

institución para realizar mi trabajo? 

     

      

 

Grado de 

autoridad 

¿Me siento con autoridad en mi área de 
trabajo? 

     
      

 

Toma de 

decisiones 

¿Puedo tomar decisiones para resolver 

situaciones en mi área de trabajo? 
     

  
     

¿Puedo orientar adecuadamente las decisiones 

estudiantiles? 
          

C
o
m

p
et

en
ci

a
 p

er
ci

b
id

a
 

Autoeficaci

a 

¿Tengo la capacidad para cumplir mis 

actividades laborales? 
     

  

      
 

Autoconfian

za 

 

¿Soy competente para trabajar con eficiencia? 
     

      
 

Capacidad 

de 

realizacione

s laborales 

¿Poseo capacidades para realizar con éxito mis 
actividades laborales. 

     

  

     

¿Poseo capacidades para realizar con éxito las 
actividades exigentes en la institución? 

     

    

 

Capacidad 

de 

resolución 

de retos 

¿Ante problemas inesperados busco 
resolverlos empleando alguna estrategia? 

     

  

     

¿Los problemas que logro resolver dejan 
satisfechas a las partes involucradas? 

     

    

 

ÍTEMS 



 

 

 

In
te

ri
o

ri
za

ci
ó

n
 d

e 
m

et
a
s 

Motivación 

en las metas 

¿Las metas planteadas por la institución logran 
motivar su consecución? 

     

  

      

 

¿El trabajo que desempeño es motivante para 

concretizar mis metas con la institución? 

Valoración 

de las metas 

¿Considero significativas las metas de la 
institución? 

     

  
     

¿Sé que mi trabajo contribuye a lograr las 
metas de la institución educativa? 

          

 Compromis

o  

 

¿Logro internalizar mi compromiso para el 
cumplimiento de las metas en la institución? 

     

  

     

¿En mis actos laborales logro identificarme 
con los actos de la institución? 

     
     

 

  

 
DR. CARLOS ALBERTO LUQUE RAMOS 

DOCENTE ASESOR 

 



 

 

 

MATRIZ DE VALIDACIÓN DE INSTRUMENTO 

 

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario del Empowerment 

 

OBJETIVO: Evaluar el nivel del empowerment 

 

DIRIGIDO A: Docentes  

 

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:   LUQUE RAMOS CARLOS ALBERTO 

 

GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACIÓN 

 

VALORACIÓN: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Bueno  Regular Bajo 

 
DR. CARLOS ALBERTO LUQUE RAMOS 

DOCENTE ASESOR 

 



 

 

 

CARLOS ALBERTO LUQUE RAMOS   

HOJA DE VIDA 

DNI: 03584090 

Domicilio: Jr. R. Castilla Nº 439- Zarumilla- Tumbes 

Fono: 950613037 

E mail: cluquera@ucvvirtual.edu.pe 

 

Doctor en Administración de la Educación, Magister el Docencia y 

Gestión Educativa (Universidad César Vallejo) 

Licenciado en Biología y Química, Ingeniero Agrónomo (Universidad nacional de Piura) 

Colegiatura CIP: 45791. 

Perteneciente al Directorio de Investigadores nacionales. 

Asesor de proyectos de investigación científica y tecnológica., con 10 años de experiencia en 

docencia universitaria y tecnológica.  

A nivel de pregrado en la Universidad Alas Peruanas, Universidad Los Angeles de Chimbote. 

A nivel de posgrado Universidad Cesar Vallejo   

A nivel tecnológico: Instituto Superior Tecnológico Público “24 de Julio” de Zarumilla. 

Experiencia en planificación y ejecución de proyectos de investigación en biotecnología. 

Experiencia como asesor y jurados de trabajos de investigación en Posgrado. 

Desempeño de cargos públicos: Director del Instituto Superior Tecnológico Público “24 de 

Julio” de Zarumilla (8 años).   

Diplomado en Investigación científica y tecnológica por la Universidad Nacional de Ingeniería. 

Reconocimientos: Municipalidad Provincial de Tumbes por su contribución a la investigación 

en la Reserva de Biosfera del Noroeste Peruano. BIOTECOOP e INCABIOTEC SAC por 

contribución al desarrollo de la investigación en biotecnología. 

Publicaciones: Fertilización de suelos, Casuística (Deposito Legal en Biblioteca Nacional del 

Perú Nº 2017-09828). 

En preparación: Guía de investigación por experimentación. 

Actualmente participa en diferentes proyectos de investigación tecnológica e innovación 

relacionados a la flora de litoral (Salicornia sp) y de la Reserva del Bosque de Tumbes 

(Tillandsia sp). 
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Base de datos 

 

D1: Aspecto 

directivo 

D2: Aspecto 

administrativo 

D3: Aspecto 

pedagógico  

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 3 3 2 3 2 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 4 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 

4 3 4 3 4 2 4 3 3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 3 3 3 

5 4 4 3 3 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

6 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 1 

7 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

8 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 

9 4 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

10 4 3 3 3 4 4 4 2 3 3 3 4 2 3 3 3 4 4 3 3 

11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 1 

12 3 2 3 2 3 4 2 3 3 4 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 

13 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 

14 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 1 1 1 1 

15 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 

18 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

  

 V1: PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

 

Ítems 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 



 

 

 

 V2: EMPORWERMENT 

 D1: Control 
percibido 

D2: Competencia 
percibida 

D3: Interiorización de 
metas  

Ítems 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 

2 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 1 4 

3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 1 4 

4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 2 4 

5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 5 4 5 1 5 

6 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 1 4 

7 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 1 5 

8 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 

9 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 2 5 

10 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 1 4 

11 4 3 4 3 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 1 5 

12 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 1 4 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 1 4 

14 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 1 5 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 2 4 

16 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 1 5 

17 4 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 2 5 

 

  



 

 

 

Validez de criterio - Pearson (Ítem – test) 

 

  
V1: PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA 

 

Validez de criterio 
 de Pearson 

  D1: Aspecto 
directivo 

D2: Aspecto 
administrativo 

D3: Aspecto pedagógico 
Suma de  

ítems 
  

 
Items 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20  

Valido: = ó > a 0.21 

M
u

e
s

tr
a
 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 0,84 

2 4 4 3 3 2 3 2 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 0,76 

3 3 3 3 3 4 4 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 56 0,95 

4 3 4 3 4 2 4 3 3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 3 3 3 67 0,90 

5 4 4 3 3 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 63 0,63 

6 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 1 42 0,61 

7 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 0,77 

8 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 59 0,83 

9 4 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 66 0,85 

10 4 3 3 3 4 4 4 2 3 3 3 4 2 3 3 3 4 4 3 3 65 0,50 

 
11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 2 1 1 1 1 1 35 0,80 

 
12 3 2 3 2 3 4 2 3 3 4 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 54 0,74 

 
13 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 61 0,40 

 
14 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 1 1 1 1 38 0,90 

 
15 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 0,93 

 
16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 0,90 

 
17 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 57 0,85 

 
18 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 61 0,92 

                       0,89 

                       0,86 

   



 

 

 

  
V2: EMPORWERMENT 

Suma de  
ítems Validez de criterio 

 de Pearson 

  D1: Control 
percibido 

D2: Competencia 
percibida 

D3: Interiorización de metas 

  

 
Items 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 V2 Valido: = ó > a 0.21 

M
u

e
s
tr

a
 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 86 0,79 

2 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 1 4 76 0,43 

3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 1 4 60 0,79 

4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 2 4 80 0,52 

5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 5 4 5 1 5 75 0,83 

6 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 1 4 79 0,83 

7 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 1 5 82 0,86 

8 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 73 0,71 

9 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 2 5 84 0,70 

10 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 1 4 68 0,71 

 
11 4 3 4 3 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 1 5 75 0,70 

 
12 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 1 4 60 0,76 

 
13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 1 4 80 0,77 

 
14 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 1 5 79 0,75 

 
15 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 2 4 73 0,76 

 
16 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 1 5 81 0,60 

 
17 4 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 66 0,32 

 
18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 2 5 83 0,60 

   



 

 

 

Validez de constructo – dominio total (dimensión-total) 
  

Validez de constructo V1 

  total D1 D2 D3 

total 

Correlación de 

Pearson 

1 ,950** ,956** ,967** 

Sig. (bilateral)  ,000 ,000 ,000 

N 18 18 18 18 

D1 

Correlación de 

Pearson 

,950** 1 ,862** ,866** 

Sig. (bilateral) ,000  ,000 ,000 

N 18 18 18 18 

D2 

Correlación de 

Pearson 

,956** ,862** 1 ,900** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000  ,000 

N 18 18 18 18 

D3 

Correlación de 

Pearson 

,967** ,866** ,900** 1 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000  

N 18 18 18 18 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 

Validez de constructo V2 

  D1 D2 D3 

total 

Correlación de 
Pearson 

,925** ,921** ,899** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 

N 18 18 18 

D1 

Correlación de 
Pearson 

1 ,758** ,748** 

Sig. (bilateral)  ,000 ,000 

N 18 18 18 

D2 

Correlación de 
Pearson 

,758** 1 ,766** 

Sig. (bilateral) ,000  ,000 

N 18 18 18 

D3 

Correlación de 
Pearson 

,748** ,766** 1 

Sig. (bilateral) ,000 ,000  

N 18 18 18 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 



 

 

 

Confiabilidad de instrumento 1 - prueba piloto 
 

Estadísticos total-elemento 

Ítems 

Media de la 
escala si se 
elimina el 
elemento 

Varianza de la escala 
si se elimina el 

elemento 

Correlación 
elemento-

total 
corregida 

Alfa de 
Cronbach 

si se 
elimina el 
elemento 

it1 57,00 29,556 ,381 ,874 
it2 56,40 29,600 ,372 ,874 
it3 56,70 29,789 ,345 ,875 
it4 56,80 27,956 ,585 ,867 
it5 56,60 30,711 ,279 ,876 
it6 56,50 29,833 ,386 ,874 
it7 56,60 26,489 ,503 ,874 
it8 57,00 29,556 ,381 ,874 
it9 56,10 27,878 ,668 ,864 

it10 57,50 26,056 ,635 ,865 
it11 56,90 27,878 ,838 ,861 
it12 56,30 29,789 ,307 ,876 
it13 57,00 28,222 ,649 ,865 
it14 57,10 28,544 ,540 ,869 
it15 56,50 30,500 ,239 ,878 
it16 56,80 26,178 ,911 ,854 
it17 56,50 29,833 ,386 ,874 
it18 56,80 27,733 ,624 ,865 
it19 56,60 30,711 ,279 ,876 
it20 56,60 30,711 ,279 ,876 

 

 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach N de elementos 

,876 20 



 

 

 

Confiabilidad de instrumento 1 – muestra de estudio 
 

Estadísticos total-elemento 

Ítems 

Media de la 
escala si se 
elimina el 
elemento 

Varianza de la escala 
si se elimina el 

elemento 

Correlación 
elemento-

total 
corregida 

Alfa de 
Cronbach 

si se 
elimina el 
elemento 

it1 56,28 129,154 ,821 ,963 
it2 56,33 131,059 ,732 ,964 
it3 56,50 130,853 ,949 ,963 
it4 56,50 129,441 ,894 ,963 
it5 56,39 130,369 ,588 ,966 
it6 56,22 129,948 ,559 ,967 
it7 56,44 128,026 ,743 ,964 
it8 56,56 131,556 ,819 ,964 
it9 56,22 128,536 ,830 ,963 

it10 56,67 133,765 ,451 ,968 
it11 56,72 130,565 ,774 ,964 
it12 56,22 133,477 ,716 ,965 
it13 56,56 137,673 ,354 ,968 
it14 56,67 126,118 ,885 ,962 
it15 56,44 130,026 ,920 ,963 
it16 56,67 126,118 ,885 ,962 
it17 56,33 124,235 ,824 ,963 
it18 56,72 123,977 ,907 ,962 
it19 56,50 124,971 ,877 ,963 
it20 56,50 123,206 ,841 ,963 

 

 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

N de elementos 

,966 20 

  



 

 

 

Confiabilidad de instrumento 2 - prueba piloto 
 
 

Estadísticos total-elemento 

 

Media de la 

escala si se 

elimina el 

elemento 

Varianza de la escala 

si se elimina el 

elemento 

Correlación 

elemento-

total 

corregida 

Alfa de 

Cronbach 

si se 

elimina el 

elemento 

it1 69,80 89,733 ,771 ,942 

it2 70,00 90,222 ,712 ,944 

it3 69,80 95,733 ,767 ,942 

it4 70,00 97,333 ,774 ,943 

it5 70,20 96,400 ,532 ,947 

it6 70,10 91,211 ,926 ,939 

it7 70,00 91,556 ,836 ,941 

it8 69,80 100,178 ,611 ,945 

it9 70,00 103,333 ,163 ,952 

it10 69,80 97,733 ,609 ,945 

it11 69,60 94,044 ,859 ,941 

it12 70,20 94,400 ,656 ,944 

it13 70,30 98,678 ,577 ,945 

it14 69,90 90,989 ,826 ,941 

it15 70,40 94,711 ,849 ,941 

it16 70,00 98,889 ,469 ,947 

it17 70,00 91,556 ,836 ,941 

it18 69,80 95,733 ,767 ,942 

 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach N de elementos 

,947 18 

  



 

 

 

Confiabilidad de instrumento 2 – muestra de estudio 
 

Estadísticos total-elemento 

Ítems 

Media de la 
escala si se 
elimina el 
elemento 

Varianza de la escala 
si se elimina el 

elemento 

Correlación 
elemento-

total 
corregida 

Alfa de 
Cronbach 

si se 
elimina el 
elemento 

it1 71,06 52,644 ,754 ,927 
it2 71,06 55,232 ,337 ,938 
it3 71,06 52,644 ,754 ,927 
it4 71,33 54,471 ,443 ,934 
it5 71,22 50,536 ,795 ,925 
it6 71,22 50,536 ,795 ,925 
it7 71,22 50,183 ,830 ,924 
it8 71,06 54,408 ,674 ,929 
it9 70,89 54,810 ,661 ,929 

it10 71,06 54,408 ,674 ,929 
it11 70,89 54,810 ,661 ,929 
it12 71,50 50,971 ,714 ,928 
it13 71,44 52,144 ,736 ,927 
it14 71,28 52,448 ,711 ,928 
it15 71,61 55,075 ,735 ,929 
it16 71,11 55,281 ,559 ,931 
it17 74,33 57,882 ,265 ,935 
it18 71,11 55,281 ,559 ,931 

 

 

 

 

  

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach N de elementos 

,933 18 



 

 

 

Anexo 4. Autorización de aplicación de los instrumentos 
 

 

 



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

 




