R ——

ESCUELA DE POSTGRADO
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Liderazgo Directivo y la Gestion Pedagogica de las

Instituciones Educativas Publicas del Nivel Secundario de

la Red 07 UGEL 05 San Juan de Lurigancho-Lima, 2014

TESIS PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:
MAGISTER EN EDUCACION

CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

AUTOR:
Br. César Alfredo Ortiz Aguilar

ASESOR:
Mgrt. Noel Alcas Zapata

SECCION
Educacién e Idiomas

LINEA DE INVESTIGACION
Gestion y Calidad educativa.

PERU-2014



Dedicatoria

A mis hijos julio y estrella, que son la fuerza que

me motiva a seguir superandome.

A los nifios del Perd por quienes nos
esforzamos dia a dia por aprender mas, en la
busqueda de nuevas estrategias para ensefar
bien y sean estos nifios mejores que nosotros y

puedan perfeccionar el mundo.



Agradecimientos

A Dios por iluminar nuestra mente y poder
conducirnos de la mejor manera con nuestros

semejantes..

A mi Asesor Mgrt. Noel Alcas Zapata, por su gran
apoyo, por su generosidad al brindarme la
oportunidad de recurrir a su capacidad y experiencia
cientifica en un marco de confianza, afecto y
amistad, fundamentalmente para la concrecion de

este trabajo



Presentacion

Sefiores miembros del jurado

Dando cumplimiento a las normas del reglamento de elaboracion y sustentacion de
Tesis de la Facultad de Educacién, escuela de Postgrado de la Universidad “César
Vallejo” sede Lima norte, para elaborar la tesis de maestria titulada “El liderazgo
directivo y la gestion pedagdgica de las Instituciones Educativas Publicas del Nivel
Secundario de la Red 07 UGEL 05 San Juan de Lurigancho-Lima, 2014”, en
cumplimiento con el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo

para obtener el grado de Magister.

Conscientes que nuestro quehacer como docentes no esta limitado solo al
desarrollo de actividades dentro de las aulas, sino que, se extiende también hacia
el campo de la investigacion, realicé este estudio en las instituciones educativas
mencionadas en el péarrafo anterior, para tratar de entender mejor el liderazgo
directivo y su relacion con la gestion pedagdgica de los docentes. Esperamos, pues,
gue nuestro trabajo sirva de referencia para estudios posteriores que puedan abordar

con mayor profundidad el problema de esta investigacion.

La presente investigacion esta estructurada en cuatro capitulos. En el primero
se expone el planteamiento del problema., formulacion del problema, justificacién,
limitaciones, antecedentes y los objetivos. En el capitulo dos se presenta el marco
tedrico, las teorias fundamentales con respecto a las variables en estudio. En el
tercer capitulo planteamos las hipétesis de investigacion, el disefio de la muestra,
la metodologia empleada, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y el
método de analisis de datos. En el cuarto capitulo la descripcion y discusion de

resultados, conclusiones, sugerencias, referencias bibliograficas y anexos.
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Resumen

La presente investigacion se desarroll6 con la finalidad de determinar la relacion que
existente entre: “El liderazgo directivo y la gestion pedagdgica de las Instituciones
Educativas Publicas del Nivel Secundario de la Red 07 UGEL 05 San Juan de
Lurigancho-Lima, 2014”.

La investigacion es basica, no experimental y transversal. La muestra fue
probabilistica y estuvo constituida por 132 docentes de las Instituciones Educativas
Publicas del Nivel Secundario de la Red 07 UGEL 05, San Juan de Lurigancho —
Lima, 2014.

Se utilizo la técnica de la encuesta, para lo cual se aplicé dos cuestionarios a

los docentes seleccionados de la muestra .

Los resultados obtenidos del procesamiento y analisis de los datos nos indican
gue existe relacion significativa entre el Liderazgo directivo y la Gestion Pedagdgica
en las Instituciones Educativas Publicas del Nivel Secundario de la Red 07, UGEL
05 San Juan de Lurigancho — Lima, 2014.. Lo cual se verifica con la prueba de
Spearman (Rho = 0,781; p = 0,000 < 0,05).

Palabras claves. Liderazgo, directivo y gestion pedagogica.



Abstract

The present investigation developed with the purpose of Determining the existing
relation between: “The managerial leadership and the pedagogic management of the
Educational Public Institutions of the Secondary Level of the Network 07 Ugel05 SJL-
smooths, 2010 ", It has been considered to be a sample not probabilista of 200
teachers from whom there has been gathered information about the variables of
study. In the investigation there was in use the not experimental, descriptive design,

correlacional of transverse court

The method of investigation is the hypothetical deductive one that since one used
the byline to prove the hypotheses established before, for which the instruments have
been validated by experts' judgment and in turn the reliability of the same ones has
decided with the coefficient of reliability of Cronbach's Alpha, The sample is sensual,

or that the sample is equal to the population

The contrastacion of hypothesis was a linear statistically significant high and
directly proportional relation (with positive sign) between managerial leadership and
the pedagogic management, of the Public Institutions of Secondary Level of the

Network 07 UGEL O5 Lurigancho's San Juan, Lima 2014.

Key words. Leadership, the director, pedagogic management
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Introduccioén

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo: determinar la relacion entre
el liderazgo directivo y la gestion pedagodgica de las Instituciones Educativas
Publicas del Nivel Secundario de la Red 07 UGELO5 San Juan de Lurigancho-Lima,
2014”.Luego de ser validada, generalizar sus resultados a todos los docentes de las

instituciones educativas que han participado en la investigacion.

El método de investigacion es el hipotético deductivo que ya que se hizo uso
de la data para probar las hipotesis establecidas previamente, para el cual se han
validado los instrumentos por juicio de expertos y a su vez se ha determinado la
confiabilidad de las mismas con el coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach, La

muestra es no probabilistica, censal, e igual a la poblacién

Se trata de centralizar todo lo referente al liderazgo directivo y la gestion
pedagogica de los docentes En nuestro contexto hoy en dia, nos exige a los seres
humanos contar con un acervo de liderazgo para lidiar los retos permanentes de una
sociedad emergente y carente de valores que exija cada vez mejores condiciones de
competitividad.

Las organizaciones son conjuntos humanos que atraviesan una causa
similar de los seres vivos; nacen, crecen se desarrollan y desaparecen y al igual que
cualquier organismo de la naturaleza, las organizaciones necesitan comunicarse con
su medio ambiente ofrecen a la sociedad sus servicios y al mismo tiempo reciben
de la misma lo necesario para su desarrollo, materias primas, recursos humanos, e

informaciones.

La Investigacion consta de cuatro capitulos organicamente concatenados. En
el capitulo I, se incluye el Problema de Investigacion indicando: las razones que
originan la necesidad de investigar, planteando las preguntas que mas se destacan
al plantearse el problema, justificando la necesidad de hacer la investigacion,
finalmente, indicando el Objetivo general de investigacion que se persigue y los

objetivos especificos con que se resuelve el objetivo general.
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El Capitulo I, donde se encuentra el Marco Tedrico referido a como serd el
trabajo ya que se debe contar con ideas o teorias previas a la realizacion de la
investigacion; esta dividido en tres partes: Marco referencial (Teoria de tesis de

investigacion), Marco tedrico (teoria de autores) y Marco conceptual

El Capitulo Ill, contiene el Marco Metodoldgico y esta referido a las hipoétesis,
Operacionalizacion de las variables de estudio, muestra, tipo de estudio. Disefio,
metodologia, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y métodos de analisis
de datos.

El Capitulo IV, se incluye la descripcidn, el proceso de contraste de hipotesis,

discusion, conclusiones, sugerencias, referencias bibliogréaficas y anexos.
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