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RESUMEN 

La actual investigación que lleva por título Aplicación de metodología Kaizen para 

incrementar la productividad de la empresa de Calzados Remos S.A.C., 2019; la 

cual se enmarca en la teoría de la mejora continua, metodología Kaizen, 

distribución de planta, siendo de tipo experimental dicha investigación, su aplicación 

dirigida a una determinada muestra conformada por cada actividad propia referente 

al proceso de fabricado de dicho modelo más demandado. En la cual utilizó como 

herramientas: estudio de tiempos, encuesta, diagrama de Ishikawa, diagrama de 

Pareto, 5s, distribución de planta y Poka Yoke. Logrando obtener principalmente 

dichos resultados a lo implementado por las 5s en su totalidad del proceso de 

producción el cual es de 78%, a sí mismo las paradas no previstas de cada  

máquina a través de un mantenimiento planificado disminuyeron en un 53% de la 

misma manera mediante la distribución propuesta se logrará reducir el tiempo de 

recorrido en un 46% así mismo a través de lo implementado con Poka Yoke fue 

posible reducir el tiempo dentro del área de cortado en 16%, también para el área 

de armado y acabado en un 10% respectivamente, dichos resultados han logrado 

incrementar en un 11% la productividad, dicho significado ha sido probado 

mediante la T-student con una confiabilidad del 95% proporcionando un valor 

p<0.05 el cual hizo posible su aceptación de dicha hipótesis en donde indica que al 

implementar la metodología Kaizen incrementará la productividad de la empresa 

Calzados Remos S.A.C.  

 

Palabras clave: Metodología Kaizen, Distribución de planta, Productividad 
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ABSTRACT 

The current research entitled Application of Kaizen methodology to increase the 

productivity of the company of Calzados Remos S.A.C., 2019; which is part of the 

theory of continuous improvement, Kaizen methodology, plant distribution, this 

research being experimental, its application directed to a certain sample made up 

of each own activity referring to the manufacturing process of said most demanded 

model. In which he used as tools: time study, survey, Ishikawa diagram, Pareto 

diagram, 5s, plant distribution and Poka Yoke. Achieving mainly these results to 

what was implemented by the 5s in its entirety of the production process which is 

78%, in itself the unforeseen stops of each machine through planned maintenance 

decreased by 53% in the same way Through the proposed distribution, it will be 

possible to reduce the travel time by 46%, likewise, through what was implemented 

with Poka Yoke, it was possible to reduce the time within the cutting area by 16%, 

also for the assembly and finishing area by 10 % respectively, these results have 

managed to increase productivity by 11%, said meaning has been tested by the T-

student with a reliability of 95% providing a p value <0.05 which made possible their 

acceptance of said hypothesis where it indicates that By implementing the Kaizen 

methodology, the productivity of the company Calzados Remos SAC will increase 

Keywords: Kaizen Methodology, Plant distribution, Productivity  
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