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RESUMEN

El objetivo fundamental de la presente investigacion fue Determinar la
asociacion entre la gestion directiva, el marco de buen desempefio del directivo
y los compromisos de gestion escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020; dentro
de un enfoque cuantitativo, se cifie al disefio no experimental descriptivo-
correlacional multivariable. Sus resultados demostraron que existe asociacion
positiva media

464 y.368 a un nivel de significancia de .01 entre Compromisos de gestion
escolar, el Marco de buen desempefio del directivo y gestion directiva
respectivamente. Se concluye que cuando la gestion directiva y el marco de
buen desempefio directivo son eficientes, los compromisos de gestién escolar
se logran o viceversa; evidenciando correspondencia directa y proporcional
entre las variables. Asi también cuando la gestibn de las condiciones; la
orientacion y gestion pedagdgica; la cultura escolar y la operatividad y recursos
son eficientes entonces los compromisos de gestidbn escolar se logran y
viceversa. Otros hallazgos evidencian que la orientacion pedagégica directiva
efectuando un acompafiamiento consecuente fortalece la profesionalidad
docente, por consiguiente, cobra gran significacion el liderazgo pedagoégico
como factor trascendental para la mejora escolar y atencion a politicas
educativas contemporaneas; aunque, existe un gran sector de directivos que

necesitan evidenciar eficiente orientacion pedagogica.

Palabras clave: Compromisos de gestion escolar, Marco de buen desempefio

del directivo, gestion directiva, politicas educativas.
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ABSTRACT

The fundamental objective of this research was to determine the association
between directive management, the directive's good performance framework
and the school management commitments in EBR of the RED 05 DREC, 2020;
within a quantitative approach, it sticks to the non-experimental descriptive-
correlational multivariate design. Their results showed that there is a mean
positive association of .464 and .368 at a significance level of .01 between
School management commitments, the Director's Good Performance
Framework and directive management respectively. It is concluded that when
the directive managementand the framework of good directive performance are
efficient, the school management commitments are achieved or vice versa;
evidencing direct and proportional correspondence between the variables. So
also when conditions management; orientation and pedagogical management;
the school culture and the operations and resources are efficient so the school
management commitments are achieved and vice versa. Other findings show
that the directive pedagogical orientation, carrying out a consistent
accompaniment strengthens the teaching professionalism, therefore,
pedagogical leadership acquires great significance as a transcendental factor
for educational improvement and attention to contemporary educational policies,
although, there is a large sector of managers who need demonstrate efficient

pedagogical orientation.

Keywords: School management commitments, Framework of good executive

performance and directive management, educational policies.



RESUMO

O objetivo fundamental desta pesquisa foi determinar a associacao entre a gestao
diretiva, o quadro de bom desempenho da diretiva e 0s compromissos de gestao
escolar no EBR do RED 05 DREC, 2020; dentro de uma abordagem quantitativa,
adere ao desenho multivariado descritivo-correlacional ndo experimental. Seus
resultados mostraram que existe uma associacao positiva média

464 e .368 a um nivel de significancia de .01 entre os Compromissos de Gestao
Escolar, a Estrutura de Bom Desempenho do Diretor e a Gestdo Executiva,
respectivamente. Conclui-se que quando a gestdo diretiva e o quadro de bom
desempenho diretivo sdo eficazes, os compromissos da gestdo escolar sdo
cumpridos ou vice-versa; mostrando correspondéncia direta e proporcional entre as
variaveis. O mesmo ocorre ao gerenciar as condi¢cfes; orientacdo e gestdo
pedagdgica; a cultura escolar e as operacdes e recursos sao eficientes para que os
compromissos da gestdo escolar sejam cumpridos e vice-versa. Outros achados
mostram que a orientacdo pedagodgica diretiva, realizando um acompanhamento
consistente, fortalece o profissionalismo docente, portanto, a lideranca pedagdgica
adquire grande significado como fator transcendental para a melhoria escolar e
atencdo as politicas educacionais contemporaneas; embora exista um grande setor

de gestores que precisam demonstrar orientacdo pedagogica eficiente.

Palavras-chave: Compromissos de gestdo escolar, Quadro para o0 bom

desempenho executivo, gestao diretiva, politicas educacionais.



I. INTRODUCCION

A nivel mundial, de acuerdo a UNESCO (2018), el gasto promedio en educacion
publica el afio 2017 fue 4,4% del PBI, cifra que no responde a las necesidades
reales, asi también, la proporcion de ayuda del Banco Mundial para la educacion
bésica de paises en vias de desarrollo se redujo del 36% del 2002 al 22% para el
2016, poniendo en serio riesgo el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) al
2030 que garantice una educacién inclusiva y equitativa de calidad,;
evidenciandose que solo el 69% de las escuelas dispone de agua potable, el 66%
de saneamiento y el 53% de higiene bésica, escasez de maestros calificados de
escuelas primarias y solo el 17% de los docentes reciben formacién continua
recomendada por la UNESCO. Por otro lado, en el Grupo 20 (G20) la tasa neta
de matricula conforme a Eurostat (2018), es de 89.3% en educacion primaria, en
tanto que, en Unién Europea (UE-28) esta tasa es de 91.8%. El gasto publico en
educacion en el G20 estaba entre el 5% y 6% del PBI al 2014, el promedio de
estudiantes por aula es de 15 por docente al 2017 y respecto al logro educativo un
80% terminaron educacion secundaria en la UE.

En las dos ultimas décadas de acuerdo a Pont (2017), en paises de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD), se fueron
implementando reformas educativas respecto a la gestién directiva, aunque estas
reformas denominadas de liderazgo escolar estdn asociadas a la politica,
influenciadas por resultados de investigaciones de organizaciones
internacionales; son limitadas porque no se relacionan con otras estrategias
educativas ni responden a un contexto determinado por la gobernanza de los
sistemas. Al respecto, si bien las esferas mas altas son las encargadas de emitir
politicas educativas, son los directores quienes tienen la responsabilidad de
llevarlas a la practica (Donoso-Diaz y Benavides Moreno, 2018), haciéndolos
responsables del éxito o fracaso de éstas. Sin embargo, existen caracteristicas
no favorables en los directivos de la OECD, como, la poblacién reducida de dichos
profesionales; practicas tradicionales-burocraticas; grandes responsabilidades del
cargo; excesiva carga laboral (Serrano, y Martin-Cuadrado, 2017); el promedio de
edad es de 51 afios (considerada profesién que envejece); baja representacion
de la mujer en el cargo; asi como remuneraciones y condiciones de trabajo

inadecuadas (Pont,2017). Cuyas caracteristicas son muy similares en el resto del
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mundo.

Las politicas educativas en el Perl, vienen implementandose con muchas
limitaciones, como, lainversién en educacion de PBI 3,5, lo cual, de acuerdo a Nopo
(2018) responde al crecimiento econdémico del pais mas no a una apuesta por la
educacion. Los Compromisos de Gestion Escolar de alguna manera recogen los
indicadores del ODS 4, de lo cual, es responsabilidad del director rendir cuentas,
tarea muy complicada en base a reportes del Ministerio de Educacién, Sistema
Integrado de Informacién SIDI (s.f), la suficiencia de materiales en educacién
primaria apenas es de 39.5%, un 31% de I.E. reportan casos de violencia escolar,
30.6% de directivos conocen los protocolos de atencion a la violencia escolar,
34.7% de las I.E. cuentan con el registro de Incidencias y solo un 10.1% de I.E.
cuentan con un topico. INEI (s.f) alcanza resultados de matricula al 2018; 96.4%
para inicial, 85.2% para primaria, un 5.6% de poblacion analfabeta, sélo un 44.2%
termina la secundaria y un 20.7% primaria. Respecto al logro escolar, la ODS-
INEI (2018) refiere que un 44.3% de estudiantes de 4° y 34.8% de 2° de primaria
se encuentran en nivel suficiente en comprension lectora y en matematica 34.1%
y 30.7% respectivamente. Concerniente a formacién continua, sélo un 56.7% de
los docentes de educacion inicial recibieron la minima formaciéon pedagogica, en
primaria el 56.8% de 2° y 4° grado y en secundaria el 61.8% de 2° y 5° grados.
Accedieron al Programa Presupuestal de Logros de aprendizaje 16% y 13.5% de
docentes de inicial y primaria respectivamente.

El Ministerio de Educacion (2014) (MINEDU) alcanza el Marco de buen
desempeiio del directivo (MBDDir), como instrumento por excelencia que
direcciona la practica directiva para el logro de los Compromisos de Gestion
Escolar, pretendiendo pasar de una actividad meramente administrativa a una
gestion de liderazgo pedagdgico bajo un enfoque por resultados. Sin embargo, la
gestion directiva burocratica implantada por décadas, dificulta esta transicion,
poniendo en riesgo el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar; al
respecto Erdao (2017) manifiesta que las presiones burocraticas en el rendimiento
crean resistencia a la politica sobre la rendicion de cuentas. Dicho contexto pone
de manifiesto la necesidad de estudiar la probleméatica expuesta con la finalidad
de



conocer los factores que contribuyen al logro de metas institucionales, cabe la
necesidad de conocer ¢ Qué asociacion existe entre la gestion directiva, el marco
de buen desempefio del directivo y los compromisos de gestion escolar en EBR
de la RED 05 DREC 20207

La presente investigacion asumié una justificacion practica ya que permite
al directivo mejorar su gestion en base a la identificacion de los factores que
impiden la concrecion de los compromisos de gestion escolar y como las politicas
educativas deben realizar reajustes que respondan a necesidades reales. Asi
también, una justificacion cientifica de aporte al acervo tedérico ya que el estudio
presenta una serie de teorias que fundamentan la gestion directiva escolar y las
normativas que lo rigen. Se constituye en un aporte social que trasciende la escuela
para comunicar nuevas orientaciones a la sociedad. Presenta una justificacion
metodoldgica ya que el estudio se cifie aun desarrollo a través del método cientifico
por tanto dichos resultados son verificables y se pueden generalizar a poblaciones
similares. Se puede asumir una relevancia pedagogica, ya que como resultado de
la investigacién se contribuye con una herramienta de gestion, que permita al
directivo fortalecer su plana docente.
Se plantea como objetivo general: Determinar la asociacion entre la gestion
directiva , el marco de buen desempefio del directivo y los compromisos de gestion
escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020; y como objetivos especificos:
Determinar la asociacion entre la gestion de las condiciones y los compromisos
de gestion escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020; determinar la asociacion
entre la orientacion pedagogica y los compromisos de gestion escolar en EBR
de la RED 05 DREC, 2020; determinar la asociacion entre los procesos
pedagdgicos y los compromisos de gestion escolar en EBR de la RED 05 DREC,
2020; determinar la asociacion entre cultura escolar y los compromisos de gestion
escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020; determinar la asociacion entre
operatividad y recursos y los compromisos de gestion escolar en EBR de la RED
05 DREC, 2020. Finalmente, para dar respuesta al problema planteado, se formul6
la siguiente hipoétesis general: Existe asociacion significativa entre la gestidn
directiva, el marco de buen desemperio del directivo y los compromisos de gestion
escolar en EBR de la RED 05 DREC 2020.



ll. MARCO TEORICO

Se realiz6 una minuciosa revision de literatura internacional entre las cuales se
prioriza a Quintana-Torres (2018), quien efectuo un estudio
fenomenoldgico, usando el andlisis documental y semiético; Teniendo como
referente que en Colombia la gestion escolar se constituye en una potente
herramienta estatal para insertar politicas publicas dirigidas a asegurar la calidad
de la educacion. Los maestros y directivos perciben las hormas como una carga,
muchas veces encontrandose entre el cumplir con el deber asignado y la
aceptacion de politicas descontextualizadas de la realidad escolar. Los resultados
evidencian que el mejoramiento de la calidad educativa esta condicionado al
reconocimiento real que tienen las instituciones educativas en el entorno
sociocultural, por tanto, es un factor determinante la gestién directiva que en su
guehacer permite dicho reconocimiento. Asi también a Pont (2017) quien en su
estudio examiné los factores que influyen en la instauracién de reformas para el
liderazgo escolar en paises de la OECD. Como metodologia aplicé la de métodos
mixtos, un “modelo estadistico para estimar la probabilidad de adopcion de
reformas del liderazgo escolar en funcion de distintos factores” y un estudio
comparativo de casos sobre las reformas implementadas en México, Noruega y
Espafia. Como muestra se considerdé a 33 paises de la OECD. Las conclusiones
principales versan que no existe prioridad de reformas para el liderazgo escolar,
las mismas que son observadas como herramientas necesarias para la institucion
de nuevas reformas educativas. Como resultado se evidencié que dichas reformas
no contribuyen significativamente en la

mejora educativa.

Por su parte Ritacco y Amores (2018), en Andalucia (Espafia), estudiaron
aspectos directivos que contribuyen a la calidad educativa como el grado de
autonomia pedagdgica, la asesoria y el rendimiento académico; aunque, es
conocido que en Espafa el liderazgo directivo no estd ligado al aspecto
pedagogico. El estudio de corte cuanti-cualitativo e interpretativo, analizo las
potencialidades para abordar un liderazgo pedagdgico. Los resultados evidenciaron
la no existencia de una gestion directiva para la calidad educativa. En referencia al
MBDDir, Bolivar (2019) en su estudio evidencio la falta de identidad del directivo

con el cargo que representa debido a su estabilidad inestable y falta de liderazgo
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pedagdgico. Asi mismo, argumenta las razones por las que los mismos directores
elaboraron su propio "Marco Espafol para Buena Direccion escolar" (MEBD) 2016
al 2018. Realiza una mirada comparativa y estructural del MEBD con los marcos de
Peru y Chile, analizando como dicho MEBD pueda aportar a que la funcion directiva
responda a las necesidades educativas de su contexto, aspirando a configurarse
como una referencia estable de regulacion interna de la profesion.
Contradictoriamente, el MEBD necesita de escenarios estructurales como recursos,
autonomia y profesionalizacién para su éxito como politica educativa.

Pefia y Parra (2019) realizaron una investigacion en Barranquilla, en la cual
se valoré las competencias y el liderazgo de los directivos en pro de una
transformacién del curriculo teniendo como soporte la reflexion y el pensamiento
critico en la toma de decisiones. Aplicé un disefio documental y de campo utilizando
como técnica de estudio al andlisis, la encuesta y la entrevista dentro de la l6gica
del enfoque empirista. Admitioé entre sus hallazgos que la gestién de los directivos
responde a las politicas educativas, soslayando estrategias para el
direccionamiento de enfoques metodoldgicos, asi como, planes de estudios y
proyectos contextuales. Concluyendo en la importancia de delinear lineamientos de
accion desde la reflexion curricular que permitan al directivo acercarse a la
comunidad educativa. Por otra parte, el directivo escolar para gestionar suescuela
debe ser un lider y estar dotado de competencias conceptuales que le permita
implementar politicas que respondan a su contexto.

En esa linea Oriola y Cascales (2019) abordaron un estudio en Barcelona,
Cataluiia. Encontro que predominantemente el liderazgo que se imparte en dichas
escuelas es de tipo técnico-educativo; los equipos directivos demandan recursos
para desempefiar eficientemente los aspectos administrativos y pedagogicos; asi
como el desmedido esfuerzo para mejorar la matricula. Es decir, los directivos
lamentablemente desarrollan su labor en medio de la ambigtiedad, volatilidad,
incertidumbre y complejidad. Contrariamente, las gestiones directivas eficientes
son la aspiracion de todo sistema educativo en el conocimiento que estas gestiones
no solo viabilizan las interacciones de la escuela, sino que, son factor de gran

influencia en los resultados de aprendizaje.



En ese sentido LOpez y Lopez (2019) realizaron una investigacion en Carchi-
Ecuador. Los hallazgos mostraron que los directivos priorizan el aspecto
pedagdgico en relacion al administrativo y refuerzan el acompafiamiento y
asesoria en las practicas de ensefianza-aprendizaje del docente. Es necesario
considerar, que para que la gestibn de los directores escolares tenga
repercusiones positivas en el estudiantado, primeramente, debe tener
repercusiones positivas en los docentes que dirige, ya que son éstos ultimos los
gue ejercen una influencia directa en los aprendizajes de sus estudiantes.

Al respecto, Horn y Murillo (2016) realizaron un estudio multinivel; en Chile.
Los cuestionarios enfocados bajo dos criterios: de comparabilidad internacional y
de contemplar las especificidades chilenas. Los hallazgos indicaron que inciden
dos practicas de los directivos en el compromiso del maestro: 1) establecer
direccidn y estructurar el establecimiento para facilitar el trabajo; y 2) el apoyo
pedagdgico de la jefatura técnico-pedagdgica.

Asi mismo se realiz6 una minuciosa revision de literatura nacional entre los
cuales destacan a Huaman (2020) quien realizé una investigacion en Cajamarca.
Los resultados sobre el desempefio directivo revelaron alguna eficiencia del
liderazgo, organizacion, trabajo en equipo, ejecucion, participacién de la
comunidad, seguimiento-evaluacién y gestién, lo cual se vincula con los bajos
logros de los estudiantes. Determinandose que, el desempefio directivo es una
variable clave para transformar un sistema educativo. Presentando algunas
objeciones al modelo vigente de evaluacién a directivos en cuanto al aspecto
intercultural, gestion del conocimiento, gestibn por procesos, monitoreo Yy
evaluacion. Proponiendo que, el desempefio directivo debe asumirse con
transparencia, participacion y liderazgo de los actores educativos, para brindar un
servicio de calidad priorizando y optimizando el uso de los recursos publicos.

Asi también a Sardén (2017), quien realizé una investigacion en escuelas
primarias de llave (Puno). Con el propésito de establecer la relacion entre el
liderazgo transformacional y la gestidbn escolar en instituciones primarias de
enfoque ambiental. Los resultados evidenciaron correlacion positiva moderada
entre liderazgo transformacional y la gestion escolar. Concluye que el director
genera confianza respeto y admiracion. Los directivos se muestran preocupacion

por la superacion de los maestros. Asi también en sus decisiones toma en cuenta



la realidad y contexto de la escuela estableciendo comunicacién a través de
adecuadas relaciones interpersonales. Por consiguiente, la gestion directiva
repercute en los compromisos de gestién escolar.

Por su parte Torres (2017), Tarapoto, realiz6 una investigacion con el
propésito de establecer la relacion de la gestion pedagdgica del director con el
desempeiio docente, concluyendo en que existe relacion significativa entre las
variables, determinando que, ante una buena gestion pedagdgica del directivo
escolar, el desempefio del docente también ir4 en la misma linea. Asi mismo la
gestion pedagdgica directiva se relaciona significativamente con los procesos
ensefianza-aprendizaje y las responsabilidades profesionales de la practica del
maestro. En similar direccion Arteaga (2016) realizé una investigacion en vitarte.
Diseflo no experimental transversal y correccional. Los resultados evidenciaron
gue entre el monitoreo — acompafiamiento pedagogico y compromiso de gestion
escolar existe correlacion positiva significativa Rho= 0.596; respecto al
coeficiente de correlacion de las variables liderazgo pedagoégico directivo y
compromiso de gestion escolar arroj6 -0.081 en tanto que con la variable
monitoreo-acompafiamiento pedagogico arroj6 una correlacion de -0.131.
Concluyendo que, entre liderazgo pedagdgico directivo, el monitoreo —
acompafiamiento pedagogico y compromiso de gestiébn escolar existe Inter-
correlacion de manera positiva y significativa.

Al respecto, Vasquez (2019) realizé una investigacion en |L.E. rurales de
Huaytard. El estudio de tipo no experimental utiliz6 un disefio descriptivo
correlacional. Los resultados evidenciaron una correlacion positiva de 0,730.
Concluyéndose que a mayor nivel de liderazgo directivo le corresponde un mayor
nivel de logro de compromisos de gestion escolar, y viceversa. Asi mismo, Parraga
(2017) realiz6 un estudio en Lima. La investigacion en educacion primaria. Aplico
una prueba bajo un modelo de regresion logistica ordinal. Cuyos resultados Chi
cuadrado 29.895 y p valor 0.000, explican la dependencia del clima organizacional
y liderazgo pedagogico los que influyen en los compromisos de gestion escolar.
Respecto a los resultados por niveles, evidenciaron una gestién escolar, un
liderazgo pedagdgico y clima organizacional de buen nivel. Por su parte Sucari vy
Quispe (2019) realizaron un estudio en educacion secundaria. La investigacion

concluye que el trabajo en equipo docente influye positivamente en la practica de



los compromisos de gestion escolar, relacion de 0.8, demostrando una influencia
positiva considerable. Asi también la gestion de conflictos, la resolucion de
problemas, la comunicacion interna, la colaboracion y el liderazgo de los docentes
se relacionan positivamente con los compromisos de gestion escolar.

En los paises de reformas neoliberales, desde la década de los 90, la nueva
gestion publica (NGP) se constituye en un aporte de una légica mercantilista al
marco del aparato estatal, para ello, asumiendo formatos multiforme (orientada a
resultados, pluralidad de proveedores, flexibilizacion de la gestién burocratica y
aumento de la rendicidn de cuentas) con el proposito de garantizar la eficacia dentro
de la maquinaria estatal (Silva y Richter, 2018). No tardé muchos afios para que en
el mundo europeo se comenzara a implementar la NGP en las esferas educativas
publicas dando lugar a las reformas educativas, para Robertson (2013, citado en
Cossio, 2018), esta logica gerencial que llega a la educacion publica puede
llamarse gobernanza educativa. Vino acompafiado de lineamientos definidos, como
otorgar mayores facultades a los padres de familia, evaluaciones nacionales
periddicas y una cultura competitiva de rendicion de cuentas, donde la figura del
director surge con poderes ampliados y como “gestor” del cambio, comienza a
“revalorarse” la gestion directiva. Logica a la cual casi a la par, América Latina y
después Peru no fue ajeno, incluyéndolas en sus agendas gubernamentales en
respuesta a la globalizacion neoliberal.

Respecto a las teorias que sustentan la gestion directiva, Bocchio y Lamfri
(2013) definen la gestion directiva visto desde sus estrategias, como modelos de
aproximacion y mediacion del poder politico en las instituciones educativas. En la
misma linea, Nufiez y Diaz (2017) , Miranda y Tabares (2015, citados en Estupifian-
Guamani, 2017) refieren que la gestién directiva se constituye en un conjunto de
procesos que orientan el actuar de los lideres de la administracion de las
instituciones educativas, asi también, se convierte en la posibilidad de transformar
y cimentar en la institucién educativa, lo cual se fundamenta en las politicas publicas
vigentes. En la misma linea Blejmar (2005, citado en Butrén, 2019) acota que la
gestion, mas que hacer en forma directiva, establece escenarios para el mejor
hacer de todos los actores educativos. El Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia, de acuerdo a (Miranda, 2016), considerando su campo de actividad,
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las relaciones y el gobierno escolar, ademas de los lazos con el entorno. De esta
manera, el equipo directivo organizard, ejecutara y evaluara en general la marcha
de la institucion. Miranda (2016) recoge las apreciaciones de los propios actores
educativos para redefinir la gestién directiva como el conjunto de actividades
encauzadas hacia el logro de los objetivos y metas de una institucion la cual que
emerge de la propia administracion y se encamina en posibilitar la organizacion
institucional, la misma que el equipo directivo ejecuta interna o de manera externa
de la institucién; orientando, controlando las actividades curriculares y
extracurriculares, gestionando el éxito y la calidad del trabajo pedagdgico y las
relaciones humanas. La misma autora y sustenta que el campo de accion de la
gestion directiva abarca tareas administrativas, financieras, académicas, gestion
con la comunidad y convivencia; las que orientan la labor pedagdégica y la direccion
de toda la vida institucional. Asi, desde el enfoque socioformativo, enfoque que
tiene la virtud de tener un origen latinoamericano generado por los cambios
globales, Butrdon (2019) plantea que la gestion directiva se instaura como la forma
de guiar la institucion educativa generando a su interior procesos como la toma de
decisiones, resolucion de problemas y convivencia.

En lo que respecta a los enfoques que sustentan el constructo gestion
directiva, Asprella, (2015); Ceballos, (2014) refieren en relacion a la vision que se
tiene de la escuela; una escuela de construccién social mediatizada por factores
sociales, culturales, politicos y econémicos; se tiene un enfoque socio-critico con
tendencia de su ser, pensar y actuar desde los supuestos de una realidad
construida socialmente con compromiso en la accion, impregnada de ética y
valores, superando la practica por la reflexibn y explicacién. Coordina la
construccion de una vision compartida a partir de lo peculiar de su realidad, los
discursos, los conflictos y alianzas. Su gestion favorece el debate y la intervencion
gue genere transformacion y cambio social. En la cual el directivo es un lider politico
pedagdgico. La convivencia se sostiene en la responsabilidad ética y social. En la
misma linea se tiene otro enfoque que esta a la vanguardia, de acuerdo a Tob6n
(2018) es el enfoque de socioformacion, propuesta que se aboca en los procesos
de aprendizaje, ensefianza, evaluacion y supervision, asi como en la gestion de la
organizacion, manejo de los recursos, direccion de la institucion educativa, el
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Convirtiendo a la gestion directiva en un proceso formativo en si mismo. Considera
a la institucion educativa como una formacioén viva, similar a una persona o equipo,
por tanto, se encuentra en continuo desarrollo a partir del aprendizaje. Para la
consecucién de su cometido prioriza la resolucién de problemas con la colaboracién
de todos los actores.

Por su naturaleza la gestién directiva contemporanea presenta las siguientes
caracteristicas, expresadas por Ceballos (2014): (a) Liderazgo, en la gestion
directiva contempordnea se puede observar la evolucion de un liderazgo
administrativo-burocratico y democratico-transaccional a un liderazgo politico-
pedagogico y democratico-transformador; (b) Cultura, Asi también, transita de un
saber aislado y fragmentado a una cultura colaborativa; (c) Formacion, ésta
evoluciona del perfeccionamiento singular y fuera de la realidad contextual al
desarrollo profesional docente e interactivo que responda a necesidades escolares
reales; (d) Autonomia de gestion, la misma que evolucion6é de la gestion
heterbnoma; (e) Cambio e innovacion, pretendiendo evolucionar de cambios
rapidos sin control a cambios planificados, en respuesta a su entorno, que
modifiqguen el pensamiento y su practica, por consiguiente, asegure resultados
positivos para la mejora sostenida, es decir, cambios que conduzcan a la
innovacion.

Los modelos de gestion directiva evidencian el pensamiento y la practica
asumida de un conocimiento tedrico sobre las instituciones educativas, es decir,
caracterizan las acciones, disefios y medidas que toma el sujeto directivo ante las
necesidades de la escuela; estas intervenciones se podrian decir que son como la
radiografia de la gestion. Asprella (2015) describe tres modelos de gestion directiva:
El modelo de gestion directiva desde el enfoque cientifico-racional, caracteriza una
gestion para el statu quo lo cual implica una gestion “real” de explicacion racional
con procedimientos para una meta visible. Las funciones estan determinadas por
la norma como indicador de su eficacia, el deber ser, aunque dicha gestion en algun
momento puede rediseflar la estructura por considerarla inadecuada. En la
presente investigacion se denomina modelo de gestién directiva racional. El
siguiente modelo de gestion directiva desde el enfoque interpretativo — simbdlico
incorporada en la cultura organizacional, se caracteriza porque las interpretaciones
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aspectos simbdlicos de los miembros. Esta atenta a los mitos, ritos y para sostener
la escuela procura una imagen de legitimidad, asi como consigue la cohesion
interna a través de la gestion. En la presente investigacion a este modelo se
denomina gestion directiva cultural. Finalmente, el modelo de gestion directiva
desde el enfoque socio — critico — micropolitico se caracteriza por una gestion de
caracter metodologico, las intervenciones no son predeterminadas sino
suposiciones para atender las variables en las instituciones educativas. A partir de
la micropolitica los directivos estan en capacidad de comprender la problematica
de la realidad institucional lo cual implica una gestion para el cambio, para promover
la conciencia critica, reconociendo resistencias y tensiones de intereses en base a
la construccién de una nueva hegemonia. En la presente investigacién a este
modelo de gestidn directiva se denomina gestion directiva social.

La Resoluciéon Viceministerial N° 065 2020-MINEDU (Ministerio de
Educacion, 2020), en concordancia con los modelos de evaluacion del desempefio
en cargos directivos de instituciones educativas recoge informacién de tres
dimensiones. Dimension (1): procesos pedagdgicos, de acuerdo al Ministerio de
Educacion (2020) esta dimension valora las acciones que realiza el directivo para
promover y garantizar la planificacion curricular, monitoreo y retroalimentacion de
la labor docente, acciones de acompafamiento y fortalecimiento del trabajo docente
y seguimiento de los aprendizajes de los estudiantes. Dimension (2): cultura
escolar, MINEDU (2020) sostiene que esta dimensién evalla si el directivo realiza
acciones para fortalecer un clima escolar propicio para el aprendizaje de los
estudiantes, consolidar una convivencia escolar armoniosa en la institucion
educativa y promover la participacion de la comunidad educativa. Dimension (3):
gestion de las condiciones operativas y de los recursos de la institucion educativa,
gue para esta investigacion se denominara operatividad y recursos, respecto a esta
dimensién el MINEDU (2020) valora las acciones del directivo para brindar
ambientes seguros y salubres en la institucion educativa, gestionar de manera
oportuna, asegurar una matricula sin condicionamientos preservando el derecho a
la educacion y realizar una gestién transparente de los recursos financieros con que
cuenta la institucion educativa.

Finalmente, a partir de la teoria revisada, se puede identificar que lagestion
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herramienta muy importante para las politicas publicas (micropolitica) ya que no
es una practica aislada, mas bien, esta inserta en un universo cultural construido
a través de la historia propia de cada institucibn en un determinado contexto
politico. El cual parte de un andlisis integral para proporcionar una mirada integral
de la institucién educativa, destacando los puntos de fortaleza y las dificultades
para a partir de dicho conocimiento generar un trabajo colaborativo constante
entre los diversos actores educativos, buscando el mejoramiento continuo de las
practicas pedagdgicas en concordancia con los retos sociales y el modelo
educativo a fin de lograr los aprendizajes fundamentales en sus estudiantes
(Tichnor-Wagner, et. Al., g2016). Asi mismo, su gestion atafie desde las
particularidades de cadainstitucion educativa aportando su propio procedimientoy
Su propia estrategia de construccion conjunta. Es decir, cada institucién educativa
encarna una gestion original de transformacion permitiendo el desarrollo de todos
los actores educativos.

La actual reforma educativa peruana emprendida por el Ministerio de
Educacién (2014) prioriza la politica para “el fortalecimiento de las instituciones
educativas en el marco de una gestién descentralizada, participativa, transparente
y orientada a resultados” (p. 7), teniendo a las escuelas como la “institucion
descentralizada por excelencia de nuestro sistema educativo” conforme la Ley
28044 (MINEDU, 2014, p. 10), es por ello que considera de suma importancia
reconocer a la direccibn escolar como un sistema, es decir un conjunto de
subsistemas que conlleven a la consecucion de los propdsitos planteados por
dichas reformas; del cual, el Marco del Buen Desempefio del Directivo (MBDDir) es
el componente principal de revaloracion del directivo, un ejercicio acertado del
liderazgo pedagogico-distribuido y de gestion directiva; en ese contexto el MBDDir
se constituye en un instrumento potente, el mismo que esta enmarcado en el
enfoque por resultados y toma en cuenta las tendencias internacionales a fin de
alcanzar la calidad educativa expresada en logros de aprendizaje. En tal sentido el
MINEDU (2014) define al Marco de Buen Desempefio del Directivo como “una
herramienta estratégica de la reforma de la institucion educativa que se enmarca
dentro de las politicas de desarrollo docente priorizadas por el sector educacion”
(p. 28). La misma que, en su condicién de herramienta de politica, propone insumos
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competencias y desempefios de los que esta dotado, en una clara revaloracion del
directivo escolar. Similarmente, Mineduc (2015) define EI Marco para la Buena
Direccion y el Liderazgo Escolar, como un documento de politica que orienta la
practica de los directivos de las instituciones educativas en Chile, asi mismo orienta
al directivo para su auto desarrollo y formacién especializada. Por tanto, dicho
instrumento, establece una guia que orientan las practicas directivas persiguiendo
efectivizar el mejoramiento de las instituciones educativas.

En suma, “se trata de un instrumento que permite alinear y generar sinergias
en las politicas y proyectos para mejorar las capacidades directivas” (Mineduc,
2015, p. 16). Documento que, de acuerdo a Benavides, Donoso-Diaz, Reyes y
Raya (2019) tiene como aliado estratégico al liderazgo escolar del directivo para el
logro de los aprendizajes. Recientemente en México la Secretaria de Educacion
Pulblica (2019) lanz6 el denominado Marco para la Excelencia en la Ensefianza y
la Gestion Escolar en la Educacion Basica, dicho documento se centra en describir
los perfiles e indicadores de los docentes, docentes técnicos, directivos y
supervisores para el ciclo escolar 2020-2021 como referentes para los procesos de
admisién, promocién, reconocimiento, formacibn y acompafiamiento en
concordancia a la Ley General del Sistema educativo. Sin embargo, en Espafia
teniendo en cuenta que este documento fue elaborado por los mismos actores
(directivos), el MEBD (2017) define al Marco Espafiol para la Buena Direccion como
un documento que enuncia a manera de declaracion y aspiracion una “regulacion
interna de la profesion, al modo de cddigo deontolégico” (p.5) a partir de buenas
experiencias que oriente un perfil de desempefio compuesto por competencias
formativas e indicadores de evaluacion. Como tal, reconoce la necesidad de la
implementacion gradual de elementos de la politica educativa, asi como, de la
organizaciéon de las escuelas, para alcanzar sus aspiraciones. Por su parte,
Education y Communities (2015) de Nueva Gales del Sur (NSW, Australia), pais
gue obtiene bajos resultados en la prueba internacional PISA, refiere que este
marco proporciona informacion sencilla, adaptable y herramientas de apoyo
para los directores, ejecutivos y profesores con la finalidad de mantener un
positivo rendimiento de colaboracién y la cultura del desarrollo en su lugar de
trabajo.

Como refiere el Marco de buen desempeiio del directivo (MINEDU, 2014), el
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enfoque que lo sustenta es el de resultados con soporte en los desempefios, al
respecto Zamora-Serrano y Gonzalez (2018) expresan que este enfoque presta
toda su atencion en los resultados en comparacidén a los procedimientos. Esta
asociada al concepto de creacion de valor publico, valorandose por el cambio social
desarrollado. El BID propone cinco pilares para el enfoque de gestion por
resultados: planificacion (participativa, estratégica, operativa y programatica);
presupuestacion por resultados (por programas de mediano plazo); gestion
financiera (adquisiciones, contrataciones y de auditoria); gerencia de programas y
proyectos (evaluacion ex ante y calidad de los servicios) y seguimiento y evaluacion
(rendicidbn de cuentas utilizando estadisticas). Ubicando prioritariamente los
resultados a alcanzar, es decir, el logro de la calidad educativa e integracion
participativa.

El MBDDir MINEDU (2014) observa las siguientes caracteristicas: Es
orientador, porque delimita los procesos de evaluacion, formacion y desarrollo del
directivo escolar; es participativo, porque basa su proceso de elaboracion en una
participacion abierta de directivos y representantes de instituciones ligadas al
campo profesional del directivo y es dinamico, porque estad abierto a continuar
perfeccionandose con los aportes de profesionales comprometidos con el tema.

El MBDDir como “herramienta estratégica de implementacion de una politica
integral del desarrollo directivo” plantea tres propdsitos bien definidos: Revalorarla
labor directiva instaurando una vision compartida de liderazgo pedagdgico
enfocado en los aprendizajes; valorar las practicas de un directivo eficiente,
encausando el desarrollo profesional directivo y encaminar procesos de seleccion,
evaluacion, formacion y desarrollo de directivos (MINEDU, 2014). Para lo cual,
caracteriza una funcion eficiente del directivo, potenciando el liderazgo de los
propios actores organizandose bajo la estructura de dominios, competencias y
desempeiios. Dichos dominios en pro de la reforma escolar con sus respectivas
competencias se enumeran a continuacion a) Gestion de las condiciones para la
mejora de aprendizajes, cuyas competencias directivas son: planificacion, fomento
de la convivencia democrética e intercultural y participacién de las familias y
comunidad; evaluacion sistematica de la gestion institucional, b) Orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, cuyas competencias
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consecuente a los docentes. En concordancia a este ultimo dominio del MBDDir se
establece segun Flessa, Bramwell, Fernandez y Weinstein (2017) y Pérez- Garcia
et al., (2018) al liderazgo pedagdgico como un factor trascendental para la mejora
de la educacion y de una atencion inmediata para las politicas educativas. Es por
su trascendencia que abordar el liderazgo pedagodgico es menester en la presente
investigacion.

El liderazgo pedagodgico de acuerdo a Rodriguez, et al., (2019) y Pérez-
Garcia, et al., (2018) consiste en mejorar el funcionamiento de la institucion
educativa y el aprendizaje de escolares, es decir, centrar la atencion en la calidad
de la pedagogia y del curriculo, lo cual parte del desarrollo de la autonomia y el
modelo de gestion. Lo cual evidentemente compromete el actuar del directivo en
fomentar el desarrollo profesional de los docentes a su cargo, asistencia y
mejoramiento de la planificacion curricular para el logro de los aprendizajes,
convirtiéndose asi en una potentada condicion que debe caracterizar la gestion del
directivo, no cabe duda que un gran reto directivo debe emprenderse, por lo cual,
es menester deslindar las implicancias del liderazgo centrado en el aprendizaje que
como su nombre lo indica se centra en los resultados (aprendizaje del estudiante);
de un liderazgo pedagdgico que centra su atencion en el proceso, es decir, la forma
como se alcanza el conocimiento, al respecto, Male y Palaiologou (2017) hacen una
diferenciacion entre liderazgo centrado en los aprendizajes y el liderazgo
pedagogico sugiriendo que este ultimo es mucho mas cercano a la naturaleza
contemporanea de la educacion, refiriendo que un liderazgo centrado en los
aprendizajes ha sido presentado como un modelo colectivo de la direccion en que
se basa la mejora sostenida, se argumenta que este modelo esta limitado y
fragmentado. Por su parte, sugieren el modelo de liderazgo pedagoégico que
responda a las exigencias del siglo XXI, el establecimiento de entornos de
aprendizaje efectivos donde, es preocupacion del directivo, no solo la relacion de
los profesores con los estudiantes; también considera las relaciones con las
familias, las politicas, las reformas y una serie de otros servicios, como la salud, el
trabajo social y los problemas locales, nacionales y globales. En resumen, se trata
de la ecologia de la comunidad.

En consecuencia, estos factores tienen su impacto en el medio ambiente de

ensefianza y aprendizaje, en ese sentido, sugieren a los directivos hacer frente a

10



los cambios, para desarrollar su visidn y una nueva experiencia de aprendizaje. En
otras palabras, la ensefianza y el aprendizaje ya no se producen de forma aislada
0 Unicamente en las aulas; se han convertido en parte de la ecologia de la
comunidad, con los alumnos, las familias, la comunidad y el gobierno todos son
socios. Ahora mas que nunca todas las partes involucradas en la ensefianza y
aprendizaje deben moverse juntos en una nueva forma de pensar cuando se
requieren acciones comunicativas (Palaiologou 2011 citado en Male y Palaiologou
2017). Por lo tanto, la linea de accion principal de la pedagogia no es la forma en
gue ocurre la entrega de informacion, sino que mas bien se refiere a la comprension
del desarrollo de habitos entre los alumnos y como se desarrollan las relaciones
entre la educacion y el crecimiento del conocimiento. El conocimiento es politizado
por la ética, valores y creencias del contexto de la educacion y la ecologia de la
comunidad. Esto tiene importantes implicaciones para el liderazgo directivo. Los
lideres tienen que reconocer que la pedagogia se politiza y tomar esto en cuenta
en sus acciones. Por consiguiente, las politicas educativas deben considerar aldel
liderazgo como un reto de la época, en términos sistémicos, no solo se trata de
mejorar la calidad de lideres, sino ademas desarrollar planes claros y procesos
eficaces para lideres que tomaran la posta (Pont, 2017).

El MBDDir se operativiza a partir de dos dominios, los cuales se constituyen
en sus dimensiones en la presente investigacién, tomando para ello las siguientes
denominaciones, Dimension 1: Gestion de las condiciones: Al respecto MINEDU
(2014) sefala que este dominio comprende las competencias del directivo para
ejecutar, implementar y evaluar la reforma de la escuela, gestionando los
escenarios para la mejora de aprendizajes (planificacion, el fomento de la
convivencia democratica e intercultural y la colaboracion de las familias y
comunidad). Dimensién 2: Orientacion pedagogica: MINEDU (2014) sefala que
este dominio abarca las competencias del directivo dirigidas al desarrollo de la
profesionalidad del maestro, asi como al metodico acompafiamiento docente en pro
de la mejora de los aprendizajes.

Respecto al MBDDir se precisa que es una herramienta de suma importancia
para el desarrollo de las politicas educativas en concordancia con el desarrollo
global y del conocimiento que nuestro contexto contemporaneo lo requiere. A traves
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las acciones de éste en el marco de una gestion descentralizada con enfoque de
un liderazgo pedagdgico; asi también, permite regular las intervenciones de gestion
al interior de las instituciones educativas del pais porque como lo refieren Education
y Communities (2015) y MINEDU (2014) en su calidad de orientador del sistema
delinea los procesos de acceso, desempefio, evaluacién y formacion de estos
actores.

Referente a las teorias que sustentan la variable compromisos de gestion
escolar (CGE), de acuerdo a la RVM N° 011-2019, el Ministerio de Educacion
(2019) refiere que los CGE son aquellos que promueven y reflejan una gestion
adecuada de la institucion educativa o programa, al sefialar los resultados
prioritarios que se proponen lograr, asi mismo las circunstancias que permitan
alcanzarlos. EIMINEDU (2015), define a los Compromisos de gestion escolar como
practicas de la gestion de los directivos escolares consideradas medulares para
asegurar los aprendizajes de nuestros estudiantes. Los compromisos de gestion
escolar se enuncian en indicadores de facil verificacion. Sobre ellos se debe
reflexionar e intervenir a nivel institucional para tomar decisiones encaminadas al
progreso de los aprendizajes. Se dirigen a un progreso anual de los aprendizajes;
asi como, a la conclusion de los estudios de manera oportuna y que los estudiantes
permanezcan en el sistema educativo. Para lo cual es trascendental la observancia
de la calendarizacién, acompafamiento pedagdgico docente, “la gestién de la
convivencia y una planificacién anual (PAT) y estratégica (PEI)” (p. 12). Como se
puede observar, los CGE vienen concentrandose de manera general en la calidad
de la ensefianza y en el acceso a ella, dejando olvidado la educaciéon para el
desarrollo sostenible EDS, que es precisamente la que vincula al ODS 4 con los 16
ODS restantes (UNESCO, 2020).

El enfoque que fundamenta los compromisos de gestion escolar de acuerdo
al MINEDU (2015) es el de liderazgo pedagogico, lo cual se sustenta en que no
podra existir evolucion mientras existan directivos impersonales y tradicionales;
indicando que por liderazgo pedagdgico se concibe al conjunto de acciones
exclusivamente educativas y transformadoras. Es la variedad de acciones con la
intencion de formar docentes, directivos, funcionarios, y otros servidores de la
educacién; negociar, orientar, alentar, delegar, cooperar y facilitar. Los lideres
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pedagogico desarrollado a partir de objetivos destinados al logro de aprendizajes
potentes y significativos para el estudiantado; convirtiendo la escuela en un gran
espacio de aprendizaje, desterrando las aulas desconectadas entre si. Para ello,
integra recursos y practicas que le permita lograr que su institucion educativa
funcione como una unidad proyectada a la generacion de aprendizajes en el
estudiantado. Dichos compromisos se insertan estratégicamente en los
instrumentos de gestion escolar para que a través de ellos se operativicen y puedan
llevarse a la préactica educativa al interior de la institucion escolar.

Para la presente investigacion, los CGE se constituyen en las dimensiones.
Dimension (1): CGE 1, Progreso de los aprendizajes de los estudiantes de la IE, El
MINEDU (2019) realiza la descripcion de su logro, la totalidad de estudiantes
despliegan los aprendizajes determinados en el Curriculo Nacional de Educacion
Basica, Dimension (2): CGE 2, Acceso y permanencia de los estudiantes en la I.E.,
El MINEDU (2019) realiza la descripcion de su logro, la totalidad de estudiantes
subsisten en el sistema educativo, terminando sus estudios con oportunidad,
Dimension 3: CGE (3) Calendarizacién gestion de las condiciones operativas, Al
respecto MINEDU (2019) realiza la descripcion de su logro, se brinda idéneo trabajo
de acuerdo a las diversas caracteristicas contextuales en base al cumplimiento total
de lo proyectado y bajo condiciones operantes necesarias. Dimensién (4): CGE 4
Acompafiamiento y monitoreo para la mejora de las practicas pedagdgicas
orientadas al logro de los aprendizajes previstos en el CNB, Para esta dimension el
MINEDU (2019) describe “Los equipos directivo y docente” despliegan operaciones
gue conlleven a la mejora del proceso ensefianza — aprendizaje, poniendo especial
atencion a la planificacion, desarrollo y valoracion formativa. Dimension (5): CGE 5
Gestion de la convivencia escolar. EI MINEDU (2019) describe esta dimension en
los siguientes términos, Todos los actores educativos de la instituciéon educativa
observan interrelaciones bajo un enfoque de respeto, colaboracién y buen trato,
apreciando toda diversidad, en un ambiente protector y seguro, en el cual todo el
estudiantado aprende autonomamente participando libre de discriminacion y
violencia.

La importancia de los compromisos de gestion escolar se debe a que se
constituyen en orientadores del accionar de la entidad escolar, otorgando

informacion relevante y reflexiva a los actores educativos, en base a la cual asumen
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decisiones que les permite mejorar los aprendizajes. Es decir, las acciones de las
I.LE. se basan en los CGE bajo una planificaciéon realizada en consenso, en
condiciones de convivencias armoénicas y continuo acompafiamiento al docente en

su trabajo pedagogico.

[l. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

La presente investigacion de acuerdo a Pruzan (2016) se tipifica como basica
porque implica la generacion de nuevos conocimientos a través del estudio de
algun fendmeno de la naturaleza.

De corte transversal, ya que, de acuerdo a Bernal (2010), recoge informacién
de la poblacién o muestra estudiada en Unica observacion; se cifie al disefio no
experimental, descriptivo-correlacional multivariable (Vara, 2012), en este caso se
busca determinar la asociacion de, la gestion directiva, el marco de buen

desemperio del directivo y los compromisos de gestion escolar.

Donde:
M = Muestra de estudio
V1 = Gestion directiva
V2 = Marco de buen desempeiio del directivo
V3 = Compromisos de gestion escolar

Posible relacion entre las variables de estudio

_‘
I

3.2. . Variables y operacionalizacion

Las tres variables de la presente investigacién son de tipo cualitativas, segun Vara
(2012), “son aquellas que se refieren a atributos o cualidades de un fenomeno. Este
tipo de variable no se puede medir numéricamente; pero si describir, caracterizar

o comparar’ (p. 274). Para la variable gestién directiva, en la presente
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investigacion se toma la definicidon aportada por Miranda (2016) sobre gestion
directiva y por el Ministerio de Educacion (2014, 2019) sobre MBDDir y CGE
respectivamente. Se operativiza a traves de la aplicacion de un instrumento para

cada una de las variables definidas (Anexo 3).

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

Vara (2012) define a la poblacion como las fuentes de informacién primaria, la
misma que estd formada por todos los individuos a investigar; quienes tienen
algunas caracteristicas comunes. Para la presente investigacion, la poblacién que
tuvo una cercana apreciacion de las variables planteadas en el estudio, son 135
docentes de EBR de 10 instituciones educativas de la RED 05 de la Direccion
Regional de Educacién del Callao. Se incluyeron en la poblacion a los docentes
de educacion primaria y secundaria, pero se excluyeron a los docentes del nivel
inicial, debido a que los compromisos de gestion escolar aluden a las
evaluaciones censales, las mismas que no se aplican en el nivel inicial.

Procediendo a realizar el muestreo probabilistico simple para calcular el
tamafio de la muestra cuantitativa, que permitié la ejecucion de la investigacion
dentro de limites de tiempo y presupuesto (Ragab y Arisha, 2018).

Se aplico la siguiente formula (Anexo 14):

NxZai’xpxq
n=
d*x(N-1D+Z?2xpxq

n =101

Dénde:

- Tamafio poblacional (N) = 135

- Error maximo admisible = 5%

- Nivel de confianza = 95% (equivale a Z=1.96)

- Tamanfo de la proporcién = 50% (equivale a p=0.5)

- Tasa de no respuesta del 5%.

Por consiguiente, se asumié como muestra representativa de la poblacion en

estudio a 101 maestros de los niveles primaria y secundaria, considerando que, si
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la muestra es un "verdadero representante” de la poblacion, los hallazgos y

conclusiones son validos para la poblaciéon (Castillo, 2014).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Se aplicé la técnica de la encuesta y como instrumentos tres cuestionarios
estructurados dirigidos a los docentes (Anexo 15). Uno para la variable gestion
directiva, el cuestionario consta de 30 items multitmicos de escala likert. Otro para
la variable marco de buen desempefio del directivo, consta de 21 items
multitbmicos de escala likert. El tercer instrumento para la variable compromisos de
gestion escolar, contiene indicadores de resultados priorizados que se propone
alcanzar en una institucion educativa. Consta de 20 items dicotomicos de
respuesta: SINO (Anexo 4).

Segun Bernal (2014) “la confiabilidad de un cuestionario se refiere a la
consistencia de las puntuaciones obtenidas por las mismas personas, cuando se
las examina en distintas ocasiones con los mismos cuestionarios” (p. 247). El
andlisis de confiabilidad para los dos primeros instrumentos de escala Likert, se
realizd en una prueba piloto compuesta de 20 docentes con caracteristicas
similares a la muestra de investigacion, a través del coeficiente Alfa de Cronbach
con el fin de determinar si la escala consta de consistencia interna, se obtuvo .961
y .946 Alfa de Cronbach, valores de nivel excelente para los instrumentos MBDDir
y Gestion directiva respectivamente. Para el tercer instrumento de escala nominal
dicotémica se realizo el andlisis de fiabilidad a través de la medida de consistencia
interna Kuder-Richarson KR-20, se obtuvo un .735, valor que respalda una buena
consistencia interna del instrumento Compromisos de gestion escolar (Anexo 7).
De acuerdo a Vara (2012) y Bernal (2014), en la presente investigacion la validez

de contenido se realiz6 a través del Juicio de 5 expertos (Anexos 5, 6).

3.5. Procedimientos

Para el recojo de datos, se solicitd autorizacién del Especialista de educacién
primaria de la DREC (Anexo 10), para luego tomar contacto con cada uno de los
directores de los 10 colegios muestrales de la RED 05-DREC, a quienes se les
comunicé el objetivo de la investigacion y se les solicitd el permiso para aplicar los

instrumentos a los docentes que conforman la muestra seleccionada, se le requirié
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el correo y teléfono de cada docente para proceder a enviarles los instrumentos,
los mismos que fueron construidos en un formulario Google organizado en 3

secciones.

3.6. Método de analisis de datos

Concluida la etapa de recojo de datos se procedio a la tabulacion de los resultados
de los tres cuestionarios en un archivo de la herramienta IBM SPSS statistics 22
(Anexo 8), para posteriormente realizar las corridas estadisticas descriptivas, tablas
cruzadas y prueba de hipétesis de correlacion de Spearman debido a que los tres
instrumentos, por dimensiones y en sus totales, derivan en niveles de clasificacion
de los resultados (escala ordinal). El andlisis de dichos resultados se realizo desde
un enfoque hipotético-deductivo, es decir, a partir de la confirmacion de cada
hipoétesis se formularon deducciones que se apoyaron en el torrente teérico con el

propésito de formular generalizaciones fundamentadas y propuestas.

3.7. Aspectos éticos

Teniendo en cuenta que la ética estudia las conductas morales del individuo y
considerando que para el desarrollo de la investigacion se trabajé con unidades
muestrales representados en personas, se tuvo especial cuidado en la reserva de
los sujetos consultados, asi como el respeto de la informacién propuesta, como
de la informacion citada, refiriendo a todos los autores citados en la investigacion.
Tratdndose de un estudio no experimental se respetd los datos fidedignos, no
sometiéndolos a manipulacién alguna, procesandolos tal como los sujetos
consultados lo percibieron. Aplicando lo subrayado por Bernal (2010) “es definitivo
pensar en una ética de la ciencia, es decir, una ciencia con conciencia, en otras
palabras, una ciencia cuyos ideologias e instrumentos se utilicen de manera
correcta” (p. 19), de igual manera que en la ciencia, la ética debe aplicarse en toda

su dimension en la investigacion.
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IV. RESULTADOS
a. Descriptivos

Tabla 1

Compromisos de gestidon escolar, marco de buen desempefio del directivo
y gestion directiva.

Marco de buen

Com_promisos de desempefio dGlreeSCttll?/ :1
gestién escolar del directivo
Deficiente/Inicio 7.9 14.9 11.8
Aceptable/Proceso 317 30.7 29.7
Eficiente/Logrado 60.4 54.4 58.4
Total 100.0 100.0 100.0

n= 101

El 60.4% de docentes manifiestan que los compromisos de gestién escolar se
lograron, un 31.7% que esta en proceso de lograrse y s6lo un 7.9% considera que
se encuentran en etapa inicial; que el marco de buen desempefio del directivo es
eficiente con un 54.4%, un 30.7% manifiesta que es aceptable y un 14.9%
considera que es deficiente; que la gestion directiva es eficiente 58.4%, 29.7%

manifiesta que es aceptable y 11.8% considera que es deficiente en su institucion.

Tabla 2
Dimensiones del marco de buen desempefio del directivo y gestion directiva
Marco de buen desempefio del directivo Gestion directiva
Gestion de Orientacién Procesos Cultura Operatividad y
las condiciones  pedagoégica pedagogicos escolar recursos
Deficiente 13.9 13.9 11.9 10.9 10.9
Aceptable 31.7 31.7 33.7 25.7 28.7
Eficiente 54.5 54.5 54.5 63.4  60.4
Total 100.0 100.0 100.0 100.0  100.0
n= 101

Se observa que la dimensién cultura escolar es eficiente con 63.4%, seguida de la
dimensién operatividad y recursos con 60.4%, las dimensiones gestion de las
condiciones, orientacion pedagogica y procesos pedagogicos son equivalentes
para el nivel eficiente con 54.5%. La gestion de las condiciones es aceptable con
31.7%, los procesos pedagogicos es aceptable con 33.7%; en este nivel la
dimensién operatividad y recursos puntia 28.7% Yy cultura escolar 25.7%. El nivel
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deficiente es bastante homogéneo en las cinco dimensiones entre 10.9% y 13.9%.

Tabla 3

Gestion directiva, marco de buen desempefio del directivo y compromisos de
gestion escolar

Gestion Marco de buen desempefio Compromisos de gestion escolar
directiva del directivo Inicio Proceso Logro Total
4 5 1 10
Deficiente 100.0% 83.3% 50.0% 83.3%
Deficiente 0 1 1 2
Aceptable 0.0% 16.7% 50.0% 16.7%
4 6 2 12
Total 100.0% 100.0% 100.0% 01/(? 0.0
1 0 2 3
Deficiente 50.0% 0.0% 12.5% 10.0%
1 11 10 22
Aceptable Aceptable 50.0% 91.7% 62.5% 73.3%
0 1 4 5
Eficiente 0.0% 8.3% 25.0% 16.7%
2 12 16 30
Total 100.0% 100.0% 100.0% 01/(? 0.0
1 0 1 2
Deficiente 50.0% 0.0% 2.3% 3.4%
- 1 3 3 7
Eficiente Aceptable 50.0% 21.4% 7.0% 11.9%
0 11 39 50
Eficiente 0.0% 78.6% 90.7% 84.7%
2 14 43 59
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0

%

Del 83.3% de los docentes que opinan que la gestion directiva y el marco de buen
desempeiio del directivo son deficientes, este porcentaje es mayor en los docentes
gue consideran en inicio los compromisos de gestion escolar 100%, contrariamente,
un 83.3 % de estos docentes consideran que los compromisos de gestion escolar
estan en proceso de lograrse. Del 73.3% de los docentes que opinan que la gestion
directiva y el marco de buen desempefio del directivo son aceptables, este
porcentaje es mayor en los docentes que consideran en proceso los compromisos
de gestion escolar 91.7%. El 84.7% de los docentes opinan que la gestion directiva
y el marco de buen desempefio del directivo son eficientes, este porcentaje es
mayor en los docentes que consideran en nivel de logro a los compromisos de
gestion escolar 90.7%, seguido por los docentes que consideran en nivel de

proceso a los compromisos de gestion escolar 78.6%, no existiendo docentes que
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consideran en nivel de inicio a los compromisos de gestion escolar 0%. Por tanto,

la gestion directiva y el marco de buen desemperio del directivo aportan al logro de

los compromisos de gestion escolar, en una relaciéon fuerte ya que las diferencias

entre los niveles inicio, proceso y logro de los compromisos de gestion escolar son

considerables.

Tabla 4
Compromisos de gestion escolar y gestion de las condiciones

Gestion de las condiciones

Deficiente Aceptable Eficiente Total
Compromisos Inicio 5 2 1 8
de gestién 35.7% 6.3% 1.8% 7.9%
escolar Proceso 5 16 11 32
35.7% 50.0% 20.0% 31.7%
Logro 4 14 43 61
28.6% 43.8% 78.2% 60.4%
Total 14 32 55 101
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

60.4 % de los docentes opinan que se logran los compromisos de gestion escolar,

este porcentaje es mayor en los docentes que consideran eficiente la gestion de las

condiciones 78.2%. El 31.7% de los docentes consideran que los compromisos de

gestion escolar estan en proceso de lograrse, este porcentaje es mayor en los

docentes que consideran aceptable la gestion de las condiciones 50.0%. El 7.9%

de los docentes consideran que los compromisos de gestion escolar se encuentran

en un nivel de inicio, este porcentaje es mayor en los docentes que consideran

deficiente la gestion de las condiciones 35.7%. Por tanto, la gestion de las

condiciones aporta al logro de los compromisos de gestion escolar, en una relacion

fuerte ya que las diferencias entre los niveles deficiente, aceptable y eficiente dela

gestion de las condiciones son considerables.

Tabla 5

Compromisos de gestidén escolar y orientaciéon pedagogica

Orientacién pedagdgica

Deficiente Aceptable Eficiente Total
Compromisos  Inicio 5 2 1 8
de gestion 35.7% 6.3% 1.8% 7.9%
escolar Proceso 5 16 11 32
35.7% 50.0% 20.0% 31.7%
Logro 4 14 43 61
28.6% 43.8% 78.2% 60.4%
Total 14 32 55 101
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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60.4 % de los docentes opinan que se logran los compromisos de gestion escolar,
este porcentaje es mayor en los docentes que consideran eficiente la orientacion
pedagogica 78.2%. El 31.7% de los docentes consideran que los compromisos de
gestion escolar estan en proceso de lograrse, este porcentaje es mayor en los
docentes que consideran aceptable la orientacion pedagogica 50.0%. El 7.9% de
los docentes consideran que los compromisos de gestion escolar se encuentran
en un nivel de inicio, este porcentaje es mayor en los docentes que consideran
deficiente la orientacion pedagdgica 35.7%. Por tanto, la orientacién pedagdgica
aporta al logro de los compromisos de gestidn escolar, en una relacion fuerte ya
que las diferencias entre los niveles deficiente, aceptable y eficiente de la

orientacion pedagdgica son considerables.

Tabla 6

Compromisos de gestién escolar y procesos pedagdgicos
Procesos pedagdgicos

Deficiente Aceptable Eficiente Total
Compromisos  Inicio 2 4 2 )
de gestiéon 16.7% 11.8% 3.6% 7.9%
escolar Proceso 8 10 14 34
66.7% 29.4% 25.5% 31.7%
Logro 2 20 39 61
17.7% 58.8% 70.9% 60.4%
Total 12 34 55 101
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

60.4 % de los docentes opinan que se logran los compromisos de gestion escolar,
este porcentaje es mayor en los docentes que consideran eficiente los procesos
pedagogicos 70.9%. El 31.7% de los docentes consideran que los compromisos de
gestion escolar estan en proceso de lograrse, este porcentaje es mayor en los
docentes que consideran deficiente los procesos pedagogicos 66.7%. El 7.9% de
los docentes consideran que los compromisos de gestion escolar se encuentran en
un nivel de inicio, este porcentaje es mayor en los docentes que consideran
deficiente los procesos pedagdgicos 16.7%. Por tanto, los procesos pedagogicos
explicas el logro de los compromisos de gestion escolar, en una relacion fuerte ya
gue las diferencias entre los niveles deficiente, aceptable y eficiente de los procesos

pedagdgicos son considerables.
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Tabla 7

Compromisos de gestidén escolar y cultura escolar
Cultura escolar

Deficiente Aceptable Eficiente Total
Compromisos  Inicio 2 2 4 8
de gestién 18.2% 7.7% 6.3% 7.9%
escolar Proceso 6 11 15 32
54.5% 42.3% 23.4% 31.7%
Logro 3 13 45 61
27.3% 50.0% 70.3% 60.4%
Total 11 26 64 101
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

60.4 % de los docentes opinan que se logran los compromisos de gestion escolar,
este porcentaje es mayor en los docentes que consideran eficiente la cultura
escolar 70.9%. El 31.7% de los docentes consideran que los compromisos de
gestion escolar estan en proceso de lograrse, este porcentaje es mayor en los
docentes que consideran deficiente la cultura escolar 54.5%. El 7.9% de los
docentes consideran que los compromisos de gestidn escolar se encuentran en
un nivel de inicio, este porcentaje es mayor en los docentes que consideran
deficiente la cultura escolar 18.2%. Por tanto, la cultura escolar aporta al logro de
los compromisos de gestion escolar, en una relacion fuerte ya que las diferencias
entre los niveles deficiente, aceptable y eficiente de la cultura escolar son
considerables.

Tabla 8

Compromisos de gestidn escolar y operatividad y recursos

Operatividad y recursos

Deficiente Aceptable Eficiente Total
Compromisos Inicio 4 3 1 8
de gestién 36.4% 10.3% 1.6% 7.9%
escolar Proceso 5 11 16 32
45.5% 37.9% 26.2% 31.7%
Logro 2 15 44 61
18.2% 51.7% 72.1% 60.4%
Total 11 29 61 101
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

60.4 % de los docentes opinan que se logran los compromisos de gestién escolar,
este porcentaje es mayor en los docentes que consideran eficiente la operatividad
y recursos 72.1%. El 31.7% consideran que los compromisos de gestion escolar

estan en proceso de lograrse, este porcentaje es mayor en los docentes que
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consideran deficiente la operatividad y recursos 45.5 %. El 7.9% consideran que
los compromisos de gestion escolar se encuentran en un nivel de inicio, este
porcentaje es mayor en los docentes que consideran deficiente la operatividad y
recursos 36.4%. Por tanto, la operatividad y recursos aporta al logro de los
compromisos de gestion escolar, en una relacion fuerte ya que las diferencias entre
los niveles deficiente, aceptable y eficiente de la operatividad y recursos son

considerables.

b. Andlisis Inferencial

En respuesta a los objetivos, se planted las siguientes hipotesis estadisticas:

Ha: Existe asociacion significativa entre la gestion directiva, el marco de buen
desempefio del directivo y los compromisos de gestion escolar en EBR de la
RED 05 DREC 2020.

Ho: No existe asociacion significativa entre la gestion directiva, el marco de buen
desempefio del directivo y los compromisos de gestion escolar en EBR de la
RED 05 DREC 2020.

Tabla 9

Correlacion entre gestion directiva, marco de buen desempefio del directivo y
compromisos de gestion escolar

compromisos de Marco de buen Gestion
gestién escolar  desempefio directivo directiva
Compromiso  Coef. correlacion 1,000 464* .368™
sdegestion o bilateral) . 000 000
escolar
101 101 101
c Marco de Coef. correlacion g4+ 1.000 750"
£ Buen
S desempefio Sig. (bilateral) .000 . .000
& directivo N 101 101 101
(] 7 T 7
-g G_estl(?n Coef. correlacién 368" 750 1.000
£ directiva
Sig. (bilateral) .000 .000 :
N 101 101 101

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01.

Las variables gestion directiva, marco de buen desempefio del directivo y

23



compromisos de gestibn escolar se encuentran asociadas a un nivel de
significancia de .01. Revel6 una relacién positiva media de .464 entre Compromisos
de gestion escolar y el Marco de buen desempefio del directivo, una relacion
positiva media de .368 entre Compromisos de gestion escolar y gestion directiva
(Anexo 13). Dichos resultados evidencian una tendencia positiva o directamente

proporcional entre las variables.

Ha: Existe asociacion significativa entre la gestion de las condiciones y compromisos
de gestion escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020

Ho: No existe asociacion significativa entre la gestion de las condiciones y
compromisos de gestion escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020

Tabla 10

Correlaciéon entre gestion de las condiciones y compromisos de gestion escolar

Compromisos de Gestion de las
gestién escolar condiciones
Compromisos de  Coeficiente de correlacion 1.000 440"
gestién escolar Sig. (bilateral) . .000
= N 101 101
o £ Gestion de las Coeficiente de correlacion 440™ 1.000
£ 8 condiciones Sig. (bilateral) .000 :
& N 101 101

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01.

Las variables gestion de las condiciones y compromisos de gestion escolar se
encuentran asociadas a un nivel de significancia del .01. Revel6 una relacion
positiva media de .440. Dichos resultados evidencian una tendencia positiva o
directamente proporcional. Es decir, a mayor efectividad en gestibn de las
condiciones, mayor sera el logro de los compromisos de gestion escolar y

viceversa.

Ha: Existe asociacion significativa entre la orientacion  pedagodgica y
compromisos de gestion escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020.

Ho. No existe asociacion significativa entre la orientacion pedagogica vy
compromisos de gestion escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020.
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Tabla 11

Correlacién entre orientacion pedagogica y compromisos de gestion escolar

Compromisos de gestion escolar Orientacion

pedagogica
c Compromisos de  Coeficiente de correlacion 1.000 440"
= N
£ gestionescolar  gjg_(pilateral) . .000
g N 101 101
& Orientacion Coeficiente de correlacion 440™ 1.000
o pedagdgica Sig. (bilateral) .000 :
e
Ind N 101 101

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01.

Las variables orientacion pedagogica y compromisos de gestion escolar se
encuentran asociadas a un nivel de significancia del .01. Revel6 una relacion
positiva media de .440. Dichos resultados evidencian una tendencia positiva o
directamente proporcional. Es decir, a mayor efectividad en orientacion pedagdgica,

mayor sera el logro de los compromisos de gestion escolar y viceversa.

Ha: Existe asociacion significativa entre procesos pedagdgicos y compromisos de
gestion escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020

Ho: No existe asociacion significativa entre procesos pedag0gicos y compromisos
de gestion escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020

Tabla 12

Correlaciéon entre procesos pedagogicos y compromisos de gestion escolar

Compromisos de gestion escolar Procesos
pedagdgicos

Compromisos de  Coeficiente de correlacion 1.000 304"
E gestién escolar Sig. (bilateral) _ 000
= N 101 101
&  Procesos Coeficiente de correlacion .304™ 1.000
®  pedagégicos Sig. (bilateral) .000 :
T N 101 101

*
*

. La correlacion es significativa en el nivel 0,01.

Las variables procesos pedagodgicos y compromisos de gestion escolar se
encuentran asociadas a un nivel de significancia del .01. Revel6 una relacion
positiva media de .304. Dichos resultados evidencian una tendencia positiva o
directamente proporcional. Es decir, a mayor efectividad en los procesos

pedagdgicos, mayor sera el logro de los compromisos de gestion escolar y
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viceversa.

Ha: Existe asociacion significativa entre cultura escolar y compromisos de gestion
escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020

Ho: No existe asociacion significativa entre cultura escolar y compromisos de
gestion escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020

Tabla 13

Correlacion entre cultura escolar y compromisos de gestion escolar

Compromisos de

9 Cultura escolar
gestion escolar

Compromisos Coeficiente de correlacion 1.000 .281"
< de gestion Sig. (bilateral) . .000
g escolar N 101 101
o § Cultura Cpeflc!ente de correlacion .281 1.000
£ o escolar Sig. (bilateral) .000 .
e N 101 101
**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01.

Las variables cultura escolar y compromisos de gestion escolar se encuentran
asociadas a un nivel de significancia del .01. Revel6 una relacion positiva media
de .281. Dichos resultados evidencian una tendencia positiva o directamente
proporcional. Es decir, a mayor efectividad en la cultura escolar, mayor sera ellogro

de los compromisos de gestion escolar y viceversa.

Ha: Existe asociacion significativa entre operatividad y recursos y los compromisos
de gestién escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020
Ho. No existe asociacion significativa entre operatividad y recursos y los
compromisos de gestion escolar en EBR de la RED 05 DREC, 2020

Tabla 14
Correlacién entre operatividad y recursos con los compromisos de gestion escolar
Compromisos Operatividad y
de gestion recursos
escolar
Compromisos de Coeficiente de correlacion 1.000 372"
& gestion escolar  Sig. (bilateral) . .000
E N 101 101
L Operatividad Coeficiente de correlacion 372" 1.000
@ yrecursos Sig. (bilateral) .000 .
o N 101 101

*:

*

. La correlacion es significativa en el nivel 0,01.
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Las variables operatividad y recursos y compromisos de gestidon escolar se
encuentran asociadas a un nivel de significancia del .01. Reveldé una relacion
positiva media de .372. Dichos resultados evidencian una tendencia positiva o
directamente proporcional. Es decir, a mayor efectividad en la gestion de las
condiciones operativas y de los recursos, mayor sera el logro de los compromisos

de gestion escolar y viceversa.

V. DISCUSION

La presente investigacion de nivel descriptivo correlacional multivariable, plante6
como objetivo principal determinar la asociacion entre la gestion directiva, el marco
de buen desempefio del directivo y los compromisos de gestion escolar, los mismos
que en base a sus resultados Rho= .464 con un nivel de significancia del .01,
revelan que los compromisos de gestion escolar se logran en la medida que el
marco de buen desempefio del directivo es eficiente y Rho= .368 significativo al .01
revelan que los compromisos de gestion escolar se logran en la medida que la
gestion directiva sea eficiente, es decir, que estas variables en estudio van
mejorando en paralelo o contribuyen unas a otras potenciando la practica de los
directivos escolares. Dichos resultados concuerdan con Sarddon (2017) quien
encontrara correlacion positiva moderada entre liderazgo transformacional y la
gestidn escolar, siendo el liderazgo un constructo que se inserta con vehemencia
en el marco de buen desempefio del directivo.

Otro aspecto que revela la investigacion, mayoritariamente los docentes que
perciben la gestion directiva y el marco de buen desempefio del directivo eficientes
lo vinculan al logro de los compromisos de gestion escolar, y por defecto cuando la
gestion directiva y el marco de buen desempefio del directivo son aceptables,
entonces los compromisos de gestidon escolar estan en proceso de lograrse, asi
mismo, cuando la gestion directiva y el marco de buen desempefio del directivo son
deficientes, entonces los compromisos de gestion escolar se encuentran en inicio
de lograrse. Hallazgo que encuentra coincidencias con los encontrados por Sardon
(2017) quien revelara que el directivo genera confianza, respeto y admiracion. En
sus decisiones toma en cuenta la realidad y contexto de la escuela estableciendo
comunicacién a través de adecuadas relaciones interpersonales. Por tanto, la
gestion directiva repercute en los compromisos de gestion escolar. Asi también,
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dichos resultados concuerdan con Arteaga (2016) y Vasquez (2019) quienes
encontraran correlacion de manera positiva y significativa entre liderazgo
pedagdgico (constructo priorizado en el MBDDir) y compromisos de gestion escolar.
Asi mismo, concuerda con Péarraga (2017) quien encontrara que el liderazgo
pedagdgico influye en los compromisos de gestidn escolar, del mismo modo,
encontré un liderazgo pedagoégico de buen nivel. Amerita resaltar el liderazgo del
directivo en tanto que el marco de buen desempefio del directivo, segun Flessa, et
al., (2017), prioriza al liderazgo pedagdgico como un factor trascendental para la
mejora de la educacion y de una atencién inmediata para las politicas educativas.

Los hallazgos encontrados se contradicen con Pont (2017) quien encontrara
que las reformas no contribuyen significativamente en la mejora educativa. Los
presentes resultados evidencian que las reformas bien implementadas en las
instituciones escolares si pueden contribuir para una mejora escolar, en el sentido
gue los compromisos de gestion escolar y el marco del buen desempefio del
directivo son parte de nuevas politicas que se vienen implementando en nuestro
pais durante la Ultima década. Concordando con Pefia y Parra (2019) quienes
admitieron entre sus hallazgos que la gestion de los directivos responde a las
politicas educativas.

Los hallazgos respecto a los compromisos de gestion escolar revelan una
gestién adecuada en las instituciones escolares (MINEDU,2019) estudiadas, en tal
sentido los resultados prioritarios que se proponen lograr los directivos, quienes
generan condiciones para ello en consenso con los docentes, en buena proporcién
son logrados, asi mismo, al considerarse practicas medulares, de los directivos,
aseguran los aprendizajes de su estudiantado (MINEDU, 2015), de lo cual se
deduce que algo mas del término medio, se logran los estandares de aprendizaje,
cifra que debe irincrementandose considerando que los estandares de aprendizaje
revelan lo basico que debe alcanzar un estudiante.

Los hallazgos sobre el marco de buen desempeiio del directivo revelan ser
eficiente sobre la mitad de las opiniones docentes; este sector de directivos ejercen
liderazgo en su centro escolar, segin Rodriguez, etal., (2019) el liderazgo consiste
en mejorar el funcionamiento de los centros escolares, asi como el aprendizaje,
dicho de otro modo, el liderazgo directivo que de acuerdo al MBDDir es de tipo

pedagadgico, centra la atencion en la calidad de la pedagogia y del curriculo, lo cual
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parte del desarrollo de la autonomia y el modelo de gestion. Respecto al liderazgo
pedagogico Male y Palaiologou (2017) sostienen que es mucho mas cercano ala
naturaleza contemporanea de la educacion, lo cual en nuestro medio se introduce
como politicas educativas prioritarias en el MBDDir considerdndolo como un factor
sustancial en la mejora educativa (MINEDU, 2014).

Asi también los hallazgos sobre gestidn directiva revelan ser eficiente a razén
de mas de la mitad de los docentes encuestados; estos directivos en su gestion
ejecutan procesos que orientan su actuar en la administracion de las instituciones
escolares, convirtiéndose en la posibilidad de transformar y cimentar en la
institucion educativa, lo cual se fundamenta en las politicas publicas vigentes
(Miranda y Tabares, 2015, citados en Estupifian-Guamani, 2017) o modelos de
aproximacion y mediacion del poder politico en las instituciones educativas Bocchio
y Lamfri (2013). Asi mismo, se deduce que los directivos despliegan orientacion
estratégica, la cultura de la escuela, las relaciones y el gobierno escolar, ademas
de los lazos con el entorno. Organizan, ejecutan y evallan en general la marcha de
la institucion (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, citado en Miranda 2016).
Estos directivos contempordneos se caracterizan por ejercer un liderazgo
democratico-transformador, una cultura colaborativa, desarrollo profesional
docente que responde a necesidades escolares reales, autonomia de gestion y
cambios planificados que modifican el pensamiento y su practica, por consiguiente,
aseguran una mejora sostenida (Ceballos, 2014)|. Resultados que encuentran
similitud con los encontrados por Huaman (2020) quien evidencidé que el
desemperio directivo revela alguna eficiencia del liderazgo, organizacion, trabajo
en equipo, ejecucion, participacion de la comunidad, seguimiento-evaluacion y
gestion, lo cual se vincula con los bajos logros de los estudiantes, determinando
gue, el desempefio directivo es una variable clave para transformar un sistema
educativo.

Los resultados de eficiencia en la gestion directiva se oponen a los de Ritacco
y Amores (2018) quienes evidenciaron la no existencia de una gestion directiva para
la calidad educativa, asi mismo con Bolivar (2019) quien también evidenciara la
falta de identidad del directivo con el cargo que representa debido a su estabilidad
inestable y falta de liderazgo pedagdgico. Es necesario tener en cuenta que ambos

autores realizaron sus estudios en Espafia, pais donde el Marco espafiol para la
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buena direccion escolar no emana de su ministerio, sino, fue recientemente
construido por los mismos directores, por ello, adolece de autonomia, presupuesto
e identidad.

En lo que concierne al objetivo especifico determinar la asociacion entre la
gestion de las condiciones y los compromisos de gestion escolar, se evidencio una
asociacion media, positiva y significativa entre ambas variables (Rho= .440
significativo al 0.1), es decir, los compromisos de gestion escolar se logran en la
medida que la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes es
eficiente. Del cruce de ambas variables se observa que casi dos tercios de docentes
opinan que se logran los compromisos de gestidn escolar porcentaje que es mayor
en los docentes que consideran eficiente la gestion de las condiciones, asi como,
un tercio de docentes consideran que los compromisos de gestion escolar estan en
proceso de lograrse, este porcentaje es mayor en los docentes que consideran
aceptable la gestion de las condiciones. Por tanto, se deduce que la gestion de las
condiciones aporta al logro de los compromisos de gestion escolar.

Tambiénse encontré que 54%delosdocentes consideran eficiente lagestion
de las condiciones, lo cual revela que aproximadamente la mitad de los directivos
ejecutan, implementan y evaltan la reforma de la escuela, gestionando los
escenarios para la mejora de aprendizajes. Esta gestion de las condiciones,
corresponden a acciones como la planificacion, el fomento de la convivencia
democratica e intercultural y la colaboraciéon de las familias y comunidad, asi
como, la evaluacién sistematica de la gestidon institucional. En efecto, estos
directivos orientan dichas acciones en una gestion descentralizada con enfoque de
un liderazgo pedagogico, regulando sus intervenciones de gestion al interior de las
instituciones escolares bajo un enfoque de resultados (MINEDU, 2014). En suma,
los directivos prestaran toda su atencién en los resultados en comparaciéon a los
procedimientos, creando valor publico y valorandose por el cambio social
desarrollado (Zamora y Gonzales, 2018).

En lo que concierne al objetivo especifico determinar la asociacion entre la
orientacion pedagogica y los compromisos de gestién escolar, se evidencié una
asociacion media, positiva y significativa entre ambas variables (Rho= .440
significativo al .01), es decir, dichos resultados evidencian una tendencia positiva y

directamente proporcional. Es decir, a mayor efectividad en orientacién pedagdgica,
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mayor sera el logro de los compromisos de gestion escolar. Estos resultados
concuerdan con Arteaga (2016) quien en sus resultados evidencio que entre el
monitoreo — acompafamiento pedagdgico y compromiso de gestion escolar existe
correlacion positiva y significativa.

Del cruce de ambas variables se observa que casi dos tercios de docentes
opinan que se logran los compromisos de gestion escolar, porcentaje que es mayor
en los docentes que consideran eficiente la orientacién pedagdgica, asi como, un
tercio de docentes que consideran que los compromisos de gestion escolar estan
en proceso de lograrse, este porcentaje es mayor en los docentes que consideran
aceptable la orientacion pedagogica. Por tanto, se deduce que la orientacion
pedagdgica aporta al logro de los compromisos de gestidon escolar.

En el resultado descriptivo, se encontré que aproximadamente la mitad de
los docentes encuestados, opina que la orientacién pedagdgica por parte de los
directivos es eficiente, lo cual deja ver que estos directivos fortalecen la
profesionalidad docente y efectGan un acompafiamiento consecuente a los
docentes, donde cobra una gran significacion el liderazgo pedagdgico como factor
trascendental para la mejora de la educacion y de una atencion inmediata para las
politicas educativas (Flessa, et al.,2017). Corroboran estos resultados Oriola y
Cascales (2019) quienes en Barcelona encontraron que predominantemente el
liderazgo que se imparte en dichas escuelas es de tipo técnico-educativo,
resaltando que las gestiones directivas eficientes son la aspiracion de todo sistema
educativo en el conocimiento que estas gestiones no sélo viabilizan las
interacciones de la escuela, sino que, son factor de gran influencia en los resultados
de aprendizaje. Asi mismo, concuerdan con Lépez y Lépez (2019) quienes en
Carchi-Ecuador mostraron que los directivos priorizan el aspecto pedagdgico en
relacion al administrativo y refuerzan el acompafnamiento y asesoria en las practicas
de ensefanza-aprendizaje del docente; considerando que para que la gestion
directiva tenga repercusiones positivas en el estudiantado, primeramente, debe
tener repercusiones positivas en los docentes, en razén que se atribuye
directamente a estos ultimos el aprendizajes de sus estudiantes.

En ese sentido, los directivos, de acuerdo a Rodriguez, et al. (2019) no solo
mejoran en funcionamiento de la institucion escolar, sino también, mejoran el

aprendizaje de los escolares, rasgos que evidencian los directivos eficientes,

31



quienes se comprometen en fomentar el desarrollo profesional de los docentes a
su cargo, considerando que son los docentes quienes directamente influyen en los
aprendizajes de los estudiantes; por ello, cobra vital importancia el fortalecimiento
docente por parte de los directivos. Lo dicho, requiere una potentada condicion que
debe caracterizar la gestion del directivo, centrando la atencion en la calidad de la
pedagogia y del curriculo como consecuencia del desarrollo de su autonomia y el
modelo de gestion.

Pero, es necesario recordar que, de acuerdo a los resultados descriptivos
de laorientacion pedagodgica, estas caracteristicas corresponden ala mitad de los
directivos, todavia hay un largo camino que recorrer para conseguir que el otro
50% de ellos también pueda evidenciar una eficiente orientacion pedagodgica.
Ahora méas que nunca todas las partes involucradas en la ensefianza y
aprendizaje deben moverse juntos en una nueva forma de pensar cuando se
requieren acciones comunicativas (Palaiologou, 2011 citado en Male vy
Palaiologou 2017). Por consiguiente, la linea de accion principal de la
pedagogia no es la forma en que ocurre la entrega de informacién, sino que, se
refiere a la comprension del desarrollo de habitos entre los alumnos y cémo se
desarrollan las relaciones entre la educacién y el crecimiento del conocimiento.
El conocimiento es politizado por la ética, valores y creencias del contexto de
la educacion y la ecologia de la comunidad. Esto tiene importantes
implicaciones para el liderazgo directivo. Los lideres tienen que reconocer que
la pedagogia se politiza y tomar esto en cuenta en sus acciones. En ese
sentido, Peia y Parra (2019) valoraron la importancia de delinear lineamientos
de accion desde la reflexion curricular que permitan al directivo acercarse a la
comunidad educativa.

Con respecto al objetivo especifico determinar la asociacion entre los
procesos pedagogicos y los compromisos de gestion escolar, se evidencié una
asociacion positiva y significativa entre ambas variables (Rho= .304 significativo al
.01), es decir, dichos resultados demuestran una tendencia positiva o directamente
proporcional. Es decir, a mayor efectividad de los procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes, mayor sera el logro de los compromisos de gestion
escolar. Resultados que concuerdan con los encontrados en Chile por Horn y

Murillo (2016), quienes entre otros concluyeron que el apoyo pedagdgico de la
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jefatura técnico-pedagdgica incide en el compromiso del maestro. De igual manera
dichos resultados encuentran coincidencias con los de Torres (2017) quien hallo
relacion significativa entre la gestion pedagogica del director con el desempefio
docente, determinando que, ante una buena gestion pedagdgica del directivo
escolar, el desempefio del docente también ira en la misma linea. Del cruce de las
variables se observa que casi dos tercios de docentes opinan que se logran los
compromisos de gestion escolar, porcentaje que es mayor en los docentes que
consideran eficiente los procesos pedagdgicos. De los resultados descriptivos, se
evidencio que el 54 % de los docentes encuentran eficiente los procesos
pedagadgicos en el directivo, dato preocupante, en el entendimiento que el propdsito
de las politicas que se vienen implementando con mayor fuerza en la Gltima década,
consideran al directivo escolar el potentado para efectivizar el mejoramiento de las
instituciones educativas (Mineduc, 2015) y como aliado estratégico al liderazgo
escolar del directivo para el logro de los aprendizajes (Benavides, et al., 2019).
Entonces, cdmo se podra conseguir este ideal si solo la mitad de directores son
eficientes y sélo ellos garantizan conseguir las metas que se propone el sistema
educativo.

Con respecto al objetivo especifico determinar la asociaciéon entre la cultura
escolar y los compromisos de gestidn escolar, se evidencié una asociacién positiva
y significativa entre ambas variables (Rho=.281 significativo al .01), es decir, dichos
resultados demuestran una tendencia positiva y directamente proporcional. Es
decir, a mayor efectividad de la cultura escolar, mayor sera el logro de los
compromisos de gestion escolar. Resultados que concuerdan con los encontrados
por Sardon (2017) quien en su estudio concluye que el director en sus decisiones
toma en cuenta la realidad y contexto de la escuela estableciendo comunicacion a
través de adecuadas relaciones interpersonales. En consecuencia, la cultura
escolar repercute en los compromisos de gestion escolar. De alguna manera se
encuentra concordancia con Sucari y Quispe (2019), quienes concluyeron que la
gestion de conflictos, la resoluciéon de problemas, la comunicacion interna, la
colaboracién y el liderazgo de los docentes se relacionan positivamente con los
compromisos de gestion escolar.

Del cruce de las variables cultura escolar y compromisos de gestion escolar,

se observa que 60% de los docentes opinan que se logran los compromisos de
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gestion escolar, porcentaje que es mayor en los docentes que consideraneficiente
la cultura escolar. Lo cual deja entrever que la cultura escolar aporta al logro de los
compromisos de gestion escolar, en una relacion dinamica. No obstante, un tercio
de docentes consideran que los compromisos de gestion escolar estan enproceso
de lograrse, arbitrariamente este porcentaje es mayor en los docentes que
consideran deficiente la cultura escolar del directivo. De los resultados por niveles
63% de los docentes consideran que la cultura escolar es eficiente, es decir, el
director realiza acciones para fortalecer un clima escolar propicio para el
aprendizaje de los estudiantes, consolidar una convivencia escolar armoniosa en la
institucion educativa y promover la participacion de la comunidad educativa
(MINEDU, 2020). Dichos resultados encuentran concordancia con Parraga (2017),
quien en su estudio por niveles evidencié una gestién escolar, un liderazgo
pedagdgico y clima organizacional de buen nivel.

Con respecto al objetivo especifico determinar la asociaciéon entre la
operatividad y recursos con los compromisos de gestidn escolar, se evidenciéuna
asociacion positiva y significativa entre ambas variables (Rho= .372 al .01 de
significancia), en otras palabras, dichos resultados demuestran una tendencia
positiva o directamente proporcional. Es decir, a mayor efectividad de la
operatividad y recursos, mayor sera el logro de los compromisos de gestién escolar.
Hallazgos que coinciden con Horn y Murillo (2016), quienes encontraron que el
establecer direccidn y estructurar el establecimiento para facilitar el trabajo incide
en el compromiso del maestro. Del cruce de las variables compromisos de gestion
escolar y operatividad y recursos, se observo que el 60.4% de los docentes opinan
gue se logran los compromisos de gestion escolar, este porcentaje es mayor en los
docentes que consideran eficiente la gestion de la operatividad y recursos. Por el
contrario, un tercio de los docentes consideran que los compromisos de gestién
escolar estan en proceso de lograrse, aunque, este porcentaje es mayor en los
docentes que consideran deficiente la operatividad y recursos; por lo cual, podemos
manifestar que los docentes consideran que para lograr los compromiso no es de
mayor importancia las condiciones operativas en las que desarrollan su labor, en
otras palabras, no le dan crédito a contar con ambientes seguros y salubres en la
institucion educativa e incluso si el director realiza 0 no una gestion transparente de

los recursos financieros con que cuenta la institucion educativa.
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El estudio descriptivo revela que el 60% de los docentes considera que el
director cumple una eficiente gestion de la operatividad y recursos. Estos directivos
gestionan de manera oportuna, aseguran una matricula sin condicionamientos
preservando el derecho a la educacion y mantienen la infraestructura de sus
instituciones en buenas condiciones de seguridad y salubridad, ademas realizan
adecuado uso de los recursos financieros (MINEDU, 2020).

Los resultados de la presente investigacion, si bien corroboran los de otros
estudios similares, no permiten aseverar causalidad, sin embargo, es unindicador
gue tanto los compromisos de gestion escolar, el marco de buen desempefio
directivo y la gestion directiva se relacionen intensamente y siguen una misma
direccion, por consiguiente, podrian condicionarse unas a otra. Por ello los
resultados abren puertas a futuras investigaciones donde se pueda manipular la
variable compromisos de gestion escolar y entrar al control de otras variables como
cultura, economia, social, politica, entre otras variables que podrian afectar el logro
de los compromisos de gestidon escolar, y de esta manera determinar con certeza
absoluta que tanto el marco de buen desempefio del directivo y la gestion directiva
causan el logro de los compromisos de gestion escolar. No obstante, la presente
investigacion revel6 importante resultado ligado a la teoria planteada, vinculada a
las reformas y politicas educativas que se vienen implementando. Ya que subraya
a la orientacion de los procesos pedagogicos por parte del director, dentro de las
dimensiones que alcanza uno de los mas bajos puntajes, en otras palabras, los
docentes piensan que necesitan mayor orientacion de los procesos pedagdogicos
por parte del director. Revela también esta necesidad, el cruce de dicha dimension
con los compromisos de gestion escolar, si bien los docentes consideran en un 60%
gue se logran los compromisos de gestidén escolar, este porcentaje es mayor en los
docentes que consideran eficiente la orientacion pedagdgica, dejando evidenciar
una relacion fuerte, lo cual es confirmado por la correlacion positiva media rho=.440
significativa al 99%. En definitiva, los docentes reconocen que los directivos que
brindan orientacién pedagogica contribuyen al logro de los compromiso de gestién
escolar, pero consideran que esta orientacion debe mejorar o potenciarse para que
ellos optimicen su contribucion al logro de metas institucionales, lo cual reafirmaria
la intencidn de las politicas de revaloracion del directivo que le otorga mayores

responsabilidades y autonomia; pero, evidencia que todavia hay un camino largo
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por recorrer para que cifras mayores nos indiquen que el directivo realmente

consigue cambios pedagdgicos en su plana docente.

VI. CONCLUSIONES

Primera.

La gestion directiva, el marco de buen desempefio del directivo y los
compromisos de gestidn escolar encuentran asociacion positiva de nivel
medio y significativa al 99%, Rho= .464 significativo al .01 entre
compromisos de gestion escolar y marco de buen desempefio del
directivo y Rho= .368 significativo al .01 entre compromisos de gestion
escolar y gestion directiva. Revelan que los compromisos de gestion
escolar se logran en la medida que el marco de buen desempefio del
directivo y la gestion directiva sean eficientes; es decir, estas variables
van mejorando en paralelo o contribuyen unas a otras potenciando la
practica de los directivos escolares en una dinamica de correspondencia

directa y proporcional entre ellas.

Segunda. La gestion de las condiciones y los compromisos de gestion escolar

Tercera.

encuentran asociacion moderada, positiva y significativa al 99%, Rho=
.440 significativo al 0.1. Es decir, los compromisos de gestion escolar se
logran en la medida que la gestién de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes es eficiente o viceversa; evidenciando correspondencia
directa y proporcional entre ellas. Por consiguiente, la gestion de las
condiciones por parte del directivo escolar aporta al logro de los
compromisos de gestion escolar.

La orientacibn pedagodgica y los compromisos de gestidbn escolar
encuentran asociacion positiva media y significativa al 99%, Rho= .440
significativo al .01. Evidencian una tendencia positiva o0 directamente
proporcional. Es decir, a mayor efectividad en orientacion pedagdgica,
mayor serd el logro de los compromisos de gestion escolar.
Consecuentemente, la orientacion pedagdgica por parte del directivo

escolar aporta al logro de los compromisos de gestién escolar.

Cuarta. Los procesos pedagodgicos y los compromisos de gestion escolar

encuentran asociacion positiva media y significativa al 99%, Rho= .304
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significativo al .01. Van mejorando en paralelo en una dinamica de
correspondencia directa y proporcional entre ellas. Es decir, los
compromisos de gestiobn escolar se logran cuando los procesos
pedagdgicos son eficientes;

Quinta. La cultura escolar y los compromisos de gestion escolar encuentran
asociacion positiva media y significativa al 99%, Rho= .281 significativo al
.01, evidenciando correspondencia directamente proporcional entre ellas.
Es decir, a mayor efectividad de la cultura escolar, mayor seré el logro de
los compromisos de gestion escolar o viceversa. En consecuencia, la
cultura escolar aporta al logro de los compromisos de gestidén escolar, en
una relacion dinamica.

Sexta. La operatividad y recursos y los compromisos de gestibn escolar se
encuentran asociados significativamente en correlacion positiva a un nivel
medio, Rho= .372 al .01 de significancia, alineandose en una misma
direccion. Es decir, a mayor efectividad de la operatividad y recursos,
mayor sera el logro de los compromisos de gestion escolar.

VIl. RECOMENDACIONES

Primera. El Ministerio de Educacion en el Marco de buen desempefio del directivo
como instrumento de insercion de politicas educativas referidas al
fortalecimiento y revaloracion del directivo debe priorizar con mayor fuerza
el desarrollo profesional pedagdégico de los directivos ya que éstos ejercen
un liderazgo directo e inmediato frente a sus docentes. Garantizando el
asesoramiento pedagdgico de nivel competencial que brinde el director a
sus docentes.

Segunda. El Ministerio de Educacion debe utilizar medios masivos de
implementacion como plataformas virtuales a directivos, manteniéndolo al
dia del curriculo, normas, procesos didacticos, procesos pedagdgicos,
evaluacion formativa y retroalimentacion para que a su vez ellos
implementen a sus docentes asegurando el logro de metas que respondan
a las politicas educativas que viene implementando.

Tercera. El directivo debe reforzar la cultura escolar en sus instituciones escolares,
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Cuarta.

Quinta.

aperturando espacios de participacion familiar, convivencia positiva entre
los actores educativos y modelar actuaciones que guien la convivencia de
sus integrantes.

El directivo escolar debe implementar estrategias de gestion que se
desarrollen a partir del diagnostico de la practica de sus docentes a fin de
intervenir en conocimiento de las debilidades encontradas; todo ello en
concordancia al logro de los compromisos de gestion escolar y en
conocimiento que son los maestros quienes influyen directamente en los
aprendizajes de sus estudiantes.

Los directivos deben organizarse por redes con la finalidad de socializar
herramientas de gestion que surjan del propio diagnéstico de las
necesidades del centro escolar, las mismas que contribuyan al logro de los

compromisos de gestion escolar.
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VIIl. PROPUESTA

Los resultados descriptivos de la investigacion, demostraron que los mas bajos
niveles puntidan en las dimensiones orientacibn pedagogica y procesos
pedagdgicos; lo cual, en concordancia al Marco de buen desempefio del directivo
se evidencia en el acompafiamiento que brinda el directivo a los docentes, en
conocimiento que es el docente quien ejerce gran influencia en los estudiantes,
resulta ser una necesidad de primera linea que los directivos escolares gestionen
las competencias de sus docentes para obtener mejoras en los aprendizajes de los
estudiantes. Es por ello que se presenta una estrategia potente con la que el

directivo podra fortalecer los desemperfios docentes.

8.1. Objetivo

-Gestionar la calidad de la practica pedagdégica de los docentes para mejorar los
desemperios de aprendizajes de los estudiantes.

-Promover el razonamiento y reflexién critica en los desemperios del docente para

guiar la construccioén del aprendizaje en los estudiantes desde ese enfoque.

8.2. Descripcidn

Esta estrategia denominada “Estrategia Intervisita” de gestién directiva, tiene como
propdsito Mejorar las competencias y desempefios del docente para promover el
razonamiento y reflexion critica en la construccion del aprendizaje por parte de los
estudiantes. Lo cual redundara en la mejora de los aprendizajes por la via del
descubrimiento y la reflexion. Asi mismo el docente al empoderarse de estas
competencias constructivas de razonamiento y reflexion, mejorara su practica
pedagogica en las distintas disciplinas, contribuyendo en la mejora general de los
aprendizajes de sus estudiantes. Es importante reconocer el rol fundamental del
docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, también es sabido que “nadie
puede dar, lo que no tiene”, es por ello que la “Estrategia intervisita” prioriza su
intervencion en el docente con la finalidad de mejorar sus desempefios
profesionales en el aula. Por consiguiente, la “estrategia intervisita” de gestion

directiva responde al primer y cuarto compromiso de gestion escolar.
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8.3. Ventajas

-Desarrolla en los docentes, capacidades critico reflexivas que permitan mejorar su
practica pedagolgica a través de procesos de monitoreo y acompafamiento
permanente y continuo para el logro de los aprendizajes.

-Permite brindar asistencia técnico-pedagdgica dentro del modelo de casos, a los
docentes “Visitantes al aula par” con un enfoque critico reflexivo en relacion a los
nuevos aprendizajes que observo en la intervisita, considerando el error observado
como un potencial para el aprendizaje.

-Permite elaborar de manera conjunta estrategias para atender las necesidades de
aprendizaje; asi como la autoconfianza y la autonomia de los estudiantes.

-Se inscribe dentro del Enfoque de Derechos ya que recibir una educacién de
calidad se constituye en uno de los derechos fundamentales del nifio, y, con el
enfoque Busqueda de la Excelencia, en tanto que incentiva al docente y estudiante

a dar lo mejor de si para alcanzar sus metas.

8.4. Justificacion y explicacién de la propuesta (importancia, viabilidad)

La “estrategia intervisita® de gestion directiva, consiste en visitar al docente del
mismo grado con la intencion de discernir entre practicas correctas y practicas
incorrectas en la observacion de una sesion, especificamente en el momento de la
construccion del aprendizaje y al retroalimentar al estudiante, asi como el aprender
de los errores observados a partir de la reflexién del docente visitante.

Antes: se programan todas las “intervisitas” cuando se realiza el Acompafamiento
al docente del aula par. Se comunica a todos los docentes que su acompafiamiento
se desarrollara normalmente a excepcion que sera visitado por su docente par.
Durante: el docente visitante observa toda la sesion. toma apuntes y sabe que luego
tendra que resolver dos instrumentos destinados a recoger evidencias sobre “qué
tanto aprendié sobre cdémo conducir el aprendizaje observado desde el
razonamiento y reflexién”.

Después: la subdirectora, aplica el primer instrumento recogiendo las impresiones,
aportes y observaciones del docente visitante y en base a la informacion recogida
con el primer instrumento, elabora un instrumento casuistico donde le presenta al
docente diferentes momentos de la clase y le pide que redacte su propuesta de

como él plantearia la misma situacion, pero desde un enfoque de razonamiento y
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reflexion critica. En caso que el docente tuviera problemas en realizar su propuesta,
es el directivo quien guiara estas propuestas desde un enfoque critico reflexivo
asegurandose que el docente pueda diferenciar entre la situacion inicial de un
aprendizaje tradicional o guiado con un aprendizaje que, a partir de preguntas,
repreguntas, uso pertinente de materiales, conlleve a la construccion del

aprendizaje por descubrimiento.

8.5. Planteamiento de actividades y recursos necesarios

- Cronograma de actividades

Ao escolar
| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE

Actividad

Planificacion —

1ra Intervisita*

Reflexion**

2da Intervisita*

Reflexion**

3ra Intervisita*

Reflexion**

Evaluacién — — —

*Se realiza junto con la visita al aula de acompafiamiento al docente.

**En el mismo dia de realizada la intervisita.

8.6. Evaluacion y control

La evaluacion debe realizarse trimestralmente a la conclusion de la 1ra, 2da y 3ra
rueda de intervisitas, presentando la sistematizacion de los resultados de las
intervisitas para ser analizados por directivos y docentes; a partir de ello deben
tomar decisiones conjuntas de reajustes o complementacion de elementos que
optimicen los resultados (pruebas a estudiantes: inicio, proceso y salida; reflexiones
grupales de casuisticas observadas; analisis y reflexion personalizados de

resultados de las pruebas de estudiantes; entre otros).
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ANEXO 1. Matriz de consistencia

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢, Qué asociacion existe
entre la gestion directiva,
el marco de buen
desemperio del directivoy
los compromisos de
gestién escolar en EBR de
la RED 05 DREC 20207

Problemas Especificos:

¢Qué asociacion existe
entre la gestion de las
condiciones y los
compromisos de gestion
escolar en EBR de laRED
05 DREC 2020?

¢, Qué asociacion existe
entre la  orientacion
pedagdgica y los
compromisos de gestion
escolar en EBR de laRED
05 DREC 20207

¢, Qué asociacion existe
entre los procesos
pedagogicos y los
compromisos de gestion
escolar en EBR de laRED
05 DREC 2020?

¢, Qué asociacion existe
entre la cultura escolar y
los compromisos de
gestion escolar en EBR de
la RED 05 DREC 2020?

Objetivo General:

Determinar la
asociaciéon entre la
gestion  directiva, el
marco de buen

desempefio del directivo
y los compromisos de
gestion escolar en EBR
de la RED 05 DREC,
2020

Objetivos Especificos:

Determinar la
asociaciéon entre la
gestion de las

condiciones y los
compromisos de gestién
escolar en EBR de la
RED 05 DREC, 2020

Determinar la
asociacion  entre  la
orientacion

pedagdgica y los

compromisos de gestion
escolar en EBR de la
RED 05 DREC, 2020

Determinar la
asociaciéon entre los
procesos pedagdgicos y
los compromisos de
gestion escolar en EBR
de la RED 05 DREC,
2020

Determinar la
asociacion entre cultura

Existe asociacion significativa entre la
gestién directiva, el marco de buen
desempefio del directivo y los
compromisos de gestion escolar en EBR
de la RED 05 DREC 20

Existe asociacion significativa entre la
gestion de las condiciones y los
compromisos de gestién escolar en EBR
de la RED 05 DREC, 2020

Existe asociacion significativa entre la
orientacion pedagdgica y los
compromisos de gestion escolar en EBR
de la RED 05 DREC, 2020

Existe asociacién significativa entre los
procesos pedagégicos y los compromisos
de gestion escolar en EBR de la RED 05
DREC, 2020

Existe asociacion significativa entre
cultura escolar y los compromisos de
gestion escolar en EBR de la RED 05
DREC, 2020

Existe asociacion significativa entre
operatividad 'y recursos 'y los
compromisos de gestion escolar en EBR
de la RED 05 DREC, 2020.

Variable 1: Gestién directiva

Dimensiones Indicadores items Eﬂ?gg‘:;gﬁ Niveles y rangos
Procesos -Planificacion curricular 1,2 Escala ordinal:
pedagdgicos -Monitoreo y 3,4,5,6 Deficiente: 25 - 45
acompafiamiento Nunca Ac.e.ptable: 46-85
-Seguimiento de 7.8 Raras veces Eficiente: 86 -125
aprendizajes Algunas veces
Casi siempre
Cultura escolar -Participacion 9,10,11 Siempre
-Clima escolar 12,13
-Convivencia escolar 14.15.16
Operatividad y -Seguridad y salubridad 17,18
recursos -Recursos educativos 19,20
-Matricula 21,22,23
-Recurso financieros 24,25
Variable 2: Marco de buen desempefio del directivo
Dimensiones Indicadores ftems Es_qala Niveles y
de medicién rangos
Gestién de las _Planificacion 1,2 Escala ordinal: Deficiente: 21-48
condiciones -Participacion 3,456, N Aceptable: 49 - 77
-Nunca ici 78 -
-Recursos 7.8,9,10,11 “De vez en cuando Eficiente:78 - 105
-Evaluacion 12,13,14 -Regularmente
Oriente:xci.c’)n -Frecuentemente
pedagogica -Desarrollo docente 15,16,17 -Siempre
-Procesos pedagogicos 18,19,20,21,
Variable 3: Compromisos de Gestién escolar
. . . . Escala de .
Dimensiones Indicadores Items medicién Niveles y rangos




¢Qué asociacion existe escolar vy los Progreso anual de | -Rendimiento escolar 1,2 Escala o
entre  operatividad y | compromisos de gestion los aprendizajes -Metas 34 dicotémica: Inicio: 17 — 22
recursos y los | escolar en EBR de la ’
compromisos de gestion | RED 05 DREC, 2020 . SI/NO Proceso: 23 - 28
escolar en EBR dela RED _Rtetenuoln znuall e
) ) interanua e los | _ " . ;
05 DREC 20207 Dete_rm{r)ar la estudiantes Ma.tncula. 5,6 Logro: 29-34
asociacion entre -Asistencia 7,8
operatividad y recursos Calendarizacié
y los compromisos de aenaanzactiony | _actividades planificadas 9,10
gestion escolar en EBR gestion de las P :
de la RED 05 DREC, condiciones
2020 operativas -Recursos 11,12
Acompafiamiento y
monitoreo -Acompafiamiento 13, 14, 15
-Trabajo colegiado 16
Gestion de la
convivencia escolar -Normas de convivencia 17,18
-Democracia 19
TOE 20
Nivel - disefio de Poblacién y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion
) Variable 1: Gestion directiva
Nivel: Poblacién: DESCRIPTIVA:

Correlacional
Disefio:

No experimental
Correlacional

135 docentes de la RED
05 - DREC

Tipo de muestreo:
Muestreo

Probabilistico simple

Tamafio de

Técnicas: Cuestionario

Instrumentos: Cuestionario Gestién Directiva

Autor: Jacqueline Salinas Marifias
Afio: 2020
Monitoreo: Online

Ambito de Aplicacion: RED 05 DREC
Forma de Administracion: Grupal

Media, porcentaje

INFERENCIAL:

Correlacion de Spearman




Vi

Va

Vs

Método:

Cuantitativ

(o]

Hipotético-

Deductivo

muestra:

101 docentes de la RED
05 — DREC

Variable 2: Marco de Buen desempefio directivo
Técnicas: Cuestionario

Instrumentos: Cuestionario Marco de buen
desempeiio del directivo

Autor: Jacqueline Salinas Marifias
Afio: 2020

Monitoreo: Online

Ambito de Aplicacion: RED 05 DREC

Forma de Administracién: Grupal
Variable 3: Compromisos de gestién escolar
Técnicas: Cuestionario

Instrumentos:  Cuestionario Compromisos de
Gestién escolar

Autor: Jacqueline Salinas Marifias
Afio: 2019

Monitoreo: Online

Ambito de Aplicacion: RED 05 DREC

Forma de Administracion: Grupal




ANEXO 2. Matriz de operacionalizacion de las variables de investigacion

DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA NIVEL
CONCEPTUAL OPERACIONAL

Gestion directiva: Operacionalmente Procesos Planificacién curricular 1,2, Escala ordinal: Deficiente:
La gestion directiva recoge las |, la variable pedagogicos Monitoreo y 3,4,5,6 25-45
apreciaciones de los propios gestion directiva acompafiamiento Aceptable:
actores educativos para fue medida a Seguimiento de 7,8 Nunca 46 -85
redefinir la gestiéon directiva través de un los aprendizajes Eficiente:
como el conjunto de cuestionario Cultura escolar Participacion 9,10,11 Raras veces 86 -125
actividades encauzadas estructurado en
hacia la consecucion de tres dimensiones . Algunas veces
objetivos y metas de una distribuidas en Clima escolar 12,13
institucion la cual que emerge  once indicadores Convivencia escolar Casi siempre
de la propia administracién y y 44 items, los — i i 14,15,16
se encamina en posibilitar la  mismos que Operatividad y Seguridad y salubridad 17,18 Siempre
organizacion institucional, la  recogen la récursos Recursos educativos 19.20
misma que el equipo directivo  informacion en Matricula 21,22,23
ejecuta interna o de manera respuestas
externa de la institucion; presentadas en la
orientando, controlando las escala de likert
actividades curriculares y gue determina el
extracurriculares, gestionando  nivel de logro de
el éxito y la calidad del trabajo  la gestion
pedagégico y las relaciones directiva.
humanas (Miranda, 2016).

Recursos financieros 24,25
Marco de buen desempefio del Medicion de la Gestion de las Planificacion 1,2 Escala ordinal:
directivo: variable MBDDir, condiciones Participacion 3,4,5,6, Deficiente:
“Una herramienta estratégica através de un Recursos 7,8,9, 10, 11 -Nunca 21-48
de la reforma de la institucion cuestionario Rendicion de cuentas 12,13, 14 -De vez en Aceptable:
educativa que se enmarca estructurado en Orientacion Desarrollo docente 15, 16, 17 cuando 49 - 77
dentro de las politicas de dos dimensiones  pedagdgica Procesos pedagdgicos 18, 19, 20, 21 -Regularmente Eficiente:
desarrollo docente priorizadas  distribuidas en -Frecuentemente 78 - 105
por el sector educacion” seis indicadores y -Siempre

(MINEDU, 2014, p. 28).

21 items, los
mismos que




recogen la
informacion en
respuestas de
escala de Likert,
gue determina el

Compromisos de
gestion escolar:
Como aquellos
gue promueven y
reflejan una
gestién adecuada
de la institucion
educativa o
programa, al
sefialar los
resultados
prioritarios que se
proponen
conseguir, asi
mismo las
condiciones para
alcanzarlos.

grado de

desempenio

directivo dentro

del marco en

referencia.
Medicién a través de Progreso anual de los  Rendimiento escolar 1,2
un cuestionario aprendizajes
estructurado en cinco Metas 3,4
dimensiones .
distribuidas en diez Retencién anual e Matricula 56
indicadores y 16 items, intera_nual de los Asistencia 7,8
los mismos que estudiantes
recogen |a informacién Ca|endal’i2aci0n y ACtiVidadeS 9, 10
en respuestas de gestién de IaS p|anificadas 11, 12
escala nominal condiciones operativas
dicotémica que Recursos
determina el nivel de Acompafiamiento y Acompafiamiento 13,14
cumplimiento de los monitoreo Trabajo colegiado 15, 16
compromisos en Gestion de la Normas de 17, 18
referencia. convivencia escolar. convivencia

Democracia 19
TOE 20

Escala dicotémica:

SI/NO Inicio:
17 -22
Proceso:
23 -28
Logro:
29-34




ANEXO 3. Instrumentos de investigacion

ESTIONARI ESTION DIRECTIVA

Estimado docente:

Agradezco su ayuda para conocer su percepcion respecto a la gestion

del directivo de su institucion educativa.

Marque con una X en los casilleros, teniendo en cuenta las siguientes

valoraciones.

1 2 3 4
nunca Raras veces Algunas veces casi siempre

5
siempre

Procesos pedagdgicos

El directivo de tu Institucion Educativa:

1. Estable mecanismos para garantizar que los docentes cuenten con la
planificacién de sus unidades didacticas.

2. Brinda apoyo pedagdgico para la planificacién curricular.

3. Visita a todos los docentes en su aula al menos en dos ocasiones
durante el afio lectivo.

4. Sistematiza la informacion de lo observado en el monitoreo.

5. Comunica a los docentes informacién sobre el monitoreo sefialando sus
logros, oportunidades de mejora y compromisos.

6. Atiende las necesidades de fortalecimiento docente (pasantias, grupos
de interaprendizaje, talleres, etc.).

7. Establece acciones para que las familias reciban los informes de
aprendizaje maximo 20 dias después de terminar el bimestre.

8. Establece planes de mejora coordinados entre equipo docente y
directivos.

Cultura escolar

9. Constituye el CONEI de forma democratica y participativa.

10. Establece acciones para que los padres o apoderados participen de
actividades dentro de la comunidad escolar.

11. Comunica a los docentes que su participacion en las decisiones es
importante.

12. Se dirige a los docentes respetuosamente, sin ofensas, agresiones o
discriminacion.

13. Establece acciones para preservar o mejorar el clima escolar tales
como reuniones de confraternidad, saludos, felicitaciones por logros, etc.

14. Promueve que las normas de convivencia se discutan, elaboren,
aprueben y comuniquen cada afio.

15. Establece acciones para la prevencién de situaciones de violencia.

16. Actla de acuerdo a los protocolos establecidos por normativa
(registro, accién, derivacion, seguimiento y cierre de casos) ante una




situacion de violencia.

Operatividad y recursos

17. Asegura que en la IE las aulas, patios y servicios higiénicos sean
seguros y limpios.

18. Sefializa en la |IE las zonas de evacuacion ante riesgo de desastres y
despeja las vias de evacuacion.

19. Monitorea el uso de los materiales entregados por Minedu en las
sesiones de aprendizaje.

20. Gestiona la adquisicion de recursos educativos cuando es necesario
en la IE.

21. Garantiza que los estudiantes ingresen y permanezcan en la |IE sin
condicionamientos financieros, discriminacion, discapacidad, falta de
uniforme, llegar tarde, etc.

22. Asegura que la informacién de matricula y las actas de evaluaciéon
estén registradas en el SIAGIE.

23. Establece estrategias para apoyar a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

24. Asegura que en la IE se ha establecido el Comité de Recursos Propios
de forma democrética.

25. Realiza informacién transparente del uso de los recursos de la IE a la
comunidad educativa.

CUESTIONARIO MARCO DE BUEN DESEMPENO DEL DIRECTIVO

Estimado docente:

Agradezco su ayuda para conocer su percepcion respecto al perfil del

directivo de su institucion educativa.

Marque con una X en los casilleros, teniendo en cuenta las siguientes

valoraciones.

1 2 3 4

Nunca de vez en cuando regularmente | frecuentemente

5
siempre

Gestion de las condiciones.

El directivo de su Institucion Educativa:

1. Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social.

2. Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar.

3. Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion
de la comunidad educativa.

4. Propicia un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracién y comunicacion permanente.




5. Identifica situaciones conflictivas, y plantea alternativas de solucién
pacificas.

6. Promueve la participacién organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje.

7. Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible.

8. Planifica el uso adecuado del tiempo en las distintas actividades en
favor de los aprendizajes.

9. Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de
las metas de aprendizaje.

10. Establece estrategias de prevencion y manejo de situaciones de
riesgo para dar seguridad.

11. Dirige al equipo administrativo y/o de soporte orientandolo al logro
de los objetivos institucionales.

12. Permite compartir la informacion que produce la escuelay la emplea
como insumo en la toma de decisiones.

13. Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas.

14. Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y
mejora continua.

Orientacion pedagégica

15. Genera oportunidades de formacion continua de los docentes.

16. Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo y la
reflexion sobre las practicas pedagogicas entre los docentes.

17. Estimula la iniciativa de los docentes, relacionadas a innovaciones
e investigaciones pedagdgicas.

18. Orienta al equipo docente en los procesos de planificacién
curricular.

19. Desarrolla acciones que generen una practica docente de
aprendizaje colaborativo y por indagacion.

20. Monitorea y orienta a los docentes sobre el uso de estrategias,
recursos metodolégicos, uso efectivo del tiempo y de los materiales
educativos.

21. Monitorea y orienta el proceso de evaluacion formativa de los
aprendizajes.

CUESTIONARIO COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR
Estimado docente:

Agradezco su ayuda para conocer su percepcion respecto al nivel de
cumplimiento de los compromisos de gestion escolar en su institucion
educativa. El cuestionario responde a una investigacion por lo que no se
revelaran sus datos personales ni institucionales.

Marque con una X en los casilleros SI o NO considerando las
siguientes valoraciones.

NO SI




Progreso de los aprendizajes de los estudiantes de la IE

Sl

NO

En su Institucién Educativa:

1. Analizan los resultados de la ECE y el rendimiento general de sus
estudiantes.

2. Realizan evaluaciones internas de inicio, proceso y/o salida sobre el
aprendizaje de los estudiantes.

3. Establecen objetivos y metas para la mejora y progreso de los estudiantes.

4. Realizan seguimiento a los avances segun las metas establecidas en el
PAT, bimestralmente o trimestralmente.

Acceso y permanencia de los estudiantes en la IE

Sl

NO

5. Realizan la matricula oportuna a sus estudiantes y reporte en el SIAGIE.

6. Identifican las causas de los estudiantes que han desertado o estan en
riesgo de desercion para la toma de decisiones.

7. Controlan la asistencia de estudiantes permanentemente, mediante el
reporte mensual en el SIAGIE.

8. Plantean en el PAT las acciones preventivas y correctivas para evitar la
inasistencia y desercion de estudiantes.

Calendarizacién y gestion de las condiciones operativas

Sl

NO

9. Cumplen las horas lectivas minimas para el afio.

10. Consideran en el PAT las posibles acciones de contingencia ante la
pérdida de horas pedagodgicas.

11. Mantienen los espacios salubres, seguros y accesibles.

12. Gestionan el mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y
mobiliario.

Acompafiamiento y monitoreo

Sl

NO

13. Panifican en el PAT como minimo tres visitas para el acompafiamiento a
cada docente durante el afio.

14. Realizan visitas al aula no programadas en el acompafiamiento al
docente.

15. Realizan una reflexion individual con cada docente sobre su practica
pedagodgica, después de la visita al aula.

16. Planifican en el PAT las reuniones de interaprendizaje para la toma de
acciones de mejora.

Gestion de la convivencia escolar

Sl

NO

17. Elaboran de manera conjunta las normas de convivencia de la IE.
incorporandolas al reglamento interno de IE.

18. Planifican reuniones y jornadas con padres y madres de familia para dar
orientaciones pedagdgicas y de convivencia escolar.

19. Generan espacios de participacion y representatividad estudiantil.

20. Conoce los protocolos para la atencion oportuna de los casos de
violencia escolar.




ANEXO 4. Resultado de validez de los instrumentos de investigacion

Resultado de validez de los instrumentos gestidn directiva, marco de buen
desempeifio del directivo y compromisos de gestion escolar

Experto Grado académico Suficiencia Aplicabilidad
instrumento

Dr. Felipe Guizado Oscco Doctor Hay suficiencia Aplicable

Dr. Jacinto Joaquin Vértiz Osores Doctor Hay suficiencia Aplicable

Dr. Silvia Pino Villarroel Doctor Hay suficiencia Aplicable

Dr. Luis Enrique Alva Palacios Gomez Doctor Hay suficiencia Aplicable

Dr. Godofredo Jorge Calla Colana Doctor Hay suficiencia Aplicable




ANEXO 5. Validacién de los instrumentos

\ ESCUELA DE POSGRADO

GERTIFIGADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DEL DIREGTIVO ESCOLAR

[ DINENSIONES | emes Peringnoia’ | Relevangia®

Clangas EEE

TIMERSION 1. Procsans patagoyitee § [ W [

No

1 Estahlens mnismuspaa_uaama que fos docentes cuamian con
ianHiGacian e sus nidadss didacticas

7 | Erioa reUEMENE 350 paTa00cn fars 1 PIaricannn Conoua!

3| Visla 3 00 10E docentes 03U U &l MENGE 2N 03 DGaEKnES JUrENIE & &ng
IECin

4 | Sistemals la informacon de o obsanvado en el monoreo.

§ | Comunica alos dogemies ioemackan obie e monitoreg s2naando s logns,
DOFTUNDE0ES 08 MENE Y COMEomisis.

= = o= ]| =
BN BN B

| ome fa=| = g

§ | Afende s necesidades oe foralzcimienty docente (Dasanlias, grupos 02
niEfaprendizae, 1aleres, .1

=
=

-

T | EclaUleta 3LCONES para que 25 Eiias racian oS MRImES 02 3nenizae
e 2 diasdEFu:E-l!Emrr'ina'elbimEh'e.

| ESlG0E0E fanes O ME0a DOoraNG00s e O] XCENE | EGVE.

DIMEREICN 2 Culfura &ssalar No

Ho

GO B CeE] 02 T 2 TRulaea | pabaaa

E]
10 | Cola0eC 3CC0NES (s QUR 108 801 0 Bp0R/a0ls paricpen 2 aiuiades
deriro da la comunidad escolar.

11| GamuniGa 3 Ios dogames qUE S peRERaG0N £n & dedisinss £5 mpornie.

12| Being2 2 los cocemias respailzaments, Sin EREaE, Agneings 0 dEmminaom.

13 | Estabiers ac00NEs para DYESENVEr 0 MEJINE & Hima esooial tEls Domo reniones
2 confratemidad, saluds, TeiciEaones por ingros, 2.

= | = || | =<
I E E IS FR (751 [P

B B o - -2 171 ]

14 | Promuzie qus a5 normas e COmVTEnsa 52 dcutan, Siskaren, spristen y
comUniguEn cada .

=

15 | Eslahiecs aCOONES DANS (@ PEYENCION 08 SMUaCnss 08 WDEnE.

16| Actia g2 seuerse & ke praboesies asiahieciane par namaiva [regetre, S0
TGN, SEqUIMENID Y Ciee de C3505) ame UNa SIUECN de oknci

DIMERSION 3 Operabdad y recurang] E] No

o

17| #=egura que enla IE las aulas, palns j s=ndnns Migenioos sean ssouns impos. | X

=
o= = =] =

18 | Sefializa =I5 IE a3 Z0nas o8 eyaCUEGON ANEE 12300 O O2sEEes y OEspefa IS
435 02 eVatECion.

S 2 - i ] -

9| Lhoriiores o US0 02 102 Matersies Enegancs por Mnedl n o sesines 02
AyEnizae

B
=

B

(ZE5I0NG 13 BULEIan 32 reursns 200almE cuandn & HE\'J_EEH-HHE IE. X

aq 1=

GaIEntiza QUE 10z ESUIENIES INJIEsn f pRMENSZLan & I3 IE s
condicianamienzs financiarns, discriminacion, discapacidad, faita de unitoms, X ¥
e

2| Asequis Que ks IMaimacion g2 MaiCuls y 135 sCs O sveluscion ssten regisradss | X X
an el SRGIE

E=la0ie0a S=aeias fera Bpoyar 8 esUnanes en SUa00n d2 vuineranlioan. X K

b

Azequrs que &n (3 |E =& ha estabisada & Comne da Recursas Propios de forma
damocratica.

5 | Fesis infrmadon Tansganems oel Uso Oe 2 recurs0s 08 ;A1 & la comunidad
aducatha.

(Obssrsaciones (pracisar si hay suficianciz).  Hay suficiancia

Opinitn de aplicabilidzd: Aplicabls| X1 Aplicabla después de corregir [ | Mo aplicabla [ ]
Apellidos y nombraa del jusz validzdar. Dra.: Silvia Pino Villarreal oul: 07650683

Especialicad dal validador: Dra. CIENGIAS DE LA EDUGAGION

'Partinancia B fiam comasponde al concepty te0fice fomuiada.
“Relavancia: EI fam es apiopiate para ramesentzr 3l COTROnents o
dimension especkica 5 constnich

*Claridad: Se enfiande sin dficutad alguna & enuncisda del item, &=
CONGisa, EXacn fdreci

Wotz: Suficiencia. 52 dia sufizincia cuando ks fams plarestos
500 sudrienles para medir 13 dimension

Loa Olives 06 de aposto del 2020,

W

4 ‘LJ, t]lr'

%

Firma del Experto Informante.



‘- 1 ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DEL DIRECTIVO ESCOLAR

W DIMENSIDHES | rema Pertinencia’ | Ralgvancis Clandad® ‘Rarencize
DIMENZION 1 Progos pedaoools gl He | & | We| & | Ho
1 | Estabieqa MecanEmas pers garamizar Ue 5 docenles cuzmen con i " X X
planiicacion de sus unidades didachces
2 | Ernda regulamenis 3p0y0 pedagngcn pera g planifanin ozl T X X
3| WiEiE 3 90028 0@ docentes &n =U a0l & mEn0s 2N 0 ncasings durnte & ano " X X
IECHWD
4 | Stsemeliza I3 mfomecion de o obeenada en & momtonen, X X X
§ | Comurica d 05 docanies IOrMacn S0bre: el MOriiore S2TEaNd 3Us logice, ¥ X ¥
aprtunidades e mejara Y ComomEDs.
6 | ANind a5 necesilades oe fnaedmientn dooente (jasanias, grupcs g2 . X X
pleraprendizse, taleres, &)
T | Extablecs aCones para que a5 Emilas 1RCINan oS Infimes g2 aprenizag W X X
mieim 20 dias despuss de fEmingr &l timeste.
§ | Establecs pianes de mejva coordnados enire equipd docente y deciua: X X
DIMENZION 2: Culfura ascolar 3 No k] M| 3 No
T | Corshiye & CONE) 02 Fma democrais | parhcipaia X X X
10 | Eslabiec Scmunes para que s paes [ apodrains peritpen 2 ahilate: X X X
2070 3 & comunidad espuiar
1| Camurica 3 los Gocemss que 5U paricpaEen &N 23 derisionzs es mportantz. % X X
12| Sedinge 3 05 docemss raspeiuasaments, Sin chenas agresings 0 dseminadon. | X X X
15 | Extalién 3CDONES Da'a PIESENVGF 0 ME{Ia e R Escoiar s Como feumones | X X
32 confratemidad, Saludos, feiciBoones pof ogns, 2k
14| Promusz quz g5 normas O corkiiensa 52 discutan, Saboren, apreben X X X
COMUNIQUEN £33 &
15 | Eslahiens atoones para 2 prevengion o2 suaciones de kNt X X X
16 | Artla 2 acugrdo & ke protooalos estabkckats par nomialia (regst, acche, " X X
d=rlVaCON, SEquiientD v CieeTe d8 C3505) @ U SAE00N 8 Dkenia
DIMEREITN 3: Operatrdad y recurscs 3 No E] Mo | & No
17 [ AseQuis QU2 &n 5 IE 155 3US, Dafios y Senvicios Migenicos sean seouros yimpos. | X0 X X
16 | Senalza an EIEE]‘MESL‘EE‘.IEJE!]’ ANE 2300 e desastes y 0espea ias X X X
35 02 YFCUECIN.
1 Iﬂ:l'ﬂ::lnai.EII.EI: de Ios maneriales entragadios por Minedu en 2= sesiones da ¥ ¥ %
apendzae
20| (Gestiona 13 adquisiian de rersns e3ucathios cuanda & necesan nG IE. X
A | Garariiza (UE Ios esudlaias INiEsen y pAmanezcan & 1a IE sin
condicianamienios financierns, discrimnacion, discapaciiad fai3 ds urifome, % X b3
Izgar tanie, &ic
& | Rsegurs que & Imormacion de melrkula y 152 acias 0 evaluscian ssEn regiradzs | X X X
angl SIRGE
23| Eclahiece esiratenias par3 poyar & estudiames en SuSion dewulneabiitan X X X
| Asagura QU 21 3 |E 5 N e=tatiecidd & Comite e Recursas FIopins e foma . X X
democrEha,
25 | Feaizs imfarmacion Vansperene oel =0 O 1E fecursas 08 13 IE 3 18 comuniad X X X
aducatna.
{Obmervacionss (pracisar si hay suficianciz): Hay suficiancia
Opinicn da aplicabilidad: Aplicabls[ X1 Aplicable deapuss de corragir [ ] Mo zplicabls | |
Apellidos y nomibraa del jusz validador. Dra.: Jacinto Josquin Verz Osoess  ONI 16735482
Especialidad dal validador: Dr. Matoddlogo
Lo Olivoa 06 de agosto del 2020,

"Pertingnciz: 21 fem comespend al concepto tenio fomulada.
“Relgvancia: £ i e 3ropian para revesentar A LTpCrentz o
dimension aspeckca gl corstnc

*Claridad: Se entienda sin dificufiad slguna & enunciada dei item, 25
NS0, eXacn jdnecn

Mota: Suficiencia. 52 dice suftiancia cuanda s fiems plamesncs
=0n suAzientzs pera medir 13 dmension

I i1
[l ®

Firma def Experto Informante.



1 ESCUELA DE POSGRADO
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-CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DEL DIRECTIVO ESCOLAR

] DIMENSIONES | amz Ferinenciy’ | Relevancis | Clandad ‘SUTBraNCiaA
CIMENSION 1: Procsacs padaoogicos 8l Ho | & [ Mo [ & | HNo
1| Establece mecanEmas pera Garartzar que I dcentes cusmen con ¥ X X
waniicazion g2 sUs unidades didacticas
2 | Ermida reguiamentz 3py0 pedagaoica fra B planicacon curula, X X X
3 | Vistaa todos ke docentes en =u aula al mencs en dos cozsknes durante &l ano X X X
Iecin
4 | SistEmallis 13 Informacn 0e 10 005eniada en e mantoren. X X X
5| Comurica a s Gocenies rmacion s0bre el Moriinred Sefalandd sUs lgre, X X X
aporiuNTaNes 6 MEjrE Y COmpImENS.
& | Adenda s meceadades de foraleamiento docente [pasaNias, grpcs de X X X
nleraprendza, faleres k)
7 | Extabiaca 3CCONEs D3 UR 35 fmiias raciban 105 Mmes 42 aandzae p p
AR 20 033 DEspUEs Oe Emingr &l bimese,
% | Eslablece pianes o mejrs coordnadns enfre equipa docentz y drecivs. X X X
DIMEMSION 2; Culkura sscolar 3 No L] Mo | & No
9| COnSUyE £ CONE] 02 RIS Gemiotratca § arcipana X X X
10 | Estableca acoones para que los padres o apodaradns paropen de arfvdades X ¥ ¥
(320770 32 3 COmLmidad escoEr.
11 | GETILNIGE & 105 0002 QU8 S paMGRaGoN 2n ks d205I0n8s E5 IMpOrEntE. X * *
12| e difige o docentes respefunsamentz, sin frsas agfesianes o decrminagon. | X X X
T3 | Etatiece accoones pars presenvar o MEfUar e dia escola s om0 feiones | X X
2 confratEmidad, saludes, feiciBoiones por logns, 2k,
M| Prmuig QUz (55 IO B CoriENGa 52 dScutan, Siabarn, SpUELen X X X
COmUigEn £33 3
15 | ESIGUEGR AGINES DA [& pRVENCION 32 SHUACKIeS 48 MOEnGa * *
76| Aciiia g2 acuentin & ke profceaics eslabiecios par NOTatia [Fegsie, a6cion, X X
ErECION, SequimEntn y CEeTE 08 CE03| 3ME UNa SAUECION 2 WIKENCiE
DIMENSICN 3. Operatiidad y Tecuraos| W | WO | & | Wo| § | WO
17 | Asegura que a0 IE 125 3uiEs, 03005 ¥ enicias Mgienicos sean saomas yimpes. | X X X
1 EEHEEEW EIE_.EI'J]'IEEEEE'.IEJHI]' BNtz nazgo de desases y Rsne 2 X X X
15 02 EYamEEN.
19 | Nhntores el usg d los matkniales entregados por Minedu en ke sesines &2 ¥
apendzae
20| Gesiong |3 O0UTEHCIIN de recurEcs educalios cuanda &5 necssEm 2N E. K
H | Zarariza que e esiudianes ingresen v parmanazcan & fz |E sn
condicianarmianizs nancis, dsciminacion, dicanacidad fia da wifme, X X X
|0 1are, £
& | Asequrs que & imomacian de merioula y 12 a0iEE 02 evaluacian S=tEn reglkredzs | X X X
an d SIAGIE
23| E=tableca s=iTaegias para apoyar @ esludianies en SMaion o2 uineranlinal
2| Acequr que N 3 IE s i esiabiecid & Comiz B Recursds Fropics fe o X X X
demicratica
25 | Fealiza infmacion VEnspanene 0af sC 0e 105 FeClrsas 0 13 1E & 1 comunita X X X
Bgucalna.
Obmervaciones (pracisar =i hay suficlanciz): Hay suficiancia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicabla después de corapir | | Mo zplicabla] |
Apellidos y nombres del jusz validador. Or: Luis Enngue Alva Palacios Gomez DNL: 27148724

Especialidad dal validador: Docents Matoddlogo

1Partinancia: £ fiam comesponde al conzepto teanico fomulady.
“Relavancia: El fiem es apopiado para rayvesentar al coponente o
dimenzion especkica del corsinich

*Claridad: Se enfindz sin dificufiad slguna & enunciada dal item, 23
£OncisD, exacio y drecto

Note: Sufiiencia, 5e dio sufitiencia cuando e flams planiesdos
=00 susicientzs para medir 13 dmension

Lo Olives 30 de julbo dsl 2020,

Firma del Fxpe to Im.-

1ante.




ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

|CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DEL DIRECTIVO ESCOLAR

N DINENSIONES | tema Perinencia’ | Ralgvanciat Clandzd® Sugerancias
DIMENSION 1: Proceaos pedaogicoa S| No | S| | & No

1| Establece mecanimos para garamizar Quz ics docentes cuaman con i@ X X X
planicazion 02 sus Lnidades didacticas

2 | Eenda requiaments 3p0y0 padagagiod para i@ pIaTIfCanon oancular. X X X

3 | Via 3 1936 VG 0002NtES 20 <U AU &l Mand eN 003 CCasiones JUIENIE & ano
lechio. X X X

4| Sisemaliza |3 momiEcin 0 1 00EeNad &N &l mantofeo, X X X

§ | Comurica a jos cocemes iniormacian scbre ef Mantoreo s2naanda sus legres, X X X
partundades 02 MERIA Y CoMpIomisas.

§ | ABends as necesidades oé foraieamento G00erte (paGantias, Grupes 02 X X X
nteraprendzaie, taleres, &)

7 | Establece acoones para que s famiias reciban I0s infomes 02 prendzae X X X
maxmo 20 dias 2spuss de eminar el bimese.

§ | EslabEca pianes 02 Ml coorinados entre euipd XENts y TeChvas. X X X
DIMENSION 2. Cultura escolar S | No | & [ N[ & [ W

9| Constituye &l CONEI 02 0rma d2micraica y pareipaiva. X X X

10| Eslablece acoones para que 105 padres 0 3podarados paricpen de aciidades X X X
30170 32 13 0omnidad 800!,

11| COmMUNCa 3 105 CCaNEs QUE 5 [EMOp0CN 2N 156 J2iE0n2s 65 IMpONants. X X X

12| Se g2 3103 cocentss respeluozaments, sin oknsas, agresiongs 0 dschminaaon. | X X X

13 | Establece accienes pars presenar o meforar el cima escclar takes como reuriones | X X
2 confratemidad, saludas, felataciones por logros, K.

14| Promoee qua as nomas de Cornienca 52 GlsCutan, 2a0are, apTLeten y X X X
£omuniquen ¢33 70,

15| EsIableca 3:00MES a3 & PEVENTIon d2 SRUaCionzs 02 \DENCA X X X

16| Actla 32 3cu2rdo & s protocolcs estabiciads por noMmatia (1egsie, accion, X X X
d2VBCON, SEQUIMEND Y CIRITe 0e C3505) 3 Lna SAUE00N 08 Wiokeia
DIMENSION 3. Operatividad y recursos| Si | No | & | M| & | No

17| Asequra QUe 2113 IE 135 3UaS, D03 § SeVI03 NHQEnicos 56N 520003 yimpes. | X X X

16| Sefiala 20 1 |E s 20035 02 eva0.2C0N ante N2300 O desasires y Gespefa s X X X
Vias 02 eYB0LECHN.

19| AMorilores el U= d 1os matenales enegaccs par MInedU en 1as sesines 02 X X X
apendzae

20| Gesiona 1a a0QuiSiion d2 !Bourscs 20):at0s cuandd & necsand 2l IE X X X

21 | Garentiza ue bs esdanes ingresen y parmanezcan en s IE i
condicionamiantas financians, discrimnacicn, discapacidad falta da Lrifarme, X X X
lagar tarde, elc.

Z2 | Asequia QUE 3 INFMaCion 02 Marioul3 | 132 a01as 02 eValuacion estEn Megiladss | X X X
end SWCIE

[23 | E:labkca ectraegias para apoya’ & esoiames en Slacion 92 vulnerabhozn. X X X

24| Asaqura qQue eN IE 5 Na estabiecid & Comine O RECUTSOS Propias Oe fom'a . ” "

25| Reaiza inomaaion Yansarerts Ol Uso G 1z Mecursas O 13 1€ & 18 comuncaa 2 % s
23usina.

Observaciones (pracisar si hay suficiencia): si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ x_ Aplicable despuss de coregir [ ] No aplicabla| ]
Apellidos y nombres del jusz validador. Or.: Godofredo Jorge Calla Colana  DNE: 25413288
Especialidad dsl validador: Docents Metodélogo

s s Los Olivos 30 da julio dal 2020.
'Perfinencia: £ nem comespende al conzepto teanco fomulada
Relgvancia: €] fiem e apiopiano para representar 3 compenente o
dimension especkica o constuc
*Claridad: 52 entiand sin dificuliad alguna & enuncizd o item, 23
CONGiS, EXact0 y drecto

Nota: Suficiencia. se dioe suficiencis cuando ios flams planmestes
son suvientes para medir 13 dmension

Firma del Experto Informante.
Dr. Godofredo Jorge Calla Colana



‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

-CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DEL DIRECTIVO ESCOLAR

W DIMENSIDNES | Tema Pertinencia’ | Ralevancis Clandaf ‘Bugerancias
DIMENSICN 1: Procesas padanogicos 3l o E] Mo | & No
1| Estabiiece mecanimas para garanfzar quelos docenles cuanten con i X X X
WENHCACioN 02 5U5 Unidades didachices
2 | Ernda reguiaments a0 pedanigiod fara @ planifianon Camcuiar. X X X
3| Visa atodus e docentes &0 sU B &l mence &n 805 0easines Uraniz &l arg X X X
Ieciva
4 | Sisemelia 13 nfmecion 08 10 06s2na3 en &l martoneD. X X X
§ [ Comurica 3105 aocem=s TRemaciin sobre e marioren s2naandd s grE, X X X
aportunates e MEjJrE y ComprImEDs.
§ | MNEnde 5 necestates e onaenmients 00erie [PaEanias, Ghupes 02 " " "
niErapranidzae, tales, i)
T | Eslahiec2 XCONES ar3 U |33 il 1eciban los mfomies o prendzae X X X
maEima 20 iz despuss de Eminar gl imeste.
§ | Eslableca pianes de mejva coordnados enie equip docente y direciues. X X X
DIMERIGH 2: Culfura sscolar 3l o E] Mo | & No
§ | Conaifye I CONE] 08 forma democralica | parcaaiva X X X
10| Estabiece accones para que oS pasres 0 apdadns pericpen de actiitates X X X
32110 32 |3 Comunidad oo,
11| Comunica 3 los ooames que sU paMEpanOn 2N e decEinzs es mporent. X X X
12 [ Sedirigz 3 Ios docenies respeiuosaments, sin wensas, agresiones o decminagon. | X X X
13 | EStaDiE0e 3CCioNes Para pYEsENVar 0 MejOrer e oma escolar ks oomo reiones | X X
& confratemidad, saludos, feiciaoiones por logrcs, 2.
14| Promuee que s normaz O Gonfiencia s dscun, aaborer, aqruecen y X X X
COMLNKQEN £33 3.
15 | Exlablens auciones para i@ prevendin de siuacings de knca X X
T8 | Aclla 32 UEIH0 3 o olncalcs ESTatieciacs pal NOatia (2351, 2o, " . .
iGN, sequimient y cie o8 C2s05) 3 Lna SA5E00N B8 ViDknCa
DIMEMSION 3 Operabiidad y racuracy| ERECEEREE R
1T | Azequrs qu2 20 3 IE 125 auias, pafins y 5eninns higienicos zean souas ylimpes. | X X X
T8 | Sefializa enla |E 65 2onas Oe evacuecin ante fiasgo o desesires y Despe s X X X
1153 02 &Y3UECIN.
E] 'd:ﬂ‘lani.EILEu e o5 matriaies enfregancs par Mnedy en 125 sesines d2 ¥ X
awendzae
0| Gesiona 13 squisinan de rcurs0s educalios Cuanda & necesant 21 G IE. X X
2 | Garentiza que oz extufames ingresen y parmanzzan &n s IE i
condicionamientas financierns, discimnacion, discapacidad, fafla de nifme, X X X
legar tande, Eic.
| Azequrs qu2 i3 MROManon de METICUIA 135 BCiE O evaluacidn estEn regirades | X X X
and SIGIE
A | Edabiace srangias s Spoyai & ssudntes o ghaoin ds wdoeabldal, ] i [
4 | Asequraque enla IE 2= ha estabbeido of Comilé de Recursos Propics de foma i y ¥
demociEiia
15 | Reafiza rrlomactn rarsparents dsl uso de s meursos: de la E 2 b comenidad i i X
siucaiia
Obvservaciones (precisar si hay sullclervia): Eniste suficencia en el insirumenia
Opinlon de splicsbilided:  Aplicable| x| Apllcshle despuds decomegir | | o plicable | |
Apeilidos y nombres del juez validador. Or: Fuiipe Guizsde Daceo DN 31168557

Especialidad del vallds dor: Docente Metoddloga

\Pgriimanciar E (fm comsspords &l conempin lstiric formubsds
helevancia: E flem es aprpiado para reprasaitar ol comporente o
dimenzion espesifica del consirucda

I Aarisby: S et siv e siouims o smaerante B i,
toncis, sxacn w diech

Notx: Suitencs e i sufir snts cusnds los iime priades
gon suficienies pem med 2 dmensin

Loa Olivos 20 de julio d!!ll[I-ECL

=l A

Firma dal Expeto Infarmants.

Dr. Felipe Guizads O=ceo




—

‘T’ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

N DIMENSIONES / items Pertinenci Relevancia | Claridad® | Sugerencias
al 2
DIMENSION 1: Progreso de los aprendizajes de los estudiantes de la IE Si| No | Si[No[ Si| No
1 | Analizan los resultados de la ECE v el rendimiento general de sus X X X
estudiantes.
2 | Realizan evaluaciones internas de inicio, proceso y/o salida sobre el X X X
aprendizaje de los estudiantes.
3 | Establecen objetivos y metas para la mejora y progreso de los X X X
estudiantes.
4 | Realizan seguimiento a los avances segun las metas establecidas en el X X X
PAT, bimestralmente o trimestralmente.
DIMENSION 2: Acceso y permanencia de los estudiantes en la IE Si | No Si [ No| Si | No
5 | Realizan la matricula oportuna a sus estudiantes y realizan el reporte X X X
en el SIAGIE.
6 | Identifican las causas de los estudiantes que han desertzdo o estan en
R 25 i X X X
riesgo de desercion para |2 toma de decisiones.
T | Controlan la asistencia de estudiantes permanentemente, mediante el X X X
reporte mensual en el SIAGIE.
8 [ Plantean en el PAT las acciones preventivas y correctivas para evitarla | X
inasistencia y desercion de estudiantes.
DIMENSION 3: Calendarizacion y gestion de condiciones operativas Si | No Si [ No| Si | No
9 | Cumplen las horas lectivas minimas parz el afo. X
10 | Consideran en el PAT las posibles actiones de contingencia ante la pérdida de X X
horas pedagogicas.
11 | Mantienen los espacios salubres, sequros y accesibles. X X X
12 | Gestonan el mantenimiento de |a infraestructura, equipamiento y mobikario. X X X
DIMENSION 4: Acompafiamiento y monitoreo Si | No Si [ No| Si | No
13 | Panifican en el PAT como minimo tres visitas para el acompanamiento X X
de cada docente durante el afio. X
14 | Realizan visitas al aula no programadas en el acompanamiento al X X X
docente.
15 | Realizan una reflexion individual con cadz docente sobre su practica
Qe ¢ 20 X X X
pedagogicz, después de I3 visita al aula.
16 | Planifican en el PAT |as reuniones de interaprendizaje para la toma de X X X
acciones de mejora.
DIMENSION 5: Gestion de la convivencia escolar Si | No Si | No| Si | No
17 | Elzboran de manera conjunta las normas de convivenciz de Iz IE
: 5 : X X X
incorporandolas al reglamento interno de IE.
18 | Planifican rauniones y jornadas con padres y madres de familia para dar X X
orientaciones pedagogicas y de convivenciz escolar. X
19 | Generan espacios de participacion y representatividad estudiantil. X
20 | Conocen los protocolos para la atencion oportuna de los casos de X
violencia escolar.
Observaciones (pracisar si hay suficiencia):  Hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ]~ No aplicabls [ ]
Apellidos y nombres del jusz validador. Dra.; Silvia Pino Villarreal DNI: 07650683
Especialidad dsl validador: DR. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
"Perfingncia: £ ftam comesgende al conoeptn tedrco fomuiad Los Olives 20 da julio dal 2020.
*Relevancia: El fiam es apropiaco para representar 3 cOMponente o =i
dmer)siun especica odd constuci ) ‘ (30
*Claridad: 52 entiande sin dificutad aiguna e enuncido de item, a3 f‘i{“ <}
CONCiS0, exachn y drecto , A

MNota: Suficiencia se dice sufiziancia cuznda s flams plameancs
son suAzientss parsaemecir [E] a‘men:ién Firma del Exoerto Informante.



‘- 1 ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

N DIMENSIONES | items Pertinenci Relevancia | Claridad® | Sugerencias
4 2

DIVENSION1- Progreso de los aprendizajes de los estudiantes de lalE | 51 | No | i | Ne | 5i | Mo

1 | Analizan loz resultades de la ECE v &l rendimients zeneral de sns ¥ ¥ X
estudiantes.

¢ | Realizan evaluacionas internas de inido, proceso v/o salida sobre el
aprendizaje de los estudliantes.

3 | Establecen objetivos y metas para |a mejora v progresa de los
estudiantes.

4 | Realizan seguimiento a los avances segun las metas estableddas en el

=
-
-

PAT, bimestraimente o trimestralmente. X X X
DIMENSION 2: Acceso y permanencia de los estudiantes en la IE Si[Ne | SifMNe|Si|No
5 | Realizan la matricula oportuna a sus estudiantes y realizan el reporte
en el SIAGIE. X X X
§ | ldentifican las causas de los estudiantes qua han desartado o estan &n ¥ X ¥

riesgo de desercidn para |2 toma de decisiones.
T |Controlan 1z asistzncia ce 2studiantzs permanentzmente, mediante 2l
reporte mensual en el SIAGIE.

e
s
=<

8 |Plantean en el PAT las acciones preventivas y correctivas para evitarla | A ¥ "
inasistencia y desercidn de estudiantes.
DIRIENSION 3: Calendarizacion y gestion de condiciones operativas Si | No Si | Noo| 5i | No
Curnplen Iz horas lectivas minimas par &l ano. X X X
10 | Conzideran en el PAT laz posibles acciones de contingencia ante la pérdidade X X X
horas pedagoocas.
11 | Maritienen loz espacios salubees, sequrs v accesibles. A s i
12 | (Gegtonan &l mantenimento de la Infraestructura, equipamznto v mobikars. % x x
DIMENSION 4: Acompafiamiento y monitoreo S [No | 5 [ Noo| Si|No
13 | Panifican en &l PAT como minimo tres visitas para el acompafamiento de X X X
cada docente durante el afio.
14 | Realizan visitas al aula no programadas en el acompafamiento al docente. | X X x
15 | Realizan una reflexién individuzal con cada docente sobre su practica
. . . X X X
pedagogics, después de |a visita al aula.
16 | Planifican en 2l FAT las reunicnes de interaprendizaje para la toma de 3 ¥ ¥
acciones de mejora.
DIMEMSION 5: Gestién de la convivencia escolar Si | No 5 | Mo | Si | No
17 | Elaboran de manera conjunta las normas de convivencia de 1z IE
) : ) X X X
incarperandaolas al reglamento interna de |E.
18 | Planifican reuniones y jornadas con padres y madres de familia para dar Ei ¥ ¥
orientaciones pedagogicas y de convivencia escolar.
10 | Generan espacios de participacion y representatividad estudiantil. Fi x ®
20 | Conocen los protocolos para la atencion oportuna de los casos de viclendia Ei ¥ X
escolar.
Obmersaciones (pracisar si hay suficianciz):  Hay suficiancia
Opinitn de aplicabilided: Aplicable X ] Aplicable despude da cormegir [ ] Mo aplicabla [ ]
Apeflidos y nombres del jusz validadar. Dr.: Jacmto Joaguin Yeriz Osores DMl 16735482
Especialidad dsl validador: Docents Metodalogo
pgriinencia: 1 flam comesponde al conceptn B0 fomulada. Los Olivos 30 da julic dal 2030,
Relgvancia- EI fam es apropiato para representsr A components o
dimension especiica dal constnicio
*Claridaid: 52 enfiznde sin dificuRad Slguna & enunciada 2 item, &=
Congisa, ExXacho v diectn
L) v

Motz Suficiencia. se dios suficiancia cusndo oz ems plansades . »
son scientes para medir I3 dmension Firma del EF?,I:!E?W Informante.



‘- 7 ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

N DIMENSIONES / items Pertinenci Relevancia | Claridad® | Sugerencias
a 1
DIMENSION 1- Progreso de los aprendizajes de los estudiantes de la [E Si| No | S5 |Mo| S| No
1 | Analizan los resultados de la ECE v el rendmuento general de sus ¥ X X
estudianizs.
4 | Realizan evaluzciones internas de inido, proceso y/o salida sobre gl
aprendizaje de los estudiantes. X X X
1 | Estableran ohjetivas v metas para la mejora y progresa de los ¥ X X
estudiantes.
4 | Realizan seguimiento a los avances segun las metas establecidas en el Y ¥ ¥
PAT, bimestralmente o trimestralmente.
DIMEMNSION 2: Acceso y permanencia de los estudiantes en la IE S| No Si{Mo| S| No
5 | Realizan la matricula oportuna a sus estudiantes y realizan &l reporte
en el SIAGIE. X X
b | Identifican las causas de los sstudiantes gua han desartado o estan &n
) o - hd A #
riesgo de dezercion para |2 tomz de decizsiones.
T | Controlan Iz asistencia de estudiantes permanentamente, madiante 2l X X X
reporte mensual en el SIAGIE.
§ | Plartean en el PAT las acciones preventivas y comractivas para evitarla | X
inasistencia y desercion de estudiantes. X X
DIMENSION 3: Calendarizacion y ge;tién de condiciones operativas S | No S| Ma| Si|Na
9 | Cumnplen a3 horas |ectivas minimas para el afio. X H A
0 | Conzideran =n 2l PAT las posihles accionss de contingsnaia ants (2 pewdida de X
hioras pedagigicas,
11 [ Mantienzn oz espacios salubees, sanurs v aotesibles. X X X
12 | Gestionan el mantenimiento de |a infraeatructura, equipamiento y mobikario. % X X
DIMENSION 4: Acompafiamiento y monitoren S | No S5 [Mo| Si | No

13 | Panifican en el PAT como minimo tres visitas para el acompanamiento

de cada docente durante el afio. X X A
14 | Realizan wisitas al aula no programadas en el acompanfamiento al

docente. X X A
15 | Realizan una reflexicn individuzal con cada decente sobre su practica ¥ X ¥

pedagogics, despues de la visitz al aula.
16 | Planifican en el PAT las reunicnes de interaprendizzje parz la toma de X X X

scciones de mejora.

DIMENSION 5: Gestion de la convivencia escolar §i | No 5 | No| Si | No

17 | Elzboran de manera conjunta las normas de convivencia de [z IE
incorporéndolas al reglamento interno de IE.

18 | Planifican reunicnes y jornadas con padres y madres de familia para dar
orientaciones pedagogicas y de convivenciz escolar.

19 | Generan espacios de participacion y representatividad estudiamtil.

20 | Conocen los protocolos para la atencion oportuna de los casos de viclencia
pzalar.

s ) B

Observaciones (pracisar si hay suficisnciz):  Hay suficiencia
Opinitn de aplicabilidad:  Aplicable [ X_] Aplicabls despuae de carmegir [ ] Moo aplicabla [ ]
Apellides y nombres del jusz validador. Or.- Luis Enngue Alva Palacios Gamez DML 27148724

Especialidad dal validador: Docents Metodalogo Loa Olives, 30 de Julio del 2020.

1Partinencia Sl fam comespande &l concepts ooy fomulada.

Relavancia: £l fem es apropiado para rapesentar  componente o

dimenzion expeckica ddl constich o
3Claridad: Se entiznds =in dificuliad slguna & enunciada el item, 23 < A
CONCis0, EXACH § dinactn ) S I
Firma del Expirtc’ Info mnite.
Motz Suficiencia, 52 dice suficiancia cuando s flams planiesdos -
=on suficienies para medir 1l dmansion



‘- 1 ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

N DINMENSIONES | tems Pertinenci Relevancia [ Clandad® | Sugerencias
al 1
DIMENSION 1: Progreso de los aprendizajes de los estudiantes de la IE S | No | 5 | Mo | S | No
1 | Analizan los resultados de la ECE v el rendimuento general de sus ¥ X X
estudianizs.
¢ | Realizan evaluacionas internas de inido, proceso /o salida sobre el ¥ ¥ ¥
aprandizaje de los estudiantas.
1 | Estableran ohjetivas v metas para la mejora y progresa de los
estudiantes. X A A
4 | Realizan seguimiento a los avances segan las metas establedidas en el ¥ ¥ ¥
PAT, imestralmente o trimestralmente.
DIVIENSION 2: Acceso y permanencia de los estudiantes en la IE Si | No Si | No | &i | No
5 | Realizan la matricula oportuna a sus estudiantes y realizan el reparte
en el SIAGIE. X X X
[ Identifican las causas de los estudiantes gue han desertado o estan en
) . . X A X
riesgo de desercidn para la toma de decisiones.
T | Controlan la asistencia de estudiantes permanentemente, mediante | X ¥ ¥
reporte mensual en el SI4GIE.
& | Plantean en el PAT las acciones preventivas y correctivas para evitarla | X
inasistencia y desercion de estudiantes. A A
DIMEMNSION 3: Calendarizacion y gestion de condiciones operativas Si | No 5 | Mo | S | No
Curnplen las horas lectivas minimas para el afic. X X X
10 | Consideran en &l PAT las posibles acciones de confingencia ante |a pédida de y y ¥
hotas pedagigicas.
11 | Mantienen loz espacios salubees, saquros v aovesibles. X x X
12 | Gestionan &l mantenimiznic de |3 infraestructurs, equipaments v mokibars. X X X
DIMENSION 4: Acompafiamiento y monitoreo Si | No Si | Mo| S| No
13 | Panifican en el PAT como minimo tres visitas para 2l acompafiamiento
de cada docente durante el zfio. K , X
14 | Realizan vizitaz 3l sulz no programadaz en el acompafzmienta al € ‘ .
docente.
13 Realizaln una reflex.'[én individuzl con cada docents sobre su practica X X .
pedagosgica, despuss de |3 visita al aula.
16 | Planifican 2n el PAT las reunion=s de interaprendizzje para |z toma de . X ¥

acciones de mejora.

DIMENSION 5: Gestién de la convivencia escolar 5i | Ho Si| No [ S5i | No

17 | Elzboran de manera conjunta las normas de convivenciz de la |E
incorporandolzas al reglamento interne de IE.

1§ | Planifican reuniones y jornadas con padres y madres de familia para dar X
grientaciones pedagogicas v de convivencia escolar.

19 | Generzn espacios de participacion y representatividad estudizntil. * X X

20 | Conocen los protocolos para la atencidn opertuna de los cazos de x
violenciz escolar.

Obgersacionea (pracia=r 8 hay suficienciz); ai hay suficiencia
Opinitn de aplicabilidan: Apdicable [ ] aplicable desipuss de comegin [ ] Mo aplicable [ ]

Apsllides ¥ nombres dal jusz validador. Or.: Godofredo Jorgs Calla Colana ol 25413238

Espacialidzd dal validador: Docente Metooilogo

1Pertinencia: El iter cormeazende =l concepio Sadrice fomuleda Log Dlives 30 de julio dal 2020.
Relevancia: B f=m es apropiado pars pepe=enisr o componeniz o

dimension eapacifica del consiucic

Claridiad: Ze =rfznde w0 dficubad siquns =l snuncisds del dem, e

conciaD, exsclo y direclo

Mota: Suficienciz, == dice suficienci cozndo loz items- pleni=sdes 'r,. el A A
3o muficienias pers medir I8 dmesicn A= o

S, VNN I S —

M,

Firma d&l Experto Informante.
Dr. Godofredo Jorge Calla Colana



‘- 1 ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LOGRO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

N DIMENSIONES / items Pertinenci Relevancia | Claridad® | Sugerencias
al z
DIMENSIDN 1- Progreso de los aprendizajes de los estudiantes de la IE S| No | S5i[MNo| 5i| Mo
1 | Analizan los resultados de 1a ECE v el rendivmiento seneral de sus X X g
estudiantes.
2 | Realizan evaluaciones internas de inido, proceso y/o salida sobre &l X X X
aprendizaje de los estudiantss.
3 Establecen objetivos vy metas para la mejora ¥ progreso de los Y ¥ ¥
estudiantes.
4 | Realizan seguimiento a los avances segun las metas establecdas en el X X ¥
PAT, Bimestralmente o trimestralmente.
DIMENSION 2: Accesoy permanencia de los estudiantes en la IE Si | No Si [ No| 5i | No
§ | Realizan la matricula oportuna a sus estudiantes v realizan e reporte
en el SIAGIE. b A
b | Identifican las causas de los estudiantes que han desertzdo o 2sténen
) . s X X X
riesgo de dasercion para |2 toma de decisiones.
1 | Controlan la asistencia de estudiantes permanentemente, mediante 2l X X X
reporte mensual en 2l SIAGIE.
€ | Plantean en el PAT las acdones preventivas y comectivaspara evitar la | X X ¥
inasistendia y gesercidn de estudiantes.
DIMENSION 3: Calendarizacion y gestion de condiciones operativas Si No [ 5 [Ne| 5i[Neo
9 | Cumplen las horas lectivas minimas para el ano. X X X
10 | Consideran en el PAT las posibles actiones de contingencia ants la pérdida de X X X
horas pedanbacas.
11 | Mantienen los espanice salubres seguros y accesibles. X X X
12 | Gegtionan &l mantenimignic de 3 infraesttuctura, equipamiznto ¥ mebiliaric. X x X
DIMENSION 4: Acompanamiento y monitoreo Si | No Si | No| 5i | No
13 | Panifican en el PAT como minimo tres visitas para el
. - X X X
acompafnamiento de cada docente durante el afio.
14 | Realizan visitas al aula no programadas en el X X X
acompafiamiento al docente.
15 | Realizan una reflexion individual con cada docente sobre su
- - . o X X X
practica pedagdgica, después de la visita al aula.
16 | Planifican en el PAT las reuniones de interaprendizaje para X X X

la toma de acciones de mejora.
DIMENSION 5: Gestion de la convivencia escolar Si | Ne Si | No [ Si | No
17 | Elaberan de manera conjunta las normas de convivencia

de |a IE incorporandolas al reglamento interno de IE.

18 | Planifican reuniones y jornadas con padres y madres de familia para
dar orientaciones pedagdgicas y de convivencia escolar. X X X
19 | Generan espacios de participacion y representatividad
estudiantil,

20 | Conocen los protocolos para la atencidn oportuna de los X
casos de violencia escolar.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Felipe Guizade (Qscgo DNI: 31169557

Especialidad del validador: Docente Metodologo

"Pertinencia: El tzm comespand 2l conceptn tedrico formulado. Los Olivos 20 de J'”“? d“'l? £l
“Relevancia: El tem &3 apropiado para representar al componeniz o ,,_-_--"... =
dimension especifica del constucto

iClaridad: Se enfiende sin dificultad slguna el emmciado del item, es il I' - “7‘_
concize, exactn y direcio ; T

}
A

Nota: Suficiencia, sz dice suficiencia cusnda los items planteados Firma de ﬁerto Informante.

son suficientes para medir la dimengicn [




‘l* ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL BUEN DESEMPENO DEL DIRECTIVO ESCOLAR

B DIMENSIOMES | itms Pertinencia! | Relevancia® Claridad® Smgerencias
DIMENZION 1: Geation de [as condiciones = R ERLEERRE

1 | Diagnostica las caractensticas del entomo institucional, familiar y social. X X X

2 | Dizena de manera pariicipativa los instrumentos de gestion escolar. X X X

1 | Promueve espacios y mecanismos de parficipacion v oroanizacion de la comunidad X X X
educsiiva.

4 | Propicia un clima escolzr basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y X X X
comunicacion permanents.

§ | Identifica situaciones conflictivas, y plantes alternativas de solucion pacificas. X X X

& | Promueve |la participacion organizada de las familizs y otras instandas de |z X X X
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje.

T | Gestiona el uso optime de |a infraesiructura, equipamisnio y X X X
material educativo dispenible.

# | Planifica el uso adecuado del fempo en las dstinias aclividades en favor de los X X X
aprendizajes.

% | Gestiona el uso optime de los recwrsos financieros en benefcio de las melas de X X X
aprendizaje.

10 | Establece estrategias de prevencion y manejo de siuacones de riesgo para dar X X X
sequndad.

11| Dirge al equipo administrafivo yio de soporte orentandolo al logro de los objefivos X X X
institucionales.

12| Perrrite comparte [3 infoemacion que produce b3 escuela v 13 emplea como msumo en bz | X X X
ioma de decizionss.

13 | Implements estrategias y mecanismos de ransparencia y rendicion de cuentas. X X X

14| Comduce de manera parbcipativa los procesos de suiosvaluacion y mejora condnua, X X X
DIMENSION 2 Orientacion pedagogical ENEENEREEEREE

13| Genera cporunidades de formacion continea de os docentes. X X X

1§ | Genera ecpacios y mecanismo: para el trabajo colaborativo y |3 reflaxion cobra | X X X
laz practiczs pedagégicas entre los docentss.

7| Estirmula |2 iniciativa dg log docsntss, relacionadas & innovaciongs ¢ investigacionss X X X
pedagonicas.

11 | Orientz al equipo docente en los proceses de planificacion curriculzr. X X X

18 [ Desarrolla acriones que genaren una practica docents de aprendizaje colaborativa y X X X
por indagacidn.

i | Monitorea y onienta & los docentes sobre & uzo de ectrateqias, recursns metodologicos, | £ X X
uzp efectivo del iempo v de los matenales educaiivos.

[ Monitorea y orienta el proceso de evaluacitn formafva de los aprendizajes. X X X

Qbasreaciones (pracisar si hay suficisncia).  Hay auficiencia
-:]pinilin de zplicabilidad: Aplicable | X1 nplinaﬂlud&apués de coragir [ | Mo aplicabla | |
Apallidos y nombres del jusz validador. Dra. Silvia Pino Villarreal o 07650683

Eapaciaidad del validador: Dra. CIENCIAS DE L& EDUCACION

Loz Glivas % de agosto dal 2020.
1Paptinanaia: El e mrepnmense ol apeaps fanee famuinds
ifmlenancia; B fwm oy spropisdo pars seoesssrisr o components o
dimansiin sspacifics del constico

GonGEn, exacto y dresto

Claridad: 3m wnfmnde wn dficubed siquns of ssunzisdo del tem, e £ AT} | I
i |
;LL.:}«‘ ‘

Mot Sufisiencin, 3¢ dice yefii=ncis peendo los tem plenizados T

30m Fuizieniea pera medir [a dmenaidn Firma del Exgarto Infarmants.



‘l“ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PERFIL DEL DIRECTIVO ESCOLAR

[ DMEREITHES |items Petinencia! | Relevancia® Claridad® Sugerencizs
DIMENZI0N 1: Gestion de las condiciones 5| K Si[ Mo | & [ Me

1 | Diagnostics las caractenaticas del entome nstitucional, familiar v socal. X X X

1 | Dizeria de manera paricipativa oz instrumentos de gestion escolar. X X X

1 | Promueve espacios y mecanismos de parficipacion y organizacion de la comunidad X X X
educaiiva.

4 | Propicia un clima escolzr basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y X X X
comunicacion permanente.

1| |dentifics situzcona: conflictivas, v plantes 2ternativaz da zalucién pacificas. X X X

% | Promueve la participacion organizada de lzs familizs y otras instancias de |z X X X
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje.

T | Gestiona el uso optirmg dz |3 infraestructurs, equipsmiento y X X X
material educativo disponible.

4 | Planifica el uso adecuado del fempo en |as dstinizs actividades en favor de los X X X
sprendizajes.

% | Gestiona el uso optirmo dz los recursos financieros en beneficio de las metas de X X X
aprendizaje.

10 | Establece estrategias de prevencion ¥ manejo de sitaciones de Hesgo para dar X X X
sequndad.

11| Dirige al equipo administeativo yio de soporte orentandolo al logro de los objetivos X X X
instiucionalzs.

11| Permite compardir |3 informacion que produce la escusla v |z emplea come insumo en la X X X
{oma de deciziones.

13| Implerments estrategizs y mecanismos de transparencia v rendicion de cusntas. X X X

14 | Conducs de manera paricipativa los procesos de autosaluacion y mejora condinuz. X X X
DIMENZI0N 2 Orientacion pedagogicd G | Wo [ & [ Mo | & [Me

15 [ Genera oportunidades de formacion confinua de los docentes. X X X

18 | Genera espacios y mecanismos para &l trabajo colaborativo y la reflexion sobre X X X
laz practicas pedagigicas entra los docentes.

17 | Estimula la iniciativa de los docentes, relacionadas a innovacicnes e imvestigacionss X X X
pedagogicas.

18 | Orientz al equipe docente en los proceses de planificacion curricular. X X X

18 | Desarrolla accionss que gensrsen una practica docents de aprendizgje colaborative v por X X X
indanacidn.

| Monitorea y onenta a3 los docentes sobre 2 uso de estrategias, recwrsos metodolomcos, X X X
g0 efective del femoo v de los materiales educaivos.

[ Woritorea y onenta el proceso de evaluacion formaiva de los aprendizaies. X ¥ X

Obasrvaciones (praciaar i hay suficiencia): Hay suficisncia

Opinicn de aplicabilidad: Aplicabla[ X1 Aplicable después ds corragir [ | Mo aplicabls [ ]
Apallidos y nombrez dal jusz validador. Dra.: Jacinto Joaguin Vértiz Jsores  ome: 16735462
Especialidad del validador: Dr. Metodaloga

Los Olivos 05 de agosto del 2020.
1Pertinancia: Bl item correaponds sl concepls beanice formudeds
iRelevancia: Bl fl=m s spropisdo pars pepresenisr ol componen= o
dimen=idn eapacifica del conetrucic
Claridad: e arfende un Sficukbad squns =l ssunzinds del fem, =
concn, exscio y direcio

Mota: Suficiencia, 3= dice suficisncis caando lox tems plant=sdos

som suficienies pars medr (8 dmenaicn .'n
1L

Firma q_aE’E;tperlJn Informante.



" 1] ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DEL DIRECTIVO ESCOLAR

I DIMENZIONES | nems Pertinencial | Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Geation para las condiciones = W | 5| No| 5[ Mo

1| Diagnostica las caractensticas diel entomo insfitucional, familiar y social. X X X

& | Dizena de manera paricipativa los instrumentos de gesfion escolar. X X X

3| Promueve espacios y mecanismios de paricipacion y omanizacion de la comunidad X X X
educaiiva.

4 | Propida un clima escolzr basadao en el respeto a la diversidad, colaboraciony | X X X
comunicacion permanante.

§ | Identifica situsciones conflictivas, y plantes alternativas de solucion pacificas. | X X X

§ | Promueve |3 participacion organizada de lzs familizs v otras instancias de |z X X X
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje.

T | Gestiona el uso aptime d2 la infraestrectura, equipamisntn y X X X
matenial educaivo disponible.

4 | Mlanifiza el uso adecuado del fempo en las distinias actividades en favor de los X X X
aprendizajes.

8 | Gesfiona el uso aptimo d2 los recursos financieros en beneficio de las melas de X X X
aprendizaje.

10| Establece estrateqias de prevencion y mangjo de situaoionss de riesqo para dar X X X
sequridad.

11 | Dirige al equipo administrativa wio de soporte cdentandalo al logro de ks objetivos £ X X
institucionales.

12| Permite compsrdr [ informacion que produce la escuela v 1z emples come insumoen | X X X
17 torma de decisiones.

13| Implementa estratagias y mecanismos de ransparencia y rendicion de cuentas. X X X

4| Conduce de manera paricipativa los procescs de sutosvaluacion y mejors condinua. X X X
DIMENSION 2 Drientacion pedagogica | W | 5| No| 5 |He

15| Genera oportunidades de formacion continea de los docentes. X X X

15 | Generz espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo v la reflexion X X X
sobre las practicas pedagosicas entre los docentss.

7| Estirula |a iniciativa de los docentes, relacionadas a innovaciones & imesfigacionss X X X
pedagdgicas.

13 | Orients al equipo docente en los proceses de planificacion curriculzr. X X X

15 | Desarrolla acoiones que genersen una pracica docente de aprendizale colaborafivo v X X X
por indagacion.

0 | Monitorea y ofienta a los docentes sobre & uso de estrategias, recwrsos X X X
metodoldgicos. wee sfecivo del fiempo v de los mateisles educatives.

H | Monitorea y orienta el proceso de evaluacion formativa de los aprendizales. X X X

Obesrsacionen (praciazr gi hay suficiencia). Hay suficiancia

Opinicn de aplicabilidan:  Aplicable [ X ]

Apsllides y nombres dal jusz validadar, Or. Luis Enrigus Alva Palacios Gomez

Espacialidad dal validador: Docsnis Metoooiogo

Pertinencia: El item cornesponde ol conceplo Ssdnco formuleda
Relevancia: Bl == es sprepiado pars repesseniar of componentz o
dimension eapecifica del conetcic

*Claridad: S enfiende sin dficubsd slquns &l sauncisds del tem, 22
concig, exaclo y direcla

Meta: Suficiencia, 3= dice wufizizncis aendo los items plant=sdos
3o ufcierdea para medrr |2 dimeraicn

Aplicable despueés de comanic [ ] Mo aplicanls | ]

DNI: 27148724

Loe Olivos 30 de julic dei 2020,

Firma del Txpe to Infeonante.




\l" ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DEL DIRECTIVO ESCOLAR

W DIMEMSIONES | ibems Pertinencia' | Relevancia? Claridad® Sugerencizs
DIMENSION 1; Geation para la3 condiciones S K [ S| Nof 5| Me

1| Diagnostica las caracteristicas del entome institucional, familiar y social. 1 X x

i | Dizena de manera paricipativa los instrumentos de gestion escolar. 1 z x

1| Promueve espacios y mecanismos de parficipacion y orgarizacion de la comunidad 1 1 X
Educaiiva

4 | Propicia un dima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y 3 x x
comunicacion permanente.

3| Identifica situaciones conflictivas, v plantea atternativas de solucion pacificas. | # 1 X

§ | Promueve la participacion organizada de lzs familias v otres instancias de |z 1 X X
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje.

T | Gestiona el uso optime d2 la infraestructurs, equipsmisnto y 1 z x
material educativo disponible.

& | Panifica &l uso adecuado del iempo en las distintas actividades en favor dz los 1 1 x
aprendizajes.

| Gesfiona el uso aptime dz los recwrsos financieros en beneficin de las medas de 1 1 X
aprendizaje.

10 | Esfablece estrategias de prevencion y mansjo de sityaciones de riesqo para dar 3 z x
seoundad.

| Dirige al equipo adminisiraiiva yio dz soporte orientandalo al logro de os chjefivos 1 X X
instinicionales.

12| Permite comparti [a informacion que produce |3 escuela v 1a emplea como insumoenla | 2 X x
toma de decisiones.

4 | Implernenta estraegias y mecanismos dz ransparencia v rendicion de cuentas. 1 1 X

14| Conduce de manera paricipativa ks procesos de autoevaluacion y mejora confnuz. 3 X x
Dimenzion 2: Orientacion pedapogica 5o K | 5 [ M| S [He

1| Genera oportunidades de formacion confinua de los docentes. 1 X X

16 | Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo y la reflexion sobre | 2 X X
las practicas pedagcsicas entre los docentsas.

7| Estirmulz |3 iniciativa de los docentes, reladonadas a innovacionss & investipacionss E X X
pedanogicas.

18 | Orientz al equipo docente en los procescs de planificacion curriculzr. 3 X X

18| De=arrolla acciones que genersn una practica docente de aprendizsiz colaborstive ¥ E X X
por indaqacion.

| Monitorea y onenta 3 los docentes sobre ol uso de eafrategias, recwrsos mefodologicos, | = X X
us0 efectivo del fempo v de los materiales educaiivos.

H | Moritorea y onienta el proceso de evaluacion formaiva de los aprendizaies. 1 X X

Ohasrvacionss |praciaar ai hay suficiencia): sinay sudciencia

Opinicn de aplicabilidad:  Aplicabla] x |

Apallides y nombres del juez validadar. Dr. Godofredo Jorge Calla Colang DM 25413288
Especialidzd dal validador: Docentes Metooioge

Pertinencia: El item cornesponde ol concepio fedhice formuleda
TRelevancia: Bl flz=m e aprepiado para repezseriar o componeniz o
dimension eapesifics del construcio

*Claridad: Ze enfiende sin dificuked slguna el snuncisde del tem, s
concian, exsclo y dineslo

Hota: Suficiencia, 32 dice sufici=ncie ceendo los deme plant=sdos
aom auficieniza pars medi n Smenaicn

Aplicable deapués de carragic [ | Ho aplicabda [ |

Firma del Experto Informante.

Dr. Godofrede Jorge Calla Colana




‘I] ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DEL DIRECTIVO ESCOLAR

[ CIMENZIDNES | tems Partnanciz! | Rebovancia® Claridad®
[Sugarcncias
DIMENSION 1 Gestion para las condiciones S | Mo S | Mo | & | No
1| Diagnostica las caracteristicas del entorno msttucional, familiar v social. X X X
2| Digefia de manera participativa los instrumentos de gestidn escalar, X X
I | Promusve eepacios y mesanismas de participacian v organizacion X X
de la comunidad educatva.
4 Propicia un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, X X X
colaboracion y comunicacion permanente.
3| |dentifica situaciones conflictivas, y plantea alternativas de selucidn X X X
pacificas.
§ | promuave la participacién organizada de |as familias y otras instancias | X X X
de la comunidad para el logro de las metas
de aprendizaje.
T | Gestiona el uso optimo de [a infraestructura, equipamiento y matenal educatvo | X X X
dispenible.
& | Planifica el uso adecuado del fiempo en las distintas actvidades en favor de X X X
los aprendizajes.
0| Gestiona el uso optime de los recursos fnancieros en beneficio de las metas X X X
de aprendizaje.
10| Establece estrategias de prevencion y mangjo de stuaciones de nesgo paradar | X X X
seguridad.
1| Dirige al squipn administrative yio de soports crisntandalo al logro da los X X X
objetiios institucionales.
12 | Permes compartr [z informacion que produce la escuela v la emplea X X X
como ingume en |a foma de decsiones.
13 | Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de ks X X
cuentas.
14| Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora X X X
continua.
DIMENSION 2: Orientacion pedagogica S | No | & | o | & |No
13| Genera cportunidades de formacidn continua de los docentes. X X X
168 | Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo y Ia X X X
reflexion sobre |as practicas pedagdgicas entre los
docentes.
17 | Estimula la iniciativa de los docentes, relacionadas a innovaciones & b X b
investigaciones pedagonicas.
18 | Orienta 2l equipo docente en los procesos de planificacion curricular. X X
18 | Desarrolla acciones que generen una practica docente de aprendizaje X X
colaborativo y por indagacian.
| Monitorea y orienta a los docentes sobre el uso de estrategias, X X X
recursos metodolégicos, uso efective del iempo v de los materiales
educatives.
A | Monitorea y orienta &l proceso de evaluacion formativa de los aprendizajes. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficencia en el instrumento
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ | No aplicableQ|
Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Felipe Guizado Oscco DL 31163357
Especialidad del validador: Docente Metodologo
_ , Los Olives 20 de julio del 2020. 4/
'Pertinencia: Bl dem comesponds &l concepto teodco formulado. o vl
*Ralevancia: El item 23 apropiado pats represerdar al comporents o = /
dimensitn especifica del constructy I{ -
3Claridat: e enfiznde sin dificultad algura & enunciada dal item, es T
conciso, eato y directo = {
Mota Suficiencia, =e dice sufiiancia cuando los iteme plarteadas Firma del E&W‘tﬂ Informante.

son suficiemies para mede |a dimension

Dr. Felipe Guizado Oscco




ANEXO 6.

Confiabilidad de los instrumentos

Cuestionario gestién directiva

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
946 25
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala| escala siel Correlacion total| Cronbach si el

siel elemento | glemento se ha | € €lementos | glemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
item1 102.45 183.524 .617 .945
item2 102.85 179.818 573 .945
item3 102.70 171.589 .828 941
item4 102.60 176.779 .706 .943
item5 102.80 180.063 711 .944
item6 103.35 176.766 489 .946
item7 102.85 180.871 518 .945
item8 103.00 180.947 .566 .945
item9 102.95 173.418 583 .945
item10 103.05 174.050 .749 .943
item11 102.95 178.471 .681 .944
item12 102.55 179.418 .643 944
item13 102.85 169.503 744 .943
iteml14 102.95 170.155 .738 .943
item15 102.90 173.358 .851 941
item16 102.90 176.411 .698 .943
item17 102.85 176.134 .642 944
item18 102.60 178.463 791 .943
item19 102.75 177.776 737 .943
item20 103.05 178.997 .629 .944
item21 103.00 184.842 .158 .953
item22 102.55 176.682 799 942
item23 103.10 174.937 593 .945
item24 102.95 173.839 719 943
item25 103.05 177.734 579 .945




Cuestionario marco de buen desempefio del directivo

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
961 21
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total| Cronbach si el

si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
iteml1 81.85 174.239 445 962
item2 81.60 166.042 137 .958
item3 81.65 173.397 .627 .960
item4 81.35 174.345 .610 .960
item5 81.60 176.253 453 961
item6 81.75 164.829 .853 .957
item7 81.85 163.818 .691 .960
item8 81.55 170.155 .834 .958
item9 81.75 168.934 671 .959
item10 81.40 168.147 .805 .958
item11 81.70 166.537 .708 .959
item12 81.80 169.958 770 .958
item13 81.80 163.537 .832 .957
item14 81.60 168.989 .704 .959
item15 81.65 167.397 871 .957
item16 81.60 168.463 .789 .958
item17 82.00 166.105 752 .958
item18 81.35 172.239 732 .959
item19 81.75 166.408 914 .956
item20 81.80 165.747 740 .958
item21 81.60 170.042 711 .959




Cuestionario compromisos de gestion escola

AMALISIS DE CONFIABILIDAD KR-20 DEL INSTRUMENTO COMPROMISOS DE GESTIOMN ESCOLAR
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ANEXO 13. Grado de relacidén segun coeficiente de correlacion

Rango Relacién
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Mondragon, 2014 (Basada en Hernandez Sampieri y Fernandez
Collado, 1998)

ANEXO 14. Procedimiento para el muestreo probabilistico simple

Se realiz6 aplicando la siguiente férmula:
N x Zazx Pxq
n=
d2x(N—-1)+Z,2xpxq

B 135x 1.96%x 0.5 x 0.5
~ (0.05)2x (135—1) +1.962x0,5x 0.5

n

_ 135x3.8416 x0.5x 0.5
~ (0.05)2x (135—1) + 1.962x0,5x 0.5

n

_129.654
"~ 1.2954

n = 100.088
n =101

Dénde:

- Tamafo poblacional (N) = 135

- Error maximo admisible = 5%

- Nivel de confianza = 95% (equivale a Z=1.96)

- Tamafio de la proporcion = 50% (equivale a p=0.5)

- Tasa de no respuesta del 5%.



ANEXO 15. Fichas técnicas de los instrumentos de investigacion

Ficha técnica del instrumento Gestion directiva

Nombre del instrumento:
Autor y afio:
Objetivo:

Sujetos de aplicabilidad:
Administracion:

Técnica:

Tipo de instrumento:

Fecha de trabajo de campo:
Escala de medicion:

Tiempo estimado de aplicacion:

Cuestionario Gestion Directiva

Jacqueline Salinas Marifias, 2020.
Diagnosticar la gestion de directivos de
instituciones educativas de EBR, niveles
primaria y secundaria, desde la percepcion de
sus docentes.

Docentes de EBR, de primaria y secundaria
Individual

Encuesta

Cuestionario

2020

Ordinal

15 minutos

Ficha técnica del instrumento Marco de buen desempefio del

directivo

Nombre del instrumento:

Autor y afio:
Objetivo:

Sujetos de aplicabilidad:
Administracion:
Técnica:

Tipo de instrumento:

Fecha de trabajo de campo:
Escala de medicion:
Tiempo estimado de aplicacion:

Cuestionario Marco de buen desempefio del
directivo

Jacqueline Salinas Marifias, 2020.
Diagnosticar el desempefio de directivos
de instituciones educativas de EBR,
niveles primaria y secundaria, desde la
percepcion de

sus docentes.

Docentes de EBR, de primaria y secundaria

Individual
Encuesta
Cuestionario

2020

Ordinal
15 minutos




Ficha técnica del instrumento Compromisos de gestion escolar

Nombre del instrumento:

Autor y afio:

Sujetos de aplicabilidad:
Administracion:
Técnica:

Objetivo:

Tipo de instrumento:

Fecha de trabajo de campo:
Escala de medicion:
Tiempo estimado de aplicacién:

Cuestionario Compromisos de Gestion
Escolar

Jacqueline Salinas Marifias, 2020.

Docentes de EBR, de primaria y secundaria
Individual

Encuesta

Diagnosticar la gestion de directivos de
instituciones educativas de EBR, niveles
primaria y secundaria, desde la percepcion de
sus docentes.

Cuestionario

2020
Dicotémica
15 minutos
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