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RESUMEN 

 

El presente estudio de investigación tiene como título “Gestión municipal 

y el desarrollo económico local de los ciudadanos de  San Luis, 2020”. El cual 

tuvo como objetivo principal determinar la relación entre la gestión municipal y el 

desarrollo económico local de los ciudadanos de  San Luis, 2020.  

El tipo de investigación con enfoque cuantitativo es no experimental de 

corte transversal, tipo descriptivo correlacional. La población estuvo conformada 

por 104,292 electores habilitados en el distrito de Nuevo Chimbote y se aplicó 

encuestas a 73 ciudadanos de la zona de San Luis, para la recopilación de datos 

se utilizó la técnica de investigación de encuestas con la aplicación de 

cuestionarios con alternativas en escala tipo Likert, para la fiabilidad se utilizó el 

alfa de crombach y para el análisis inferencial de los datos se utilizó la correlación 

de Rho de Spearman. 

El resultado de 0.496 de Rho Spearman, el cual significa que existe una 

correlación positiva media entre las variables, frente al grado de significación 

estadística de p<= .05.  

Se concluye que las variables gestión municipal y el desarrollo     

económico local tienen una correlación positiva media a favor de los ciudadanos 

de San Luis donde se realizó la investigación.  
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ABSTRACT 

This research study is entitled "Municipal management and local economic 

development of the citizens of San Luis, 2020". The main objective of which was 

to determine the relationship between municipal management and local 

economic development of the citizens of San Luis, 2020. 

The type of research is non-experimental, cross-sectional, descriptive 

correlational type. The population consisted of 104,292 qualified voters in the 

Nuevo Chimbote district and surveys were applied to 73 citizens of the San Luis 

area, for data collection the survey research technique was used with the 

application of questionnaires with scale alternatives. Likert type, for reliability the 

crombach alpha was used and for the inferential analysis of the data the 

Spearman Rho correlation was used. 

The result of 0.496 of Rho Spearman, which means that there is a mean 

positive correlation between the variables, compared to the degree of statistical 

significance of p <= .05. 

It is concluded that the variables municipal management and local 

economic development have a medium positive correlation in favor of the citizens 

of San Luis where the research was carried out. 

 

 

Keywords: Municipal management, local economic development, 

municipality. 
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I. INTRODUCCIÓN 

La gestión pública  tiene como fin el servir al ciudadano realizándolo a través 

de su estructura de Gobierno, y en el caso de las municipalidades, como gobierno 

local a través del proceso de descentralización permitiendo el crecimiento socio-

económico de sus ciudadanos, garantizando y mejorando los servicios básicos, 

incrementando  el bienestar de la población. La gestión municipal es el conjunto de 

acciones que realiza la municipalidad y como se administran los recursos 

disponibles, además ser el principal gestor del desarrollo local. (Molina, 2016) 

América Latina enfrentó problemas de inestabilidad en sus gobiernos y esto 

principalmente, por el descontento de los ciudadanos con sus autoridades por no 

reducir la desigualdad entre las clases sociales. (Iwanowski, 2017) 

Esto se viene dando en todo el mundo ya desde hace muchos años, donde 

varios ciudadanos se unen con un solo objetivo reducir la desigualdad y ser 

considerados por sus autoridades y grupos de poder, un caso emblemático en la 

historia fue la Revolución Francesa, donde los conflictos sociales y políticos, 

convulsionaron toda Francia e incluso el mundo y esto con sus principios 

de libertad, igualdad y  Fraternidad. (Klicperova-Baker y Feierabend, 2020) 

En la actualidad autores como Bexell y Jönsson (2019) y Delanka, et al., 

(2020) mencionan en sus artículos que la ONU tiene como objetivo el desarrollo 

sostenible, donde se busca generar un plan de acción para implementar alianzas 

entre organismos internacionales, gobiernos y la sociedad civil atendiendo a los 

pobres y reconoce que no hay desarrollo sostenible sin antes reducir la pobreza.  

En el ámbito nacional se viene incentivando la descentralización para reducir 

la desigualdad de las regiones  teniendo como sustento legal, la Ley 27783 “Ley de 

Bases de la Descentralización”(El Peruano, 2002), mediante esta se propone 

delegar a las autoridades e instituciones del gobierno  en sus distintos niveles y con 

la adecuada articulación y responsabilidad de cubrir las necesidades de todos los 

habitantes en su jurisdicción ,la Ley  27795 “Ley de Demarcación y Organización 

Territorial” (El Peruano, 2003) y su modificatoria (El Peruano, 2019), mediante esta 

ley se dan los requisitos que deben cumplir los distritos y los nuevos para su 

formación y su alcance ,y en referencia a las municipalidades se cuenta con la Ley 

27972 “Ley Orgánica de Municipalidades”(El Peruano, 2003), lo que ha permitido a 

https://es.wikipedia.org/wiki/Libertad
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57193774482&zone=
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diferentes ciudades de nuestro país afrontar la migración y crecimiento poblacional, 

caso especial Trujillo con 11 distritos, se puede evidenciar el desarrollo de sus 

ciudadanos y esto a un trabajo compartido entre las autoridades y parte principal 

de esto fue la creación de sus distritos. La creación de nuevos distritos permite 

asumir representación ciudadana y gestionar sus recursos locales atendiendo las 

necesidades de la población. (Ciommi, Zambon y Salvati ,2020). 

Castiblanco, Aguilera y Sarmiento (2019), sostienen que la migración ha 

provocado una demanda creciente de tierras, asentamientos irregulares e 

invasiones poco integradas con las zonas urbanas, los que requieren servicios 

básicos de calidad. Además concluyen que la participación de la comunidad permite 

conseguir el desarrollo integral sostenible de los pueblos logrando construir hábitats 

urbanos, donde convivan equilibradamente los espacios; ofertando  bienes, 

servicios, empleo y emprendimiento como resultado de la planificación urbana. 

Gómez (2016), indica que el desarrollo económico local es trabajo en 

conjunto entre sus autoridades municipales y pobladores, donde ambos están 

vinculados  siendo agentes y actores del desarrollo. La inversión pública y privada 

constituyen un componente fundamental en el crecimiento del País (Botero y 

García, 2018). La inversión pública provee servicios e infraestructura para 

satisfacer a sus pobladores como son el agua, luz, pistas veredas, puentes, 

parques entre otros, además  de ser promotor y aliado de las empresas de la 

localidad. La Inversión privada brinda productos y servicios requeridos por el 

mercado, por lo que es la principal socia del sector público buscando atender las 

necesidades de la población.   

Analizando el entorno local podemos evidenciar el desarrollo sostenido que 

han tenido los pobladores del distrito de Nuevo Chimbote desde su creación 

mediante ley 26318 (El Peruano, 1994), esto principalmente en su casco urbano y 

algunos sectores. Lo mismo, no se evidencia en la zona de San Luis, al sur del 

distrito, con 30 años de creación, ya que al dirigirnos a San Luis las diferencias 

aumentan enormemente en servicios como luz, agua y desagüe además de pistas, 

veredas, e incluso postas de salud, lo cual en el panorama del covid-19 ha costado 

vidas principalmente por la falta de acceso al servicio de agua de calidad 

demostrando poca capacidad tanto en las autoridades locales y demás organismos 

de gobierno. (Adelodun, et al.,2021; González, 2021)  

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57193774482&zone=
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Ante lo ya detallado se procedió a la formulación del problema: ¿Cuál es la 

relación que existe entre la Gestión  Municipal y el desarrollo económico local de 

los ciudadanos de  San Luis, 2020? 

La presente investigación se justificó por conveniencia, debido a que sirvió 

para determinar la relación entre la gestión municipal y el desarrollo económico 

local cumpliendo aspectos éticos, al estar orientada en presentar datos reales 

preservando integridad en el desarrollo. Posee implicancias prácticas y valor 

teórico, pues logró resolver el problema de la investigación; a la vez, se conoció el 

comportamiento y el vínculo entre las variables , así mismo se logró generalizar los 

resultados a nociones más amplias; del mismo modo sugiere ideas, 

recomendaciones e hipótesis para investigaciones futuras cuya aplicación servirá 

para propiciar la intervención institucional con el fin de atender las demandas 

locales y así promover su desarrollo de manera igualitaria, así mismo, presenta 

relevancia social, dado que, permitió que nuestras recomendaciones se tomen en 

cuenta y se mejore la gestión municipal así como se promovió la creación del distrito 

de San Luis y otros distritos de zonas cercanas dando lugar a una mejor 

organización territorial, participación ciudadana, desarrollo socio-económico y 

reducción de brechas entre los ciudadanos. Adicionalmente, posee relevancia 

metodológica, ya que en el futuro servirá  e impulsará a otros investigadores  tomen 

como precedente nuestra investigación para casos similares en la Línea de 

investigación. 

Como objetivo general se determinó la relación entre la gestión municipal y 

el desarrollo económico local de los ciudadanos de  San Luis, 2020.Cuyos objetivos 

específicos fueron: el primero identificar el nivel de la gestión municipal  en el distrito 

de Nuevo Chimbote, 2020,el segundo identificar el nivel de desarrollo económico 

local de los ciudadanos de San Luis, 2020 y el tercero determinar la relación entre 

la Gestión Municipal y las dimensiones del desarrollo económico local de los 

ciudadanos de  San Luis, 2020. 

La investigación formuló la siguiente hipótesis alterna de investigación, 

existe relación entre la Gestión Municipal y el desarrollo económico local de los 

ciudadanos de  San Luis ,2020. Y como hipótesis nula, no existe relación entre la 

Gestión  Municipal y el desarrollo económico local de los ciudadanos de  San Luis 

2020. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Como antecedentes que van servir en la investigación podemos citar en el 

ámbito  internacional a Fridy, Anderson y Yen (2020), en su artículo “Personal, 

Public and Political Impacts of a New District: Survey Data from Before and After 

the Creation of Ghana’s Nabdam District”, donde busco estudiar y comprobar los si 

era beneficiosa la creación de nuevos distritos, el caso de Nabdam comprueba  que 

la formación  de nuevos distritos, que son gobiernos más cercanos al pueblo, es 

beneficio para las comunidades debido a que permite incrementar la riqueza de los 

ciudadanos del nuevo distrito, lo mismo se corroboro  a través de encuestas con 

una comparativa de su riqueza en periodos de tiempo. Concluyendo que la 

fragmentación territorial y administrativa en gobiernos locales permitía propiciar el 

desarrollo de la población. 

En Latinoamérica Orellana y Marshall (2017) en su artículo “La relación entre 

inversión municipal pública y calidad de vida en las ciudades metropolitanas en 

Chile”, buscaron relacionar el ICVU 2016 con las variables de inversión pública y 

demográfica, en ciudades de Chile, concluyendo que a mayor inversión per cápita 

mejor calidad de vida. Además que aquellos municipios que dependen de la 

inversión pública, principalmente del Fondo Común Municipal, presentan menor  

calidad de vida. Y que algunos municipios atraen al sector privado el cual invierte, 

genera trabajos e incrementa la recaudación municipal mejora la calidad de vida y 

bienestar de los ciudadanos. 

Para Menz (2015), en su tesis “Desarrollo económico local: análisis de caso 

del barrio Italia, comuna de Providencia”, su objetivo fue estudiar el desarrollo en la 

economía local del barrio Italia, y que su investigación sirva para nuevas políticas 

nacionales y locales que logren el desarrollo,  la metodología utilizada fue cualitativa 

de tipo descriptiva-explicativa, donde se consultó a los autores involucrados  en la 

materia y en la zona en estudio; concluyendo que para avanzar en  el desarrollo 

económico local, y especialmente en la zona de estudio, se necesita alianzas en 

diversos involucrados como lo son el gobierno local, el sector privado y los 

ciudadanos generando equilibrio entre desarrollo económico y conservación del 

patrimonio, logrando así mejorar el bienestar todos sus habitantes. 
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Como indica Villafuerte (2014), en su tesis “Desarrollo Endógeno mediante 

la Participación Ciudadana y la Gestión Pública Local” el objetivo fue profundizar 

en el entendimiento del fenómeno del desarrollo endógeno como proceso de 

cambio conformado por estrategias de acción encaminadas a potenciar el sistema 

productivo de las localidades (vocaciones económicas); basado en un esquema 

que promueve la participación y vigilancia de los ciudadanos; así como la 

responsabilidad de las instancias gubernamentales. El método que se empleó fue 

el de transferencia de mejores prácticas debido a las ventajas que presenta en la 

política comparada, como la posible detección de contrastes y complementariedad 

entre casos de estudio, las herramientas metodológicas empleadas en esta 

investigación, fueron entrevistas semi estructuradas. Se concluyó que para obtener 

el desarrollo local se requiere de la descentralización y autonomía local con 

participación y cooperación de los actores involucrados como es la ciudadanía, las 

empresas privadas y principalmente el gobierno generando políticas públicas que 

articulen y promuevan el desarrollo.  

En el estudio de Nicolás (2014) en su tesis “Crecimiento económico y 

desarrollo propuestas de cambios en la institucionalidad para una Araucanía 

próspera” busca explicar y evidenciar la postergación social y económica de la 

región de La Araucanía, para lo mismo, analizó experiencias internacionales de 

reclamo de autonomía y la situación a través de los años de la región. Finalmente 

concluye que las políticas públicas son el medio, por el cual, el estado plantea 

soluciones a los diversos problemas  del que hacer del estado además comparte 

experiencias en los sectores de salud y educación que puedan ser replicadas y 

sugiere se promueva la participación del pueblo Mapuche incluyéndolos y dándoles 

autonomía progresiva; y así desarrollé sus potencialidades en diversos sectores 

además de la gobernanza. 

A nivel nacional se tiene como precedentes a Palacios (2018) en su tesis 

“Gestión municipal y desarrollo local de la provincia de Chupaca del departamento 

de Junín – 2016”, el objetivo fue comprobar el vínculo entre las variables dentro de 

la provincia en análisis, su investigación fue aplicada,  descriptiva y correlacional y 

de enfoque mixto puesto que utiliza tanto el enfoque cuantitativo y cualitativo. La 

muestra considerada fue de 360 ciudadanos de la provincia de Chupaca, a quienes 

se les aplicó un cuestionario y se confirmó su hipótesis planteada puesto que la 
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relación entre las varíales demostró ser directa y significativa, donde el Rho 

Spearman fue r=0.830. 

Por su parte Farfán (2018) y Hancco (2016)  cuyo objetivo de  investigación 

principal “fue Determinar el nivel de correlación de las varíales  gestión municipal y 

el desarrollo local”. El diseño de estudio fue correlacional, transversal no 

experimental. Su investigación permitió verificar su hipótesis comprobando la 

relación la gestión municipal y desarrollo local sustentado con el Rho Spearman de 

r=0.830 del primer investigador y  r=0.856 el segundo estudio. 

En forma similar Rampas (2016), buscó “determinar la relación de la gestión 

municipal en el fomento de capacidades empresariales y el desarrollo económico 

local en el sector de bebidas elaboradas por plantas medicinales del distrito 

independencia”. La metodología fue correlacional-transversal. Comprobó nexo de 

las variables de estudio el Rho de Spearman fue 0.339.Además indicó que la 

gestión municipal propicia la competitividad económica, así como la generación de 

empleo. También Acosta (2018) sostiene que la gestión Municipal debe propiciar el 

desarrollo y crecimiento de su localidad articulando con diferentes agentes de su 

comunidad como el privado. 

Dentro de la región, Valencia (2017) en su estudio “Gestión municipal y 

desarrollo socioeconómico local en el distrito de Chavín de Huantar, 2017”, buscó 

demostrar el vínculo que existen entre sus variables, utilizó el método científico 

descriptivo-correlacional y aplico encuestas a la totalidad de trabajadores de dicha 

municipalidad. Concluyendo que la correlación entre las variables es alta  donde el 

Rho de Spearman fue 0.985. 

También Flores (2015), en su estudio “Gestión municipal y desarrollo 

socioeconómico local en el distrito de Mangas-Bolognesi-Ancash-2014”, como 

objetivo busco demostrar la relación que existen entre sus variables, utilizó el 

método científico descriptivo-correlacional y utilizó encuestas con la aplicación de 

cuestionarios. Concluyendo que la correlación entre las varíales es alta  donde el 

Rho de Spearman fue 0.886. 

Como fundamentación teórica analizamos las variables de Gestión municipal 

y Desarrollo económico local. La Gestión Municipal es el conjunto de actividades 

realizadas por los gobiernos locales planificando, ejecutando y evaluando los 

servicios que brindan a los ciudadanos de su jurisdicción. Donde está enfocada a 
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fomentar el desarrollo local propiciando el bienestar de los vecinos de la localidad 

y así mejorar la competitividad territorial, reducir la pobreza y fomentar la creación 

de  trabajos formales. (Rojas, 2006, p.31) 

Los Gobiernos locales como son las municipalidades deben promover el 

desarrollo local así como brindar los servicios públicos  que  estén bajo su 

responsabilidad, y a su vez en conformidad con las políticas, planes nacionales y 

regionales de desarrollo para lograr una mayor eficiencia y optimización de 

recursos. El Gobierno Local impulsa el crecimiento económico a través de la 

pequeña y micro empresa, a través de programas y proyectos que ayuden al 

desarrollo económico local, estos son admitidos en conformidad con las políticas y 

planes dentro del sector nacional y regional; así mismo con el crecimiento social, 

aumento de capacidades y equidad en su correspondiente circunscripción. 

La Municipalidad es la entidad que dirige una comunidad, tiene 

representación jurídica el cual representa a todos los ciudadanos de su jurisdicción  

liderada por el alcalde, y administra los recursos de su territorio, cuenta con 

autonomía política y económica, y busca atender las necesidades de los 

ciudadanos. La organización municipal debe cumplir con tres estamentos: 

representación, prestador de servicios públicos y promotor del desarrollo integral 

sostenible. Sostiene Rojas (2006, p.51), que para lograr el desarrollo económico 

local, debe estar sustentado en el liderazgo de la gestión municipal, administración  

de recursos para lo cual se requiere identificar los ejes económicos y potenciar 

sectores específicos en función a la cadena de valor creando un círculo virtuoso 

sistémico e integral con enfoque territorial. 

Las dimensiones descritas por Rojas (2006, p.19)  son; la primera dimensión 

Gestión Estratégica, son las políticas y objetivos institucionales de DEL (Desarrollo 

Económico Local), que estén acorde con la visión y objetivos estratégicos esto se 

plasma en PEI (Plan Estratégico Institucional) dentro del ejes económicos y estén 

acoplados al PDC (Plan de Desarrollo Concertado) buscando potenciar la 

competitividad territorial y empresarial, y así reducir y mitigar la pobreza, creando 

trabajos dignos. En gestión estratégica se consideró los indicadores plan de 

desarrollo municipal concertado y plan de desarrollo económico. 

Albrechts, L., Barbanente, A. y Monno, V. (2020), la planificación es 

primordial para conseguir el desarrollo sostenible, y afrontar problemas como la 
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pobreza y el cambio climático. Solo el trabajo organizado y planificado permite abrir 

nuevas posibilidades y transformar las ideas en realidades. 

En el estudio realizado en Kenia sugieren se dé prioridad a la planificación, 

compromiso y capacitación de autoridades para lograr el desarrollo  participación 

de los pobladores. (Nyandiko, 2020) 

Al revisar varios artículos los autores detallan la importancia y sus 

experiencias estableciendo aplicando planes concertados  como son los caso; en 

África se ve como el gobierno busca mejorar su desarrollo mediante la ciencia, 

tecnología e innovación respalda con políticas e instituciones (Forson, 2020), en 

Alemania donde les permitió impulsar la investigación (Fabian y Schreiber, 2014), 

y en China en la educación con excelentes resultados que permitieron que 

esfuerzos específicos del gobierno se materialicen. (Zhou, Sun y Lee, 2017). 

La segunda dimensión Gestión Operativa, es como los funcionarios y 

autoridades locales promueven el desarrollo económico articulando a las empresas 

locales con el sector financiero, logrando se involucren y participen en la 

planificación orientados a los resultados obteniendo el desarrollo del territorio. 

Dentro de los indicadores se consideró el Plan operativo institucional y el Rol 

promotor del estado. 

Yin, G. y Liu, Y. (2017), en su estudio “Administrative urbanization and city-

making in post-reform China: a case study of Ordos City, Inner Mongolia”indica que 

los Gobiernos locales en China asumieron un rol promotor principalmente de la 

urbanización y esto ha atraído inversión privada y posterior desarrollo económico. 

El gobierno local asumió la urbanización eh hizo inversiones de alto impacto, 

políticas reubicación y atrajo la industrialización.  

La tercera y última dimensión Gestión Participativa, la gestión municipal debe 

ser participativa, se debe involucrar  y concertar con los diferentes actores locales 

en la formulación, implementación así como en la evaluación y retroalimentación o 

feedback  del plan  de DEL involucrando a los ciudadanos en el  desarrollo como 

ciudad.  

Schroth, Glatte, y Kaiser (2020), en su caso de estudio de participación 

ciudadana en áreas rurales, argumentaron que el establecimiento de una agenda 

participativa involucra desafíos centrales, como el desarrollo de medios y 

procedimientos de diálogo que permita la participación del público en el proceso, y 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57218822602&zone=
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la selección y transmitir los acuerdos. El establecimiento de la agenda es un 

proceso durante el cual los conceptos y problemas se analizan y desarrollan de 

manera colaborativa y luego se integran, a través de redes, en la política y la 

estrategia de investigación buscando presentar las mejores soluciones y afrontar 

diversos problemas. 

Para entender la segunda variable de DEL( desarrollo económico local) el 

autor Alburquerque (2004) lo define, como “un proceso de acumulación de 

capacidades con el fin de mejorar, colectiva y continuamente, el bienestar 

económico de una comunidad”, así también como la suma valorar los recursos 

internos y externos existentes. (p, 63) 

Alburquerque (2004) sostiene que DEL debe contar con el sector 

empresarial donde se debe mejorar la gestión, tecnología y dotándolos con 

recursos adecuados que permitan aprovechar las  fortalezas del territorio y el 

medioambiente. Así también la escuela debe brindar profesionales capacitados 

comprometidos con el desarrollo productivo social y territorial. También indica que 

se debe apoyar al comercio informal local, medianas y pequeñas empresas, 

mediante de una política de crecimiento socioeconómico sin subvención. (p, 68) 

Torres y Briones (2019), sostiene que el desarrollo económico local tiene 

como condición determinante la actuación del gobierno local en el proceso de 

construcción urbano territorial, involucrado como agente de cohesión con los demás 

agentes locales, con una prospectiva de futuro, aprovechando sus competencias 

administrativas y jurídicas apoyando a la estructura productiva, sector empresarial, 

tecnología, sistema financiero y educación, cuidando y valorando el patrimonio 

cultural e histórico. 

Masud, Othman, Akhtar y Rana, (2021), sostiene que para conseguir el 

desarrollo sostenible se requiere de políticas que apoyen tanto la reducción de la 

pobreza como la conservación de los recursos naturales, tomando en cuenta 

factores económicos, sociales, culturales, ecológicos, psicosociales y a su vez 

sumado a desarrollo tecnológico lo que permite alcanzar equilibrio y sentar bases 

de un futuro próspero.  

Rodríguez (2009) sostiene que para lograr el desarrollo local se debe tomar 

en cuenta que es tarea de todos, donde la comunidad y el ciudadano son el principal 

activo de la sociedad, por lo cual el gobierno debe de asumir el liderazgo y buscar 
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la participación  del ciudadano e incluso de las instituciones informales donde la 

cultura es un medio de unión en la comunidad. Además detalla que las ciudades 

más innovadoras y flexibles logran obtener el desarrollo y atraen capitales foráneos 

lo que permite generar un círculo virtuoso de crecimiento. 

 El autor Cruz (2007) en su libro “El Planeamiento del Desarrollo Local”, 

planteó que El Desarrollo humano es el aumento de las capacidades y derechos de 

cada persona con el fin de poder utilizarlo en su vida para así cumplir los objetivos 

que puedan tener, aportando al crecimiento de la sociedad con oportunidades 

equitativas y con libertad. 

Cuando queremos analizar el desarrollo socioeconómico de las personas 

nos preguntamos inmediatamente en su nivel de ingresos, acceso a los servicios 

básicos, educación .Al revisar la constitución en el artículo 59 vemos que el estado 

debe promover la economía y ser gestor en sus diferentes niveles de gobierno 

dando las facilidades del caso al sector privado y así entre ambos generar un circulo 

virtuoso donde propicie el desarrollo. 

También se puede indicar que el crecimiento local puede ser afectado por la 

desigualdad. En el país no todos tienen los mismos beneficios ni cuentan con los 

mismos servicios, por la poca presencia del Estado en las principales áreas del 

territorio, la mala entrega y disposición de los servicios públicos debilitan al Estado 

y su política económica, generando disconformidad en la población. Y las políticas 

públicas son débiles e insuficientes, puesto que la economía peruana tiene una 

institucionalidad muy frágil, lo cual hace que la economía peruana tenga un cargo 

asimétrico. Por un lado, concibe varios vacíos y por el otro hay excesiva presión de 

diferentes partes interesadas con poder. Todo esto desgasta a la burocracia y con 

ella a la política económica. (Ghezzi y Gallardo, 2013, p. 129) 

En nuestro estudio, se consideraran las principales dimensiones detalladas 

por Vázquez (1988) citado por Alburquerque. (2004, p. 19)  

La primera dimensión Económica, reflejada con la capacidad de los 

empresarios locales para ser competitivos. En este punto se consideró  indicadores  

como nivel de ingresos  y nivel de empleo. Los autores Chu y Hoang (2020), 

sostienen que para reducir la desigualdad en el nivel de ingresos  y esta sea más 

equitativa se debe conseguir mantener ciertos estándares en  el nivel de educación, 

el gasto público y la apertura comercial. Por el contrario, en un entorno diferente 
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con deficiente educación, gasto público ineficaz y baja apertura económica, 

incrementa la desigualdad de ingresos. Para reducir la desigualdad de ingresos en 

la sociedad se necesita de esfuerzos más integrales, eficiencia del gasto público y 

libertad económica. 

En lo referente a empleos Park y Kim (2020) y Alkahtani, Nordin, y Khan 

(2020),  sostienen que el estado debe apoyar a las pequeñas y medianas empresas 

e incluso empresas sociales con beneficios tributarios o subvenciones lo mismo 

permite que se  creen trabajos de calidad y esto se retribuya en la sociedad 

generando nuevos ingresos , círculos productivos y esto permita lograr el desarrollo 

local.  

La segunda dimensión Social, se refiere al conjunto de capacidades que 

permiten lograr el  desarrollo. En este punto se consideró como indicadores los 

servicios básicos  y acceso a educación. 

En lo referente a servicios básicos se considera los servicios de luz, agua y 

desagüe como fundamentales. Libey, Adank y Thomas (2020), sostienen el acceso 

al agua es un desafío para los gobiernos ya que son proyectos requieren de 

financiamiento para alcanzar la accesibilidad como el mantenimiento y así se brinde 

un buen servicio, es preciso mencionar que los servicios básicos son 

fundamentales para reducir brechas y generar el progreso dentro de una localidad. 

Sobre la educación Kuo y Fu  (2021), en su estudio mencionan que la 

educación es el medio que permite al generar capital social al individuo lo que 

permite que se integre a la sociedad y permita generar su desarrollo individual y 

posteriormente este repercuta en la sociedad. 

Al revisar el marco normativo y legal tenemos en la Constitución Política del 

Perú de 1993 en los Artículos 59°y 60°, que nos indica el papel del estado en 

materia económica y como se sustenta nuestra economía de la interrelación del 

sector público y privado donde se debe promover el crecimiento socio económico, 

mediante la igualdad y empoderando al recurso humano. 

En este mismo sentido en la ley N° 27680 se evidencia como el estado en 

su objetivo de acercarse más al ciudadano está delegando mayor poder a los 

gobiernos locales y así estos puedan atender las necesidades de sus ciudadanos. 

Al analizar este artículo de la ley N° 27783 se ve en materia económica el 

estado se busca un desarrollo auto sostenible y planificado de cada localidad 

https://sciprofiles.com/profile/author/UklTQ3JVL2dNRVQzQWNrOHBBWUVVcTFDSVFyYnB2bTBCNFRROXVWeDlHOD0=
https://sciprofiles.com/profile/727492
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promoviéndola especialización dotando de la infraestructura necesaria mejorando 

la competitividad del país.  

También tenemos  la Ley N° 27972, Ley Orgánica de Municipalidades, indica 

la estructura, competencias municipales. Asimismo, a través de diferentes 

mecanismos busca promover e institucionalizar la participación ciudadana, cuyo fin 

es  que los ciudadanos participen y se involucren en la elaboración de los planes 

de desarrollo local y en los presupuestos participativos. Y en referencia al desarrollo 

económico indica que los gobiernos locales dentro de su jurisdicción promueven el 

desarrollo económico, así como la actividad empresarial local, con justicia social, 

mediante planes de DEL en armonía con las políticas de los diferentes niveles de 

gobierno y así conseguir el bienestar de sus ciudadanos. 

En el Reglamento de la Ley Nº 27795, Ley de Demarcación y Organización 

Territorial muestra las definiciones, principios, procedimientos, estipulaciones y 

criterios técnicos - geográficos en demarcación territorial que buscan lograr una 

división organizada del territorio contribuyendo al desarrollo regional y nacional. 

Referente a la Gestión municipal y desarrollo económico local se 

consideraron otras ideas relacionadas: 

Ushakov, et al. (2019), sostienen que el gobierno debe asumir la 

responsabilidad de reducir la desigualdad, fomentar la modernización de sus 

procesos  apoyado con políticas y reformas conseguir el progreso económico 

sostenible de jurisdicción. 

Lebedeva y Orlova (2019), indica que Las autoridades deben  planificar y 

gestionar considerando factores económicos y sociodemograficos tomando en 

cuenta las particularidades de la estratificación social y la movilidad territorial de la 

población. Es importante considerar  a los diversos grupos ya que cada uno tiene 

su cultura, composición social, generación  y comportamiento, esto en aras del 

interés común. 

Unceta, Barandiaran y Restrepo (2019), indica que abordar los problemas 

sociales es bastante complejo es ahí donde es clave conseguir una gobernanza 

colaborativa que es la participación de la sociedad civil y así se generen políticas 

públicas y estas ocasionen acciones públicas, generando beneficios e involucrando 

a los ciudadanos, académicos, trabajadores y empresarios. 
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Mora, Rosales y Vázquez (2016), indica en su investigación que las 

tecnologías de información y comunicación (TIC) son una herramienta que permite 

a los gobiernos locales acercarse a la población y atender problemas de la 

ciudadanía de manera más rápida y eficiente, un ejemplo de esto es el geoportal 

“SIGUE Vallarta” que ha permitido mejorar los servicios públicos y minimizar costos 

, logrando movilizar la ciudad conectándola optimizando programas focalizados en 

zonas prioritarias vinculando diferentes actores locales a través de medios 

electrónicos y consiguiendo la diversificación de su economía e incentivando el 

desarrollo económico de su ciudad desde el gobierno. 

Fernández (2019), sostiene que el estado carece de capacidad para 

planificar y orientar el desarrollo espacial del territorio lo que acentuando la 

desigualdad, pero se han visto casos como Arequipa y Trujillo donde se ha 

mantenido un crecimiento por características particulares principalmente de las 

autoridades ya sea por su regionalismo o continuidad de sus partidos. 

En el panorama actual del covid-19 se ha podido evidenciar la importancia 

del gobierno y su gestión para atender emergencia sanitaria donde los gobiernos 

locales despeñaron una función principal y muchas veces se toparon con barreras 

por falta de recursos, burocracia e infraestructura donde se tuvo que planificar y 

asumir liderazgos para atender a su población en la mejor medida posible. 

(Anttiroiko, 2021; Mali, Yerramsetti, y Manoharan, 2021)  
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de Investigación: Básica, de enfoque cuantitativo porque busca 

producir y mejorar conocimientos y teorías. (Hernández, Fernández y Batista,  

2014, p. XXIV)  

Diseño de Investigación: Es no experimental de corte transversal, de nivel 

descriptivo correlacional.  

Es no experimental: estudios donde se observan las variables sin 

manipularlos. (Hernández et al., 2014, p.163)  

Es transversal, es capturar un momento, se describe y analiza las variables 

y su interrelación. (Hernández et al.,  2014, p.164) 

Es Descriptivo, busca especificar las características y propiedades de las 

variables y además sirven de base para estudios correlacionales. (Hernández et 

al., 2014, p.90) 

 Es Correlacional, busca comprender el vínculo o grado de unión entre las 

variables. (Hernández et al., 2014, p.157) 

El Diagrama de la estructura es el siguiente: 

 

  

 

 

 

 

 

Figura 1: Diseño correlacional 

3.2. Variables y operacionalización 

El estudio se encuentra constituido por dos variables y su relación entre la 

Gestión Municipal representada por X1 y el Desarrollo Económico Local 

representada por X2 

X1= Gestión Municipal 

X2=Desarrollo Económico Local 

M 

X2 

X1 

r 

Dónde:  

M: Muestra 

X1: Gestión Municipal 

X2: Desarrollo Económico Local 

R: Relación de la Gestión municipal y          

Desarrollo Económico Local 
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Variable 1: Gestión Municipal 

Definición conceptual: La Gestión Municipal es el conjunto de actividades 

realizadas por los gobiernos locales planificando, ejecutando y evaluando los 

servicios que brindan a los ciudadanos de su jurisdicción. Donde está enfocada a 

promover el desarrollo local propiciando el bienestar de los vecinos de la localidad 

y así mejorar la competitividad territorial, reducir la pobreza y fomentar la creación 

de  trabajos formales. (Rojas, 2006, p.31) 

Definición operacional: La variable gestión municipal está conformada por 

3 dimensiones y  6 indicadores, establecidos en 11 ítems donde mediante la 

utilización  de cuestionario se obtendrán los datos.  

Variable 2: Desarrollo Económico Local 

Definición conceptual: Según Alburquerque (2004), “El desarrollo 

económico local lo define, como un proceso de acumulación de capacidades con el 

fin de mejorar, colectiva y continuamente, el bienestar económico de una 

comunidad”. (p, 63) 

 Definición operacional: La variable desarrollo económico local está 

conformada por 2 dimensiones, evaluando 4 indicadores, establecidos en 9 ítems 

donde mediante la utilización  de la encuesta  se obtendrán los datos.  

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

La Población: Está compuesta por los ciudadanos de San Luis, en el año 2020, 

habilitados para sufragar como referencia los datos de la ONPE de las elecciones 

congresales 2020,el cual indica 104,292 electores habilitados en el distrito de 

Nuevo Chimbote. 

Criterios de inclusión: Ciudadanos mayores de 18 años habilitados para 

votar, que vivan en la zona de San Luis. 

Criterios de Exclusión: Ciudadanos de nuevo Chimbote, que no vivan en 

la zona de San Luis. 

Muestra: La muestra estuvo conformada por 73 moradores de los pueblos de la 

zona de San Luis, determinados mediante fórmula para población finita. 
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Muestreo: Fue no probabilístico por conveniencia, puesto que los encuestados 

fueron seleccionados por conveniencia, accesibilidad y proximidad. (Hernández et 

al., 2014, p, 176) 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Para la recopilación  de datos se elaboró por medio de: 

Técnica: Encuestas  

Instrumento: Cuestionario, el cual analizaba las 2 variables; Gestión 

municipal con 11 items y  desarrollo económico local con 9 ítems. 

Para Hernández et al. (2014, p.204), el instrumento es un medio físico o 

digital que  permite recolectar datos de la muestra en estudio. 

La validación del instrumento se realizó mediante juicio de expertos la cual 

estuvo a cargo de docentes expertos en la investigación  y la confiabilidad mediante 

alfa de cronbach, para lo cual se utilizó datos de los primeros 20 sujetos, el cual 

representaba más 27 % de la muestra, dando un índice de 0.838 para el primer 

cuestionario de la variable Gestión Municipal y un índice de 0.803 para la variable 

Desarrollo Económico Local, lo que demostró una confiabilidad en ambos 

cuestionarios. 

3.5. Procedimiento 

En lo que respecta al procedimiento, en primera instancia se procederá a la 

seleccionar la muestra de la población y se les aplicará el cuestionario respectivo, 

que permitan obtener la información y resultados que sustenten la investigación.  

3.6. Método de análisis de datos 

En lo que referente a análisis de datos  se utilizará el método estadístico 

mediante el Excel se tabulará los datos y mediante la plataforma SPSS se 

procesará la información obtenida. Para las variables gestión municipal y desarrollo 

económico local, se hará uso de  tablas y figuras para la distribución de frecuencias 

examinando cada variable y para el análisis inferencial se utilizó Rho de Spearman.  
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Una vez analizados los datos se realizó la constatación de la hipótesis 

general y específica. Además se precisara la discusión, conclusiones y 

recomendaciones. 

3.7. Aspectos éticos 

En mi calidad de investigador y respetando las directivas de la universidad 

para sustentar la presente investigación, doy fe de los resultados y me comprometo 

a defender la veracidad de los datos obtenidos, respetando los valores éticos y 

profesionales de mi investigación. Además de haber citado debidamente de 

acuerdo a las normas APA investigaciones que no son de mi autoría. La información 

y los datos recogidos de los encuestados fue de forma anónima guardando la 

confidencialidad, privacidad y las respuestas se mantendrán inalterables. 
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IV. RESULTADOS 

El presente capítulo de la investigación se expresa los resultados obtenidos 

luego de haberse aplicado el instrumento de la recolección de datos; siguiendo los 

lineamientos de cada objetivo.  

 

Objetivo General: Determinar la relación entre la gestión municipal y el 

desarrollo económico local de los ciudadanos de  San Luis, 2020 

Tabla 1: Relación entre la gestión municipal y el desarrollo económico local de los       

ciudadanos de  San Luis, 2020 

    
Gestión 
Municipal 

Desarrollo 
Económico 
Local 

Gestión 
Municipal 

coeficiente de correlación 1.000 0.496 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 73 73 

Desarrollo 
Económico 
Local 

coeficiente de correlación 0.496 1.000 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 73 73 

*La correlación es significativa en el nivel 0.01 (bilateral). 
Fuente: Base de datos obtenida de encuesta aplicada 

 

Interpretación: En la tabla 1 se desarrolla la prueba de correlación Rho Spearman 

donde se obtuvo el resultado de 0.496, el cual significa que existe una correlación 

positiva media entre las variables gestión municipal y desarrollo económico local, y 

el nivel de significancia fue de p= 0.000 <= .05. Por lo que se acepta la hipótesis de 

investigación planteada y se rechaza la hipótesis nula. Existe relación entre la 

Gestión Municipal y el desarrollo económico local de los ciudadanos de  San Luis, 

2020. 
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Figura 2: Grafica de dispersión de puntos de la Relación entre la gestión municipal 

y el desarrollo económico local  

 

Interpretación: Al analizar la gráfica de la figura 2, en la cual hace uso de la 

dispersión de puntos y recta de regresión lineal se observa que la recta es positiva 

y por lo mismo se concluye que hay relación entre las variables Gestión municipal  

desarrollo económico local lo cual fue demostrado con el Rho Spearman. 
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Objetivo Específico 1: Identificar el nivel de la gestión municipal  en el distrito 

de Nuevo Chimbote, 2020. 

Tabla 2: Nivel de gestión municipal  

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido BAJO 1 1,37 1,37 1,37 

MEDIO 40 54,79 54,79 56,16 

ALTO 32 43,84 43,84 100,0 

Total 73 100,0 100,0  

Fuente: Base de datos obtenida de encuesta aplicada 

 

Figura 3: Nivel de gestión municipal  

 

Interpretación: Al analizar la figura 3 se concluye que con referencia al nivel de 

gestión municipal, del total de los 73 encuestados, el 1.37% percibe que existe un 

nivel bajo, 54.79% nivel medio y el 43.84% un nivel alto. Por lo cual se acepta la 

hipótesis la hipótesis planteada  de que el nivel de la gestión municipal en el distrito 

de Nuevo Chimbote, 2020 es medio.  
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Objetivo Específico 2: Identificar el nivel desarrollo económico local de los 

ciudadanos de San Luis, 2020. 

 

Tabla 3: Nivel de desarrollo económico local  

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido MEDIO 54 73,97 73,97 73,97 

ALTO 19 26,03 26,03 100,0 

Total 73 100,0 100,0  

Fuente: Base de datos obtenida de encuesta aplicada 

 
Figura 4: Nivel de desarrollo económico local  

 

Interpretación: Al analizar la figura 4 se concluye que con referencia al nivel de 

desarrollo  económico local, del total de los 73 encuestados, el 0% percibe que 

existe un nivel bajo, 73.97% nivel medio y el 26.03% un nivel alto. Por lo cual se 

acepta la hipótesis la hipótesis planteada  de que el nivel de la gestión municipal en 

el distrito de Nuevo Chimbote, 2020 es medio. 
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Objetivo Específico 3: Determinar la relación entre la gestión municipal y las 

dimensiones del desarrollo económico local de los ciudadanos de  San Luis, 

2020. 

 

Tabla 4: Relación entre la gestión municipal y la dimensión social 

    
Gestión 
Municipal Social 

Gestión 
Municipal 

coeficiente de correlación 1.000 0.399 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 73 73 

Social  

coeficiente de correlación 0.399 1.000 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 73 73 

*La correlación es significativa en el nivel 0.01 (bilateral). 
Fuente: Base de datos obtenida de encuesta aplicada 

 

Interpretación: En la tabla 4 se desarrolla la prueba de correlación Rho Spearman 

donde se obtuvo el resultado de 0.399, el cual significa que existe una correlación 

positiva media entre gestión municipal y la dimensión social, asimismo, el nivel de 

significancia fue de p= 0.000 <= .05. Por lo que se acepta la hipótesis de 

investigación planteada.  
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Tabla 5: Relación entre la gestión municipal y la dimensión económica 

    
Gestión 
Municipal Económica 

Gestión 
Municipal 

coeficiente de correlación 1.000 0.458 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 73 73 

Económica 

coeficiente de correlación 0.458 1.000 

Sig. (bilateral)  0.000 

N 73 73 

*La correlación es significativa en el nivel 0.01 (bilateral). 
Fuente: Base de datos obtenida de encuesta aplicada 

 

Interpretación: En la tabla 5 se desarrolla la prueba de correlación Rho Spearman 

donde se obtuvo el resultado de 0.458, el cual significa que existe una correlación 

positiva media entre gestión municipal y la dimensión económica, asimismo, el nivel 

de significancia fue de p= 0.000 <= .05. Por lo que se acepta la hipótesis de 

investigación planteada. 

 

De la tabla 4 y 5 se sostiene que existe relación entre la Gestión Municipal y las 

dimensiones del desarrollo económico local de los ciudadanos de  San Luis, 2020. 
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V. DISCUSIÓN 

En este capítulo de desarrollo sobre la discusión de resultados obtenidos en   

la presente investigación se realiza haciendo una comparación con las 

investigaciones previas y teorías de los autores considerados en el marco teórico, 

en tal sentido y tomando en cuenta los resultados obtenidos de la investigación 

tienen relación directa con el procesamiento de información realizada mediante los 

instrumentos utilizados, indicamos lo siguiente:   

Con respecto a la hipótesis general planteada ha sido confirmada al 

comprobarse que existe una relación directa y significativa entre las variables 

gestión municipal y el desarrollo económico local, toda vez que el coeficiente de 

correlación rho de Spearman obtenido (r=,496) y el p-valor=,000 (p <.01) 

rechazando la hipótesis nula, aceptándose y demostrándose la hipótesis  general, 

de que existe relación positiva media entre la Gestión Municipal y el desarrollo 

económico local de los ciudadanos de  San Luis, 2020. 

Este estudio se relaciona con la investigación descriptiva- correlacional de 

Valencia  (2017) en su tesis titulada “Gestión municipal y desarrollo socioeconómico 

local en el distrito de Chavín de Huantar, 2017” donde se propone demostrar el 

vínculo que existen entre sus variables. Concluyendo que la correlación entre las 

variables es alta  donde el coeficiente correlación Rho de Spearman fue 0.985 y su 

población estuvo conformada por los funcionarios de la municipalidad en estudio. 

En forma similar Rampas (2016) cuya metodología fue correlacional-transversal en 

su tesis titulada “Gestión municipal y desarrollo económico local en el sector de 

bebidas elaboradas con plantas medicinales, Independencia 2016”  buscó 

“determinar la relación de la gestión municipal en el fomento de capacidades 

empresariales y el desarrollo económico local en el sector de bebidas elaboradas 

por plantas medicinales del distrito independencia”. Comprobó el nexo de las 

variables de estudio donde el coeficiente correlación Rho de Spearman fue 0.339, 

y su población de estudio estuvo conformada por la integración de emolienteros de 

independencia. 

En referencia a la hipótesis especifica 1, se demuestra que el nivel de la 

gestión municipal en el distrito de Nuevo Chimbote, 2020 es medio, el cual tuvo 

como resultado de medio para el 54,79% y alta para el 43,84%. En la investigación 
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de Valencia (2017) muestra que el nivel de la  gestión municipal percibida por los 

funcionarios es medio para 3 % y alta para un 97 % y en el caso de Rampas (2016) 

el nivel de la gestión municipal percibida por los encuestados (emolienteros) como 

medio para 92 % y alta para un 5,33 %. 

 Sobre la hipótesis específica 2, se demuestra que El nivel de desarrollo 

económico local de los ciudadanos de San Luis, 2020 es medio, el cual tuvo como 

resultado medio para 73,97% y para el 26,03% la consideran alta. En cambio en el 

estudio de Valencia (2017) el nivel de desarrollo local  percibida por los funcionarios 

es bajo para el 87 % y medio para un 13 % y en el caso de estudio de Rampas 

(2016) el nivel de desarrollo económico local es percibida por los encuestados 

(emolienteros) como medio para 97,3 % y alta para un 2,7 %. 

En cuanto a la hipótesis específica 3, se demuestra que existe relación 

significativa entre la gestión municipal y las dimensiones de desarrollo económico 

local. Al relacionar la gestión municipal con la dimensión social se obtuvo  un 

coeficiente de correlación de Spearman  (r = ,399) y el p-valor=,000 (p <.01). Y al 

relacionar gestión municipal con la dimensión económica se obtuvo coeficiente de 

correlación de Spearman (r = ,458) y el p-valor=,000 (p <.01) demostrándose que 

existe relación positiva media entre la Gestión Municipal y las dimensiones de 

desarrollo económico local de los ciudadanos de  San Luis, 2020. 

En cuanto a la teoría que sustenta esta investigación Rojas (2006, p.31) 

sostiene que la gestión municipal es el conjunto de actividades realizadas por los 

gobiernos locales planificando, ejecutando y evaluando los servicios que brindan a 

los ciudadanos de su jurisdicción, además promover el desarrollo local articulando 

esfuerzos de todos los grupos de interés y así lograr el bienestar de los vecinos de 

la localidad mejorando la competitividad territorial, reduciendo la pobreza y 

contribuyendo a la creación de trabajos formales. De igual manera según 

Alburquerque (2004), El desarrollo económico local lo define, como “un proceso de 

acumulación de capacidades con el fin de mejorar, colectiva y continuamente, el 

bienestar económico de una comunidad”. (p. 63) 

Al revisar el marco normativo y legal de la Constitución Política del Perú de 

1993 en los Artículos 59°y 60°, que nos indica el rol del estado en materia 

económica y como se respalda nuestra economía, su  interrelación entre el sector 



26 

 

público y privado y como se debe promover el crecimiento socio económico, 

mediante la igualdad y empoderando al recurso humano. 

Al revisar la teorías de los diferentes autores en referencia a Gestión pública 

y desarrollo económico local  se ve la importancia de la planificación, liderazgo de 

los diferentes actores de la sociedad donde el gobierno local toma un papel 

protagónico como nexo el cual permite articular a los diferentes grupos de interés 

(stakeholders) y mediante la participación ciudadana lograr comprometer a todos 

los ciudadanos en la búsqueda de un futuro próspero y sostenible administrado 

eficientemente los recursos de la localidad y promoviendo la inversión privada 

generando empleos ,potenciando las habilidades de las personas y aprovechando 

las fortalezas, ventajas competitivas de la ciudad es donde el sueño de desarrollo 

sostenible se vuelve tangible. 

Al analizar los resultados y compararlo con otras investigaciones se ve 

coincidencias demostrando la relación entre las variables Gestión municipal y 

desarrollo local, y a su vez ligeras diferencias en los niveles los mismos que son 

afectados por el tiempo, el lugar y punto de vista de los encuestados. 
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VI. CONCLUSIONES 

Primera: Se concluye que las variables gestión municipal y el desarrollo     

económico local tienen una correlación positiva media a favor de los 

ciudadanos de San Luis donde se realizó la investigación.                                     

(p=,000; r = ,496)  

Segunda: Para identificar el nivel de gestión municipal es necesario tener como 

base tres puntos específicos como son sus dimensiones la gestión 

estratégica, gestión operativa y participativa por último tenemos medir de 

la información recolectada, expresa que es baja en 1.37%, media en 

54,79% y  el 43,84% la consideran alta. 

Tercera: Para identificar el nivel de desarrollo económico local es necesario tener 

como base dos puntos específicos como son sus dimensiones sociales y 

económicas por último tenemos medir de la información recolectada, 

expresa que es media en 73,79% y  el 26,03% la consideran alta. 

Cuarta: Se concluye que existe relación entre gestión municipal y las dimensiones 

del desarrollo económico local siendo la correlación positiva media. En el 

caso de la dimensión social (p=,000; r = ,399) y en el caso de la dimensión 

económica (p=,000; r = ,458). 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primero: A todas las autoridades y funcionarios de los diversos niveles de gobierno 

se sugiere capacitación constante en temas como: planificación, gestión 

pública, modernización del estado y tecnología que les permitirá ser más 

eficientes y productivos. 

Segundo: La gestión municipal debe articularse con los diferentes niveles de 

gobierno para lograr ser más eficientes y efectivos para poder alcanzar las 

metas trazadas tanto como Gobierno central, Gobierno regional  y local. 

Tercero: A las autoridades y funcionarios se sugiere participación constante y 

acercamiento a los demás grupos de interés promoviendo la participación 

en involucramiento del ciudadano en el desarrollo del distrito. 

Cuarto: Al municipio promover y articular la creación de centros de capacitación 

laboral con los empresarios, emprendedores, institutos y universidades la 

capacitación de jóvenes enseñándoles habilidades requeridas en el 

mercado laboral.   

Quinto: A los ciudadanos de la zona de San Luis formar una junta directiva que les 

permita organizarse y conseguir objetivos comunes logrando el bienestar 

común. 

Sexto: Se propone la creación el distrito de San Luis lo que propiciara el 

acercamiento del gobierno y podrá asignarse un presupuesto, gestionar 

los recursos propios y mediante un plan de desarrollo crecer 

sostenidamente mejorando la calidad de vida de los habitantes y 

cambiando su futuro por uno más próspero y que ocasione un cambio en 

el País. 
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ANEXOS 

Anexo 01: Matriz de operación de variables  

Tabla 6: Matriz de operación de variables 

Variables Definición conceptual  Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores  Ítem  Escala de 
medición  

Gestión 
Municipal 

La Gestión Municipal 
es el conjunto de 
actividades realizadas 
por los gobiernos 
locales planificando, 
ejecutando y 
evaluando los 
servicios que brindan 
a los ciudadanos de 
su jurisdicción. Donde 
está enfocada a 
promover el desarrollo 
local propiciando el 
bienestar de los 
vecinos de la 
localidad y así mejorar 
la competitividad 
territorial, reducir la 
pobreza y fomentar la 
creación de  trabajos 
formales.(Rojas,2006) 

La variable 
gestión municipal 
está conformada 
por 3 
dimensiones y  6 
indicadores, 
establecidos en 
11 ítems donde 
mediante la 
utilización  de 
cuestionario se 
obtendrán los 
datos. 
 

La gestión 
estratégica  

Plan de 
desarrollo 
municipal 
concertado. 

01-03 Ordinal 
Bajo 
(11-25) 
Medio 
(26-40) 
Alto 
(41-55) 

Plan de 
Desarrollo 
económico. 

04 

La gestión 
operativa 
 

Plan Operativo 
Institucional 

05 

Rol Promotor de 
los funcionarios  

06-07 

La gestión 
participativa 

Mesas de 
Concertación 

08-09 

Estrategias 
participativas  

10-11 

Desarrollo 
Económico 
Local 

 “El desarrollo 
económico local lo 
define, como un 
proceso de 
acumulación de 
capacidades con el fin 
de mejorar, colectiva y 
continuamente, el 
bienestar económico 
de una comunidad”. 
(Alburquerque,2004) 

La variable 
desarrollo 
económico local 
está conformada 
por 2 
dimensiones, 
evaluando 4 
indicadores, 
establecidos en 9 
ítems donde 
mediante la 
utilización  de la 
encuesta se 
obtendrán los 
datos. 
 

social 
 
 
 
 
 

Acceso a 
servicios básicos 
(agua, luz) 
 

12-13 Ordinal 
Bajo 
(9-20) 
Medio 
(21-33) 
Alto 
(34-45) 

Acceso a 
educación 
 

14-17 

Económico Nivel de empleo 18-19 

Nivel de ingresos 20 

 

Fuente: Base de datos obtenida de encuesta aplicada 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 02: Instrumento de recolección de datos  

Cuestionario: Gestión Municipal y Desarrollo Económico Local La presente encuesta 

forma parte de un trabajo de investigación cuyo objetivo fue determinar la relación 

entre la gestión  municipal y el desarrollo económico local de los ciudadanos de  San 

Luis, 2020. 

La información brindada será utilizada sólo con fines investigativos y académicos las 

respuestas son anónimas y mantendrán la confiabilidad requerida. 

 

INSTRUCCIONES: 

Lea detenidamente las siguientes interrogantes y marque con una x dentro de los 

recuadros dados la alternativa que se acomode a su postura, recuerde solo marcar 

una sola y mantener en cuenta para su respuesta la escala valorativa que se detalla 

a continuación:   

 
№ VARIABLE 1: GESTIÓN MUNICIPAL ALTERNATIVAS 

 PREGUNTAS Totalmente 

en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 

Indeciso De 

acuerdo 

Totalmente  

de acuerdo 

 Gestión Estratégica      

1  La gestión municipal y el desarrollo económico 

local están relacionados. 

     

2 La Municipalidad cuenta  con un Plan de 

Desarrollo Concertado actualizado. 

     

3 El Plan de Desarrollo Concertado cuenta con 

políticas económicas que  ayuden a mejorar las  

actividades económicas del distrito, 

principalmente de la zona de San Luis. 

     

4 La Municipalidad cuenta con Plan de Desarrollo 

Económico actualizado. 

     

 Gestión Operativa       

5 El Plan Operativo Institucional cuenta con 

actividades que apoyen las actividades 

económicas del distrito, principalmente de la 

zona de San Luis. 

     

6 Los funcionarios tienen un rol promotor con 

respecto a la agilidad en los procesos 

administrativos. 

     

7 La Municipalidad tiene mecanismos que ayuden 

a su labor empresarial. 

     

 Gestión Participativa      

8 Las  Mesas de Concertación o de trabajo donde 

participan los empresarios, ciudadanos permiten 

la participación ciudadana. 

     

9 La zona de San Luis debe contar con una 

directiva  

     

10  La Gerencia de Desarrollo Económico Local 

promueve  la participación de los ciudadanos de 

la zona San Luis. 

     

11 La Gerencia de Desarrollo Económico Local 

debe evaluar la participación de los ciudadanos. 

     

 

 



 

 

№ VARIABLE 2: DESARROLLO ECONOMICO 
LOCAL 

ALTERNATIVAS 

 PREGUNTAS Totalmente 

en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 

Indeciso De 

acuerdo 

Totalmente  

de acuerdo 

 Social       

12 Los servicios de agua y desagüe son adecuados      

13 El servicio de luz es el adecuado      

14 La educación en nivel primaria es adecuada.      

15 La educación en nivel secundaria es adecuada.      

16 La educación técnica es adecuada.      

17 La educación en el nivel superior es adecuada      

 Económica       

18 Ud. y los miembros de su familia mayores de 18 

años tienen un trabajo adecuado a sus 

habilidades y conocimientos. 

     

19 El trabajo con él que cuenta es bueno      

20 Los ingresos familiares que perciben como 

familia son suficientes para cubrir su ritmo de 

vida 

     

 

Muchas gracias 

GRACIAS POR SU COLABORACION…… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

FICHA TÉCNICA DEL CUESTIONARIO  

PARA EVALUAR GESTIÓN MUNICIPAL Y DESARROLLO ECONÓMICO 

LOCAL 

CARACTERÍSTICAS DEL CUESTIONARIO 

1) Nombre del 

instrumento 

Cuestionario para evaluar la Gestión Municipal y 

Desarrollo Económico Local 

2) Autor: Jean Paul Hernández Rodríguez 

3) N° de ítems 20 

4) Administración Individual  

5) Duración 15 minutos 

6) Población 73 ciudadanos de la zona de San Luis 

7) Finalidad 

Evaluar la Gestión Municipal y Desarrollo Económico 

Local del Distrito de Nuevo Chimbote desde la 

percepción de los ciudadanos de  San Luis, 2020. 

8) Materiales 
Encuesta a través de Google formularios y encuesta 

física. 

9) Codificación: Este cuestionario evalúa dos variables: 

I.-Gestión Municipal, con dimensiones como: 

Gestión Estratégica(ítems  1,2, 3, 4),  

Gestión Operativa (ítems  5, 6, 7), 

Gestión Participativa (ítems  8, 9, 10, 11). 

II.-Desarrollo Económico Local ,con dimensiones como: 

Social (ítems  12,13, 14, 15, 16, 17),  

Económica (ítems  18, 19, 20). 

Para obtener la puntuación en cada dimensión se suman las puntuaciones en 

los ítems correspondientes y para obtener la puntuación total se suman los 

subtotales de cada dimensión para posteriormente hallar el promedio de las  

dimensiones, lo mismo en el caso de las variables. 

10) Propiedades psicométricas: 

Confiabilidad: La confiabilidad del instrumento (cuestionario) con que se medirá 

la Gestión Municipal y Desarrollo Económico Local del Distrito de Nuevo 

Chimbote desde la percepción de los ciudadanos de  San Luis, 2020, que 



 

 

determina la consistencia interna de los ítems formulados para medir dichas 

variables de interés; es decir, detectar si algún ítem tiene un mayor o menor error 

de medida, utilizando el método del Alfa de Cronbach y aplicado a una muestra 

piloto de 20 ciudadanos con características similares a la muestra, obtuvo un 

coeficiente de confiabilidad : 

I.-Gestión Municipal, r = 0.838, lo que permite inferir que el instrumento a utilizar 

es SIGNIFICATIVAMENTE CONFIABLE. 

II.-Desarrollo Económico Local, r = 0.803, lo que permite inferir que el instrumento 

a utilizar es SIGNIFICATIVAMENTE CONFIABLE. 

Validez: La validez externa del instrumento se determinó mediante el juicio de 

tres expertos, especialistas y con experiencia en la materia. 

11) Observaciones:  

Las puntuaciones obtenidas con la aplicación del instrumento se agruparon en 

niveles o escalas de:  

 

VARIABLE BAJO MEDIO ALTO 

I.-Gestión Municipal 
 

11-25 26-40 41-55 

II.-Desarrollo 
Económico Local 

 

9-20 21-33 34-45 

Estos valores se tendrán en cuenta para ubicar a los ciudadanos para efectos 

del análisis de resultados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 03: Validez y confiabilidad de instrumentos 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

En los adjuntos se muestra las validaciones de los expertos los cuales dieron 

calificación positiva al instrumento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Para medir la confiabilidad haremos uso del alfa de Crombach  

 

CÁLCULO DE CONFIAFILIDAD DEL INSTRUMENTO: MÉTODO DE ALFA DE CRONBACH           
GESTIÓN MUNICIPAL   

SUJETOS 

PREGUNTAS 

TOTAL 
GESTION 

ESTRATEGICA 
GESTION 

OPERATIVA GESTION PARTICIPATIVA 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 4 1 5 5 3 2 5 5 1 3 2 36 

2 1 2 3 3 2 3 2 3 5 2 5 31 

3 4 5 3 4 3 4 3 3 4 3 4 40 

4 5 1 4 1 3 3 5 1 5 2 5 35 

5 4 2 2 3 2 3 3 2 1 2 4 28 

6 3 1 1 3 3 3 2 3 4 1 4 28 

7 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 50 

8 4 3 2 2 4 4 4 4 5 4 4 40 

9 3 3 4 4 3 3 3 3 5 3 5 39 

10 2 4 4 2 4 2 3 4 4 4 4 37 

11 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 44 

12 5 3 4 3 3 4 4 4 3 5 3 41 

13 2 2 2 2 2 4 2 3 1 2 4 26 

14 2 2 3 1 2 3 4 3 1 3 5 29 

15 2 4 4 4 4 3 1 4 4 4 4 38 

16 2 5 1 3 4 2 4 2 4 3 1 31 

17 4 4 5 3 4 5 4 5 5 5 5 49 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

19 3 2 3 2 2 3 3 2 5 2 2 29 

20 4 4 5 2 4 5 4 4 5 4 5 46 

VARIANZA 1.44 1.7 1.54 1.59 0.788 0.95 1.25 1.248 2.26 1.288 1.248 64.34 

TOTAL 15.30   

      ALFA DE CRONBACH  0.838 

 

El valor de confiabilidad del alfa de cronbach, da  un índice de 0.838 para la 

variable Gestión Municipal, el cual tiene un rango alto de confianza. 

 

 



 

 

CÁLCULO DE CONFIAFILIDAD DEL INSTRUMENTO:MÉTODO DE ALFA DE CRONBACH DESARROLLO 
ECONOMICO LOCAL 

SUJETOS 

PREGUNTAS 

TOTAL SOCIAL ECONOMICA 

12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 2 5 3 3 1 1 3 3 4 25 

2 4 4 3 3 3 3 2 4 3 29 

3 4 4 3 3 3 3 2 2 3 27 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 40 

5 4 4 2 2 4 2 2 4 2 26 

6 5 3 2 1 3 3 1 2 1 21 

7 5 5 5 5 4 4 5 5 4 42 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

9 4 4 3 3 3 3 5 4 3 32 

10 2 2 5 5 4 4 4 4 4 34 

11 3 1 4 4 4 3 5 4 4 32 

12 5 2 3 3 3 4 4 3 4 31 

13 2 4 4 4 4 4 2 2 2 28 

14 1 2 3 3 3 3 4 4 4 27 

15 4 4 2 2 2 3 2 4 4 27 

16 2 4 5 5 1 1 1 4 2 25 

17 5 5 4 4 4 4 5 4 5 40 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

19 4 4 3 3 1 1 3 3 4 26 

20 5 5 4 4 4 4 2 4 2 34 

VARIANZA 1.588 1.288 0.948 1.248 1.26 1.36 1.888 0.81 1.14 40.228 

TOTAL 11.528   

    ALFA DE CRONBACH  0.803 

 

 

El valor de confiabilidad del alfa de cronbach, da  un índice de 0.803 para la 

variable Desarrollo Económico Local, el cual tiene un rango alto de confianza. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 04: Cálculo del tamaño de muestra 

La Población está compuesta por los ciudadanos de San Luis mayores de 18 años, 

tomando como referencia los datos de la ONPE (Oficina Nacional de Procesos 

Electorales) de las elecciones congresales 2020 indica  104,292 electores 

habilitados en el distrito de Nuevo Chimbote. 

 

La muestra está compuesta por los moradores de los pueblos de la zona de San 

Luis y el tamaño de la muestra se estima mediante la siguiente formula: 

 

  n=          Z2 N p q          

        e2(N-1) + Z2pq 

 

  n=          1.962 * 104,292 * 0.05 *0.95  =72.85 ≅73 habitantes 

        0.052*(104,292 -1) + 1.962 *0.05*0.95 

 

Dónde:  

 

N =104,292 electores habilitados = Tamaño de la población. 

n = Tamaño de la muestra. 

Z = 95%=1.96; Desviación normal, límite de confianza.  

p = 0.05=Probabilidad de éxito en obtener la información.  

q = 1-p; Probabilidad de fracaso en obtener la información.  

E = 5% = 0.05= Margen de error que se está dispuesto a aceptar.  

 

La muestra queda conformada por 73 moradores de los pueblos de la zona de 

San Luis. Por la naturaleza de la muestra, se utilizó el muestreo probabilístico 

aleatorio. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 05: Autorización de la institución de donde se aplicó la investigación 

 

 



 

 

 

  

Anexo 06: Declaración jurada de autoría y Autorización de publicación del        

artículo científico 


