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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo: determinar el grado de correlacion que
existe entre el liderazgo transformacional y la gestioén educativa en los docentes de
lared n® 11, Ancon, 2020. Se realiz6 un estudio cuantitativo, de tipo basico, de nivel
correlacional de corte transversal, utilizando por conveniencia una poblacion
censal, en donde la muestra es toda la poblacién, que para el caso son todos los
docentes de dos instituciones educativas de la RED N° 11, UGEL 04, Ancén, donde
se aplico dos encuestas, una por cada variable con un total de 44 items entre los
dos, que por las caracteristicas que vivimos fueran aplicadas mediante un
formulario de google forms, concluyéndose basicamente que existe correlacion
significativa de 0,80 entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa segun
coeficiente de correlacion y significancia bilateral = 0,00 < 0,05, a su vez es de tipo
positiva alta, es decir a medida que se fortalece el liderazgo transformacional en la

escuela, se fortalece la gestion educativa.

Palabras Clave: Liderazgo transformacional, gestién educativa
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Abstract

The present study aine to: determine the negree of correlation that exista between
transformational leadership and educational management in the teachers of the
NetWare n ° 11, Ancén, 2020. A quantitative study, of a basic type, of a correlational
level of cross section, using a census population for convenience, where the sample
is the entire population, which in this case is all the teachers of two educational
institutions of the RED N ° 11, UGEL 04, Ancén, where two surveys were applied,
one for each variable with a total of 45 items between the two, which, due to the
characteristics that we live, were applied using a google forms form, basically
concluding that there is a significant correlation of 0.80 between transformational
leadership and educational management according to the correlation coefficient and
bilateral significance = 0.00 <0.05, in turn it is of a high positive type, that is, as the
transformational leadership in the school is strengthened, talented educational

management.

Keywords: Transformational leadership, educational management



I. INTRODUCCION

Conforme se ha presentado las actividades académicas en el 2020 y en las dificiles
circunstancias en que han vivido los estudiantes, debido a la suspensién de clases
presenciales, se ha visto al lider educativo como la clave para sacar adelante la
educacion. Segun CEPAL (2020) méas de 1,200 millones estudiantes a nivel mundial
fueron afectados hasta el mes de mayor por las medidas preventivas originadas por
la pandemia, debido a que los centros educativos cerraron, de todos ellos, 160
millones fueron de Latinoamericanos y de la regién del Caribe quienes estan dentro

de este registro de afectados.

En una encuesta a profesores y directores denominado TALIS 2018,
organizado por la OCDE, en todos los paises participante en promedio, los
profesores declaran tener una autonomia con respecto a ciertas actividades como:
control sobre las metodologias de ensefianza que utilizan 96%, evaluacion del
aprendizaje de los estudiantes 94 %, en cuanto al control sobre las medidas para
disciplinar a los estudiantes 92%, el 91% sobre la cantidad de tareas asignadas y
el 84% sobre el contenido de la asignatura, estos resultados ponen en evidencia en
este estudio que los profesores que gozan de mayor autonomia en sus aulas en
cierta forma estan mas satisfechos consigo mismos, con su carrera y el centro de
trabajo, por lo cual tienen mas probabilidades de declarar que trabajaban en un
entorno innovador (OCDE, 2020).

Un caso muy particular y trascendental es lo registrado en Nueva Zelanda,
donde desde el gobierno central ha promovido un liderazgo en sus centros
escolares creando puestos como docentes especialistas, jefes de departamento u
otros puestos de responsabilidad. Asi también se tiene el ejemplo de la Universidad
de Cambrige, Inglaterra, donde con su programa denominado Leadership for
Learning (liderazgo para el aprendizaje), se parte de la premisa que cualquiera
puede ser lider, fomentando el desarrollo del liderazgo en todo el centro escolar.
En estos casos, se subraya que las tareas de los docentes son muchas y por lo
cual es importante la planificacion y una buena gestién del tiempo dentro y fuera
del aula. Asimismo se enfatiza que el apoyo del director es un factor clave para una

calidad en los aprendizajes de los estudiantes (Gonzélez, 2019).



Un estudio que muestra los roles y la manera en que ejercian el liderazgo
escolar los directores es en México, Nueva Zelanda y Espafa. Aqui se evidencia
que los esfuerzos han estado basicamente orientados a solucionar problemas
relacionados al choque cultural (encuentro de culturas con distintas lenguas y
costumbres) que existe en sus territorios que ha originado discrimimacion,
exclusién y otros problemas que afectan a un grupo minoritario. Por esto es que los
directores han garantizado, al menos unas condiciones minimas de bienestar
(alimentacion y educacién) para el aprendizaje de todos los estudiantes (Slater y
col., 2019, como se cité en Hernandez, Slater y Martinez, 2020). Por consiguiente,
es necesario resaltar la importancia que tiene el liderazgo para atenter las

desigualdades y luchar para alcanzar instituciones mas justas.

A traveés de un encuesta sobre calidad educativa a los padres de familia en
la que se evalud las capacidades de liderazgo de los directores de escuelas
publicas y privadas en México, se observo que los directores de escuelas primarias
privadas tienen una aprobacion de 87% frente a los 63% de los publicos. Asimismo,
en la percepcion de los padres de familia acerca de la habilidad de los directores
para manejar situaciones dificiles en las escuelas primarias privadas resulto ser
mayor al 78% frente al 56% de las publicas (UNAM, 2007 como citdé Hernandez-
Fernandez, 2020, p. 78)

Por otro lado, la probleméatica de la gestion educativa esta relacionado
basicamente a la existencia de dos modelos de gestion a nivel regional. Asi se
evidencia la existencia de una gestion de tipo autoritario en muchos paises de
Latinoamérica, que se centran en resultados y en una administracion burocratica
(Casassus, 2002, pp. 63 - 66). Asi mismo lisue (2020) sefiald que las desigualdades
educativas observadas antes de la pandemia se han visto agravadas mucho mas

ahora, debido a la brecha digital existente como en el caso de México.

El Minedu (2018) en un estudio por conocer la relacion del liderazgo
pedagoégico del director con el rendimiento de los estudiantes, encontré6 que los
directores de las escuelas publicas y privadas, donde mayor se ponia en practica
actividades propias de un liderazgo pedagogico, el desempefio de los estudiantes
en la evaluacién de la ECE era mayor. Asi mismo, en un estudio de Nieto y Vasquez

(2016) se puede ver que en el Perl lo que se invierte en educacion sigue siendo



menor a lo invertido por los paises de la OCDE. Por ejemplo, se deja ver que el
gasto publico en educacion primaria por estudiante en el 2014 en el Peru es inferior
al 15%, mientras que estos ultimos alcanzan en promedio mas del 20% del PBI per
capita. Esto tiene sin duda algun un impacto en la calidad y pertinencia en la
educacion ofrecida. No obstante, uno de los causantes que impiden una gestién de
calidad en el servicio educativo es el retorno de parte del presupuesto no utilizado
por parte de centros escolares al gobierno central, y esto por la falta de capacidades
o habilidades de los directores para hacer un uso eficiente de las mismas. Se podria
decir que es debido a una falta de planificacién y priorizacion de necesidades para

derivar dichos recursos en la atenciéon a los estudiantes.

En el informe de Guadalupe, Ledn, Rodriguez, y Vargas (2017) la formacion
de los directores del Peru, ya sea de inicial (47%), primaria (44%) o secundaria,
(50%) solo tienen el grado de bachilleres o licenciados. Adicional a ello, se tiene
gue no hay una relacién de directores que no tienen a cargo el nivel en que se
desempenia. Esto se puede ver con mayor claridad en el nivel inicial (30%), primaria
(25%) y en secundaria (22%). Estas evidencias ponen de relieve la insuficiente
preparacion profesional y especializacion de los directivos para poder llevar a cabo

una gestion educativa adecuada en las instituciones educativas.

Los problemas a nivel local en las Instituciones educativas de la Red. N° 11
de Ancon son principalmente problemas pedagdégicos, como el poco interés por el
estudio, los bajos niveles de logro alcanzados, la baja autoestima, la falta de
autonomia para gestionar los aprendizajes que tienen como factores causantes
entre otros. Asimismo esta la falta de predisposicion de parte de los docentes para
realizar su labor y de parte de los directores una deficiencia en la comunicacién que

afectan de manera significativa el clima escolar y la eficiencia de los profesores.

Ante lo expuesto se plantea el problema general: ; Como se relacionan las
variables liderazgo transformacional y gestion educativa en los docentes de la Red
N° 11, Ancon, 2020? Por otro lado, se tiene los problemas especificos, los cuales
estan centrados en lo siguiente: ¢como se relacionan la influencia idealizada, la
motivacion inspiracional, la estimulacion intelectual y la consideracion
individualizada del Liderazgo transformacional con la gestién educativa en los
docentes de la Red N° 11, Ancén, 20207



Esta investigacion se justifica tedricamente, en la actualidad, debido a la
necesidad de encontrar nuevos enfoques o buscar modelos de liderazgo mas
adecuados que saquen adelante las instituciones educativas de acuerdo a los
contextos en el que vivimos. En este sentido, surge el concepto de liderazgo
transformacional como una opcién a tomar en cuenta en la gestion educativa, sobre
todo porque es apropiada a la politica Nacional del Estado peruano para modernizar
la gestion publica. También se justifica a nivel practico, ya que busca las
transformaciones en la actitud de los docentes, y en el director del centro educativo.
Asimismo, a nivel metodoldgico aportara conocimientos sobre el tema, puesto que
se relacionaron dos variables muy importantes en el &mbito de la gestion y de la
educacion, donde los resultados obtenidos permiten realizar la discusion en

comparacion con los antecedentes logrando como resultado nuevas perspectivas.

Este estudio tiene como objetivo principal fue determinar el grado de
correlacion existente entre el liderazgo transformacional y gestion educativa en los
docentes de la Red n° 11, Ancdn, 2020”. En cuanto a los objetivos especificos fue
determinar el grado de correlacion que existe entre la dimension Influencia
idealizada, la motivacion inspiracional, la estimulacién intelectual y la consideracion
individualizada del Liderazgo transformacional con la gestiéon educativa en los
docentes de la Red N° 11, Ancon, 2020.

Asi mismo se plantea como hipotesis general que existe un nivel de
correlacion significativo entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa
en los docentes de la Red N° 11, Ancén, 2020. En cuanto a las hipétesis
especificas se plante6 que existe un nivel de correlacién significativo entre la
dimension Influencia idealizada, motivacion inspiracional, estimulacion intelectual y
consideracion individualizada del Liderazgo transformacional con la gestion

educativa en los docentes de la Red N° 11, Ancén, 2020.

En otras palabras, en las instituciones educativas de los paises de la OCDE,
los profesores afirman tener una mayor autonomia o dicho de una manera mas
sencilla tienen mayor poder para decidir asuntos con respecto a su quehacer
educativo en el aula y esto es probable repercuta en una mejor percepcion sobre
sus propias capacidades, y en su autoestima, lo cual es muy importante para lograr

una gestion educativa de calidad.



Il. MARCO TEORICO

Es importante precisar que los estudios previos o antecedentes fueron relevantes
para la investigacion en la medida que permitieron, a priori, identificar diversos
aspectos o hallazgos los cuales se constituyeron en referentes en el que se pudo
apreciar avances y conclusiones sobre las variables, y que, sin lugar a dudas,
tuvieron como punto de partida el problema de investigacién. Al respecto, es
importante describir los estudios a nivel internacionales que estan aportando en
esta investigacion:

Echerri, Santoyo, Rangel, y Saldafia (2019) propusieron describir y
determinar el efecto del liderazgo transformacional y su grado de relacion entre el
estrés laboral y la efectividad escolar. Su estudio fue de alcance explicativo, de
disefio no experimental, de corte transversal. Asimismo, fueron participes directivos
y docentes. En él se concluy6 que fundamentalmente existe incidencia del liderazgo

transformacional entre el estrés laboral y la efectividad escolar.

Carranza (2016) tuvo como finalidad determinar la relacion que existe entre
el liderazgo transformacional de los directores con los compromisos de los docentes
de una unidad educativa en la ciudad de Guayaquil- Ecuador. En donde se utilizo
un estudio de tipo basico, de alcance descriptivo correlacional, con un disefio no
experimental de corte transversal. Se concluyd segun lo hallado en la estadistica
gue el valor de correlacién de spearman es de 0.75 entre las variables. Ademas se
encontr6 una correlacion positiva alta de las dimensiones consideracion
individualizada, estimulacion intelectual, y motivacion/inspiracion con los
compromisos de los docentes cuyo valor de correlacion de pearson es de 0.72,

0.74,y 0.71 respectivamente.

Sardon (2016), en su tesis para obtener el grado de doctor, tuvo como fin
determinar el nivel de correlacion que existe entre el liderazgo transformacional del
director y la gestion escolar en 4 instituciones educativas de nivel primario en la
ciudad de llave. En dénde se utilizé un estudio de tipo basico, de alcance descriptivo
correlacional, con un disefio no experimental de corte transversal. Se concluyé de
acuerdo a lo hallado en la prueba estadistica, donde el valor de la correlacion de

Pearson es 0,68 definiendo que existe una correlacion positiva moderada entre



ambas variables, De igual manera se evidencia una correlacidn positiva moderada
de las dimensiones influencia idealizada, motivacion inspiradora y la consideracion
intelectual con la gestion escolar cuyo valor de correlacion de Pearson son de 0.59,
0.49 y 0.62 respectivamente. A diferencia de la estimulacion intelectual con la
gestion escolar donde se demuestra la existencia de una correlacion positiva alta

por tener un valor de correlacion de Pearson de 0.72.

Martins (2016) realizé un estudio sobre el liderazgo transformacional y
gestion educativa en contextos descentralizados. Dicho trabajo se desarrollé bajo
una investigacion basica, no experimental. Para ello encuest6 a docentes. Dentro
de sus conclusiones evidencié que la comunicacion es un factor importante para
establecer acuerdos entre el director y docentes, asegurando asi un trabajo
coherente con los objetivos en comun, motivando el trabajo en equipo e iniciativas

de innovacion.

Hermosilla (2016) dentro de su estudio acerca del liderazgo
transformacional, desarrollé una investigacion de tipo basica descriptiva en el que
participaron 47 directivos y en la que a través de una encuesta pudo precisar que
son los directivos son los que a través de sus competencias logran que los objetivos
de la organizacion educativa posibiliten un trabajo mancomunado en el que se
involucren de manera activa todos los actores. Asi logra alcanzar la transformacion
en todo el sistema, la misma que se traduce en satisfaccion y al mismo tiempo

efectividad de los involucrados.
Del mismo modo en el contexto nacional se tiene los siguientes aportes:

Ramos (2015) quien en su estudio tuvo como objetivo determinar la relacion
gue existe entre la gestibn educativa y el liderazgo transformacional de los
directores. Ahi asumidé una metodologia de estudio de tipo basico, de nivel
descriptivo-correlacional y disefio no experimental, de corte transversal. Una de las
conclusiones a la que llega es que se comprueba la hipoétesis, encontrandose en
los resultados existencia de una correlacion alta de (0,728) entre la gestidn
educativa y liderazgo transformacional. Hallandose, también, un valor de

significancia (bilateral) 0,0000. En si, en dicha correlacion se observo también en



la hipétesis 1 =rho (0,381) y p valor 0,000. hipétesis 2= rho (0,415) y p valor 0,000
e hipétesis 3, rho (0,303) y p valor 0,000.

Sanchez (2016) tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre
entre gestion educativa y el liderazgo transformacional en la |.E.P. Maria Reyna de
Corazones- Callao 2016. Fue un estudio de tipo basico, de alcance descriptivo-
correlacional, disefio no experimental, y de corte transversal. Se encontré6 mediante
el coeficiente spearman de 0.79 que existe una correlacion positiva alta entre las
variables. Asi mismo, se hallé una correlacion positiva moderada de 0.60 entre la
gestion educativa y la dimension influencia idealizada, y en cuanto al coeficiente de
correlacion de spearman asignado para la motivacion inspiradora de 0.70, estimulo
intelectual 0.86, y consideracion individual 0.80 con la gestion educativa, se
determina que existe correlacion positiva alta entre cada una de ellas con la gestion

educativa y cuya significancia bilateral es en todas de p< 0.05.

Fernandez (2018) tuvo como proposito el determinar la relacion que existe
entre el liderazgo transformacional del director y la gestién escolar. Su estudio fue
de tipo basico, de nivel correlacional y disefio no experimental de corte transversal.
Concluy6 gue existe relacion significativa entre las variables, segun coeficiente Tau
de Kendall de 0.872. Del mismo modo, respecto a las dimensiones, se observé que
existe una alta asociacion entre estas con la gestion escolar, con un valor de Tau
de Kendall de 0.799 para la estimulacion intelectual, de 0.801 para la motivacién
inspiracional, de 0.788 para la consideracion individualizada y de 0.797 para la

influencia idealizada.

Diaz y Quifiones (2017) en su investigacion plantearon como propdésito el
precisar el modo en el que el liderazgo transformacional se relaciona con la gestion
educativa. Su estudio fue basico, no experimental. Concluyendo que,
efectivamente, existe una relacion significativa entre ambas variables segun valor
(r = 0.688). Del mismo modo, encontraron que es la motivacion una de las
dimensiones que incide de manera positiva en la mejora de la gestion en el contexto
escolar segun (r =0.749). Finalmente, la estimulacion intelectual alcanza cifras muy
similares lo cual explica los resultados encontrados. También se encontré
asociacion estadistica significativa entre la dimensién estimulacion intelectual y la

variable gestién educativa de la



Quinde (2019), en cuyo estudio buscO establecer la relacién entre el
liderazgo transformacional y la gestion educativa, desarroll6 una investigacion
bésica, no experimental de corte transaccional. En él, concluyé que se obtiene una
correlacion baja segun correlacion de Spearman de *241, con una significancia de
,307 entre las variables. También la dimensién motivacion inspiracional de la
variable liderazgo transformacional, no se relaciona significativamente con la
gestion educativa. Asimismo, la dimensién estimulacion intelectual de la variable
liderazgo transformacional, no se relaciona significativamente con la gestion

educativa.

El presente estudio ha sido fundamentado sobre el aporte de diversos
tedricos incluyendo los principales conceptos y propuestas, las mismas que
permitieron con claridad dilucidar y describir cada una de las variables. Siendo una
de ellas el liderazgo transformacional, en la cual se hace importante y necesario
abordar aspectos como el liderazgo. Para ello, se tiene el aporte de los
investigadores Lussier y Achua (2011) quienes lo conceptualizan como parte de un
proceso en el que el lider ejerce influencia directa sobre sus seguidores con el
propdsito de alcanzar las metas trazadas en la organizacion (p. 6). Por otra parte,
se tiene la consideracion de Chiavenato (2009) quien manifesté que el liderazgo
debe permitir la renovacion y revitalizacion dentro de la organizacion en el que el
directivo y el equipo busquen alcanzar el éxito y competitividad (p. 335). siendo el
liderazgo un elemento de vital importancia en las organizaciones, no solo para el
logro de objetivos institucionales, sino también para garantizar lograr un alto grado
de desarrollo, que le permita colocarse en mejor posicidbn con relacion a sus
competidores. Al respecto Navarro (2015) definié al liderazgo como un conjunto de
acciones y estrategias, las mismas que son emprendidas por el lider, con la
finalidad de alcanzar el éxito para la organizacion centrandose en la eficienciay en

el desempefio de las tareas directivas. (p.57)

Por otro lado, para Pérez et al (2017) el término transformacional esta
asociado con el involucramiento activo de cada uno de los integrantes cuyo fin es
la modificacién de la organizacion (p. 51). No obstante, Bass y Riggio (2006)
manifestaron que los lideres transformacionales son quienes estimulan o inspiran

a los seguidores logrando en ellos extraordinarios resultados con el fin de



desarrollar sus propias capacidades de liderazgo. El lider transformacional ayuda a
sus seguidores a crecer y desarrollar. El lider que hay dentro de ellos responde a
las necesidades personales de empoderamiento y alinea sus propios objetivos y
metas a la del lider, el grupo y la organizacion en su conjunto (pp. 2-3). Dicho
concepto, en el &mbito educativo, considera que la gestion directiva deberia trabajar
en el desarrollo de las capacidades de todo el equipo docente. Logrando asi
perfeccionar sus competencias especificas en el area que se desempefian dentro
del aula. Una de las razones es que el lider directivo es quien no solo debe llevar a
cabo los procesos propios de la gestibn admnistrativa, sino debe entrenar a su
equipo con la finalidad de que estos puedan alcanzar un mejor desempefio
(Palomo, 2013). De ello se tiene a un lider participativo y dinamico, el mismo que
estimula a las personas a salir de su zona de confort a partir de un cambio en su
forma de pensar, en sus valores y actitudes permitiéndoles un desarrollo que no
habian esperado tener. Por su parte, Hernandez (2020) describio al lider
transformacional como un impulsador que centra el cambio permanente y hace
posible la transformacién de las capacidades individuales de cada docente, las
cuales redirige hacia el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades grupales, y
con ello enfrentar los retos que imponen los ambientes dinamicos. Siendo este tipo
de liderazgo el que se centra en los seguidores con la finalidad de mejorar y
potencializar su desempefio permitiéndoles escalar a niveles superiores de
satisfaccion con miras a lograr los objetivos tanto personales, como
organizacionales. Para Leithwood, Louis, Anderson y Wahlstrom (2004) es el
liderazgo transformacional quien permitird alcanzar las metas de la organizacion
mediante el lider quien finalmente es quien genera tales condiciones con todo el
equipo que lo acompafia (p.6). Finalmente, Contreras y Barbosa (2013) sefialaron
gue esta se basa en un modelo de liderazgo que busca el cambio frente a las
exigencias del medio en el que se desempefian los actores educativos (p.50). Por
otra parte, las caracteristicas que presenta el liderazgo transformacional segun
Palomo (2013) son la creatividad, interactividad, vision, conocer el empowerment,
pasion, ética, prestigio, orientacion hacia las personas, desarrollo de los
colaboradores, formacion y asesoramiento de los colaboradores, coherencia entre
sus actuaciones y la mision, vision y los valores de la organizacion y por ultimo

actitud de colaboracion y participacion (pp. 50 -52). Ademas, Mendoza, Escobar, y



Garcia (2012) manifiestan que el liderazgo transformacional esta enfocado en
aumentar el interés de los seguidores, el desarrollo de la propia conciencia y
aceptacion de la misién organizacional, y el ir mas alla de sus propios intereses por

un interés mas trascendental que es el bienestar del grupo.

El liderazgo transformacional se mide a través de 4 dimensiones, las mismas
gue explican el modo en el que aquella ejerce un cambio en la organizacién
educativa y tiene un impacto positivo en los docentes que lo conforman, los cuales
son la influencia idealizada (carisma), la motivacion inspiracional, la estimulacion
intelectual y la consideracion individualizada. Al respecto, se presenta la definicion

de los términos.

Bass y Riggio (2006) describieron que la primera dimension denominada
influencia idealizada es la capacidad del lider para influir en las personas a través
de su propio comportamiento ético y moral, ganandose la admiracion, respeto y
confianza de aquellos; quienes, ademas, de ello le atribuyen capacidades
excepcionales como la perseverancia y la determinacion. Estos lideres estan
dispuestos a asumir riesgos, y son consistentes en lugar de arbitrarios (p. 5). A su
vez, Gorrochotegui (como se citd en Monteza, 2017) sefialé que aquella también
se describe como el carisma, el cual es el nivel méas alto del lider transformacional,
la misma que se traduce en un directivo que es referente y buen ejemplo de signo
de respeto y confianza para los colaboradores (p.34). En ese sentido, es importante
gue el directivo ejercite un comportamiento €tico y moral el mismo que es
conceptualizada por Toro y Rodriguez (2017) como una capacidad del lider. En el
sentido, la ética es importante para tomar decisiones pertinentes para la
organizacion, siendo esta transferida al equipo con el que trabaja ya que el buen
desempefio puede regirse a partir de la reflexion misma y el comportamiento de
cada uno al interior de la escuela. En relacion al indicador comportamiento ético y
moral es explicado por Rodriguez (2016) en el sentido que, si un gerente ha sido
educado con el fin de hacer uso correcto y ético de su poder, estara altamente
preparado para tomar decisiones que sean coherentes con los objetivos de la
organizacion (p. 89). Siendo basicamente necesario que los gestores sean los que
lideren en la escuela el liderazgo transformacional desde un comportamiento

aceptable en la medida que ponga en practica sus valores personales y aquellos
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sean transmitidos también a sus colaboradores. En este caso, debe estar dirigido
al equipo de docentes con quienes realizan o llevan a cabo la actividad educativa.
El segundo indicador denominado capacidades excepcionales, se encuentra
relacionado con las habilidades directivas que desarrolla el directivo, tal y como lo
describe Salvador (2018) el lider debe desarrollar y potenciar sus habilidades para
transformar a la escuela, siendo en todo momento un lider innovador, un delegador

de funciones, un buen gestor y comunicador entre otros (p. 117).

La segunda dimensién denominada por Bass y Riggio (2006) como
motivacion inspiradora es la capacidad que tiene el lider para motivar e inspirar a
quienes los rodean al brindar significado y desafio a su trabajo. En este caso, se
despierta el espiritu de equipo; entusiasmo y optimismo en los seguidores para
cumplir con las metas planteadas (p. 6). Esta capacidad es muy importante en un
lider ya que esto le permitira influir en los seguidores a identificarse con la vision y
también dara sentido e importancia al trabajo que realiza cada uno. Del mismo
modo Molero y Recio (2010) plantearon que la motivacion inspiracional toma en
consideracion a los lideres en el sentido que estos deben ser capaces de motivar
a los miembros que conforman su equipo de trabajo, proporcionandoles un
significado y valor a la labor que realizan en el contexto educativo (p.17). Ello
coincide con lo explicado por Gonzales (2013) quien considera como uno de los
indicadores de la dimensién a la motivacion, explicando basicamente que, si los
lideres como parte de su labor motivan e inspiran a sus docentes, pueden dar a
conocer en ellos lo necesario y Utiles que son para los fines de la organizacion,
promoviendo un ejercicio activo de cada uno con el proposito de clarificar las metas
gue permitan alcanzar objetivos comunes; siendo el director quien genere las
condiciones para el docente ya que a partir de ello podra desafiarlos con metas
altas a través del trabajo en equipo (p.360). El segundo indicador hace relacién al
compromiso, tal es asi que Bolivar (2010) manifestd que el lider transformacional
debe asumir el compromiso de establecer una direccion acorde con la vision de la
escuela, las expectativas de docentes, estudiantes y padres de familia

desarrollando una comprension compartida en el marco de la practica de valores
(p.20).
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Bass et al (2006) determina a la tercera dimensién consignada como la
estimulacion intelectual, es considerada como la capacidad de estimular la
innovacion y creatividad en el grupo. En este caso, cuestiona los supuestos,
reformula los problemas y aborda situaciones antiguas de nuevas formas. Por otra
parte, promueve la participacién en el proceso de encontrar soluciones a los
problemas, sin criticar las ideas y se les anima a probar nuevos enfoques. En ella
explica que uno de los indicadores con lo que se explica la dimensién es la
innovacion. Al respecto Leal (2016) manifesté que la innovacién es considerada
como un desafio permanente para las organizaciones, incluyendo a las educativas,
en ella se hace necesario que las personas interactian. En el caso de los docentes,
se involucren con la organizacion en el marco de la practica de valores con el fin de
poner a disposicion todo su potencial, lo cual es clave para la innovacion en todos
los ambitos. Aqui el directivo es quien promueva aquello desde el interior mismo de
la escuela (p. 195). El segundo indicador esta asociado a la Creatividad. Vivolo
(2016) sefnald que el director debe poseer y desarrollar diversas habilidades
directivas, incluyendo la de ser creativo en la medida que aquello significa que dicho
potencial ha de ponerlo en practica para hacer frente a los problemas que se
susciten al interior de la organizacién, tomando decisiones asertivas en favor de las

metas trazadas

Para Bass et al (2006) la ultima dimension es la llamada consideracion
individualizada. Ella es entendida como la capacidad del lider para hacer las veces
de entrenador o mentor segun la necesidades y circunstancias de sus seguidores.
Es asi que delega tareas y las monitorea para evaluar el progreso y la escucha con
eficacia. EL propdsito es prestar, en todo momento, atencion a las necesidades de
logro y crecimiento de sus seguidores para reconocer y aceptar las diferencias
individuales, fomentar una comunicacion bidireccional y practicar la “gestidon
caminando” (pp. 5-7). Del mismo modo Diaz, Andrade y Ramirez (2019) sefialaron
gue aquella implica el involucramiento del lider con el fin de brindar apoyo
permanente, mostrandose siempre receptivo a las necesidades individuales de
cada integrante en la organizacién, asumiendo ademas un rol de mentor con el fin
de asegurar que cada uno cumpla con los propésitos y metas personales logrando
de aquel modo su autorrealizacion personal. Por otra parte, el indicador

comunicacion también esta asociado en la medida que, segun Brainon (2020), debe
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existir una muy buena disposicién del lider para escuchar cada una de las
preocupaciones y sugerencias de los integrantes de su equipo colaborador,
transmitiendo asi la necesidad de un acompafiamiento permanente tanto a nivel
interno como externo en el que prime una comunicacion abierta, clara pero sobre

todo horizontal (pérr. 1).

Teoria del enfoque humanista

Segun Chiavenato (2009) el liderazgo transformacional tiene su fundamento en las
relaciones humanas aportando asi conocimientos valiosos para el lenguaje
administrativo ya que aquella, basicamente, explica dicho fendbmeno desde la
motivacion y el liderazgo. Asi sefiala lo importante que son las relaciones humanas,
ya que aquello ejerce influencia en el comportamiento de los grupos sociales, por

ende, aporta con los objetivos de la organizacion.

En cuanto a la variable gestion educativa se sustenta en el aporte y
fundamento tedrico el cual hace referencia al término gestion, la misma que segun
Chacon (2014) es un término bastante empleado por estos tiempos y muy usado
en educacion cuando se quiere precisar o describir el funcionamiento de una
escuela. En ella sugiere la actuacion activa por parte del directivo o lider en dicho
contexto en el que desarrolla una serie de actividades de manera cotidiana tales
como las coordinaciones, toma de decisidon, delegacion. Del mismo modo, las
orientaciones oportunas para la planificacién y evaluacion de los aprendizajes entre
otros. Por su parte Martinez (2012) defini6 a la Gestion Educativa como la
capacidad del lider para generar una relacion idonea entre la estructura, la
estrategia y los sistemas que conforman la organizacion, articulando los recursos
del que se dispone con la finalidad que este alcance sus objetivos de manera
coherente con su vision y mision (p.17). A su vez Farfan y Reyes (2017) precisaron
gue es entendida como parte de la politica de la escuela marcando asi lazos y
relaciones que se articulan coherentemente con el curriculo, los programas de
apoyo y las propuestas que son propias de dicho contexto. No obstante, es
importante resaltar que uno de los elementos de la gestién educativa a considerar
para lograr los objetivos de la institucion educativa es el estilo de liderazgo que se
practica por parte de los directivos y los docentes que conviven diariamente con los

estudiantes.
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GOmez y Macedo (2010) la definieron como una de las funciones que
pretenden generar y sostener las estructuras de caracter administrativo y
pedagdgico en relacion con todos los procesos internos y cuya naturaleza al ser de
tipo democrética, equitativa y eficiente permitird que las personas puedan
convertirse en ciudadanos capacitados en ejercer el bienestar y democracia.

Siendo el lider quien fomente y promueva desde su gestién dichos propésitos

En cuanto a las dimensiones de la gestién educativa, Martinez (2012)
menciond que son tres las que las sustentan. Una de ellas es la dimension operativa
organizacional que es la principal por cuanto es la encargada de articular a las otras
dos, y darle el soporte para que la institucion educativa vista como un organismo
vivo que evoluciona, se adapta y pueda sobrevivir a su medio o contexto mediante
la interrelacion de sus partes o subsistemas (directivo, cuerpo docente,
departamentos, etc.). De esta forma esta articulada con la gestion Institucional, la
misma que segun Acevedo, Valenti y Aguinaga (2017) en la constitucion de
consensos colectivos estan presentes los proyectos de la organizacion, sea comun
a todos los agentes educativos, logrando asi legitimar el constante monitoreo de
todas las acciones que aquello implique incluyendo la practica pedagdgica. En ese
sentido, el autor manifiesta que dicha situacion promueve una gestion transparente
y en el que la docencia misma puede ser retroalimentada de manera oportuna por
el lider. Aqui es importante sefalar que aquella se mide en funcién al indicador
organicidad interna en el sentido que debe respetarse el esquema o estructura que
conforma la Institucion Educativa, ya que cada integrante cumple y asume un rol
importante en los objetivos previstos con ella. Es asi que resulta importante una
comunicacion horizontal en la estructura misma, respetando las funciones de cada
uno de los entes. Con relacién al indicador interrelacion, segun Miranda (2016) es
guien posibilita la relacion entre la gestion misma y las tareas directivas. Del mismo
modo, se encuentra articulada con el ser y el hacer, y en la que el directivo ha de
liderar todos y cada uno de los procesos y procedimientos que se articulan
coherentemente con actividades en el plano vivencial, académico y administrativo,
logrando asi planificar, evaluar y controlar de forma eficiente cada proceso al

interior de la Institucion Escolar.
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La segunda, es la dimension Pedagdgica curricular que consiste en
gestionar todas aquellas actividades y recursos que van a permitir que la institucion
educativa cumpla con el fin Ultimo para la que fue creado, relacionado a la formacion
y aprendizajes de los estudiantes. Para ello, se contempla todo lo relacionado que
incluye desde la seleccion de contenidos curriculares hasta la evaluacion de los
mismos. Por su parte, Mendoza (2016) sefialé que dicha dimension responde a la
estructura misma en el cual la gestibn educativa contempla los procesos
pedagdgicos relacionados a la forma en como se evidencia el trabajo a nivel de
direccion y docencia con la finalidad de diagnosticar y tomar decisiones oportunas
gue terminen fortaleciendo la gestion (p. 78). Tiene su fundamento en el indicador
en la practica especifica de la ensefianza y aprendizaje tal y como lo explic6 Beltran
(2014) quien sefald que es bastante relevante el rol que ejercen los directivos en
la gestion pedagdgica curricular, siendo protagonico en la medida que aquellos son
los indicados para asegurar aprendizajes permanentes y continuos en cada
miembro de la Institucion. En el caso puntual, los docentes, ya que con ello se busca
la excelencia académica y mejora sustentable en el tiempo (p.946). El siguiente
indicador evaluacion curricular, es un componente importante en la dimension
pedagogica en el sentido que la evaluacion por si misma es un proceso implicito en
el curriculo. Ademas, es de responsabilidad institucional en cuanto se traza sobre
los objetivos comunes, siendo importante que sea el lider quien asuma la
conduccion de la misma ya que existe necesidad de poseer informacion respecto
al equipo con el que trabaja y la forma como se desempefian en la Institucion

Educativa.

La tercera dimension es la administrativa financiera. Ella se relaciona con
administrar las actividades, el tiempo, los materiales, los recursos financieros, la
capacidad humana e incluso el espacio con que cuenta la institucion para poder
alcanzar los objetivos propuestas por la gestion. Al respecto el indicador tiempo es
un factor sumamente importante en el sentido que permite a la gestién abordar en
el tiempo previsto cada una de las actividades planificadas en la Institucion
Educativa las cuales responden al proceso educativo, asi como las actividades
propias de la gestién, permitiendo la administracion eficiente de los recursos

humanos, materiales con el que cuente el centro.
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Alvarado (como se cité en Raya, 2018) manifestd que la gestion educativa
se sustenta en el enfoque burocréatico el cual es entendida como la forma de
organizacion social la misma que sienta sus bases en lo racional, buscando asi
alcanzar la eficiencia al interior de la organizacion, a través del respeto a la norma,
la especializacion del lider y el establecimiento de reglas. El enfoque sistémico en
el que se pretende que los diversos actores se interrelacionen el uno y el otro
buscando alcanzar objetivos afines y el enfoque gerencial en el que el lider
desarrolle un planeamiento educativo haciendo uso eficiente de los recursos con el

gue cuente la organizacion.
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Para Bernal (2010) las investigaciones basicas estan orientadas a la obtencion de
un conocimiento mucho mas amplio mediante la comprensién de los hechos vy
fendmenos reales, observables y medibles en un contexto determinado. Al respecto
el estudio fue abordado desde un disefio no experimental, razén por la cual, para
Hernadndez, Fernandez, y Baptista (2014) no se realiz6 tratamiento directo o
intencionado de las variables; por el contrario, se estudiaron tal y como se dieron
en la realidad para ver su comportamiento en su ambiente natural en su interaccion
con otras. A su vez, fue correlacional ya que busco describir y correlacionar el
liderazgo transformacional y la gestion educativa y cuyo esquema se grafica de la

siguiente manera:

Daonde:

M = Muestra

Oy = Observacion de la V.1
0= = Observacion de la Vv 2

r = Correlacidn entre dichas variables

3.2. Variables y operacionalizacién
El liderazgo transformacional es un estilo de liderazgo mas evolucionado que el
transaccional que busca promover el cambio y el compromiso de todos hacia una
visién atractiva para lo cual inspira y motiva a sus seguidores a lograrse como
lideres, estimulandolos intelectualmente y reforzando su autoestima mediante una
atencion cuidadosa de sus necesidades y particularidades para lograrlo (Bass y
Riggio, 2006).

Esta variable se midi6 en 4 dimensiones, 8 indicadores, 25 items, con una
escala de nunca (0), rara vez (1), a veces (2), a menudo (3), siempre (4), y con unos

niveles y rangos de: malo (25-57), regular (58-90) y bueno (91-125)
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Con respecto a la gestion educativa segun Martinez (2012) es la capacidad que
genera una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el
estilo de liderazgo, las capacidades, la gente y los objetivos superiores de la
organizacion considerada; asi como la capacidad de articular los recursos de que
se dispone de manera de lograr lo que se desea (p. 17).

Esta variable se operacionalizé midié en 3 dimensiones, 6 indicadores, y 19 items.
A éstas ultimas, se les design6 una escala de valor de totalmente en desacuerdo
(1), en desacuerdo (2), indiferente (3), de acuerdo (4) y totalmente de acuerdo (5);

con unos niveles y rangos de: deficiente (19-43), regular (44-68) y eficiente (69-95).

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis
Arias (2006) defini6 a la poblacion como el total de elementos los cuales
proporcionan informacion valiosa en una investigacion y son lo que poseen ademas
caracteristicas en comun, siendo aquellos sujetos de observacion por parte del
investigador. En ese sentido, aquella estuvo conformada por 78 docentes en su
totalidad los cuales forman parte de la Red N° 11 ubicada en el distrito de Ancon.
Los criterios de seleccion, segun Arias (2016) precisa todas las
caracteristicas que deben cumplir los participantes para ser parte de la poblacion

gue sera estudiada.
Se aplicé un muestreo no probabilistico intencionada de conveniencia

En cuanto a la muestra, se aplicO una muestra censal, es por ello qué
Sampieri (2014) mencioné que este tipo de muestra abarca toda la poblacion

establecida.

Criterios de inclusién, el cual contempl6 la participacion de todos los
docentes de la Institucién Educativa en condicion de nombrados y contratados en

actividad, no existiendo criterios de exclusion en la presente investigacion.

Para Tamayo (2012) la unidad de analisis representa a cada sujeto que
forma parte de una investigacion, siendo, en este caso, cada docente de la

Instituciéon Educativa.
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3.4. Técnicas einstrumentos de recoleccién de datos

Para Sanchez (2012) la técnica es la forma o el procedimiento por parte del

investigador con el fin de llevar a cabo el proceso de recoleccién de la informacion.

En el enfoque cuantitativo existen muchas técnicas, entre ellas la observacion y la

encuesta. Del mismo modo, en la investigacion la técnica empleada consistio en

recabar informacion mediante la observacion directa. El autor manifesté que el

instrumento es el medio con el que se agencia el investigador para que a través de

la técnica apropiada aplicarla a los participantes con el fin de recoger informacion.

Siendo en este caso la escala Tipo Likert la que se emple6 para dicho fin.

Tabla 1

Ficha técnica del instrumento para medir el liderazgo transformacional

Nombre del
instrumento:
Autor:

Lugar de aplicacion:

Fecha de aplicacién:

Objetivo:

Administrado a:
Tiempo:

Descripcién del
instrumento:
Escala de medicion:

Forma de aplicacion:

Cuestionario del liderazgo transformacional

Davis Adison Baca Zuta

I.E. Carlos Gutiérrez Merino; |.E. Sagrada Familia de APOVA,
Ancén.

El 12 de diciembre y el 22 de diciembre

Recoger informacion  sobre la  variable liderazgo
transformacional.

78 docentes del nivel primario y secundario.

15 minutos

Consta de 4 dimensiones, con un total de 25 items.

Ordinal, en base a 5 niveles

Se aplicé de forma virtual, mediante formulario Google.
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Tabla 2

Ficha técnica del instrumento para medir la gestion educativa

Nombre del Cuestionario de la gestion educativa.

instrumento:

Autor: Davis Adison Baca Zuta

Lugar de aplicacion: I.E. Carlos Gutiérrez Merino; I.E. sagrada familia de APOVA,
Ancén.

Fecha de aplicacion: El 10 de diciembre y el 22 de diciembre

Objetivo: Recoger informacién sobre la variable gestién
educativa

Administrado a: 78 docentes del nivel primario y secundario.

Tiempo: 6 minutos

Descripcion del Consta de 3 dimensiones, con un total de 19 items.

instrumento:

Escala de medicion: Ordinal, en base a 5 niveles.

Forma de aplicacion: Se aplicé de forma virtual, mediante formulario Google.

Al respecto Hernandez et al (2014) precisé que la validez de un instrumento
se demuestra en la medida que recoge informacion oportuna y relevante respecto
a un fendbmeno o hecho observable y medible. En el presente estudio, aquel
proceso se constituyo en la operacionalizacion de la variable la misma que pretende
a partir de su descomposion en dimensiones, indicadores y variables ser medible,
siendo valorado mediante revision por juicio de expertos con el fin de determinar su
validez mediante la pertinencia, relevanciay claridad de los items. Al respecto dicho

proceso se resume en.

Tabla 3

Validez del instrumento por criterio de expertos

Expertos
(Apellidos y nombres)
Dr. Pérez Saavedra, Segundo

Pertinencia relevancia Claridad Condicion

o Sl Sl Sl Aplicable
Sigifredo
Dr. Vega Vilca, Carlos Sixto. Sl Sl Sl Aplicable
Mg. Zéarate Gutiérrez, Gabriela. Sl Sl Sl Aplicable
Mg. Cerafin Urbano, Virginia )
Sl Sl Sl Aplicable

Asuncioén

Fuente: Ficha de validez por experto
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La fiabilidad para Herndndez et al (2014) ha de darse en la medida que al
ser administrado un instrumento en diversas situaciones arroja resultados
coherentes. Al respecto, dicho proceso se llevd a cabo mediante la aplicacién del
instrumento a una muestra piloto, el cual demostré en ambos casos que los indices
de fiabilidad fueron de 0,95 para el liderazgo transformacional y 0,93 para la gestion
educativa (ver anexo). Razon por la cual se determindé que ambos instrumentos

contaron con tal requisito siendo aptos para ser aplicados.

La confiabilidad se aplicé con un instrumento la cual intervinieron 15

docentes de una institucién educativa de Ventanilla.

Tabla 4
Indice de fiabilidad de las variables

Estadisticas de fiabilidad

_ Alfa de
Variables N de elementos
Cronbach
Liderazgo
. ,956 25
transformacional
Gestion educativa ,936 19

Fuente: Prueba de confiabilidad de los docentes

Los resultados de la tabla precisan el indice de consistencia interna, por alfa
de Cronbach en 0,936 lo cual determina que el instrumento para medir la gestion

educativa muestra una muy alta confiabilidad.

Los resultados de la tabla precisan el indice de consistencia interna, por alfa
de Cronbach en 0,956 lo cual determina que el instrumento para medir el liderazgo

transformacional muestra una muy alta confiabilidad.
3.5. Procedimientos

La investigacion considero la aplicacién de instrumento escala tipo Likert, el cual
previamente ha contado con los criterios de validez y confiabilidad. Su
administracién duré aproximadamente 20 a 30 minutos por participantes para
recabar informacion de manera directa mediante la técnica de observacion. En ella,
se evalué cada dimension de la variable en los estudiantes con el fin de determinar

informacion sobre el liderazgo transformacional en la escuela y la gestion educativa.
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3.6. Método de analisis de datos

El analisis estadistico permiti6 recabar informacion respecto a las variables de
estudio, el mismo que sometido a software estadistico y permitio representar datos
mediante el empleo de tablas y figuras en el andlisis descriptivo. De igual forma, el
analisis inferencial considerd la aplicacidn del coeficiente de correlacion, al respecto
Valderrama (2015) precis6 que esta busca determinar el grado en el que se asocian
una o mas variables, para el caso especifico se emple6 el coeficiente rho de

Spearman.
3.7. Aspectos éticos

Para Paz (2018) los aspectos éticos son importantes en la medida que permiten
tomar en consideracion aspectos claves en todo estudio, tal es asi que la presente
investigacion considero lo siguiente: la confidencialidad de la informacion, debido a
gue en el estudio participaron docentes de educacion inicial, primaria y secundaria,
gue para evitar cualquier tipo de roce con otros colegas o con los directivos, se
reserva la informacion y se protege. Asimismo, mediante la investigacion se
garantiza el derecho de autor, se ha realizado un citado respetuoso a las diversas
fuentes las mismas que han sido referenciadas en la bibliografia, segun las
demandas de las normas internacionales (APA) que se emplea en la redaccion de
informacion cientifica. Finalmente, la informacion obtenida consider6 el respetar
con objetividad la veracidad de los resultados con el propdsito de poder conocer la
realidad, garantizando la no manipulacion de informacién con lo cual se demuestra

gue los resultados son validos y objetivos
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IV. RESULTADOS

Tabla 5

Distribucién de frecuencias del liderazgo transformacional

Variable Niveles  Frecuencia Porcentaje
Lid Regular 16 20,5
r
aerazgo Bueno 62 79,5

transformacional
Total 78 100,0

Fuente: elaboracion propia

Porcentaje

Regular Bueno

Liderazgo Transformacional

Figura 1. Liderazgo transformacional segun niveles

Como se observa en la tabla 5 y figura 1, los resultados evidenciaron
gue un 79,49% de encuestados manifestd que el liderazgo transformacional es
bueno, frente a un 20,51% quienes lo consideraron como regular. Al respecto
es importante precisar que la variable presenta un alto porcentaje y que aquello
es producto de las dimensiones influencia idealizada carisma, motivacion
inspiracional, estimulacién intelectual y consideracion individualizada las cuales

se han desarrollado de manera progresiva en la Institucién Educativa.
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Tabla 6

Resumen por dimension de la variable liderazgo transformacional

Dimensiones Niveles Recuento % de N columnas
L ) Malo 0 0,0%
InfluenC|a_ idealizada Regular 17 21 8%
carisma

Bueno 61 78,2%

Motivacion Malo 0 0,0%
inspiracional Regular 19 24,4%
Bueno 59 75,6%

Estimulacién Malo 2 2,6%
intelectual Regular 18 23,1%
Bueno 58 74,4%

Malo 0 0,0%

Consideracién Regular 12 15,4%
individualizada Bueno 66 84,6%
Total 78 100,0%

Fuente: elaboracién propia

Como se observa en la tabla 6, respecto a las dimensiones de la variable se
observo que es la consideracion individualizada la que alcanza cifras en el nivel
bueno de 84,6%, en segundo lugar, se encuentra la dimensién influencia idealizada
carisma con un 78,2%, en tercer lugar, la motivacion inspiracional con un 75,6%
frente a la estimulacion intelectual con un 74,4%. Del mismo modo, en el nivel
regular se observo que la motivacion inspiracional muestra cifras de 24,4%,
estimulacion intelectual de 23,1%, influencia idealizada carisma de 21,8% vy
consideracion individualizada de 15,4%, finalmente el nivel malo solo muestra cifras

en la dimensidén estimulacion intelectual con un 2,6%. Ver figura 2 (anexos).

Tabla 7

Distribucién de frecuencias de la variable gestion educativa

Variable Niveles Frecuencia Porcentaje
Buena 15 19,2
. Eficiente 63 80,8
educativa
Total 78 100,0

Fuente: Elaboracion propia.
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Porcentaje

Buena Eficiente

Gestion Educativa

Figura 2. Gestion educativa segun niveles

Tal y como se aprecia en la tabla 7 y figura 2, respecto a la gestion educativa
se pudo hallar que un 80,77% sefala un nivel eficiente, frente a un 19,23% quienes
manifestaron como buena. Dichos resultados son coherentes con las cifras por

dimensiones las cuales permiten una gestion eficiente en la Institucion Educativa.

Tabla 8

Resumen por dimensién de la variable gestién educativa

Dimensiones Niveles Recuento % de N
columnas

Deficiente 0 0,0%

Organizativa Operacional Buena 16 20,5%
Eficiente 62 79,5%

Pedagégica Deficiente 1 1,3%
curricular qu_na 16 20,5%
Eficiente 61 78,2%

Deficiente 0 0,0%

Administrativa financiera Bge.na 13 16,7%
Eficiente 65 83,3%
Total 78 100,0%

Fuente: Elaboracion propia.
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Los resultados de la tabla 8, permiten observar que en la dimension
administracion financiera se alcanzaron cifras en 83,3% y 16% respectivamente en
los niveles eficiente y buena. Del mismo modo, es la dimension organizativa
operacional la que muestra porcentajes en 79,5 y 20,5% en ambos niveles,
finalmente se observd que la dimensién pedagdgica curricular muestra cifras en

78,2%, 20,5% y 1,3% en el nivel eficiente, bueno y deficiente.

Tabla 9

Prueba de normalidad mediante Kolmogorov-Smirnov para muestras mayores a 50
unidades

. Kolmogorov-Smirnov
Variables 9

|Estadistico gl Sig.

Liderazgo 105 78 034
Transformacional

Gestion Educativa 127 78 ,003

Fuente: reporte SPSS

Ho= los datos presentan distribucion normal / H1= Los datos no presentan

distribucion normal, a=0,05

El nivel de significancia es equivalente a 0,03 y 0,00 en ambos casos, razén
por la cual los datos no presentan distribucion normal, al respecto el método no

paramétrico con su correspondiente prueba de correlacion de Spearman.

Analisis inferencial

Ho No existe un grado de correlacion significativo entre el liderazgo
transformacional y la gestion educativa en la RED n° 11, Ancén, 2020”

Hi Existe un grado de correlacion significativo entre el liderazgo transformacional

y la gestidon educativa en la RED n° 11, Ancén, 2020”

Regla de decisién

Si p<0.05 se rechaza Ho - Si p>0.05 se acepta Ho
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Tabla 10

Andlisis de correlacion Rho de spearman

Liderazgo Gestion
Transformacional Educativa
Coeficiente de 1,000 ,804"™
Liderazgo correlacion
Transformacional  Sig. (bilateral) . ,000
Spgﬁrm Coeficiente de ,804™ 1,000
_ _ correlaciéon
Gestion Educativa Sig. (bilateral) 000 .
N 78 78

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la tabla 10 muestran que existe correlacion significativa de

0,80 entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa segun coeficiente de

correlacion y significancia bilateral = 0,00 < 0,05, a su vez es de tipo positiva alta,

razon por la que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna segun

regla de decision.

Ho No existe un grado de correlacion significativo entre la dimension influencia

idealizada y la gestion educativa en la RED n° 11, Ancon, 2020.

Hi Existe un grado de correlacion significativo entre la dimension influencia

idealizada y la gestion educativa en la RED n° 11, Ancon, 2020.

Regla de decision

Si p<0.05 se rechaza Ho - Si p>0.05 se acepta Ho

Tabla 11
Andlisis de correlaciéon Rho de spearman
_Influgnma Gestion
idealizada f
. Educativa
carisma
. Coeficiente de 1,000 ,654
Rho de Influencia  .5relacion
Spearman Ldaer‘?s“rf]zda Sig. (bilateral) . 000
N 78 78
Coeficiente de ,654 1,000
Gestion correlaciéon
Educativa  Sig. (bilateral) ,000 .
N 78 78

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Los resultados de la tabla 11 muestran que existe correlacion significativa de
0,65 entre la dimension Influencia idealizada, carisma y la gestion educativa, segun
coeficiente de correlacion y significancia bilateral = 0,00 < 0,05. A su vez, es de tipo
positiva moderada, razén por la que se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la

hipotesis alterna segun regla de decision.

Ho No Existe un grado de correlacién significativo entre la dimension motivacion
inspiracional y la gestion educativa en la RED n° 11, Ancén, 2020
Hi Existe un grado de correlacion significativo entre la dimension motivacion

inspiracional y la gestién educativa en la RED n° 11, Ancén, 2020

Regla de decision

Si p<0.05 se rechaza Ho - Si p>0.05 se acepta Ho

Tabla 12

Andlisis de correlacion Rho de spearman

Motivacion Gestidon
inspiracional Educativa
Coeficiente de 1,000 ,698™
Motivacion correlaciéon
inspiracional  Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 78 78
Spearman Coeficiente de ,698™ 1,000
Gestion correlaciéon
Educativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 78 78

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la tabla 12 muestran que existe correlacion significativa de
0,69 entre la dimensidon motivacion inspiracional y la gestion educativa segun
coeficiente de correlacién y significancia bilateral = 0,00 < 0,05, a su vez es de tipo
positiva moderada, razén por la que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la

hipétesis alterna segun regla de decision.

Ho No Existe un grado de correlacion significativo entre la dimension estimulacion

intelectual y la gestion educativa en la RED n° 11, Ancén, 2020.
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Hi Existe un grado de correlacion significativo entre la dimension estimulacion

intelectual y la gestion educativa en la RED n° 11, Ancén, 2020.

Regla de decision
Si p<0.05 se rechaza Ho - Si p>0.05 se acepta Ho

Tabla 13

Andlisis de correlacién Rho de spearman

Estimulacion Gestion
intelectual Educativa
Coeficiente de 1,000 ,668**
Estimulacién correlacion
intelectual Sig. (bilateral) . ,000
Spearman Coeficiente de ,668** 1,000
Gestion correlaciéon
Educativa Sig. (bilateral) ,000 .
N 78 78

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la tabla 13 muestran que existe correlacion significativa de
0,66 entre la dimension estimulacion intelectual y la gestidon educativa segun
coeficiente de correlacion y significancia bilateral = 0,00 < 0,05, a su vez es de tipo
positiva moderada, razon por la que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la

hipétesis alterna segun regla de decision.

Ho No Existe un grado de correlacion significativo entre la dimension consideracion
individual y la gestion educativa en la RED n° 11, Ancon, 2020.
Hi Existe un grado de correlacion significativo entre la dimension consideracion

individual y la gestion educativa en la RED n° 11, Ancon, 2020.

Regla de decisiéon

Si p<0.05 se rechaza Ho- Si p>0.05 se acepta Ho
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Tabla 14

Andlisis de correlacién Rho de spearman

Consideracion Gestion
individualizada Educativa
Coeficiente de 1,000 ,839**
Consideracion correlacion
individualizada Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 78 78
Spearman Coeficiente de ,839*%* 1,000
correlacién
Sig. (bilateral) ,000 .
N 78 78

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la tabla 14 muestran que existe correlacion significativa de

0,83 entre la dimensidn consideracion individualizada y la gestion educativa segun

coeficiente de correlacion y significancia bilateral = 0,00 < 0,05, a su vez es de tipo

positiva alta, razon por la que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

alterna segun regla de decision.
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V. DISCUSION

A partir de los hallazgos encontrados, se acepta la hipotesis alterna general que
determina que existe un grado de correlacion significativo (Rho=0,80) entre el
liderazgo transformacional y la gestidén educativa en los docentes de la Red n° 11,
Ancon, 2020. A su vez se ha podido observar de acuerdo a la distribucion de
frecuencias (tabla) que el 79,5 % de los docentes encuestados califican el liderazgo
transformacional en un nivel bueno; y el 80,8% de los mismos califica la gestion de
la institucion educativa como eficiente. Estos resultados se apoyan en otros
estudios similares, como el encontrado en el estudio de Sardén (2017) quien
encontr6 una correlacion positiva moderada entre las variables liderazgo
transformacional y la gestion escolar obtenida en la prueba estadistica con r=0.681.
Asi mismo, Ramos (2015) confirma con los resultados encontrados en su estudio
gue, existe un grado de correlacion alto de 0,728 entre las mismas variables
planteadas en esta investigacion. También Fernandez (2018) encontro evidencia
de una relacion significativa entre las variables liderazgo transformacional del
director y la gestion escolar segun coeficiente Tau de Kendall de 0,872. No
obstante, de los importantes hallazgos que apoyan la hipétesis planteada en este
estudio, también se encontré evidencia de una correlacién baja de r= 0,307 en
Quinde (2019) que se interpreta como una correlacion baja entre las variables. Por
lo que se puede suponer que los directores de las instituciones educativas que
practican o tienen un liderazgo transformacional mas desarrollado elevan sus
centros escolares a niveles de eficiencia Optimas en la gestién educativa. Por lo
cual Bass y Riggio (2006), a través de la teoria de Bass sobre el modelo de
Liderazgo transformacional, dicen que este es idéneo para alcanzar resultados
extraordinarios en las personas y en las organizaciones. Si esto es asi entonces se
deberia de tomar en serio al liderazgo transformacional ya que lo que se busca en
la gestion de las instituciones publicas es lograr que los estudiantes tengan mejores
oportunidades y puedan dotar a su vida de un significado y propésito, y mucho mas
cuando las realidades en las que se desenvuelven son desfavorables para ellos,
sobre todo en las escuelas y colegios publicos donde se evidencia todavia una
pésima calidad de la ensefianza. Al respecto Leithwood, Louis, Anderson y

Wabhlstrom (2004) confirman que es el lider transformacional es quien promueve
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con su equipo de manera dinamica los cambios para poder alcanzar las metas y
objetivos de la organizacion. Todo hace creer que, para alcanzar los fines y
objetivos de la educacion, se debe tomar en cuenta al potencial humano. En este
caso son los docentes y directivos quienes dan valor, por cuanto tienen un
compromiso y responsabilidad social para con los estudiantes y para lo cual hace
falta un liderazgo orientado hacia los cambios. En cierto modo, comparando con los
hallazgos de Carranza (2016) en relacién al compromiso de los docentes en la
institucion educativa con el liderazgo transformacional se encontr6 que existe
correlacion positiva alta entre ambas, ya que es de vital importancia que exista una
implicancia de parte de los docentes dentro de la gestion educativa, para lograr lo

gue se halla propuesto alcanzar.

Al mismo tiempo para primer objetivo especifico, los hallazgos demostraron
gue existe relacion positiva moderada (Rho= 0,65) entre la dimension influencia
idealizada y la gestion educativa en los docentes de la red n°11, Ancén, 2020. Por
ello, se acepta la hipotesis especifica alterna. Esto resultados se relacionan con lo
gue se encontro en Sanchez (2016) quien constato la existencia de una correlacion
moderada de Rho= 0.603 de la influencia idealizada del director con la gestion
institucional. Ademas, en Fernandez (2018) se encontr0 evidencia de alta
asociacion con una significancia Tau de Kendal de 0,707, entre la dimension
influencia idealizada y la gestion escolar percibida. También a esto se suma lo
encontrado en el estudio de Diaz y Quifiones (2017) quienes comprobaron la
existencia de una correlacion positiva moderada (Rho= 0,663) entre la influencia
idealizada conductual con la gestién educativa y una correlacion positiva moderada
(r=0,682) para la influencia idealizada atribuida con la gestién educativa. La
influencia idealizada se fundamenta en Bass y Riggio (2006) quienes refieren que
dicha cualidad es necesaria para poder ganar la confianza y el respeto de los demas
y sea mas facil que los demas se comprometan y emulen su comportamiento hacia
lo que realmente interesa al equipo y a la organizacion. Por afadidura, Toro y
Rodriguez (2017) refieren que ser lider implica la capacidad de reflexionar sobre
los propios valores y sobre lo que es mejor para todos a la hora de tomar decisiones
gue afecten a la organizacion y de garantizar un buen desempefio. Adicionalmente,

la influencia idealizada tiene que ver con las capacidades excepcionales de un lider
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gue segun Salvador (2018) deben desarrollarse y potenciarse para lograr los

resultados y cambios deseados.

Asi pues, para el segundo objetivo especifico, los hallazgos demostraron que
existe relaciébn positiva moderada (Rho=0,69) entre la dimensién motivacién
inspiracional y la gestion educativa en los docentes de la red n°11, Ancén, 2020,
por lo cual se acepta la hipétesis especifica alterna. Del mismo modo, Martins
(2016) evidencio que el liderazgo transformacional es idéneo ya que busca la
participacion de todos en el cambio para lo cual la motivacion al trabajo en equipo
resulta muy importante. Igualmente, Echerri, Santoyo, Raquel y Saldafia (2019)
aportan a las evidencias demostrando que el liderazgo transformacional influye en
el estrés laboral de manera inversa y de manera directa con la efectividad escolar
de las escuelas estudiadas. Por otra parte Segun Bass y Riggio (2006), con
respecto a esta dimension, demostraron que mediante la motivacion inspiracional,
los lideres son capaces de mantener niveles altos de optimismo y un entusiasmo
gue contagie al equipo y se logre compromiso con los objetivos y la vision de la
escuela. Ademas, Mendoza, Escobar, y Garcia (2012) sostuvieron que este es muy
bueno para el grupo y para la organizacion a la hora de generar en la practica la
autorreflexion, pues aumenta el interés y su compromiso en los docentes con la
mision organizacional. Es mas, Gonzales (2013) explicé que la motivacion es
importante en el grupo ya que permite clarificar las ideas y ademas asumir retos
mas desafiantes. Y, por ultimo, Hermosilla (2016) constat6é que en las 4
organizaciones participantes en el estudio el liderazgo transformacional presenta
relaciones significativas con variables como la satisfaccién y la motivacion en el

trabajo.

Con respecto al tercer objetivo especifico, los hallazgos demostraron que
existe relacion positiva moderada (Rho= 0,66), entre la dimension estimulacion
intelectual y la gestion educativa en los docentes de la red n°11, Ancon, 2020, por
lo cual se acepta la hipbtesis especifica alterna. De acuerdo a ello, Palomo (2013)
dice que una de las caracteristicas de un liderazgo transformador es que el lider
desarrolla a sus colaboradores, lo cual quiere decir que se encarga de prepararlos
para que puedan asumir nuevos retos, y que trabaja con ellos para que pueda

superar sus debilidades en bien de todos ya que esto repercute en el bienestar
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grupal y a su vez en toda la organizacion. Ademas, relacionando los resultados con
gue se encontrd en Sardon (2017), los resultados también evidencian que existe
una correlacion positiva alta entre la estimulacion intelectual del director y la gestion
del centro escolar. Estos resultados son apoyados por Leal (2016) quien constaté
qgue el liderazgo transformacional se correlaciona de forma positiva con las
condiciones para la innovacion en la gestion educativa o en los sistemas
educativos. Y respecto a la creatividad Vivolo (2016) sefialé que un lider educativo
debe ser creativo, ya que no se puede estar estatico y ajeno al nuevo contexto
mundial de la globalizacién, por lo cual, debemos de renovar las ideas dejando atras
comportamientos o modos de actuar que no se adecuan a las exigencias y
problemas que se presentan al interior de la organizacion, para responder
asertivamente en favor de las metas. Dicho esto, el contexto en el que hizo el
presente estudio ha puesto a prueba la capacidad de los directores para poder
estimular la creatividad de sus docentes para adaptarse a los cambios y seguir
avanzando sin perder de vista la vision que todos comparten coOmo institucion

educativa.

Dentro de los resultados del cuarto objetivo especifico, los hallazgos
demostraron que existe relacion positiva alta (Rho= 0,83), entre la dimension
estimulacion intelectual y la gestion educativa en los docentes de la red n°11,
Ancon, 2020. En contraste con Fernandez (2018) en cuyo estudio concluyé que
existe una correlacion positiva segun coeficiente Tau de Kendall de 0,788.
Analogamente con la teoria Bass y Riggio (2006) el liderazgo transformacional se
diferencia del carismatico, porque no busca resaltar su figura, sino que busca
formar otros lideres, poniendo atencidn a sus necesidades y particularidades
individuales, todo ello dentro de una comunicacion abierta. De acuerdo a lo
encontrado en los resultados se evidencia que existe un nivel alto de consideracion
individualizada expresado en el trabajo del lider directivo de las instituciones
educativas en capacitar y entrenar a los docentes para que puedan tener un buen
desempefio en bienestar de la comunidad. Ademas, Gémez y Macedo (2010)
explican que la gestidon educativa tiene una naturaleza democratica, o que quiere
decir que es importante escuchar las opiniones de todos para poder tomar
decisiones, es asi que el lider sera quien genere y sostenga la estructura

organizacional y la pedagdgica. Esto capacidad del lider educativo sin duda es
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importante. Por las circunstancias inusuales que se presentaron a través del trabajo
remoto, se tuvo que capacitar al docente en el manejo de las Tic y nuevas
plataformas para poder seguir ensefiando a los estudiantes y aprender juntos de
una experiencia que no olvidaremos jamas. Es mas, Diaz, Andrade y Ramirez
(2019), sefialan al lider como responsable de brindar apoyo a los docentes y
atendiendo sus necesidades con el fin de que cada uno logre sus metas
individuales. En la misma linea Brainon (2020) puntualiza que una buena
comunicacion es importante, pero sobre todo que sea horizontal y abierta para
conocer las debilidades, necesidades y particularidades de cada uno de los colegas
docentes, y a la vez escuchar sus preocupaciones y sugerencias, pues muchas
veces la poca experiencia, el estancamiento profesional y otros factores, como la
desmotivacion dificultan un desemperio eficiente en las aulas con los estudiantes.
Por eso estos resultados, se concuerda con la Teoria de Chiavenato (2009), quien
sefalo que el liderazgo transformacional esta basado en las relaciones humanas y
gue esto aporta de suma manera a las organizaciones, por cuanto aquellas explican
basicamente dicho fendmeno desde la motivacion y el liderazgo que surgen en un

grupo a partir de la influencia mutua.

Es importante dejar en acuerdo con los resultados que todavia falta mucho
por hacer en las instituciones educativas, de la Red n° 11, Ancoén. Si bien es cierto
gue se trabajo con dos instituciones educativas publicas, conformando una muestra
censal de 78 docentes, cada una tiene sus propias caracteristicas, geogréficas,
socioeconémicas entre otras, que van hacer que los resultados no sean tan
puntuales y especificos para cada una de ellas, por o que se trabajo asi con un
muestreo no probabilistico intencional de conveniencia. Asimismo, se ha
considerado y podido determinar el grado de correlacion que existe entre las
dimensiones de la variable liderazgo transformacional con la gestion educativa,
faltaria determinar como se da aquella con cada una de las dimensiones de la
gestion educativa. Asi pues, otra deficiencia obedece a un contexto nuevo en el
gue la gestion educativa se ha llevado a cabo de manera remota, donde no se ha
visto ningun tipo de comportamiento especifico observable, sino es solo lo que
muestra a través de una plataforma como el zoom o a través de una aplicacion
como el WhatsApp y otros medios como el correo electronico y esto es de vez en

cuando.
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En consecuencia, se deberia de construir instrumentos mas
contextualizados que tomen en cuenta la realidad de cada uno de las instituciones
para dar soluciones y aportes significativos a la toma de decisiones de parte de la
gestion educativa. A su vez que se permitan recoger informacién mas objetiva, para
gue se siga investigando sobre situaciones concretas y claras propias de la realidad

Nacional.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Segun la prueba de hipo6tesis general se demostr6 que existe correlacion
significativa entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa segun
significancia bilateral = 0,00 < 0,05, a su vez es de tipo positiva alta, de 0,80 por
tanto, a medida que existe un buen liderazgo transformacional mejora la gestion

educativa en los docentes de red n°11, Ancon

Segunda

Segun la prueba de hipétesis especifica 1, se demostrd que existe correlacion
significativa entre la dimensién Influencia idealizada carisma y la gestion educativa
segun significancia bilateral = 0,00 < 0,05, a su vez es de tipo positiva moderada
de 0,65 por tanto, a medida que existe una buena Influencia idealizada carisma se

mejora la gestion educativa en los docentes de red n°11, Ancon

Tercera

Segun la prueba de hipétesis especifica 2, se demostré que existe correlacion
significativa entre la dimensidn motivacion inspiracional y la gestion educativa
segun significancia bilateral = 0,00 < 0,05, a su vez es de tipo positiva moderada
de 0,69 por tanto, a medida que hay una buena motivacion inspiracional se mejora

la gestidn educativa en los docentes de red n°11, Ancon

Cuarta

Segun la prueba de hipétesis especifica 3, se demostré que existe correlacion
significativa entre la dimensién estimulacion intelectual y la gestién educativa segun
significancia bilateral = 0,00 < 0,05, a su vez es de tipo positiva moderada de 0,66
por tanto, a medida que hay una buena estimulacion intelectual se mejora la gestion

educativa en los docentes de red n°11, Ancén

Quinta

Existe correlacion significativa entre la dimensidn consideracion individualizada y la
gestion educativa segun coeficiente de correlacion y significancia bilateral = 0,00 <
0,05, a su vez es de tipo positiva alta, de 0,83 por tanto, a medida que hay una
buena consideracion individualizada se mejora la gestion educativa en los docentes

de red n°11, Ancén
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Se recomienda a los directivos de la Institucién educativa seguir fortaleciendo sus
habilidades directivas y de gestibn mediante la participacion en actividades de
capacitacion y perfeccionamiento con el propdsito de contribuir con los fines de la
organizacion educativa, en el marco de una funcion eficaz, donde prime el compartir

metas en comun con los docentes y todo el equipo con el que cuenta.

Segunda

A los directivos, ser constantes en cuanto se refiere a la generacion de espacios
gue permitan una influencia idealizada basada en la generacion de confianza mutua
y credibilidad frente a sus pares, logrando una transformacién oportuna permitiendo
gue los docentes puedan sentirse comprometidos con las metas de la Institucion

Educativa en el marco del respeto y la practica de valores.

Tercera

A los directivos, seguir ejerciendo el rol de lideres, motivando de manera
permanente las acciones llevadas a cabo por el personal docente, inspirando en
ellos el optimismo en funcion a los propadsitos de la mision y vision de la Institucion
Educativa logrando asi que la gestion se beneficie en todos sus ambitos, incluyendo

el pedagaogico.

Cuarta

A los directivos, fortalecer sus habilidades y competencias con el fin de hacer frente
a cualquier desafio en la organizacién, estimulando y alentando la creatividad del
personal docente con la finalidad de involucrarlos y comprometerlos con los

objetivos trazados en la escuela.

Quinta

Sobre la consideracion individualizada, recomendar a los directivos seguir
asistiendo a los docentes en cuanto se refiere a sus necesidades de
profesionalizacion, siendo referente y entrenador al mismo tiempo en la medida que

busque la autorrealizacion de cada uno en el ambito de la Institucién Educativa.
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ANEXOS

Anexo N° 1: Matriz de operacionalizacion de variables
Variable | Definicién conceptual Definicién Escalas de Niveles
de operacional | Dimensiones | Indicadores items L o]
i medicion
estudio rangos
(2006): semidiben4 | influencia & Nunca
] c tilo de lid dimensiones, |  jdealizada | Capacidades L
= > un estlo de 1rerazgo R excepcionales | 49,6
O | Fancaccionalque buses, | naores Rara vez
> . 25 ltems, con Innovacion
<§f promover el cambio y el una escala estimulacion 7,8,9 2 Malo
nd compromiso de t_OdOS hacia | de nunca (0), intelectual — (25-57)
8 una vision atractiva paralo | rara vez (1), Creatividad 10,11,12 A veces
n cual inspiray motivaa sus | g veces (2), a 3 Regular
<Z,: seguidores a lograrse cOmo | menudo (3) y Entrenador 13,14,15,16 (58-90)
P_f lideres, estimulandolos siempre (4), i ., S— A menudo
o intelectualmente y conunos | consiaeracion | Comunicacion Bueno
Q reforzando su autoestima nivelesy | Individualizada | Bidireccional 17,18,19 4 (91-125)
mediante una atencion .
é cuidadosa de sus rangos como- Motivacion 20, 21, 22 | Frecuentemente
m malo (25-57), . i
&) necesidades y regular (58- Motivacion 0 siempre
particularidades para 90) y bueno Inspiracional Compromiso 23, 24, 25 5

lograrlo.

(91-125)




Variable | Definicion conceptual Definicién Escalas de Niveles o
de operacional | Dimensiones | Indicadores items medicion rangos
estudio
Segl'Jn Martinez (2012) Planificacion 1.2 3 Tipo Likert
‘s fiend i Organizativa T
€ entiende por este Operacional . Totalmente en
como una capacidad de Interrelacion 4,56 desacuerdo
generar una relacion
adecuada entre la Practicas de 1
< estructura, la estrategia, ) ensefanza - 7.8,9 En desacuerdo
= los sistemas, el estilo de . Pedagogia aprendizaje .
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< liderazgo, las varaible a —
8 capacidades, la gente y ; Practicas de Indiferente (19-43)
2 ates, _ través de 3 evaluacion 10,11,12 Buena
mm los objetlvo§ superiores dimensiones, 3 (44-68)
CZ) de la organizacion 6 indicadores Eficiente
= considerada, asi como la | y 19 items. L De acuerdo (69-95)
0 capacidad de articular - Planlfllcamon 13,14,15 4
O los recursos de que se Administrativa | del tiempo
dispone de manera de Financiera Totalmente de
lograr lo que se desea” , acuerdo
(0. 17) Capacidad 5




Anexo N° 2: Matriz de consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOLOGIA

Problema general

Objetivo general

Hip6tesis general

,Como se relaciona el
liderazgo transformacional y
la gestion educativa en los
docentes de la Red N° 11,
Ancoén, 20207

Determinar el grado de correlaciéon que
existe entre el liderazgo
transformacional y la gestién educativa
en los docentes de la RED n° 11,
Ancon, 2020.

Existe un grado de correlacion
significativo entre el liderazgo
transformacional y la gestion
educativa en la RED n° 11,
Ancoén, 2020

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

¢, COmo se relaciona la
dimension influencia idealizada
y la gestion educativa en los
docentes de la Red N° 11,
Ancén, 2020?

¢, Cémo se relaciona la
dimension motivacion
inspiracional y la gestién
educativa en los docentes de la
Red N° 11, Ancoén, 2020?

¢, Coémo se relaciona la
motivacion inspiracional y la
gestién educativa en los
docentes de la Red N° 11,
Ancon, 20207

¢, Como se relaciona la dimension
y la gestion educativa en los
docentes de la Red N° 11, Ancén,
2020?

Determinar el grado de correlacién que
existe entre la dimension influencia
idealizada y la gestién educativa en los
docentes de la RED n° 11, Ancon, 2020.

Determinar el grado de correlacion que
existe entre la dimension motivacion
inspiracional y la gestién educativa en los
docentes de la RED n° 11, Ancén, 2020.

Determinar el grado de correlacion que
existe entre la dimension estimulacién
individual y la gestién educativa en los
docentes, de la RED n° 11, Ancén, 2020.

Determinar el grado la correlaciéon que
existe entre la dimension consideracion
individualizada y la gestion educativa en
los docentes de la RED n° 11, Ancén,
2020.

Existe un grado de correlacion
significativo entre la dimension
influencia idealizada y la gestién
educativa en la RED n° 11, Ancén,
2020.

Existe un grado de correlacion
significativo entre la dimensién
motivacion inspiracional y la
gestion educativa en la RED n°
11, Ancon, 2020.

Existe un grado de correlacion
significativo entre la dimensién
estimulacion intelectual y la
gestion educativa en la RED n°
11, Ancon, 2020.

Existe un grado de correlacion
significativo entre la dimensién
consideracion individual y la
gestion educativa en la RED n°
11, Ancén, 2020.

Tipo de investigacion: Basica

Disefio: No Experimental,
descriptivo correlacional

Esquema de investigacion:
¥ O

T

M < r
\ '
0z

Donde:

M = Muestra

Oy = Observacion de la V.1
O = Observacion de la V.2

r = Correlacién entre dichas variables

Poblacion: la poblacion y muestra
estd conformada por 78 docentes
del nivel primaria y secundaria, de
dos Instituciones educativas de la

Red n° 11, Ancon.
Técnica: Encuesta

Instrumento: cuestionario tipo
Likert.




Anexo 3: Instrumentos de recoleccidon de datos

ENCUESTA PARA DETERMINAR EL LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

Estimado(a) profesor(a): La presente encuesta es parte de un trabajo de

investigacion que tiene por objetivo: Determinar el grado de correlacion que existe

entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa en los docentes de red n°11,

Ancoén, 2020. Agradezco de antemano la participacién de cada uno de ustedes.

Instrucciones:

A continuacién, se le presenta un conjunto de items, cada uno de ellos acompafiadas

de una escala de valoracién, como sigue:

Nunca (N)

Rara vez (RV)

A veces (AV)

A menudo (AM) Siempre (S)

1

2

3

INFLUENCIA IDEALIZADA

Influencia

1 Se comporta en forma consistente con sus valores
expresados.

2 Nos entrega confianza de que sobrepasaremos los
obstéculos.

3 Se ha ganado mi respeto por su forma de Actuar.

Capacidades excepcionales

4 Vamas alla de su propio interés por el bien del grupo.

5 Despliega extraordinario talento en todo lo que
emprende

6 Demuestra serenidad para manejar la situacion de la
pandemia.

MOTIVACION INSPIRACIONAL

Motivacion

7 Expresa confianza en que las metas seran alcanzadas.

8 Habla de forma optimista del futuro.
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9 Muestra determinacién para alcanzar lo que se ha
propuesto hacer.

Compromiso

10 Compromete a todos en el logro de la mision de la
Institucion.

11 Participa en el analisis de causas de los incidentes que
pudieran producirse durante las clases virtuales.

12 Desarrolla un sentido de identidad que es asumido por
los trabajadores de la Institucion.

ESTIMULACION INTELECTUAL

Innovacion

13 Busca diferentes perspectivas cuando resuelve
problemas.

14 Promueve la comunicacion eficaz para mejorar el
trabajo.

15 Estimula al personal a desarrollar ideas innovadoras
para adaptarse a las clases virtuales.

16 Me proporciona nuevos enfoques ante situaciones que
son para mi problematicas.

17 Me sugiere nuevas formas de completar el trabajo.

18 Considera diferentes puntos de vista cuando intenta
solucionar los problemas.

CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

Entrenador

19 Me ayuda a desarrollar mis fortalezas.

20 Dedica tiempo a capacitar al equipo de profesores.

21 Consigue que me sea facil admitir mis propios errores.

22 Expresa satisfaccion cuando cumplo con las
expectativas.

Comunicacion Bidireccional

23 Toma en cuenta las ideas de los docentes para
resolver problemas.

24 Escucha atentamente mis intereses.

25 Me trata como persona individual mas que como
miembro de un grupo.




ENCUESTA PARA DETERMINAR LA GESTION EDUCATIVA

Estimado(a) profesor(a): La presente encuesta es parte de un trabajo de

investigacion que tiene por objetivo: Determinar el grado de correlacién que existe

entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa en los docentes de red n°11,

Ancoén, 2020. Agradezco de antemano la participacién de cada uno de ustedes.

Instrucciones:

A continuacion, se le presenta un conjunto de items, cada uno de ellos acompafiadas

de una escala de valoracién, como sigue:

Totalmente en En . Totalmente
Indiferente De acuerdo
desacuerdo desacuerdo 0 (DA) de acuerdo
(TD) (ED) (TA)
1 2 3 4 5
ORGANIZATIVA OPERACIONAL Escala
Planificacion 213|415

En la Institucion se diagnostica las caracteristicas del entorno
familiar que influyen en el logro de aprendizajes de los
estudiantes.

En la Institucion se disefia de manera participativa los
instrumentos de gestion escolar.

En la Institucién se identifican las lineas prioritarias de accion
gue permiten garantizar la educacién en el contexto de la
pandemia.

Interrelacion

En la Institucién la direccién propone la organizacion de
comisiones de trabajo en funcion a las caracteristicas de los
propios docentes

En la Institucién existe comunicacién para lograr acuerdos
institucionales

En la institucién se coordina para hacer efectivas las clases
virtuales.

PEDAGOGICA CURRICULAR

Practicas de ensefianza- aprendizaje

La institucion genera espacios para la reflexion sobre las
practicas pedagoégicas que contribuyen a la mejora de la
ensefianza escolar.

La institucion propone metodologias de aprendizaje que toma en

cuenta las herramientas digitales.

En la institucion se promueve el uso de material didactico
diverso para el proceso de ensefianza.

Practicas de evaluacion




10 En la instituciéon se monitorea el uso de estrategias
metodoldgicas considerando la atencion al contexto de
aislamiento social.

11 En la Institucién se orienta el proceso de evaluacién de los
aprendizajes a partir de criterios coherentes con el contexto de
aislamiento social.

12 En la Institucién se gestiona la informacioén producida en la
evaluacion en favor de la mejora de los aprendizajes.

ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Planificacion del tiempo

13 En la Institucién se planifica en consenso con los docentes el uso
efectivo del tiempo para la realizacion de clases virtuales.

14 En la Institucion se ha establecido un horario de atencién a los padres
de familia.

15 En la Institucion el equipo directivo monitorea el uso efectivo del tiempo
durante las clases virtuales

Capacidad Humana

16 En Ia Institucién el equipo directivo realiza cambios en funcién del
diagnéstico del educando para mejorar el trabajo en las clases virtuales.

17 En la Institucién el directivo organiza con sus docentes las tareas a
desarrollar durante el afio escolar de manera virtual.

18 En la Institucion se organiza redes entre colegas para compartir
dificultades a través de los medios mas utilizados como WhatsApp.

19 En la Institucion se aprovecha la capacidad de los docentes para actuar
como mentores en este contexto de pandemia.




Anexo 4: Validez de los instrumentos

71 USv

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO TRANSFOMACIONAL
+

2 o

P TEADG

N° DIMEMN SIOMES | items Pertinencia! (Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA 5i Mo Si No Si No

1 Se comporta en forma consistente con sus valores expresados. X X X

2 Mos entrega confianza de que sobrepasaremos los obstaculos. X X X

3 Se ha ganado mi respeto por su forma de Actuar. X X X

4 | Vamas alla de zu propio interés por el bien del grupo. X X X

H Dezpliega extraordingno talento en todo lo gue emprends X X X

[ Demuestra zeremidad para mansjar la situacion de la pandemia. X X X
DMMENSION 2: ESTIMULACION INTELECTUAL 5i No S | No | S No

7 Busca diferentes perspeciivas cuando resuelve problemas. X X X

8 Promusve la comunicacion eficaz para mejorar el trabajo. X X X

9 Estimula al personal a dezarollar ideas innovadoras para adaptarse « X X
a laz clases viruales. ’ ’

10 | Me proporciona nuevos enfoques ante situaciones que son para mi % X X
problematicas. ] ]

11 | Me sugiere nuevas formas de completar el frabajo. X X X

12 | Considera diferentes puntos de vista cuando intenta solucionar los X X X
problemas. ’ ’
DIMENSION 3 CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA 5i No Si No Si No

13 | Me ayuda a desarrollar mis fortalezas. X X X

14 | Dedica tiempo a capacitar al equipo de profesores. X X X

13 | Conzigue que me sea facil admitir mis propios errores. X X X

16 | Expresa satisfaccion cuando cumplo con las expectatvas. X X X

17 | Tomaen cuenta las ideas de los docentes para resolver problemas. X X X

18 | Escucha atentamente mis intereses. X X X

18 | Me trata como persona indimdual mas que como miembro de un « X X
grupo.
DIMENSION 4: MOTIVACION INSFIRACIONAL i No S | Ne | si No

20 | Expresa confianza en que las metas serén alcanzadas. X X X

21 | Habla de forma optimista del futuro. X X X

22 | Muestra determinacion para alcanzar lo que se ha propussto hacer. X X X

23 | Compromete a todos en el logro de la misian de la Instiucion. X X X

24 | Participa en el anglisis de causas de los incidentes que pudieran .

y ; X X X

producirse durante las clases viruales.

23 | Desarrolla un sentido de identidad que es asumide por los « X X
trabajadores de la Instiucion. ’ ’
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION EDUCATIVA

N DIMENSIONES / items Fertinencia! |Relevancia® Claridad® Sugerencias

CHMENSION 1: Organizativa operativa 5i Mo Si No Si No

1 En I3 istitucion 2 dagnestica 2= carscianisticas el entorna familiar que induyen 2n & logro

de aprendizsiss de los estudiamas. X X
2 En I3 Insitucion se dienia e manera participatva ks insrumantas ce gestian escalar, X X
3 En I Insfitucion se iderifican 185 ineas priofilanas de accion que permiten garantzar 13 X X
edUCacion en & comextn de |3 pandemia :
4 Enla Insstucion I dieccian prepone |3 arganizacian da comisiones de ¥abajn 2n funcin a ks " ¥
caractersticas de los propios docentes. :
5 En I3 Insdhucion existe coMUNICBE0N para lograr BoUSMos instiucionales. X X
[] En I3 Metitucian 52 coording para Nacer esactivas 1as clases 3 dslanda 0 vinuaes, X X

DIMENSION 2= Pedagdgica Curricular

7 L3 instiucion genera espacias para la refexion =obre 85 prachicas pedagigicas que
contribuyen 3 ks mejora oe 3 ensenanas eslEr.

B L3 instiucion peopone metodolgiEs 0 sprendzaje Que IomaE en CUENts 135 hersmiantas
dnitaies.

[] En I3 InsThucion e promueye 8l uso de matensl didactico diverso pars 2l proceso de
EMEEfianza.

10 | Enla Insftucion =2 monfRoees el Uso O estrategias metodoiogicas considatande 13 stencion al
contexto de aslamientn 5ol

11 | Enla Insftucion =2 orienta &l procesc de evaluacian 02 los aprendizajes a partir de ooz
cohensnies con el contesio de sisismientn social

T T I I i ]
T T I I i ]

12 | Enla Insftucion 2 gesiona 3 informacion procucida an i evaluacian 2n favor d2 3 mejors
2 05 aprendizses

DIMENSION 3: Administrativa Financiera

13 | Enla InsTtucion se planifica en consenso con los docemas & uso efective ol tiempo pars 13
realizacion de ciases vituaks.

14 | Enla InsTtucion 52 ha esiEHECion Un horana de Fi2ncon & s padres e famils.

15 | Enla InsTtucion & equips directivo monitores & uso efsctivo el tiempo durante |33 clases
wituales.

16 | Enla Insftucion & equipo directivo realiza cambios en funcian del giagndstico da! educanda
pers mejorsr e frabajo en s cleses vitusles.

17 | Enla Insdiucion & equipo directivo onganiza con sus docentes 1as taraas & desamalar durams
&l afip Esooiar de manera vinsl.

18 | Enla InsTtucion se onganiza redes enve COIEQES PATE COMpartr dificuiades & raves da s
medins mas utiizados coma Wnatsapp.

18 | Enla Insdiucion se aprovecna la capacidad de los docantas para aCiusr Como Menines en
S2IE COMIZXD 08 CEnganiz

ES I B I I o) I ool I B - I B I ol ] o I I e B

ET B I - L ]




Observaciones (precizar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ]

Apellidos v nombres del juez validador. Pérez Saavedra, Segundo Sigifredo

Especialidad del validador: Gestion de la Educacion

Pertinancia: EI item comesporde al concepio tedrico formulado.

*Ralevancia: El fzm es apropiado para representar al componente o dimersian especifica ded corstracto
Claridad: Se entiends sin dificulizd algwia 2l enunciado dal item, es conciso, exacto v directo

Mota: Suficiencia, s= dice suficiencia cuando los ifems plartzados son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

DNI: 25601051

10 de Diciembre del 2020



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION EDUCATIVA

N® DIMENSIONES | items Pertinencia! |Relevancia® Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Organizativa operativa Si No Si No | Si No
i En la institucidn sa diagnostica las caracteristicas del entomo famdiar que influyen en o logro ¥ ¥ ¥
de aprendizajes de los estudantes.
2 En |a Instilucién se disefia de manera participativa los instrumenios de gestidn escolar. X X X
3 En la Instiucsdn se identifican las lineas priomanias de accion que pamiten garantizar la
aducacidn an el conlaxio de la pandemia. X X X
4 En la Institucadn la direccin propona |a organizacion da comisiones de trabajo en funcidn a las ¥ ¥ ¥
caracieristicas de los proplos docentes.
5 En la Institucidn existe comunicacién para lograr acuerdos institucionales. X X X
[ En |a instibucitn sa coondina para hacer efectivas las clases a distancia o virtuales. X X X
DIMENSION 2: Pedagégica Curricular 5i No Si | No | si No
7 La instibucién genera espacsos para la reflexibn sobre las pricticas pedagdgicas que
conbribuyen a la mejora de la ensefianza escolar. X X X
] La institucidn propone metodologias de aprendizaje gue foma en cuanta kas herramientas
digrales. X X X
'] En la Institucsdn se promueve @l uso de matenal diddctico diverss para o proceso de X X %
ansefianza.
10 En la Institucsdn se monilonea e uso de estrategizs metodolbgicas considerando la atencidn al ¥ X ¥
contexto de aislamiento social.
11 En |a Instilucidn se orlenta el proceso de evaluacidn de bos aprendizajes a parlr de eriberios ¥ ¥ ¥
coharentes con @l conbexin de aislamiento social.
12 En la Instiucsdn se gestiona ka informacadn producida an |a evaluacsdn en favor de la mejora ¥ ¥ ¥
de los aprendizajes.
DIMENSION 3: Administrativa Financiera Si No Si No | Si No
13 En |a Instiucién se plarsfica en consenso con |os docenles al uso efectivo del tiempo para la ¥ ¥ ¥
realizacion de clases virtuales.
14 En la Instiucsbn se ha establecido un horano de atencidn a los padres de farmdia. X X X
15 En la Instiucsdn o equipo directvo monitorea &l uso efectivo del bempo durante las clazes
wirtuabes. X X X
16 En la Instilucién el equipo directive reakza cambies en funcidn del diagndstico del educanda ¥ ¥ ¥
para mejoras @ brabajo en |as clases virluales.
17 En |a Institlucién el equipo directivo organiza con sus docentes las tareas a desarrolar durante ¥ X ¥
ol afio escolar de manera vitual.
18 En la Institucsdn se organiza redes antre colagas para compartic dificultades a iravés de los X X %
madios mas utilizados como WhatsApp.
19 En la Instiucsdn se aprovecha la capacidad de los docentes para acluar omo mantores en ¥ X
aste contexto de pandemia.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): HAY SUFICIENCIA

Opinioén de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Pérez Saavedra, Segundo Sigifredo DNI: 25601051

Especialidad del validador: Gestion de la Educacion

10 de Diciembre del 2020
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Rel ia: El item es apropiado para reps al comp 0
di ion especifica del

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension
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ESCLELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO TRANSFOMACIONAL

N® DIMEMNSIONES | items Pertinencia® |[Relevancia® Claridad? Sugerancias
DIMENSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA S No Si | No | si Mo
1 | Se comporta en forma consisiente con sus valores % X %
expresados.
2 | Nos entrega confianza de gue sobrepasaremos los obstaculos. | X X X
¥ | S ha ganada mi respelo por su forma de Actuar. X X X
4 | Va més alla de su propio inlerés por el bien del grupa. X X X
5 | Despliega exiracrdinario lalento en fodo lo que emprends X X X
& | Demuestra serenidad para manejar |a situacidn de la % X %
pandemia.
DIMENSION 2: ESTIMULACION INTELECTUAL i No Si | No | si Mo
T | Busca diferentes perspectivas cuando resuelve problemas. X X X
& | Promueve la comunicacion eficaz para mejorar el frabajo. X X by
8 | Estimula al personal a desarrollar ideas innovadoras para % % %
adaptarse a las clases viduales.
10| Me proporciona nuevos enfoques ante siluaciones gue son % % %
para mi problematicas.
| Me sugiere nuevas formas de completar el trabajo. X X X
12| Considera diferentes puntos de vista cuando intenta solucionar % X %
los problemas.
DIMENSION 3: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA i No Si | No | si Mo
13| Me ayuda a desamollar mis fortalezas. X X X
14 | Dedica tiempo a capacitar al equipo de profesores. X X X
15 | Consigue gue me sea faci admitir mis propios ermores. b4 4 i
16 | Expresa safisfaccion cuando cumplo con las expectativas. X X X
17 | Toma en cuenta las ideas de los docentes para resolver , , ,
problemas.
18 [ Escucha atentaments mis intereses. X X X
13 | Me trata como persona individual mas que como miembro de % X %
un grupo.
DIMENSION 4: MOTIVACION INSPIRACIONAL i No Si | No | si Mo
N | Expresa confianza en que las metas serdn alcanzadas. X X X




1 | Habla de forma oplimista del future. X X X
2 | Muesira deferminacion para alcanzar lo gue se ha propuesto % % %
hacer.
B | Compromete a todos en el logro de la mision de la Institucién. X X X
2 | Participa en el analisis de causas de los incidentes que % X %
pudieran producirse duranie las clases virtuales.
& | Desarrolla un sentido de identidad que es asumido por los ¥ X ¥
trabajadores de la Institucidn.
Obsarvaciones (precisar =i hay suficiencia): Sl hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez valldador. Dr Vega Vilca Carlos Sixto DMI: 09826463

Eszpecialidad del validador: Doctor en educacidn

18 de noviembre del 2020

Partinencia: El item cormesponde al concepio tatrico formulado.
"Relevancia: El item es apropiado para representar &l componende o
dimensidn especifica del consfructa

*Claridad: Se antiende sin diiculiad alguna el enunciado ded ftem, es
concisa, exacto y direciy

Moita: Suficiencia, se dice suficienca cuando los items planieados son
suficientes para medir la dimensidn Firma del Experto Informante.
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ESCUELA D€ POSTA RA D

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION EDUCATIVA

N* DIMENSIONES | items Pertinencia® |[Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Organizativa operativa & No Si [ No | s No
1 En la institucion se diagnostica las caracteristicas del entomo famikar que ¥ X X
nfluyen an el logro de aprandizajes de los estudianies. ' '
2 Eri ka Inatitucsdn 2a diseda de manera paticipativa los mstrumanbes de ¥ X ¥
gestibn escolar. ’ ’
3 En la Institucsbn s& identifican |as lineas proritanias de accidn que panmiten ¥ ¥ ¥
garanlizar la educacidn an el contaxio de la pandemia.
4 En ka Institucida la direccidn propone la organzacion de comisiones de X
trabao en funcidn a las caraclaristicas de los propsss docantes. '
5 En la Instilueshn axishe eomunicacion para lograr acusndos ingMucionales. ¥ X X
& En la insttucion s coordina para hacer afectivas las clases a distancia o ¥
virluales. ’
DIMENSION 2: Pedagdgica Curricular Si No Si | Mo | si No
T La inslibucion genera espacios para la reflaxidn sobee las pricticas X X X
pedagbmeas qua conlribuyen a la majora de la ensefianza escolar.
g La institucitn propona melodolegias de aprandizaje que loma an cuenta lag ¥ X ¥
herramientas digiales.
3 En la Institucshn sa promueve &l uso de matenal diddctico diverso para al ¥ ¥ ¥
proceso de ensefianza.
10 | En la Instilucidn sa montorea el uso de estrategias metodolbgicas X ¥ X
considerando ka atencibn al comeds de alslamants socal.
11 | En la Ingtitucidn sa oranta o proceso de evaluacidn de los aprendizajes a ¥ X ¥
partyr de critenios cohanenbes con & conbaxto de aislammnio socal.
12 | En la Institucidn e gestiona la informacién producida en la evaluacion en ¥ ¥ X

favor de la mejora de los aprendizajes.

DIMENSION 3: Administrativa Financiera 5i No Si No 5i No

13 | Eni la Instit cida g& planifica an consenso con los docantes al uso afactive

del tiempo para |a realizacsdn de clases virtualas. X x X

14 Fn L_alt_ Institucidn s& ha establecido un horario de atencién a los padres de ¥ ¥ ¥

amilia.

15 | En la Institucidn el equipo directive monitorea el uso efectivo del tiempo X X X
durante las clases vifuales.

16 | En la Institucidn o equipo deectivo realiza cambios an funcidn dal ¥ X ¥
dagnistco del educando para mejorar el frabajo en las clases viruales.

17 | En la Institucidn o equipo deective onganiza con sus docantas as tareas a ¥ ¥ ¥
desarmellar durante &l afio escolar de manera virlual.

18 | En la Instilucidn s& organiza redes entre colegas para compartic dificultades X ¥ X

a fravds de los medies mas ullizades como WhatsApg.




18 | En la Institucsdn se aprovecha la capacidad de los docentes para actuar X X X
coma menlones en esle conlexto de pandemia.
Observaciones (precisar gl hay suficiencia): Sl hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr Vega Vilca Carlos Sixto DNI: 09826463

Especialidad del validador: Doctor en educacién

18 de noviembre del 2020

1Pertinencia: El iiem comesponde al concepio badrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representer &l componente o

dimensitn especifica del constructa
*Claridad: Se entiende sin diiculiad alguna &l enundiado del item, as _—_ " —
concisa, exacto y directy -t

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los flems planteados son

suficientes para medi la dimensian o Firma del EIPGHD Infermante.



ERCUELA R

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO TRANSFOMACIOMAL

N? DIMENSIOMES | items Pertinencia! |Relevancia® Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA 5i Mo Si No Si No

1 Se comporia en forma consistente con sus valores expresados. X X X

F Mos enfrega confianza de que sobrepasaremos los obstaculos. b X b

3 | Se ha ganado mi respeio por su forma de Actuar. X X X

4 Va mas alla de su propio interes por el bien del grupo. X X X

3 Despliega exiraordinario talento en fodo lo gue emprende X X X

& Demuestra serenidad para maneiar |la sitsacion de la pandemia. X X X
DIMENSION 2 ESTIMULACION INTELECTUAL 5i Mo Si No Si Mo

T | Busca diferentes perspectivas cuando resuelve problemas. X i X

8 | Promueve la comunicacian eficaz para mejorar el trabajo. X X X

9 Estimula &l personal a desarrollar ideas innovadoras para adaptarse
a las clases virluales. X X X

10 | Me proporciona nuevos enfoques ante situaciones gue son para mi X X X
problematicas. ) )

11 | Me sugiere nuevas formas de completar el trabajo. X X X

12 | Considera diferentes puntos de vista cuando intenta solucionar los % X %
problemas. ) )
DIMENSION 3: CORSIDERACION INDIVIDUALIZADA Si Mo 5i No Si No

13 | Me ayuda a desarrollar mis forfalezas. X X X

14 | Dedica tiempo a capacitar al equipo de profesores. X X X

15 | Consigue que me sea facil admitir mis propios emores. X X X

16 | Expresa safisfaccion cuando cumplo con las expectativas. X X X

17 | Toma en cuenta las ideas de los docenies para resolver problemas. X X X

18 | Escucha atentamente mis intereses. X X X

18 | Me frata como persona individual mas que como miembro de un ¥ ¥ ¥

rupo.

EEIIIHEESIEIH 4: MOTIVACION INSPIRACIONAL 5i Mo Si No Si No

2 | Expresa confianza en gue las matas seran alcanzadas. X X X

# | Habla de forma optimista del futuro. X X X

# | Muesira determinacion para alcanzar lo que se ha propuesto hacer. X X X

21 | Compromete a todos en el logro de la mision de |a Institucion. ¥ X ¥

24 | Participa en el andlisis de causas de los incidentes que pudieran X X X
producirse durante las clases virluales. ' '

# | Desarrolla un sentido de identidad que es asumido por los

\ La X X X

trabajadores de |a Insftucion.




Observaciones (precisar sl hay suficlencia): Hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corragir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. ZARATE GUTIERREZ GABRIELA DNI: 05688202

Especlalidad del validador: Administracién de la Educacién.

10 de Diciembre del 2020

Pertinencia: El item comesponde al conceto fedrico formulada.
‘Relevancia- E| ibam es apropiade para rapresentar al companentes o
dimensian especifica dal constnucio

Claridad: Se entiands sin dificultad alguna &l enunciada del item, s
conciso, axacho y directa

Mota: Suficiencia, sa dice suficiencia cuando los items planteados son
suficentas para medir la dmeansicn

Firma del Experto Informante.



) ucy

ESCUELA, [ FOSTORA Dk

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION EDUCATIVA

N" DIMENSIOMNES [ itemns Pertinencial |Relevancia® Claridad* Sugerencias
DIMENSION 1: Organizativa operativa Si Mo S5i | No | si No
1 En lainsSlucion 2= Sagroshics las caracerislicas del endoms famiiar que influyen en o logra
de sprendizaps de los esludanes X X X
] En |a Irnslibucion se dsafa de manera paricpalia los nslumenios. d& gestion escalar. X X X
3 En la Irslitecion se identifican L2 lineas prionlaniss de sodon que permilen garantizsr |a
edicaciin & el conlexdo de & pandasia. X X X
d En |a Irslivucin la direocidn propone ks organizacion de comigiones da rabajn en funcidn a X ¥ X
taraciansicas da bs propiod docenies. ) )
5 En |a Irslitucion sisle comumicacion enire las dnemos schones aducalias para lograr X ¥ X
atuendas ) )
[] En lainslucion &2 coonding fara Faver slecivas a8 dates & dslanca o wilualkes. ¥ X ¥
DIMENSION 2 Pedagdgica Curricular 5 X 5
7 La inefilucitin geners especios paca 8 refledn sobie b pricices pedsatgicas que X X X
eontribuyen & |3 majora & |5 ersafenze sseolar. i i
g La insflucian propore melodologias. de aprendizaje que loma en cuents las hermamisnlas X ¥ X
digrahes, ’ ’
[] En |a Irslitfucion s promueve & uso de material ddaciion dverso pira & proceso de
ervefiarza. X X
10 En |a Irslitucion se monilores & uso de esirabeqias melodoldgicas cordiderando a alencidn al
doileds de ambamients social. L X L
LR Eii |a e libaciin s& ofenla Elulr:tesc e evilussin de od aprendirses & parin de chilenios X ¥ X
toheianles con & conbécla de anlamien docal ) )
12 En la Irslitecion o2 gestiona & informaciin producida en B evaluaciin en favor de B mejors M Mo
A ——— 5 Mo Si No Si
DIMENSION 3: Administrativa Financiera X X X
13 Eni |a IFsliiacidn se Dl&!'lﬁi‘&éll cofSenso ton s docenles el uso electivg del liempa para la ¥ ¥ ¥
malFctn de dases viluakss.
14 En |a Irslibecion o= M pslablatid un Rorano de atendion a lod padres de famiia X X X
15 En la lrsiitocitn & acuips direcive monbones & uso elecdive del Sempo duranle s dases X ¥ X
wirlualkes.
16 En | Irslitcion e equipe directve resliza cambios en funcidn del dagndslice del educando X ¥ X
peara mejorar e rabags en las clases virlualks
17 En |a Irslitucion & egquipo diraciive onganiz oon sus docenbes [as tansss & desamollsr duranie X ¥ X
¢ afio egoolar de mansrs virlual
18 En |a Irslifucion s& organies iedes enle cobsgas para comparti dficulades & fraves de los X ¥ X
o mas wilizades coma WhalsApp.
19 En |a Irslivucion 5= sprowedha |a caphiidad d& o3 dodenles para achusr chma menlones én
el comiesdo de pandsmia K X K




Observaciones (precisar sl hay suficlencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. ZARATE GUTIERREZ GABRIELA, DNI: 08688202
Especialidad del validador: Administracion de la Educacidn.

10 de Diclembre del 2020

1Pertinencia: El ftem comesponde al concepto fedrico formulado.
IRedevancia: El itam es apropiado para rmapresentar al components o
dimensian especifica dal construcio

*Claridad: Se entienda sin dificultad alguna el anunciada del itam, es
conciso, axacha y directa

Mota: Suficiencia, 52 dice suficiencia cuando los ftems planteadios son
suficientas para medir la dimansidn

Firma del Experto Informante.



N Usy

TIFI{..“...FLD'D DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO TRANSFOMACIONAL

N DIMENSIONES | items Pertinencia! |Relevancia Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: INFLUENCIA IDEALIZADA Si No Si | No | si No

1 Se comporta en forma consistente con sus valores expresados. X ¥ X

2 Mos enirega confianza de que sobrepasaremos los obstaculos. ¥ X ¥

3 | Se ha ganado mi respeto por su forma de Actuar. ¥ X ¥

4 Va mas alla de su propio interes por &l bien del grupo. X X X

3 Despliega extraordinario talento en todo Io gue emprende X X X

& Demuesira serenidad para manegar la silsacion de la pandemia. X X X
DIMENSION 2- ESTIMULACION INTELECTUAL 5i Mo Si Nio 5i Mo

T | Busca diferentes perspectivas cuando resuelve problemas. X ¥ X
Promueve la comunicacian eficaz para mejorar el frabajo. ¥ X X

] Estimula al personal a desarrollar ideas innovadoras para adaptarse
a las clases virluales.

10 | Me proporciona nuevos enfoques anie siUEciones que son para mi X % X
problematicas. ) )

1| Me sugiere nuevas formas de completar el trabajo. ¥ X ¥

12 | Considera diferentes puntos de vista cuando infenta solucionar los % X X
problemas. ) )
DIMENSION 3: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA Si No Si Mo Si No

13 | Me ayuda a desarrollar mis forfalezas. ¥ X X

4 | Dedica tiempo & capacitar al equipo de profesores. ¥ X ¥

13 | Consigue que me sea facil admitic mis propios emores. X X X

16 | Fxpresa safisfaccion cuando cumplo con las expeciativas. ¥ X X

17 | Toma en cuenta las ideas de los docenies para resolver problemas. ¥ X ¥

18 | Escuchs stentamente mis intereses. X X X

19 | Me trata como persona individual mas que como miembro de un ¥ ¥ ¥

rupa.

DgIHE:SIﬂH 4: MOTIVACION INSPIRACIONAL Si No Si Nio 5i No

20 | Expresa confianza en gue las matas sern alcanzadas ¥ X W

# | Habla de forma optimista del futuro. X X X

& | Muesira determinacion para alcanzar lo que se ha propuesto hacer. X X X

2 | Compromete a todos en el lngro de la mision de |a Insfitucion. b4 X b4

24 | Participa en el andlisis de causas de |os incidenies que pudieran X X X
producirse duranie las clases virluales. ) '

# | Desarrollia un senfido de identidad gue es asumido por los

. . X X X

trabajadores de la Insfitucion.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Cerafin Urbano Virginia Asuncidn DNI: 31683051

Especialidad del validador: Mg. Orientacidn Educativa

10 de Diciembre dal 2020

Partinencia: £l ftem comesponde al concepto tedrico formulado.

"Relevancia: El itam es apropiado para representar al components o P
dimensian aspacifica dal corstnicio I
*Claridad: Se entiands sin dificultad slquna el enunciada del item, s ;1

conciso, axacta y direcho j {1

Mota: Suficiencia, 52 dice suficencia cuando los items planteados son
sufidiantes para medir la dmansion

Firma del Experto Informantea.



ESCUELA, DE POS5TO RS Dk

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION EDUCATIVA

Ne DIMENSIONES | items Pertinencial |Relevancia Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Organizativa operativa Si Mo Si [ Neo | Si No
1 En la insSlucion e Sagrostics s caracherislicas del endormo Familisr que influpen én & logea
de sprendizaes de los sshudianlss K X H
2 En |2 Ireslitacitn e Siafa de mardra paricpalia ks nstrumentos 82 geation ascalar, ¥ ¥ ¥
3 En la Inslivacitn se idenlifican ks lineas peonlanas de aauon que permilen garanlizar la
edicacidn & el conlaxdlo de k& pandasia. bt X X
4 En |2 Irestitecicn I8 direccidn propone L& organizacion 42 comgiones & Irabag & lneidn 2
caracienisicis de log propios. doosnies. b X X
[ En |a Inslitacitn sigle comunicacion enire los diversos acions aducalivos para lograr
Lo X X X
[] En |2 insSlucon e coceding para Focer slecivas B dates & Gelanda o vinuakes. ¥ ¥ ¥
MNMENSION 2- Pedagdgica Curricular Si No S$i_| Ko | si No
7 L ineSlusitin gerers epases parn B relesion sobie 183 priclicss pedsagicas que
contribuyen & |3 mejora de 18 ensafanzs esoolar K X
g8 La insflucidn propore melodologias de aprendirsie que loma &n cuenta las herramienlas
Sghes. X X X
[£] En la Irestitcite e promussge & e de matertal ddaciion dvenso pars & proces de
ermaiianza. X X
10 En la Inslitucitn se monilores & uso de psirabégias melodoldgicss corsiderando ks alendidn al
conbexto de aisiarvientn sorisl X X X
bk En la Irslibeciin s ofenla & process de evalissin de lbd aprendissss & pafir de crilehos X ¥ X
toheranies con & conbexla de aiElamiento social ) )
12 En la I'ﬂl.i'].l:‘lﬁﬁ&?gll:lla & informacion producida en la evaluscidn en tvar de la L ] ¥ ¥ ¥
de los sprendizajes. i i
DIMENSION 3: Adminisirativa Financiera i Mo i | No | Si No
13 En la Irslitueide se planfics an oorsenso aon b domsnles el uso sbecliva 48l lismpa para la X ¥ X
realizacion de dasss vifuales. : :
14 En la Inslicion 52 ks esiablecida un horado de sténcion a los padees de famila X X X
45 En la Irssiibciin o ecuips dreclivo moniforss & uso efedive del Sempa duranle las dases
virluakes. X X X
16 En la Ireslitecion o edquipa dneciive realira cambios &n funcidn del dagndstico del educands X ¥ X
[n'.'l'ﬁl'\ej:l'ﬁl H'.I'Btn!f.'l en |ag cleed yirluakes ) )
17 En |a Inslitucion & equipo direciive onganizs con sus docenies [as tneas & desarmolisr duranis X X X
& afio esoolar de manss virlual i i
18 En la Ireslitacion se organiza rades enfre colegas para compartis dfculades & Faves de e X ¥ X
e mas uikzados como WhalsApn, i i
19 En |2 Ireslinecite o2 sprovecha |a capacided de lod docenies para achuss (ma meniones en
essle ponleado de pandemia K X H




Observaciones (precisar sl hay suficlencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] MNo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Cerafin Urbano Virginia Asuncian DNI: 31683051

Especialidad del validador: Mg. Orlentacién Educativa

10 de Diclembre del 2020

1Pertinencia: El item camesponde al concepto fednico formulado.
IR elevancia: El itam es apropiado para representar al companente o

dimensiin aspecifica dal corstrucio ]

iClaridad: Se enfianda sin dificultad alguna el anunciada del item, es ; Ly

conciso, exacha y direcha iu;lr"
’ L]

Nota: Suficiancia, sa dice suficiencia cuando los items planteadios son
suficiantas para medir la dimansicn

Firma del Experto Informante.



Anexo N° 5: Confiabilidad de los instrumentos

Gestion educativa

Estadisticas de elemento

Media Desviacion estandar
Gestionl 4,13 ,619 16
Gestion2 4,19 , 750 16
Gestion3 4,06 ,929 16
Gestion4 4,44 ,892 16
Gestion5 4,63 ,619 16
Gestidon6 4,50 516 16
Gestion7 4,56 ,629 16
Gestion8 4,19 , 750 16
Gestion9 4,19 ,834 16
Gestionl0 4,31 ,602 16
Gestionll 4,56 512 16
Gestionl2 4,44 ,629 16
Gestionl3 4,56 512 16
Gestionl4 4,13 ,619 16
Gestidonls 4,50 516 16
Gestidonl6 4,31 ,704 16
Gestionl7 4,44 ,814 16
Gestionl18 4,56 ,629 16
Gestionl19 4,25 ,856 16
Gestion20 4,56 ,814 16

69



Liderazgo transformacional

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se elemento se elementos elemento se
ha suprimido | ha suprimido corregida ha suprimido
Liderazgol 103,75 99,933 770 ,953
Liderazgo2 103,75 99,000 ,848 ,952
Liderazgo3 103,63 102,517 721 ,954
Liderazgo4 103,75 98,333 ,904 ,951
Liderazgo5 103,56 101,596 ,668 ,954
Liderazgo6 103,63 106,783 ,294 ,957
Liderazgo7 103,69 99,829 , 783 ,953
Liderazgo8 103,69 94,096 877 ,951
Liderazgo9 103,94 104,596 ,535 ,955
Liderazgol0 103,94 104,462 426 ,956
Liderazgoll 104,00 97,467 , 785 ,952
Liderazgol2 103,75 103,133 ,636 ,954
Liderazgol3 104,13 100,517 , 738 ,953
Liderazgol4 103,81 103,896 ,566 ,955
Liderazgol5 103,81 96,962 776 ,953
Liderazgol6 103,75 99,400 ,814 ,952
Liderazgol7 103,81 100,429 ,625 ,954
Liderazgol8 103,69 105,563 ,403 ,956
Liderazgol9 103,56 100,129 , 795 ,952
Liderazgo20 103,56 96,529 ,828 ,952
Liderazgo21 103,50 105,333 ,494 ,955
Liderazgo22 103,75 103,400 ,609 ,954
Liderazgo23 103,81 100,562 122 ,953
Liderazgo24 103,50 106,267 ,390 ,956
Interpretacion del coeficiente de Confiabilidad
Rangos Magnitud
0.81-1.00 Muy alta
0.61-0.80 Alta
0.41-0-60 Moderada
0.21-0-40 Baja
0.01-0.20 Muy baja

Fuente: Ruiz (2002)




Anexo 6: Autorizacion de aplicacion del instrumento por la UCV.

POS
GRA

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DO¥

“Decanic de b ipusidad s Oportunidacies pars mupres y hombres®
“Ado de la Universadizacidn de e Sabud”

Lana, 23 de dicemibre de 2020
Carta P. 1004 2020-LPG-UCY-LN-TOSLOL/ HINT

Bach,

Natals Coloris Pascusd
Dirsciana

LE Sagraze Temibe oo APOVA

Ow i mayor comisderactn:

Es grato dogme & usied, pecs preentae & BACA DUTA, DAVES ADISON, dertficado can DNI N°
46456447 y o cORgo v matriculs N' SJOO00EASE, ewudente del programa de MASSTRIA BN
ADMBPSSTRACION OF LA EDUCACION quien, en of marco de su teds coodocante 4 4 oltencidn de w
Prado de MALSTAD, w encowntra desarrolindo el trabagd de iovestigacicn tlulda:

Udersago transfoemacions y peabtion educativa en loa docenbes de s red n® 11, Ancén, 2020

Con A de Bpetitn acack SOlC0 & s Sy perion Stonpe of permie & nuelire
wiludtante, & In e que pueds clftener niormacss, en W iIstBucidn que wiled spnoenla, Goe e
perats desarcclie w Irdbege de invinligaciin. Numitro mtudlents imeslpeior SACA 2UTA DAVTS
ADGSON mume ol compeomeso de slcancar & s depachs los nmuitidon de exte estudic, luego de haber
frralizade of meamo con le inemorks de noedtisos docentes

Agradeciendo b pertihera de su dercién d pements, hago propcs e oportunicded pars
ogarearie ko Sw e mugor considerasén.

Abarfamenie,

' ver
Somos I3 universidad de los fIvIB e
GUE Quieren salir acelante



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Owcerno de b ipuaided de Opor chadhen pra g ¥ hamntrn™
“Ade de L Univer sulzacsén de b Selod”

Lirma, 21 de diembire de 2000
Carts . 10052020 £PG-UCV-AN-FOSLOL 3 INT

My
Vicerte Vark, Caigar Barjamn
Dwrecize

LEL. Carlos Guttiirres Marno.
D e mayor comsderacidn:

£ grato chrigh o & wibed, park prsertae o BACA DUTA, DAVIS ADUSON; idertficadc coo DN N' 28556447
¥ ton chdigo de matniculs N° 67000054 58; estudinte del programa de MASSTIIA EN ADMNETRACKON
DE LA EDUCADON qusn, an of muarco de s tink cond # s o tinctn S W grido S MAESTRO, s
ncuenira desarroliando of trabajo de mwesligacion ttuade:

Uderamge tramsiormacionsl y peabion educative en los docente de ls red n® 11, Ancon, 2000

Con e de imwstigecion scaddmics, soboto & su Signe perncns ciorger el purmin & muetro sstodunts,
4 An e que pusde cblener informacdn, e la imtilucdn gue usted rege que lep Sesrrola
W trabuaje de nvestigacdn Nuwilro eitodents invetigedor BACA 2UTA, DAVE ADBON smumne wf
compromiic de Alanter 4w depecho o resadtadod de evie eudo, luego Se haber indiedo o mivno
com la s de o

Agrideciends la gerdiezs de su stmodn ol presente, hago propicu s cportunided pare
wxpresarie lon wrtimiertion de mi mayor conuder scdn.

AbenLanents,

Somos |3 universidad de jos
que quiesen salir adelante flyBO®




Anexo 7: Consentimiento informado

MINISTERIO DE EDUCACDOMN
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N
L E. *SAGRADA FAMILIA® DVE APOVA
COD. LOCAL No%47764 CMUINICIAL N= 1874568 /C M. PRIMARIA N= 1857/ C M SECUNDARLA M= 17459274
CDECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES ¥ HOMBRES 218-2027

“AND DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD™

MEMORANDUM MN* 22 -2020 - LE. SAGRADA FAMILLA-APOVA/UGEL N* 04-COMAS

DE :Lic. MATALLA COLONIA PASCUAL
DIRECTORA DE LA |LE "SAGRADA FAMILIA® DE APOVA
A ‘BACH. DAVIS ADISON BACA ZUTA
DOCENTE DEL NIVEL SECUNDARIA
ASUNTO : 5E LE AUTORIZA APLICAR 51 INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

ENCUESTA SOBRE EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL ¥ GESTION EDUCATIVA.
REFERENCIA  : SOLICITUD DEL DOCENTE
FECHA t ANCON, 10 DE DICIEMBRE 2020
Por intermedio del presente me difge & Usted, auiorizando aplicar su instremento de

imveatigacidn Encuesta sobre el kderazgo transformacional y gestidn educativa, & resultado de la misma serd
de apoyD para nuesira Gestidn.

Atentamenis

A

LE SeradgFamilia APOVA
Matslia Colonia Pascual
DIRECTORA




INSTITUCION EDUCATIVA “CARLOS GUTIERREZ MERINO™ ANCON UGEL 04-COMAS
Projongacidn Loa K 875, Ancon — LUma Telf - 552-0010 Email:
lecarioseutierrezmerino@email com

ety

MINISTERIO DE EDUCACION
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N4
1 EL CARLOS GUTTRRREZ MERING
COD. LOCAL N* 291301 CM, N"0432773
“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES 2018-2027"
“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

DE ‘Mg GASPAR BENJAMIN VICENTE VARA

DIRECTOR DE LA LE. CARLOS GUTIERREZ MERINO.

A ‘BACH. DAVIS ADISON BACA ZUTA
DOCENTE DEL NIVEL SECUNDARIA
ASUNTO * S€ LE AUTORIZA APLICAR SU INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

ENCUESTA SOBRE EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y GESTION EDUCATIVA.
REFERENCIA  : SOLICITUD DEL DOCENTE

FECHA : ANCON, 10 DE DICSEMBRE 2020

Por indermedio del presente me dijo a Usted, autorizande aplicer su instrumento de
investigacion Encuesta sobee el liderazgo transformacional y gestdn educativa, el resultado de la misma serd
de apoyo para nuastra Gestion,

Asentamane
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Anexo 9: Formulario del google drive

| ™ —

Seccaon 1de2

Gestion Educativa. X 3

Estimado(a) Profesor(a): La presente encuesta es parte de un trabajo de investigacion que tiene por objetivo:
Determinar el nivel de correlacion que existe entre el Liderazgo transformacional y Gestion educativa en los
docentes de la Red N*11, Ancdn, 2020. Agradezco de Antemano la participacion de cada uno de Ustedes.

Nota: sus datos son confidenciales, solo para fines de la investigacion.
Instrucciones:

A continuacidn, se le presenta un conjunto de items, cada uno de ellos acompafiadas de una escala de
valoracion.
Responde haciendo clic en la alternativa elegida. Si cada nimero significa como sigue:

1= Totalmente en desacuerdo.
2= En desacuerdo

3= Indiferente.

4= De acuerdo.

5=Totalmente de acuerdo

Liderazgo transformacional

X 4

Estimado(a) Profesor{a): La presente encuesta es parte de un trabajo de investigacién gue tiene por objetivo:
Determinar el nivel de correlacion gue existe entre el Liderazgo transformacional y Gestidn educativa en los

docentes de la Red N°11, Ancdn, 2020.

En esta parte se plantea una serie de preguntas que le permitiran evaluar al equipo directivo de la Institucion en -
la cual labora con respecto al liderazgo gue se ha propuesto para la presente investigacion.

Nota: Sus datos son confidenciales, solo para fines de la investigacion.

Instrucciones:

A continuacion, se le presenta un conjunto de items, cada uno de ellos acompanadas de una escala de
valoracion.

Responde haciendo clic en la alternativa elegida. Si cada ndmero significa como sigue:

1= Nunca.

2= Rara vez.

3= A veces.

4= A menudo.
S5=Frecuentemente o siempre.



