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RESUMEN

El presente estudio tiene por finalidad determinar la relacion que existe entre
las comunidades de aprendizaje y la gestion institucional de la Ugel N° 10-Huaral-
Lima —Provincias. El método utilizado para esta investigacion fue el analisis de datos
con un tipo de investigacion bésico, el disefio de la investigacién es no experimental,
correlacional de corte transversal, se aplico la encuesta a la muestra de 136
personas de una poblaciéon formada de 200 trabajadores, obteniéndose los
siguientes resultados; con respecto a la hipétesis general, se obtuvo una correlacion
positiva alta; por lo que queda demostrado que, las comunidades de aprendizaje
guardan relacion de manera directa en la calidad de la gestidn institucional en el
ambito de la Ugel N°10 de Huaral, asi también se determin6 que las comunidades
de aprendizaje guardan estrecha relacion con la gestion escolar y con la gestion de
los aprendizajes. Podemos sefialar que con el presente estudio determinamos que
las comunidades de aprendizaje guardan relacion con la gestion institucional y la
gestion administrativa. Concluyendo que, el funcionamiento de comunidades de
aprendizaje mejora la gestion administrativa, la gestion institucional, la gestion

escolar y la gestion de los aprendizajes.

Palabras clave: Comunidades, aprendizaje, gestion, institucional.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the relationship that exists between the
learning communities and the institutional management of Ugel No. 10-HuaralLima -
Provinces. The method used for this research was data analysis with a basic type of
research, the research design is non-experimental, cross-sectional correlational, the
survey was applied to a sample of 136 people from a population of 200 workers,
obtaining the following results; With respect to the general hypothesis, a high positive
correlation was obtained; Therefore, it is demonstrated that the learning communities
are directly related to the quality of institutional management in the area of Ugel No. 10
of Huaral, thus it was also determined that the learning communities are closely related
to school management and with learning management. We can point out that with this
study we determined that learning communities are related to institutional management
and administrative management. Concluding that, the functioning of learning
communities improves administrative management, institutional management, school

management and the management of learning.

Keywords: Communities, learning, management, institutional.
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I. INTRODUCCION

De acuerdo al reporte de las Naciones Unidas (2017) de los 700 millones de
estudiantes de la escuela basica, el 50% no logra las competencias minimas de
lectura, advirtiendo asi una gran pérdida del recurso humano con capacidades de
la comprension de textos escritos. Algunos estudios sefalan que ello se debe a
diferentes factores como el abandono o desercion escolar, deficiente calidad
escolar, trayendo como consecuencia multiples problemas en las instituciones
educativas y el fracaso de las politicas publicas (Romero & Hernandez, 2019). La
necesidad de asegurar una mejor calidad educativa para todos sus ciudadanos ha
llevado a los gobiernos de los paises de la regién de América Latina ha reformar
sus sistemas educativos, especialmente la estructura educativa poco permeable a
los cambios y altamente sindicalizada (Gavilan, 2007), con un alto grado de
descoordinacion, con una planificacion esencialmente normativa, con
procedimientos administrativos lentos, desarticulados y superpuestos, con una
burocracia que conlleva un elevado gasto de los recursos presupuestarios en
detrimento de las necesidades educativas y de mejora en la gestion educativa que
se caracteriza por ser centralista (Acevedo, et al., 2017), con una excesiva
concentracion de la toma de decisiones en las instancias centrales de conduccion
y con una propuesta curricular homogénea y poco diversificada que no son las mas
adecuadas ante las modificaciones sustanciales en las condiciones sociales de
funcionamiento de los sistemas educativos (Hernandez-Lopez, et al., 2015) que
reclaman de modificaciones también en las formas de organizacion y gestion de los

mismos

La gestion institucional actualmente, se ha visto afectada por un conjunto de
variables internas y externas que exigen cambios significativos llevando a las
organizaciones educativas a realizar grandes esfuerzos de mejoramiento hacia el
logro de la calidad total: dando nuevos conceptos y esquemas tedricos validos,
orientados hacia la reestructuracion funcional formal y la implementacion de
comunidades de aprendizaje (Mena, et al. 2008). En el Peru las instituciones
educativas estatales y particulares no alcanzan el nivel de aprendizaje de calidad;
sefialando que solo el 18% de la poblacion estudiantil (primaria y secundaria)

alcanza un nivel satisfactorio; resultados muy preocupantes (Minedu, 2018). En



Lima provincias, segun la evaluacion censal (2018), aplicada por el Ministerio de
Educacion del Perd en una cobertura de 17433 estudiantes evaluados;
pertenecientes a instituciones publicas y privadas; el 35.8 comprende lo que lee y el
33.2% emplea sus capacidades logicas para resolver problemas matematicos
basicos. En el &mbito de la Ugel N° 10-Huaral, los resultados de la evaluacion censal
(Minedu, 2018) a las instituciones educativas, solo el 35.5% comprenden lo que leen
y 34.7% se encuentran en la capacidad de resolver problemas matematicos
cotidianos; evidenciandose que no logran sus competencias o los estandares de
aprendizajes estipulados para cada ciclo o grado segun el nuevo disefio curricular
nacional, demostrandose asi la baja calidad educativa.

La preocupacion por la calidad educativa genero interés por esta investigacion
sobre las comunidades de aprendizaje y la gestion que realiza la UGEL N° 10 en la
provincia de Huaral- Region Lima Provincias, este estudio propone una
transformacion socio-educativa y cultural de las I.E. con ello mejorar la gestion
institucional del érgano intermedio, le gestion escolar que efectian los directivos en
las IE. Asi como también lograr aprendizajes sostenibles mediante las
comunidades virtuales en los estudiantes de educacion basica regular. El
planteamiento pedagdgico que propone las comunidades de aprendizaje es el
cambio de mentalidad y participacion democratica con equipos interactivos de los
miembros de toda una comunidad orientada a brindar un mejor servicio en el ambito
de la Ugel N°10 Huaral-Lima Provincias y con ello combatir la desigualdad existente
en el sector educativo. Por ello la importancia que cobra esta investigacion que
propone como enfrentar y resolver en parte este algido problema, para evitar volver
a caer en los errores de otras propuestas que sin asidero cientifico se ensayo por
muchos afios en el pais; sin resolver atraso educativo, sin que nuestros estudiantes
de basica regular alcancen el perfil de egreso que estipula el nuevo programa
curricular. Las comunidades de aprendizaje transforman a las instituciones, y estan
dirigidos para evitar la baja calidad educativa y eliminar el conflicto familiar y social
(Flecha, 2018). Por tanto, el estudio determind la relacién entre las comunidades

de aprendizaje y la gestion institucional de la Ugel N° 10, Huaral.

Ante ello se formul6 el problema general ¢(Qué relacion existe entre las
comunidades de aprendizaje y la gestién institucional de la Ugel N° 10-Huaral? Y



los objetivos especificos: ¢Qué relacion existe entre las Comunidades de
aprendizaje y la gestion de los aprendizajes de la Ugel N° 10, Huaral? ¢ Qué relacion
existe entre las comunidades de aprendizaje y la gestion administrativa de la Ugel
N° 10, Huaral? ¢Qué relacion existe entre las Comunidades de aprendizaje y la

gestion de los aprendizajes de la Ugel N° 10, Huaral?

Asimismo, se propuso el siguiente objetivo general: Establecer la relacion que
existe entre las comunidades de aprendizaje y la gestion institucional de la Ugel N°
10, Huaral. Y especificos: Determinar la relacion que existe entre las comunidades
de aprendizaje y la gestion escolar de la Ugel N° 10, Huaral. Determinar la relacién
gue existe entre las Comunidades de aprendizaje y la gestibn administrativa de la
Ugel N° 10, Huaral. Determinar la relacion existe entre las Comunidades de

aprendizaje y la gestion de los aprendizajes de la Ugel N° 10, Huaral.

Por ultimo, se formulé la hipotesis general: Las comunidades de aprendizaje
guardan relacion con la calidad de la gestion institucional de la Ugel N° 10, Huaral.
Asi como las hipotesis especificas: hipotesis especifica 01.-Con el establecimiento
de comunidades aprendizaje, se mejora la gestion escolar de la Ugel N° 10, Huaral.
Hipotesis 02.- La instalacion de comunidades de aprendizaje profesionales eleva la
calidad educativa en la Ugel N° 10, Huaral. Hipotesis especifica 03.-Las
comunidades virtuales de aprendizaje mejoran la calidad de la gestion

administrativa en la Ugel N° 10, Huaral.

La investigacion se justifica desde lo teorico y practico, para el primero esta
fundamentada en la teoria del aprendizaje y en la teoria de la administracion en la
educacion, demostrandose una disyuntiva entre las comunidades de aprendizaje a
partir de la gestion institucional generado a partir de desacuerdo en los recursos
humanos en la Unidad de Gestion de Educacion Local N°10, la misma que ejecuta
politicas de gestion, estas no se ven reflejadas en la ejecucion de directivas. A
razon de ello, es necesario realizar un diagnostico que permita identificar las
carencias en las actividades y planificacion de las comunidades de aprendizaje. Es
relevante no solo porque se adscribe como soporte en la gestion educativa, sino
también en el area de las competencias del aprendizaje. A nivel practico, es
necesario un estudio de esta naturaleza, para profundizar como una herramienta
de gestion que ayude a los directivos en incentivar las competencias educativas de

comprensioén lectora en la Unidad de gestién educativa local N° 10. Desde lo
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epistemologico se fundamenta en la ciencia de la administracion y en las ciencias
de la educacion; en lo metodologico se orienta desde el enfoque cuantitativo,
correlacional explicativo de corte transversal. En lo social, es de gran importancia,

porque se centra en las instituciones educativas de la UGEL 10 Huaral.

Il. MARCO TEORICO

En los estudios nacionales se consideraron a Quispe (2020) determiné la
asociacion entre la gestion pedagdégica del directivo y con el desempefio docente
en el nivel secundario de la Institucion Educativa Privada En el resultado inferencial
se evidencio la relacion de Pearson entre las variables: gestion pedagdgica y
desempeiio del docente, ambas variables tienen una relacion directa y alcanza un
nivel de 0.576 que corresponde a un nivel de relacion positiva. Se concluy6 que, a
una Optima gestion pedagogica del directivo, mayores seran los niveles de
desempeiio de los docentes. De manera contraria, si la gestion pedagogica del
directivo no es priorizada, el desempefio de los docentes sera limitado y con
deficiencias. Al respecto, Marquez (2019) sefial6 que, Piaget planted la necesidad
de la interaccion social, para que el estudiante comprenda que existen diferentes
formas de visualizar y entender, haciendo que se vuelvan menos egocéntricos. En

su estudio sobre la didactica psicopedagodgica constructivista.

Para Barrientos (2019) las comunidades de aprendizaje es un proceso activo
y dinamico que se extiende en las instituciones educativas, cuyo resultado se
manifiesta en el servicio de alta calidad y cambio educativo, revalorando las
buenas practicas docentes. Del mismo modo, Apaza, et al., (2019) refiere que la
educacion y la alimentacion estan fuertemente ligadas a las normas que rigen en
la comunidad Aymara de Puno, lo que permite un buen aprendizaje en su
gastronomia, todo esto gracias a la excelente organizacion de las comunidades.
En este sentido, Montero (2017), refirid que las comunidades de aprendizaje,
determinan la buena gestion y la aceptacion del publico externo, demostrando la
relacion entre la gestion y la satisfaccion del usuario; observandose que las

variables independientes influyen en las variables dependientes. Es asi, que Rubio
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(2017) sefialé que, uno de los fundamentos principales del paradigma educativo
socio constructivista dio cuenta que el proceso de ensefianza-aprendizaje se
propicia en la interaccion social en comunidades dialdgicas y participativas, donde
el contexto histérico-cultural del estudiante cumple un factor fundamental. Por
tanto, garantizando la calidad educativa, se evito el fracaso escolar como un aporte

de sumo interés para el pais y el mundo.

Vargas, et al., (2017) determind el tipo de relacién entre gestién institucional
y desempeiio docente en las instituciones educativas del nivel secundaria del
distrito de Campo Verde. Los resultados evidenciaron el vinculo entre las variables
estudiadas, es decir, hubo una relaciébn débil entre la gestidn institucional y
desempeiio docente en las instituciones educativas del nivel secundarias del
distrito de Campo Verde. Se concluye que existe una relacion muy débil de las
dimensiones educativa, pedagdgica, administrativa y comunitaria de la gestion
institucional y el desempefio docente en las instituciones educativas del nivel de
secundaria de dicho distrito. Asimismo, Guerrero (2016) afirmé que la gestion
directiva se ve fortalecida cuando si cumple el compromiso de gestidon que involucra

a toda la comunidad educativa

En los estudios internacionales se evidencia en Fernandez, (2018) sefial6 que
las comunidades de aprendizaje son proyectos innovadores orientados a mejorar
la educacion, utilizando la metodologia cualitativa, en una zona marginal de
Barcelona —Espafia. Los participantes experimentaron sentimientos de empatia,
solidaridad; mejorando su calidad de vida. Por otro lado, Navarro, (2018) determiné
en su estudio cientifico que las comunidades de aprendizaje son una reflexion para
reconstruir la practica educativa desde un enfoque intercultural-experiencial; donde
toda la comunidad aporte sus conocimientos y experiencias, con la finalidad de
ayudar al desarrollo de la zona rural de Chiapas (México) metodolégicamente la
investigacion utiliza el pensamiento constructivista. El estudio concluye que la
interculturalidad experiencial como propuesta educativa. Las Comunidades de
aprendizaje, como variable, se define segun; Flecha (2018), como una propuesta
gue transforman las escuelas, dirigidos a la superacion del fracaso escolar y a la

eliminacion de conflictos.
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Acevedo, et al., (2017) se centra en el estudio de los efectos que tienen el
involucramiento docente, el involucramiento de padres familia y la gestion
institucional en el logro escolar. Para su realizacion se trabajoé con las bases de
datos de la Evaluacién Nacional de Logros Académicos en Centros Escolares
(prueba enlace 2012) y el cuestionario contexto 2012 de alumnos de cuarto y sexto
grado de escuelas generales (publicas) de México, controlando por variables
socioeconémicas y culturales. El andlisis constatd que tanto el involucramiento
docente como el de padres de familia afectan positivamente el logro académico,
siendo el involucramiento docente una de las variables escolares con mayor
influencia. Por su parte, ninguna de las variables de gestidn institucional resulta
significativa. Al indagar si la gestion institucional y el interés de padres de familia
afectan los logros escolares por medio de elevar el involucramiento docente, se
aprecia que mientras el mayor interés de los padres de familia eleva el
involucramiento docente, unicamente los beneficios individuales otorgados a los
docentes tienen este efecto. Se concluye con una reflexion en torno a la no
significancia de las restantes variables de gestion institucional que, de acuerdo con
la literatura especializada, son centrales en la mejora escolar. Segun, Soria y
Hernandez (2017). Comunidades de aprendizaje sefialan que fueron propuestas
por el Centro Teodrico- Practico de la Universidad de Barcelona. Se basa en los
principios transformadores de cultura para una sociedad justa de un centro
educativo y los actores intervinientes, para fortalecer la igualdad y alcanzar los retos

y desafios del mundo actual.

Los autores, Cantero y Pantoja (2016), demostraron que las comunidades de
aprendizaje son proyectos dirigidos a una determinada poblacién con la finalidad
de transformarlo social y culturalmente. Concluyen que los sistemas educativos
estan fracasando, con una alta tasa de abandono escolar y el bajo nivel formativo
en Espafia con un resultado de por ello urge la necesidad de fomentar la accion
participativa de todos y las familias organizadas en comunidades de aprendizaje.
Romero (2016) determind la relacién que existe entre los sistemas o elementos de
administracién y la planificacibn, ambas variables se convierten en partes
fundamentales para disminuir, atenuar o prevenir dificultades y problemas, donde
la relacién de la planificacion tiene su incidencia también en la calidad de gestiéon

educativa. Esto conlleva a orientar, a impulsar y facilitar los diferentes procesos.
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Primero, oportunidades y beneficios para mejorar la toma de decisiones,
facilitando asi, las nuevas capacidades en la poblacion y organizaciones para el
emprendimiento de planes, proyectos y actividades. Y segundo, articular la
integracion de estrategias e instrumentos de participacion, coordinacion y
concertacion, que permitan el desarrollo educativo, administrativo, financiero y
coordinacion de los sectores, y cadenas de valor en los procesos de planificacion.

Todas estas consecuencias nos ayudaran a lograr los objetivos deseados.

Entretanto, para Torres (2016) es un proyecto educativo comunitario y
solidario, dentro de la misma sociedad. Producto de la necesidad de unir
esfuerzos. De otro lado, Aspa (2016) resalté que el aprendizaje se subyace en las
Comunidades de Aprendizaje, y que estas a su vez estan basadas en principios y
contribuciones de autores importantes de la educacion, tales como: Vygotsky,
Bruner, Wells, Freire. Por su parte, Cantero y Pantoja (2016) sustentaron que una
comunidad de aprendizaje, es un proyecto que transforma la escuela de manera
social y cultural, con el objetivo de mejorar los resultados escolares, establecer
una buena convivencia y obtener aprendizajes para la vida. Su caracteristica
esencial es la apertura de los establecimientos escolares con la finalidad de que

todos sus miembros participen de manera democratica y organizada.

Prieto & Duran (2015) determinaron el nivel de incidencia en la
implementacion de la calidad en establecimientos educativos oficiales no
certificados. En sus resultados se evidenciaron que la gestion escolar apoya la
labor pedagdgica y hace que los resultados sean sostenibles exigiendo que las
entidades se ha administran en las instituciones orienten su disefio y ejecucion de
programas al mejoramiento de calidad, localizando los esfuerzos en aquellas
instituciones que reportan mayores debilidades con la finalidad de mejorarlos. El
estudio concluyé que existe nivel de significancia del 5% que existe relacion directa
(r=0,714) vy significatividad (t = 12,72) entre la Gestion Educativa y la Practica

Docente en las Instituciones Educativas Emblematicas de Bogota.

Hernandez-Lopez et al., (2015) En el presente estudio se ponderan las
comunidades de aprendizaje, partiendo de conocer el acercamiento que tiene una
escuela del estado de Chihuahua para convertirse en una comunidad de
aprendizaje, pretendiendo describir la forma en que el centro escolar reune los
elementos para funcionar como tal. EI método que se utilizé es el estudio de caso,
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con apoyo de técnicas cualitativas como: la observacién y la entrevista, asi mismo
con la utilizacion de la encuesta, como apoyo para el andlisis de portafolio escolar.
Como resultado de la investigacion destacan las caracteristicas que emergen del
trabajo de los integrantes de la estructura escolar como: Calidad, trabajo
colaborativo, sin embargo, se reconoce que, a pesar de los esfuerzos, es
necesario trabajar en la consolidacién de algunos factores de la escuela para que
alcance el caracter de comunidades de aprendizaje.

Para la variable Comunidad de Aprendizaje, de los estudios revisados lineas
arriba se infiere la importancia y el efecto que tendran las comunidades de
aprendizaje como estrategia para transformar la escuela, democratizar, y elevar la
calidad educativa. Asimismo, los profesionales brinden sus servicios de manera
eficiente apoyandose en las comunidades de aprendizaje; sustentado en el
paradigma socio constructivista. Segun el enfoque socio constructivismo el
estudiante es el centro del proceso de aprendizaje, reforzado por las personas y
el mundo que lo rodea, capaz de construir su propia perspectiva del universo y su
funcionamiento. Sin embargo, en el paradigma sociocultural, el aprendizaje es un
proceso de desarrollo individual, pero no es distante a los procesos socioculturales
comunes, y esta dirigido al desarrollo de las funciones psicoldgicas superiores del
que aprende (Zepeda, 2016), lo que Vygotsky denominé Zona de Desarrollo
Potencial (ZDP), un proceso que existe entre la capacidad de hacer algo sin ayuda,
y los problemas y situaciones que salen de su comprension y necesita de alguien
mayor o con mayor desarrollo para lograrlo. El Ministerio de Educacion aplica un
censo cada afo a los estudiantes de basica regular; para identificar las carencias
sobre la baja comprensién de textos y la baja competencia para la resolucion de

problemas matematicos.

El aprendizaje cooperativo segun Sanchez (2017) obedece a un enfoque de
trabajo en grupos organizados, que funciona en cualquier grupo educativo, donde
se gesta el aprendizaje por la interaccidn social. La autonomia, es la capacidad de
gestionar su propio aprendizaje; estos grupos tienen como finalidad alcanzar el
desarrollo, gracias a que inciden en: disminuir la ansiedad, aumentar su motivacion
y aprender segun su propio estilo. En esa direccion; Fernandez (2018) la sefial6

como una accién pedagoégica, donde los estudiantes aprenden de otros
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estudiantes, planteandoles esta forma de ensefianza-aprendizaje, que finalmente
va a facilitar y potenciar esta interaccion con interdependencia positiva; donde el
docente y los estudiantes son los coaprendices (p.12). Tomando como referencia
a, Miranda (2016) aprender de manera cooperativa ayuda para que el grupo
fortalezca la integracion de cada participante con un objetivo comin, donde cada
participante aporta con sus habilidades y conocimientos interactuando de manera
organizada. Observandose que el lider dirige de forma democratica las tareas.
Esta estrategia gestiona el trabajo de calidad y aumenta el rendimiento personal,
cumpliéndose de manera efectiva los procesos y los objetivos.

El trabajo cooperativo es una estrategia de gran utilidad para la mejora de los
aprendizajes, para fomentar la buena convivencia; orientado a los estudiantes a
lograr el bien comun. Empodera a los participantes de la responsabilidad del
trabajo organizado y el valor del producto de calidad. Las comunidades de
aprendizaje virtuales de acuerdo a Magallanes (2015) son de gran interes, por el
uso de tecnologias educativas y el aumento del trabajo virtual. Lo que ha generado
gue distintos equipos de trabajo busquen intercambiar sus conocimientos. Desde
la perspectiva de la comunicacion, se enmarcan los trabajos del Equipo virtuales
de Investigacion, dando excelentes resultados. (p.53). También, Castafo, et al.,
(2017) Definieron a la comunidad virtual, como el grupo de personas que
comparten un lugar electronico, utilizando las computadoras con la finalidad, de
efectuar diferentes actividades, e intercambiar conocimientos; sin tener en cuenta
las distancias geograficas. (p.12). mientras que, para Redondo, et al., (2017); las
comunidades virtuales de practica estan enmarcadas en el funcionamiento de las
comunidades de profesionales, ofreciendo a sus miembros la oportunidad de su
formacion continua. Estas comunidades subsisten porque entre ellas coadyuvan
para lograr sus objetivos. De esta forma, van progresando por su participacion
activa de manera integradora. Por ello una comunidad de préactica no solamente
maneja las TIC (tecnologia de la informacién y comunicaciones), sino que sus
miembros estan comprometidos para la superacion con determinados valores y

actitudes humanistas.

Se precisa, por tanto, que las comunidades virtuales han sido de gran soporte
en esta coyuntura de pandemia de la COVID-19, en el desarrollo de acciones

educativas y en todos los campos laborales, obteniendo excelentes resultados,
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toda vez que la tecnologia y los instrumentos tecnologicos son de alta demanda,
que proporcionan facilidades a la formacion de estas comunidades y su util
funcionalidad. Las comunidades de aprendizaje profesionales como otra
dimension, es muy interesante porque aporta datos de alta relevancia como el que
sefiala Malpica, (2020). Las Comunidades Profesionales para el aprendizaje, estan
formadas por servidores y profesionales que comparten sus experiencias,
buscando su desarrollo mediante habilidades tecnoldgicas. Estos equipos van
formandose y funcionando cada vez méas en las diversas actividades laborales;
permitiendo a sus miembros y organizaciones al fortalecimiento de sus

capacidades y habilidades.

En esa direccion Castillo y Gomez (2015) denominan a las comunidades
profesionales o de practica como organizaciones en funcion del dominio ellos los
denomina, deben estar organizadas en funcion del dominio, convirtiéndose asi en
una estructura social que se puede desarrollar y compartir conocimiento. Es un
grupo de profesionales organizados; la practica es la especialidad o la practica
profesional y el dominio representa un comun terreno donde los participantes
comparten ideas y conocimientos, construyendo asi un entendimiento compartido,
un significando y una relevancia estratégica. En tanto que Gonzales. (2020).
Sefiala que, un profesional llega a tener éxito en el contexto socio laboral, cuando
desarrolla sus habilidades interpersonales e intrapersonales, ademas de una
extraordinaria capacidad de trabajar en equipo con los demas profesionales, es
decir, cuando se integra de manera proactiva a las comunidades profesionales. De
los aportes sobre comunidades profesionales, podemos sefalar, que, si en cada
organizacion institucional se fomenta y establece la funcionalidad de estas
comunidades, esta organizacion, sin lugar a dudas tendra un éxito y sus servicios

llegaran a la alta demanda.

En cuanto a la variable Gestion institucional se tuvo a Elbakyan (2017) sefiald
gue la gestién administrativa es de caracter sistémico, porgue conlleva acciones
relacionadas estrechamente orientadas al logro de los objetivos mediante las
funciones principales de la gestion en el proceso administrativo: planear,
organizar, dirigir y controlar. En la gestion educativa, la innovacion empresarial es
muy importante pues esta dirigida a mejorar el modelo de negocio empresarial,

ademas de realizar cambios organizacionales, innovaciones productivas o
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tecnoldgicas con el fin de ser mas eficiente y alcanzar un mejor posicionamiento,

o crear un mercado totalmente nuevo donde no existan competidores.

Al respecto, Reyes y Martinez. (2019), se precisa que la Tecnologia de la
informacion y las comunicaciones (TIC) influyen notablemente en la nueva forma
de efectuar la accién pedagdgica. No obstante, algunas instituciones tienen serias
dificultades para insertar las TIC, y esto se debe al modelo de organizacion y
administracion que cuenta el sistema educativo, observandose cierta renuencia,
para implementar nuevos modelos y herramientas para efectivizar la gestion
institucional. Sovero (2015), por tanto, estimé que la gestiébn en una institucién
conlleva a acciones de buen funcionamiento de la administracion educativa.
Asimismo, las actividades primordiales de la direccion institucional, es planificar,
organizar, comunicar, controlar y participar. A la vez sostiene que gestionar se
basa en las siguientes acciones: Liderazgo, reingenieria y direccion. (Fayol y
Taylor, 1987). Gestionar institucionalmente es poseer la habilidad de dirigir bajo
un planeamiento estratégico, teniendo en cuenta todos los elementos y
operativizarlos mediante planes (Farro, 2016, p.185). Se puede afirmar que
efectuar una buena gestion en una institucion tiene un caracter muy importante,
puesto que depende de esta accion el éxito de la propuesta de la organizacion,
dejando atras a la gestion institucional tradicional para embarcarse en una gestion
moderna, proactiva que innova constantemente para alcanzar los objetivos

trazados.

La variable gestion institucional, se complementan con las dimensiones:
Gestidn escolar. Gestidon administrativa. Gestion de los aprendizajes. Para la
primera, la gestion escolar, segun, Garcia, et al., (2019). Se relaciona con el
liderazgo pedagogico y el compromiso del directivo, reflejandose asi en una buena
gestion escolar, que incida en la calidad educativa. Por lo tanto, la gerencia
entiende a la escuela como una practica compleja que ordena la planificacion la
participacion y autonomia de la unidad escolar, asi como la relacion con la
comunidad, la evaluacion de actividades pedagogicas y elementos estructurales y
materiales utilizados en estas practicas. En este sentido, Apaza, et al., (2019)
subray0, la gran utilidad de la exitosa gestién en las escuelas, sosteniendo que,
una buena gestién escolar incide en el clima institucional, en los liderazgos

internos, y en la gestién de los aprendizajes, utilizando de manera Optima los
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medios y materiales, en el planeamiento pedagogico, la delegacion de funciones
y en el accionar del mapa de procesos.

Por tanto, Nava, et al., (2018) acentu6 que la gestion escolar, es una
construcciéon muy compleja multidisciplinaria que se nutre y enriquece de la
transversalidad de todas las disciplinas mejor aun de la pedagogia, para que los
actores tengan una dinamicidad y reconocimiento de la realidad donde estan
involucrados, para el éxito escolar. Entre sus indicadores se tiene al liderazgo
pedagdgico, la administracion escolar, la calidad humana, clima escolar, la
innovacion pedagogica; que organizados de manera éptima y administrada con

certeza, conllevaran a un éxito institucional.

En la segunda dimension, la gestion administrativa Gavilanez, et al., (2018)
refirid que forma una sinergia constante de los actores intervinientes, buscando
eficiente utilizacion de recursos, medios y materiales; por ello, las acertadas
decisiones que se tomen generaran un impacto positivo en las instituciones, de lo
contrario, aquellas decisiones carentes de concertacion, inconsultas, se obtendra
un impacto negativo. De ese modo, Garbanzo. (2016) propuso que, para una
acertada administracion educativa, es necesario una organizacion obtenida en una
gestion inteligente y cumpla con sus objetivos, sefialando que se alcanza ser
competente, cuando se gestiona ambientes de cambio, a las buenas relaciones
humanas, a la visidbn compartida y al alto nivel de compromiso como aquellas
dimensiones. Por tanto, para Mendoza (2017) la gestién administrativa tiene un
caracter sistémico, al ser portadora de acciones coherentemente orientadas al
logro de los objetivos a través del cumplimiento de las funciones clasicas de la
gestion en el proceso administrativo: planear, organizar, dirigir y controlar. Resulta
novedoso realizar cambios organizacionales, innovaciones productivas o
tecnoldgicas en la propuesta de un negocio al mercado con el fin de ser mas
eficiente y alcanzar un mejor posicionamiento, o crear un mercado totalmente
nuevo donde no existan competidores. La gestion administrativa eficiente es
determinante, tanto para una buena organizacion como para la correcta
funcionalidad de las instituciones, resaltando que esta gestiébn no puede quedarse
en practicas tradicionales ni menos en la desactualizacion de los actores, si ho por

el contrario debe mejorar e innovar su praxis constantemente.
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La tercera dimension, la gestion de los aprendizajes, argumentada por el
Ministerio de Educacion (2017) Considerd que la gestion de los servicios educativos
de calidad es una herramienta fundamental para la gestion del aprendizaje, porque
identifica areas de accién, la medicién e identifica los momentos para el éxito
educativo. En tanto Cardona; et al., (2018) propusieron que una mejor gestion del
aprendizaje se logra mediante los proyectos educativos formativos, los cuales se
estructuran de tres fases; (direccionamiento, planeacion, ejecucién y socializacion).
Estas fases planificadas y ejecutadas de la mejor manera son determinantes para
gestionar los aprendizajes y de esta manera los estudiantes alcanzan las
competencias establecidas en los programas educativos. (p.199). En el Peru, segun
La Ley General de Educacion N° 28044 (Art. 13). Precisa que, la calidad educativa,
es el nivel 6ptimo de formacion que deben alcanzar las personas para enfrentar los
retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante
toda la vida. De lo sefialado en los aportes, uno de las concepciones actuales que
debe ejecutarse en las aulas es la gestion de los aprendizajes, que difiere de dictar
una catedra o una clase, o exponer, o tal vez verter una informacion en un auditorio;
la gestion de los aprendizajes, es un proceso mas dinamico, que incluye; el uso de
medios y materiales, gestidon del tiempo, procesos pedagogicos, procesos didacticos,
retroalimentar eficazmente, gestion del pensamiento critico y la trasmision de
humanizacion, empleando conocimientos basicos de la neurociencia que pueden
gestionar solamente los expertos en pedagogia apoyados en las comunidades de

aprendizaje.

lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio

El método utilizado es el andlisis de datos con un tipo de investigacidon basico,
de acuerdo a Valderrama (2013) este tipo de investigacion tiene como proposito o
naturaleza examinar otras teorias cientificas, analogas a los problemas de la
realidad, ofreciendo asi solo conocimiento (p. 16). El disefio de la investigacion es
no experimental, correlacional de corte transversal. Segun Vara (2015), “evalua la

relacion entre varias variables, intenta explicar como se comporta una variable en
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funcion de otras” (p. 237). Es asi, que Hernandez, et al. (2014) sefalé que el
paradigma positivista inicia con una idea de estudio de manera objetiva, lo cual
debe estar en una realidad a investigarse, siendo aplicado mediante cuestionarios
que son utilizados en los analisis estadisticos (p.24).

El disefio que se utilizara, sera demostrado de la siguiente manera:

Donde:
M: Trabajadores de la Ugel N° 10, Huaral — Lima.
O1: Comunidades de aprendizaje

0O2: Gestion institucional

3.2. Variables y Operacionalizaciéon

La comunidad de aprendizaje es una accion pedagogica, donde los estudiantes
aprenden de otros estudiantes, planteandoles esta forma de ensefianza
aprendizaje, que finalmente va a facilitar y potenciar esta interaccion con
interdependencia positiva; donde el docente y los estudiantes son los coaprendices
(Fernandez, 2018, p.12). Esta variable cualitativa de escala ordinal politbmica ha
sido medida por un instrumento que consta de 13 items 3 dimensiones y 5
indicadores, escala de Likert de 1 al 4, cuyos son Satisfecho (39-52); aceptable (26-
38) Insatisfecho (13-25).

La gestion institucional, Garcia, et al., (2019). Se relaciona con el liderazgo
pedagogico y el compromiso del directivo, reflejAndose asi en una buena gestion
escolar, que incida en la calidad educativa. Por lo tanto, la gerencia entiende a la
escuela como una practica compleja que ordena la planificacion la participacion y

autonomia de la unidad escolar, asi como la relacién con la comunidad, la
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evaluacion de actividades pedagogicas y elementos estructurales y materiales
utilizados en estas practicas. Esta variable cualitativa de escala ordinal politémica
ha sido medida por un instrumento que consta de 12 items 3 dimensiones y 5
indicadores, escala de Likert de 1 al 4, cuyos son Satisfecho (36-48); aceptable (24-
35) Insatisfecho (12-48).

3.3. Poblacion. Muestra y muestreo

Poblacion: Bernal (2016), denomina a la poblacion o universo, como el conjunto
de todas las observaciones posibles que caracterizan al objeto. Para nuestro

estudio se utilizé una poblacién de 200 trabajadores de la Ugel N° 10 de Huaral.

Muestra: Naupas et al., (2014) sefiala la muestra es el subconjunto de la poblacion
0 universo, el cual ha ido siendo seleccionado tras distintos métodos, en donde se
tiene en cuenta principalmente caracteristicas representativas del universo
estudiado. La muestra estara conformada por 136 trabajadores de la Ugel N° 10,

Huaral — Lima-Provincias.

Muestreo: el muestro constituye una parte de la poblacion la cual se extrae con la
finalidad de estudiarla y obtener resultados para extrapolarlas con la poblacién. El
tipo de muestreo que se usara en la investigacion sera no probabilistico, ya que la
eleccion de los elementos no depende de una probabilidad, sino de las

caracteristicas que presenta el estudio

Criterios de inclusion: Personal que labora en la red de instituciones educativas de

la Ugel N° 10 Huaral. Que acepte participar en el estudio.

Criterios de exclusién: Personal que no esté laborando en la red de instituciones

educativas de la Ugel N° 10 Huaral. Que acepte participar en el estudio.
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Ademas, presentara también un corte transversal, ya que se encarga de estudiar a

los sujetos de diversos niveles de edad, dentro de los limites, en un mismo

momento en el tiempo (Sanchez y Reyes, 2015, P.52).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica: es una encuesta. Al respecto, Bernal (2016) Sefiala que este tipo de

técnica agrega datos en especifico al cuestionario con la finalidad que se pueda

realizar un andlisis estadistico que permita evaluar a la muestra en estudio y asi se

pueda llegar a una conclusion.

El instrumento: Cuestionario. Al respecto, Naupas, et al. (2018) Refieren que el

instrumento debe tener un conjunto de preguntas relacionadas a las variables en

estudio como también debe ser congruente con la realidad problematica y objetivo

del estudio.

Validez de los instrumentos: Crano y Brewer (2008), la validez esta referida a

los constructos, perspectiva y positivista del instrumento utilizado para evaluar cada

uno de las variables de estudio, es decir representan Grado de los items para

establecer una muestra representativa de toda la poblacion a medir, teniendo

relacion con los indicadores.

Tabla 1

Validadores de los instrumentos de toma de datos.

Instrumentos Variable

Variable Gestion
Comunidad de
Jueces expertos aprendizaje Institucional

Dr. Felipe Guizado Oscco

Aplicable Aplicable

Dra. Silvia Pino Villarreal Aplicable Aplicable
Dr. José Mansilla Garayar Aplicable Aplicable
Dr. Carlos Castro Guillen Aplicable Aplicable
Dr. Luis Toribio Hirata Tejada Aplicable Aplicable
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Confiabilidad de los instrumentos: Hernandez & Mendoza (2018), existe una
diversidad de técnicas para medir la confiablidad en los instrumentos aplicar en
los estudios de investigacion (p.228).

Segun Crano & Brewer (2008) la fiabilidad del instrumento es cuando los
cuestionarios son aplicados méas de una vez y tienen el mismo efecto.

Tabla 2

Confiabilidad Alfa de Cronbach de los instrumentos de toma de datos.

Instrumentos Alfa de N de
Cronbach elementos
Comunidad de aprendizaje 0.881 13
Gestion Institucional 0.820 12

Elaborado en base a los resultados parciales de cada instrumento

El coeficiente Alfa obtenido en cuanto al instrumento “Comunidades
aprendizaje” es de 0,881 lo cual permite decir que la encuesta con un total de 13
items es altamente confiable por lo cual presenta una consistencia interna entre
los items.

El coeficiente Alfa obtenido en cuanto al instrumento “Gestion institucional” es
de 0,820 lo cual permite decir que la encuesta con un total de 12 items es altamente

confiable por lo cual presenta una consistencia interna entre los items.

3.5. Procedimientos

Con el permiso, se localizd a los participantes, se tomaron los datos de manera
individual, 2 cuestionarios. Los datos se vaciaran en hojas de calculo de MS Excel,
se exportaron al Software Estadistico IBM SPSS, version 25.

3.6. Método de andlisis de datos
En la investigacion se aplicd la encuesta a la muestra escogida por el

investigador, para luego tabular estos datos mediante el programa Excel y después
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pasarlo al programa estadistico SPSS, y obtener mediante este medio las tablas y

gréficos que requiera la investigacion.

La prueba de hipotesis se obtendra a través de la sumatoria de los valores de
las preguntas realizadas, distribuyendo por variables y dimensiones para luego
trasladar esos datos al programa estadistico SPSS 24 y obtener las correlaciones

segun la investigacion.

3.7. Aspectos éticos
Se realiz6 tomando en cuenta los procedimientos o lineamientos establecidos,
sin plagio, respetando cada una de las teorias y conceptos para el analisis de las

variables. Se tuvo en cuenta;:

Veracidad: Antes de aplicar los instrumentos se les informara a los trabajadores el
objetivo del estudio, asimismo, la recoleccion de la informacion solo se dara de
forma precisa y clara. Autonomia: Si un trabajador no desea compartir su
informacion acerca de las variables en estudio, esta no se cuestionara ni

irrespetara.

Confidencialidad: Cada dato recolectado se encontrara en el anonimato y solo sera
utilizado para fines académicos. Equidad: El trato que se les brinde a los
trabajadores que pertenezcan al estudio sera de forma igualitaria para cada uno de
ellos, por lo que el investigador estara dispuesto a mostrar un trato cordial.

IV. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos
Tabla 1

Frecuencia de la variable Comunidades de aprendizaje y sus dimensiones

Comunidades de Aprendizaje  Comunidades = Comunidades virtuales

aprendizaje Cooperativo profesionales
Alto 69.10% 85.30% 9.60% 77.90%
Medio 30.90% 14.70% 36% 22.10%
Bajo 0% 54.40%

Fuente: Elaboracion propia
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Dimensiones

En la tabla 1 y figura 1 se observa que del total de profesionales trabajadores que
laboran en la Ugel N° 10 —Huaral, el 30.90% se encuentra en un nivel medio y el

69.10% esta en un nivel alto. Asimismo, del total de trabajadores que laboran en la
Ugel N° 10 —Huaral, para la dimensién Aprendizaje Cooperativo el 85,30% esta en
un nivel alto y el 14,70% se encuentra en un nivel medio. Para la dimensién
comunidades profesionales, el 9,60% esta en un nivel alto, el 36,00% se encuentra

en un nivel medio y el 54,40% esta en un nivel bajo. Para la dimension

90.00%

85
80.00% =5
70.00%
60.00% 2
50.00%

0,

40.00% 30.90%
30.00% 14.70%
20.00% 9
10.00% o

0.00%

77.90%

Comunidades de Aprendizaje Cooperativo Comunidades Comunidades virtuales
Aprendizaje Profesionales

¥ Alto ™ Medio ™ Bajo

Figura 1 Frecuencia de la variable Comunidades de aprendizaje y sus
Comunidades virtuales, el 77,90% esta en un nivel alto y el 22,10% se encuentra

en un nivel medio.
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80.00% - 72
70.00% 5
60.00% >4
45.60%
50.00% 40.40%
40.00% - 27.20%
30.00%
20.00%
10.00% 1.50%

0.0
Gestidn Institucional Gestidn Escolar Gestidn Administrativa Gestién de los
Aprendizajes
H Alto ™ Medio ™ Bajo

Figura2 Frecuencia de la variable gestiémstitucional y sus dimensiones
Tabla 2

Frecuencia de la variable gestion institucional y sus dimensiones

Gestion Gestion Escolar Gestion Gestion de los
Institucional Administrativa Aprendizajes
Alto 54.40% 28.70% 59.60% 72.80%
Medio  45.60% 69.90% 40.40% 27.20%
Bajo 1.50%

Fuente: Software SPSS v. 22

Fuente: Software SPSS v. 25

En la tabla 2 y figura 3 se observa que del total de trabajadores que laboran en la
Ugel N° 10 —Huaral, el 54,40% esta en un nivel alto y el 45,60% se encuentra en
un nivel medio. se observa que del total de trabajadores que laboran en la Ugel N°
10 —Huaral, para la dimensién Gestidén escolar el 28,70% esta en un nivel bajo, el
69,90% se encuentra en un nivel medio y el 1,50% est4 en un nivel alto. Para la
dimension Gestion administrativa, el 59,60% esta en un nivel alto y el 40,40% se
encuentra en un nivel medio. Para la dimension Gestion de los aprendizajes, el

72,80% esta en un nivel alto y el 27,20% se encuentra en un nivel medio.
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Correlacion entre el Comunidades de aprendizaje y Gestion institucional

Comunidades Gestién
de aprendizaje Institucional

Rho de Comunidades de Coeficiente de 1,000 726"
Spearman Aprendizaje Correlacion
Sig. (Bilateral) . ,000
N 136 136
Gestion institucional ~ Coeficiente de 726"
Correlacion
Sig. (Bilateral) ,000
N 136 136

1,000

De acuerdo con la tabla se observa que el nivel de significancia es 0.00, por ello
4.2. Resultados inferenciales

Hipotesis general

Hi: Existe relacion entre las comunidades de aprendizaje y la gestion institucional de

la Ugel N° 10, Huaral. Lima Provincias 2019.

Ho: No existe relacion entre las comunidades de aprendizaje y la gestion institucional
de la Ugel N° 10, Huaral. Lima Provincias 2019.

Nivel de confianza: 0,05

Tabla 3

es menor al alfa de p< 0.05, asimismo se obtuvo una correlacion positiva alta
(Hernandez y Mendoza, 2018) teniendo como coeficiente Rho de Spearman, 0,726.
Por tanto, se admite la hipdtesis alterna y se rechaza a la hipotesis nula. En efecto,
las comunidades de aprendizaje se relacionan directamente con la calidad de la

gestion institucional en el ambito de la Ugel N°10 de Huaral Lima Provincias, 2019
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Hipo6tesis Especifica 01

Hi: Existe relacion entre las comunidades de aprendizaje y la gestion escolar de
la Ugel N° 10, Huaral Lima Provincias, 2019.

Ho: No existe relacion entre las comunidades de aprendizaje y la gestidén escolar de
la Ugel N° 10, Huaral Lima Provincias, 2019.
Nivel de confianza: 0,05

Tabla 4

Correlacion entre el Comunidades de aprendizaje y Gestidon escolar

Comunidades  Gestion
deAprendizaje  Escolar

Rho de Comunidadesde  Coeficiente de 1,000 627"
Spearm Aprendizaje Correlacion
an . .
Sig. (Bilateral) . ,000
N 136 136
Gestion escolar Coeficiente de 627" 1,000
Correlacion
Sig. (Bilateral) ,000
N 136 136

De acuerdo con la tabla se observa que el nivel de significancia es 0.00, por ello es
menor al 0.05, asimismo se obtuvo una correlacion positiva alta (Hernandez y
Mendoza, 2018) teniendo como coeficiente Rho de Spearman 0,622. Por tanto, se
admite la hipdtesis alterna y se rechaza a la hipétesis nula. En efecto, las
comunidades de aprendizaje guardan estrecha relacion con la gestion escolar en el
ambito de las instituciones educativas de la Ugel N° 10 de Huaral Lima Provincias,
20109.
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Hipo6tesis Especifica 02

H1: Existe relacion entre las Comunidades de aprendizaje y la gestion de los
aprendizajes de la Ugel N° 10, Huaral Lima Provincias, 2019.

HO: No Existe relacion entre las Comunidades de aprendizaje y la gestion de los
aprendizajes de la Ugel N° 10, Huaral Lima Provincias, 2019.

Nivel de confianza: 0,05

Tabla 5

Correlacion entre el Comunidades de aprendizaje y Gestion de aprendizajes

Comunidades de  Gestion de
Aprendizaje Aprendizajes

Rho de Comunidades de Coeficiente de 1,000 751"
Spearman Aprendizaje Correlacion
Profesionales ] ]
Sig. (Bilateral) . ,000
N 136 136
Gestion de Coeficiente de , 751" 1,000
Aprendizajes Correlacion
Sig. (Bilateral) ,000
N 136 136

Fuente: Software SPSS 24

De acuerdo con la tabla se observa que el nivel de significancia es 0.00, por ello
es menor al alfa de p<0.05, asimismo se obtuvo una correlacion positiva alta
(Hernandez y Mendoza, 2018) teniendo como coeficiente Rho de Spearman 0,751.
Por tanto, se admite la hipotesis alterna y se rechaza a la hipotesis nula. En efecto,
las comunidades de aprendizaje guardan estrecha relacion con la gestién de
aprendizajes en el ambito de las instituciones educativas de la Ugel N° 10 de Huaral

Lima Provincias, 2019.
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Hipo6tesis especifica 03

H1: Existe relacion entre las comunidades de aprendizaje y la gestién administrativa
de la Ugel N° 10, Huaral Lima Provincias, 2019.

HO: No existe relacion entre las comunidades de aprendizaje y la gestién
administrativa de la Ugel N° 10, Huaral Lima Provincias, 2019.

Nivel de confianza: 0,05

Tabla 6

Correlacion entre el Comunidades virtuales de aprendizaje y Gestion administrativa

De acuerdo con la tabla se observa que el nivel de significancia es 0.00, por ello

Comunidades Gestion
de aprendizaje Administrativa

Rho de Comunidades virtualesCoeficiente de 1,000 , 708"
Spearman de aprendizaje Correlacion
Sig. (Bilateral) . ,000
N 136 136
Gestion administrativa Coeficiente de ,708" 1,000
Correlacion
Sig. (Bilateral) ,000
N 136 136

es menor al alfa de p<0.05, asimismo se obtuvo una correlacion positiva alta
(Hernandez y Mendoza, 2018) teniendo como coeficiente Rho de Spearman 0,708.
Por tanto, se admite la hipotesis alterna y se rechaza a la hipotesis nula. En efecto,

las comunidades de aprendizaje guardan estrecha relacion con la gestién de
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aprendizajes en el ambito de las instituciones educativas de la Ugel N° 10 de Huaral
Lima Provincias, 2019.

V. DISCUSION

En el presente estudio cientifico obtuvimos hallazgos de suma importancia que
detallaremos a continuacién; como resultado del analisis de los datos y su
procesamiento en el sistema SPSS, asi podemos determinar que la presente
investigacion tuvo como objetivo general demostrar la relacion que existe entre
comunidades de aprendizaje y la gestion institucional de la Ugel N° 10 de Huaral —
Lima Provincias, 2020. Se pudo realizar el contraste de hipétesis, para ello se utilizo
la correlacion de spearman, medio que se usO para medir la relacion entre las
variables “comunidades de aprendizaje y gestion institucional”, ademas se tuvo en
cuenta que la significancia bilateral debe ser menor a 0,05 para que se acepte la
hipétesis alterna y se rechace la hipotesis nula. Obteniendo una investigacion de
alta calidad y muy 6ptima, tal como lo podemos demostrar a la luz de los resultados.
Con respecto a la hipotesis general, se obtuvo una correlacion positiva alta; por lo
gue gueda demostrado que, las comunidades de aprendizaje guardan relacion de
manera directa en la calidad de la gestion institucional en el ambito de la Ugel N°10
de Huaral. Comparando con la teoria y la literatura nos damos cuenta que, este
resultado es similar con lo argumentado por Cantero y Pantoja (2016), quienes
demuestran que las comunidades de aprendizaje son proyectos dirigidos a una
determinada poblacion con la finalidad de transformarlo social y culturalmente.
Concluyen que los sistemas educativos estan fracasando, con una alta tasa de
abandono escolar y el bajo nivel formativo en Espafia, De 100 personas
encuestadas el 71,6% piensa que ha mejorado la convivencia, disminuyendo
interrupciones y situaciones conflictivas que enlentecian el ritmo del aprendizaje y
el 70,2% creen que la actuacién de éxito de las comunidades de aprendizaje ha
favorecido la cohesion del grupo. El 64,9% dicen que desde que se ponen en
practica este proyecto, basado en el aprendizaje dialdgico los alumnos, aceptan y
respetan diversidad de personas y opiniones. Obteniendo un resultado de un

coeficiente Rho de Spearman=0.551, p=0.00<0.05. Verificamos que este
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antecedente refuerza los resultados de la presente investigacion cientifica, asi como
también se evidencia una amplia relacion entre sus variables. También observamos
que, refuerza este estudio lo sefialado por Navarro (2018), en su trabajo cientifico,
determina que las comunidades de aprendizaje, son una reflexion para reconstruir
la practica educativa desde un enfoque intercultural-experiencial, donde toda la
comunidad aporte sus conocimientos y experiencias, con la finalidad de ayudar al
desarrollo de la zona rural de Chiapas (México) hallaron correlacion moderada
positiva con un coeficiente de Pearson=0.559, p=0.00<0.05. Por otro lado,
advertimos que otro de los estudios que concuerda con la investigacion y lo fortalece
aun mas es el de: Torres (2016) sefiala que, comunidad de aprendizaje, es una
propuesta que transforma socialmente y culturalmente a una institucion, utilizando
la accion participativa y el aprendizaje mediante el dialogo. Por lo tanto, se confirma
la hipotesis planteada en los origenes de este trabajo de investigacion,
determinandose que, con el establecimiento de las comunidades de aprendizaje
dentro de las instituciones educativas y en las areas administrativas, se obtendra
una mejor gestion institucional en el ambito de la Ugel N°10 —Huaral y en

consecuencia de esto se mejora la calidad educativa.

Con respecto a la hipotesis especifica 1, también se obtuvo una correlacion
positiva alta; por lo tanto, se determiné que, con la formacién de comunidades de
aprendizaje escolares, se eleva la calidad de la gestién escolar que ejercen los
directivos en las instituciones educativas y en consecuencia se eleva la calidad
educativa en el ambito de la gestion de la Ugel N° 10 de Huaral. Por lo que, este
resultado es reforzado y similar con lo argumentado por Montero (2017), refiriéndose
a las Comunidades de Aprendizaje, en Pasco-Peru, dirigido a determinar la buena
gestion y la aceptacion del publico externo. Utilizando un universo de investigacion
de 110 personas para todas las variables. El estudio cientifico concluye demostrando
la relacion entre la gestién y la satisfaccion del usuario; observandose que las
variables independientes influyen en las variables dependiente. Vemos pues que este
antecedente evidencia una amplia relacién entre sus variables. Ademas, fortalece
nuestro estudio, por su concordancia con la investigacion realizada por Guerrero
(2016), en su trabajo efectuado en la provincia de Requena- Loreto, utilizando un
namero de directivos, dentro de una metodologia estadistica, afirmando que la

gestion directiva se ve fortalecida cuando se cumple con los compromisos de gestién
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escolar estipulado por el Ministerio de Educacion del Peru. Involucrando a toda la
comunidad educativa; quedando demostrado de manera contundente que la
formacion de comunidades de aprendizaje mejora la gestion escolar que ejercen los
directivos en las instituciones educativas que pertenecen a la jurisdiccion de la UGEL
N°10-Huaral. En el analisis con respecto a la hipotesis especifica 2, se obtuvo una
correlacion positiva alta; por lo tanto, las comunidades de aprendizaje profesionales,
si elevan la calidad educativa en la gestion institucional de la Ugel N° 10 de Huaral.
Por lo que, este resultado es similar con lo argumentado por Barrientos (2019), en
concordancia con lo nuestro, en su articulo cientifico sefiala que las comunidades de
aprendizaje en el Pera en los afios 2015-2018, Utilizando una linea de investigacion
cualitativa, concluye que el proyecto de comunidades de aprendizaje es un proceso
activo y dinamico que de extenderse por mas instituciones educativas el resultado
seria un servicio de alta calidad y un cambio educativo, revalorando las buenas
practicas docentes, de la misma manera guarda mucha relacion con el estudio
realizado por Gonzales. (2019). Donde sefiala que, un profesional llega a tener éxito
en el contexto socio laboral, cuando desarrolla sus habilidades interpersonales e
intrapersonales, ademas de una extraordinaria capacidad de trabajar en equipo con
los demas profesionales, es decir, cuando se integra de manera proactiva a las
comunidades profesionales. Como podemos observar, los mencionados
antecedentes guardan relacién con las variables de estudio y el producto obtenido
del procesamiento cientifico del presente estudio. Ademas encontramos con respecto
a las comunidades de aprendizaje profesionales, en el presente estudio, que; si los
profesionales que laboran en la parte administrativa, los especialistas de educacion,
los docentes que laboran en la gestién de los aprendizajes y los directivos que se
encuentran liderando pedagdgicamente las instituciones educativas; apoyados por
otros profesionales de la comunidad educativa, se organizan en comunidades
profesionales de aprendizaje; realizan una sinergia profesional que va elevar el
desemperio de sus funciones repercutiendo positivamente en los aprendizajes de los
estudiantes; esto concuerda con el estudio cientifico realizado por Malpica, (2018.)
donde nos sefiala que las comunidades profesionales para el aprendizaje, estan
formadas por servidores y profesionales que comparten sus experiencias, buscando
su desarrollo mediante habilidades tecnol6gicas. Estos equipos van formandose y
funcionando cada vez mas en las diversas actividades laborales; permitiendo a sus

miembros y organizaciones al fortalecimiento de sus capacidades y habilidades. (p.4).
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El presente estudio en cuanto se refiere a las comunidades profesionales de
aprendizaje se ve fortalecido por el trabajo realizado por Castillo y Gomez (2020.)
Que establecen que, las comunidades profesionales o de préactica como ellos los
denomina, deben estar organizadas en funcion del dominio, la comunidad y la
practica, cuando estos elementos funcionan bien se convierten en una estructura
social que puede desarrollar y compartir conocimiento. La comunidad como ya es
sabido es un grupo de profesionales organizados; la practica es la especialidad o la
practica profesional y el dominio representa un comun terreno donde los participantes
comparten ideas y conocimientos, construyendo asi un entendimiento compartido, un

significando y una relevancia estratégica. (p.104).

Con respecto a la hipotesis especifica 3, se obtuvo una correlacion positiva alta;
por lo tanto, las comunidades de aprendizaje virtuales si transforman positivamente
la gestion institucional de la Ugel N° 10 Huaral. Por lo que, este resultado es similar
con lo argumentado por, Magallanes (2015). Refiere que, ante el gran interés por el
uso de tecnologias educativas y el aumento del trabajo virtual, ha generado distintos
equipos de trabajo buscando intercambiar sus conocimientos. Desde la perspectiva
de la comunicacion, se enmarcan los trabajos del Equipo virtuales de Investigacion,
dando excelentes resultados; también refuerzan este estudio lo obtenido por;
Redondo, Duarte; Navarro y Ortega (2017). Las comunidades virtuales de practica
estdn enmarcadas en el funcionamiento de las comunidades de profesionales,
ofreciendo a sus miembros la oportunidad de su formacién continua. Estas
comunidades subsisten porque entre ellas coadyuvan para lograr sus objetivos. De
esta forma, van progresando por su participacion activa de manera integradora. Por
ello una comunidad de practica no solamente maneja las TIC (tecnologia de la
informacion y comunicaciones), sino que sus miembros estan comprometidos para la
superaciéon con determinados valores y actitudes humanistas. (p.106). Por lo tanto,
este antecedente refuerza los resultados del presente estudio, asi como también se
evidencia una amplia relacién entre sus variables, los resultados encontrados sefialan
gue, con el establecimiento de comunidades virtuales de aprendizaje, se mejora la
gestion institucional y se eleva la calidad educativa dentro de la administracion de la
Ugel N°10 de Huaral. Sefialamos que todo estudio cientifico presenta en su
naturaleza debilidades, fortalezas, oportunidades, asi como también amenazas. Las

fortalezas que se puede sefalar de este tipo de estudio es, que este disefio no
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experimental, de corte transversal, permiten que los datos se recolecten en un solo
momento de la investigacion. De acuerdo con Valderrama (2018), la finalidad de la
investigacion no experimental es obtener el desenvolvimiento investigatorio, cuidando
de no manejar las variables deliberadamente y, ademas, analizarlas en su contexto
cotidiano y en un determinado periodo de tiempo (p. 44). Ademas, este tipo de
investigacion de corte transversal, permite estudiar a los sujetos de diversos niveles
de edad, dentro de los limites, en un mismo momento y en el mismo tiempo. Segun
Alvarado & Moran (2010). Manifiesta que, este tipo de estudio tiene una gran ventaja
dado a que la investigacion tendra un nivel correlacional, ya que su supremay Unica
finalidad es la evaluacion de dos 0 mas variables o conceptos y la determinacién de
la relacion que guardan entre si. (p.8). Como debilidades de la metodologia
encontrada en este tipo de estudio, podemos sefialar que; en el momento de recojo
de informacion no sea la correcta o fidedigna, que describa la verdadera impresion
del encuestado por diversos factores tales como, el desinterés del entrevistado en el
estudio o tema a tratar, temor a las jefaturas o compaferos de trabajo por la opinion
vertida, porque consideran que en algun momento se daran a conocer su intension y
el poco empoderamiento de los miembros de la poblacion sobre la investigacion, tal
como lo sefiala el estudio citado; Segun Bottaro (2014). Donde nos manifiesta, que
este tipo de estudios puede ser que identifiguen alguna asociacion entre variables
que fueron observadas, con una gran dificultad en la vinculacién de “causa-efecto”
entre si. Si estos estudios son bien elaborados pueden llegar a ser prevalentes, pero
como la observacion se efectia en un determinado espacio de tiempo, dificulta el
célculo de incidencia con la informacion recogida. Este tipo de estudio, se parecen a
una fotografia del momento. En ella se puede observar dificultades en la identificacion
de variables asociadas, confundiendo si se comporta como causa o0 consecuencia de
la otra. Estos tipos de estudios de corte transversal puede ser facilmente de sesgar
la informacién y por ende manipular desde las variables hasta los criterios de recojo
de informacion. Muchas veces se ha experimentado que una variable que nos da la
impresion ser la causa de un hecho o fenémeno, en realidad se comporta como una
consecuencia del evento, o tal vez solo est4d asociada. Finalmente, como otra
debilidad encontrada durante el estudio fue que, en el contexto que se vive en la
provincia de Huaral, en el Pert y el mundo en un aislamiento social debido a la
pandemia COVID19, los trabajadores que representan a la poblacién y a la muestra

del estudio vienen realizando el trabajo remoto, por ello la aplicacion del instrumento
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y el recojo de la informacién se tuvo que realizar de manera virtual lo que dificulta en
cierta manera sefialar o precisar las indicaciones para la aplicacion del instrumento.
Como oportunidad del presente estudio cientifico podemos sefialar que nos brinda la
ocasion de aportar al conocimiento cientifico, afirmando de esta manera que la
investigacion cumplié su proposito llegando a determinar su principal objetivo que fue
de demostrar la relacion que existe entre las comunidades de aprendizaje y la gestion
institucional de la Ugel N°10-Huaral. Resultado que tendra un alto impacto en el
sector educativo, creando un importante antecedente para la transformacién en el
aspecto socio-educativo y cultural de las instituciones educativas, con una propuesta
gue ayuda a la construccion de una sociedad mas justa que convoca a las personas
a ejercer su ciudadania, participando democraticamente en la accion educativa,
reforzando las habilidades sociales y los valores humanos; como la solidaridad, la
empatia y la busqueda del bien comun. Como amenazas podemos puntualizar que,
si el Ministerio de Educacion, la unidad de gestion educativa N°10 de Huaral y la
Region Lima Provincias, no toman en cuenta al presente estudio cientifico, la baja
calidad educativa, el fracaso escolar y la deficiente gestion administrativa seguira sin
brindar la oportunidad de una mejor calidad educativa a miles de estudiantes que
integran las cien mil instituciones educativas del Peru. Definitivamente esta
investigacion contribuye a mejorar la calidad de la gestion administrativa, la gestion
escolar y la gestion de los aprendizajes en las instituciones educativas, que no
solamente rige para el ambito de la provincia de Huaral y la Regién Lima Provincias,
si no, que servira como un referente de alta calidad, como una propuesta innovadora
gue coadyuvara a la mejora de la calidad educativa en el Perd y en el mundo,
otorgando una herramienta fundamental a los trabajadores que ejercen su profesion
de manera concienzuda y leal en el sector educativo, para que se desemperfien de
manera eficiente garantizando una formacion profesional continua apoyandose en
el establecimiento de las comunidades de aprendizaje; estrategia que esta

sustentado en el nuevo paradigma educativo socio constructivista.

El presente estudio cientifico es de suma relevancia porque va a contribuir a la
modernizacién del estado en el campo educativo que vayan en concordancia con los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS); como el que indica el objetivo N° 4 que
determina una educacion de calidad para el mundo, sefialando que todas las
personas tenemos derecho al acceso a una educacion que nos ayude a nuestro
desarrollo, que garantice el bienestar y alcance el bien comuln, ademas concuerda
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con el ODS N° 11, donde sefiala el establecimiento de ciudades y comunidades
sostenibles, que coadyuve a las personas alcanzar una vida digna dentro del respeto
absoluto de sus derechos; estos objetivos de desarrollo sostenible fueron decretados
por los lideres mundiales desde el 2015, para los proximos quince afios venideros,
quiere decir que al afio 2030, se espera haber logrado metas importantes cerrando
brechas que por siglos no han sido atendidas por los gobiernos en las diferentes
regiones del mundo.

A esta investigacion lo podemos categorizar de alta calidad y muy importante, dado
a que se encuentra sustentado en teorias vigentes como: el socio - constructivismo,
la teoria de las inteligencias mdltiples, la teoria cognitivo-social, la teoria del
humanismo; suméandose a ello el enfoque por competencias, el aprendizaje
cooperativo y el trabajo en equipo; la evaluacion formativa, ademas porque tiene
soporte cientifico en los aportes que nos brindan los grandes pensadores teoricos,
gue nos demuestran, que el centro de mayor preocupacion es el ser humano, a quien
debemos potenciar sus capacidades para que pueda enfrentarse a diferentes
problemas y en diferentes contextos, formando un ser competente dotado del saber
hacer, saber ser y saber convivir, lo cual se puede lograr si nos organizamos en
comunidades de aprendizaje, realizando sinergias de nuestras capacidades humanas
y profesionales. Este estudio aporta a la superacion de la deficiente gestion
administrativa que se ejerce en los 6rganos descentralizados de la Ministerio de
Educacion para evitar el fracaso escolar y elevar la calidad educativa; estableciendo
las comunidades de aprendizaje, que nos llevara a un eficiente ejercicio de la
profesion tanto en la parte administrativa como en la gestion escolar y en el campo
de la accion pedagodgica. Precisamos en este estudio que si bien es cierto hay
pequefios rasgos de formacion de grupos de interaprendizaje en cada instancia de
los 6rganos intermedio o establecimiento publico que depende de la administracion
del Ministerio de Educacion, estos no tienen la eficacia ni la contundencia de las
comunidades de aprendizaje; ya que son grupos reducidos enfocados a brindar
informacion transitoria, sin contar con una organizacion macro.

VI. CONCLUSIONES
Primera conclusion, se determind que las comunidades de aprendizaje si
guardan relacion directa con la calidad de la gestién institucional en el ambito de

la Ugel N°10 de Huaral, mediante la correlacion de Spearman obteniendo del total
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de profesionales trabajadores que laboran en la Ugel N° 10 —Huaral, el 30.90% se
encuentra en un nivel medio y el 69.10% esta en un nivel alto que representa una
correlacion positiva alta. Asimismo, se ha demostrado que las comunidades de
aprendizaje guardan alta relacion con la gestién institucional en la Ugel N°10 de
Huaral, sin embargo, se observa que a veces se organizan en equipos de trabajo,
de manera muy efimera que no repercute en la calidad del servicio, por ello
concluimos que la gestion administrativa se vera fortalecida y mejorara su

desempeiio si se establece las comunidades de aprendizaje en ese contexto.

Segunda conclusion, con la formacion de comunidades de aprendizaje y el
trabajo cooperativo se mejorara la calidad la gestién en la Ugel N° 10 de Huaral, se
observa que del total de trabajadores que laboran en esa entidad, para la dimension
Aprendizaje Corporativo el 85,30% esta en un nivel alto y el 14,70% se encuentra
en un nivel medio.

Tercera conclusion, se determinds que del total de trabajadores que laboran en la
Ugel N° 10 —Huaral, para la dimension gestion escolar el 28,70% esta en un nivel
bajo, el 69,90% se encuentra en un nivel medio y el 1,50% esta en un nivel alto.
Cuarta conclusién se determiné en la dimension gestion administrativa, el 59,60%
esta en un nivel alto y el 40,40% se encuentra en un nivel medio. Para la dimension
gestion de los aprendizajes, el 72,80% esta en un nivel alto y el 27,20% se
encuentra en un nivel medio, por lo tanto, las comunidades de aprendizaje si
guardan relacion con la gestidn institucional en el 6rgano intermedio educativo.
Quinta conclusion, se ha evidenciado que las instituciones educativas utilizan a
veces las comunidades de aprendizaje profesionales para la formacion continua de
su equipo de trabajo, no llegando a tener un eficaz resultado por no contar con la
debida organizacion ni el correspondiente empoderamiento, tampoco cuentan con
la respectiva planificacion del trabajo como lo establecen las Comunidades de

Aprendizaje.

VIl. RECOMENDACIONES

De acuerdo con los resultados de la presente investigacion se precisa las

siguientes recomendaciones:

Primera
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A la Unidad de Gestion Educativa Local N° 10 Huaral, se le recomienda
continuar fortaleciendo las comunidades de aprendizaje para asegurar la
transformacion de la cultura escolar y proseguir con la mejora continua y sostenible
en las instituciones educativas de la provincia.

Segunda

Al 6rgano intermedio N° 10 de Huaral se le recomienda potenciar el trabajo
colegiado y el trabajo en equipo, crear espacios de formacion docente, grupos de
inter aprendizaje y proyectos de desarrollo de la institucidn en los que se fomente
el desarrollo profesional mediante la interaccion de los integrantes de los equipos
docente organizado en comunidades de aprendizaje.

Tercera

A los encargados de la administracion de la Ugel N° 10 de Huaral se le
recomienda realizar un diagndstico del contexto real, identificando sus fortalezas,
asi como también sus debilidades y necesidades de cada institucion educativa
para que a partir de esa base de datos se disefie planes de mejora, planes de
acciones; que ayuden en el desarrollo profesional del equipo de docentes;
apoyados en sus comunidades de aprendizaje.

Asimismo, se les recomienda fomentar, compartir y ejecutar buenas practicas
docentes, innovadoras y creativas que ayuden a potenciar sus capacidades
pedagogicas; empoderando de esa manera el trabajo cooperativo dentro de las
comunidades de aprendizaje

Cuarta

A los funcionarios encargados de dirigir la Ugel N° 10 de Huaral, se le
recomienda fortalecer las Comunidades Profesionales de Aprendizaje en cada
institucion de su jurisdiccion empoderando al equipo docente de la funcionalidad e
importancia de las comunidades de aprendizaje para el desarrollo de la
profesionalizacion de manera continua y mejorar el desempefio de cada
profesional, para que brinde un mejor servicio y asi elevar la calidad educativa en
la provincia y la region.

Quinta
Al Ministerio de educacioén, recomendar la implementacion y fortalecimiento de

las comunidades de aprendizaje, en las areas administrativas de las unidades
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educativas locales que existen en el pais para mejorar el desempefio de los
profesionales que laboran en estas oficinas, asi como también el establecimiento
de las comunidades de aprendizaje en la gestion escolar que ejercen los directivos
gue lideran las instituciones educativas del pais; finalmente se recomienda la
institucionalizacion de las comunidades de aprendizaje dentro de cada institucion
educativa ya que a través de éstas los miembros de las comunidades seran
capaces de aprender a resolver sus problemas, vincularse con el entorno,
contestar a las demandas de estudio de los alumnos en una sociedad en constante
cambio y convertirse en una escuela que aprende capaz de brindar una educacion
de calidad.

VIIl.PROPUESTA.

El presente trabajo de investigacion se justifica porque comunidades de
aprendizaje es una estrategia que propone un planteamiento pedagogico que
busca el cambio de mentalidad y participacion democratica con equipos
interactivos de los miembros de toda una comunidad orientadas a mejorar la
calidad educativa en el ambito de la Ugel N°10 de Huaral-Region Lima- Provincias
y por ende combatir la desigualdad existente en el pais. Por qué proponemos una
nueva mirada a la accidén pedagdégica que desarrollan los maestros en el Peru, con
la finalidad de lograr una educacién de calidad a la cual tenemos derechos todos
los ciudadanos sin distincion alguna. La formacion de comunidades de
aprendizaje, demuestra de manera acertada que coadyuvara a la formacién del
nuevo perfil del educando, aquel hombre que verdaderamente se desempefie de
manera competente; comprometido con el saber, (conocimiento), saber hacer
(aplicacion del conocimiento) y el saber ser (capacidad de convivir). Teniendo
como objetivos a: Establecer en la provincia de Huaral, en la Region Lima
Provincias las comunidades de aprendizaje como parte de la reforma y la
modernizacién del estado peruano para que de manera democratica se atienda a
todas las poblaciones, y sobre todo aquellas que se encuentran muy distantes de
la ciudad y aquellos pueblos que se encuentran en alta vulnerabilidad, limitados en
alcanzar una educacion de calidad que les permita desarrollarse de manera
sostenible. Proponemos el establecimiento de politicas publicas en nuestro pais

gue vayan en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS);
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como el que indica el objetivo N° 4 que determina una Educacion de Calidad para
el mundo y el objetivo N° 11, que sefala el establecimiento de Ciudades y
Comunidades sostenibles, decretado por los lideres mundiales desde el 2015, para
los préximos 15 afios venideros. Como otro de los objetivos es empoderar de esta
estrategia para avanzar en la linea de progresion hacia una educacién de calidad,
democrética, abierta y que consolide los derechos de todos; se debe establecer la
formacién y el funcionamiento de las comunidades de aprendizaje, que bien
pueden ser virtuales, para facilitar el trabajo pedagdgico en caso de aislamiento
social tal como se esta viviendo a consecuencia de la pandemia del COVID 19, o
también pueden ser organizadas en equipos de participacion presencial, esta
estrategia nos da la oportunidad de aplicar la accion-transformacién de las
instituciones educativas, resaltando el aporte y liderazgo de los elementos de la
sociedad cercanos a la IE. (Padres, madres, sabios, ancianos, artesanos,
profesionales, docentes directivos, ex alumnos. comerciantes etc.), que, con una
buena organizacion y distribucion de responsabilidades; con una vision comun;
podran alcanzar las metas y objetivos trazados.

Como las actividades a realizarse en el marco de este estudio es proponer
gue se establezcan las comunidades de aprendizaje para una verdadera
transformacion socio-educativa y cultural de las instituciones educativas del ambito
de la Ugel N°10-Huaral, de la Regién Lima-Provincias y en el Perd,
establecimientos que por mucho tiempo no han sufrido cambio significativo ni en
su estructura fisica ni en su estructura organizativa, menos en la estructura
funcional, por ello sin lugar a duda esta estrategia servira para sacar adelante la
educacion de nuestros pueblos. También proponemos que se establezcan las
comunidades de aprendizaje dentro de las areas administrativas de los 6rganos
descentralizados del Ministerio de Educacion para mejorar el desempefio de los
funcionarios publicos y por ende elevar la gestidn institucional, que se formule a
las comunidades de aprendizaje como estrategia de mejora de la gestion escolar
gue efectdan los directivos en las instituciones, desterrando la vieja y tradicional
mirada que expone al directivo como el Unico capaz de disefar y planificar los
aprendizajes; ya con esta estrategia se podra actualizar, fortalecer, capacitar a
muchos docentes que por afios no se les ha brindado estas oportunidades;

entonces las comunidades de aprendizaje se comportaran como medios de control
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social, para que aquellos docentes y funcionarios rezagados asumirdn su

verdadero rol.

Esta investigacion coloca como Ultima propuesta, que para superar los
bajos indicadores en el nivel “satisfactorio” de la prueba censal nacional,
configurandose un problema la baja comprensién de textos y la baja competencia
para la resolucion de problemas matematicos y también fortalecer las practicas
docentes dejando atrds las actitudes tradicionales, se establezcan Ilas
comunidades de aprendizaje, cuya funcion serd de organizar y empoderar en
equipos de trabajo de manera colaborativa toda actividad pedagogica en cada
institucion.

Para ejecutar este estudio dentro del contexto que nos ocupa se
necesitaremos un presupuesto de mil (1000) nuevos soles aproximadamente por

equipo de trabajo o institucion.

Recursos: humanos, como el primordial recurso; considerando que la
accion pedagoégica de comunidades de aprendizaje se considera una transmision

de humanizacion.

Evaluacion, el presente estudio estara bajo permanente observacion por

parte de especialistas en todos sus aspectos para su validacion.
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ANEXOS



Matriz de Consistencia

Titulo: Comunidades de Aprendizajes y la Gestion Institucional en la UGEL N°10 Huaral-Lima-

Provincias.

Autor: ROGER EDUARDO MUNOZ SILVA

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢ Cudl es larelacion que existe entre
las Comunidades de Aprendizajes y
la Gestion Institucional en la UGEL
N° 10 Huaral?

Problemas Especificos:

¢Como es la gestion institucional de
la UGEL N°10 de Huaral sin la
presencia de

dentro

comunidades

profesionales de su

organizacion?

¢Qué calidad educativa ofrece la
gestion institucional de la UGEL N°
10 de Huaral sin la presencia de
de

comunidades aprendizaje

escolares?

Objetivo general:

Determinar la relacion que existe

entre las Comunidades de
Aprendizaje y la Gestion
Institucional en la UGEL N° 10 —

Huaral.

Objetivos especificos:

Describir la relacion que existe

entre las comunidades de
aprendizaje y la gestion
institucional en la UGEL
N°10Huaral.

Determinar la relacion que existe
entre las comunidades de

aprendizaje escolares y la gestiéon
institucional de la UGEL N°10

Huaral.

Hipotesis general:

Las Comunidades de Aprendizaje
influyen directamente en la calidad de la
gestion en el ambito de la UGEL N° 10

Huaral.

Hipotesis especificas:

Con la formacion de comunidades de
aprendizaje escolares, se mejora la
calidad educativa en el @mbito de la
UGEL N°1 0-Huaral.

Las Comunidades de Aprendizaje

profesionales, elevan la calidad
educativa en la gestion institucional de

la UGEL N° 10 —Huaral.

Variable: Comunidades de Aprendizaje
Dimensiones Indicadores ftems Escalade Niveles y
medicién rangos
Interés por trabajar
en equipo y
solucionar la baja
calidad educativa.
Aprendizaje 1-5
Cooperativo
Generan sinergia y Ordinal: Insatisfecho
garantizan la Nunca (1) 22 - 52
Comunidades 6-9 .
autoformacion Casi nunca Aceptable
profesionales )
profesional. 2 53-81
i A veces (3) Satisfecho
C-omumdades Uso de_: las TIC, para Casi 82 - 120
\virtuales. gér?nt|zar B un siempre (4)
eficiente servicio. Siempre (5)
10-13

Variable 2

:Gestion

Institucional




¢Como debe darse el proceso de
transformacion institucional con la
participacion democréatica de los
actores educativos que establece las

comunidades de aprendizaje?

¢Cudl es la calidad de gestién que
ofrece la UGEL N°10 de Huaral sin la
de

presencia comunidades

virtuales?

Determinar la relacion que existe
entre las comunidades virtuales de
aprendizaje y la gestion
institucional en la UGEL N°10 —
Huaral.

Las Comunidades de Aprendizaje
Virtuales, transforman positivamente la
gestion institucional de la UGEL N° 10
Huaral.

Gestién

Escolar.

Gestion

IAdministrativa.

Gestion de los

IAprendizajes

Liderazgo
pedagdgico
Comunidad de
aprendizaje escolar.
Comunidad de
Aprendizaje escuela
comunidad.
Organizacion
Institucional
Gestion y calidad de
servicio.

Aprendizaje dialégico
Aplicacion,

enfoque
socio constructivista.
Enfoque, por

competencias.

14-18

19 -22

22-25




Nivel - disefio de

investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo de estudio: Aplicado

Disefio: No experimental de

corte transversal

Método: Inductivo-Deductivo.

Poblacion: 50 directivos
integrantes de las seis redes
educativas.

50 profesionales trabajadores
de la UGEL N° 10 —Huaral.

Tipo de muestreo: No
aleatorio

Tamafio de muestra:
100
Profesionales pertenecientes

a la UGEL N° 10 -Huaral

Variable 1: Comunidades
de Aprendizaje. Variable
2: Gestion Institucional.
Técnicas: Encuesta
Instrumentos:

cuestionario

Ambito de Aplicacion: Directivos y profesionales
de la UGEL N° 10 Huaral.
Forma de Administracion: Individual

DESCRIPTIVA:

Para el andlisis estadistico descriptivo de los datos, se
utilizara el programa SPSS, con el cual se generaron
tablas y figuras para la variable y cada dimension.
INFERENCIAL:

En el andlisis inferencia se utilizara el estadistico U-Mann
Whitney, para determinar la existencia de o la no existencia

de la relacién entre las variables.




Instrumentos de recojo de datos

UNIVERSI0AD
Csia Vhuieso

Instrumento 1 WUCV

Cuestionario ESCUELA DE POSTGRADO

Se solicita su colaboracion respondiendo con plena sinceridad el presente
cuestionario, siendo el presente de caracter andénimo. Se le invita a marcar con
una (X) la opcion que mas se adecue a su respuesta, teniendo en consideracion

el nivel de la escala y el significado de cada niamero.

1 2 3 4 5
Siempre Casi siempre | A veces Casi nunca Nunca
Ne° INTERROGANTES ESCALA
Variable Independiente: Comunidades de aprendizaje
; Considera en su gestion al trabajo en equipo como
g | N on on e 1 |2 |3 |4 |5
estrategia para brindar un mejor servicio educativo?
¢En su institucion se practica la sinergia profesional
2 ) o ) 1 2 3 4 5
para mejorar el servicio educativo?
¢, Cumple estrictamente con su rol en el equipo de
3 ) ) ) ) 1 2 3 4 5
trabajo para mejorar la calidad educativa?
4 ¢ Efectda el trabajo cooperativo con todos los miembros 2 3 4 5
de la comunidad en pro de la mejora de la calidad 1
educativa?
5 ¢, Cree que en el ambito de la UGEL N°10 se emplea las 2 3 4 5
Comunidades de Aprendizaje bajo el enfoque dial6gico? 1
6 ¢ Utiliza las comunidades de aprendizaje, profesionales, 2 3 4 5
para la formacion continua de su equipo de trabajo? 1
¢Las comunidades de aprendizaje cumplen la misma
7 . L ) 1 2 3 4 5
funcién que una comision de trabajo?
¢El docente es hegemodnicamente el Unico que debe
8 ) T ) 1 2 3 4 5
gestionar los aprendizajes en los estudiantes?
¢ El docente por si solo debe garantizar su formacion
9 . . . N 1 12 |3 |4 |5
continua para brindar un mejor servicio?




¢Utiliza las aplicaciones y plataformas digitales en su
10 institucion para gestionar los aprendizajes? 1 2 3 4
¢ Es indispensable las habilidades tecnoldgicas | 1 2 3 4
11 | para la pedagdgica?
12 | ¢Su L.E. ha establecido la comunidad virtual de | 1 2 3 4
aprendizaje?
13 | ¢ Pertenece o pertenecié a una comunidad de 1 2 3 4
aprendizaje virtual?
Instrumento 2.
1 2 3 4 5
Siempre Casi siempre | A veces Casi nunca | Nunca
N° | INTERROGANTES RESPUESTA
Variable dependiente: Gestién institucional
14 ¢ El liderazgo pedagogico solo le corresponde al directivo 1| 3
y de ello depende la calidad educativa?
¢ La Comunidades de aprendizaje escolar transforman la
15 I.E. de manera social, cultural y administrativa? 12 3
En su institucion participan activamente; los ancianos, 1 |2 3
16 | jubilados, padres, comerciantes, otros profesionales,
¢con la finalidad de gestionar los aprendizajes?
¢, Considera que el rol principal de los trabajadores de la 1| 3
17 | UGEL N°10-Huaral, es la gestion de los aprendizajes?
¢La |.E. debe “abrir sus puertas” para una participacion . 3
18 | democrética de los elementos de la comunidad?
¢, Como lider, ha gestionado oportunidades de formacion
19 | profesional para todo el personal? 12 3




20

¢, Promueve las buenas précticas de gestion, dentro de

su comunidad profesional?

21

¢La gestion actual de la UGEL, prioriza el logro de los
objetivos de la educacion?

22

¢La gestion administrativa es clave y sirve como base para
la ejecucion y potencializacion de tareas para cumplir con

los objetivos de la organizacion?

23

¢ Utiliza el aprendizaje dialdgico y transformacional de la

comunidades de aprendizaje en su institucion?

24

¢, Considera que enfoque socio constructivista sirve para

gestionar la transformacion de su institucion?

25

El enfoque por competencias, (saber, saber hacer,
saber ser,) en su estricta aplicacion. ¢ Transforman las

instituciones educativas?
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