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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo encontrar la relacion entre el liderazgo
pedagogico y el desempefio docente en los colegios secundarios del distrito de
Bellavista, San Martin, 2020. Es de tipo basica, de alcance correlacional, de enfoque
cuantitavo y disefio transversal. La poblacion fue 119 profesores, la muestra estuvo
conformada por 90 personas entre docentes y directivos. Se empleé como técnica la
encuesta y como instrumento dos cuestionarios de 22 preguntas cada uno, que
midieron las variables de estudio: el liderazgo pedagdgico aplicado a los docentes y el
desemperiio docente a los directivos. Para procesar los datos se utilizo la estadistica
inferencial de Spearman. Los resultados obtenidos, muestran la relacion entre las
variables estudiadas y se obtiene como conclusiones, que hay una relacion
significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en las instituciones
educativas de estudio, con un coeficiente de correlacion de 0,559 siendo este, de
intensidad positiva y moderada; asimismo, se concluye que existe relacion entre las
cinco dimensiones del liderazgo pedagoégico con el desempefio docente, obteniendo
como correlaciones: 0,420, 0,467, 0,538, 0,501, 0,534, siendo todas correlaciones

positivas moderadas, por lo tanto, tienen una relacion significativa y directa.

Palabras claves: Liderazgo pedagogico, desempefio docente, obtencién de
recursos, participacion de la gestidén escolar y ensefianza para el aprendizaje.
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Abstract

The objective of this research was to find the relationship between pedagogical
leadership and teaching performance in secondary schools in the Bellavista district,
San Martin, 2020. It is of a basic type, correlational scope, quantitative approach and
transversal design. The population was 119 teachers, the sample consisted of 90
people, including teachers and managers. The survey was used as a technique and
as an instrument two questionnaires of 22 questions each, which measured the study
variables: pedagogical leadership applied to teachers and teaching performance to
managers. Spearman's inferential statistics were used to process the data. The
results obtained show the relationship between the variables studied and it is
obtained as conclusions that there is a significant relationship between pedagogical
leadership and teaching performance in the educational institutions under study, with
a correlation coefficient of 0.559, this being of positive intensity and moderate;
Likewise, it is concluded that there is a relationship between the five dimensions of
pedagogical leadership with teacher performance, obtaining as correlations: 0.420,
0.467, 0.538, 0.501, 0.534, all being moderate positive correlations, therefore, they

have a significant and direct relationship.

Keywords: Pedagogical leadership, teaching performance, obtaining resources,

participation in school management, and teaching for learning .



INTRODUCCION

El liderazgo ha existido desde hace siglos. Existen teorias diversas sobre el
liderazgo que explican como es que la persona puede llegar a tener esas
cualidades para dirigir una empresa y ser exitosa en su gestion. En esta sociedad
globalizada el liderazgo no solo es aplicable a las empresas sino también a la
educacioén, llamado liderazgo escolar, quien lo ejerce es el directivo que debe

tener las capacidades para dirigir, convocar, motivar en suma lograr aprendizajes.

En diversos paises del mundo, los sistemas educativos en las Ultimas décadas
estan cambiando debido a las exigencias de la sociedad globalizada, es en este
sentido que, el rol del directivo, toma un papel preponderante ya que tiene que,
no solo, asumir funciones administrativas, como venia haciendo décadas
pasadas, sino, ser el lider que asuma el reto de estimular la mejora de la escuela;
también se estd poniendo énfasis en las Comunidades de Aprendizaje para
empoderar al docente como agente principal en el logro de aprendizajes. América
Latina no es ajena a estos cambios en politicas educativas, aunque existen
diversas realidades las cuales son importantes reconocer para entender la
dinamica del liderazgo pedagdgico. Segun Vaillant y Rodriguez (2015) en
Latinoamérica aun se encuentra a directores que destinan mayor tiempo a labores

administrativas, lo que impide apoyar a los docentes en las tareas pedagogicas.

En el Peru la reforma de la escuela no viene siendo una tarea facil, pues se han
implementado nuevas politicas que apuestan por la formacion de directivos para
empoderarlos tanto en la gestion pedagogica como administrativa, de tal manera
gue se consiga cumplir con los cinco compromisos de la gestién escolar; pero
aun, los trabajos administrativos no permiten dedicar la mayor parte del tiempo a
aspectos pedagodgicos, para lograr aprendizajes; asimismo, el Ministerio de
Educacién ha priorizado fortalecer las instituciones educativas, a través de una
gestion que descentraliza, que promueve la participacion y que se orienta en base
a resultados. Considerando esa linea, se ha implementado, el diplomado y la

segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdégico. Sin embargo,



estos no atienden a todos los directivos, debido a que solo acceden los directivos
que son designados por concurso publico, acentuando la brecha para un
adecuado fortalecimiento de las capacidades directivas. En cuanto al desempefio
docente, se viene desarrollando una transformacién que requiere tiempo y
permanente capacitacion y actualizacion en el curriculo por competencias, que
posibilite a los profesores fortalecer sus competencias en el quehacer

pedagadgico.

En la regiébn San Martin, la situacién es la misma gue en el resto del pais, aun se
continda con el rol del directivo como administrador, como se indico en parrafos
anteriores, son pocos los directivos designados por concurso publico en la regién
gue logran el acceso a las capacitaciones del Ministerio de educacion, igual ocurre
con el desemperio de los docentes, debido a que, el curriculo nacional adn no se
ha terminado de implementar en nivel secundario a través de la formacion

docente.

En Bellavista, también encontramos directivos que, dedican mayor cantidad de
tiempo a la labor administrativa y no se involucran demasiado en las actividades
pedagogicas, dejando esa tarea a los docentes o al equipo directivo. La mayoria
de directivos son encargados y tienen poco acceso a las capacitaciones del
Ministerio y en cuanto al desempefio docente, también no es el esperado, debido
a que aun, hay docentes que desconocen aspectos del curriculo nacional,
persistiendo las practicas que no corresponden al enfoque por competencias,

siendo necesario que el directivo monitoree y acomparie al docente.

Las dos variables de estudio estdn muy vinculadas, debido a que, si el liderazgo
pedagogico no es aplicado eficazmente en los colegios, entonces afecta la

practica docente y en consecuencia el aprendizaje de los educandos.

Por tanto, la intencion de este estudio es conocer la relacion que hay entre el
liderazgo pedagogico y el desempefio docente en los colegios de secundaria del

distrito de Bellavista en el afio 2020.



Segun la realidad problemética es necesario formular el problema general. ¢ Qué
relacion hay entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en los
colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020? Como
problemas especificos: ¢Cuél es el nivel de liderazgo pedagogico segun sus
dimensiones en los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin
2020? ¢Cudl es el nivel de desempefio docente segun dimensiones en los
colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 20207? ¢ Qué relacién
hay entre la dimensién manejo de establecimiento de metas y expectativas y el
desempeio docente en los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San
Martin 2020? ¢Qué relacion hay entre la dimension obtencidn y asignacion de
recursos de manera estratégica y el desempefio docente en los colegios de
secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 20207 ¢, Qué relacion hay entre el
planeamiento coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo y el
desemperiio docente en los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San
Martin, 2020 ¢Qué relacidbn hay entre la promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado y el desempefio docente en
los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020? ¢Qué
relacion hay entre la dimension asegura un entorno ordenado y de apoyo Yy el
desemperiio docente en los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San
Martin 2020?

Tomando en cuenta lo expuesto anteriormente, la investigacion tiene
justificacion por conveniencia, este estudio permitird conocer en qué nivel se
encuentra el liderazgo pedagdgico y el desempefio de los docentes de los
colegios secundarios del distrito de Bellavista, por relevancia social, permitird a
los directivos mejorar su desempefio poniendo énfasis en el liderazgo pedagogico
compartido, que influird en la buena practica docente, logrando niveles Optimos
de aprendizaje, por valor tedrico, porque busca reflexionar sobre la practica del
directivo en cuanto a su liderazgo pedagdgico y como el liderazgo es capaz de
mejorar el trabajo pedagdgico, a partir del aporte de informacion actualizada del

liderazgo pedagogico y la importancia de las comunidades profesionales de



aprendizaje. También posee una implicancia practica, esta indagacion, se
realiz6 para mejorar la practica directiva y pedagogica, y una utilidad
metodoldgica, esta investigacion elaboro instrumentos de investigacion que se
ponen a disposicion de futuros investigadores, para que sirvan de referencia a su

investigacion.

Considerando lo descrito en parrafos anteriores, es necesario plantear el objetivo
general: Conocer la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente en los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin, 2020.
Como objetivos especificos: Analizar el nivel de liderazgo pedagogico segun
sus dimensiones en los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San
Martin, 2020. Analizar el nivel de desempefio docente segun sus dimensiones en
los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020. Establecer
la relacion entre el manejo de establecimiento de metas y expectativas y el
desempeiio docente en los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San
Martin 2020. Establecer la relacion entre la dimension de asignacion y obtencion
de recursos de manera estratégica y el desempefio docente en los colegios de
secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020. Establecer la relacion entre
la dimension de planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo y el desempeiio docente en los colegios de secundaria del distrito de
Bellavista, San Martin 2020. Establecer la relacion entre la dimension promocion
y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado y el
desemperio docente en los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San
Martin, 2020. Establecer la relacién entre la dimension asegurar un entorno
ordenado y de apoyo y el desempefio docente en los colegios de secundaria del
distrito de Bellavista, San Martin 2020.

Como hipotesis general: H1: Hay relacion entre el liderazgo pedagogico y el
desempeiio docente en las Instituciones educativas secundarias del distrito de
Bellavista, San Martin 2020. Como hipétesis especificas: H1: el nivel de
liderazgo pedagogico segun sus dimensiones en los colegios de secundaria del

distrito de Bellavista, San Martin 2020 es regular. H2: El nivel de desempefio



docente segun sus dimensiones en los colegios de secundaria del distrito de
Bellavista, San Martin 2020, es regular. H3: Hay una relacion directa entre la
dimension de nivel de participacion de establecimiento de metas y expectativas
del directivo en el desempefio docente en los colegios de secundaria del distrito
de Bellavista, San Martin 2020. H4: Hay una relacion directa y significativa entre
la asignacion y obtencion de recursos de manera estratégica y el desempefio
docente en los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020.
H5: Hay relacion significativa entre la dimension de planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo y el desempefio docente en los
colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020. H6: Hay una
relacion significativa entre la dimensidon promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado y el desempefio docente en
los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020. H7: Hay
una relacioén significativa entre la dimension asegurar un entorno ordenado y de
apoyo y el desempefio docente en los colegios de secundaria del distrito de
Bellavista, San Martin 2020.



Il. MARCO TEORICO

Teniendo en cuenta las variables de estudio se han realizado investigaciones en
diferentes ambitos. Tal es el caso de Bolivar A. (2010), ¢Cdmo un liderazgo
pedagogico y distribuido mejora los logros académicos? Revision de la
investigacion y propuesta (Articulo cientifico) Universidad de Granada. Espafia
Este estudio se basa en revision bibliografica de experiencias mundiales de como
el liderazgo pedagdgico influye en el rendimiento escolar, ademas propone una
investigacion sobre liderazgo en los colegios espafoles. Concluye que el
liderazgo es exitoso en el aprendizaje por las practicas desarrolladas en la
escuelay por el liderazgo distribuido en una comunidad de aprendizaje. El trabajo
de Sanchez J. y Barraza L. (2015) Percepciones sobre liderazgo (Articulo
cientifico) Revista Ra Ximhai. Universidad Autonoma Indigena de México.
Realiza un estudio de enfoque cualitativo, es un estudio realizado en las
instituciones formadoras y capacitadoras de profesores sobre el liderazgo de los
directivos. Concluye que los directores perciben que el liderazgo participativo,
distribuido y académico es mejor para el buen funcionamiento de estas
instituciones. El estudio también determina que la condicibn actual de
funcionamiento del centro formador de profesores no admite este tipo de estilo de
liderazgo; por tener un liderazgo mal dirigido.

Asimismo, una investigaciéon conjunta de Bolivar, Caballero y Garcia (2017)
Evaluacion Multidimensional del liderazgo pedagdgico: Claves para la mejora
(Articulo cientifico) Universidad de Granada. Espafia. La indagacion fue un trabajo
realizado por el gobierno espafiol para determinar de qué manera el liderazgo
efectivo, contribuye a fomentar las Comunidades Profesionales de Aprendizaje
gue deben implementarse en los colegios; este estudio emplea una metodologia
mixta (uso de instrumentos Survey y estudio de casos) pero solo desarrolla la
investigacion cuantitativa, utiliza el cuestionario Val - Ed, de 72 items que fue
aplicado a directivos, profesores y supervisores, cuyo resultado fue que la
situacion del liderazgo pedagdgico en Espafa es grave, por lo que no se puede

contar con comunidades profesionales de aprendizaje. El estudio sefala lineas



de accion para mejorar. También Lecaros R. (2017) Liderazgo pedagdgico y
desempeiio docente en la Institucion Educativa Glorioso Husares de Junin. El
Agustino (Tesis de maestria) Universidad César Vallejo. Lima. Peru. Realiza una
investigacién correlacional de enfoque cuantitativo, la muestra fue de 63
profesores del colegio en estudio, en el procesamiento de los datos recurrié al
estadistico de Spearman. Concluye que, hay relacién directa entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio del docente, con un coeficiente de 0, 758 y que si
hay relaciéon entre las dimensiones del liderazgo pedagdgico consideradas en esta

investigacién y el desempefio de los profesores.

Rodriguez M. (2019) Liderazgo pedagdgico y desempeifio docente en la
Institucién Educativa Basica Regular Andahuasi (Tesis de maestria) Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrién. Huacho. Peru. La investigacion fue
aplicada a 36 profesores, fue un estudio de tipo no experimental correlativo, para
el procesamiento de datos aplico los estadisticos Chi cuadrado y Spearman su
propésito fue determinar la relacion del liderazgo pedagdgico y desempefio
docente, como conclusion obtiene que, hay relaciéon significativa entre las
variables. Asimismo, Ucharima G. (2017) Liderazgo pedagdgico y desempefio
docente en las instituciones educativas Publicas de la zona urbana del distrito de
Cangallo, (Tesis de maestria) Universidad César Vallejo. Trujillo. Peru, en esta
indagacion se establecio la relacion que existe entre el liderazgo pedagdégico y el
desemperfio docente, esta indagacion es no experimental, con disefio descriptivo
correlacional y de corte transeccional; la muestra correspondié a 29 docentes
nombrados y para hallar la correlacion se recurrio el estadistico de Tau_b de
Kendall, obteniendo el coeficiente de 0,752, siendo ésta una correlacion

moderada.

Sandoval, M. (2018) Estilo de gestion pedagogica del director y su relacion con el
desempefio docente en la Institucion Educativa del nivel primario N° 00537
“Matilde del Aguila Veldsquez” de la ciudad de Rioja en el afio 2014 (Tesis de
maestria) en su investigacion determing la relaciéon entre el estilo de liderazgo del

directivo y el desempefio docente, se describen los estilos del liderazgo del



director y el desempefio del profesorado. La muestra correspondié a 19
profesores, la indagacion fue descriptivo correlacional. Concluye que, la
correlacion es significativa (0,638), los estilos de gestion encontrados son:
coercitivo y exigente de forma regular, y directivo afiliativo, democratico y
formador de manera aceptable. También, Culqui, C. (2015) El liderazgo
pedagogico del director para promover una gestién participativa y democratica
centrada en los aprendizajes, en las instituciones Educativas comprendidas en el
distrito de Campaifiilla, provincia de Mariscal Céceres, region San Martin (Tesis
de maestria), esta indagacion tuvo como propdsito conocer las capacidades de
los directivos formados profesionalmente y los estilos del liderazgo pedagogico
de acuerdo a su gestidn. Para dicha investigacion la muestra fue de 50 profesores
de 10 colegios del distrito Campanilla. Para procesar la informacion recogida de
la encuesta aplicada utilizé estadistica descriptiva, obteniendo como resultados
gue los estilos que predominan en los directivos de la muestra son autocraticos y
permisivos. Ademas, el liderazgo pedagodgico de los directivos es deficiente,
también en lo administrativo. Esta investigacién presenta una propuesta de

estrategias innovadoras para promover este tipo de liderazgo.

La investigacion de Ramirez V. (2017) El liderazgo del director y la gestion
pedagogica de los docentes en las Instituciones Educativas Publicas de la UGEL
Moyobamba, regién San Martin (Tesis de maestria) Universidad Nacional de
Educacién Enrique Guzman y Valle. Lima. Per 2017, la investigacion se realizo
para determinar la correlacion entre el liderazgo del director y la gestion
pedagodgica del profesorado. Su estudio fue descriptivo correlacional, corte
transeccional, concluy6é que hay relacion significativa del liderazgo directivo con
la gestion pedagodgica del profesorado en los colegios comprendidos en este
estudio. Para hallar la correlacion utilizd6 Chi cuadrada obteniendo un valor de
378,761 siendo altamente significativo, también empled Rho de Spearman siendo

el valor igual a 0,845 correlacion positiva alta.

Las teorias que sustentan esta investigacion estan acentuadas en las variables

consideradas para este estudio: liderazgo pedagogico y desempefio docente.



El liderazgo, segun Caballero y Garcia (2015), definen como los pasos para
influenciar en las personas y lograr propdsitos en consenso. Segun esta
definicion, el liderazgo no es propio del individuo, sino que se desarrolla en el
colectivo, producto de la interaccion de las personas, Bolivar (2010) también lo
define como la forma de influir sobre los demas. Parra (2017) también considera
al liderazgo como la accion de influenciar positivamente sobre determinadas
personas para obtener un logro comudn, con acciones claras y concretas que
logren el consenso y dinamismo del grupo; entonces, se considera que el lider no
es innato, sino que se hace del colectivo, y asume el reto de lograr consensos
gue los lleven a lograr metas comunes que beneficien a una determinada
organizacion. Si bien es cierto, el liderazgo ha estado referido a organizaciones
empresariales, en el que el lider tenia una vision clara de tener éxito empresarial
concientizando y potenciando a los equipos para esforzarse en lograr resultados
como mencionan Salazar (2006) y Bracho y Garcia (2013). ElI Nacional College
for School Leadership (NCSL) citado por Freire y Miranda (2014) define con
referencia al liderazgo en la escuela como el proceso de influenciar, conllevando
a obtener altos logros. Se entiende que en este proceso se deben articular a los
actores involucrados en la tarea educativa, como se mencion6 anteriormente, los
cuales deben involucrarse en la forma de buscar soluciones, para lograr metas
institucionales, dejando de lado el trabajo de oficina y transformandose en lideres
gue promuevan la construccion de ambientes efectivos de aprendizaje con un
clima escolar positivo. Con respecto al liderazgo pedagogico, en el Marco del
Buen desempefio Directivo. (2014), se considera que la aplicacidén de este, debe
ser capaz de conducir a los agentes que integran el colegio, buscando la
consolidacion de metas planteadas en los documentos y normas que orientan la
gestion escolar, que han sido construidos de manera conjunta y articulada, sin

perder el objetivo principal: el logro de aprendizajes.

El liderazgo transformacional tiene sus inicios en los afios 90, que inicialmente
estaba centrado en las organizaciones empresariales, para luego ingresar al

campo educativo segun afirma Salazar (2006), siendo esencial la motivacion que



debe imprimir el lider para generar espacios de consenso y compromiso que se
concreticen considerando la consecucion de mejores resultados respecto al
aprendizaje que muestren los alumnos. Segun Bass citado por Salazar (2006) el
liderazgo transformador contiene cuatro componentes: la inspiracién, el carisma,
estimulacion intelectual y la consideracion intelectual. Bass y Avolio, citado por
Bracho y Garcia (2013), establece las caracteristicas del lider transformador:
carisma, el lider debe poseer atributos necesarios para ser admirado y respetado;
creatividad, demostrando la capacidad de asumir riesgos e invitando a las
personas a contribuir con ideas nuevas; interactividad para ejercer influencia en
el trabajo en equipo; vision, para influenciar en el grupo a alcanzar la vision que
se han proyectado hacia el futuro; ética, para asumir la tarea de liderar respetando
las normas vy los ideales para generar confianza y credibilidad; orientacion a las
personas para atender las necesidades poniendo en practica la comunicacion
asertiva; y coherencia entre lo que dice, piensa y hace. El liderazgo instruccional
ya no satisface las demandas educativas, lo cual conduce a apostar por un
liderazgo que transforme y sea eficiente en la reestructuracion de las escuelas,
es entonces que el liderazgo transformacional aplicado a la escuela es

denominado liderazgo pedagdgico por Leithwood (2009).

Liderazgo pedagogico, Leithwood (2009) luego de hacer una revision sobre el
liderazgo ejercido desde distintos topicos, hace una definicion de liderazgo
escolar como la forma de influir y dinamizar sobre otras personas con la finalidad
de establecer metas comunes. Esta definicion reafirma que el liderazgo escolar
no se ejerce desde el escritorio del directivo, es la congregacion de expectativas
sobre los actores educativos para hacer de la escuela un centro de aprendizaje
efectivo. El liderazgo escolar se convierte en un liderazgo distribuido del que hace
mencién Bolivar (1997): que no es solo funcion de uno, es decir del directivo, sino
gue es necesario el establecimiento de metas comunes que confluyan en el
aprendizaje, claro que el directivo es quien tiene que direccionar todas las tareas

realizables necesarias para alcanzar las metas del colegio.
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Gajardo y Ulloa (2016) considera al liderazgo pedagdgico como al conjunto de
practicas educacionales que llevan a cabo los directivos para generar altos niveles
de aprendizaje en los educandos. Esta concepcion de liderazgo escolar clarifica
gue los resultados de la gestion escolar es el logro de aprendizajes. Para tal
efecto, el director del colegio ha desarrollado la habilidad de convocar a la
comunidad educativa, ejerciendo un liderazgo formal sobre ellos Leithwood
(2009). El liderazgo no solo es atribuible al director, también se espera que los
profesores asuman liderazgo dentro de la escuela, como el acompafiamiento que
se brinda a los docentes, a los jefes de areas; a este liderazgo el autor lo considera
un liderazgo informal, pero igual ambos ejercen influencia sobre las personas de
manera positiva. EI mismo autor considera que los efectos del liderazgo
transformacional en la escuela han generado la mejora de los aprendizajes, lo
que, se concretiza en el liderazgo distribuido, como ya se dijo anteriormente
teniendo como meta compartida niveles altos de aprendizaje. Pero como
distribuye el directivo las tareas para encaminar el propdsito planteado: lograr

aprendizajes.

Segun el MBDDr (2014) sefala al liderazgo pedagdgico como una caracteristica
de la gestion escolar en la que los actores educativos participan de la gestion, que
es dirigida por el director, para alcanzar las metas propuestas.

Luego de haber revisado las diferentes definiciones sobre liderazgo pedagogico,
esta investigacion lo conceptia como la capacidad del directivo para transformar
la escuela en un lugar acogedor en el que todos sus miembros, trabajan para

lograr metas comunes.

El MBDDr, es el instrumento base emanado por el MINEDU, que da a conocer
los lineamientos de la gestidén escolar teniendo como base los aprendizajes; es
una herramienta que da las pautas para que los directivos asuman la
responsabilidad de gestionar cambios en las Instituciones educativas y logren sus
metas institucionales (MBDDr 2014). Para lograr ese fin se debe apostar por el

liderazgo distribuido, como hace mencion Bolivar (2010).
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Segun el MBDDr (2014) la gestion escolar en suma, debe encaminar a la
comunidad educativa a ejercer un liderazgo pedagogico distribuido, que lleve a
optimizar los aprendizajes; promover la participacion estudiantil a través de su
organizacion auténoma, para propiciar espacios donde los estudiantes participen
activamente en la etapa colegial; generar espacios de comunicacion abierta,
flexible y participacion de espacios democraticos para que se tomen decisiones
consensuadas entre todos sus miembros; institucionalizar la evaluacion como
practica docente, generando oportunidades de aprendizaje en toda la colectividad

educativa, propiciando en los alumnos la participacion activa en la etapa escolar.

Cambiar la gestion del directivo por una gestion escolar participativa que
considere al aprendizaje como meta, atendiendo todas las lineas de gestion que
implica. Por tanto, el liderazgo debe estar centrado en el estudiante, por ello
considera clave las decisiones y las acciones que tomen los directivos en torno a

los aprendizajes de los educandos, Robinson (2007).

Segun lo sefalado, el liderazgo pedagdgico de los directivos es esencial para
conducir al colegio hacia niveles de excelencia educativa. Por ello Bolivar (2017)
afirma que estar al frente de un colegio que tenga altas expectativas de
rendimiento académico requiere de muchos vinculos con la comunidad educativa
y con las instituciones que apoyen al colegio para tal fin. Es por ello que el
liderazgo directivo tiene que ser distribuido o compartido para generar
expectativas en la comunidad educativa, apoyarse en los maestros con el fin de
gue ellos asuman la funcion de lideres, traer4 mejoras en el aprendizaje de los
educandos Bolivar (2017).

Las dimensiones para medir el liderazgo pedagdgico segun el MBDDr (2014)
y Robinson (2007) y Bolivar (2010) quienes coinciden con las dimensiones del
liderazgo que tiene como centro el aprendizaje y para este estudio se han tomado
en cuenta estas dimensiones que son: establecimiento de metas vy
expectativas, que permite establecer metas en comun, que sean medibles,

entendibles y que involucren a la comunidad educativa, por ello estas metas
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deben ser consensuadas, también la obtencién y asignaciéon de recursos de
manera estratégica, considera a las personas, los recursos y el tiempo con el
cual contara el colegio, es decir se gestionan los recursos, posibilitando el
cumplimiento de los objetivos previstos, ademas, la planificacion, coordinacion
y evaluacién de la ensefianza y del curriculo, permite hacer un seguimiento a
la ensefianza, a partir del monitoreo y necesario acompafiamiento que debe
hacerse al docente en el que se involucra a la evaluacién, tanto del desempefio
del profesor, aprendizajes de los estudiantes y lo concerniente al curriculo escolar,
Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado, supone el involucramiento directo del lider pedagdgico, para
mejorar el trabajo del maestro, y finalmente Asegurar un entorno adecuado y
ordenado, serd vital para generar espacios de aprendizaje y relaciones de
confianza, considerando el respeto y el necesario cumplimiento de normas para

una sana convivencia.

Con respecto al desempefio docente, Valdés, Canton y Mercado (2006) citado
por Cardenas, Méndez y Gonzales (2014) indica que la educacion es el medio
para que las personas puedan conservar, transmitir y transformar su cultura, por
ende, la forma en que viven las personas. Bajo esta concepcion la educacion es
bésica en la existencia de los individuos, porque tiene gran influencia sobre sus
formas de pensar, creer y actuar, Pozo (2011) citado por Cardenas, Méndez y
Gonzales (2014) indican que, las Instituciones Educativas cambian de acuerdo a
las necesidades de aprendizaje y ensefianza, llevandonos a conocer si se cumple
con lo que debe hacer el docente, denominado evaluacion del desempefio
docente. Bajo este enfoque Tantalean, Vargas y Lopez (2016) consideran que
evaluar el desempefio docente implica analizar como se desarrolla la labor

docente segun los criterios de evaluacion establecidos.

Ponce (2005), define al desempefio docente como toda accion del profesor
considerando su idoneidad profesional para orientar, dirigir y evaluar el

aprendizaje que demuestran los educandos, durante el periodo de formacion.
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En tal sentido, sefialo que el desempefio docente es la suma de capacidades que
pone en juego el docente para lograr desenvolverse de manera competente en su

practica pedagogica.

Hacia un liderazgo distribuido. Segun el documento normativo denominado
Marco del Buen desempefio Docente (2014) expresa que se hace necesario
cambiar de manera profunda la practica pedagogica, para afrontar el reto de tener
docentes que respondan a las exigencias de esta sociedad globalizada, siendo
necesario: profesionalizar la practica docente y revalorar el conocimiento

pedagdgico.

El desempefio del maestro se concibe como un ejercicio de reflexion continua y
critica sobre la practica docente, considerando la funcién que tiene en la
comunidad, en la cultura y el progreso de la poblacion, segun el MBDD (2014) se
convierte en un proceso de discusion de como debe llevarse a cabo la ensefianza
dirigida a lograr aprendizajes significativos. Ademas, este documento normativo
contiene los dominios, competencias y capacidades que debe desarrollar los
profesores, como indica Bolivar (2014) citado por Ulloa y Rodriguez (2014) el
liderazgo distribuido debe darse en una comunidad de aprendizaje que aprende
denominada Comunidad de Aprendizaje, bajo este contexto los docentes que aun
aprenden, consolidan su liderazgo aprendiendo juntos en las Comunidades de
Aprendizaje, que permite la revalorizacién del docente, el mejorar su practica a
partir de su profesionalizacion, para que incida en el aprendizaje de los
educandos, recordemos que docentes mas preparados logrardn mejores

aprendizajes.

Segun Bolivar (2014) el desarrollo profesional de los profesores, corresponde
todas las acciones que el maestro realice alo largo de su carrera para incrementar
su eficiencia en su desempefio, asi como para vivenciar su carrera. Como tal se
producen aprendizajes que resultan de las interacciones significativas, que se dan
en el medio donde labora y que ocasiona cambios en su practica docente; en

tanto, el profesor se encuentra en continuo aprendizaje, pero este aprendizaje no
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solo es de conocimientos, sino de situaciones de contexto que enfrenta a diario
con los estudiantes, permitiéndole modificar, crear estrategias pertinentes para
atender la variedad de pensamientos, la forma en que aprenden los educandos.
Entonces es en esa situacion, que el liderazgo pedagdgico debe asumir el rol que
le compete, hacer que el docente se empodere de herramientas para hacer frente
a los desafios, tal como afirma Bolivar (2014) esta necesidad de aprendizaje de
los docentes se ha limitado en formatos tradicionales a cursos de capacitacion,
actualizacion y especializacion; también, existe otra forma de aprender, que es el
aprendizaje con los propios compafieros de trabajo, relacionando el desarrollo
profesional con la forma de organizarse para aprender, siendo necesario que en
los colegios los profesores converjan en esta forma de aprender, que ligue la

necesidad de aprendizaje propio del docente con la escuela.

La formacién continua de los docentes, debe estar involucrada con la escuela,
tomando en cuenta a Timperley (2008) citado por Bolivar (2017) la interaccion con
los colegas es una oportunidad para aprender, considerando concretizar los

objetivos de mejora de los aprendizajes de los educandos.

En las Instituciones Educativas del Peru, se ha implementado la hora colegiada,
un espacio en el que docentes y directivos deben abordar temas comunes, que
tienen como fin lograr resultados 6ptimos de aprendizaje de los educandos, pero
aun, se requiere del direccionamiento del directivo para que la hora colegiada sea
eficaz y se tenga los resultados deseados. Entonces, lo que se quiere es,
potenciar al directivo y motivar al docente, para mejorar este aspecto y se logre
comunidades de aprendizaje efectivas, en el que docentes y directivos aprendan

a gestionar la escuela para lograr las metas institucionales.

Para evaluar el desempefio docente, el MINEDU establece en el MBDD, las
dimensiones especificas para la profesibn docente: cultural , politica y
pedagogica, los cuales se relacionan y establecen el ejercicio de la profesion,
también considera los cuatro dominios o campos del ejercicio docente, los cuales

en esta tesis han sido adaptados a dimensiones que midieron el desempefio
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docente, estas son: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, que
tiene que ver con la planificacion, considerando las necesidades y caracteristicas
de los alumnos, para ello se considera la construccion del plan anual,
considerando las respectivas unidades didacticas, asi como sesiones que
respondan a las caracteristicas y contexto de aprendizaje; ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, contempla el manejo de la ensefianza,
considera las estrategias que emplea el docente tanto en la ensefianza como en
la evaluacion de los aprendizajes, considerando en todo momento la diversidad y
necesidades de aprendizaje; participacion en la gestiobn de la escuela
articulada ala comunidad, considera participar democraticamente en la gestion,
a través de la construccion de los documentos de gestion, y en la ejecucion y
evaluacion; desarrollo de la profesionalidad y laidentidad docente, considera
la reflexion del maestro y su participacion en la comunidad profesional, siendo

necesario para lograr niveles adecuados de desempefio.
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lI.LMETODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio

Este estudio, es de tipo béasica, de alcance correlacional con enfoque
cuantitativo, pues se recoge la informacion para demostrar las hipotesis, y
miden la relacién que hay con las variables. Segun Hernandez et al (2010),
manifiesta que este disefio, busca conocer la correlacién o asociacién que hay
entre las variables estudiadas: liderazgo pedagogico y desempefio docente,
las cuales se midieron, cuantificaron y se analizaron para determinar su

vinculacion.

Disefio de investigacion

El disefio considerado en esta tesis, es transeccional, dado que, se recolectan
la informacién (datos) en un mismo tiempo, ademas se describen las dos
variables, de nivel correlacional porque determinard la relacion entre las

variables de estudio. Siendo el diagrama de disefio correlacional:

Donde:

M: Muestra de estudio.
O1: Liderazgo pedagogico.
O2: Desempeiio docente.

r: Relacién que se da entre variables.
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3.2 Variables y operacionalizacién.

Variables:

V1: Liderazgo pedagogico

V2. Desempeiio docente

3.3 Poblacidon, muestray muestreo

Poblacién
N° Institucion Educativa Lugar \" de
docentes

01 0050 “Abraham Cardenas Ruiz” Bellavista 48

02 0208 “Santiago Antunez de Mayolo” Bellavista 14

03 0482 “Ciro Saldana Giraldo” Bellavista 13

04 0194 “Teodocia Navarro Vega” C.P. Peruaté

05 0776 “Rubén Cachique Sangama” C.P. Las
Mercedes

06 0224 “Inca Garcilazo de la Vega” C.P. Nueva 9
Florida

07 0760 “José Silverio Olaya Balandra” C.P. Limén 9

08 0215 “Valentin Paniagua Corazao” C.P. Huacho 9

Total 119

Criterios de seleccion

Inclusién: Se considerd una poblaciéon de 119 profesores quienes laboran en

los colegios de secundaria correspondientes al distrito de Bellavista, San
Martin 2020.

Exclusion: No se considerara en la investigacion a la I.LE. 0215 Valentin

Paniagua Corazao del C. P. de Huacho, por problemas de conectividad, ni a

los auxiliares de educacion, los coordinadores administrativos y de innovaciéon
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y soporte pedagdgico de los colegios en estudio correspondientes a la

jurisdiccion del distrito de Bellavista.

Muestra
Se consideré a 90 docentes elegidos al azar.
La férmula utilizada que se us6 para extraer la muestra es:

Z%2pqN
e2(N-1)+ Z?%pq

Doénde:

n: Tamafo de la muestra.
N: Poblacion

Z: Nivel de confianza

p: Probabilidad a favor

g: Probabilidad en contra

e: Error muestral

Unidad de analisis: la unidad de andlisis es igual 90 docentes que pertenecen

al nivel secundaria correspondiente al distrito de Bellavista, San Martin 2020.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez vy

confiabilidad.

Técnica.
La técnica que se empleo en esta indagacion es la encuesta, la misma que fue
aplicada a través de dos cuestionarios elaborados con formularios de google

drive y aplicado de manera virtual a todos los participantes de la investigacion.

Instrumentos
Se efectiviz6 la encuesta haciendo uso del instrumento denominado

cuestionario, el cual fue construido utilizando la aplicacion formularios de
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google drive. Segun Hernandez et al (2010) los tipos de pregunta que se deben
considerar en un cuestionario, deben responder a las variables formuladas en
la investigacion y al tiempo con que se cuenta.

El instrumento consta de 2 cuestionarios elaborados por el investigador, el
primero disefiado para medir al Liderazgo pedagdgico que fue direccionado a
profesores, consta de 22 enunciados, los cuales estan ordenadas de acuerdo
a las dimensiones que permiten evaluar la variable liderazgo pedagogico. Asi
mismo, la dimensién establecimiento de metas y expectativas contiene 3
enunciados, la dimension obtencién de recursos de manera estratégica tiene
5 enunciados, también la dimensién planificacidn, coordinacion y evaluacion
de la ensefianzay del curriculo tiene 6 enunciados, la dimensién de promocion
y participacion en el aprendizaje, consta de 4 enunciados, la dimensién de
asegura un entorno ordenado y de apoyo consta de 4 enunciados. También,
para la variable desempefio docente, se ha establecido 4 dimensiones a
considerar: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes posee 4
enunciados, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes consta de 7
enunciados, participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
con 6 enunciados y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente tiene
5 enunciados.

Para esta medicion la escala fue ordinal: nunca, a veces y siempre.

Validez

Los instrumentos empleados en esta investigacion fueron revisados y
validados por tres expertos profesionales en materia de investigacion y que
tienen los requisitos necesarios para su validacion y posterior aplicacion.

Los resultados son:
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Variable N° Especialidad Promedio Opinién del experto

de validez
Docente metodologo El instrumento es
! o aplicable.
Dr. Docente de Cumple
investigacion EPG- satisfactoriamente con la
ucv mayoria de criterios de
Liderazgo 2 4,5 L _ .
vedagogico validacion siendo valido
para aplicarse a los
sujetos muestrales.
Maestro en El instrumento es valido
3 Docencia y Gestion 4,7 para su aplicacion
Educativa
L Dr. Docente 4p El instrumento es
metoddlogo aplicable.
Dr. Docente de Evidencia suficiente
investigacion EPG- validez, por cuanto
ucv cumple de  manera
Desempefio 2 4.4 bastante aceptable con la
docente mayoria de los criterios
de validacion, siendo
aplicable y pertinente.
Maestro en Es vélido para su
Docencia y Gestion 4,8 aplicacion.
3 Educativa

La validez de ambos instrumentos fue acreditada por el juicio de expertos,
teniendo como resultado, para la variable liderazgo pedagoégico el promedio
es de 4,56 representado por 91,2% de aceptacion, y para la variable
desempeiio docente obteniendo un promedio de 4,6 representado por el 92%
de aceptacion, por lo tanto, ambos instrumentos son validos para su

aplicacion.

21



Confiabilidad.
Alfa de Cronbach para la variable Liderazgo pedagoégico

Alfa de Cronbach N de elementos

0,956 22

Fuente: SPSS, 26.
De acuerdo al resultado, de un coeficiente de 0,956 Alfa de Cronbach, las 22
preguntas del cuestionario de la variable Liderazgo pedagogico tienen

excelente grado de confiabilidad.

Alfa de Cronbach para la variable Desempeiio docente

Alfa de Cronbach N de elementos

0,907 22

Fuente: SPSS, 26.

En la tabla observamos, un resultado de 0,907 del coeficiente Alfa de
Cronbach indica que las 22 preguntas de la variable Desempefio docente

tienen excelente confiabilidad.

3.5 Procedimientos.

El procedimiento que se utilizé para realizar esta investigacion fue:

Se hizo una solicitud para pedir la autorizacion desde la Unidad Ejecutora 307
Bellavista, para aplicar los cuestionarios a docentes y directivos de los colegios
seleccionados de la jurisdiccion de Bellavista; también, para que los colegios
involucrados en la investigacion, brinden las facilidades para ejecucién de esta
tesis.

Se elaboraron los dos cuestionarios en formato drive, de tal manera que se

podia enviar los dos links para la aplicacién de ambos cuestionarios: liderazgo
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pedagogico a los profesores y a los directores el cuestionario de desempefio
docente.

Se remitieron los instrumentos para su validacion por los expertos.

Se procedid a establecer la confiabilidad de los mismos mediante el
estadigrafo Alfa de Cronbach.

Luego se aplicaron los instrumentos a los 90 profesores comprendidos en la
muestra de esta investigacion

Después de recogidos los datos en formato Excel, se realizé su procesamiento
haciendo uso del programa estadistico SPSS 26, para encontrar las
correlaciones existentes, luego se pasé al formato Word para su mejor
comprension y la interpretacion estadistica de las tablas que contienen los
resultados.

Se redacto el documento final, con los resultados de este estudio, el que fue
remitido a los jurados calificadores, para la revision y el levantamiento de las

observaciones que pudiera tener la investigacion.

3.6 Método de analisis de datos.
En el presente trabajo de indagacion, se considera el método descriptivo que
ha permitido conocer las concepciones acerca del liderazgo pedagogico como
del desempefio docente, teniendo como finalidad corroborar la validez de las
ocho hipétesis planteadas, también se ha utilizado el método inferencial para

procesar e interpretar los resultados y relacionar las variables.

3.7 Aspectos éticos.
En la construccion de esta indagacion, se considerd las normas establecidas
por la Universidad César Vallejo, también el trabajo ha seguido las normas
APA, del mismo modo, se ha tenido en cuenta, los principios éticos de
beneficencia porque los datos que se muestran son reales, también se tuvo en
cuenta el principio de No maleficencia, debido a que el trabajo desarrollado,
es solo para uso exclusivo de la investigacion y se respetd la participacion de

los encuestados, también se tuvo en cuenta el principio de Autonomia, ya que
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cada participante particip6 de manera voluntaria en la investigacion y el
principio de justicia porque se ha protegido la dignidad de los participantes en
todo momento; ademas, se tuvo presente la confidencialidad de las respuestas

y resultados de esta investigacion.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analizar el nivel de liderazgo pedagdgico segun sus dimensiones en los
colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020.

Tabla 1

Liderazgo pedagdgico de los directivos del distrito de Bellavista, 2020

Escala de

medicion Desde Hasta f %
Deficiente 22 36 4 4
Regular 37 51 23 26
Bueno 52 66 63 70

Total 90 100

Fuente: cuestionario aplicado a docentes del distrito de Bellavista

Los resultados muestran que, principalmente, el 70% (63) de los profesores
indic6 que hay un nivel bueno de liderazgo pedagégico, mientras que el 26%
(23) indico que el nivel es regular, y finalmente el 4% (4) indicé que el nivel
es deficiente. Los resultados reflejan un buen liderazgo principalmente en lo
concerniente a que el equipo directivo planifica el trabajo colegiado, teniendo
en cuenta los requerimientos y perspectivas de los docentes y educandos,
llevando a la reflexion sobre su préactica docente. Pero le falta implementar
del todo estrategias para adquirir recursos que le permitan cumplir las

actividades planificadas.
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Tabla 2

Liderazgo pedagdgico del directivo en la dimensién establecimiento de
metas y expectativas, del distrito de Bellavista, 2020.

Escala de medicion  Desde Hasta F %
Deficiente 3 4 1 1
Regular 5 6 22 24
Bueno 7 9 67 74
Total 90 100

Fuente: cuestionario aplicado a docentes del distrito de Bellavista

De acuerdo al resultado de la tabla se muestra que, de forma mayoritaria, el
74% (67) de los docentes expreso que hay un nivel bueno de establecimiento
de metas y expectativas. Le continla el 24% (22) que indico que es regular y
solamente el 1% (1) indic6 que es deficiente. Los resultados reflejan
principalmente que hay un buen establecimiento de metas y expectativas
principalmente en relacién a que los documentos de gestion son aprobados
de manera consensuada y es de conocimiento de las comunidades
educativas del distrito de Bellavista, San Martin, 2020. Pero todavia falta
recoger mas las expectativas de la comunidad educativa para ser plasmadas

como metas en los documentos de gestién escolar.
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Tabla 3

Liderazgo pedagdgico del directivo en la dimension obtencion y asignacion
de recursos de manera estratégica, del distrito de Bellavista, 2020

Escala de

medicion Desde Hasta F %
Deficiente 5 8 6 7
Regular 9 12 26 29
Bueno 1 15 58 64

Total 90 100

Fuente: cuestionario aplicado a docentes del distrito de Bellavista

Los resultados evidencian que, principalmente, el 64% (58) de los profesores
indic6 que hay un nivel bueno de obtencién y asignacion de recursos de
manera estratégica. Le continta el 29% (26) que hay un nivel regular, y el 7%
(6) expresd que hay un nivel deficiente. Estos resultados indican que
principalmente el equipo directivo si esta implementando estrategias para
realizar la rendicion de cuentas a la comunidad educativa. Pero todavia debe
implementar mas estrategias en lo concerniente a la adquisicion de recursos

gue le permitan cumplir las actividades planificadas.
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Tabla 4

Liderazgo pedagogico del directivo en la dimension planificacion,
coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, del distrito de

Bellavista, 2020

Escala de medicién Desde Hasta f %
Deficiente 6 9 2 2
Regular 10 13 20 22
Bueno 14 18 68 76

Total 90 100

Fuente: cuestionario aplicado a docentes del distrito de Bellavista

En los resultados se observa que, principalmente, el 76% (68) de los

profesores indico que hay un buen nivel de planificacion, coordinacion y

evaluacion de la ensefianza y del curriculo. También el 22% (20) expreso6 que

hay un nivel regular, mientras que el restante 2% (2) indicé que el nivel es

deficiente. Estos resultados expresan que hay un nivel bueno principalmente

en que el equipo directivo planifica el trabajo colegiado, atendiendo los

requerimientos y expectativas de los docentes y educandos. Sin embargo,

los resultados también muestran falencias en que el equipo directivo falta

acompafar mas a los docentes a través del trabajo colegiado para realizar

ajustes en su practica docente, considerando el contexto y necesidad de

aprendizajes de los estudiantes.
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Tabla b

Liderazgo pedagogico del directivo en la dimension promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado,
del distrito de Bellavista 2020

Escala de medicion Desde Hasta f %
Deficiente 4 6 5 5
Regular 7 9 34 38
Bueno 10 12 51 57
Total 90 100

Fuente: cuestionario aplicado a docentes del distrito de Bellavista

En la tabla se aprecia que, de forma mayoritaria el 57% (51) de los docentes
indico que hay un nivel bueno de promocion y participacion en el aprendizaje
y desarrollo profesional del profesorado. También, el 38% (34) indico regular;
mientras que el 5% indicd que es deficiente. Los resultados principalmente
reflejan que el equipo directivo recoge las expectativas de los docentes para
implementar acciones de mejora. Sin embargo, muestran falencias en que el
equipo directivo le falta gestionar mas con la DRE, UGEL y otras entidades

la implementacion de acciones de actualizacion docente.
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Tabla 6

Liderazgo pedagdgico del directivo, segun la dimension Asegurar un
entorno ordenado y de apoyo, del distrito de Bellavista 2020

Escala de medicion Desde Hasta f %
Deficiente 4 6 4 4
Regular 7 9 28 31
Bueno 10 12 58 65

Total 90 100,0

Fuente: cuestionario aplicado a docentes del distrito de Bellavista

En esta sexta tabla podemos observar, que mayoritariamente el 65% (58) de
los profesores indicé que hay un nivel bueno sobre asegurar un entorno
ordenado y de apoyo. Le contintia el 31% (28) que indic6 que hay nivel
regular, mientras que el restante 4% indicé que hay un nivel deficiente. Los
resultados reflejan que principalmente el equipo directivo desarrolla acciones
para asegurar condiciones seguras de aprendizaje. Sin embargo, presenta
deficiencias en lo concerniente a que falta realizar acciones mas eficaces en
la construccion, revision y validacion de las normas de convivencia,
asegurando la participacion de la comunidad educativa en cada etapa

recogiendo sus sugerencias.
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4.2. Analizar el nivel de desempefio docente segln sus dimensiones en los
colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020

Tabla 7

Desempefio docente, en el distrito de Bellavista, 2020.

Escala de medicion Desde Hasta f %
Deficiente 22 36 1 1
Regular 37 51 20 22
Bueno 52 66 69 77

Total 90 100

Fuente: cuestionario aplicado a directivos del distrito de Bellavista

En la tabla se aprecia que, de forma mayoritaria el 77% (69) de los directivos
expreso que hay un nivel bueno de desempefio docente. Le continta el 22%
(20) que indic6 que el nivel es regular, mientras que el restante 1% (1) indicé
gue el nivel es deficiente. Estos resultados indican que los docentes ya
desarrollan sus actividades considerando sus caracteristicas y necesidades
de aprendizaje, también participan en reuniones de trabajo colegiado. Sin
embargo, todavia les falta elaborar mas material adicional para aclarar,

complementar, reforzar o retroalimentar a sus estudiantes.
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Tabla 8

Desempefio docente, respecto a la dimension preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, distrito de Bellavista, 2020

Escala de medicion Desde Hasta f %
Deficiente 4 6 4 4
Regular 7 9 21 23
Bueno 10 12 65 73

Total 90 100

Fuente: cuestionario aplicado a directivos del distrito de Bellavista

En la octava tabla se observa que, principalmente, el 73% (65) de los
directivos expreso que hay un buen nivel de preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes. Le continta el 23% (21) que indicG6 que hay un nivel
regular, mientras que el restante 4% (4) indic6 que el nivel es deficiente. Los
resultados reflejan que principalmente los docentes participan del trabajo
colegiado e intercambia experiencias de aprendizaje. Sin embargo, no tienen
tanta comunicacién constante con las familias de los estudiantes para

conocer su estado emotivo y familiar.
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Tabla 9

Desempefio docente, respecto a la dimensidn ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes, distrito de Bellavista 2020

Escala de medicion Desde Hasta f %
Deficiente 7 11 5 5
Regular 12 16 35 39
Bueno 17 21 50 56
Total 90 100

Fuente: cuestionario aplicado a directivos del distrito de Bellavista

En la tabla se aprecia que, de forma mayoritaria, el 56% (50) de los directivos
indic6 que hay un buen nivel de ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes. Le sigue el 39% (35) que indicé que hay un nivel regular, y el 5%
(5) indic6é que hay nivel deficiente. Los resultados reflejan que los docentes
propician principalmente un buen ambiente de aprendizaje. Sin embargo, no
suelen comunicar del todo a las familias los aciertos y dificultades de

aprendizaje, que presentan sus estudiantes oportunamente.
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Tabla 10
Desempefio docente, respecto a la participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad, distrito de Bellavista, 2020

Escala de medicion Desde Hasta f %
Deficiente 6 9 3 3
Regular 10 13 22 25
Bueno 14 18 65 72
Total 90 100

Fuente: cuestionario aplicado a directivos del distrito de Bellavista

En la tabla se observa que, predominantemente, el 72% (65) de los directivos
expresd que hay buen nivel de participacion en la gestién de la escuela
articulada a la comunidad. Le continta el 25% (22) que considera que hay un
nivel regular, mientras que el restante 3% indicd que el nivel es deficiente.
Los resultados reflejan que principalmente los docentes respetan los
acuerdos que se toman en beneficio de la institucion educativa. Pero
presentan falencias en cuanto a que aun hay docentes que no participan en
la construccién de los documentos administrativos que benefician la gestion
en el campo escolar (PEI, PCI, PAT, RI).
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Tabla 11

Desempefio docente, respecto a la dimensién desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, distrito de Bellavista, 2020

Escala de medicion Desde Hasta f %
Deficiente 5 8 1 1
Regular 9 12 29 32
Bueno 13 15 60 67
Total 90 100

Fuente: cuestionario aplicado a directivos del distrito de Bellavista

En la tabla se aprecia que, de forma mayoritaria, el 67% (60) de los directivos
expresé que hay buen nivel de desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente. Le continta el 32% (29) que indic6 que hay un nivel regular;
mientras que el restante 1% (1) expresé que el nivel es deficiente. Los
resultados reflejan principalmente que los profesores participan del trabajo
colegiado y/o comunidades de aprendizaje. Pero falta mas interés e iniciativa
en su desarrollo profesional, participando de cursos de actualizacion,

diplomados y/o maestrias.

Prueba de normalidad.

Dado que se ha trabajado con una muestra mayor a 50 sujetos muestrales,
se ha utilizado la prueba de Kolmogorov—Smirnov para encontrar el
estadigrafo a emplear.

H1: Los puntajes evaluados no tienen distribucion normal.

HO: Los puntajes evaluados tienen distribucién normal.

Nivel de significancia

Se tomo el nivel de 0,05

35



Para la interpretacién
En caso de tener una significancia inferior que 0,05, la H1 se acepta.

En caso de tener una significancia superior que 0,05, la HO se acepta.

Tabla 12

Pruebas de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl  Sig.

Liderazgo pedagdgico 0,139 90 0,000
Establecimiento de metas y expectativas. 0,350 90 0,000
Obtencién y asignacion de recursos de manera 0,204 90 0,000

estratégica.

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la 0,202 90 0,000
ensefianza y del curriculo.

Promocién y participacion en el aprendizaje y 0,140 90 0,000
desarrollo profesional del profesorado.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo. 0,190 90 0,000
Desempefio docente 0,130 90 0,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: SPSS, 26.

El nivel de significancia 0,000 fue menor a 0,05 (Sig.<0,05) para cada variable
y para las dimensiones de la variable liderazgo pedagdgico. Por lo cual
ninguno de los puntajes tiene distribucion normal. Ello indica que se debe
aplicar la prueba para datos no paramétrica de Spearman en el analisis de

las hipotesis de investigacion propuestas.
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4.3. Establecer la relacion que existe entre el nivel de manejo de
establecimiento de metas y expectativas y el desempefio docente.

Tabla 13
Correlacion de Spearman entre Establecimiento de metas y expectativas y el

desempefio docente

Establecimiento

de metas y Desempeiio
expectativas. docente
Rho de Establecimiento  Coeficiente de 1,000 0,420"
Spearman de metasy correlacion
expectativas.
Sig. (bilateral) . 0,000
N 90 90
Desempefio Coeficiente de 0,420™ 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 90 90

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS, 26.

El resultado de la significancia de la prueba de Spearman dio un valor de
0,000, siendo menor que 0,05, lo cual se interpreta que hay una relacion
directa de la dimension del nivel de participacion de establecimiento de metas
y expectativas del directivo en el desempefio de los profesores de los
colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020, por lo que,
se aprueba la hipoétesis alterna, considerando que, el valor de la correlacion
es de 0,420, se determina que la correlacion es de intensidad positiva

moderada.
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Establecimiento de metas y expectativas.

Figura 1. Diagrama de dispersion entre Establecimiento de metas y

expectativas y el desempefio docente

En el diagrama de dispersién se observa la relacién directa entre las dos
variables estudiadas. Esto se interpreta como: cuanto mayor sea el liderazgo
pedagdgico, mas eficiente también sera el desempefio docente. Por otro
lado, el R? indicé un valor de 0,176, por lo cual el establecimiento de metas y
expectativas influye en 17,6 % en el desempefio docente de los colegios de

secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020.
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4.4. Establecer la relacion entre la dimensiéon asighaciéon y obtencién de

recursos de manera estratégica.

Tabla 14
Correlaciéon de Spearman entre Obtencion y asignacion de recursos de

manera estratégica y el desempefio docente

Obtencion y asignacion Desempe

de recursos de manera fio
estratégica. docente
Rho de Obtencion y Coeficiente de 1,000 0,467
Spearman asignacién de  correlacion
recursos de
manera Sig. (bilateral) : 0,000
estratégica. N 90 90
Desempefio Coeficiente de 0,467 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 90 90

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS, 26.

De acuerdo a la prueba de Spearman, hay un resultado de significancia de
0,000 el cual es inferior a 0,05, lo cual, explica que existe una relacion directa
y significativa entre la asignacion y obtencion de recursos de manera
estratégica y el desempefio docente de los colegios de secundaria del distrito
de Bellavista, San Martin 2020. También se determina que existe evidencia
suficiente para aceptar la hipotesis alterna y rechazar la nula. Por su parte,
el coeficiente de correlacion Rho de Spearman proporcion6 un valor de
0,467. Ello significa que la correlacibn moderada con direccion positiva.
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Coeficiente de determinacion.
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Obtencidn y asignacidn de recursos de manera estratégica.

Figura 2. Diagrama de dispersién entre Obtencidn y asignacion de recursos

de manera estratégica y el desempefio docente

En el diagrama de dispersion se evidencia que, cuanto mayor eficiente sea
la obtencion y asignaciéon de recursos de manera estratégica, mas eficiente
sera el desempefio del profesor. Por otro lado, el R? indicé un valor de 0,218.
Esta dimension influye en 21,8%, en el desempefio docente de los colegios

secundarios del distrito de Bellavista, San Martin 2020.
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4.5. Establecer larelacién entre ladimension de planeamiento coordinacion
y evaluacion de la ensefianza y del curriculo y el desempefio docente.

Tabla 15
Correlacion de Spearman entre Planificacion, coordinacion y evaluacion de

la ensefanza y del curriculo, y el desempefio docente

Planificacion,
coordinacion y N
L Desempefio
evaluacion de la
o docente
ensefianza y del
curriculo.
Planificacion, Coeficiente de 1,000 0,538"
coordinaciony  correlacion
evaluacion de
la ensefianza y Sig. (bilateral) . 0,000
del curriculo.
Rho de N 90 90
Spearman Desempefio Coeficiente de 0,538" 1,000
docente correlacién
Sig. (bilateral) 0,000
N 90 90

** |La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS, 26.

En la tabla se observa, el valor de significancia de 0,000. Lo cual es menor
al nivel de significancia de 0,05. Ello significa que, existe evidencia suficiente
para aprobar la hipotesis alterna y desaprobar la nula y que el nivel de
planeamiento coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo tiene
una relacién significativa en el desempenfo del profesorado en estudio; a su
vez el coeficiente Rho dio un valor de 0,538, ello indica que la correlaciéon es

de intensidad positiva moderada.
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Coeficiente de determinacion.
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Figura 3. Diagrama de dispersiéon entre Planificacion, coordinacién y

evaluacion de la ensefianza y del curriculo y el desempefio docente

En el diagrama de dispersién se observa que, cuanto mas eficiente sea el
nivel de planeamiento coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo mas eficiente también sera el desempefio docente. Asimismo, el R?
indicé un valor de 0,289; por lo cual, esta dimensién influye en 28,9% en el

desempenfo docente de los colegios de secundaria del distrito de Bellavista.
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4.6. Establecer la relacion entre la dimensién Promocidn y participacién en
el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado y el desempeiio
docente.

Tabla 16
Correlacién de Spearman entre Promocion y participacion en el aprendizaje

y desarrollo profesional del profesorado y el desempefio docente

Promocién y
participacion en el
aprendizaje y Desempeii
desarrollo o docente
profesional del
profesorado.
Rho de Promocion y Coeficiente de 1,000 0,501™
Spearman participacion en correlacion
el aprendizaje y
profesional del 9 90
profesorado.
Desempefio Coeficiente de 0,501™ 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 90 90

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS, 26.

En la décimo sexta tabla, se aprecia un nivel de significancia de 0,000, siendo
menor a 0,05. Ello indica que, se aprueba la hipétesis alterna descartandose
la nula, determinandose que hay una relacién significativa entre la dimension
promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado y el desempeiio docente en los colegios de este estudio. A su
vez el valor del coeficiente de correlacion es de 0,501, siendo la correlacion

de intensidad moderada con direccion positiva.
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Coeficiente de determinacion.
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Figura 4. Diagrama de dispersion entre Promocion y participacion en el

aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado, y el desempefio docente

En el diagrama de dispersion se muestra que, cuanto mayor eficiente sea la
promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del
profesorado, més eficiente también sera el desempefio docente. Por otro
lado, el R? indic6 un valor de 0,251; por lo cual, esta dimension influye en
25,1% en el desempefio docente de los colegios secundarios del distrito de

Bellavista, san Martin 2020.
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4.7. Establecer la relacion que existe entre la dimensién asegurar un
entorno ordenado y de apoyo y el desempefio docente.

Tabla 17

Correlacién de Spearman entre Asegurar un entorno ordenado y de apoyo, y

el desempefio docente

Asegurar un

entorno
ordenadoyde  Desempefio
apoyo. docente
Rho de Asegurar un  Coeficiente de 1,000 0,534"
Spearman entorno correlacion
ordenado y de
apoyo. Sig. (bilateral) : 0,000
N 90 90
Desempefio  Coeficiente de 0,534" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 90 90

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS, 26.

En los resultados se aprecia un valor de significancia de 0,000, el cual es
menor a 0,05. Por lo cual, existe evidencia suficiente para aceptar la hipdtesis
alterna, descartando la nula, ello indica que existe una relacion significativa
entre esta dimension y el desempefio docente de los colegios de secundaria
del distrito de Bellavista, San Martin 2020. Asimismo, el coeficiente de
correlacion fue 0,534 siendo una correlacién de intensidad positiva
moderada.
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Coeficiente de determinaciéon
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Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

Figura 5. Diagrama de dispersion entre Asegurar un entorno ordenado y de

apoyo y el desempefio docente

En el diagrama de dispersién se observa que, cuanto mas eficiente sea el
aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo mas eficiente también
sera el desempefio docente. A su vez, el R? indicé un valor de 0,285. Por lo
cual esta dimension influye en 28,5% en el desempefio docente de los

colegios de secundaria en estudio.
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4.8. Conocer la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente en las instituciones educativas del nivel secundaria del distrito
de Bellavista, San Martin, 2020.

Tabla 18
Correlacion de Spearman entre Liderazgo pedagogico y el desempefio
docente
Liderazgo Desempefio
pedagdgico docente
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 0,559"
Spearman pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) : 0,000
N 90 90
Desempefio Coeficiente de 0,559" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 90 90

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS, 26.

De acuerdo al resultado de la significancia se aprecia un valor de 0,000, lo
cual es menor al nivel de significancia de 0,05. Esto explica que la hipétesis
alterna se acepta rechazando la nula; ello indica que, existe relacion entre el
liderazgo pedagogico y el desempefio docente en los colegios de secundaria
del distrito de Bellavista, San Martin 2020. Por otro lado, el coeficiente de

correlacion es de 0,559, lo cual implica una correlacién positiva moderada.
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Coeficiente de determinaciéon
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Figura 6. Diagrama de dispersion entre Liderazgo pedagdgico y desempefio
docente

En el diagrama de dispersién se aprecia la relacion directa entre las dos
variables de estudio. Es decir que, cuanto mayor eficiente sea el liderazgo
pedagogico, mas eficiente también serd el desempefio docente. Por otro
lado, el R? indicé un valor de 0,312. Por lo cual, el liderazgo pedagdgico
influye en un 31,2% en el desempefio docente en los colegios de secundaria
del distrito de Bellavista, San Martin 2020.
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V. DISCUSION

Teniendo en cuenta los resultados encontrados, el nivel de liderazgo pedagogico
en cada una de las dimensiones de este estudio correspondiente a los colegios de
secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020 es bueno en un 70% segun
este estudio los directivos comprendidos en esta investigacion ya estan adoptando
medidas para promover el liderazgo pedagdgico, aunque aun hay aspectos que
deben ser superados, a diferencia de la investigacion realizada por Lecaros (2017)
gue encontrd que el liderazgo pedagdgico ejercido en el colegio de su estudio, es
regular en un 53%, considerando que se han tomado en cuenta las mismas
dimensiones en la variable liderazgo pedagdgico, pero distintos items. Asi mismo,
la tesis de Ramirez (2017) lleg6 a la conclusion de que el liderazgo del director en
las instituciones Educativas de la UGEL Moyobamba es bueno en un 58%,
teniendo en consideracion que este investigador utiliza las dimensiones de:
direccién, organizacion, planificacion y control. En cada una de estas dimensiones
los resultados son buenos, aunque aun hay aspectos por mejorar en las
direcciones escolares. En tal sentido, se puede afirmar que, en los colegios del
distrito de Bellavista los directivos han emprendido la tarea de implementar
acciones que favorecen el liderazgo escolar y que estos ya se estan evidenciando,
habiendo aun algunas cuestiones que deben ser superadas por ambos: directivos

y docentes.

En cuanto al nivel de desempefio docente en todas sus dimensiones de este
estudio, el resultado es bueno en un 77%, lo que nos da un indicativo de que el
trabajo de los profesores, estd mejorando en los colegios secundarios del distrito
de Bellavista, aunque adn, se requiere poner mayor énfasis en el acompafiamiento
docente y el uso 6ptimo de materiales educativos. En la investigacion de Lecaros
(2017) el desempefio docente es regular en un 65%, asi también en las dos
dimensiones en las que estas son medidas: preparacion para el aprendizaje y
ensefianza para el aprendizaje, comparando con la tesis de Ramirez (2017) el
nivel de la variable gestion pedagdgica es buena en un 59%, también en las
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dimensiones que emplea: planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje,
ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje y evaluacion de los aprendizajes; en
las dos primeras el nivel de desempefio docente es bueno, contradictoriamente en
la dltima dimensiéon es malo. Sin duda en cada una de estas investigaciones
incluyendo la actual, existen porcentajes de docentes que aun les falta mejorar el

desemperiio docente, pero en menor medida, lo cual es un indicativo de mejora.

Del mismo modo se comprobd la hipétesis 3: existe una relacion directa entre la
dimensién establecimiento de metas y expectativas y desempefio docente. El
coeficiente de correlacion es de 0,420, siendo la correlacién positiva moderada y
en la tesis de Lecaros (2017) la correlacion es 0,679, la correlacion es positiva alta,
siendo significativa y por tanto también directa ya que ambas variables avanzan
en el mismo sentido. Estos resultados difieren en cuanto a los valores de
correlacion encontrados. Por lo tanto, es necesario que el establecimiento de
metas y expectativas en los directivos, tiene que ser compartido con los docentes.
Lo deseable es tener altas expectativas y metas realizables para que el directivo
motive a la comunidad educativa, en este caso al docente, a la consecucion de

estas metas en beneficio del estudiantado.

En cuanto a la determinacién de la relacion entre las dimensiones de obtencion y
asignacion de recursos de manera estratégica y el desempefio docente la
correlacion tuvo un coeficiente de 0,467 siendo positiva moderada y en el estudio
de Lecaros (2017), la correlacion encontrada fue de 0,762 correlacién positiva y
alta. Aun siguen existiendo diferencias con respecto al valor de la correlacion, en
ese aspecto, a las instituciones educativas de Bellavista aun les falta implementar
estrategias para adquirir recursos y asi puedan planificar y lograr las metas
institucionales. Como afirma el MINEDU a través del MBDDr, situar a los recursos
como meta dara una claridad de lo que se puede hacer y con qué recursos se

cuenta, ello es esencial para lograr metas.
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Con respecto a las dimensiones planeamiento, coordinaciéon y evaluacién de la
ensefianza y del curriculo y el desempefio docente el coeficiente de correlacion es
de 0,538 siendo esta correlacién 0,467 positiva moderada y significativa. Y de la
tesis en discusion la correlacion es 0,762 positiva y alta porque la mayoria de sus
encuestados afirman que esta dimensién se cumple regularmente, mientras que
en las instituciones educativas de Bellavista es buena, segun afirman los docentes,
por lo tanto, la relacién es significativa 0,000 < 0,05. A partir de esta observacion
corroborando con la bibliografia citada, el MBDDr, toma como guia el MBDD, para
complementar los dominios, competencias y desempefios del directivo. Bolivar
(2014) sefiala que el liderazgo debe ser efectivo para incrementar los aprendizajes,
también sefiala que el liderazgo eficiente favorece las oportunidades de desarrollo
profesional del docente, por tanto, el directivo debe mantenerse actualizado en las
practicas pedagdgicas para que pueda realizar el monitoreo y acompafiamiento a
los profesores en cuanto a su planificacion, posterior coordinacion y finalmente la
evaluacion de la ensefianza. Por ello Bolivar (2017) (hace hincapié en la
importancia del aprendizaje entre docentes comunidades de aprendizaje. En esta
investigacion se confirma que los directivos estan apoyando a los docentes en la
labor pedagdgica, pero aun falta implementar acciones para acompafiar al

profesorado en el trabajo colegiado.

En la dimension promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado y el desempefio docente el coeficiente de correlacion
es de 0,501, siendo también positiva y moderada existiendo una correlacion
significativa por ser mayor a 0,05 el nivel de significancia. Mientras que, el estudio
(2017), es de 0,717 correlacion positiva y alta, existiendo una relacién que fue
directa entre esta dimension y la variable desempefio docente, la mayoria de
profesores indicé que, en algunas instituciones el equipo directivo implementa
acciones para la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado. Bernison (2012), citado por Gajardo y Ulloa (2016)
asevera que el liderazgo pedagdgico directo se focaliza en la eficacia del trabajo

pedagdgico: curriculo, ensefianza, evaluacion y la mejora profesional del profesor.
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El MINEDU debe crear y garantizar las condiciones necesarias para ello y quien
debe fortalecer las capacidades directivas masificando las capacitaciones que se

brinda a los directivos.

En la dimensién asegura un entorno ordenado y de apoyo y su relacion con el
desemperio docente el valor de la correlacion es 0,534 siendo positiva y moderada,
y en la investigacion de Lecaros (2017) la correlacion es 0,721, dando como
resultado la correlacion positiva y alta. En tanto podemos afirmar en los colegios
de secundaria del distrito de Bellavista, los docentes y directivos afirman que esta
dimensién y la variable 2, tienen un buen nivel, aunque aun falta implementar mejor
las normas de convivencia para superar las dificultades que se presentan. Segun
la bibliografia revisada Bolivar (2014) afirma que el directivo debe favorecer un
entorno seguro gque beneficie el aprendizaje en todos los ambitos en los que se

desarrollan los escolares.

Considerando los resultados de la indagacion, se afirma que si existe relacion
entre las variables: liderazgo pedagdgico y desempefio docente colegios de
secundaria del distrito de Bellavista, con un nivel de correlacion de 0,559 siendo
esta una correlacion de intensidad positiva moderada, ademas es significativa
debido a que la prueba de significancia es 0,00 lo que es inferior al nivel de
significancia 0,05 aceptando la hipotesis. Para encontrar la correlacion se obtuvo
Rho de Spearman, la hipétesis se asemeja a la de Lecaros (2017), citado en los
antecedentes de investigacion, también utilizé la prueba no paramétrica de Rho
Spearman obteniendo el valor de correlacién de 0,758 siendo esta correlacion
positiva y alta. En la tesis de Ramirez (2017) obtiene un coeficiente de correlacion
de 0.845, siendo también esta positiva y alta, en lo cual difieren ambas
investigaciones en cuanto solo al valor de la correlacion, porque la correlacion en
las 3 investigaciones es directa, es decir que existe una relacion de dependencia
de las variables estudiadas. Si mejora el liderazgo pedagdgico también debe
mejorar el desempefio docente, como menciona Bolivar (2010), que la mejora de

un colegio dependera del equipo directivo con liderazgo que dinamice, acompafie,
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motive y oriente para construir progresos, pero ademas necesita un lider que se
preocupe por mejorar, promover y apoyar el desarrollo profesional de los docentes
para generar en la misma escuela espacios de aprendizaje colegiado, Bolivar
(2017).

También se corrobora esta investigacion con la bibliografia revisada como es el
caso de Bolivar (2010) quien en su investigacion establece que el liderazgo no solo
se centra en el directivo sino en todos los agentes educativos siendo el docente
guien tiene un papel preponderante en esa gestion con liderazgo pedagdégico. A
partir de esta investigacion se observa que los directivos ya estan propiciando el
consenso Y la rendicidén de cuentas a la comunidad educativa, para que la gestion
sea compartida con los agentes educativos, aunque aun hay algunos aspectos que
hay que mejorar como en lo concerniente a la adquisicion de recursos, la
planificacion de actividades y promover las comunidades profesionales de

aprendizaje.

Ademas, el directivo necesita continuar monitoreando las préacticas pedagdgicas,
llevando al docente a la reflexion, a coordinar el curriculo, a proveer de los recursos
necesarios y mantener un ambiente seguro y saludable para los miembros de la
comunidad, indica Gajardo y Ulloa (2016). Es necesario que el director se
transforme en lider, que sea capaz de transformar la escuela en un centro de
aprendizaje efectivo, con docentes preparados para desarrollar su practica
docente, pudiendo los equipos directivos introducir nuevos roles que transformen
lo que comunmente hacian en el colegio, es decir que distribuya el liderazgo para
atender a la escuela. Es de importancia que directivos y docentes se empapen del
conocimiento de su rol apoyandose en el MBDDr y el MBDD y que el Ministerio de
Educacion fortalezca las capacidades tanto de directivos y docentes brindandoles
la orientacién que necesitan para alcanzar los logros institucionales que nos lleve

a tener escuelas eficaces.
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Existe relacién directa y significativa entre las variables liderazgo
pedagogico y desempefio docente en los colegios de secundaria del distrito
de Bellavista, San Martin 2020, con un coeficiente de correlacion de 0,559
con un valor de significancia de 0,000 < 0,05 siendo esta correlacion
positiva y moderada (Rho de Spearman); también, se reconoce que el
liderazgo pedagdgico influye sobre el desempefio docente en un 31%.

6.2. El nivel de liderazgo pedagdgico en cuanto a sus dimensiones en los
colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020, es bueno
con un 70%, debido a que los directivos estan implementando en sus
instituciones educativas acciones basadas en el liderazgo distribuido, por
lo tanto, se rechaza la hipétesis especifica 1 establecida en esta indagacion

a raiz del estudio realizado.

6.3. El nivel de desempefio docente en cuanto a sus dimensiones en los colegios
de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020, es bueno con un
77%, debido a que los docentes ya desarrollan sus actividades de
aprendizaje considerando el contexto, las particularidades y las necesidades
de aprendizaje de los educandos y ademas existe un buen porcentaje de
maestros que participan en los trabajos colegiados y hacen adecuaciones a

sus sesiones de aprendizajes, por lo tanto, se rechaza la hipotesis

6.4. Existe relacion directa y significativa entre la dimension del nivel de
participacion de establecimiento de metas y expectativas del directivo en el
desempeiio docente en los colegios de secundaria del distrito de Bellavista,
San Martin 2020, con un coeficiente de correlacion de 0,420, su valor de
significancia es de 0,000 < 0,05 siendo la correlacion positiva y moderada
(Rho Spearman); también se logré determinar la influencia que tiene esta

dimensidn sobre el desempefio docente, siendo esta de 17,6 %.
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6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

Existe una relacion directa y significativa entre la asignacion y obtencion de
recursos de manera estratégica y el desempefio docente en los colegios de
secundaria del distrito de Bellavista, San Martin, 2020, siendo el coeficiente
de correlacién de 0,467 siendo de intensidad positiva y moderada, su valor
de significancia es de 0,000 < 0,05 (Rho de Spearman), también se
establecio la influencia de esta dimension en el desempefio docente, siendo
el 21,8 %.

Existe relacion directa y significativa entre el planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo y el desempefio docente en los
colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020, teniendo
un coeficiente de correlacion de 0,538. Ello expresa que la intensidad es
positiva moderada y el valor de significancia es de 0,000 < 0,05 (Rho de
Spearman). Asimismo, se encontrd que esta dimensién influye en un 28,9 %

en el desempefio de los profesores.

Existe una relacion directa y significativa entre la dimension promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado y el
desempeiio docente en los colegios de secundaria del distrito de Bellavista,
San Martin, 2020 obteniendo un valor de correlacion de 0,501 siendo de
intensidad positiva y moderada y la significancia es de 0,000 < 0,05 (Rho de
Spearman). Asimismo, se pudo establecer que esta dimension influye en un

25,1 % en el desempefio docente

Existe una relacion directa y significativa entre la dimension asegurar un
entorno ordenado y de apoyo y el desempeio docente en los colegios de
secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020, teniendo un
coeficiente de correlacion de 0,534 siendo positiva y moderada y la
significancia es 0,000 < 0,05 (Rho de Spearman). También en esta
investigacion se pudo determinar que esta dimensién influye en un 28,5 %

en el desempefio docente.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3

7.4.

7.5.

Al Director encargado de la Unidad de Gestion Educativa Local Bellavista
continuar fortaleciendo las capacidades de los directivos tanto encargados
como designados, a partir de la implementacion de cursos de
especializacion sobre liderazgo pedagogico, tal como se viene haciendo
con los directivos designados.

Al Jefe de Gestion Pedagdgica, implementar grupos de interaprendizaje
entre directivos, para acompafiarlos en su gestion y obtener logros
institucionales, involucrando a los especialistas de educacion, de tal manera
gue se establezca un canal de comunicacion abierto y flexible que brinde
soporte oportuno y pertinente, motivando el involucramiento de todos los
directivos para enriquecerse de experiencias que permitan dinamizar la
gestion escolar.

Al Director a cargo de la Unidad de Gestién Educativa Local Bellavista,
implementar en los colegios del nivel secundaria las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje que cuenten con el apoyo pedagdgico de los
especialistas de educacion de la UGEL, para que los docentes interactien
y aprendan de la experiencia y el contexto, mejorando su practica
pedagdgica.

A los directores de los colegios de secundaria de Bellavista, continuar
generando consensos para la elaboracion de documentos de gestidon
escolar y buscar mecanismos de comunicacion para involucrar a los
integrantes de la comunidad educativa en la construcciéon de los
instrumentos administrativos que muestran la ruta a seguir para el
cumplimiento oportuno de los compromisos de gestidn escolar.

A los directivos de los colegios de secundaria del distrito de Bellavista
continden implementando herramientas, que les permitan hacer un balance
de la gestién a toda la comunidad educativa, para que, cada uno de los
agentes educativos se integren e involucren conscientemente en la tarea
educativa, de tal manera que, se analice y evalue los logros y dificultades
de la Institucion, para que las dificultades se conviertan en oportunidades
de mejora,
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7.6.

1.7.

7.8.

Se sugiere a los directivos de los colegios de secundaria del distrito de
Bellavista no descuidar la practica pedagdgica, distribuir los roles en el
colegio para mejorar los aprendizajes, implementar mecanismos de
monitoreo y acompafiamiento al maestro, que lo lleve a reflexionar
sobre su practica pedagogica, sobre todo en este tiempo de pandemia.

Asimismo, se recomienda a los directivos responsables de los colegios
de secundaria, implementar en sus colegios las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje, para que los profesores desde su misma
practicay en su lugar de trabajo tengan a disposicion herramientas para
generar aprendizajes y nutrirse de experiencias enriquecedoras, siendo
necesario mejorar la planificacion de las horas colegiadas.

A los directores y profesores de los colegios secundarios de Bellavista,
continuar en el proceso de mejora continua del clima institucional,
promoviendo la participacion e integracion de todos los entes
educativos en la construccion de las normas de convivencia para
enriquecerla y sobre todo involucrarlo en su cumplimiento.
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Operacionalizacion de variables

Definicion Definicion . . . Escalade
VARIABLES - Dimensiones Indicadores S
conceptual operacional medicién
D1: Establecimiento de metas y Participacion democratica.
expectativas. Expectativas de la comunidad educativa.
Aprobacién de los documentos de gestion.
D2: Obtencién y asignacion de Establecimiento de canales de comunicacion.
recursos de manera estratégica. Implementacion de estrategias para adquirir recursos.
Implementacién de estrategias para la rendicién cuentas.
Seguimiento al uso eficiente de materiales educativos.
Es el coniunto de Es la capacidad de Manejo eficiente de recursos.
racticas ) los directivos de
VI gducacionales e ejercer influencia Planificacion y ejecucion de trabajo colegiado.
o . a sobre la comunidad D3: Planificacion, coordinacion y Acompafiamiento durante el trabajo colegiado. .
Liderazgo pedagdgico llevan a cabo los N - o A X Pt O Ordinal
directivos ara educativa, para lograr evaluacion de la ensefianza y del Implementacién de medios de comunicacion para el acompafiamiento docente. Deficiente
P metas comunes. curriculo. Implementa acciones de monitoreo.
generar altos A . A - . O Regular
niveles de Se medira a través de Utilizacion del dialogo reflexivo en el acompafiamiento. Bueno
. un cuestionario con 5 Implementacion de la evaluacion formativa.
aprendizaje en los dimensiones y 22
educandos.

Gajardo 'y Ulloa
(2016)

preguntas

D4: Promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional
del profesorado.

Implementacién de acciones de uso 6ptimo del tiempo.

Participacion de los docentes en la implementacién de acciones de mejora
Gestion de acciones para la actualizacién docente.

Generacién de espacios de autoevaluacién docente.

D5: Asegurar un entorno ordenado
y de apoyo.

Implementacién de acciones para tener un entorno ordenado.
Participacion para la elaboracion de normas de convivencia.
Manejo del clima institucional positivo.

Condiciones seguras para el aprendizaje.

V2:

Desempefio docente

El desempefio
docente es toda
accion del profesor
de acuerdo a sus
competencias
pedagdgicas para
orientar, guiar y
evaluar el
aprendizaje de los
estudiantes.
(Ponce 2005)

El desempefio
docente es el
conjunto de
capacidades que
pone en juego el
docente para lograr
desenvolverse de
manera competente
en su practica
pedagdgica.

El desempefio
docente se medird a
través de un
cuestionario con 4
dimensiones y 22
preguntas.

D1: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes.

Conocimiento de las caracteristicas de sus estudiantes.
Adecuacion de la estrategia Aprendo en casa.
Comunicacién constante con las familias.

Participacion en el trabajo colegiado.

D2: Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes.

Promocién de un clima propicio para el aprendizaje de los estudiantes.
Elaboracién de materiales adicionales.

Andlisis de evidencias.

Implementacion de evaluacion formativa.

Calidad de retroalimentacion.

Comunicacién con las familias.

Promocion del razonamiento, pensamiento critico y creativo.

D3: Participacion en la gestion de
la Institucion Educativa.

Participacion en la elaboracion de instrumentos de gestion.
Participacion en reuniones.

Elaboracién de proyectos o planes de mejora.

Respeto de acuerdos establecidos en la |.E.

Contribucién al logro de metas.

Trabajo coordinado con familias y revaloracion de saberes ancestrales.

D4: Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente.

Participacion en reuniones de trabajo colegiado.
Interés e iniciativa de desarrollo profesional.
Autoevaluacion de su desempefio docente.

Acceso y uso de la informacién actualizada.

Toma de decisiones informadas basadas en el respeto.

Escala ordinal
Categorias
Deficiente
Regular
Bueno




Titulo: Liderazgo pedagogico y desempefio docente en las instituciones Educativas del distrito de Bellavista, San Martin 2020

Técnicae
Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica

¢ Qué relacion hay entre el liderazgo pedagdgicoy el | Conocer la relacién entre el liderazgo pedagoégico y el | Hay relacion entre el liderazgo pedagégico y el desempefio docente en
desempefio docente en los colegios de secundaria | desempefio docente en los colegios de secundaria del | los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020.
del distrito de Bellavista, San Martin 20207? distrito de Bellavista, San Martin 2020. Hipotesis especificas.

Problemas especificos: Objetivos especificos H1: El nivel de liderazgo pedagdgico segin sus dimensiones en los )
P1: cCual es el nivel de liderazgo pedagdgico segiin | O1: Analizar el nivel de liderazgo pedagégico segn sus | colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020, es | €ntrevista
sus dimensiones en los colegios de secundaria del | dimensiones en los colegios de secundaria del distrito de | regular.

distrito de Bellavista, San Martin 2020? Bellavista, San Martin 2020. H2: El nivel de desempefio docente seglin sus dimensiones en los
P2: ¢Cual es el nivel de desempefio docente segin | O2: Analizar el nivel de desempefio docente segun sus | colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020, es
dimensiones en los colegios de secundaria del distrito | dimensiones en las instituciones Educativas del nivel | regular.

de Bellavista, San Martin 2020? secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020.
P3 ¢ Qué relacion hay entre la dimension manejo de | O3: Establecer la relacién que existe entre el nivel de | H3: Hay unarelacion directa entre la dimensién de nivel de participacion
establecimiento de metas y expectativas y el | manejo de establecimiento de metas y expectativas y el | de establecimiento de metas y expectativas del directivo en el | Instrumentos
desempefio docente en los colegios de secundaria | desempefio docente en los colegios de secundaria del | desempefio docente en los colegios de secundaria del distrito de
del distrito de Bellavista, San Martin 2020? distrito de Bellavista, San Martin 2020. Bellavista, San Martin 2020.

P4: ¢ Qué relacion hay entre la dimension obtenciony | O4:  Establecer la relacién entre la dimension de | H4: Hay una relacién directa y significativa entre la asignacion y
asignacion de recursos de manera estratégica y el | planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza | obtencién de recursos de manera estratégica y el desempefio docente

Latécnica que
se utilizé es la

desempefio docente en los colegios de secundaria | y del curriculoy el desempefio docente en los colegios de | enlos colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020. !—05
del distrito de Bellavista, San Martin 2020? secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020 instrumentos
P5: ¢Qué relacion hay entre el nivel de manejo | O5: Establecer la relacién entre la dimensiéon de | H5: Hay relacién significativa entre la dimension de planeamiento, | que se

planeamiento coordinacién y evaluacion de la | planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza | coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo y el | utilizaron son
ensefianzay del curriculo y el desempefio docente en | y del curriculo y el desempefio docente en los colegios de | desempefio docente en los colegios de secundaria del distrito de | gog

los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020 Bellavista, San Martin 2020. cuestionarios
San Martin 2020? 06: Establecer la relaciéon que existe entre la dimension | H6: Hay relacion significativa entre la dimension promocion y ’
P6: ¢Qué relaciébn hay entre la promocion y | promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo | participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado unol para
participacion en el aprendizaje y desarrollo | profesional del profesoradoy el desempefio docente enlos | y el desempefio docente en los colegios de secundaria del distrito de medir el
profesional del profesorado y el desempefio docente | colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San | Bellavista, San Martin 2020. liderazgo
en los colegios de secundaria del distrito de | Martin 2020. pedagégico y
Bellavista, San Martin 2020? O7: Establecer la relacion que existe entre la dimension | H7: Hay una relacion significativa entre la dimension asegurar un | otro para
P7 ¢Qué relacion hay entre la dimension asegura un | asegurar un entorno ordenado y de apoyo y el desempefio | entorno ordenado y de apoyo y el desempefio docente. en los colegios | medir el
entorno ordenado y de apoyo y el desempefio | docente en los colegios de secundaria del distrito de | de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020. desempefio
docente en los colegios de secundaria del distrito de | Bellavista, San Martin 2020.
Bellavista, San Martin 2020? docente.
Disefio de investigacion Poblacién y muestra Variables y dimensiones
Poblacion Establecimiento de metas y expectativas.
Tipo de investigacion: tipo descriptiva, de alcance | La poblacién estara conformada por 119 profesores.. Obtencién y asignacion de recursos de manera
correlacional con un enfoque cuantitativa, . estratégica.
* Muestra. La muestra esta conformada por 90 profesores L'dera,zgp Planificacién, coordinacion y evaluacion de la
Disefio: M r pedagdgic ensefianzay del curriculo.
\A* ° Promocién y participacién en el aprendizaje y desarrollo
0, profesional del profesorado.
Donde: Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.
M: Muestra L Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
O L|derazgo~pedagog|co. ~| Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes.
O2: Desempefio docente. Desemperi ———— — -
I Relacion entre las variables o docente Partlcu_)amon en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.




Instrumentos de recoleccion de datos.
Cuestionario para medir el liderazgo pedagdgico.

Apreciado docente, agradezco por anticipado su colaboracion por el aporte que
brindara en el desarrollo de la investigacion que lleva por nombre “Liderazgo
pedagdgico y desemperfio docente de las Instituciones Educativas del nivel secundaria
del distrito de Bellavista, San Martin 2020”, desarrollando el presente cuestionario
sobre liderazgo pedagodgico y pidiéndoles brindar su opinion sincera, el cuestionario
involucra aspectos de la educacion remota realizada en el presente afo.

Instrucciones:

- El cuestionario esta dividido en 5 secciones, cada dimensiébn con sus
respectivos items.

- Existen tres alternativas que se esta considerando: Nunca, A veces y Siempre.
1 2 3

Nunca A veces Siempre

- Seleccione solo una alternativa.

DIMENSIONES ITEMS 1]2

El equipo directivo promueve la participacion
1 democratica de la comunidad educativa en el
establecimiento de metas institucionales.

Establecimiento El equipo directivo recoge las expectativas de la
de metas y 2 | comunidad educativa para ser plasmadas como
expectativas metas en los documentos de gestion escolar.

Los documentos de gestion son aprobados de
3 | manera consensuada y es de conocimiento de toda
la comunidad educativa.

El equipo directivo ha establecido canales de
Obtencion y comunicacién con los padres de familia para
asignacion de orientar y hacer seguimiento a los estudiantes en la
recursos de educacion a distancia.




manera
estratégica.

El equipo directivo implementa estrategias para
adquirir recursos que le permitan cumplir las
actividades planificadas.

El equipo directivo implementa estrategias para
realizar la rendicion de cuentas a la comunidad
educativa.

El equipo directivo hace seguimiento al uso
eficiente de los materiales educativos (cuadernos
de trabajo.)

Los recursos de la institucion Educativa se manejan
de manera eficiente atendiendo las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.

Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo.

El equipo directivo planifica el trabajo colegiado,
atendiendo las necesidades y expectativas de los
docentes y estudiantes, llevando a la reflexion
sobre su préactica docente.

10

El equipo directivo acompafa a los docentes a
través del trabajo colegiado para realizar ajustes
en su practica docente, considerando el contexto y
necesidad de aprendizajes de los estudiantes.

11

El equipo directivo ha implementado medios de
comunicaciéon  (facebook,  whatsapp, video
conferencias, llamadas telefénicas u otros) para
brindarle acompafiamiento a los docentes.

12

El equipo directivo, se ha involucrado en el
aprendizaje de los estudiantes a través de la
implementacién de acciones de monitoreo a los
docentes a través de las plataformas virtuales.

13

El equipo directivo acompafa al docente a través
del diadlogo reflexivo para identificar fortalezas y
debilidades de la practica docente para asumir
compromisos de mejora.




El equipo directivo ha implementado acciones para

14 ., .
promover y/o fortalecer la evaluacion formativa.
El directivo y/o equipo directivo implementa
Promocién y 15 | acciones para hacer un uso 6ptimo del tiempo en
participacion en favor de aprendizajes.
el aprendizaje y : — :
desarrollo 16 El equipo directivo recoge las expectativas de los
profesional del docentes para implementar acciones de mejora.
profesorado. El equipo directivo gestiona con la DRE, UGEL y
17 | otras entidades para la implementacion de
acciones de actualizacion docente.
El equipo directivo fomenta la autoevaluacion
18 | docente, generando espacios de reflexion vy
apostando por su mejora continua.
El equipo directivo implementa acciones para
19 | asegurar un entorno ordenado teniendo en cuenta
las caracteristicas de la poblacion escolar.
El equipo directivo realizan acciones para la
Asegura un elaboracién de normas de convivencia asegurando
entorno 20 icipacié i
la participacion y el consenso de la comunidad
ordenado y de educativa.
apoyo.
21 El equipo directivo implementa acciones para la
mejora continua del clima institucional.
29 El equipo directivo desarrolla acciones para

asegurar condiciones seguras de aprendizaje.

Adaptado del Marco del Buen Desempefio Directivo




Cuestionario para medir el desempefio docente

Apreciado docente, agradezco por anticipado su colaboracién por el aporte que
brindara en el desarrollo de la investigacion que lleva por nombre “Liderazgo
pedagdgico y desempefio docente de las Instituciones Educativas del nivel secundaria
del distrito de Bellavista, San Martin 2020, desarrollando el presente cuestionario
sobre desempefio docente y pidiéndoles brindar su opinién sincera, el cuestionario
involucra aspectos de la educacién remota realizada en el presente afo.

Instrucciones:

- El cuestionario esta dividido en 5 secciones, cada dimensién con sus
respectivos items.

- Existen tres alternativas que se esta considerando: Nunca, A veces y Siempre.
1 2 3

Nunca A veces Siempre

- Seleccione solo una alternativa.

DIMENSIONES ITEMS 1 2

Tiene conocimiento de las caracteristicas de
1 | sus estudiantes para atenderlos de acuerdo a
sus necesidades de aprendizaje.

Ha realizado la adecuacion de la estrategia

Preparacion 2 |Aprendo en casa, considerando las
para el caracteristicas de los estudiantes

aprendizaje de

los estudiantes Ha mantenido comunicacion constante con las

3 | familias para conocer el estado emocional y
familiar del estudiante.

Participa del trabajo colegiado e intercambia
experiencias de aprendizaje.

Propicia un ambiente acogedor, de confianza
5 |y respeto para que los estudiantes logren
aprendizajes.

Ensefanza para
el aprendizaje




Ha elaborado material adicional para aclarar,
complementar, reforzar o retroalimentar a sus
estudiantes.

Realiza un analisis minucioso de las
evidencias presentadas por sus estudiantes

Ha implementado la evaluacién formativa.

La calidad de la retroalimentacion brindada a
los estudiantes ha permitido que los
estudiantes reflexionen sobre su aprendizaje.

10

Ha comunicado a las familias los aciertos y
dificultades de aprendizaje de sus estudiantes
de manera oportuna.

11

Promueve en los estudiantes el razonamiento,
el pensamiento critico y creativo.

Participacion en
la gestion de la
escuela
articulada a la
comunidad.

12

Participa de la elaboracion de los instrumentos
de gestion (PEI, PCI, PAT, RI)

13

Participa de las reuniones organizadas por la
institucion Educativa y asume
responsabilidades de apoyo a la gestidn
escolar.

14

Elabora proyectos o planes de mejora en
beneficio de los aprendizajes de los
estudiantes.

15

Respeta los acuerdos que se toman en
beneficio de la institucion Educativa.

16

Asume compromisos para contribuir al logro
de las metas institucionales.

17

Trabaja de manera coordinada con las
familias y revalora los saberes ancestrales de
la comunidad.




Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente.

Participa en reuniones de trabajo colegiado

18 . .
y/o comunidades de aprendizaje.
Demuestra interés e iniciativa en su desarrollo
19 | profesional, participando de cursos de
actualizacion, diplomados y/o maestrias.
Autoevalla su desempefio a través del dialogo
20 | reflexivo que realiza el directivo durante su
acompafamiento.
21 Accede a informacién actualizada y la utiliza en
su quehacer educativo.
Actta y toma decisiones informadas
22 | basandose en el respeto a los derechos

humanos y del nifio y adolescente.

Adaptado del Marco del Buen Desempefio Docente




validacion de instrumentos

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: DR. GUSTAVO RAMIREZ GARCIA

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

:EPG UCV
- DOCENTE METODOLOGO DE INVESTIGACION

Autor (s) del instrumento (s) : Aguirre Tamayo, Margot Eliana
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)BUENA (4)EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

- Cuestionario para medir el liderazgo pedagogico

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado v libre de
ambigiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable:
en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion y legal
inherente a la variable.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
Investigacion y responden a los objetivos, hipatesis y vanable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, descrnbir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumenio expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL

45

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo d
sin embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es aplicable

PROMEDIO DE VALORACION: Buena

Tarapoto, 30 de Noviembre de 2020

< //.
/]7.’7'7; .‘-v/f{/z -

Dr. Gustave Garcia

Ramires
y DI, 01108483

e 41 “Excelente”;




Eli UNIVERSIDAD CEésar VaLLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos v nombres del experto

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

- Dr. Hipélito Percy Barbaran Mozo
- EPG/UCVY Tarapoto

- Doctor en Ciencias de la Educacion

- Cuestionario liderazgo pedagdgico

- Br. Aguirre Tamayo, Margot Eliana

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

2

3

5

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable:
en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion y legal
inherente a la variable.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

NTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis vy
variable de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimensién de la variable.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valoratva
del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

45

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD

El referido cuestionario cumple satisfactoriamente con la mayoria de criterios de validacién,
siendo valido para aplicarse a los sujetos muestrales.

VALORACION PROMEDIO:

£ m@c T

ilBarbmnlhm
357054

(4,5 puntos)
Tarapoto, 30 de noviembre de 2020.




ﬁ UNIVERSIDAD Cesan Vaiieso

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
|. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: MG. ANTONIO WILMER ROJAS MIRANDA
Institucion donde labora  : UGEL BELLAVISTA
Especialidad : Licenciado en Educacion: Biologia y Quimica
~ Instrumento de evaluacién - Cuestionario para medir el liderazgo pedagdgico
Autor (s) del instrumento (s) : Aguirre Tamayo Margot Eliana
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1)DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)BUENA (4)EXCELENTE (5)

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigGedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la variable: x
en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal X

refiejan organicidad i6gi
ORGANIZACION mmymmalam.de X

SURCIENCIA | aflichs st 006 b wasble. dhaneionee » rlaedores. X

INTENCIONALIDAD investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable X

La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitird analizar, describir y explicar la realidad, X
motivo de la ¥

Los items del instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA | incicadores de cada imension de la variable.
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacion, desarrolio X
tecnologico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa %

del instrumento.
47

(M:Tmmmmdkﬂmu%wmdonﬁunmwmmmﬂ‘Emlomo';:h
mw.medm“muimmmvﬂoNM)

lll. OPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento es valido para su aplicacion.
PROHEDIODEVALORAOION:[ 47 Buena

Tarapoto, 30 de Noviembre de 2020

(o)



INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
Il DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: DR. GUSTAVO RAMIREZ GARCIA
Institucion donde labora cEPG UCY

Especialidad

- DOCENTE DE INVESTIGACICN

Instrumento de evaluacion . Cuestionario para medir el desempeio docente

Autor (s) delinstrumento (s)  : Aguirre Tamayo, Margot Eliana
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE {1)DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)BUENA (4)EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 |3
CLARIDAD Los i_tems estan redactados con Ie_nguaje apropiado y libre de

amnbigtiedades acoide con los sujelos muestales.

Las instrucciones vy los items del instrumento permiten

recoger la informacion objetiva sobre la  variable:
CBJETIVIDAD en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y

operecionales.

El instrumento demuesira vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, tecnolégico, innovacion vy legal

inherente a la variable.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad lagica entre la
definicion operacional y conceptual respacto a la variable, de
manera gue permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema vy cbjetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del insirumento son suficientes en cantidad vy
celidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items cel instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y vanable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir vy explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los

COHERENCIA indicadores de cada dimension d2 la variable.
) La relacién enfre la técnica v el instrumento propuestos
METODCLOGIA responden al proposito de la investigacion, desarrollo
tecnologico & Innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa

del instrumento.

PUNTAJE TOTAL 46

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”;

sin embargo, un puntaje menor al antericr se considera al Instrumento no valdo ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICAEBILIDAD: El instrumento es aplicahle

PROMEDIO DE VALORACION: Buena

Tarapoto, 30 de Noviembrz de 2020

| 4.6
_E-F%gnw Ramires Garcia
OHi. 01108483




Eli UNIVERSIDAD César VaLLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
Il DATOS GEMERALES

Apellidos y nombres del experto - Dr. Hipolito Percy Barbaran Mozo

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

- EPG/UCY Tarapoto.
- Doctor en Ciencias de la Educacion
- Cuestionario desempefio docente

- Br. Margot Eliana Aguirre Tamayo

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

2

3

5

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la wvariable:
en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
Investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
vanable de estudio.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a traves de los items del
instrumento, permitirda analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la varnable.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propasito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

44

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente’; sin embarge, un puntaje menor al
anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

El citado instrumento evidencia suficiente validez, por cuanto, cumple de manera bastante

aceptable con la mayoria de los criterios de validacion, siendo aplicable y pertinente.

VALORACION PROMEDIO: (4,4 puntos)

Dr. Hipé oy Barbaran Mozo
CPPefi® 357054

VN T
{ /
b & Lgddaas, P

Tarapoto, 30 de noviembre de 2020




ﬁ UNIVERSIDAD César VALLeso

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
II. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: MG. ANTONIO WILMER ROJAS MIRANDA
Institucién donde labora © UGEL BELLAVISTA
Especialidad . Lic. en Educacié;m: Biologia y Quimica
Instrumento de evaluacion : Cuestionario para medir el desemperio docente
Autor (s) del instrumento (s) : Margot Eliana Aguirre Tamayo

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3)BUENA (4)EXCELENTE (5)

CLARIDAD

ambigUedades acorde con los sujetos muestrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger - la informacion objetiva sobre la variable:
OBJETIVIDAD en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal X
inherente a la variable.
Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
ORGANIZACION manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los ftems del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable X
de estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicaria realidad, X
motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los
COHERENGIS: | iufiasiinas de carle thieribicn de o caanie
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacion, desarrollo X
tecnolégico e innovacién.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.
S e \ PUNTAJETOTAL - 48
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

X

PERTINENCIA

VoL,

L

El instrumento es valido para su aplicacién.

PROMEDIO DE VALORACION: Buena

Tarapoto, 30 de Noviembre de 2020



CONSTANCIAS DE AUTORIZACION DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

. ) DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
+ San Martin

4 GOBILRNO RLGIONAL UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL BELLAVISTA U.E. 307
DIRECCION

“Afo de la Universalizacion de la Salud”

AUTORIZACION

LA DIRECTORA DE LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL DE BELLAVISTA, DISTRITO Y PROVINCIA DE
BELLAVISTA, REGION SAN MARTIN, QUE SUSCRIBE:

AUTORIZA:

A la Prof. MARGOT ELIANA AGUIRRE TAMAYO,
identificada con D. N. I. N° 29613450, aplicar dos (02) instrumentos de recoleccién de
informacién para medir la relacion entre la variable liderazgo pedagégico y desempeiio
docente, en las instituciones educativas del nivel de educacién secundaria del distrito de
Bellavista, como una accién relacionado a la ejecucién de su tesis de Maestria en
Administracion de la Educacion, asi mismo se solicita a los Directores y Sub Directores
brindar las facilidades del caso para el normal desarrollo de su labor.

Bellavista, 21 de diciembre del 2020

Atentamente

MdeJPT/DUGEL-8
L

Esq. Avenida Loreto y Jr. San Martin — Tercer Piso — Ampl. Bellavista - Telefax 042-544341
e-mail © sm.ugel bellavistag@hotmail com



“Ano del Bicantenarie del Penk 200 Afios de Independencia®

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA N° 0050
"ABRAHAM CARDENAS RUIZ®, DEL DISTRITO Y PROVINCIA DE BELLAVISTA,
REGION SAN MARTIN:

HACE CONSTAR:

Que, la Br. Margot Eliana Aguirre Tamayo estudiante de la maestria
Administracion de la Educacién en la Universidad César Vallejo — Filial Tarapoto,
ejecutd en esta Institucicn en el mes de diciembre ia investigacion denominada
Liderazgo pedagégico y desempeiio docente de los colegios de secundaria del
distrito de Bellavista, San Martin 2020.

Se expide la presente a solicitud del interesado para los fines que crea
conveniente.

Bellavista, 04 de enero de 2021

Atentamente




INSTITUCION EDUCATIVA No, 0208
“Santiago Antinez Je Mayak”
Bellavista - San Mariin

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

EL DIRECTOR DE LA LE. N° 0208 “SANTIAGO ANTUNEZ DE
MAYOLO”, DEL DISTRITO Y PROVINCIA DE BELLAVISTA,
REGION SAN MARTIN, QUE AL FINAL SUSCRIBE:

HACE CONSTAR

~ Que la Br., Margot Eliana Aguirre Tamayo, aplicé el Cuestionario para medir
el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en esta |.E. el dia 23 de
diciembre del 2020, véalido para la tesis titulada Liderazgo pedagodgico y
desempefio docente en los colegios de secundaria del distrito de Bellavista,
San Martin 2020.

Se expide la presente a solicitud del interesado para los fines pertinentes.

Bellavista, 12 de enero del 2021




&
San Martin REGIONA. | v _
- Y EDUCACION

“Ano del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia” - 2021

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA I.E. N2 099-0482 — Ciro Saldana Giraldo - Bellavista

HACE CONSTAR:

Que la Bachiller Margot Eliana Aguirre Tamayo estudiante de la
maestria Administracion de la Educacion en la Universidad César Vallejo —
Filial Tarapoto, ejecuté en nuestra institucion en el mes de diciembre 2020
la investigacion denominada Liderazgo pedagégico y desemperio docente

en los colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020.

Bellavista, 12 de enero de 2021




o srtejor
S0l educaciée
arejores

“LZ B PERU Ministerio Gittivaisry ‘Cotroatios W (224
ERY de Educacion S X oA %ﬂ/ ()e UT@)
”,/4/? ety ij/t///)'z'/a‘r/j"(/r/h// abtr //////(/ -
CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA I.E. N2 0194 “TEODOCIA NAVARRO VEGA” del C.P.
PERUATE — BELLAVISTA

HACE CONSTAR:

Que, la Br. Margot Eliana Aguirre Tamayo estudiante de la maestria Administracion de la
Educacion en la Universidad César Vallejo — Filial Tarapoto, ejecutd en esta Institucion la
investigacion denominada Liderazgo pedagdgico y desempefio docente en los
colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020.

Se expide la presente a solicitud del interesado para los fines que crea
conveniente.

Bellavista, 23 de diciembre de 2020




CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA I.E. N2 0224 “INCA GARCILASO DE LA VEGA” del C.P.

Nueva Florida — Bellavista

HACE CONSTAR:

Que, la Br. Margot Eliana Aguirre Tamayo estudiante de la maestria Administracion
de la Educacion en la Universidad César Vallejo — Filial Tarapoto, ejecuté en esta Institucion
la investigacién denominada Liderazgo pedagégico y desempeno docente de los colegios
de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines que crea
conveniente.

Bellavista, 23 de diciembre de 2020

ATRI;; ALICIA TELLO TOMASTO

DIRECTORA (e)



CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA I.E. N2 0766 “RUBEN CACHIQUE SANGAMA” del C.P.

Las Mercedes — Bellavista

HACE CONSTAR:

Que, la Br. Margot Eliana Aguirre Tamayo estudiante de la maestria Administracion de la
Educacion en la Universidad César Vallejo — Filial Tarapoto, ejecutdé en esta Institucion la
investigacion denominada Liderazgo pedagogico y desempefio docente en los
colegios de secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020.

Se expide la presente a solicitud del interesado para los fines que crea
conveniente.

Bellavista, 23 de diciembre de 2020

y g % \
{ ‘ i 7/ ];ﬁﬁ
\ J (4%

\ ~ y
N Fraficisco Shlazar Nufiez

Directof/ Docente
DNI: 33592072




UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL BELLAVISTA U.E. 307
INSTITUCION EDUCATIVA J.E.C 0780 *JOSE 8. OLAYA BALANDRA*
Codigo Moduber OVEIZS - Codgo Locd 47150
Comndn sagen D5 N 03111087040

CONSTANCIA
EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JEC N° 0760 JOSE OLAYA
BALANDRA®, DEL CENTRO POBLADO LIMON, DISTRITO DE BELLAVISTA,

PROVINCIA DE BELLAVISTA, REGION SAN MARTIN QUE AL FINAL SUSCRIBE;

HACE CONSTAR:

Que, 1z Br. Margot Eliana Aguirre Tamayo estudiante de la maestria Administracion de
la Educacion en la Universidad César Vallejo — Filial Tarapoto, ejecuto en esta Institucion la
mvestigacion denominada Liderazgo pedagogico y desempenio docente en los colegioz de
secundaria del distrito de Bellavista, San Martin 2020,

Se expide la presente a solicitud del interesado para los fines que crea conveniente.

Bellawista, 23 de diciembre de 2020




Base de datos estadisticos

Evaluacion de la variable Liderazgo pedagdgico.

P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12|P13| P14 | P15| P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | Clasif. | Denomin.
Sujeto 1 3/3(3|3|3|3|3]|3]3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 66 Bueno
Sujeto 2 3133|2383 |2|3|]2]3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 56 Bueno
Sujeto 3 3131333 ]3|3|2]3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 63 Bueno
Sujeto 4 3132 |3|3|3|2]|3]3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 61 Bueno
Sujeto 5 313333 |3|3|3]3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 66 Bueno
Sujeto 6 313|333 ]3|2)|3]3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 59 Bueno
Sujeto 7 3133|3383 |3|3|]2]3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 58 Bueno
Sujeto 8 3133|3383 |2|2]|3]3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 61 Bueno
Sujeto 9 3131333 ]3|3|3]3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 61 Bueno
Sujeto 10 1212|2112 ]3]|1 2 2 2 3 3 2 3 2 3 1 3 1 3 45 Regular
Sujeto 11 3131333 |3|2]|2]2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 55 Bueno
Sujeto 12 313 (3|22 |3|2]|2]|3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 60 Bueno
Sujeto 13 2123|112 |1|1]3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 44 Regular
Sujeto 14 11112222111 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 29 Deficiente
Sujeto 15 313333 |3|3]|3]3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 65 Bueno
Sujeto 16 3133|3383 |3|3|3]3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 66 Bueno




Sujeto 17

60

Bueno

Sujeto 18

40

Regular

Sujeto 19

66

Bueno

Sujeto 20

58

Bueno

Sujeto 21

63

Bueno

Sujeto 22

66

Bueno

Sujeto 23

58

Bueno

Sujeto 24

65

Bueno

Sujeto 25

54

Bueno

Sujeto 26

66

Bueno

Sujeto 27

57

Bueno

Sujeto 28

33

Deficiente

Sujeto 29

43

Regular

Sujeto 30

66

Bueno

Sujeto 31

59

Bueno

Sujeto 32

59

Bueno

Sujeto 33

66

Bueno

Sujeto 34

66

Bueno

Sujeto 35

53

Bueno




Sujeto 36

34

Deficiente

Sujeto 37

57

Bueno

Sujeto 38

57

Bueno

Sujeto 39

40

Regular

Sujeto 40

56

Bueno

Sujeto 41

60

Bueno

Sujeto 42

62

Bueno

Sujeto 43

59

Bueno

Sujeto 44

59

Bueno

Sujeto 45

41

Regular

Sujeto 46

51

Regular

Sujeto 47

63

Bueno

Sujeto 48

66

Bueno

Sujeto 49

54

Bueno

Sujeto 50

63

Bueno

Sujeto 51

54

Bueno

Sujeto 52

66

Bueno

Sujeto 53

63

Bueno

Sujeto 54

65

Bueno




Sujeto 55

65

Bueno

Sujeto 56

60

Bueno

Sujeto 57

54

Bueno

Sujeto 58

56

Bueno

Sujeto 59

50

Regular

Sujeto 60

42

Regular

Sujeto 61

54

Bueno

Sujeto 62

63

Bueno

Sujeto 63

50

Regular

Sujeto 64

36

Deficiente

Sujeto 65

66

Bueno

Sujeto 66

65

Bueno

Sujeto 67

66

Bueno

Sujeto 68

66

Bueno

Sujeto 69

65

Bueno

Sujeto 70

66

Bueno

Sujeto 71

51

Regular

Sujeto 72

64

Bueno

Sujeto 73

56

Bueno




63

Bueno

47

Regular

45

Regular

44

Regular

50

Regular

50

Regular

50

Regular

50

Regular

45

Regular

44

Regular

44

Regular

41

Regular

56

Bueno

65

Bueno

44

Regular

54

Bueno

Sujeto 74 313332 |3|2]|3]3 3 3
Sujeto 75 2121222 |3|2|2]|2 2 3
Sujeto 76 213|222 2|2)|2]2 2 2
Sujeto 77 212222 |2|2)|2]2 2 2
Sujeto 78 2121222 |2|2]|2]|2 2 3
Sujeto 79 21221223 |3|3]3 3 3
Sujeto 80 21213133 |3|3|3]2 2 2
Sujeto 81 2121222 |2|2]|2]|3 3 3
Sujeto 82 2122|222 |2)|2]2 2 2
Sujeto 83 212|222 2|2)|2]2 2 2
Sujeto 84 212|212 |2 2|2)|2]2 2 2
Sujeto 85 2111211112 |2)|2]2 2 2
Sujeto 86 212121213 |3|3|3]2 3 3
Sujeto 87 3131323 ]3|3|3]3 3 3
Sujeto 88 2122122 |2|2)|2]2 2 2
Sujeto 89 3121323 |3|2]|3]2 2 3
Sujeto 90 313|132 |3]3|3|3]3 3 3

62

Bueno

Niveles y rangos de la variable Liderazgo pedagdgico




Nivel Variable 1 Dimensién 1  Dimension 2  Dimensién 3  Dimension 4  Dimension 5

Deficiente 22 - 36 03 04 05 - 08 06 - 09 04 - 06 04 - 06

Regular 37 - 51 05 06 09 - 12 10 - 13 07 - 09 07 - 09

Bueno 52 - 66 7 09 13 - 15 14 - 18 10 - 12 10 - 12

Evaluacion de la variable Desempefio docente.

PL|P2|(P3|P4a|P5|(P6|P7|P8|[P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15]|P16| P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | Clasif. | Denomin.

Sujeto 1 3132|1313 |3|3]3]3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 64 Bueno
Sujeto 2 312(3|3|2[3|2]2]3]| 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 57 Bueno
Sujeto 3 3132|122 |2]3|]3]3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 58 Bueno
Sujeto 4 3122|122 |2]|3]|3]3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 55 Bueno
Sujeto 5 3132 |3|3[2|2[3[3]| 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 55 Bueno
Sujeto 6 3123|132 |2|2]|2]2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 56 Bueno
Sujeto 7 212 13|13 |3|2|1]|2]2 2 2 1 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 52 Bueno
Sujeto 8 3123 |3(|3[|2|2]2]3]| 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 58 Bueno




Sujeto 9

50

Regular

Sujeto 10

41

Regular

Sujeto 11

55

Bueno

Sujeto 12

60

Bueno

Sujeto 13

44

Regular

Sujeto 14

31

Deficiente

Sujeto 15

59

Bueno

Sujeto 16

64

Bueno

Sujeto 17

57

Bueno

Sujeto 18

39

Regular

Sujeto 19

57

Bueno

Sujeto 20

52

Bueno

Sujeto 21

55

Bueno

Sujeto 22

56

Bueno

Sujeto 23

52

Bueno

Sujeto 24

64

Bueno

Sujeto 25

54

Bueno

Sujeto 26

57

Bueno

Sujeto 27

49

Regular




Sujeto 28

39

Regular

Sujeto 29

47

Regular

Sujeto 30

60

Bueno

Sujeto 31

44

Regular

Sujeto 32

44

Regular

Sujeto 33

59

Bueno

Sujeto 34

59

Bueno

Sujeto 35

55

Bueno

Sujeto 36

43

Regular

Sujeto 37

60

Bueno

Sujeto 38

60

Bueno

Sujeto 39

44

Regular

Sujeto 40

55

Bueno

Sujeto 41

58

Bueno

Sujeto 42

59

Bueno

Sujeto 43

58

Bueno

Sujeto 44

58

Bueno

Sujeto 45

42

Regular

Sujeto 46

49

Regular




Sujeto 47

55

Bueno

Sujeto 48

57

Bueno

Sujeto 49

52

Bueno

Sujeto 50

61

Bueno

Sujeto 51

55

Bueno

Sujeto 52

63

Bueno

Sujeto 53

61

Bueno

Sujeto 54

64

Bueno

Sujeto 55

64

Bueno

Sujeto 56

54

Bueno

Sujeto 57

50

Regular

Sujeto 58

53

Bueno

Sujeto 59

52

Bueno

Sujeto 60

40

Regular

Sujeto 61

53

Bueno

Sujeto 62

53

Bueno

Sujeto 63

53

Bueno

Sujeto 64

37

Regular

Sujeto 65

56

Bueno




Sujeto 66

55

Bueno

Sujeto 67

60

Bueno

Sujeto 68

61

Bueno

Sujeto 69

63

Bueno

Sujeto 70

66

Bueno

Sujeto 71

52

Bueno

Sujeto 72

61

Bueno

Sujeto 73

59

Bueno

Sujeto 74

66

Bueno

Sujeto 75

62

Bueno

Sujeto 76

59

Bueno

Sujeto 77

62

Bueno

Sujeto 78

66

Bueno

Sujeto 79

66

Bueno

Sujeto 80

66

Bueno

Sujeto 81

66

Bueno

Sujeto 82

61

Bueno

Sujeto 83

48

Regular

Sujeto 84

48

Regular




Sujeto 85 2 2 3 3 3 2 2 1 2 49 Regular
Sujeto 86 3 2 1 1 2 2 3 3 3 56 Bueno
Sujeto 87 3 3 3 3 3 3 3 3 3 66 Bueno
Sujeto 88 3 2 1 2 1 3 1 2 2 43 Regular
Sujeto 89 2 2 2 3 3 3 2 3 3 55 Bueno
Sujeto 90 3 3 3 3 2 3 2 3 3 62 Bueno
Niveles y rangos de la variable Desempefo docente

Nivel Variable 2 Dimension 1 Dimensién 2 Dimension 3 Dimensién 4

Deficiente 22 - 36 04 - 06 07 - 11 06 - 09 05 - 08

Regular 37 - 51 07 - 09 12 - 16 10 - 13 09 - 12

Bueno 52 - 66 10 - 12 17 - 21 14 - 18 13 - 15




Tabla. Criterios para interpretar la correlacion

Valor Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9a-0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7 a-0,89 Correlacion negativa alta
-0,4 a -0,69 Correlacion negativa moderada
-0,2a-0,39 Correlacion negativa baja
-0,01 a-0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacion positiva baja
0,4a0,69 Correlacion positiva moderada
0,7a0,89 Correlacion positiva alta
0,9a0,99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Fuente: Szmidt y Kacprzyk (2010)



