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Resumen
La presente investigacion muestra un enfoque cuantitativo con un nivel explicativo
y tiene como objetivo principal determinar el impacto de las herramientas Lean
Manufacturing en la productividad de la empresa Molino Galan E.I.R.L, mediante la
aplicacion del método Kaizen, 5s y TPM. Se desarrollé6 un estudio aplicado de
disefio pre experimental, considerandose como poblacién y muestra todos los datos
cuantitativos del area de produccion, recopilando la informacion durante 8 meses
pre test y post test. Como técnicas para la recoleccidén de los datos se utilizé la
entrevista, la observacion de campo y el analisis documental. Asimismo, se
obtuvieron resultados favorables, aumentando la productividad de la materia prima
de 0,64 a 0,67 kg de arroz pilado/kg de arroz en cascara, mano de obra 171,30 a
212,62 kg de arroz pilado/H-H, energia eléctrica 664,64 a 831,18 kg de arroz
pilado/Kw y del indice combinado de 1,22 a 1,27 s/ / s/, incrementandose en un 5%.
A su vez concluimos que con la aplicacion de las herramientas Lean Manufacturing
se logro un impacto positivo en la productividad, el cual fue corroborado mediante
la prueba estadistica T- Student considerando la comparacion de los resultados del

antes y después de la mejora del proceso productivo.
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Abstract
This research shows a quantitative approach with an explanatory level and its main
objective is to determine the impact of Lean Manufacturing tools on the productivity
of the company Molino Galan E.I.R.L, by applying the Kaizen method, 5s and TPM.
An applied study of pre-experimental design was developed, considering it as a
population and showing all the quantitative data of the production area, collecting
the information during 8 months pre-test and post-test. As techniques for data
collection, interviews, field observation and documentary analysis were used.
Likewise, favorable results were obtained, increasing the productivity of the raw
material from 0,64 to 0,67 kg of milled rice / kg of paddy rice, labor from 171,30 to
212,62 kg of milled rice / HH, electrical energy 664,64 to 831,18 kg of rice pilate/kw
and the combined index from 1,22 to 1,27 s // s /, increasing by 5%. At the same
time, we conclude that with the application of Lean Manufacturing tools, a positive
impact on productivity was achieved, which was corroborated by the statistical T-
Student test considering the comparison of the results before and after the

improvement of the production process.

Keywords: Productivity, Lean Manufacturing, Kaizen, 5s, TPM.
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