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Resumen

La presente investigacion titulada: Programa de Monitoreo y
Acompafamiento directivo en la practica docente de instituciones educativa de Piura-
2020 se realizé con la finalidad de comprobar los efectos que produce el monitoreo y
acompafamiento pedagdgico con enfoque critico reflexivo, en la practica pedagdgica
de los docentes en las instituciones educativas mencionadas. Se utilizo el disefio de
investigacion pre experimental. La recoleccion de datos se realiz6 a través de un
cuestionario, el mismo que permitié establecer la diferencia entre el pretest y postest.
El estadigrafo utilizado en la presente investigacion fue Wilcoxon debido a que los
datos obtenidos no presentan una distribuciéon normal, con un nivel de significancia del
5% (0,05). Los resultados que se obtuvieron nos permiten concluir que el monitoreo y
acompafamiento pedagdgico influye en la mejora de la practica pedagogica de los
docentes en las instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL Piura, ya que los
resultados obtenidos nos permiten observar el valor de significacion (sig.) es 0,008 y
es menor a 0,05; en consecuencia, si existe relacion significativa entre el pre y el postes
aplicado a los directores, asi mismo muestra un valor de significacion (sig.) de 0,000
y es menor a 0,05; en consecuencia, si existe relacion significativa entre el pre y el
postes aplicado a los docentes, motivo por el que se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, por lo que se afirma que existen diferencias significativas
en el nivel de mejora de la practica pedagdgica de los docentes entre el pretest y
postest a un nivel de confianza del 95% Yy significancia de 5%. En consecuencia, se
comprueba la hipotesis general.

PALABRAS CLAVE: Monitoreo y acompafiamiento pedagoégico, Enfoque Critico

Reflexivo , Practica pedagogica
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Abstract

The present investigation with the following title: Monitoring and Management

Assistance Program in the teaching practice of educational institutions of Piura2020.

It was carried out with the aim of verifying the effects of monitoring and pedagogical
assistance with a reflexive critical approach, in the pedagogical practice of teachers in
the mentioned educational institutions. The pre-experimental research design was
used. Data collection was carried out through a questionnaire, which allowed us to
establish the difference between the pretest and postest. The statistician used in the
present investigation was Wilcoxon and this is because the data which was obtained

does not present a normal distribution, with a significance level of 5% (0.05).

The results we obtained allow us to conclude that the monitoring and pedagogical
assistance influence on the improvement of the pedagogical practice of the teachers in
the educational institutions of kindergarten level of UGEL Piura, since the results we
obtained allow us to observe the value of significance ( sig.) which is 0.008 and it is less
than 0.05; consequently, if there is a significant relationship between the pre and the
post test applied to the principals, it also shows a significance value (sig.) of 0.000 and
is less than 0.05; consequently, if there is a significant relationship between the pre and
the posts applied to teachers, which is the reason why the null hypothesis is rejected
and the alternative hypothesis is accepted, therefore it is confirmed that there are
significant differences in the level of improvement of the pedagogical practice of
teachers between the pretest and post test at a confidence level of 95% and

significance of 5%. Consequently, the general hypothesis is tested.

KEY WORDS: Monitoring and pedagogical assistance , Reflective-Critical Approach ,

Pedagogical practice.
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| INTRODUCCION

Actualmente en la realidad educativa a nivel mundial como manifiesta Severo
Hinostroza, F 2012:217, podemos apreciar que, en su funcién de acompafiamiento
pedagogico, el director en su labor diaria no suscita la actualizacion de
conocimientos sobre los nuevos curriculos y asi poder ejecutar el seguimiento y
asesoria al desempefio docente, para una asesoria oportuna sobre las metas,
estrategias y técnicas que deben usar los docentes para la ensefianza. Una de las
realidades que se percibe a nivel mundial es que los directores en su gran mayoria
no realizan un acompafiamiento generalmente delegan sus funciones a un
supervisor inexperto, este acompafiamiento no es sistémico , es improvisado no
planificado , muchas veces no responde a las herramientas de la educacion de cada
pais el poco manejo disciplinar de los directores respecto a las asignaturas que
trabajan los docentes es una de las debilidades , porque tienen limitaciones en la
asesoria y solo se brindan algunas recomendaciones. Asi mismo otra debilidad lo
constituye el que el monitoreo y acompafiamiento no son considerados con
dimensién técnico pedagogica ni mucho menos tiene una mirada de administracion
gue tenga en cuenta todo lo que se requiere para favorecer el monitoreo y

acompafamiento.

Una de las debilidades en diversos sistemas Educativos de América Latina
lo constituye el hecho que no existe una sistematizacioén de los pasos a seguir para
formar y dar soporte a los centros de formacion educativa de los profesionales de
la educacion e Instituciones Educativas; como lo menciona Martinez Diloné, Héctor
A.; Gonzélez Pons, Sandra, por otro lado se tiene que muchos comunidades
educativas estan alienadas a diversas culturas de profesionalizantes, a esto se
suma la idea de que la profesién de educador es des vinculante con el empleo y la
remuneracion por el servicio que presta ; el sistema de monitoreo y
acompafnamiento por parte de los estados a las instituciones educativas no es el
mas pertinente , el buscar un titulo que indigue que es profesional, las
remuneraciones por el servicio que brindan los docentes son muy bajas ,asi mismo
en la realidad de las I.EE de américa latina encontramos docentes que no tienen
aspiraciones de superacién, gue solo subsisten debido a las pocas oportunidades

de trabajo que presenta su realidad, que conviven con docentes que si estan
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capacitados comprometidos con actitud proactiva profesionales con alto manejo
disciplinar permanentemente acorde a las exigencias de la nueva realidad, lo méas
tedioso del asunto es encontrar a docentes que ademas de faltarles el deseo de
superacion y aspiraciones no tienen manejo disciplinar y son ineptos como lo
manifiesta Gimeno y Gonzalez, es por estas situaciones que cada vez mas la
profesién de docente se ha ido deteriorando y ha desencadenado desempefios
docentes de muy poco nivel cientifico, sin un seguimiento permanente y un soporte
basado en una meta reflexion del quehacer educativo que le permita la
transformaciéon del desempefio docente y el provecho de mejores ensefianzas en

los estudiantes.

Por otro lado conocemos que en la realidad de la Educacion
Peruana para, que se logren efectos mejores en los amaestramientos de los
estudiantes de un Establecimiento Pedagdgico, la practica pertinente de los
didacticos es determinante, pues de ella depende la aplicacion de mecanismos,
materiales y recursos que respondan a las necesidades, peculiaridades, intereses
y problemas, asi como a sus ritmos de aprendizaje; por ello se hace necesario que
la practica docente responda a los nuevos enfoques y demandas de la Educacion
Peruana, sin embargo podemos observar en los monitoreos permanentes a las |.E
de la de la jurisdiccion UGEL PIURA, que muchas veces estas son rutinarias
tradicionalistas, que solo buscan desarrollar la memoria en los estudiantes y que
los consideran como meros agentes receptores de conocimiento, practicas
basadas en la construccién del conocimiento a partir de un libro como soporte ,
negandoles la posibilidad de desarrollar competencias y convertirse en agentes de

cambio al tener un actuar competente.

A esto se suma que los Directivos de la |.E aln no han desarrollado
su liderazgo pedagdgico, razones por las cuales no cuentan con las competencias,
capacidades, habilidades para desarrollar su capacidad de liderar en el desarrollo
del procesos de ensefianza y aprendizaje mediante un seguimiento y soporte
pedagogico sistematico, planificado y que respondan a lo que necesitan los
docentes para mejorar su desempefio, basadas en un proceso de mirar y registrar
dentro del quehacer del desempefio docente, que nos permita saber como es la

experiencia didactica de los educativos, es decir que mientras el docente



desarrolla su clase un observador estd en su clase y registra los hechos
observables del desarrollo de la clase por parte del docente Asi mismo Rodriguez-
Molina 2011 manifiesta que este seguimiento y soporte pedagdgico debe darse
con un proceso de reflexion que le permita a los docentes desarrollar unos procesos
de meta cognicién sobre su desempefio, que les posibilite la deconstruccion de
su practica, asi como la reconstruccion de la misma, permitiéndole la posibilidad de
su transformacién y adecuacion a los cambios, con una asesoria permanente y con
manejo disciplinar que permita ampliar los horizontes de posibilidades para que el
docente transforme su practica pedagogica; del mismo modo con un manejo de
habilidades sociales que le permita sentar las bases de la autoconfianza, la
confianza en sus habilidades y en las de los demas que permitiran sentar las bases

para una autentica transformacion docente.

Siendo estas las razones por las cuales se plantea el problema a investigar,
como es que un programa de monitoreo y acompafiamiento con enfoque critico
reflexivo de los directivos, influye en la mejora de las experiencias didacticas de
los Educativos de establecimientos pedagdgicas de la jurisdiccién de la UGEL
Piura, para lo cual se plantea un programa de estrategias de seguimiento y soporte,
con asesoria basada en la auto reflexion, que permita a los directivos contribuir en

la mejora del desempefio docentes.

¢De qué forma un programa de Monitoreo y acompafiamiento basado en enfoque
critico reflexivo de los directivos mejora la practica docente de I. E de la UGEL

Piura?

Asi mismo podemos decir que se justifica el proceso de la actual indagacion
por las siguientes razones: Al realizar los monitoreos a una |.E de la Jurisdiccién
de la UGEL Piura, en las visitas que como especialista realizamos, se puede
observar que respecto a la practica docente, se aprecia una falta de manejo
disciplinar, desconocimiento de estrategias pedagodgicas, enfoque y metodologia
que favorezcan el logro de amaestramiento en los escolares, como consecuencia
de una experiencia rutinaria, tradicionalista, memoristica y repetitiva; debido al
desconocimiento y manejo del enfoque critico reflexivo que todo docente debe
manejar para poder desarrollar un aprendizaje reflexivo y por descubrimiento, todo

ello como consecuencia de una falta de buen monitoreo y acompafiamiento por
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parte de los directivos, basado en un enfoque critico reflexivo, que le permita al
docente ser auto reflexivo con su practica para determinar sus desaciertos y
aciertos y poder a partir de ello reconstruir sus estrategias y metodologia de

ensefianza; como parte de su liderazgo pedagégico dentro de la I.E.

El aplicar un programa de monitoreo y acompafiamiento basado en el
enfoque critico reflexivo por parte de los Directivos hacia los docentes, en el que
se plantean diversas estrategias y actividades que permitan fortalecer en los
directivos sus capacidades para monitorear y acompafiar a sus docentes en el
procesos de observar analizar y reflexionar conjuntamente con los educativos a
través de un enfoque examinador meditabundo, sobre la ejecucion de su practica
de tal manera que el directivo aprenda como es que a través de este enfoque critico
reflexivo existe toda una metodologia para monitoreara y asesorar , de tal manera
que sea el propio docente quien sea el que descubra en que esta fallando su
ensefianza y a través de un proceso meta reflexivo, pueda ir de construyendo y
reconstruyendo su propia practica para obtener mejores logros de aprendizaje y
propiciar la reflexion de los estudiantes sobre la manera como es que van

desarrollando y construyendo su propio aprendizaje.

Esta investigacion sera posible ya que como parte de la Unidad de Gestién
Educativa, siendo especialista de educacion ;como parte de nuestras funciones es
realizar el monitoreo y acompafiamiento a los Directivos de las I.E del Nivel Inicial,
en el cual se debe aplicar el protocolo del monitoreo y acompafiamiento con un
enfoque critico reflexivo a los directivos para que ellos puedan entender como es
que deben monitorear ,acompafiar y asesoras a sus docentes con un enfoque
critico reflexivo, para que a partir de eso puedan los docentes reflexionar sobre su

practica pedagogica y la puedan transformar.

Por todo lo expuesto anteriormente se plantearon los siguientes objetivos de
la investigacion, como objetivo general se plantea el determinar si un programa de
monitoreo y acompafamiento basado en un enfoque critico reflexivo de los
directivos mejora la practica docente de IEl de la UGEL Piura — 2020. Como
Objetivos Especificos se plantearon (1) Demostrar gue el monitoreo y
acompafnamiento de los directivos mejora la practica de los docentes de |.E de la

UGEL de Piura — 2020. (2) Determinar la influencia del enfoque critico reflexivo en
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el acompafamiento y monitoreo de los directivos a los docentes para la mejora de
la practica educativa de |.E | de la UGEL Piura — 2020. (3) Establecer la mejora de
la practica docente a través de la aplicacion de un programa de monitoreo y

acompafnamiento de los directivos con enfoque criticé reflexivo.

Para tal efecto se platearon las siguientes hipétesis de la investigacion: La
hipétesis general: Un programa de monitoreo y acompafiamiento basado en un
enfoque critico reflexivo de los directivos, mejora la practica docente de |.E de la
UGEL — 2020.Las Hipotesis especificas :(1) EI acompafiamiento y monitoreo que
ejercen los directivos sobre los docentes mejora la practica pedagdgica de |.E de la
UGEL Piura — 2020 ,(2) EIl enfoque critico reflexivo aplicado en el monitoreo y
acompafamiento de los directivos a los docentes mejora la practica pedagdgica en
I.E de la UGEL de Piura — 2020, (3) La practica docente mejora con la aplicacion
del programa de monitoreo y acompafiamiento de los directivos con enfoque critico

reflexivo.



I MARCO TEORICO

Como sustento de la investigacion encontramos los siguientes antecedentes:

Ruth del Carmen Ortiz Hernandez y Muriel Guissel Soza Téllez, Nicaragua 2014,
se disefié un plan de soporte pedagdgico que se aplicod al equipo directivo para
mejorar el desempefio docente al ejecutar y desarrollar la clase, valorando las
formas de ayuda y soporte que desarrollo el equipo directivo para buscar que los

docentes tengan un mejor desempefio en la ejecucion de sus clases.

Evelyn Jhunett Villalobos Villegas, Loja Ecuador 2013, el objeto del estudio fue
determinar la relaciéon entre el soporte pedagogico y el desempefio docente
llegandose a la conclusion que hay razones suficientes para determinar que en

realidad el soporte pedagdgico mejora la ejecucion de las clases de los docentes.

Miguel Marcelino Cabrera Vicente, Guatemala 2012 investigacion en la que se llego
a demostrar que el soporte pedagogico influye de manera directa en el
perfeccionamiento de las asambleas de amaestramiento y por consiguiente, se
obtienen mejores resultados en el progreso de las capacidades por parte de los

estudiantes.

Orlyn Alexandre Erazo Juarez, Honduras 2014, el objeto de estudio era demostrar
que existe una relacion de incidencia de la supervision educativa con un
acompafamiento sobre como se desempefian los docentes determinandose que la

supervisién con acompafiamiento determina mejoras en el desempefio docente.

Rodrigo Alberto Duran Rodriguez. Barcelona — Espafia Octubre de 2015 ,el
propoésito era manifestar que la instruccion virtual, es una opcion para desarrollaré
capacidades basicas en los futuros docentes y en los que vienen ejerciendo y que
desarrollaban una Maestria, para adquirir buenas practicas o para mejorarlas al
desarrollar las sesiones de clases, en un estudio comparativo entre estudiantes
para docencia que se aplicO programas presenciales y virtuales y el otro grupo
estudiantes de la Maestria quienes realizaban actividades de aprendizaje virtuales;
el marco teorico de esta investigacion esta centrado en el progreso del uso

conveniente de las tecnologias y el amaestramiento auténomo.



Giuliana Judith Vera Vargas 2017, el objeto de estudio era demostrar que la variable
relacionada con el acompafiamiento tiene una relacion estrecha con la variable de
desemperio docente relacion que se pudo establecer con la correlacién de Pearson

en las II.EE de Lurigancho.

Aurea Gladis Pacheco Ale, Arequipa 2016, el objeto de estudio busca determinar
la influencia del soporte pedagdgico que brindan los directivos en el progreso de las
asambleas de amaestramiento, se pudo llegar a la idea que existe una relacién de
influencia muy fuerte entre el soporte pedagogico de los directivos y el progreso de

las clases de los educativos.

Yrayda Garcia Noriega , Morropén 2017 esta investigacion estudia la relacion
existente entre la calidad educativa como resultado de la influencia del monitoreo y

acompafnamiento. Esta relacion de influencia se determiné en un nivel medio.

Practica Pedagogica: Tiene que ver con dos aspectos relevantes relacionados a
funcién social que ejerce el docente, por un lado el arte de la ensefianza que es la
funcion pedagodgica que ejerce sobre los estudiantes y la otra es la forma como el
docente se apropia y construye su profesidén, en relacion a como se adquiere la
formacion inicial, la autoformacion en el ejercicio de la ensefianza, la ética y el
compromisos moral con la ensefianza; la cual a su vez es influenciada, por el
contexto , la escuela, las relaciones sociales que se tenga con el grupo de

docentes con los que se ejerce la profesion.

En definitiva, la practica docente estd constituida por el arte y talento
pedagogico de ensefiar, la formacion pedagogica inicial que se recibe, el manejo
disciplinar que con frecuencia va adquiriendo, la experiencia en el ejercicio de la
ensefianza, la socializaciéon y la influencia del medio externo; factores que se
combinan de diferentes formas segun el actuar de cada docente y que influencian
en el aprendizaje de los estudiantes de diferentes maneras obteniéndose diferentes

resultados.

Durante mucho tiempo se pensoé que el aprendizaje se puede adquirir solo con
imitar y repetir lo que realiza el que ensefia, a través del tiempo y con los avances
de investigaciones en el desarrollo de la practica pedagdgica , el avance cientifico

y los conocimientos sobre este tema, se determiné que la formacion docente y el



ejercicio de la practica debe ser mas amplia, flexible y reflexiva, por lo que a través
del tiempo la practica pedagégica ha ido atravesando por diferentes enfoques entre
los que destacamos tres: entre las que tenemos: Tradicional, en este enfoque la
practica Pedagogica esta dominada por técnica que tiene el docente al ensefar, lo
que quiere decir que se prepara a nivel de conocimientos y que ejerce el arte de
ensefiar poniendo en practica estos conocimientos bajo la supervision de un
experto, por lo que se considera que solo existe una Unica forma de ensefar la
repetitiva sin que el docente pueda realizar un procesos reflexivo sobre como

ensefa.

Por otro lado, esta el enfoque constructivista, en el que la practica de la
ensefianza es la racionalidad en donde el docente ante cualquier eventualidad en
el procesos de la ensefianza es capaz de actuar segin su propio criterio y
conocimiento para la toma de decisiones que beneficien a los estudiantes, sin
perder de vista que los estudiantes son seres con necesidades, intereses capaces
de construir aprendizajes, en este sentido la practica adquiere la nocién de mas
abierta y flexible. A su vez existe el constructivista Critico, enfoque que se centra
en el hecho que primero se debe pensar antes de actuar, es decir se debe
reflexionar no solo antes de realizar alguna accion sino que debe hacerse después
de haber actuado para poder evaluar pos si misSmo su propio actuar y tener la
posibilidad de mejorar y poder plantear nuevas y mejores técnicas para el
desarrollo del aprendizaje Lawrence Stenhouse soso tubo que los docentes deben
convertirse en investigadores al trabajar en el aula para poder adquirir el
conocimiento y préactica pedagdgica como corrobor6 Carmen Alvarez-Alvarez y

Hervia Artemio en el 2013.

Monitoreo pedagdgico: Segun lo que establece el MIEDU 2014, el seguimiento
en el marco del proceso de ensefar y aprender ,es un proceso por el cual se
monitorea a través de observar permanente ,recoger y analizar la informacion de
diversos pasos, productos y resultados del trabajo pedagdgico de los docentes para
identificar acierto y desaciertos y poder realizar las acciones adecuadas, precisas
y oportunas mediante el paso de acompafiamiento continuo, para la progreso de
la destreza didactica y por ende el perfeccionamiento de los amaestramientos de

los educandos.



Por otro lado tenemos a Imideo G Nerici 2014 manifiesta que el monitoreo es
el sumario através del cual se acopia evidencias y se analiza sobre la planificacion
y ejecucion curricular que se realiza durante el afio lectivo con la finalidad de
determinar aciertos y desaciertos e ir mejorando la planificacion y ejecucién
curricular es decir nos permitira realizar cambios permanentes en la planificacion ,
lo que permitira la unidad y continuidad de las actividades al observar, coordinar y
orientar la tarea docente en oficio del progreso de los amaestramientos de los
estudiantes; por lo cual se hace necesario contar con un planificador de busqueda
0 monitoreo el cual sera ejecutado y retroalimentado de cuerdo a la necesidad y
cada vez que sea necesario para asegurar el seguimiento , estudio de la pesquisa
y la toma de medidas oportunas y pertinentes durante el afio lectivo . Asimismo,
Sovero 2014, el monitoreo se considera también como un mecanismo de busqueda
de informacion y ayuda del ejercicio pedagoégico en el aula y en la institucion
educativa, es decir procesos de autoevaluacion y autocontrol para determinar si se

esta en el camino a lograr los objetivos planteados.

De la misma manera con Resolucién Vice Ministerial N°038-2009 EI MINEDU
introduce en el sistema educativos el mecanismo de mirar como es que desarrollo
su desemperio el docente para recoger informacién sobre su actuar con aciertos y
desaciertos y brindar ayuda para que él pueda identificar sus debilidades y las
pueda transformar en fortalezas y mejorar su practica docente., es asi que en afio
2013 en la Rutas del Aprendizaje elaboradas por MINEDU se considera al
monitoreo como el sumario a través del cual se recaba la pesquisas sobre los
procesos pedagogicos que forman parte del desempefio docente  que se
desarrollan en el sumario de precepto de amaestramiento , para hacer un estudio
de ellos y poder determinar algunos desaciertos y de acuerdo a ello poderlos

cambiar y mejorar, logrando que los aprendizaje de los estudiantes sean mejores,

MINEDU vy Lastarria 2008, quienes nos proponen que el monitoreo presenta
ciertas caracteristica que debemos tomar en cuenta para su realizacion entre las
cuales tenemos: que es un proceso sistematico y pertinente: Dado que se realiza
a cada uno de los docentes y directivos en momentos y circunstancias oportunas
es decir responde a las necesidades en interese de los docentes, por lo tanto es

planificado ejecutado y evaluado, por otro lado tenemos que es un procesos



gradual, ya que brinda diversas alternativas y se despliega de lo mas escueto a lo
mas complicado de acuerdo a lo que cada docente y directivo que es monitoreado
necesita, se desarrolla por fases, otra de sus caracteristicas es la parte de
formacion de los docentes, motivador y participativo , determina la participacion
activa de los agentes comprometidos el docente o Directivo y el que monitorea, en
un contexto de cordialidad, amabilidad de acatamiento y paciencia, que permita que
el docente se motive, ademas busca el desarrollar habilidades y competencias
pedagogicas para el perfeccionamiento de la experiencia didactica y por ende
optimizar los amaestramientos de los estudiantes, por Ultimo es un proceso
indestructible y completo ya que asiste al pedagogo durante el progreso de los
métodos formativos dentro del salén y en el Establecimiento Pedagogico a lo largo
del desarrollo del afio lectivo y de todo lo que implica el sumario de precepto —

amaestramiento.

Por otro lado, tenemos que Lastarria 2008 propone dos tipos de monitoreo
uno en el que acompafia solo visita la institucién educativa , monitorea y asesora
alos directivos y se retira de la escuela hasta la nueva visita (Monitoreo participante)
y el otro cuando el que acompafa visita la institucion educativa permanece en ella
entabla lazos de amistad con los directivos y permanentemente esta haciendo
seguimiento y asesoria a los directivos es el soporte pedagdgico de los directivos(

Monitoreo interviniente)

Segun, MINEDU 2013 en el Cuadernillo de servicio escolar y lo que
aporta Lastarria 2008 nos proponen seguir los pasos para desarrollar el monitoreo:
Determinar situaciones y aspectos desfavorables de la experiencia didactica del
docente para analizarlo generando el intercambio de ideas para encontrar las
mejoras, asi mismo se tiene que determinar cuales serian los criterios para
observar, que considerarian en los medios o instrumentos que permitan recabar
informacion importante que permita determinar cuales serian las mejoras que se
harian para lograr que los estudiantes tengan mejores aprendizajes; cabe resaltar
que otro proceso es recabar los hechos mas resaltantes de la practica del docente
en el momento en el que el desarrolla su clase y registrarla en instrumentos
pertinentes ,luego de esto se debe realizar la revision y examen de los hechos

encontrados, para determinar las dificultades y los aciertos que se encontraron en

10



la practica pedagogica para luego realizar un proceso de deliberacion proyectada
con el docente en el cual él es consciente de los aspectos que implica el monitoreo
a fin de que sepa sobre que se le esté monitoreando de esta manera le serd mas
facil reflexionar sobre como desarrollo los procesos desde la planificacion con la
finalidad de que el descubra sus aciertos y desacierto y sea capaz de tomar
medidas para optimizar los métodos y obtener excelentes ensefianzas en los
estudiantes, con el Unico objetivo de plantear mejoras en el desempefio docente
dentro del aula y lograr que los estudiantes tengan mejores logros en sus

aprendizajes.

Acompafamiento Pedagdgico. - EIl MINEDU en el afio 2014, en el Protocolo del
acompafnamiento lo define como el conjunto de pasos establecidos, de forma
integral e intacta que el Directivo como acompafante pedagdgico media con sus
pedagogicos para en base a los hechos recogidos sobre su practica; poder realizar
un analisis y promover a través de la reflexion, puedan descubrir sus debilidades y
fortalezas de la misma, para poder determinar los cambios que realizaran que
aseguren la trasformacién del quehacer pedagoégico. Esta deliberacion debe ser de
tal manera que le permite analizar y deconstruir su practica pedagoégica para luego
determinar las acciones a realizar para superar las dificultades y poder optimizar la
practica educativa de lo que se trata es que a través de una meta reflexiéon pueda
el docente adquirir autonomia en el proceso de reflexion del desarrollo de su
practica ante durante y después de la misma, para encontrar sus debilidades y

mejorarlas.

Por otro lado, segun lo que establece el MINEDU 2014 y Lastarri 2008, el
soporte pedagoégico como la asesoria a los pedagogos para contribuir en el proceso
de reconocimiento de sus debilidades y aciertos a partir de un proceso meta
reflexivo cotidiano de su propia experiencia pedagogica para lograr mejores
resultados en sus desempefios y lograr mejores amaestramientos en los
estudiantes. Se requiere de un procesos reflexivo critico del docente acompafiado
que le permita asumir y reconocer sus aciertos y desaciertos de su propia practica
y en base a esa reflexién plantear alternativas de cambio en su practica y asumir
compromisos cambio de su destreza pedagogica y el perfeccionamiento de los

aprendizajes, como establece Guillermo Rodriguez 2011, todo este procesos se
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debe desarrollar con destrezas intra cognoscentes , auto reflexivas y auto
reformadoras que le permita al docente acompafado ser consciente de sus
aciertos , desaciertos y las acciones a realizar para superarlos y poder plantear
nuevas estrategias de ensefianza que permita mejorar sus métodos formativos y
pedagdgicos al desarrollar sus clases y asi obtener mejores resultado en el

amaestramiento de los escolares.

En ese sentido, el acompafiante didactico elabora un diagndstico de sus
acompafnados determinando sus caracteristicas, fortificaciones y debilidades en el
desarrollo de su ejercicio didactico, asi como del producto académico de los
escolares y sobre estos resultados elabora su plan de soporte pedagdgico

diferenciado teniendo en cuenta las caracteristicas de sus acompafiados

Por otro lado el soporte académico como nos hace ver Guillermo Rodriguez
20011 es una destreza concentrada que consiste en brindar compafiia de un
docente altamente preparado en pedagogia a otro que aun no ha alcanzado ese
nivel con soporte emocional afectivo, moralista y seguro, para promover el cambio
del desempefio de los pedagogos ofreciendo apoyo practico, basado en la platica
y la deliberacion detraccion del maestro en su desempefio pedagdgico dentro del
aula y escuela, teniendo en cuenta que en el acompafiamiento pedagdgico , un
docente que ha desarrollado la practica pedagdgica y tiene experiencia en generar
aprendizajes y en organizar y hacer funcionar una escuela con ayuda de la
comunidad educativa asesora orienta el trabajo del otro docente volcando sobre el
toda su experiencia y a su vez recibe del acompafado su propia experienciay a la
vez ambos aprenden uno del otro, estos dos establecen una relacion mutua, de
familiaridad ,de paciencia, la empatia del acompafante al proceso de
amaestramiento del acompafado que viene hacer un adulto tiene que ver con la
ensefianza andragodgicas ,que significa que el acompafante debe saber cémo es
gue el acompafiado aprende con estrategias para el aprendizaje de adultos, por lo
que debe conocer que se aprende poniendo en practica una estrategia no una sola

vez sino las veces que los retos mas dificiles nos los planteen.

En tal sentido el acompafiante no dice si esta bien o mal lo que desarrolla el
docente por el contrario pide realizar la reflexion sobre su desempefio y los efectos:

¢ Por qué crees que salié bien? ¢A qué se debe que sucedid asi? por lo tanto el
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que acompafia no corresponde solo centrarse en brindar informacién a su
acompafado, sino que debe desarrollar en el ciertas capacidades y destrezas que
le permitan la construccion del aprendizaje en base a los interese saberes previos
de los acompafnados en este sentido lo que brinda el acompafiante le da un sentido
epistemoldgico y de direccionalidad al proceso, mientras que el acompafnado le

brinda un sentido Psicolégico.

Cabe mencionar que al realizar acompafiamiento y con la intencién de realizar
mejoras o cambios en la practica pedagdgica, el observar los hechos de los que
ocurre en la aulas de clases y que significa que el docente interactia con el que
brinda el soporte pedagdgico, tiene un papel preponderante en el cambio de las
practicas pedagdgicas, como nos aclara Guillermo Rodriguez-Molina ,Stronge,
1997, Milicic, Rosas, Scharager, Garcia & Godoy, 2008, es gracias a la observacion
que se puede analizar como fue el desempefio pedagdgico del docente frente a
sus estudiantes y a partir de los hechos encontrados ,los acompafantes realizan
una retroalimentacién para lograr el cambio de la practica pedagoégica y hacer
consiente al docente de lo que debe mejoras para dar retroalimentacion a sus

estudiantes en forma exitosa.

Asi mismo debemos dar a conocer el rol del directivo como Acompafiante
quien busca desarrollar en el docente acompafado competencias del marco del
buen desempeiio docente siendo una de esta el que el docente sepa identificar las
peculiaridades de sus escolares y de su realidad y en base a estas planificar y
ejecutar sus sesiones de aprendizaje , asi mismo el buscar desarrollar en el
docente las destrezas de alta solicitud cognoscitivas , otra de las competencias el
lograr desarrollar un ambiente favorable para el aprendizaje dentro del aula e
Establecimiento Pedagdgico, asi como el uso adecuado y pertinente del periodo y
de la materia prima, también asesora para el desarrollo de la capacidad de planear
la instruccién asi como el procesos de valuacion y retroalimentacién, por lo que su
objetivo principal es lograr la adelanto de la experiencia docente y mejorar los

amaestramiento de los estudiantes.

Para que un Directivo como acompafiante tenga éxito en la labor de
soporte pedagogico que brinda a sus docentes, este debe crear con sus docentes

acompafiados un clima de confianza de aceptacion mutua, por lo que se necesita
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que el acompafiante sea un docente preparado con dominio disciplinar, con
liderazgo pedagdgico, con ética y moral que tenga reconocimiento y respeto entre
sus colegas. Para lograr desarrollar competencias pedagogicas en los docentes el
directivo desarrollar estrategias de intervencion como: La visita de aula y los Micro
talleres; en la visita en aula el acompafiante realiza la técnica de la observacion y a
partir de los hechos registrados sobre el desempefio docente en el desarrollo de la
clase realiza con un proceso de reflexion con un dialogo critico reflexivo sobre su
propia actuacion en el progreso de la asamblea de amaestramiento, determinan los
aciertos y desaciertos que favorecieron y dificultaron el hecho de que los
estudiantes tuvieran mejores aprendizajes cada una de esta visitas es planificada
continua y sistematizada ,cada visita se planifica tomado en cuenta los
compromisos asumidos en la visita anterior y se establece en el plan anual de

acompafamiento.

El MINEDU 2014 “Protocolo del Acompafiante Pedagogico” pag. 16.en
establece que cada docente que recibe soporte pedagdgico al mes recibira una
visita en la que el director estara presente en el aula en el momento de ejecucion
de la clase, de manera participante y registrard los hechos que ocurren en el
desarrollo de la clase luego determinara el tiempo que se empleara en la asesoria
del directivo con procesos de reflexidn, el director también recibe asesoria del

especialista la visita durara un dia.

El micro Taller es la otra forma de intervencion del directivo acompafiante se
caracteriza por ser una reunién en la cual interactian el soporte pedagogico y los
docentes que reciben la asesoria del directivo como soporte pedagdgico, para
desarrollar y fortalecer competencias a partir de las debilidades y fortalezas
detectadas en la intervencion en las visitas de aula , es un espacio en el cual la
comunicacién entre acompafiante y acompafado es horizontal , ademéas admite la
reciprocidad de practicas entre los educativos que reciben la asesoria, por otro lado
busca desarrollar temas que nacen de las demandas de formacion de los docentes
de una |.E permite que los docentes interactien buscado formas de solucionar entre
ellos algunos inconvenientes que se muestran en el progreso de experiencia

didactica y que son comunes posibilitandoles la oportunidad de realizar un trabajo
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y ayuda mutua para la busqueda de las soluciones asumiendo compromisos de dar

solucion a dichos problemas.

Otro de los aspectos que debemos resaltar dentro del acompafamiento como
nos manifiesta el MINEDU- 2011 La herramienta bésica para poder desarrollar un
buen monitoreo y acompafamiento es el poder ex pectar es decir observar los
hechos que se suscitan al interactuar el docente con los estudiantes en el desarrollo
de los procesos de desarrollo del aprendizaje lo que significa que registra los
hechos que favorecieron el aprendizaje y los que lo dificultaron de tal manera que
estos hechos le sirvan al directivo que brinda soporte pedagdgico para en base a

ellos reflexionar con el docente.

El director que brinda soporte pedagdgico, escribe en su registro de hechos de
manera clara, evidente y cuidadosa lo que sucede en el desarrollo de la clase
determinando los hechos que favorecen el aprendizaje y los que lo obstaculizan
para luego en el analisis de los hechos él pueda realizar las apreciaciones de estos
y en el didlogo con el docente puedan ir decretando las razones por las cuales
ocurren y poder orientar la deliberacion. Se debe registrar los hechos observable,
objetivos que suceden el desarrollo de la practica docente que permitan sobre ellos
realizar la reflexion del docente para poder determinar sus aciertos y desaciertos y
sobre esta base asuma compromisos de cambio en su practica , no se deben
registrar apreciaciones ya que son las interpretaciones que el observador registra
sobre los hechos que ocurren en la practica docente , esto podria dificultar el trabajo

de la deliberacion diatriba sobre la practica docente.

Enfoque critico reflexivo: Es la entrevista de deliberacion entre el Directivo que
brinda soporte pedagdgico y el docente quién realiza la introversién sobre su propia
practica con la finalidad de que el docente examine su ejercicio en el progreso de
los métodos, estrategias, uso de materiales, uso 6ptimo del tiempo , evaluacion
formativa el uso de instrumentos de evaluacion el clima de aula , para determinar
cudles son sus aciertos y debilidades, con un andlisis profundo es decir una meta
cognicion de reconocer en el sus propias falencias y aciertos, determinando las
causas que las originaron y siendo consciente de que necesita cambiar su practica
pedagogica en esos aspectos; que le aseguren desarrollar mejores procesos en la

construccion del aprendizaje de los estudiantes.
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De acuerdo con Gomez Seres 2015, la capacidad pensativa integra las
sapiencias, usanzas, asi como la extension integra y exaltada del pedagogico;
arrimar el hombro a colocar su cargo dentro del espacio formativo y
proporcionandole la contingencia de desafiar y solucionar contextos no
sospechadas que le lleven a fabricar consultas a los inconvenientes epistémicos,
pedagogicos, apasionadas, siquicos, generales, etc., que se le muestren en su
tarea diario. Ello involucra que el pedagdgico sea competente de: Aguzar los
sentidos su oportuno trabajo y revelar los pretendidos que apoyan su destreza.
Poner a prueba sus imaginarios a experimento y valorar su eficacia. Recapacitar
sobre qué recurso es mas conveniente en el espacio donde gestiona. Discrepar sus
imaginarios con las consecuencias derivados y con los dictamenes e comentarios
del ayudante. Despegar amaestramientos de su oportuna usanza. Elegir hechos,
alternativas, desechar distintas y someter la vision de medios. Fabricar recursos
opciones. Arrebatar disposiciones: prefiriendo y resolviendo su accion. Colocar en

partida la réplica que ha resuelto.

Por otro lado, podemos decir que esta capacidad de meditar que tienen los
docentes de sobre su trabajo diario, le permite que sea el mismo quien desmenuce
y critique cada aspecto de su trabajo educativo y pueda ser él el que sea capaz de
crear lo que él puede hacer y ser competente en su tarea educativa. Espino de Lara
2015, en relacion a la idoneidad reconcentrada, imprime que crea dable que el
educativo tome fallos, corrija su experiencia en lo propio y en lo social, también, que
proceda teniendo en cuenta una configuracion integral que le consienta progresar
en la practica. Domingo A. y Gomez M.2014, en base a los aportes de Van
Manen1977, Gregory Bateson 1996, Belenky 1996 y Schonl1992 entre otros,
bosquejan las tipologias primordiales de tres plomos de meditabundo, El primer
horizonte da cuenta a una deliberacién apuntada en la coherencia practica, la
inquietud central es como acomodo los patrimonios analogos determinados y no
discutibles. Un modelo de ello, es aquella educativa que presenta de continuar el
padrén de una categorizacion cedida sin reflexionar sobre lo que conocen los
estudiantes, lo que los motiva y la realidad en la que se encuentra la I.LE. En el
segundario horizonte, el educativo trata de seleccionar las insuficiencias de
amaestramiento de sus escolares, coloca a experimento sus habilidades de

acuerdo a su realidad. Disputa las labores que despliega en el proceso de instruir y
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de aprehender, a la luz de la suposicion formativa que tiene, la eficacia de su
experiencia didactica y los beneficios que va logrando en sus escolares, alcanzando
a determinar los canjes que corresponde dar a partir los aparentes que sitian su
experiencia. En el tercer horizonte, el educativo va mas alla de las insuficiencias
contiguas de sus escolares progresa su deliberacién en funcién a qué implicancias
generales y morales tiene su experiencia y alcanza a dificultar la ayuda de qué,
para qué instruir, cuanto contribuye lo que guia a un desconocido tipo de
colectividad con equidad general, alcanzando inclusive a determinar los implicitos
y los intenciones de la ejercicio pedagdgica hacia la exploracion de nuevos

molestos para la coexistencia caritativa.

Ademas, otro aspecto que es fundamental tener en cuenta es ¢De qué
manera se despliega la entrevista reconcentrada? El Platica Pensativo es un paso
elucidario para colocar la deliberacion satira de los educativos que invitan del
acompafamiento didactico. En cada observacion de compafia, la platica
ensimismado parte de la expectacion de la experiencia didactica a partir de la cual
el asistente didactico ejecuta las sucesivas operaciones: Reconoce la
representacion de contextos que no se pierden de panorama. Ejecutar el primitivo
acercamiento al andlisis de la experiencia didactica de acuerdo a sus adecuadas
definiciones. Tomar medidas las incognitas anagramas para la platica meditabunda
con el educativo. Desplegar el coloquio pensativo, analisis de la experiencia desde
la adecuada definicion educativo. Acomoda la reconstruccion de diferentes
saberes, retroalimenta la experiencia didactica. Acondiciona la responsabilidad

para la evolucion y progreso de la experiencia Didactica.

Asesoria Pedagogica: En el contorno pedagogico, la sugerencia se piensa
como un sumario en el que se da ayuda, apoyo mediante la consejo, educacion u
dictamen con comprension a los y las instructivas de las establecimientos de

estudiantes en indagacién de la perfeccionamiento.

La sugerencia Formativa asiste a los dirigentes y magistrales a alcanzar o
arrebatar conocimiento de sospecha que por solitarios no lograrian comodamente.
A continuacion, debe arrimar el hombro a resignificar esa sospecha y estremecer al
ejercicio. No obstante, para apreciar la garantia de una sugerencia es obligatorio

gue este ejercicio invente mutaciones colectivas en la compaifiia, es estado anterior
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que se tenga conseguido extirpar y trasformar el disgustado de las experiencias
Parada, 1997, esto es, que tenga una leccion comunicada del caracter en que los
educativos asisten a causar y, por lo propio, a transformar su ambiente o modo de

formar comision.

La sugerencia debe ser una diligencia de expertos: no obstante, entienda
innegable expresar, la sugerencia requiere profesionalismo. Suele complicar al
buen consejero con el perito en el comprendido de la sugerencia, sin requisa, no
alcanza el mando del comprendido (incluido existiendo éste "discernimiento
experto"), es obligatorio igualmente saber al dedillo informar (estar al tanto atender
y echar de ver descifrar y explicar, legitimando-respetando el estar al corriente de
la ordenacion de estudiante) y, mas individualmente, estar al tanto trasladar
instrucciones supuestos y conceptuales parientes con la rutina definida del colegio

y, cubierta todo, sucesos contenidos de comision.

También, hay que reflexionar la sugerencia como una correspondencia
moral, que se forra la fe, la cordialidad y la ayuda. La sugerencia no es una
correspondencia entre semejantes, pero nunca una correspondencia graduada: los
magistrales y directores de una compafiia y el consultivo son diferentes porque
contienen un rol diferente; La sugerencia debe ser un lugar de deliberacién un
dialogo acerca del habito de la compafia. La sugerencia se encuadra en un
propdsito de canje de la compafiia que requiere auxilio exterior: es explicar, en un
método con continuacion y no en ejercicios separados de adiestramiento y técnica
de planes. La sugerencia es un paso se ensefia con el primer empalme asociarse
el consultivo y el colegio, que continda con un periodo de acercamiento al contexto
escolar, la contratacion de esperanzas y enunciacion de penurias y efectos
deseables, la intrusibn debidamente tal, la buUsqueda durante y ulterior a la

interposicion y la estimacion.

La sugerencia se conforma desde el contexto de la |.LE y en él: si se admite
que la indicacion brota como una disyuntiva para optimizar la I.E, corresponde
adjudicarse gue su cuadro no es ajeno que el plan colectivo del propio. La indicacién
debe aumentar la ojeada y plantear apariencias suplementarias para prestar
atencion, examinar y optimizar el plantel. La indicacion debe adjudicarse que

conmovera el tiempo organizacional: en proporcion el dispositivo extrafio a la

18



disciplina de la fundacion estudiantil y que también la intercede, una indicacion

sobresalta eternamente la templanza organizacional.

Trabajo Remoto: El trabajo remoto como lo asegura Jesus Lopez Junio 2018 y
Decreto de Urgencia 026-2020 (articulos 16, 17, 18, 19 y 20);Decreto Supremo
0102020-TR, Resolucion Ministerial 072-2020-TR (Guia para la aplicacion del
trabajo remoto)-MINEDU -2020; es la prestacion del servici6 pedagogico
subordinado en el que la presencia del empleado o trabajador en este caso
Especialistas, Directivos y docentes se consigna en su residencia o zona de
retraimiento civico haciendo uso de diversos medios , mecanisSmos 0 recursos
tecnolégicos que facilite ejecutar los trabajos de su funcion fuera del foco de
compromiso , y mantenerse conectado con el empleador siempre que las

circunstancias se lo permitan.

Flamante no se circunscribe al compromiso que logra ser elaborado
mediante capitales informaticos, de servicio publico u semejantes, acaso que se
desarrolla a cualquier ejemplar de compromiso que no solicite el semblante fisico
del hacendoso en la sede de cruzados. Este tipo de trabajo se esta aplicando en
las I.E publicas y privadas, es el empleador el que puede cambiar el lugar donde el
empleado puede prestar el servicio en el cuadro del acontecimiento salubre por el
COVID-19 a través de un documento fisico, escrito o0 a través de un soporte digital:
Como correo electronico, wasap, zoom, Skype, Clasroom, etc. compromiso del
contratante la retribucion de trabajos al afanoso, asimismo ++ la practica de los
dispositivos de monitoreo, compariia y informacién de las tareas ejecutadas durante
la expedicion profesional, de ser el asunto, mediante el cargo de elementos
virtuales. El contratante no podra alegar la informalidad de los compromisos del
hacendoso si no ha sospechado o no ha dejado tenacidad manifiesta de las tareas
fijadas al hacendoso y sus de monitoreo, acompafiamiento y reporte de las labores

realizadas.

Por otro lado estéa el hecho que en estas circunstancias de aislamiento social
y al realizar el trabajo remoto el Directivo y docente para asegurar el desarrollo del
procesos de ensefianza aprendizaje, debe ser capacitado, monitoreado Yy
acompafado en el manejo y uso de medios tecnologicos e informaticos que

aseguren el ganancia de lucubracién de los escolares, para esto el empleador, debe
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poner a disposicion del empleado regimenes, tablados, o aplicativos informaticos
diferentes a los manejados por el industrioso con delantera y que soliciten
adiestramiento, el hacendoso correspondera informar del programa  de
adiestramiento mediante los dispositivos que capacite el patrén hacia el uso
conveniente de los iguales, de modo anterior a la ejecucién del compromiso remoto
o al ocupacién de los iguales. Por otro lado, tenemos que el empleado en este caso
los directivos, docentes debe cumplir las siguientes funciones en este tipo de trabajo
como son: Efectuar la regla vigente sobre seguridad de la averiguacion, defensa y
privacidad de las resefias, asi como recoger secreto de la averiguacion
compensada por el patron para la asistencia de mercancias. Desempefar las
centradas y situaciones de seguridad y potencia en el compromiso enteradas por el
patron. Existir favorable, durante la marcha de encargo, para las conexiones de
representacion profesional que trasciendan exentos. Conceder o conseguir encargo
encargado en las presentaciones determinados por el patron intimamente de su
paso profesional. Informar de las exposiciones de adiestramiento que coloque el
contratante. Segun la RM N° 097-2020 MINEDU Informar rapidamente en la
responsabilidad observar, dar soporte educativo y cronica tacito que el practicante
MINEDU esboza, detén afirmar el progreso del transcurso de ilustracion
amaestramiento, pero con destreza, que apruebe el logro del amaestramiento en

los escolares.

El Dr. Juan Roger Rodriguez Ruiz manifiesta que ; Que el compromiso
remoto que despliegan los directores y educativos para una instruccion a distancia
con el uso de las acaecimientos conjunto de técnicas implantd transcendentales
permutaciones en la complicada hacendosa de la instruccién en el Perd; sin
requisa, hay resimenes que corresponden vigorizarse para alcanzar un asistencia
pedagogico de propiedad, como la declaracion que hace de la instruccién a trayecto
una “parlamento ensefianza ordenada” de modo remota, la unificacion razonado
de capitales para el amaestramiento; el impulso del amaestramiento libre, que hace
del Director y Instructiva intérprete de su procesion; el minucioso esbozo, progreso
y ratificaciéon del ramplén formativo para suministrar el auto aprendizaje de sus
discipulos; la alineacion de grupos de inter amaestramiento y los productos de
soporte en monitoreo y compafia virtual para alcanzar un nivel Optimo de

profesionalizacion, en los métodos de instruccion amaestramiento.
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La enseflanza moderna posee tan equitativo postrimero que los arrestos de
los instructivos en el espacio virtual se vuelvan en noviciados de los discipulos. No
Gnicamente es el estar al corriente trasferir instrucciones, pues, no obstante,
coexista una descarga de la averiguacion, es inevitable resaltar en el
perfeccionamiento de las capacidades y habilidades que solicitan la familia de
actualmente e inmediatamente. J. Delors dice: “Las sucesos ,gentilezas de
ordenacion del compromiso requieren obreros con cualidades que consiguen ser
explicadas en requisitos de independencia, de elasticidad y de ajuste (Trabajo
remoto), de enojado de trabajo, de arbitraje y de desconfianza, ultimamente, en
obligaciones de examenes investigador, de libertad, intelecto y cordura...
competitividad de declaracion... la tonelaje de ocuparse en aparato, de posicionarse
en relacion a organizaciones y métodos complicados, de examinar y solucionar
dificultades”. Insistimos en aquel tiempo toda una sabiduria de capacidad,
independencia erudita, inclinacion examinadora, invencion y creatividad, asi tan
una angosta atadura con la colectividad. Si a las cualidades y capacidades
afiadimos valores, como paciencia, imparcialidad, equilibrio, respeto por el otro y
proteccidn, cambiaremos ,edificaremos el perfil de los Directivos y Docentes que en
tiempo de aislamiento social, han empezado a desarrollar competencias
tecnoldgicas que les aseguren y les permitan tener un trabajo remoto de calidad
no solo con sus empleadores sino con la razén de ser de su profesion lograr a través
de diversos medios de conectividad e innumerables estrategias virtuales que sus
escolares en materia de los docentes y sus profesores en el caso de los directivos
desarrollen en los primeros aprendizajes de calidad y el desarrollo de competencias
y en los segundos desarrollen competencias acordes al trabajo remoto que hoy en
dia les toca desempefiar ,sin dejar de mencionar que a esto se suma el trabajo
remoto de los monitores o acompafantes, en este caso los especialistas de la
UGEL; quienes contribuyen al desarrollo de estas competencias de autoformacion,
a través de monitoreo y compainiia virtual desde la experiencia didactica virtual de
los educativos y contribuyendo a la meditacion profunda de su experiencia, es decir
la deconstruccion y construccion de la nueva practica, para  luego asumir
compromisos de cambio, como esta establecido en la RM N° 097- 2020 MINEDU
que regula el trabajo remoto de los docentes en lo normado del adiestramiento a

distancia, de esta manera de lo que se trata es que el docente tenga en cuenta los
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saberes anteriores de los escolares para poder desarrollar el aprendizaje, este
encuentro puede ser a través de medios virtuales como el zoom , Skype google
meet. Etc. Lo importante es que el docente haya planificado lo que trabajara con
los estudiantes y que estos tengan acceso a la informacion a las habilidades y
diligencias que realizara para lograr los intenciones de instruccion establecidos, por
lo tanto podemos decir que el aprendizaje es un procesos dinamico y productivo
en el cual los estudiantes manipulan diversos recursos tecnoldgicos para poder
obtener informacion y combinarla con la que maneja de tal manera que pueda
construir y desarrollar nuevas competencias para poder solucionar las dificultades

gue se les muestren en la vida.
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. METODOLOGIA

3.1 Tipo y Disefio de la Investigacion

Tipo de investigacién La indagacion segun su naturaleza es de tipo Mixta
es cuantitativa por que reporta resultados numéricos, puesto que utilizé la
recoleccion de datos a través de la aplicacion de instrumentos y del examen e
comentario de la encuesta para arribar a las conclusiones o validacion o
negacion de hipodtesis y cualitativa por que interpreto y describio las causas de
por qué una variable interviene en la otra, es aplicada por que desarrollo
innovaciones genero resultados en solucionar problemas, después de aplicar
ciertas estrategias 0 programas que mejora ciertas situaciones en este caso el
programa de monitoreo y acompafiamiento mejoro la practica pedagogica, asi
mismo es longitudinal ya que en esta investigacion primero se aplicé una
encuesta luego se aplicé un programa de monitoreo y acompafamiento y
finalmente se volvié aplicar la encuesta en diferentes momentos. Por su Caréacter
es explicativa causal, en la que pretendi6 constituir las fuentes de los programas,
acontecimientos o anomalias corporales o generales que se aprendieron indicar, va
mas alla de la representacion de concepciones, situaciones o del establecimiento
de amistades entre ideas (sin embargo, debe pasar por ellos). Se encaminé en
manifestar por qué acontece algo raro y en qué circunstancias se revela, o por qué
se relacionan dos o mas variables, en esta investigacion se determind de que forma
un programa de monitoreo y acompafiamiento basado en el enfoque critico reflexivo
influyé en la mejora de la practica docente en I.E de la UGEL Piura, es decir se
determiné que la mejora de la practica docente se debe a que el monitoreo y
acompafamiento con enfoque critico reflexivo influyo
positivamente en ella. Las investigaciones explicativas pueden ser experimentales

y no experimentales.

Disefio de la Investigacién: El disefio se puede definir como una organizacién o
distribucion sintetizada que acoge el estudioso para corresponder e inspeccionar
las variables de tesis. Dentro de los esbozos hallamos el experimental y los no
experimentales, en esta indagacion el esbozo que se empleo es de tipo

experimental en el que el estudioso manejo intencionalmente una variable
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independiente (causa) para mirar los efectos en otra variable a la que se le
denomina variable dependiente (consecuencia).

El manejo intencional de una o mas variables independientes, tomando en cuenta
gue manejar es crear variar o asignar distintos valores a la variable, independiente,
medir el efecto que tiene la variable independiente en la dependiente, efectuar la
inspeccion o la eficacia interna del contexto experimental. Lo que nos dice
Gonzalez, 2011. que la primera exigencia es significativo determinar los grados de
manejo de la variable independiente. El nivel minimo de manipulacion es de dos
grados, refiriéndose a la presencia o ausencia de la variable independiente. Cada
grado o nivel de manejo implica un conjunto en la experimentacién. Dentro de este
tipo de disefio experimental se puedo determinar que el tipo de disefio que se
empled en esta indagacion es el disefio Pre experimental, estudio de caso con una
sola medicion, disefio que consiste en aplicar un estimulo o procedimiento a un
grupo y después, aplicar una medicion de una o mas variables para observar cudl
es el nivel del grupo en estas variables. Se diagrama de la siguiente manera: G = X
O; como se puede apreciar no hay manipulacién de la variable independiente (no
hay varios niveles en ellas, ni siquiera los niveles minimos de presencia o
ausencia.), por tanto, adolece de falta de control experimental, tampoco hay
referencia previa de qué nivel tenia el grupo antes de suministrar la variable
independiente. Asimismo, Arias 2012 manifiesta que se determina como pre
experimental, ya que se aplic6 a un grupo determinado en un tiempo preciso

determinado por el investigador.

3.2 Variables y Operacionalizacion

La Variable independiente se refirié al Monitoreo y acompafiamiento y la variable

dependiente se refiere a la practica Pedagdgica.
Definicién Conceptual:
Variable Independiente: Monitoreo y acompafiamiento

La variable independiente que en este caso es Programa de monitoreo y
acompafnamiento pedagogico con enfoque critico reflexivo; la que se defini6 como:
Monitoreo al proceso de recabar informacion sobre como desarrolla el proceso de

instruccion amaestramiento en la clase y el andlisis de la misma para de manera
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oportunay pertinente establecer los mecanismos que ayudaran a cambiar y mejorar
las técnicas de instruccion amaestramiento. EI Acompafiamiento Pedagdgico: se
precisd como el método de aconsejar a los educativos para el perfeccionamiento
de la calidad de sus experiencias didacticas y de encargo, en sus adecuados
centros pedagogicos y a partir de la valoracion diaria de su propia experiencia en
funcién de conseguir ascendentes niveles de utilidad en los escolares. Enfoque
Critico Reflexivo es el proceso de interaccion expresiva entre el educativo y el
director asistente didactico, quien orienta la deliberacién critica del educativo sobre
su adecuada experiencia a fin de viabilizar la edificacion de saberes desde la
practica, asi como el aprendizaje cada vez mas auténomo y el continuo

mejoramiento de la practica pedagogica.
Variable dependiente: Practica Pedagogica

La variable dependiente es: Mejora de la practica pedagdgica docente, se definio
esta como: El maniobrar educativo, que se concierta de la formacion estudiosa, la
descripcion acogida, la capacidad de socializacion, el capacidad didactica, la
practica y el entorno externo y la independiente es monitoreo y acompafiamiento

con enfoque critico reflexivo de los directivos
3.3 Poblacion Muestra y Muestreo
Poblacion

La presente investigacion se desarroll en |.E de la Jurisdiccion de la UGEL
Piura, que abarca los siete distritos como: Piura, Veintiséis de octubre, Castilla ,
Cata caos, Cura Mori, Canchaque y San Miguel de el Faique; dentro de este ambito
se eligio el distrito de veintiséis de octubre y Piura para aplicar la investigacion, de
manera especifica se desarrollé6 en algunas |.E de la UGEL Piura, en la que se
aplicé el programa de monitoreo y acompafamiento con enfoque critico reflexivo a

15 directivos y 40 docentes.
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Tabla 1 Poblacion

N° Institucion Distrito Modalidad Directivos
1 Piura Inicial 77
2 Castilla Inicial 60
3 Veintiséis de Octubre Inicial 50
4 Catacaos Inicial 46
5 Cura Mori Inicial 20
6 San Miguel de el Faique Inicial 20
7 Canchaque Inicial 9
Total 282

» Criterios de Inclusién
En ésta investigacion segun el criterio de inclusidon participaron las

Directoras, docentes nombradas y contratadas que laboran en
instituciones educativas publicas del nivel inicial de los distritos Piura y
veintiséis de octubre de la UGEL Piura, pertenecientes al afio electivo

2020; y que tienen aula a cargo.

» Criterios de Exclusion
En esta investigacion segun el criterio de exclusion no participaron

Directoras ni docentes que no laboran en instituciones educativas
publicas del nivel inicial del Piura de la UGEL Piura, que pertenezcan al

afo electivo 2020 y docentes que no tengan aulas a cargo segun el nivel.
Muestra

La muestra se determina a través de un proceso de muestreo no probabilistico,
ya que debiamos contar con la cantidad de recursos necesarios para la realizacion
de la investigacion se ha elegido la muestra de 15 directivo y 40 docentes es decir
el directivo y las docentes de cada una I.E de la UGEL Piura en la que se aplicara

el programa de monitoreo y acompafiamiento con enfoque critico reflexivo.
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Tabla 2 Muestra

N° Instituciones Modalidad Directivo
1 002 Inicial 1
2 006 Inicial 1
3 032 Inicial 1
4 004 Inicial 1
5 1028 Inicial 1
6 020 Inicial 1
7 071 Inicial 1
8 016 Inicial 1
9 021 Inicial 1
10 754 Inicial 1
11 001 Inicial 1
12 389 Inicial 1
13 010 inicial 1
14 487 Inicial 1
15 763 Inicial 1
15 LE Total 15

Tabla 3 Muestra docentes

N° Instituciones Modalidad Docentes
1 002 Inicial 3
2 006 Inicial 3
3 032 Inicial 3
4 004 Inicial 2
5 Inicial 2

1028
6 020 Inicial 3
7 071 Inicial 3
8 016 Inicial 4
9 021 Inicial 3
10 754 Inicial 2
11 001 Inicial 4
12 389 Inicial 2
13 010 inicial 2
14 487 Inicial 2
15 763 Inicial 2
15 Total 40

I.E




Muestreo

El muestreo es un proceso de seleccion de una parte de la poblacién de
estudio que la represente de manera significativa, es decir que nos permita
generalizar los resultados de la investigacion, Tamara Tosen & Carlos Manterola
2017, para esta seleccion de los elementos que formaron la muestra se hizo de dos
formas a través de un muestreo probabilistico, y no probabilistico en el cual se
eligid a la muestra segun las necesidades de la investigacion de cuerdo a los
objetivos planteados, a la cantidad de recursos con los que se contd para la
realizacion de la investigacion ; en este caso a través de este muestreo no
probabilistico se determind que la muestra sean 15 institucién educativa en la cual
se aplicara la investigacién a un directivo y 40 docentes en total, por ser lo mas
considerable para la realizacion de la investigacion y la eleccion se realizé de

manera intencional.
3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos, validez y confiabilidad.
3.1.1. Técnica e instrumento de recolecciéon de datos

La presente investigacion ha empleado para la medicidn de las variables
la técnica de la encuesta, con su respectivo instrumento que es el cuestionario.
La encuesta es considerada como una técnica de recopilacién de informacion
gue sirven para poder conseguir datos de los temas a estudiar para después
analizarlos estadisticamente (Quistion Pro, 2019)

El instrumento que se selecciond es el cuestionario, se utiliz6 para
registrar datos y recolectar informacién en referencia a las dos variables de
estudio en la investigacion. Segun Lépez & Fachelli (2015), afirma que este tipo
de instrumento es un instrumento rigido que busca recoger informacion de los
entrevistados a partir de preguntas que se encuentran de forma sistematica y
ordenada.

Para la variable Independiente Monitoreo y acompafiamiento pedagogico el
instrumento consto de 45 items con escala ordinal: (3) Siempre; (2) A veces;

(1) Nunca, los cuales fueron distribuidas en 4 dimensiones.
Para la variable Practica docente, el instrumento consto de 35 items con

escala ordinal: (3) Siempre; (2) A veces; (1) Nunca, los cuales fueron

distribuidas en 4 dimensiones Validez
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Los instrumentos se validaron a través de la validacion de contenido
realizada por los expertos, quienes se encargaron de revisar y evaluar la
coherencia, congruencia y precision de los instrumentos de acuerdo a las
matrices de validacion segun protocolo de la escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo.

3.1.2. Confiabilidad
Para Hernandez, Fernandez, & Baptista (2010), la confiabilidad del
instrumento pretende realizar una medicién, es medida por medio de diversas
técnicas que permitan la aplicacion a los sujetos, con el fin de encontrar iguales
resultados.
 El Resultado alcanzado en el instrumento que mide la variable
Monitoreo y Acompafamiento pedagogico fue de 0,901 que, segun
los rangos propuestos, corresponde a una excelente confiabilidad.
* En cuanto al instrumento que mide la variable Practica Docente fue
de 0,902 que, segun los rangos, corresponde a una excelente

confiabilidad.

3.2. Procedimientos

«  Se contacto a la jefa de la oficina de Educacion basica de la UGEL
Piura, para solicitarle la autorizacion de la aplicacion del instrumento
de las variables de estudio a las Directoras de instituciones
educativas publicas del nivel inicial, del distrito de Piura.

« Se solicito el padron actualizado de los Directivos que laboran en
instituciones educativas del nivel inicial, del distrito de Piura y
Veintiséis de octubre.

* Nos Comunicamos con las directoras de las instituciones educativas
publicas del nivel inicial, que seran parte del estudio, para
comunicarles y pedir las facilidades en la aplicacion de los

instrumentos.

29



3.3.

Se les comunicé a las Directoras de las instituciones educativas
publicas que participaron en la aplicacion del instrumento, el objetivo
gue se prende con la realizacion de esta investigacion.

Se solicitd el consentimiento de los Directivos que participaron en el
estudio.

Se les comunico a las directoras el programa de Monitoreo y
acompafiamiento que se aplicd en seis Jornadas.

Se aplicé el Programa a las Directoras y ellas a su vez a las docentes.

Se aplico nuevamente Los instrumentos a las Directoras y Docentes.
Se tom¢ fotos, que nos sirven como evidencias de la aplicacion del

instrumento a los Directivos.

Método de analisis de datos

La presente investigacion para realizar el andlisis de los datos

obtenidos hizo uso de estadisticos como:

3.4.

Distribucion de frecuencias.
La verificacion de hipoétesis se realiz6 mediante el estadistico de

Influencia de la variable Independiente en la Dependiente a través
del estadigrafo wilcoxon, que es una prueba no probabilistica que
trabaja con muestras heterogéneas de grupos con caracteristicas
diferentes y con el Tstudent que es una prueba no probabilistica que
trabaja con variables relacionadas con grupos homogéneos que tiene

las mismas caracteristicas. .

Aspectos éticos

Se aplicara un consentimiento informado a los Directivos y Docentes
gue accedan a responder a la entrevista.

Se respecto la propiedad intelectual de los autores con el uso de las
normas APA.
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IV RESULTADOS

En la presente investigacidon se recogieron datos para desarrollar el objetivo

general que se planted de la siguiente manera:

Determinar si un programa de monitoreo y acompafiamiento basado en un

enfoque critico reflexivo de los directivos mejora la practica docente de IEI de la
UGEL Piura — 2020.

Comprobacién de Hipotesis

HI: Un programa de monitoreo y acompafiamiento basado en un enfoque critico

reflexivo de los directivos, mejora la practica docente de |.E de la UGEL — 2020.

HO: Un programa de monitoreo y acompafamiento basado en un enfoque critico

reflexivo de los directivos, no mejora la practica docente de |.E de la UGEL — 2020.

Tabla 4 Rangos Pre y Pos test Directores y docentes

Rangos
DIDO Rango promedio Suma de rangos
DIRECTORES PRE - POS Rangos negativos 7? 4,00 28,00
Rangos positivos o° ,00 ,00
Empates
8C
Total
15
DOCENTES PRE - POS Rangos negativos 162 8,50 136,00
Rangos positivos o° ,00 ,00
Empates
24¢
Total
40
a. PRE < POS
b. PRE > POS
c. PRE = POS
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Tabla 5 Estadisticos de prueba Directores y Docentes

Estadisticos de prueba®

DIDO PRE - POS

DIRECTORES z -2,646°
Sig. asintética(bilateral) ,008

DOCENTES z -4,000°
Sig. asintética(bilateral) ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.

Grafico N° 01
Rangos Promedios Pre y pos Test Monitoreo y Practica

Rangos

Rangos
I PRE - POS Rangos negativos
300 M PRE - POS Rangos positivos
M PRE - POS Empates
W PRE - POS Total

200

Valores

100

- l. —
N Rango promedio Suma de rangos

Estadisticos
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Gréafico N° 02

Estadisticas de Prueba Pre y post Monitoreo y Practica Pedagogica

Estadisticos de prueba
E -POS

Valores

Z Sig. asintética(bilateral)

Estadisticos

La tabla 4 y 5 muestra que segun el estadistico de contraste Wilcoxon, muestra el valor
de significacion (sig.) es 0,008 y es menor a 0,05; en consecuencia, si existe relacion
significativa entre el pre y el postes aplicado a los directores, asi mismo muestra un valor
de significacion (sig.) es 0,000 y es menor a 0,05; en consecuencia, si existe relacion
significativa entre el pre y el postes aplicado a los docentes, por lo tanto, se acepta la
hipotesis y se rechaza la hipétesis nula de la investigacién.

Objetivo especifico N° 1

Demostrar que el monitoreo y acompafiamiento de los directivos mejora la practica
de los docentes de I.E de la UGEL de Piura — 2020.

Comprobacién de Hipotesis
HI: El acompafiamiento y monitoreo que ejercen los directivos sobre los docentes
mejora la practica pedagogica de |.E de la UGEL Piura — 2020

HO: El acompafiamiento y monitoreo que ejercen los directivos sobre los docentes

no mejora la practica pedagogica de |.E de la UGEL Piura — 2020
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Tabla 6 Prueba de muestras emparejadas Prdctica Docente

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas t gl
Sig.
(bilat
eral)
Medi
a Desv. Desv. 95% de intervalo de
Desviac Error confianza de la i6n promedio
diferencia
Inferior Superior
Pa PRACTICA ,4000 ,49614 ,07845 -,55867 -,24133 -5,099 39 ,000
ri PEDAGOGICA PRE -
PRACTICA
PEDAGOGICA POS
Tabla 7 Estadistica de Muestras emparejadas prdctica Docente
Estadisticas de muestras emparejadas
Media N Desv. Desv. Error
Desviacién promedio
Par 1 PRACTICA 2,4250 40 ,50064 ,07916
PEDAGOGICA PRE
2,8250 40 ,38481 ,06084

PRACTICA
PEDAGOGICA POS
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Gréfico N° 03

Estadisticas de Muestra Emparejada Pre y Pos test Practica Pedagogica

Estadisticas de muestras emparejadas

Variables
W Par 1 PRACTICA POS

40 M Par 1 PRACTICA PRE

30

Valores

20

Media Desv. Desviacion  Desv. Error promedio

Estadisticos

Grafico n° 04

Prueba muestras emparejadas practica pedagoégica Pre y Pos test

Prueba de muestras emparejadas
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Estadisticos
La tabla 6 y 7 muestra que, segun la Prueba de T, los participantes muestran su practica
pedagogica en el pre en donde M = 2.4250, SE = 0.07916; que después del mismo en el
pos (M = 2.8250, SE = 0.06084, t (39) = -5.099), el valor de significacion (sig.) es 0,000 y
es menor a 0,05; en consecuencia, si existe relacion significativa entre el monitoreo y la
practica, por lo tanto, se acepta la hipétesis y se rechaza la hipétesis nula de la

investigacion.
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Objetivo especifico n® 2

Determinar la influencia del enfoque critico reflexivo en el acompafiamiento y
monitoreo de los directivos a los docentes para la mejora de la practica educativa
de I.E I de la UGEL Piura — 2020.

Comprobacién de Hipotesis

HI: El enfoque critico reflexivo aplicado en el monitoreo y acompanamiento de los
directivos a los docentes mejora la practica pedagogica en I.E de la UGEL de Piura
— 2020,

HO: El enfoque critico reflexivo aplicado en el monitoreo y acompafiamiento de los
directivos a los docentes no mejora la practica pedagdgica en |L.E de la UGEL de
Piura — 2020,

Tabla 8 Rangos de dimension de Intervencion Practica Directores y Docente

Rangos
DIDO N
Rango Suma de
promedio rangos
DIRECTORES DINTERVENCION - INTERVENCION 62 3,50,00 21,00,00
VPRACTICA PEDAGOGICA Rangos negativos oP
Rangos positivos o
Empates 8,50,00 136,00 ,00
DOCENTES DINTERVENCION - Total 15
INTERVENCION VPRACTICA PEDAGOGICA Rangos negativos 16°
b
Rangos positivos 0
Empates 24°
Total 40
a. DINTERVENCION < VPRACTICAPEDAGOGICA
b. DINTERVENCION > VPRACTICAPEDAGOGICA
c. DINTERVENCION = VPRACTICAPEDAGOGICA
Tabla 9 Estadisticos de prueba Dimension Intervencién Dir
Docentes
Estadistica de Prueba
DIDO DINTERVENCION -
VPRACTICAPEDAGOGICA
DIRECTORES INTERVENCION z -2,449°
Sig. asintética(bilateral) ,014
DOCENTES INTERVENCION -4,000°
Sig. asintética(bilateral) ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos positivos.
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Grafico N°05

Rangos Dimensién de Intervencidon Pre y Pos Test Directores y Docentes
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Grafio N° 6
Estadistica de prueba Dimension de Intervencion Préctica Pedagdgica

Estadisticos de prueba
VPRACTICAPEDAGOGICA - DINTERVENCION

Valores

Z Sig. asintética(bilateral)

Estadisticos

Las tabla 8 y 9 muestra que segun el estadistico de contraste Wilcoxon, muestra el valor
de significacion (sig.) es 0,014 y es menor a 0,05; en consecuencia, si existe relacion
significativa entre el pre y la postes de la dimensidn intervencién aplicado a los directores,
asi mismo muestra un valor de significacién (sig.) es 0,000 y es menor a 0,05; en
consecuencia, si existe relacion significativa entre el pre y la postes entre la dimension
intervencion y la variable practica pedagdgica aplicado a los docentes, por lo tanto, se

acepta la hipotesis y se rechaza la hipétesis nula de la investigacion.
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Objetivo especifico n® 3
Establecer la mejora de la practica docente a través de la aplicacion de un programa

de monitoreo y acompafiamiento de los directivos con enfoque critico reflexivo.
Comprobacién de Hipotesis

HI: La practica docente mejora con la aplicacion del programa de monitoreo y
acompafiamiento de los directivos con enfoque critico reflexivo.

HO: La practica docente no mejora con la aplicacion del programa de monitoreo y

acompafnamiento de los directivos con enfoque critico reflexivo.

Tabla 10 Estadisticas de muestras emparejadas prdctica Pedagdgica Pre y Post

Estadisticas de muestras emparejadas

Media N Desv. Desv. Error
Desviacion promedio
Par 1 PRACTICA 2,4250 40 0064 07916
PEDAGOGICA PRE
2,8250 40 38481 ,06084

PRACTICA
PEDAGOGICA POS

Tabla 11Prueba de Muestra Prdctica Docente Pre y Pos Test

Prueba de muestras e nparejadas

Difetencias emp wrejadas t gl
Sig.
(bilat
eral)
Medi
a Desv. Desv. )
95% de intervalo de
Desviac Error confianza de la
i6n promedio diferencia
Inferior Superio
r
Pa PRACTICA ,4000 ,49614 ,07845 -,55867 -,24133-5,099 39 ,000

ri PEDAGOGICA PRE -
PRACTICA
PEDAGOGICA POS
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Grafico N° 07

Estadistica de muestras emparejadas Pre y Pos Test de Practica Pedagdgica
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Grafico N° 08

Prueba de Muestras emparejadas Pre y Post Practica Pedagdgica
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Estadisticos

Latabla 10y 11 muestra que segun la Prueba de T, los participantes muestran que
la practica pedagdgica en el pre en donde M = 2.4250, SE = 0.07916; que después
del programa en el pos (M = 2.8250, SE = 0.06084, t (39) = -5.099), el valor de
significacion (sig.) es 0,000 y es menor a 0,05; en consecuencia, si existe relacion
significativa entre el monitoreo y acompafiamiento y la mejora de la practica
Pedagdgica, por lo tanto, se acepta la hipétesis y se rechaza la hipotesis nula de

la investigacion.
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V DISCUSION

El Monitoreo y acompafamiento pedagogico que realizan los directivos de
las 1.E.I de los distritos de Piura y Veintiséis de octubre de la jurisdicciéon de la
UGEL Piura ,muestran ciertos aspectos que no contribuyen a la mejora de la
practica pedagdgica de sus docentes como sostiene Severo Hinostroza, F 2012
al mencionar que si bien es cierto en las escuelas se realiza un seguimiento al
desempeiio docente, en el trajinar diario del desarrollo de clases, este se realiza
de manera improvisada, no planificada, muchas veces dejando a otros
profesionales responsables de este seguimiento y mayormente como una
supervision en la cual solo se espera que el docente tenga al dia toda su
documentacion, asi mismo podemos decir que el monitoreo y acompafiamiento
es una tactica formativa de mejora de la experiencia pedagogica a decir de
Montero 2010, p. 4 es una habilidad instructiva que permite asesorar al docente
en sus tareas diarias, a partir de sus insuficiencias determinadas y practicas en
el aula, como sostiene Rodriguez respecto al soporte pedagogico que se debe
brindar a los docentes para ayudarles a que puedan identificar por si solos;
cuales son las debilidades de su practica pedagédgica mediante una reflexién
critica del desarrollo de sus clases. Segun los resultados encontrados en la
presente investigacion podemos mencionar que las docentes antes de aplicar el
programa de monitoreo y acompafamiento con enfoque critico reflexivo a los
directivos, mostraban falencias en el desarrollo de sus experiencias didacticas
al desarrollar sus clases, para posteriormente a la aplicacion del programa esta
mejoro como se evidencia en las tablas n°4 y 5 en el cual se demuestra una
significatividad de (sig.) es (0,000 y es menor a 0,05); entre el pre tes aplicado
antes del programa y el pos tes aplicado después del programa; por otro lado se
aprecia que los Directivos respecto al monitoreo y acompafamiento que ellos
brindaban a sus docentes adolecia de ciertas habilidades que se requieren para
realizar una verdadero soporte pedagdgico que les permita ayudar a los
docentes a ser conscientes de las debilidades que poseen a partir del andlisis
de sus propia practica pedagodgica a través de técnicas meta reflexivas ,
metacognocentes determinando situaciones y aspectos desfavorables de la

experiencia didactica del docente para analizarlo generando el intercambio de
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ideas para encontrar las mejoras, como sostiene Lastarria 2008 y esto se
aprecia en los resultados en la misma tabla en la que se considera una
significatividad de( 0,008 que es menor a 0,05 ) entre el pre y pos tes aplicado
a directivos, por lo que se determina que si existe una relacién de influencia del
programa de monitoreo y acompafamiento con enfoque critico reflexivo en la
mejora de la practica pedagogica de los docentes de las Instituciones educativas
del nivel inicial , con lo cual queda comprobada la hipétesis de la investigacion
que es: Un programa de monitoreo y acompafiamiento con enfoque critico
reflexivo mejora la practica pedagogica de las docentes de I.E.I de la UGEL
Piura y a su vez hemos logrado el objetivo general que era determinar que un
programa de monitoreo y acompafamiento con enfoque critico reflexivo mejora
la practica docente de |.E de la UGEL Piura.

Asi mismo en las tablas n°6 y 7 podemos apreciar que los resultados que se
muestran entre el pre tes y pos tes de la practica pedagdgica de los docentes
investigados existe una relacion significativa entre el Monitoreo y acompafiamiento
y la practica docente ya que la (sig.) es de 0.000 siendo menor al promedio de 0,05
por lo que se puede decir que la hipétesis, EI acompafiamiento y monitoreo que
ejercen los directivos sobre los docentes mejora la practica pedagogica de |.E de la
UGEL Piura — 2020 queda comprobada ya que la practica docente mejora gracias
al monitoreo y acompafiamiento que ejercen los directivos hacia los docentes
habiéndose logrado el objetivo; Demostrar que el monitoreo y acompafiamiento
de los directivos mejora la practica de los docentes de I.E de la UGEL de Piura —
2020.

Resulta de mucha importancia el poder obtener este resultado ya que
como sostiene GOmez Seres 2015, la capacidad pensativa y de reflexion en los
docentes debe ser desarrollada por los directivos quienes a su vez deben
ejercitarse en el desarrollo de habilidades meta reflexivas que les permita poder
mirar hacia adentro y hacer una andlisis introspectivo de sus potencialidades y de
como vienen desarrollando su practica de monitoreo y acompafiamiento hacia sus
docentes y poder determinar qué aspectos se deben mejorar para lograr ayudar
de mejor manera a que los docentes desarrollen esta habilidad de analizar
reflexionar sobre como planifican, ejecutan y evaluar las clases que desarrollan,

determinando sus debilidades y planteando estrategias que les permitan mejorar
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es0s aspectos y cambiar la practica pedagogica , con la finalidad de poder a su
vez mejorar los procesos de ensefianza para obtener mejores aprendizajes en los
estudiantes; como se aprecia en las tablas n°8 y 9 en la que podemos observar
que existe una significatividad segun el estadistico de contraste Wilcoxon, (sig.)
es 0,014 y es menor a 0,05; en consecuencia, si existe relacion significativa entre
el pre y la postes de la dimensién intervencion aplicado a los directores, asi mismo
muestra un valor de significacion (sig.) es 0,000 y es menor a 0,05; en
consecuencia, si existe relacion significativa entre el pre y la postes entre la
dimensién intervencion y la variable practica pedagdgica aplicado a los docentes,
por lo tanto, puede afirmarse que en realidad el enfoque critico reflexivo aplicado
en el monitoreo y acompafamiento brindado en este programa de la investigacion
a los directivos, contribuye en la mejora de la practica pedagdgica, ya que en esta
dimensién de intervencion tanto los directivos en el monitoreo y acompafamiento
como los docentes al ejecutar la practica pedagogica desarrollan habilidades como:
El docente es consciente de como desarrollo su practica pedagogica,-El docente
reflexiona sobre su practica pedagogica desarrollada,-El docente descubre que
debe mejorar de su préactica con ayuda del acompafante,- El docente asume
compromisos de cambié de aspectos de su practica pedagdgica; por lo tanto
podemos decir que la hipétesis referida a que, El enfoque critico reflexivo aplicado
en el monitoreo y acompafiamiento de los directivos a los docentes mejora la
practica pedagogica en |.E de la UGEL de Piura — 2020 ha sido comprobada y que
por lo tanto hemos logrado el objetivo planteado respecto a este aspecto.
Segun Carmen Alvarez-Alvarez y Hervia Artemio en el 2013., la construccion de la
practica pedagogica, se realiza en el ejercicio mismo de la funciébn como docente,
pero también de la formacion académica que se reciba y la formacién en servicio
qgue se va desarrollando a la par del desarrollo de las clases mismas en su trajinar
pedagogico y con la influencia del contexto, que en la actualidad nos encontramos
en una situacién de aislamiento social , lo cual ha permitido que los docentes hayan
reinventado su practica pedagdgica y hayan tenido que desarrollar habilidades
técnicas, tecnoldgicas ya que las circunstancias lo ameritaban, estos cambios, ha
permitido que los docentes realicen ahora trabajo remoto desde su casa y para ello
hayan tenido que desarrollar habilidades y capacidades que les permitan

mantenerse acorde al avance de la tecnologia , mas aun que los estudiantes
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manejan en mayor grado ,mucho mejor las tecnologias , ademas cabe resaltar que
la aplicacion de este programa de monitoreo y acompafiamiento con enfoque critico
reflexivo se ha realizado de manera remota haciendo uso de la tecnologia y de
diversos recursos tecnoldgicos que han permitido que los docentes hayan
comprendido en cierta manera cual es el proposito del monitoreo y
acompafnamiento, que es el mejora y cambiar las practicas pedagogicas la RM N°
097- 2020 MINEDU que regula el trabajo remoto de los docentes en el marco de la
Educacion a distancia, de esta manera de lo que se trata es que el docente tenga
en cuenta los saberes previos de los estudiantes para poder desarrollar el
aprendizaje, este encuentro puede ser a través de medios virtuales como el zoom,
Skype google meet. Etc. Lo importante es que el docente haya planificado lo que
trabajara con los estudiantes y que estos tengan acceso a la informacion a las
estrategias y actividades que realizara para lograr los propositos de aprendizaje
establecidos, por lo tanto podemos decir que el aprendizaje es un procesos activo
y constructivo en el cual los estudiantes manipulan diversos recursos tecnoldgicos
para poder obtener informacion y combinarla con la que maneja de tal manera que
pueda construir y desarrollar nuevas competencias para poder resolver los
problemas que se les presenten en la vida. En esta investigacion se ha podido
verificar en base a los resultados obtenidos que los docentes han mejorado su
practica pedagodgica a partir de la aplicacion de programa de monitoreo y
acompafamiento con la aplicacién del enfoque critico reflexivo y que este se ha
realizado a través del trabajo remoto que hoy en dia vienen realizando los docentes
como parte de sus funcion, como podemos visualizar en las tablas n° 10y 11
muestra que segun la Prueba de T, los participantes muestran que la practica
pedagdgica mejora del Pre tes al Pos tes con un valor de significacion (sig.) es
0,000 y es menor a 0,05; en consecuencia, si existe relacion significativa entre el
monitoreo y acompafiamiento y la mejora de la practica Pedagdgica, por lo tanto,
se acepta la hipétesis que la practica pedagogica de los docentes desarrollada
ahora via zoom, plataformas virtuales , wasap ha mejorado después de la
aplicacion del programa de monitoreo y acompafiamiento con enfoque critico
reflexivo, por lo que a su vez hemos logrado comprobar el objetivo especifico que

era Establecer la mejora de la practica docente a través de la aplicacion de un
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programa de monitoreo y acompafiamiento de los directivos con enfoque critico

reflexivo.

La relacion de significatividad entre la mejora de la practica pedagdgica como
resultado de la aplicacion del monitoreo y acompafiamiento con enfoque critico
reflexivo de los directivos, pone en demostracion que desde la apreciacion de los
docentes si es notable el acompafiamiento didactico para mejorar su practica
pedagdgica, de ahi la insuficiencia de contar con un tipo de acompafamiento que
se traduzca en una asesoria bien estructurada, planificada, contextualizada,
interactiva que respete en todo momento al docente, éste se sentira mas motivado
para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes ; con enfoque critico reflexivo,
gue le permita a los docentes realizar estrategias meta cognitivas, meta
cognoscentes que de manera continua les permita realizar el analisis de su
practica y poder determinar sus fortalezas ,debilidades de tal manera que sean ellos
mismos los que planteen las estrategias de cambio de esas debilidades y puedan
asumir compromisos de mejora de su practica y por lo mismo empezar a cambiarla,
hay que mencionar que de la misma manera, en esta investigacion se ha producido
una mejora de las habilidades de los directivos respecto al monitoreo y
acompafamiento, han logrado profundizar en cémo se realiza una asesoria con
enfoque critico reflexivo, como prepara el dialogo reflexivo con preguntas y
repreguntas que hagan reflexionar a los docentes , han profundizado en el manejo
de estrategias del acompafiamiento pedagdgico con la visita de aula , los Gias , los
micro talleres, y los talleres , estrategias que vienen desarrollando para la mejora

de la practica docente.
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VI CONCLUSIONES

6.1.- El programa de monitoreo y acompafiamiento basado en un enfoque critico
reflexivo aplicado a los directivos mejora la practica docente de IEIl de la UGEL
Piura, como se demuestra la tabla n°4 Y 5 ,que segun el estadistico de contraste
Wilcoxon, muestra el valor de significacion (sig.) es 0,008 y es menor a 0,05; en
consecuencia, si existe relacion significativa entre el pre y el postes aplicado a los
directores, asi mismo muestra un valor de significacion (sig.) es 0,000 y es menor
a 0,05; entre el pre y el postes aplicado a los docentes, por lo tanto, queda
comprobada la hipétesis de que un programa de monitoreo y acompafiamiento
basado en el enfoque critico reflexivo mejora la practica docentes ya que se pudo
apreciar que al desarrollar habilidades para acompafiar a sus docentes en las
directoras, estas tramiten el programa a sus docentes y desarrollan en ella la

capacidad de reflexion y mejora de su practica pedagogica.

6.2.- EI monitoreo y acompafiamiento que ejercen los directivos hacia sus docentes
con planificacion sistematica, estrategias reflexivas, después de haber recibido el
programa de monitoreo y acompafiamiento, basado en un enfoque critico reflexivo
mejora la préctica de los docentes de I.E de la UGEL de Piura ya que se demuestra
con latablan® 6y 7 enlaque se aprecia que la practica pedagogica de las
docentes luego de la aplicacion de programa mejora , segun la Prueba de T, los
participantes muestran su practica pedagogica en el pre tes en donde M = 2.4250,
que después de la aplicacién del mismo en el pos tes M = 2.8250, teniendo el valor
de significacion (sig.) de 0,000 y es menor a 0,05; en consecuencia, si existe
relacion significativa , por lo tanto el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

mejora la practica docente.

6.3.- A través de los resultados de la presente investigacién se pudo determinar la
influencia del enfoque critico reflexivo en el acompafamiento y monitoreo de los
directivos a los docentes para la mejora de la practica educativa de |.E.I de la UGEL
Piura al medir la dimension de intervencién del monitoreo y acompafiamiento en la
cual se verifica si los docentes observan su practica pedagdgica, reflexiona sobre
ellay asumen compromisos de mejora y cambio caracteristicas del enfoque critico
reflexivo como lo apreciamos en la tabla n°8 y 9 segun el estadistico de contraste

Wilcoxon, muestra el valor de significacion (sig.) es 0,014 y es menor a 0,05 entre
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el pre y la postes de la dimension intervencion aplicado a los directores, asi mismo
muestra un valor de significacién (sig.) es 0,000 y es menor a 0,05; entre el pre y
el postes entre la dimension intervencion y la variable practica pedagogica aplicado
a los docentes, por lo tanto, se demostrd que el enfoque critico reflexivo aplicado

en el monitoreo y acompafiamiento, mejora la practica pedagdgica.

6.4.- La préactica docente mejoré a través de la aplicacion del programa de
monitoreo y acompafiamiento de los directivos con enfoque criticé reflexivo, puesto
gue las docentes comprendieron como es que se desarrolla un monitoreo y
acompafiamiento planificado sistematico, reflexivo y fueron participes del mismo,
determinando que debilidades tenian y que deberian hacer para mejorarlas, como
lo demuestra los resultados en la tablan® 10 y 11 que muestra segun la Prueba de
T, los participantes muestran que la practica pedagdgica en el pre en donde M =

2.425; después del programa en el pos M = 2.8250, el valor de significacién (sig.)
es 0,000 y es menor a 0,05; en consecuencia, si existe relacion significativa entre

el monitoreo y acompafiamiento y la mejora de la practica Pedagogica.
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VI RECOMENDACIONES

7.1.- Es importante que el acompafamiento pedagdgico en las instituciones
educativas del nivel inicial de la UGEL Piura se siga realizando, no precisamente
como forzoso, sino como un dilema de evaluacioén interna que promueva el trabajo
colegiado entre los educativos y en el cual, se estime el involucramiento de los
directores, quienes tienen la primordial ocupacién de vigilar por el logro de los
amaestramientos de los escolares y, en esta tarea, se envuelve el adiestramiento,

valoracion, monitoreo y progreso educativo desde la propia experiencia didactica.

7.2.- La presente investigacion abre las puertas para seguir investigando sobre
como el enfoque critico reflexivo aplicado dentro de las estrategias de monitoreo y
acompafamiento a los docentes determina la reflexion permanente de los docentes
y desarrolla habilidades y capacidades de autoevaluacién, autorregulacién y

transformacién de la practica docente.

7.3.- La practica pedagogica de los docentes debe continuar en una mejora
constante rumbo al perfeccionamiento del desempefio docente a partir del
monitoreo y acompafamiento pedagdgico, el cual debe ser visto como una
oportunidad para poder lograr desarrollar capacidades y habilidades pedagdégicas
que les permita ejercer de manera significativa el proceso de ensefianza
aprendizaje ,para lograr desarrollar en los estudiantes mejores aprendizajes, por
ende este debe ser aceptado con naturalidad y debe lograr un grado de
involucramiento voluntario de los docentes para obtener mejores resultados en el

desarrollo profesional y como persona del docente.
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VIl PROPUESTA DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PARA DIRECTIVOS DE ILE
INICIAL DE LA UGEL PIURA

| PRESENTACION

Al realizar las visitas de monitoreo y acompafamiento a las I.E del nivel
inicial de los distritos de Piura y veintiséis de octubre se pudo apreciar, que la
practica de las docentes y directivos son muy rutinarias, tradicionalistas, basadas
en el enfoque de contenidos y no de competencias, se observé que los directivos
muchas veces realizan mas la supervision que el monitoreo y acompafiamiento,
que consideran muchas veces que el monitoreo es solicitar una serie de
documentos a los docentes que deben tener y mostrar ,pocas veces realizan el
acompafamiento como soporte pedagodgico , por el contrario solo brindan
asistencia disciplinar a través de reuniones para trabajar temas pedagogicos que
consideran que los docentes deben manejar para poder realizar la practica
docentes, dejando de lado el poder realizar observaciones en el desarrollo de la
practica docente insitu y poder registrar hechos reales que ocurrieron en el
desarrollo de la clase, y sobre estos realizar un analisis de los mismos y poder
realizar una reflexion critica a partir de ellos y poder lograr que los docentes puedan
identificar sus aciertos y desaciertos y ser conscientes de las estrategias que deben
plantear para superarlos y de esta manera cambiar y mejorar su practica
pedagogica, por otro lado esta el hecho que los directivos no logran comprender
que el acompafiamiento es ese soporte pedagoégico permanente que deben brindar
a los docentes en todas las circunstancias en las que se encuentren y sobre todo
que sea en base a la practica real que ejecutan los docentes y poder mejorarlas en
forma permanente

Por las razones anteriores se hizo necesario realizar la presente
investigacion sobre como un de Monitoreo y acompafamiento a Directivos de las
I.E del nivel inicial mejora la practica pedagogica de los docentes este programa
consiste en estrategias que se aplicaran a las directoras de Instituciones
Educativas del nivel inicial de la UGEL Piura via zoom, para desarrollar las
dimensiones: Dimension pedagdgica, Dimension Didactica, Dimensién de
intervencion, Dimension Valorativa, que implica el monitoreo y acompafiamiento,
con la finalidad de mejorar las capacidades de los directivos para manejar

estrategias que les ayuden a realizar un mejor monitoreo y acompafamiento con
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sus docentes y a su vez las docentes aplicaran las reflexiones sobre su préactica y
podran realizar mejoras en la misma determindndose los progresos en las
dimensiones: Personal, Social, Didactica y Valoral, lo que ayudara a que los
docentes realicen mejor el proceso de ensefianza aprendizaje y los estudiantes
tengan mejores logros en el desarrollo de sus competencias.

Il FUNDAMENTACION

La presente investigacion estd basada en la teoria de Lawrence Stenhouse
quien sobre la practica pedagodgica sustenta que esta se forma en la formacién
inicial que reciben los que son docentes al estudiar la profesion, el ejercicio que
realizan al ejercer la funcion de ensefiar en clases a los estudiantes y al recibir la
influencia del contexto pedagdgico en el que se desenvuelve como docente, lo que
significa que de todos estos aspectos recibe influencias y es asi como va formando
y estructurando su practica pedagodgica. Siendo asi cabe mencionar que esta ha
transcurrido por etapas como es que en un primer momento se pensaba que solo
con imitar al docente los estudiantes aprendian y que por eso la practica del docente
seria solamente instructiva en la que él era el que vertia el conocimiento y los
estudiantes solo repetian lo que €l decia y asi de producia el aprendizaje, lo que se
convirtié en una practica tradicional, posteriormente con el avance del desarrollo
cientifico se pudo descubrir que no solo con repetir el estudiante aprendia sino que
también él podia pensar y aportar para la construccién de su aprendizaje , es en
estos momentos que el docente de una practica tradicional repetitiva ahora es
capaz de poder reflexionar y razonara sobre como es que los estudiantes aprenden
y que es los que el deberia hacer , el hecho de poder brindar oportunidades para
que los estudiantes experimentan y descubran hacen de la practica pedagdgica
mas flexible abierta en la que los estudiantes tienen una participacién mas activa y
reflexiva en la construccion de sus aprendizajes.

De esta manera se puede determinar que ahora era necesario que se
brindar4 soporte pedagdgico a los docentes para la transformacion de su obra
didactica, pues deberia comprender como es que a partir de lo que ellos desarrollan
en la clase se puede reflexionar y analizar para descubrir cuales son sus aciertos y
desaciertos, determinando que estrategias deberia ejecutar para poder mejorar
eso0s aspectos, de tal manera que pueda permitir a los estudiantes ya no ser meros

receptores de conocimientos, sin0 que sean mas participativos capaces de
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proponer sus ideas estrategias para poder aprender de ahi que la practica
pedagdgica se vuelve mas flexible, mas reflexiva y pasa a un enfoque de
construccion del conocimiento por parte del estudiante con la ayuda de los docentes
por lo que los docentes se convierten en mediadores Sovero 2014, es decir el que
crea las condiciones para que los estudiantes puedan descubrir y crear el
conocimiento, todo esto se logrard con efectivo monitoreo y acompafamiento
permanente basado en el enfoque critico reflexivo, entendido este ultimo como el
proceso a través del cual los docentes son capaces de establecer y aplicar
estrategias meta cognitivas a través de las cuales los docentes sean capaces de
analizar a partir de los hechos realizados en el desarrollo de sus clases el ejercicio
de su funcion que es ensefiar determinando las fortalezas que tienen en su
didactica y las falencias o aspectos que deben mejorar, siendo ellos capaces de
determinar por si solos los aspectos que deben mejorar y puedan proponer que
estrategias desarrollar para poder cambiar estos aspectos y cambiar su trabajo
didactico, para desarrollarlo mejor y lograr mejores adiestramientos en los

estudiantes.

[l OBJETIVOS

3.1 General:

3.1.1.- Aplicar estrategias de monitoreo y acompafamiento con enfoque critico
reflexivo via zoom a los directivos de las Instituciones educativas del nivel Inicial de
la UGEL Piura, para mejorar la practica docente.

3.2 Especificos

3.2.1.- Fortalecer las capacidades de los directivos respecto al manejo del
monitoreo y acompafiamiento con enfoque critico reflexivo.

3.2.2.- Mejorar la practica pedagodgica de las docentes de las |.E de inicial de la
UGEL Piura a través del monitoreo y acompafiamiento que se les brinda a las
directoras.

3.2.3.- Determinar que el enfoque critico reflexivo contribuye en el monitoreo y
acompafamiento del directivo al docente para que este reflexione sobre su practica

y realice mejoras en ella.
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IV METODOLOGIA

El término programa hace resefia a un plan o proyecto establecido de las
distintas actividades que se ira a ejecutar. También, es un procedimiento de
reparticion de las distintas materias de un curso o asignatura. La expresion palabra

es de origen latin “programa” que a su vez tiene su origen en una palabra griega.

La expresidon programa se puede usar en distintos contextos. Por ejemplo, en
los medios publicitarios, programa son las diferentes unidades teméticas que
constituyen una emision de radio o televisién, en 1 hora de programa de radio se
va a dividir para emitir noticias actuales, conversar con los invitados especiales vy,
por ultimo, presentar lo Ultimo de la farandula acompafiado cada seccion de musica.
Dentro de esta investigacion la acotacion al termino programa tiene que ver con el
conjunto de actividades que se organizan segun los temas o competencias que se
van a desarrollar en los actores intervinientes del programa en este caso sobre
Monitoreo y acompafiamiento que se aplicara a los directivos y que estos a su vez
replicaran a las docentes, para poder desarrollar las dimensiones de este y a su vez
poder trabajar las dimensiones de la practica docente ,que permita mejorar sus
competencias pedagdgicas ; estas actividades que seran talleres, jornadas de
trabajo, conferencias virtuales. Charlas Informativas, con una duracién entre 2 a 4

horas de trabajo

V ESTRATEGIAS
Dimensiones: Pedagdgica

Objetivo 1. Fortalecer las capacidades de los directivos respecto al manejo del monitoreo
y acompafiamiento con enfoque critico reflexivo.

Nombre del Taller Procesos pedagdégicos en el monitoreo y acompafiamiento
Horario 4:00 pm a 6 :00 pm

Beneficiarios 15 Directivos

Materiales Laptop, modem de internet, separatas, PPT sobre el tema
Financiamiento Auto financiamiento

Responsab | Cronograma

Tema Actividades Competencia del les abr | May | Jun
MDD
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Taller Planificacion de los | Competencia
via zoom | procesos _ 6 MBDD . Investigador
Gestiona la calidad
sobre los pedagégicos q :
aspectos | ed os procesos;
pedagdgi dentro de la sesién IOG; a}goglco(sj, a
. interior e su
cos e de aprendizaje institucion educativa
se deben .
Investigador
Ejecucion de los
procesos
tener en | pedagodgicos a través del
cuenta dentro de la sesion | acompafiamiento
en el de aprendizaje sistematico a las y
_ los docentes y la :
monitore reflexidn Conjunta Investlgador
o y Video conferencia | con el fin de alcanzar
- Sobre Cémo |aS metas de
acompan _ aprendizaje.
amiento. | trabajar en las
asesorias la
relacion de los
procesos
pedagdgicos y la
practica

Dimensiones: Didactica

Objetivo 2: Mejorar la practica pedagdgica de las docentes de las |.E de inicial de la UGEL

Piura a través del monitoreo y acompafiamiento que se les brinda a las directoras

Reuniones de trabajo

Planificar y ejecutar la programacién curricular anual de corto
plazo y de sesiones de aprendizaje

Horario 4:00 pm a 6 :00 pm
Beneficiarios 15 Directivos
Materiales Laptop, modem de internet, separatas, PPT sobre el tema

Financiamiento

Auto financiamiento

Competenc | Responsabl | Cronograma
o iadel MDD | es
Tema Actividades abr | May |J
u
n
Reuniones de | Reunion de | Gestiona la| Investigador | x
trabajo Via Zoom trabajo V',a 200M | calidad de
sobre como se
sobre como: planifica y ejecuta | 10S
Orientar y promover| la  planificacion | procesos
curricular anual .
la pedagdégico
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participacion Reunién de | s al interior | Investigador X
del equipo docente tratt;ajo V',a zoom 'det't .s,u
en los procesos sobre como se | institucion
planifica y ejecuta | educativa a
la  planificacion | través del
curricular de corto
plazo
de planificacion | Reunion de | acompafa | Investigador X
curricular a partir | trabajo Via zoom | miento
de los lineamientos | sobre como se | sistematico
del sistema planifica y ejecuta | alasy los
curricular nacional y| la  planificacion | docentes y
en articulacion curricular de | la reflexion
con la sesiones de conjunta con
propuesta curricular | aprendizaje el fin de
regional a través alcanzar las
del Monitoreo vy metas de
acompafami aprendizaje
ento

Dimensiones:

Intervencion

Objetivo 3 : Determinar que el enfoque critico reflexivo contribuye en el monitoreo y
acompafamiento del directivo al docente para que este reflexione sobre su préactica y
realice mejoras en ella.

Micro Talleres

Reflexién critica de los docentes sobre su practica

Horario

4:00 pm a 6 :00 pm

Beneficiarios

15 Directivos

Materiales

Laptop, modem de internet, separatas, PPT sobre el tema

Financiamiento

Auto financiamiento

Responsabl | Cronograma
Tema Actividades €s abr | Ma |J
Competenc y u
ia del MDD n
Micro talleres| Micro taller donde | Gestiona lal Investigador X
via zoom docente detecta sus| calidad de
sobre: El problemas durante la| los procesos
proceso de | asesoria personalizada. | pedagoégico
reflexion
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critica de| Micro  Taller donde | s al interior Investigador X
los docente conoce el | de su
docentes espacio real de institucion
sobre como | intervencion. educativa a
ejercen su través del
practica : acompana _
pedagégica Micro  Taller  donde miento Investigador X
a través del | docente evalla el | sistematico
monltore~oy cumplimiento de los alasylos
acompana docentes y
miento objetivos de intervencion. | |5 reflexion
y  determina  sus conjunta
problemas durante la | con elfin de
asesoria personalizada | alcanzar las
metas de
Micro Taller donde aprendizaje. Investigador X
docente prevé una
estrategia de
intervencion.

Dimensiones: Valorativa

Objetivo 2 : Mejorar la practica pedagogica de las docentes de las I.E de inicial de la UGEL
Piura a través del monitoreo y acompafiamiento que se les brinda a las directoras.

Video conferencias

Evaluacién de la practica pedagodgica y de los procesos de
aprendizaje

Horario

4:00 pm a 6 :00 pm

Beneficiarios

15 Directivos

Materiales

Laptop, modem de internet, separatas, PPT sobre el tema

Financiamiento

Auto financiamiento

Responsab
Tema Actividades Competencia del les Cronograma
MDD
abr M Ju
a n
y
Video Video conferencia sobre Gestiona | Investigador X
conferencia | como el docente percibe la
S sobre que existe relacion entre | calidad de los
Monitorea Y| los resultados de la procesos
orienta el pedagdgicos
proceso de al interior de
su
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evaluacion | evaluacion y su| institucion
de _ _Ios desempefio docente. educativa  a
aprendizaje ]
de criterios : acompafiamie :
claros y Video conferencia sobre Investigador X
nto
coherentes m n rci . L
e como docente percibe sistematico a
L ue su

aprendizaje 9 I;s ty l(?s
s que se desempefio ocentes y la
desean _ reflexion
loarar profesional es valorado copjunta con

grar, por los directivos. el fin  de
asegurando
| . - alcanzar las ,
a Video conferencia sobre metas de Investigador X
comunicacio como docente pone en aprendizaje
n oportuna _ P €.
de los marcha estrategias de
resultados y | superacion profesional.
!a relacion entre la
implementa | . -

: intervencion y los
cion de
mejora. evaluacion
V RECURSOS

5.1 Recursos Humanos

Se contara con la participaciéon de las directoras de las Instituciones Educativas

de la UGEL Piura asi mismo se trabajara con las docentes de estas instituciones,

con la investigadora, el asesor, los colaboradores expertos.

5.2 Recursos Financieros

La aplicacion de este programa es auto financiada, lo que implica los gastos de

materiales tecnologicos que se emplearan, los gastos de materiales que se les

enviard a las directoras sera en forma virtual, el gasto de internet también es auto

financiado tanto por las Directoras, las docentes y la investigadora.
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ANEXO N°1

WUN'VE“S'“” CESAR VALLESO [ MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES ] El"’
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TITULO: Programa de Monitoreo y Acompafiamiento directivo en la practica docente de una institucion educativa de la UGEL piura

2020”
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PROGRAMA: DE POST GRADO MAESTRIA EN ADMINITRACION EDUCATIVA

espera una adecuada toma
de decisiones. Mediante un
proceso de
acompariamiento al
docente se va recogiendo
dicha informacion para el
andlisis respectivo.
Acompafiamiento
pedagdgico, El
Acompafiamiento
Pedagdgico: se define
como el proceso de
asesorar a los docentes
para la mejora de la

directivos a sus
docentes se
aplicard un
cuestionario solo
a los docentes
inmersos en el
programa. ldalia
Cerrén Torres.

individualidades de sus
estudiantes.-

El docente esta actualizado
en el area en que se ensefia.
El docente planifica sus
programaciones anuales
teniendo en cuenta las
ultimas tecnologias
educativas.

-. El docente planifica sus
unidades de aprendizaje
teniendo en cuenta las
ultimas tecnologias
educativas.

6. El docente planifica sus

Variable Tipo de Definicion conceptual Definicion Dimensién indicador Nivel de medicidn
Variable operacional
Monitoreo: es el recojoy | Paraconocerel | DIMENSION -El docente analiza el Destacado.
Programa de Independiente | analisis de informacion de | Monitoreo'y PEDAGOGICA | contexto en que se desarrolla| Suficiente
monitoreo y los diferentes procesosy | acompafiamiento su actividad educativa. Regular
acompafiamiento productos pedagégicos pedagégico que - El docente tiene en cuenta | peficiente segtin
pedagdgico . trabajados, con lo cual se | brindan os las diferencias e lo que establece

Jorge Coronado
Padilla.
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calidad de sus précticas
pedagogicas y de gestion,
en sus propios centros
educativos y a partir de la
evaluacion cotidiana de su
propia experiencia en
funcion de lograr mayores
niveles de rendimiento en
los estudiantes

sesiones de aprendizaje
teniendo en cuenta las
Gltimas tendencias
educativas

DIMENSION
DIDACTICA

- Los estudiantes a
cargo del docente aprenden
de manera significativa. -
El docente realiza su
actividad utilizando
estrategias diversas. -El
docente realiza su actividad
utilizando técnicas
actualizadas.

- El docente realiza
su actividad utilizando
TICs y recursos
actualizados. - El docente
cumple su funcion
didactica y pedagogica
dentro del aula Los
estudiantes a cargo del
docente aprenden de
manera significativa.
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DIMENSION DE
INTERVENCION

- El docente detecta
sus problemas durante la
asesoria personalizada. - El
docente conoce el espacio
real de intervencion.

- El docente
diagnostica para conocer la
situacion problematica de
sus estudiantes.

- El docente prevé una
estrategia de intervencion. -

El docente sistematiza el
proceso de intervencion. -
El docente evalua el
cumplimiento de los
objetivos de intervencion.
etc. sus problemas durante la
asesoria personalizada.
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DIMENSION
VALORATIVA

- El docente percibe que
existe relacion entre la
intervencion y los

resultados de la evaluacion -
El docente percibe que existe
relacion entre los resultados
de la evaluacién y su
desempefio docente. - El
docente percibe que su
desempefio profesional es
valorado por los directivos. -
El docente percibe que su
desemperio profesional es
valorado por sus colegas. -
El docente percibe que su
desemperio profesional es
valorado por los estudiantes.
- El docente pone en
marcha estrategias de
superacion profesional.

relacion entre la intervencion y

los resultados de la evaluacion

Mejora de la
practica

Dependiente

La practica docente, en
definitiva, se compone de
la formacion académica,

Para poder
recoger

DIMENSION
PERSONAL

El docente ante todo es un ser
humano.

Mejora la practica
satisfactoriamente.

pedagogica
docente

la bibliografia adoptada, la
capacidad de
socializacion, el talento
pedagogico, la experiencia

informacién
sobre la mejora
de practica
docente se

El docente posee
Caracteristicas, cualidades y
dificultades

Mejora la practica
en forma regular.
No mejora |la
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y el medio externo. Todos
estos factores se combinan
de diferente manera para
configurar distintos tipos
de practicas docentes
segln el maestro, que
ademas provocaran
diversos resultados.

aplicara una ficha
de observacidn,
en un solo
momento y una
entrevista.
Ronald feo
2015

DIMENSION
SOCIAL

La practica docente en los
contextos Histdricos y
politicos.

La practica docente en las
variables pedagogicas.

DIMENSION
DIDACTICA

El conocimiento disciplinar
de los docentes para ejercer
la didactica.

Organizacién de la didactica
de la préactica docente.

Aplicacion de las estrategias
didacticas en la practica
pedagdgica de los docentes.

Evaluacion dentro de la
ejecucion de la practica
docente.

DIMENSION
VALORAL

Las creencias en la practica
pedagogica.

La vision del mundo en la
practica docente.

La ética en la practica
docente.

practica

pedagdgica.

64




ANEXO N° 2
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UNIVERSIDAD
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ESTUDIANTE: AUGUSTA MARINA OJEDA RIVERA

PROBLEMA

¢De qué forma un

programa de monitoreo Implementar

y acompafiamiento
basado en un enfoque
critico reflexivo de los
directivos mejora la

OBIJETIVOS
GENERAL:

HIPOTESIS
GENERAL:

y acompafiamiento basado
acompafamiento en un enfoque critico
basado en un enfoque reflexivo de los directivos,

practica docente de una critico reflexivo de los mejora la practica docente

IE de UGEL Piura — 20207? directivos, para

la de una

mejora de la practica I.E de la UGEL Piura —
docente deuna l.E dela 2020

UGEL Piura —2020.

ESPECIFICOS: ESPECIFICAS: VARIABLE

INDEPENDIENTE:

- Demostrar larelacion - La relacién existente
existente entre el entre el

un La implementacién de un Mejora de la practica
programa de monitoreo programa de monitoreoy pedagogica docente

PROGRAMA: DE POST GRADO MAESTRIA EN ADMINITRACION EDUCATIVA
VARIABLES
VARIABLE DEPENDIENTE: Explicativo - causal

POBLACION
POBLACION

METODOLOGIA

Esta investigacion es de tipo La poblacion de Ila
Explicativo causal en la cual la investigaciéon abarca un
existencia de una variable universo de 282 directivo
independiente influye en una 767 docentes de las I.E de
variable dependiente es decir el los distritos de la UGEL
programa de monitoreo vy Piura.

acompanamiento con enfoque

critico reflexivo a los directivos

influye en la mejora de la

practica pedagogica de los

docentes. Con enfoque

Cuantitativo: ya se podra

determinar. la cantidad de

docentes y directivos que

participaran en la investigacion.

Es de tipo experimental y dentro

de este tipo especificamente es

. La muestra de esta
una pre experimental ya que se

investigacion es de tipo no
probabilistica, se elige de
manera
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monitoreo y
acompanamiento de
los directivos para
mejorar la préctica de

acompafiamiento y
monitoreo que ejercen
los directivos sobre los
docentes mejora la

los docentes de una |L.LE practica pedagdgica en

la UGEL Piura — 2020

- Determinar la
influencia del enfoque
critico reflexivo en el
acompafamiento y
monitoreo de los
directivos a los
docentes para la
mejora de la practica
educativa en una |.E de
la UGEL Piura — 2020

- Establecer la
mejora de la practica
docente

através de la
aplicacién de un
programa de
monitoreo y
acompanamiento de
los directivos con
enfoque critico
reflexivo.

una L.E de la Ugel Piura
—2020

- El enfoque critico
reflexivo aplicado en el
monitoreo y
acompafiamiento de los
directivos a los docentes
mejora la practica
pedagdgica en

una l.E. la UGEL Piura —
2020

- La practica
docente mejora con la
aplicacion del programa
de monitoreoy
acompafamiento de los
directivos con enfoque
critico reflexivo.

Programa de
monitoreo y
acompafiamiento
pedagogico .

aplicard con un Directivos de
una |.E de la UGEL Piura, a la
cual se aplicara un instrumento
de diagnéstico luego se aplica
el programa y finalmente se
vuelve a aplicar el instrumento
de salida.

El disefio de la investigacion es
de tipo transversal o
transaccional, ya que Ia
recoleccion de datos se
realizara en  un  Unico
momento.

intencional los
elementos de la
investigacion por un
criterio determinado del
investigador, por lo cual
se trabajara con 15

directivos y 40 docentes
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ANEXO N° 3

MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Programa de Manitoreo y Acompafiamiento Directivo en ka Prictica Docente de Instituciones Edu cativas de la UGEL Piura-2020"

\ OPCION DE CRITERIOS DE EVALUCIKON
RESPUESTA
RELACION RELACION RELACHIN ] RELACION OBSERVACION
; ENTRE LA NTRE LA ENTRE EL ENTRE vio
VARIABLE DANSE NSION INDICADOR IMEMS VARIABLE Y ENSION INDICADOR | EL ITEMS ¥ RECOMENDA
’ é E g | ¥ EL | YELMEMS | 1A CIONES
S| =| T | DIMENSION | INDICADOR OPCION DE
| RESPEUSTA
H] 0 Bl NO S [~ E NO
Monitoreo: El docente analza el -El docente tiene en cuenta la realidad ]
es el recojo contexto en que se en que estudian sus estudiantes.,
v analisis de desarrolla su actividad -El docente tiene en cuenta la cultura '% e h
informacion educativa, de sus estudi al planificar. 7(
de los -El docente tiene en cuenta |os ritmos
diferentes El docente tiene en de aprendizaje de sus .l 5.
Procesos y las diferencias e - EL docente planifica de acuerdo a las * ~.>( y
productos individualidades de sus caracteristicas de sus estudiantes. ‘{
pedagogicos estudiantes J
:::::‘:3 El docente estd -£! docente demuestra manejo |
o etpere § actualizado en el drea en disciplinar de lo gue ensefia. * | Y
e que se ensefia. - El docente se actualiza en el ‘ )‘, ')(
sdecusda conocimiento de lo que ok
toma El docente planifica sus -El o te conoce y aplica los
St Btai 2 progr i b elementos de la planificacién anual, 7(
Madiante = teniendo en cuenta las -El docente aplica las tecnologia en la )( >(
it S ultimas tecnologias planificacién anual 7‘
proceso =
de Pl educativas.
D = €l docente planifica sus “El docente conoce las Gitimas -
tento al idades de aprendiza) tecnologies educativas. \ |
e teniendo en cuenta las -E| docente aplica las ditimas ‘ N )(
" uitimas tecnologias tecnologias educativas en su / >{
recogiendo educativas. planficacién de Unidades de |
dicha aprendizaje. [
Informacién | El docente planifica sus -Los docentes planifican sesiones de [
para el andlisis sesiones de aprendizaje aprendizaje segin el curriculo nacional
TR teniendo en cuenta las v el enfo parc cias. 7(
S ultimas tendencias | - La sesiones que planifica el docente 7< >( y
educativas ‘ responde al enfogue de la Educacidn
- - " Inicial,
F m -Los estudiantes se muestran ‘
se define como Los estudiantes a cargo interesados en la sesidn del docente. ‘>(
Wl procescde del docente aprenden de -los e prop que realizar 7( 1 x '\(
manera significativa. para r el reto planteado por el |

asesorar a los
docentes para

-
DIMENSION
DIDACTICA

docente en su sesion.
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a mejora de la
calidad de sus
practicas
pedagdgicas y
de gestibn, en
SUs propios
centros
educativos y a
partir de la
evaluacidn
coticliana de su
| propesa

| experencia en
| funcidn de

| lograr mayares

El  docente realiza su

-l docente planifica aphcando diversas

actividad utilizando | estrategias. [ A
estrategias diversas. -El docente conoce y manejas diversas » ! x

estrategias educativas.
El  docente realiza su | £l docemte realza su  actividad X
actividad utibzando | utilizando técnicas relacionadas con el X
técnicas actuabizadas enfoque por competenc las.

El  docente realiza su
actividad wtilizando TICs y
recursos actualizados,

£l docente conoce y maneja diversas
TiCs.

-El docente planifica y ejecuta sesiones
de aprendizaje haciendo uso de las TICs.

X

El docente cumple su
funcion didactica ¥
pedagogica dentro del aula

-Los estudiantes a cargo del docente
aprenden de manera significativa,

- El docente enselia teniendo en cuenta
el mterds y necesidad del estudiante.

LIRS

| niveles de
rendimiento en
los estudiantes

DIMENSIO DE INTERVENSIONION

El docemte detecta sus
problemas  durante la
asesoria personalzada.

-El docente es consciente de como
desarrollo su prictica pedagigica.

-El docente reflexiona sobre su prictica
pedagdgica desarrollada,

-El docente descubre que debe mejorar
de su prdctica con ayuda del
acompafiante

X

=

El docente conoce el

- El docente conoce bien su aula y las

espacio real de | interacciones que se dan en ella para x
Intervencidn, aprender,
El docente diagnostica para | -El  docente recoge  informacion

conocer la situacidn

aplcando instrumentos para hacer el

problematica de sus | diagnostico de sus estudiantes. X
estudiantes. -El docente utiliza el diagndstico para )(
planificar de acuerdo al mismo.

El  docente realiza su
actividad utilzando TiCs v
recursos actuabizados.

-El docente conoce y maneja diversas
TiCs.

-El docente plandfica y ejecuta sesiones
de aprendizaje haciendo uso de las TICs,

El docente sistematica el |

proceso de intervenc kin

-El  docenmte registra en forma
sistematica toda su intervencién con sus
estudiantes.

-El docente sistematiza la informacion
registrada de su actuar,

X | X | X

Bl  docente evalia el
cumplimiento de los
objetivos de intervencidn,
etc. sus problemas durante
la asesoria personalizada.

-El docente disefia estrategias para
evaluar su intervencitn en el desarrollo
de sus sesiones de aprendizaje a partie
de su reflexidn de la practica docente,

- El docemte aplica estrategias e
instrumentos de evaluacion sobre su

prictica pedagogica.

=] Wl W] KRB

68



DIMENSION VALORATIVA

| El docente percibe que

existe relackdn entre la
intervencién v los
resufitados de la evaluacidn.

El docemte percibe que
existe relacion entre los
resultados de ka evaluacién
¥ su desempefic docente.

-El  docente describe la relacién
existente entre su intervencidn y la
evaluacion del proceso de intervencidn.
- El docente determina el resultado de la

evaluacion de su intervencian.

-El docente establece la refacion
existente entre la evaluacidn de su

- imtervencion y el desempefio de su

practica pedagogica,

- El docente determina gue e proceso

de ria mejora su priactica docente. |

El docente percibe que su
desempefio profesional es
valorado por los directivos.

£l directivo realzta la labor |

desempefiada por el docente,

-El directivo destaca el desempefio
mostrado por el docente en su practica
pedagogica.

El docente percibe gque su
desempefio profesional es
valorado por sus colegas,

-El docente recibe halagos de sus
colegas por el desermpeiio de su
practica.

~Eldocente recibe reconocimiento de su
desempefio en su prictica por parte de

otros colegas.

El docente percibe que

~-El docente es capaz de darse cuenta

« do sus estudiantes estan contentos |

4 pefio prok o
valorado por los
estudiantes.

con el desempefio de su practica.

El docente pone en marcha
estrategias de superacidn

profesional,

relacidn entre la
intervencién v los
resuitados de La evaluacion.

-El docente determina que aspectos :

mejorar de su practica a través de la
reflexion.

-El docente sigue estudios de grados
supenores en su carrera.

El docente busca la superacion a través
de diversas estrategias como la auto
capacitackdn.
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ANEXO N° 4

MATRIZ DE VALIDACON

TITULO DE LA TESIS: Programa de Monitoreo y Acompafiamiento Directivo en la Prictica Docente de Instituciones Educativas de la UGEL Piura-2020™

todo es un ser

la priéctica docente.

s OPCION DE CRITERNOS DE EVALULCIGN
RESPUESTA
RELACKON RELACOM RELACKIM | RELACKOW
EMTRE LA ENTRE LA ENTRE B ENTRE
VARIABLE DAMENSION INDICADOR TERMS muu-o:u v Y ELTEMS :I:ms
i i WO CA DO | GRC T
RESPUESTA
-~ sl NO | sI NO | S no | 51 NO
Mejora de [ "
la  prictica - Es capaz de adaplarse y saber manejar una significativa b > | b
pedagogica cantidad de elementos adversos, sobre todo al principio |
docente: La de tu camera. 1
practica El docente ante “Fosee una actitud flexible y paciente en el desarrolio de

definitiva, se | & humano. -Desarrolla la prictica docente con dedicacién total.
compone de -Mantiene una actited abierta con los estudiantes.,
la formacidn -El maestro tiene altas expectativas, por lo cual cada dia
acadérica, E debe mativar a que sus alumnos se esfuercen més para
:a - = lograr mejores resultados.
ot El docente
:m o posee - Caracteristica y dificultades a nivel personal. X K )<1 '7(
s Caracteristicas, - Caracteristica y dificultades a nivel profesional
cualidades v
sociabeacidn dificultades
el b
e La prictica -Conocimiento de la evolucién de la practica pedagdgica a |
:‘d.‘ﬁ“”' docente en los | través de la historia. ><( X Ral ’ o
expetiencis g contextos -Relaciona la practica pedagdgica con los contextos
§ Hestoricos. vy | politicos por la que atravesd
g poditicos.
extermo. g
-El docente trabaja en funcidn del contex to del estudiante

::::::‘:’t: g -Tiene en cuenta los ritmos, necesidades e intereses de los X X Y )

I coenkinne - La préctica | estudiantes en su trabajo remota.

| i bk docente en las -El docente hace uso de metodologias estrategias
b o wvariables actualzadas para el proceso de ensefianca aprendizaje. {

pedagdgicas. -Hace uso de herrarmientas tecnoldgicas.

P + Desarrolla la evaluacidn formativa I
configurar :
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segun ¢l
maesto,
que ademds
provocaran
dversos
resultados

DIDACTIC

‘Muestra dominio del Curriculo Nacional que contiene los
aprendizajes que deben desarrollar sus estudiantes.
<Demuestra manejo disciplinar sobre evaluacién formativa,

Organtzacion de
I didictica de la
prictica docente,

~Qrganiza los materiales y recursos dentro de ke plandficackin y
ejecutién curricular,
Organiza el tiempo en la planficacion y ejecucion curricular

Aplicacion de lay
estratepas
didécticas en la
pricts
pedagogica de los
docentes.

Planifica y ejecuta aplicando estrateglas para desarrollar su
planificacion anval,

Planifica y ejecuta aplicando estrateglas para desarrollar su

planificacion de proyectos de aprenduaje.

Planifica y ejecuta aplicando estrateglas para desarrolar

planicacion de actividades de aprenduaje.

« Planifica teniendo en cuenta los enfoque de competencias y de

las dreas del curriculo nacional.

Evaluacion dentro
de la ejecucion de

« Elabora criterios de evaluacion de la competencia que se
desarrolla

« Aplca la estratega de la observacion para mirar ol
desarrolio de los desempedios en la actividad de aprendizaje.
Registra la observacidn haciendo uso de su cuaderno de

campo.
- Aphca Instrumentos de evaluacion para valorar la evidencla

DIMENSO

VALORAL

Las creencias en Lonoce los mitos sobre la prictica docente,

@ prictca “Que creenclas conoce sobre los enfoques tradicioraly de >< >(
L vision del Que vision tiene | sociedad peruana de la prictica

mundo en b docente. }( X
prictica docente. | -Como es vista por el mundo |a prictica docente peryaca.

La dticaenla «Valores éticos de o prictica docente, K X
prictica docente. | - Trabajo pedagdgico con valor étko

Activar Windows
Ve a Configuracion parz
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ANEXO N° 5

MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Programa de Monitoreo y Acompafiamiento Directivo en la Prictica Docente de Instituciones Edu cativas de la UGEL Piura-2020"

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUCION
RESPUESTA
h:lmﬂn RELACKIN l RELACION | OBSERVACION
NTRE LA ENTRE EL ENTRE Y/o
VARIABLE INDACADOR MEMS 5 - ENSION INDICADOR ~ EL ITEMS ¥ RECOMENDA
E g g ¥ EL | YELITEMS & LA CIONES
2 | = INDICADOR l OPCION DE
RESPEUSTA
S o st [no [s [ wnO
Monitoreo: El docente analiza el -El docente tiene en cuenta la realidad |
es el recojo contexto en que se en gque estudian sus estudiantes.
v analisis de desarrolla su actividad -El docente tiene en cuenta la cultura By )f
informacion educativa, de sus estudiantes al planificar, 7(
delos -El docente tiene en cuenta los ritmos
diferentes El decente tiene en cuenta | de aprendizaje de sus estudiantes,
Procesos y las diferencias e - EL docente planifica de acuerdo a las v( Y
productos individualidades de sus caracteristicas de sus estudiantes, \(
pedagogicos estudiantes
:':::r:: El docente estd -El docente demuestra manejo
se espera § actualizado en el drea en discipln ar de lo que ensefia. Y
NG que se ensedia. - El docente se actualiza en el y ')(
sclacuaidi conocimiento de lo que ensefia.
Semaide El docente planifica sus -E| docente conoce y aplica los
i itraia w programaciones anuales elementos de la planificacién anual,
Mediante 5 tensendo en cuenta las -E| docente aplica las tecnologia en la )( >(
i 2 ultimas tecnologlas planificacion anual 7(
de w educativas.
i £ €l docente planifica sus €l docente conoce las Gitimas
tanto al unidades de aprendizaje tecnologias educativas.
o i teniendo en cuenta las -El docente aplica las Gltimas Y X
s ultimas tecnologias tecnologias educativas en su / >(
recogiendo educativas. planficacion de Unidades de
dicha aprendizaje.
Informacién E| docente planifica sus -Los dacentes planifican sesiones de
para el analisis sesiones de aprendizaje aprendizape segin el curriculo nacional
respect} teniendo en cuenta las v el enfoque par comp cias.
e ultimas tendencias - La sesiones que plandfica el docente >( y >(
educativas | responde al enfoque de la Educacién
Acompaia Inicial,
o ndqﬂ:hor -Los estudiantes se muestran
se define como Los estudiantes a carge interesados en la sesidn del docente. ><
ol prscess de & g del docente aprenden de | -Los estudiantes proponen que realizar X ™
Safi AN 2 manera significativa. para resolver el reto planteado por el
docentes pars E é docente en su sesién.
=3




docentes para la
mejora de la
calidad de sus
précticas
pedagbgicas y de
gestion, en sus
propios centros
educativos y a
partir de la
evaluacion
cotidiana de su
propia expenenca
en funcien de
lograr mayores
niveles de
rendimiento en los
estudiantes

v  ——————— e WV TR AR W IR

b

[ para resolver el reto planteado por el x X
docente en su sesidn.
El  docente reabra su | -El docente planifica aplicando diversas
actividad utilizando | estrategias,
estrategias diversas. -El docente conoce y manejas diversas * ?( X
estrateglas educativas.
El  docente realira su | -El docente realiza su actividad
actividad uthizando | utibzando técnicas relacionadas con el X 2( )(
técnicas actualizadas enfogque por competencias,
El  docente realiza su | -El docente conoce y maneja diversas
actividad utilizando TICs y | TICs, : ?< x
recursos actuakrados, -El docente planifica y ejecuta sesiones X
de aprendizaje haclendo uso de las TiCs,
El docente cumple su | <Los estudiantes a cargo del docente
funcitn didéctica ¥ | aprenden de manera significativa. x ?( )(
pedagégica dentro del aula | - El docente ensefia teniendo en cuenta
el interés y necesidad del estudiante,
DIMENS | El docente detecta sus | -E! docente es consciente de como
I0 DE | problemas durante la | desarrolio su practica pedagogica. X X
INTERV | asesaria personalizada. ~ +El docente reflexiona sobre su practica 7<
ENSION pedagégica desarmollada.
10N £l docente descubre que debe mejorar

- de su prictica com ayuda del

acompafante

El  docente conoce el

- El docente conoce bien su aula y las

e3paco real de | Interacciones que se dan en ella para
intervencion, aprender.

£l docente
£l docente diagnostica para | -El  docente  recoge  Informacidn

conacer la situacion
problematica de Sus
estudiantes,

aplicando instrumentos para hacer el
diagndstico de sus estudiantes,
-El docente utiliza el diagndstico para
planificar de acuerdo al mismo.,

El docente realza su
actividad utdizando TICs y
recursos actuakaados.

-El docente conoce ¥ maneja diversas
TICs.
-El docente planifica y epecuta sesiones

de aprendzaje haclendo uso de las TICs.

El docente sistermatiza el
proceso de intervencidn

- El docemte registra en forma
sistemdtica toda su Intenvencidn con sus
estudiantes,

-El dacente sistematiza la informacidn
registrada de su actuar

| x| < | HA|r X X X|X| X

| x| X | X

w | w | X | XK

v IS B S

El  docente evalda el
cumplimiento  de  los

-El docente disefia estrategias para
evaluar su intervencitn en el desacrollo
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objetivos de Iintervencian.
ete, sus problemas durante
la asesorla personalizada.

de sus seskones de apeendizaje a partir
de su reflexidn de la prictica docente.

- El docente aplica estrategias e
instrumentos de evaluackdn sobre su
prictica pedagtgica.

DIMENS
10N
VALOR
ATIVA

El docente percibe que
existe relacidon entre la
Intervencion v los
resultados de la evaluackén.

<El docente describe la relackdn
existente entre su inmtervencidn y la
evaluadidn del proceso de intervencitn.
- El docente determina el resultado de la
evaluacén de su intervencidn.

~

El docente percibe que
existe relachén entre  los
resultades de la evaluacidn
¥ su desempefio docente.

-El docente establece la  relacsén
existente entre la evaluacidn de su
intervencion y el desempefio de su
practica pedagdgica,

- El docente determina gue el proceso
de asesoria mejora su prictica docente,

X

El docente percibe que su |

desempefio profesional es
valorado por los directives.

-El directiva realza la labor
desempefada por el docente.

-El directivo destaca el desempefo
mostrado por el docente en su practica

pedagdgica.

El docente percibe que su
desempefo profesional es
valorado por sus colegas,

-El docente recibe halagos de sus
colegas por el desempefio de su
practica.

- El docente recibe reconocimiento de
su desempefic en su practica por parte
de otros colegas.

El docente percibe que su

| desempefo professonal es
| walorado por los

estudiantes.

-El docente es capar de darse cuenta
cuando sus  estudiantes estan
contentos con el desempefo de su
practica.

El docente pone en marcha
estrategias de superacitn

profesional.
relacion entre la
intervencidn v los

resultados de la evaluacian,

-El docente determina gque aspectos
mejorar de su prictica a través de fa
reflexidan.

<El docente sigue estudios de grados
superiores en su carrera.

El docente busca la superacion a traves

de diversas eslnbegtast/amﬂm
capacitackdn, i

X
X
X

X
X
X
X

W | o] = | Bl X | %] X

A Xl x| X

Al Xl ] X

FIRMA DEL EVALUADOR

o

PNL OAHEFRD

- N DUTACION BASICA.
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ANEXO N° 6

PMATRIZ DE VALIDACION
TITWLO DE LA TESIS: Programa de Monitoreo y Acompafiamiento directivo en la prictica docente de instituciones educativas de la UGEL piura-2020™
OPOION DE CRITERIOS DE EVALUCKGON
RESPUESTA
mLACH ROAL RELACK) RELACK
DIMENSIO INDICADOR TEMS - we " m—
N VTR T T " CHSERVOIONE
VARABLE s | osms | wmoo | o :
EYLA 10Ny OR YL
DIy n s YA
g i o INOICAD PN DE
L] RESPELISTA
o s [no (s N0 |5t [ nO [t [wO
Mejora de DIMENSIO | El docente ante - Es capaz de adaptarse y saber manejar una significativa
la prictica N todo es un ser cantidad de elementos adversos, sobre todo al principio de tu
pedagogica PERSONA | humano. carrera. X %
docente: La | L -Posee una actitud flexible y paciente en el desamolio de la 5< %
practica practica docente. ‘ ‘
docente, en Desarrolla la practica docente con dedicacidn total.
defnitiva, -Mantiene una actitud abierta con los estudiantes para que se
e compone 1
de la -El maestro tiene altas expectativas, por lo cual cada dia de be
formacién motivar a que sus alumnos se esfuercen mas.
académica, ’ ‘ X . apayados.
la
‘ El docente posee - Caracteristica y dificultades a nivel personal.
::::_;f::hh Caracteristicas, | - Caracteristica y dificultades a nivel profesional ?( X X X
ida é cualidades y
del dificultades
socialicacién | DIMENSIO | La practica -Conocimiento de la evolucidn de la practica pedagdgica a
, el talento N SOCIAL docente en los través de la historia. |
dagogico, contextos -Relaciona la prictica pedagigica con bos contextos politicos }< x )( : X
Histdricos ¥ por la gue atravesd
experiencia politicos.
el medo La préctica -El docente trabaja en funcién del contexto del estudiante, -
mno. docente en las ;
Todos estos variables -Tiene en cuenta los ritmos, necesidades e intereses de los >( X )( X
factores se pedagdgicas. estudiantes en su trabajo remoto. g
combinan -El docente hace wuso de metodologias estrategias
de diferente actualizadas para el proceso de ensefianza aprendizaje.
manera -Hace uso de herramientas tecnokogicas.
para - Desarrella la evaluacion formativa
configurar DIMENSIO | EIl  conocimiento | -Conoce la normatividad vigente que rige su practica pedagogica. x
distintos N disciplinar de los | - Manejan conocimientos sobre los enfoques pedagogicos en que X X y
tipos de docentes para | sa centra su practica pedagdgica.
précticas ejercer la | .Mmaneja conocimeentos sobre el desarrollo evolutiva de sus
docentes diddctica.

estudiantes.




segun el DIDACTIC -Muestra dominio del Curriculo Nacional que contiene los
maestro, A aprendizajes que deben desarrollar sus estudiantes.
que ademds -Demuestra manejo disciplinar sobre evaluacién formativa.
provocardn Organizacion de | ~Organiza los materiales y recursos dentro de la planificacion y
diversos la didacticade la | ejecucién curricular. x x X x
resultados practica docente. | .Qrgankza el tiempo en la planificacién y ejecucion curricular
Aplicacion de las | -Planifica v ejecuta aplicando estrategias para desarrollar su
estrategas planificacion anual,
didécticas en la | -Planifica y ejecuta aplicando estrategias para desarrollar su X }(
préctica planificacion de proyectos de aprendiaaje. x
pedagdgica de los | Planifica y ejecuta aplicando estrategias para desarrollar su
docentes. plandicacidn de actividades de aprendizaje.
« Planifica teniendo en cuenta los enfoque de competencias y ce
las dreas del curriculo nacional.
Evaluacsdn dentro | - Elabora criterios de evaluacidn de la competencia que se
de la ejecucidn de | desarrolla
la préctica | - Aplica la estrategia de la observacién para mirar el X X X x
docente, desarrollo de los desempefios en la actividad de aprendizaje.
“Registra la observacsdn haciendo uso de su cuaderno de
campo.
- Aplica instrumentos de evaluacion para valorar la evidencla
Las creencias en “Conoce los mitos sobre la practica docente. i
la prictica “Clue creencias conoce sobre los enfoques tradicional y de )( >< )( )(
‘ - pedagogica. Competencias.
z'”"‘ La visian del “Que vision tiene la sociedad peruana de la practica | X
VALORAL mundo en la docente. x >( ><
prictica docente. | -Como es vista por el mundo |a practica docente pcnyu
La éticaenla - Valores éticos de |a practica docente. ‘
practica docente. | - Trabajo pedagogico con valor ético X 7( )< j X
#/ T Jaam i -E"




ANEXO N° 07

MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Programa de Monitoreo y Acompafiamiento directivo en la practica docente de instituciones educativas de la

UGEL piura-2020”

OPCION DE CRITERIOS DE EVALUCION
RESPUESTA
< RELACION RELACION RELACION | RELACION | @
g = ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE R
L, b VARIABLE Y DIMENSION INDICADOR EL [
DIMENSION INDICADOR ITEMS 1 Y EL YELTEMS | mEmsY | y
§ DIMENSIO INDICADOR LA R
= N OPCION DE A
o
o >
= C
g SI| NOf sif No [s| NO| sI| NO
Monitoreo: es el recojo y DIMENSI El docente analiza el |[-El docente tiene en X X X X
analisis de informacion de los |ON contexto en que se |cuenta la realidad en
diferentes procesos y PEDAGO desarrc_)lla su actividad |que  estudian  sus
productos pedagdgicos GICA educativa. estudiantes. -El docente
trabajados, con lo cual se tiene en cuenta la
espera una adecuada toma de cultura de SUs
decisiones. Mediante un estudiantes al planificar
proceso de acompafiamiento al - p_ :
docente se va recogiendo dicha El docente tiene en | -El docente tiene en
informacion para el analisis cuenta las diferencias e [cuenta los ritmos de X X X X
respectivo. Acompafiamiento individualidades de sus  faprendizaje de  sus
pedagdgico, estudiantes estudiantes. N
El Acompafiamiento - EL docente planifica
Pedagdgico: se define como el de acnfer_do a las
caracteristicas de sus
estudiantes.
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proceso de asesorar a los
docentes para la mejora de la
calidad de sus practicas
pedagdgicas y de gestion, en
sus propios centros educativos
y a partir de la evaluacion
cotidiana de su propia
experiencia en funcion de
lograr mayores niveles de
rendimiento en los estudiantes

El docente esta
actualizado en el area
en que se ensefia.

-El docente demuestra
manejo disciplinar de
lo que ensefia.

- El docente se
actualiza en el
conocimiento de lo que
ensefia.

El docente planifica sus
programaciones anuales
teniendo en cuenta las
altimas tecnologias
educativas.

-El docente conoce y
aplica los elementos de
la planificacion anual.

-El docente aplica las
tecnologia en la
planificacion anual

El docente planifica sus
unidades de aprendizaje
teniendo en cuenta las
Gltimas tecnologias
educativas.

-El docente conoce las
Ultimas
tecnologias educativas.
-El docente aplica las
altimas

tecnologias
educativas  en su
planificacion de
Unidades de
aprendizaje.
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Gltimas tendencias
educativas

El docente planifica sus|-Los docentes
sesiones de aprendizajeplanifican sesiones de
teniendo en cuenta laspprendizaje segun el

urriculo nacional y el
nfoque por
ompetencias.

- La sesiones que
planifica el docente
responde al enfoque de

la Educacion Inicial.

DIMENSI
ON
DIDACTI
CA

Los estudiantes a cargo
del docente aprenden de
manera significativa.

-Los estudiantes  se
muestran interesados en
la sesion del docente.
-Los estudiantes
proponen que realizar
para resolver el reto
planteado por el docente
en su sesion.
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El docente realiza su
actividad utilizando
estrategias diversas.

-El docente planifica
aplicando diversas
estrategias.

-El docente conocey
manejas diversas
estrategias educativas.

El docente realiza su
actividad utilizando
técnicas actualizadas

-El docente realiza su
actividad utilizando
técnicas relacionadas
con el enfoque por
competencias.

El docente realiza su
actividad utilizando
TICs y recursos
actualizados.

-El docente conoce y
maneja diversas TICs. -
El docente planifica 'y
ejecuta sesiones
de aprendizaje
haciendo uso de
las TICs.

El docente cumple su
funcién didactica 'y
pedagdgica dentro del
aula

-Los estudiantes a
cargo del docente
aprenden de manera
significativa.

- El docente ensefia
teniendo en cuenta el
interés y necesidad del
estudiante.
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DIMENSI
O DE
INTERVE
NSIONIO
N

El docente detecta su

problemas

durante

asesoria personalizada.

zL—EI docente es

onsciente de como
desarrollo su practica
pedagogica.

-El docente reflexiona
sobre su practica
pedagdgica
desarrollada.

-El docente descubre
que debe mejorar de su
practica con ayuda del
acompariante

El docente conoce el

espacio
intervencion.

real

de

- El docente conoce
pien su aula y las
interacciones que se dan
en ella para aprender.

El docente

El docente diagnostical-EI  docente
para conocer la situaciénjrecoge informacion
problematica de

estudiantes.

suspplicando instrumentos

para hacer el
iagnostico de sus
studiantes. -El docente
utiliza el diagnostico
para planificar de
cuerdo al mismo.
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El docente preve una
estrategia de
intervencion.

-El docente planifica
previendo recursos
estrategias ~ métodos,
materiales para realizar
su sesion de
aprendizaje.

El docente pree las
estrategias que utilizara
en la realizacion de su
actividad

El docente sistematiza el
proceso de intervencion

- El docente registra en
forma sistematica toda
su intervenciéon con
sus estudiantes.

-El docente sistematizal
la informacion
registrada de su actuar

El docente evalla el
cumplimiento de los
objetivos de intervencion.
etc. sus problemas
durante la asesoria
personalizada.

-El  docente disena
estrategias para evaluar
su intervencién en el
desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje
a partir de su reflexidon
de la practica docente. -
El docente  aplica
estrategias e
instrumentos de
evaluacion sobre su
practica pedagdgica.
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DIMENSI
ON
VALORA
TIVA

. El docente percibe que

existe relacion entre la
intervencion y los
resultados de la
evaluacion.

-El docente describe la
relacion existente entre
su intervencion y la
evaluacion del proceso
de intervencion.

- El docente determina el
resultado de la evaluacién

de su intervencion.

El docente percibe que
existe relacion entre
los resultados de la
evaluacion y su
desempefio docente.

relacién

existente entre la
evaluacion de su
intervencion 'y el

proceso de asesoria
mejora su préctica
docente.

-El docente establece la

desempefio  de su
practica pedagdgica, - El
docente determina que el

El docente percibe que
su desempefio
profesional es
valorado por los
directivos.

-El directivo realza la
labor desempefiada por
el docente.

-El directivo destaca el
desempefio mostrado
por el docente en su
practica pedagdgica.
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El docente percibe que
su desempefio
profesional es
valorado por sus
colegas.

-El  docente recibe
halagos de sus colegas
por el desempefio de su
practica.

- El docente recibe
reconocimiento de su
desempefio en su
practica por parte de
otros colegas.

El docente percibe que
su desempefio
profesional es valorado
por los estudiantes.

-El docente es capaz de
darse cuenta cuando
sus estudiantes estan
contentos con el
desempefio de su
practica.

El docente pone en
marcha estrategias de
superacion profesional.
relacion entre la
intervencion y los
resultados de la
evaluacion.

-El docente determina
que aspectos mejorar
de su practica a través
de la reflexion.

-El docente sigue
estudios de grados
superiores en  su
carrera.

El docente busca la
superacion a través
de diversas estrategias
como I auto
capacitacion.

Nombres y Apellidos: César Eduardo Ulloa
Parravicini Grado Académico: Doctor
enAdministracién de la Educacién Documento
Nacional de Identidad (DNI): 43650898

/4
’
il —

César E. Ulloa Parravicini
Doctor en Administracion de fa Educacién
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ANEXO N° 08

MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Programa de Monitoreo y Acompafiamiento directivo en la préactica docente de una institucion educativa de la

UGEL piura-2020”

OPCION DE
RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUCION

g g RELACION RELACION RELACION RELACION OBSE
g 2 ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE RVAC
3 2 VARIABLEY | DIMENSION | INDICADOR |  ELITEMS 16N
DIMENSION | INDICADOR ITEMS LA Y EL Y ELITEMS YLA v/o
g DIMENSIO | INDICADOR OPCION DE RECO
Z N RESPEUSTA
" MEN
o DACI
g ONES|
g SI| NO|SI| NO s NO| sI| NO
Mejora de la practicaDIMENSI El docente ante | - Es capaz de adaptarse V| X X X X
pedagogica  docente:  LaON todo es un ser  |saber manejar una
practica docen(;[e, Ien ?e“n't'_‘{a’ humano.El significativa - Caracteristica X X
se compone O la TormaclonPERSONA ocente posee cantidad de y dificultades a X X
académica, la bibliografia_ Caracteristi nivel personal
adoptada, la capacidad de aracteristicas, P e
socializacion, el talento cga_hdades y | - Ca_racterlstlca y dificultades
dificultades a nivel

pedagogico, la experiencia y el
medio externo. Todos estos

profesional
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factores se combinan de
diferente manera para

configurar distintos tipos de
practicas docentes segun el
maestro, que ademas
provocaran diversos resultados

DIMENSI
ON

SOCIAL

-Conocimiento  de la
evolucion de la préctica
pedagoOgica a través de la
La préctica historia.
docente en los -Relaciona la  practica
contextos pedagogica con los
Historicos y contextos politicos por la
politicos. que atraveso
La préctica -El docente trabaja en
docente en las funcién del contexto del
variables estudiante, -.
pedagdgicas. -Tiene en cuenta los ritmos,

necesidades e intereses de
los estudiantes en su trabajo
remoto.

-El docente hace uso de
metodologias  estrategias
actualizadas para el proceso
de ensefianza aprendizaje. -
Hace uso de herramientas
tecnoldgicas.

- Desarrolla la evaluacion
formativa
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DIMENSI
ON
DIDAC
TICA

El conocimiento
disciplinar de los
docentes para
ejercer la
didactica.

-Conoce la normatividad
vigente que rige su practica
pedagdgica.

- Manejan conocimientos sobre
los enfoques pedagogicos en
que se centra su practica
pedagdgica.

-Maneja conocimientos sobre el
desarrollo evolutivo de sus
estudiantes.

-Muestra dominio del Curriculo
Nacional que contiene los
aprendizajes que deben
desarrollar sus estudiantes.

-Demuestra manejo disciplinar

Organizacién de sobre evaluacion formativa.
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Aplicacion de las
estrategias
didacticas en la
practica
pedagdgica de
los docentes.

-Planifica y ejecuta aplicando
estrategias para desarrollar
su planificacion anual.

-Planifica y ejecuta aplicando

estrategias para desarrollar su
planificacion de proyectos de
aprendizaje.

Planifica y ejecuta aplicando
estrategias para desarrollar su
planificacién de actividades de
aprendizaje.

- Planifica teniendo en cuenta
los enfoque de competencias y
de las areas del curriculo

Evaluacién
dentro de la
ejecucion de la
préctica docente.

- Elabora criterios de

evaluacion de la
competencia que se
desarrolla

- Aplica la estrategia de
la observacion del desarrollo
de la competencia en la
actividad de aprendizaje.
-Registra la observacién
haciendo uso de su cuaderno
de campo.

- Aplica instrumentos
de evaluacion para valorar la
evidencia
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DIMENSI -Conoce los mitos sobre |4 X

ON préactica docente.
VALORA || as creencias en | -~Que creencias conoce sobre
L la practica los enfoques tradicional y de
pedagdgica. Competencias.
-Que vision tiene la X

sociedad peruana de la
practica docente.

La vision del| -Como es vista por el mundo
mundo en la| la practica docente peruana.
practica docente.

- Valores éticos

de la practica
docente.
La éticaen la - Trabajo pedagdgico con
practica docente. | valor ético

Nombres y Apellidos: César Eduardo Ulloa Parravicini
Grado Académico: Doctor en Administracion de la Educacién
Documento Nacional de Identidad (DNI): 43650898

César E. Ullpg Parravicini
Dockor en Administaciin de I3 Educacion




ANEXO N° 9

Confiabilidad de Instrumentos

VARIABLE: “Practica Pedagogica “

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,902 35

PRUEBA ITEM TOTAL

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza Correlacion Alfa de
escala si el de escala si total de Cronbach si
elemento se el elementos el

ha elemento se | corregida | elemento se

suprimido ha ha
suprimido suprimido

P1 90,73 51,352 ,216 ,903
P2 90,67 53,095 -,047 ,907
P3 90,73 51,352 ,216 ,903
P4 90,73 48,924 ,601 ,897
P5 90,67 50,095 ,463 ,899
P6 91,00 52,714 ,000 ,908
P7 91,00 52,714 ,000 ,908
P8 90,87 49,981 ,383 ,901
P9 91,20 50,743 ,311 ,902
P10 90,60 51,543 ,260 ,902
P11 90,60 51,400 ,289 ,902
P12 90,53 51,838 ,289 ,902
P13 91,07 50,210 ,350 ,901
P14 90,87 47,981 ,675 ,895
P15 91,00 49,286 473 ,899
P16 90,67 48,524 , 743 ,895
P17 90,47 52,981 ,000 ,903
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P18 90,80 47,886 ,719 ,895
P19 90,87 52,410 ,043 ,907
P20 90,67 48,667 717 ,895
P21 90,67 48,667 17 ,895
P22 90,53 51,981 ,251 ,902
P23 90,60 49,686 ,639 ,897
P24 90,47 52,981 ,000 ,903
P25 90,47 52,981 ,000 ,903
P26 90,60 51,543 ,260 ,902
P27 90,73 48,352 ,694 ,895
P28 90,80 47,029 ,854 ,892
P29 90,80 48,457 ,631 ,896
P30 91,27 50,781 344 ,901
P31 91,13 50,410 ,337 ,901
P32 91,07 47,781 , 705 ,895
P33 91,00 46,857 ,828 ,892
P34 91,00 46,857 ,828 ,892
P35 91,00 46,857 ,828 ,892

Interpretacion: En la presente tabla se muestra que el coeficiente de Alfa de Cronbach
fue de 0,902 que de acuerdo a los rangos propuestos por George y Mallery (2003),
corresponde a una excelente confiabilidad, lo que significa que el instrumento brinda la
total seguridad y confianza para medir la variable Practica Pedagdgica
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ANEXO N° 10

VARIABLE: “ Monitoreo y acompainamiento “

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,901 45

PRUEBA ITEM TOTAL

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza Correlacion Alfa de
escalasiel | de escalasi total de Cronbach si
elemento se el elementos el

ha elementose | corregida | elemento se

suprimido ha ha
suprimido suprimido

P1 116,47 75,838 224 ,902
P2 116,47 75,838 224 ,902
P3 116,33 76,667 ,158 ,902
P4 116,33 72,810 , 708 ,896
P5 116,47 74,981 ,327 ,900
P6 116,40 76,686 ,135 ,903
P7 116,67 72,524 ,590 ,896
P8 116,80 73,457 ,512 ,898
P9 116,67 70,810 , 794 ,893
P10 116,60 70,971 75 ,894
P11 116,27 74,924 ,482 ,899
P12 116,33 75,238 ,358 ,900
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P13 116,40 74,257 ,445 ,899
P14 116,53 72,695 ,582 ,897
P15 116,27 76,924 ,151 ,902
P16 116,27 76,924 ,151 ,902
P17 116,27 74,924 ,482 ,899
P18 116,73 73,638 ,469 ,898
P19 116,73 74,924 ,319 ,900
P20 116,33 73,952 542 ,898
P21 116,33 72,810 ,708 ,896
P22 116,33 74,810 419 ,899
P23 116,33 74,810 419 ,899
P24 116,27 76,638 ,198 ,901
P25 116,33 75,524 ,318 ,900
P26 116,27 74,924 ,482 ,899
P27 116,33 72,810 ,708 ,896
P28 116,73 78,067 -,038 ,905
P29 116,73 76,495 ,139 ,903
P30 116,67 71,238 743 ,894
P31 116,60 75,829 ,210 ,902
P32 116,40 74,400 427 ,899
P33 116,73 72,495 ,605 ,896
P34 116,60 70,257 ,861 ,892
P35 116,60 70,257 ,861 ,892
P36 116,33 73,952 ,542 ,898
P37 116,27 76,638 ,198 ,901
P38 116,20 77,029 ,195 ,901
P39 116,40 79,543 -,217 ,907
P40 116,53 76,410 ,148 ,903
P41 116,47 77,410 ,039 ,904
P42 116,53 76,981 ,083 ,904
P43 116,80 73,886 ,460 ,898
P44 116,87 75,124 ,334 ,900
P45 116,87 75,124 ,334 ,900

Interpretacion: En la presente tabla se muestra que el coeficiente de Alfa de Cronbach
fue de 0,901 que de acuerdo a los rangos propuestos por George y Mallery (2003),
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corresponde a una excelente confiabilidad, lo que significa que el instrumento brinda la
total seguridad y confianza para medir la variable Monitoreo y Acompafiamiento.
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ANEXO N°11

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Estimada directora, reciba nuestro saludo.

El presente cuestionario tiene como finalidad medir el nivel de conocimiento del monitoreo y
acompafiamiento pedagogico, informacion que sera de interés para una tesis de maestria que se
lleva a cabo en la Universidad Cesar Vallejo.

Lea atentamente cada item y responda marcando 3: Siempre, 2: A veces y 1: Nunca. Se le invoca
responder con veracidad considerando su profesionalismo, ademas informales que el cuestionario
es anénimo.

Gracias por su apoyo. *Obligatorio

Institucion Educativa *

—

Tu respuesta

Sexo *
Femenino
Masculino
Condicioén *
Nombrado

Contratado

1.El docente tiene en cuenta la realidad en que estudian sus estudiantes. 3: Siempre,
2: A veces, 1: Nunca *

3
2
1

2. El docente tiene en cuenta la cultura de sus estudiantes al planificar. 3: Siempre, 2: A
veces, 1: Nunca *
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3. El docente tiene en cuenta los ritmos de aprendizaje de sus estudiantes. 3:
Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

. El docente planifica de acuerdo a las caracteristicas de los estudiantes. 3: Siempre,
: Aveces, 1: Nunca *

. El docente demuestra manejo disciplinar de lo que ensefia. 3: Siempre, 2: A veces,
: Nunca *

. El docente se actualiza en el conocimiento de la ensefianza.3: Siempre, 2: A veces,
 Nunca *

7. El docente conoce y aplica los elementos de la planificacion Anual. 3: Siempre, 2: A
veces, 1: Nunca *

3
2
1

8. El docente aplica las tecnologias en la planificacion anual.3: Siempre, 2: A veces, 1:
Nunca *

3
2
1

9.El docente conoce las ultimas tecnologias educativas. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca

*
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10. El docente aplica las ultimas tecnologias educativas en su planificacion de unidades
de aprendizaje. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

3
2
1

11. Los docentes planifican sesiones de aprendizaje segun el curriculo nacional y el
enfoque por competencias.3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

3
2
1

12. La sesién que planifica el docente responde al enfoque de la Educacion Inicial. 3:
Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

3

2
1

13. Los estudiantes se muestran interesados en la sesion del docente. 3: Siempre, 2:
A veces, 1: Nunca *

3
2
1

14. Los estudiantes proponen que realizar para resolver el reto planteado por el docente

en su sesion. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

3
2
1

15. El docente planifica aplicando diversas estrategias. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca

*

3
2
1

16. El docente conoce y maneja diversas estrategias educativas. 3: Siempre, 2: A
veces, 1: Nunca *
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17.  El docente realiza su actividad utilizando técnicas relacionadas con el enfoque por
competencias. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

3

21

18. El docente conoce y maneja diversas TICs. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

3

21

19. El docente planifica sesiones de aprendizaje haciendo uso de las TICs, 3:
Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

3

21

20. Los estudiantes a cargo del docente aprenden de manera significativa. 3: Siempre,

2: Aveces, 1: Nunca *
32
1

21. El docente ensefia teniendo en cuenta el interés y necesidad del estudiante .3:

Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *
32
1

22. El docente es consciente de como desarrollo su practica pedagogica..3: Siempre,
2: A veces, 1: Nunca *

32

1

23. El docente reflexiona sobre su practica pedagogica desarrollada. 3: Siempre, 2: A
veces, 1: Nunca *

32

1

24. El docente descubre que debe mejorar de su practica con ayuda del acompafante.
3: Siempre, 2: A veces, 1. Nunca *

3

21

25. El docente conoce bien su aula y las interacciones que se dan en ella para aprender.
3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

3
21
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26. El docente recoge informacion aplicando instrumentos para hacer el diagndéstico de
sus estudiantes. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

3
21

27. El docente utiliza el diagnostico “para planificar de acuerdo al mismo.3: Siempre,
2: A veces, 1: Nunca *

32
1

28. El docente maneja y aplica diversas TICs en el desarrollo de la sesion.. 3:

Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *
32
1

29. El docente ejecuta sesiones de aprendizaje haciendo uso de las TICs. 3: Siempre,
2: A veces, 1: Nunca *

32

1

30. El docente registra en forma sistematica toda su intervencién con sus estudiantes.
3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

32

1

31. El docente sistematiza la informacion registrada de sus actuar. 3: Siempre, 2: A veces,
1: Nunca *

32

1

32. El docente disefia estrategias para evaluar su intervencion en el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje a partir de sus reflexiones de la practica docente, 3: Siempre,
2: A veces, 1: Nunca *

32

1

33. El docente aplica estrategias e instrumentos de evaluaciobn sobre su practica
pedagogica. 3: Siempre, 2: A veces, 1. Nunca *

32

1

34. El docente describe la relacion existente entre su intervencion y la evaluacion del
proceso de intervencion. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *
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32
1

35. El docente determina el resultado de la evaluacién de su intervencion. 3: Siempre,
2: A veces, 1: Nunca *

32

1

36. El docente establece relacion existente entre la evaluacion de su intervencion vy el
desempefio de su practica pedagogica. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

32

1

37. El docente determina que el proceso de asesoria mejora su practica docente. 3:
Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

3
21

38. El directivo realza la labor desempefiada por el docente.3: Siempre, 2: A veces, 1:
Nunca *

3
21

39. EIl directivo destaca el desempefio mostrado por el docente en su practica
pedagogica. 3: Siempre, 2: A veces, 1. Nunca *

3
21

40. El docente recibe halagos de sus colegas por el desempefio de su practica.3:
Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

3
21

41. El docente recibe reconocimientos de su desempefio en su practica por parte de otros
colegas.3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

3
21

42. El docente es capaz de darse cuenta cuando sus estudiantes estan contentos con el
desempefio de su practica. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

32
1
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43. El docente determina que aspectos mejorar de su practica a través de la reflexion.
3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

32

1

44. El docente sigue estudios de grados superiores en su carrera.3: Siempre, 2: A veces,
1: Nunca *

32
1

45. El docente busca la superacion a través de diversas estrategias como la auto
capacitacion: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca *

3

21

Envia

102



ANEXO N° 12

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA PRACTICA PEDAGOGICA
DOCENTE

Estimado directora, reciba nuestro saludo.

El presente cuestionario tiene como finalidad medir el nivel de conocimiento de la préactica
pedagoégica docente, informacién que sera de interés para una tesis de maestria que se lleva a
cabo en la Universidad Cesar Vallejo.

Lea atentamente cada item y responda marcando 3: Siempre, 2: Aveces y 1: Nunca. Se le invoca
responder con veracidad considerando su profesionalismo, ademas informales que el cuestionario
es anénimo.

Gracias por su apoyo. *Obligatorio

Institucion Educativa *

—

Sexo *

Femenino

Masculino

Condicién *

Nombrado

Contratado

1. El docente es capaz de adaptarse y saber manejar una significativa cantidad de
elementos adversos, sobre todo al principio de su carrera. 3: Siempre, 2: A veces, 1:
Nunca. *

3

21

2. El docente posee una actitud flexible y paciente en el desarrollo de la practica docente.
3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *

3

21

3. El docente desarrolla la practica docente con dedicacion total.3: Siempre, 2: A veces,
1: Nunca. *
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3
21

4. El docente mantiene una actitud abierta con los estudiantes .3: Siempre, 2: A veces,
1: Nunca. *

3
21

5. El maestro tiene altas expectativas, por lo cual cada dia debe motivar a que sus
alumnos se esfuercen mas para lograr mejores resultados.3: Siempre, 2: A veces, 1:
Nunca. *

3
2 1

6.El docente posee caracteristicas y dificultades a nivel personal.3: Siempre, 2: A veces,
1: Nunca. *

3 2

1

7. El docente posee caracteristicas y dificultades a nivel profesional.3: Siempre, 2: A
veces, 1: Nunca. *

32

1

8. El docente tiene conocimiento de la evolucion de la practica pedagdgica a través de la
historia.3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *

32

1

9. El docente relaciona la practica pedagodgica con los contextos politicos por la que
atraveso. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *

32

1

10. El docente trabaja en funcion del contexto del estudiante. 3: Siempre, 2: A veces, 1.
Nunca. *

3

2
1

11. El docente tiene en cuenta los ritmos, necesidades e intereses de los estudiantes en
su trabajo remoto. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *
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32
1
12. El docente hace uso de metodologias y estrategias actualizadas para el proceso de

ensefianza aprendizaje. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *
32
1

13. El docente hace uso de herramientas tecnolégicas. 3: Siempre, 2: A veces, 1:
Nunca. *

3
21

14. El docente desarrolla la evaluacion formativa. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *

3
21

15. El docente conoce la normatividad vigente que rige su practica pedagdgica.3:
Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *

3
21

16. El docente maneja conocimientos sobre los enfoques pedagdgicos en que se centra
Su practica pedagdgica. 3: Siempre, 2: A veces, 1. Nunca. *

32

1

17. El docente maneja conocimientos sobre el desarrollo evolutivo de sus estudiantes.
3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *

32

1

18. El docente muestra dominio del Curriculo Nacional que contiene los aprendizajes que
deben desarrollar sus estudiantes. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *

3
21

19. El docente demuestra manejo disciplinar sobre evaluacién formativa. 3: Siempre, 2:
A veces, 1: Nunca. *

3
21
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20. El docente organiza los materiales y recursos dentro de la planificacion y ejecucion
curricular. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *

3
21

21. El docente organiza el tiempo en la planificacion y ejecucion curricular.3: Siempre,
2: A veces, 1: Nunca. *

32

1

22. El docente planifica y ejecuta aplicando estrategias para desarrollar su planificacion
anual.3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *

32

1

23. El docente planifica y ejecuta aplicando estrategias para desarrollar su planificacion
de proyectos de aprendizaje, 3: Siempre, 2: A veces, 1. Nunca. *

32

1

24. El docente planifica y ejecuta aplicando estrategias para desarrollar su planificacion
de actividades de aprendizaje. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *

32

1

25. El docente planifica teniendo en cuenta los enfoques de competencias y de las areas
del curriculo nacional. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *

3
21

26. El docente elabora criterios de evaluacion de la competencia que se desarrolla. 3:
Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *

3

21

27. El docente aplica la estrategia de la observacién para mirar el desarrollo de los
desempefios en la actividad de aprendizaje. 3: Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *

3

21

28. El docente registra la observacion haciendo uso de su cuaderno de campo.3:
Siempre, 2: A veces, 1: Nunca. *
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32
1

29. El docente aplica instrumentos de evaluacion para valorar la evidencia. 2: A veces,
1: Nunca. *

32

1

30.El docente conoce los mitos sobre la practica docente. 2: A veces, 1: Nunca. *

32

1

31. El docente identifica las creencias sobre los enfoques tradicionales y de
competencias. 2: A veces, 1: Nunca. *

32

1

32. El docente toma en cuenta la visién que tiene la sociedad peruana sobre la practica

docente. 2: A veces, 1: Nunca. *
3
21

33. El docente reconoce como es vista la practica docente peruana. 2: A veces, 1:
Nunca. *

3

21

34. El docente demuestra sus valores éticos en su practica. 2: A veces, 1: Nunca. *
3

21

35. El docente realiza su trabajo con valores éticos. 2: A veces, 1: Nunca. *

32
1

Enviar
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ANEXO N° 13

BASE DE DATOS DEL PRE TES DE LA PRACTICA DOCENTE

BASE DE DATOS VARIABLE "PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE"

V2= PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE

D1 = PERSONAL D2 = SOCIAL D3 = DIDACTICA D4: VALORATIVA
N
o plp|p|p|P PL|P1|PL|P1|PL| |P1|PL|P1|P1|P1|P2|P2|P2|P2|P2|P2|P2|P2|P2|P2| |P3|P3|P3|P3|P3|P3
2103256 0 |1 |2 |3 |a s |6 |7 |8 |9 |0 |12 |3 |a|s |6 |7 |8 |o 0 1 |2 |3 |a |5 T
1 1 3 1| 7
1 1 6 7 2| 6
2| 2]2]1]1 2 2| 3| 2| 2 3| 3| 3| 3| 3| 3| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 3 2| 2| 2| 2| 2| 2
, 1 1 3 1| 7
2| 2] 2] 2|2 4 20 2| 2| 2| 2] 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 3| 3| 3|3 2| 2| 2| 2| 2| 2/ 2 *
1 1 3 1| 7
3
20 2] 2] 2]2 4 20 21 2| 2| 21 % 2| 3| 3| 2| 2| 3| 3| 2| 3| 2| 3| 2| 3| 3| 3|9 2| 2| 2| 2| 2| 2|2 °
1 1 3 1| 7
4
3/3|3|3|2 8 21 21 2| 2| 21 3| 2| 2| 3| 2| 3| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 3|3 2| 3| 2| 1| 3| 2|2 °©
2 1 3 1] s
5
3|3/3|3|3 1 20 3| 3| 2| 21 7| 2| 2| 3| 3| 3| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 3| 3|°| 2| 2| 2| 2| 2| 3|3 ®
1 1 3 1| 7
6 9 7 1 2| 9
3|3[3|3]2 2| 3| 3| 2| 3 20 20 3| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2 20 2| 20 2| 2 2
1 1 3 1 7
7
20 2] 2] 2|2 © 20 3| 2| 2| 3| 8] 2| 3| 3| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2 2| ¢
. 1 1 3 1| 7
2120322 6 20 21 2| 3| 3|8 2] 2| 3| 2| 2| 2| 2| 2| 3| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| ¢
1 1 3 1 7
9
2| 2]3]2]2 e 3l 2| 2| 3| 3| 7| 2| 2| 3| 2| 2| 2| 3| 2| 2| 2| 2| 3| 2| 2| 3|*| 3| 2| 2| 2| 2| 1| 2| ®
1 1 3 1 s
10 6 7 6 2| 1
20 2] 3] 2|2 3| 2| 2| 3| 3 2| 2| 3| 2| 2| 3| 2| 2| 2| 2| 3| 3| 3| 2| 3 20 2| 2| 2| 2| 2
1 1 3 1] s
1 5 9 5 2| 1
203]2]2]2 3| 3| 3| 2| 2 20 2| 3| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 3| 3| 3| 2| 3 20 2| 21 2| 2/ 2
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ANEXO N°14 BASE DE DATOS DEL POS TES DE LA PRACTICA DOCENTE

BASE DE DATOS VARIABLE "PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE"

V2= PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE

D1 = PERSONAL D2 = SOCIAL D3 = DIDACTICA D4: VALORATIVA
N
°clp (P |P|P [P |P|P P|P |PL|P1L|P1 |P1 |P1 PL |P1 |P1 |P1 [P1 |P2 (P2 (P2 [P2 |P2 |P2 P2 |P2 |P2 |P2 P3 [P3 |P3 |P3 [P3 | P3 T
12 |3 |4 |5 |6 |7 8 (9|0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5
2 2 10
1 1 1
3333333 33| 3| 3| 3| 3| 3 3/ 3| 3| 3| 3| 3| 3] 3] 3| 3| 3| 3] 3| 3| 3 3] 3] 3| 3] 3| 3 5
2 2 10
2 1 1
3333333 33| 3| 3] 3| 3| 3 3] 3] 3| 3| 3| 3| 3] 3] 3| 3| 3| 3| 3| 3| 2 3/ 2| 3| 3] 3| 3 3
2 2 10
3 1 1
3333333 33| 3| 3] 3] 3| 3 3| 3] 3| 2| 3| 3| 3] 3] 3| 3| 3| 3] 3| 3| 3 3] 3] 3| 3] 3| 3 4
2 2 10
4 0 1
2|3|3|3|3|3/3] |33 3| 3| 3|33 3/ 3| 3| 3/ 3/ 3| 3 3] 3 3] 3/ 3| 3 3 3 3| 3] 3/ 3] 3|3 4
2 2 10
5 1 1
31333333 33| 3] 3/ 3| 3| 3 3] 3] 3| 3| 3| 3| 3] 3] 3] 3| 3| 3] 3| 3| 3 3] 3] 3| 3] 3| 3 5
2 2 10
6 1 1
31333333 33| 3| 3] 3| 3| 3 3| 3 3] 3| 3| 3| 3] 3| 3] 3] 3] 3| 3| 3| 3 3| 3| 3| 3| 3| 3 5
2 2 10
7 1 1
3333333 3/3] 3| 3/ 3| 3| 3 3/ 3| 3| 3| 3| 3| 3] 3] 3| 3| 3| 3] 3| 3| 2 3] 3] 3| 3] 3| 3 4
2 2 10
8 1 1
3333333 33| 3| 3| 3| 3| 3 3/ 2| 3| 3| 3| 3| 3] 3] 3| 3| 3| 3| 3| 3| 2 3] 3| 2| 2 3| 3 1
2 2 10
9 1 0
3333333 3/3] 3 2/ 3| 3] 3 3/ 3] 3| 3| 3| 3| 3] 3] 3| 3| 3| 3] 3| 3| 3 3] 3] 3| 3] 3| 3 4
2 2 10
10 1 0
3/3/{3/3/3/33 3/3] 3 2/ 3| 3] 3 3/ 3| 3| 3| 3| 3| 3] 3] 3| 3| 3| 3] 3| 3| 3 3] 3| 3| 3] 3| 3 4
11 2 1
213/3(3(3/3/3|0/3|3| 3] 3] 3| 2| 2|9| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3|2 3|2 3| 3| 3| 2|3 2| 2| 3| 3| 2| 2 95
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ANEXO N° 15 BASE DE DATOS DEL PRE TES DE LA VARIABLE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

BASE DE DATOS VARIABLE "MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO"

V1= MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

D3=INTERVENCION
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ANEXO N° 16

BASE DE DATOS DEL POS TES DE LA VARIABLE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

BASE DE DATOS VARIABLE "MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO"

V1= MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

D3=INTERVENCION
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ANEXO N° 18

¥

/

GOBIERNO REGIONAL
PIURA

“Afo de la universalizacion de la salud”
“Decenio de igualdad de oportunidades para hombres y mujeres”
“Ano de la igualdad, respeto y la no violencia contra la mujer en la Regién Piura”
“Unidad de Gestion Educativa Local Piura”

Castilla, 12 de Junio de 2020

OFICIO. Nro. 3060-2020-GOB. REG.PIURA-DREP-UGEL-P- D- OEB-

SENORA ESPECIALISTA DE EDUCACION DEL NIVEL INICIAL UGEL PIURA AUGUSTA
MARINA OJEDA RIVERA

ASUNTO: BRINDAR PERMISO PARA APLICACION DE INVESTIGACION EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE INICIAL DE UGEL PIURA

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para comunicarle que de acuerdo a
La solicitud de autorizacion y facilidades para aplicar la investigacion “Programa de
Monitoreo y Acompafiamiento directivo en la practica docente de instituciones
educativa de piura-2020” a las Directoras y docentes de las Instituciones Educativas
del nivel Inicial de los distritos de Piura y Veintiséis de Octubre, UGEL Piura, debo
hacer de su conocimiento que doy AUTORIZACION para que se ejecute dicha
Investigacion, en las Instituciones Educativas del nivel Inicial antes, mencionadas.

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial consideracion.
Atentamente.

N R B e
y L) = pasion h

==/

o 1 T

JABL/JOEB
AMOR/EE

02/06/20
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ANEXO N° 19 AUTORIZACION DE DIRECTORAS PARA APLICAR LA
INVESTIGACION




ANEXO N° 20

s | ES IE N° 032 APRENDIZAJE

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

Veintiséis de Octubre, 14 de julio del 2020

OFICIO N° 18 - 2020-GOB.REG.P-DREP-UGEL-P-IE N°032 APRENDIZAJE-D.

SENOR(A) : PROF. Augusta Marina Ojeda Rivera

ASUNTO : COMUNICO AUTORIZACION Y FACILIDADES PARA APLICAR INSTRU —
MENTOS EN TRABAJO DE INVESTIGACION
REFERENCIA : CARTA DE FECHA 12-06-2020

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, para expresarle mi
cordial saludo y asi mismo comunicarle que damos por aceptado la autorizacion y
facilidades para aplicar los instrumentos de la investigacion titulada “Programa de
Monitoreo y Acompafiamiento directivo en la practica docente de
instituciones educativa de Piura-2020”, en la I. E.N° 032 APRENDIZAJE que dirijo, asi
mismo continuaremos con las coordinaciones necesarias.

Aprovecho la oportunidad para darle las muestras de mi especial
consideracién y estima personal.

Atentamente,

TCS/D

Calle los Heraldos S/N A.H. Santa Rosa Teléfonos: 073-616887 - 954637055
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ANEXO N° 21

INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 389
Urbanizacién Ignacio Merino

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

Piura, 10 de julio del 2020

OFICION® 33 -2020- GOB.REG. — PIURA- DREP-UGEL-IEI/D. N°389

Sefiora : MARINA A. OJEDA RIVERA
Asunto : dar respuesta a su pedio de aplicar instrumentos de investigacién a las
docentes DE la Institucion Educativa Inicial N° 389 de la urb. Ignacio Merino
Ref. Solicitud del 12 de junio del 2020
Me es grato dirigirme a Ud. para saludarla y comunicarle lo siguiente:

. La Direccién Educativa Inicial N° 389 ubicada en la urbanizacién Ignacio Merino, ha
recepcionado su documento y puesto en conocimiento su pedido al personal docente, el cual
esta de acuerdo con realizar el desarrollo de las encuestas para medir lo siguiente:

- Cuestionario para medir el trabajo colegiado
- Cuestionario para medir la practica docente

Los mismos que seran resueltos y enviados de manera virtual.

Hago propicia la ocasion para reiterarle las muestras de mi consideracion
y estima personal.

Atentamente.

cry 2890 GENACID MERITO
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ANEXO N° 22

PACHITEA

GOBIERNO REGIONAL PIURA
Direccién Regional de Educacién
PIURA

L.LE. N° 006 PACHITEA - PIURA
DIOS, AMOR, EDUCACION Y TRABAJO
“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

PIURA, 12 DE JUNIO DEL 2020.

SENORA: Augusta Marina Ojeda Rivera
Estudiante de maestria de la Universidad Cesar Vallejo.

DE: Maria del Rosario Puémape Ruiz
Directora de la IE 006 — Pachitea.
PIURA.

ASUNTO: Respuesta a solicitud para aplicar instrumentos de investigacion.

Por intermedio de la presente reciba mi cordial saludo y a la vez para
comunicarle que hemos aceptado que usted aplique sus instrumentos de recojo de
informacién de la investigacion sobre “Programa de Monitoreo y Acompafiamiento
directivo en la practica docente de instituciones educativa de Piura-2020" en esta
Institucion Educativa N°006 — Pachitea.

Sin otro particular expreso muestras de aprecio y estima.

D -
. ""‘ﬂ!"“? -

ic. Moria Del Rosario Puémafe Rutz
DIRECTORA
LE.L 006 PACHITEA

Maria del Rosario Puémape Ruiz
Directora |I.E.| N°006.

DIRECCION: JR LAMBAYEQUE 940 — PACHITEA TELEFONO: 073-332534
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ANEXO N° 23

AUTORIZACION DE DOCENTES PARA LA APLICACION DE LA
INVESTIGACION

ﬁﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA LA PARTICIPACION EN LA INVESTIGACION

Titulo del trabajo de investigacién: Programa de Monitoreo vy
Acompariamiento directivo en la practica docente de instituciones educativa de
Piura-2020

Objetivo de la investigacion: Determinar si un programa de monitoreo y
acomparnamiento basado en un enfoque critico reflexivo de los directivos
mejora la practica docente de IEI de la UGEL Piura — 2020

Autora: Augusta Marina Ojeda Rivera.

¢
Lugar donde se realizara la investigacion: Instituciones educativas publicas del

nivel inicial pertenecientes los distritos de Piura y Veintiséis de Octubre.

Nombre del participante:

Yo, Q.OW‘\(\C\@MO(QSUO“} Aores  identificada con documento de
identidad N°.. 21 A8243¥ .. he sido informado(a) y entiendo que los datos
obtenidos seran utilizados para el desarrollo de la investigacion arriba

mencionada. Convengo y autorizo mi participacion.

(Piura), 16 de junio del 2020
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