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RESUMEN

La presente investigacion se plante6 como propédsito dar solucion a
problematicas de planeacion y control de la produccién en la Empresa
MAQUIPESA INGENIEROS S. A. C., ya que no contaba hasta el momento con
un método que de respuesta a esas dificultades. Mediante la elaboracion de un
plan y control de la produccion se pretendié incrementar la productividad de la
empresa. Aplicando herramientas y conocimientos de la ingenieria industrial
para hacer proyecciones, planificacion de la produccion, demanda futura,
organizacién de los procesos de abastecimiento, reduccion de tiempos muertos,

implementacion de la ingenieria de métodos, y empleo del diagrama de Pareto.

El presente estudio se propuso: 1) Realizar un diagndéstico del sistema de
Produccion actual, 2) Disefiar y proponer el nuevo planeamiento y control de la
produccion para incrementar la productividad y 3) Evaluar el costo beneficio de

la propuesta de mejora.

En este caso, la informacion fue recabada a partir de los contextos estudiados,
El método observacional, descriptivo, de tipo aplicada. Los datos fueron

directamente extraidos del medio en el que se desarrollaba la problematica.

De acuerdo al diagnostico que se realiz0 se pudieron detectar diferentes
hallazgos como; el manejo de un tipo de sistema de produccion es bajo pedido,
como fabricar Furgones, Barandas Telares, etc. se necesita tener una logistica
de materia que permita optimizar los tiempos durante el horizonte de fabricacion.
Y para ello se necesita trabajar con pronoésticos Heuristicos, por el tipo de

fabricacion.

El presente estudio permitié proyectar los niveles de produccion en un periodo a
corto plazo desde los meses de julio a diciembre logrando obtener un beneficio
de 4,362.89 y un beneficio costo de 2.16

Palabras clave: Productividad, planeamiento y control de la produccion, tiempos

muertos, plan maestro.
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ABSTRACT
The present investigation was proposed as a solution to solve problems of
planning and control of production in the Company MAQUIPESA INGENIEROS
S.A. C,, since it did not have a method to respond to these difficulties so far.
Through the elaboration of a plan and control of the production it was tried to
increase the productivity of the company. Applying tools and knowledge of
industrial engineering to make projections, production planning, future demand,
organization of supply processes, downtime reduction, implementation of method

engineering, and use of the Pareto diagram.

The present study was proposed: 1) Make a diagnosis of the current production
system, 2) Design and propose the new planning and control of production to
increase productivity and 3) Evaluate the cost benefit of the improvement

proposal.

In this case, the information was collected from the contexts studied, the
observational, descriptive, applied type method. The data were directly extracted

from the medium in which the problem was developed.

According to the diagnosis that was made, different findings could be detected
such as; The handling of one type of production system is on request, such as
manufacturing Vans, Loom Railings, etc. it is necessary to have a logistics of
matter that allows to optimize the times during the horizon of manufacture. And

for this you need to work with Heuristic forecasts, by the type of manufacturing.

This study allowed to project production levels in a short term period from July to
December, obtaining a benefit of 4,362.89 and a cost benefit of 2.16.

Keywords: Productivity, production planning and control, downtime, master plan.
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