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Resumen

Este estudio tuvo el objetivo de determinar la influencia de la Gestion Académica
inclusiva en las Competencias Laborales de la Universidad (ULVR). La metodologia
por su finalidad fue de tipo descriptiva por el eje metodoldgico de su tematica y
contexto interdisciplinario de su proyeccion investigativa. Por su naturaleza fue

cuantitativa, por su alcance fue un estudio transversal.

El disefio no experimental y por su caracter el estudio fue correlacional causal. En
este caso la poblacién total de docentes de la Facultad de Ciencias Sociales y
Derecho de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil fue de 30
personas. Los resultados de la tabla 1, se observan los niveles de frecuencia
determinados para la variable gestion académica inclusiva y competencias
laborales, que en efecto el valor mas alto fue para la escala medio con el 60% en

el nivel bueno.

El coeficiente de correlacidon para las variables dio un valor de 0,865 y el nivel de
significancia de 0,005 demostrandose la existencia de una relacion alta y
significativa, y a la vez se obtuvo un R2 de ,748 que indica que la variable gestion
académica inclusiva influye en un 74,8% (Tabla N° 6) en la modificacion de las

competencias laborales.

Palabras claves. - Gestibn Académica, Competencias Laborales.
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Abstract

This study had the goal of finding the influence of inclusive Academic Management
in the Labor Competencies of the Secular University (ULVR). The method for its
purpose was descriptive by the methodological axis of its theme and interdisciplinary
context of its research projection. By its nature it was quantitative, by its scope it

was a cross-sectional study.

The non-experimental design and due to its nature, the study will be causal
correlational. In this case, the total population of teachers of the Faculty of Social
Sciences and Law of the Vicente Rocafuerte Secular University of Guayaquil was
30 people. The results of table 1 show the frequency levels determined for inclusive
variable academic management and job competencies, which in effect the highest

value was for the medium scale with 60% at the good level.

The correlation coefficient for the variables gave a value of 0.865 and the level of
significance of 0.005, proving the existence of a high and significant relationship,
and at the same time an R2 of .748 was obtained, which indicates that the inclusive
academic management variable influences 74.8% (Table 6) in the modification of
labor competencies.

Keywords. - Academic Management, Labor Competencies.
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l. INTRODUCCION

La presente investigacion plantea el analisis de la Gestiébn Académica inclusiva
y su influencia en las Competencias Laborales de la Universidad Laica Vicente
Rocafuerte (ULVR) de Guayaquil — Ecuador. A nivel mundial se encuentran muchos
temas controvertidos en debate en la educacion de hoy. Basicamente la gestion
académica inclusiva se la considera como una proyeccién que se ejecuta por parte
de los docentes y directivos de los diferentes departamentos o direcciones de

carrera (Viveros & Sanchez, 2018).

En Latinoamérica, la educacién superior ha experimentado un escenario de
cambio en las ultimas décadas. Segun estudios realizados por Deem (2001), Clark
(1998), Gibbons et al. (1994), Marginson (2000), Marginson y Considine (2000),
Slaughter, Leslie (1999), y Slaughter Rhoades (2004), entre otros, han identificado
tendencias recientes en la educacion superior, como la globalizacion, la
internacionalizacion, el nuevo gerencialismo, emprendimiento, competitividad,

consumo, universidad empresarial y capitalismo académico (Restrepo, 2018).

Como resultado de las reformas educativas en Universidad Laica Vicente
Rocafuerte (ULVR) de Guayaquil — Ecuador, los estudiantes con discapacidades
reciben una educacidon en entornos inclusivos en mayor medida que nunca.
Lamentablemente, en algunos casos los maestros informan que no se sienten

preparados para trabajar de manera eficaz con estos estudiantes.

Dado que la eficacia de los profesores estd estrechamente vinculada a los
resultados de los estudiantes y estas percepciones de insuficiencia son claramente
problematicas, ya que dependiendo del tipo de discapacidad deben emplear
técnicas y métodos que se adapten al contexto educativo. Por lo tanto, es requerida
una mejor preparacion de los profesores como una necesidad que los formadores
de docentes enfrentan bajo sus propios desafios, para intentar mantenerse al dia
con la literatura actual y una base de conocimientos en rapida expansion de la

educacion inclusiva.

Bajos estos argumentos presentados, el estudio en la Universidad Laica Vicente
Rocafuerte (ULVR) de Guayaquil — Ecuador, se hace necesario con el propésito de

manifestar el rol activo en el desarrollo aulico por parte del docente, lo que



corresponde a conocer la transmision y fortalecimiento de saberes entre sus
educandos. Asi mismo, se busca determinar el objetivo para captar la atencion y
dedicacion permanente en los procesos de ensefianza aprendizaje. Ya que, en la
actualidad, la educacion inclusiva se ha convertido en un reto impostergable ante

la adaptacion de los nuevos formatos y avances digitales.

Por lo tanto, dentro del presente desarrollo investigativo este contexto, se
plantea la siguiente interrogante del problema: ¢De qué manera influye la gestidon
académica inclusiva en las Competencia Laborales en la Universidad Laica Vicente

Rocafuerte de Guayaquil 2020?

Este proyecto de investigacion es conveniente porque la gestién académica es
un factor relevante en el manejo de los recursos escolares, asi como del bienestar
de los docentes de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte (ULVR), ante los
actuales desafios de la inclusibn educativa, permitiendo de esta forma
esquematizar los métodos de desempefio metodoldgico y pedagdgico que
gestionan la mayoria de los Institutos de Educacion Superior (IES) del pais, ante
las normativas legales que instan a la accesibilidad y movilidad en los predios y
espacios de interaccion universitaria, para el cumplimiento y desarrollo de una

educacion de integridad humana y social.

El valor tedrico se trata de los hallazgos cientificos con relacion a las variables
gue son importantes en el contexto tedrico de la investigacion. Asi mismo, en la
practica cientifica, se evidencia en los principales aspectos de orden formativo que
influyen en la construccion de espacios educativos y holisticos ante los procesos
de inclusién académica universitaria. Ya que al conocer los procesos que se
desarrollan a favor de la gestion académica se comprueban las competencias

laborales en la universidad.

El marco metodolégico de la investigacion fue de orden descriptivo, cuantitativo
y correlacional. Lo que ayudo a examinar la construccion de objetos de estudio que
guardan una relacion con las variables para construirlas y al mismo tiempo
reflexionar sobre ellas, en un contexto profundo relacionado con las capacidades

laborales.



De acuerdo con ello se plantea el objetivo general: Determinar la influencia de
la Gestion Académica inclusiva en las Competencias Laborales de la Universidad

Laica Vicente Rocafuerte (ULVR) de la ciudad de Guayaquil.

Asi mismo los objetivos especificos podemos definir el establecer la
influencia de la gestion académica inclusiva en dimension formativa de las
competencias laborales de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte. Establecer la
influencia de la gestion académica inclusiva en la dimensién pedagdgica de las
competencias laborales de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte. Establecer la
influencia de la gestion académica inclusiva en la dimensién de acompafiamiento
académico de las competencias laborales de la Universidad Laica Vicente

Rocafuerte.

También se expone la hipotesis general: Hi: La Gestion Académica inclusiva
influye significativamente en las Competencias Laborales de la Universidad Laica
Vicente Rocafuerte (ULVR) de la ciudad de Guayaquil; HO: La Gestién Académica
inclusiva no influye significativamente en las Competencias Laborales de la

Universidad Laica Vicente Rocafuerte (ULVR) de la ciudad de Guayaquil.

Se definen 3 hipoétesis especificas, primeramente, la gestion académica
inclusiva influye significativamente en la dimension formativa de las competencias
laborales de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte; esta con la aseveracion de
que la gestion académica inclusiva no influye significativamente en la dimension
formativa de las competencias laborales de la Universidad Laica Vicente

Rocafuerte.

Luego establecemos que la gestibn académica inclusiva influye
significativamente en la dimension pedagdgica de las competencias laborales de la
Universidad Laica Vicente Rocafuerte; esta con la aseveracion de que la gestion
académica inclusiva no influye significativamente en la dimension pedagdgica de

las competencias laborales de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte.

Finalmente, tenemos que la gestibn académica inclusiva influye
significativamente en la dimension de acompafiamiento académico de las
competencias laborales de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte; esta con la

aseveracion de que la gestion académica inclusiva no influye significativamente en



la dimension de acompafamiento académico de las competencias laborales de la

Universidad Laica Vicente Rocafuerte.



. MARCO TEORICO

En el contexto de la investigacién se citan los siguientes trabajos previos al
tema, que son evidencias teoricas para establecer la fundamentacién de las
variables. Es asi como, a nivel internacional, se cita un articulo cientifico de Walton,
(2018), quien analiz6 el tema “Descolonizar mediante la educacion inclusiva para
fortalecer las competencias docentes”, con el fin de reducir la exclusion dentro de
las instituciones educativas de nivel superior, y garantizar la participacion y el éxito
del aprendizaje para todos. En contexto se indic6 que la educacion inclusiva fue
criticada por constituir un proyecto neocolonial y una imposicidbn prematura en
paises del Sur Global. Ademas, se espero que los paises financiaran un modelo de

inclusion desarrollado en el Norte.

En los resultados, este articulo presenté un modelo de educacion inclusiva, con
fines académicos que afirmaron que la educacién inclusiva es coherente con la
cultura y la comunidad. En conclusion, una alternativa fue que la educacion
inclusiva podria usarse para promover proyectos decoloniales, y que los aspectos
de la educacion inclusiva pudieron resistir la colinealidad del conocimiento, poder y

ser. Finalmente, se sugirieron implicaciones para la investigacion y la ensefianza.

Otro de los estudios considerados fue realizado por Morifia, (2017), quien
investigd sobre la “Educacién inclusiva en la educacion superior: desafios y
oportunidades”. Con el propdsito de implementar los principios de la educacion
inclusiva dentro de la educacién superior. Considerando que la educacion inclusiva
se desarroll6 originalmente para estudiantes mas jovenes, antes de su aplicacion
dentro de la educacion superior. Mediante un analisis descriptivo, con enfoque
transversal, se determiné que a medida que mas estudiantes con discapacidades
completan con éxito su educacion temprana, la necesidad de avanzar hacia
practicas inclusivas dentro de la educacion superior ha aumentado en los ultimos

anos.

En los resultados se expuso que la implementacion del principio de igualdad de
oportunidades a través de la educacion inclusiva ofrece opciones que corresponden

a habilidades individuales. También permite la educacion sin discriminacion. El



modelo social debe promoverse e implementarse activamente con énfasis en que
la sociedad se ajuste a la persona y elimine los obstaculos en el medio ambiente,
actitudes, servicios, en lugar de discapacidades o dificultades en el desarrollo,
proporcionando calidad y apoyo continuo en todos los niveles. Esto requiere la

estrecha cooperacion de los actores publicos relevantes y el ambito educativo.

Asi mismo, Llorent, (2019) realizé un articulo cientifico con el tema “Vision del
personal académico universitario de la educacion inclusiva en las universidades
espafolas”, con el propdsito de determinar la percepcion de la facultad de la
educacion inclusiva en la universidad. Se realizé un estudio analitico — descriptivo,
a un total de 1.252 personal académico universitario de 49 universidades en

Espafia participaron en este estudio basado en encuestas.

En los resultados se pudo evidenciar que el sistema educativo de nivel superior
debe proporcionar apoyo continuo y asistencia experta, y un entorno estimulante
no restrictivo, para un desarrollo y educacion 6ptimos; debe hacer que los servicios
sean accesibles, valorar la participacion y la autosuficiencia y crear un ambiente
para la participacion plena, el desarrollo de potenciales de personalidad, teniendo
en cuenta que el desarrollo de las capacidades de los estudiantes es clave para

una vida plena y productiva.

En Ecuador, Rojas-Avilés, (2017), realizé un articulo cientifico sobre “las
percepciones de gestion académica para una educacién inclusiva en el contexto
universitario”, con el fin de realizar un andlisis de la politica de inclusion educativa
en el Ecuador y su relacién con el accionar pedagoégico vigente en los escenarios
educativos. El contenido fue netamente documental y bibliogréfico. Los resultados
evidenciaron que la necesidad de enfoques inclusivos y equitativos para la

ensefianza y el aprendizaje es persistente.

A pesar del acuerdo relativamente generalizado sobre este objetivo, la inclusién
sigue siendo esquiva y proliferan las opiniones sobre la mejor manera de lograrlo.
Las cuestiones de inclusion y equidad en la ensefianza y el aprendizaje han sido
exploradas por multiples interesados en educacion superior en los ultimos afios.

Pero tanto, académicos como diversos formuladores de politicas por igual han



discutido la importancia de ampliar la participacién en la educacion terciaria dentro

de la gestion inclusiva.

También se cita a Donoso, (2018), quien realizé un estudio sobre “la educacion
inclusiva en el marco legal de Ecuador”, con el objetivo de conocer los desafios que
enfrentan los estudiantes con discapacidades para tener acceso a la universidad,
no solo en términos de eliminar las barreras arquitecténicas, sino también en lo que
respecta a un acceso mas amplio al plan de estudios, ensefianza, aprendizaje y

evaluacion. El contexto fue bibliogréfico.

En los principales hallazgos se pudo concluir que las universidades se
encuentran entre las instituciones mas discriminatorias, tanto en términos de
acceso para ciertos estudiantes, como es el caso de los estudiantes con
discapacidades, como para facilitar su continuidad en la educacion superior para
gue no abandonen su carrera educativa antes de obtener ingresos. Dentro de este
contexto, una educacion inclusiva se pudo definir como un plan que propone un
modelo educativo en el que todos los estudiantes puedan aprender, participar y

sean bienvenidos como miembros valiosos de la universidad.

Morgado, et al, (2018), también realizaron una investigaciéon cientifica con el
tema “Gestidn de la educacion inclusiva en educacion superior y su repercusion en
las competencias docentes. Con el propésito de determinar la relacion entre las
variables y contribuir a estudios relacionados con la investigacion inclusiva. El
estudio adopté un enfoque metodolégico cualitativo, mas especificamente,
métodos biograficos-narrativos. Se empledé una amplia gama de técnicas de
recopilacion de datos que se utilizaron en diferentes ambitos incluidos grupos de
discusion, en profundidad con entrevistas, sesiones de observacion en el aula,

fotografias, biogramas, entre otros.

Los resultados dieron a conocer los obstaculos que afectan el acceso alas aulas
universitarias, a los estudiantes en condiciones especiales, siendo lo primero y mas
importante el hecho de que independientemente de la discapacidad que pudieran
tener y los cursos estudiados, existen muchas barreras. Las cuales se presentan
de orden estructural, organizacional, conductual y / o actitudinal. Uno de los
problemas identificados fue la falta de conocimiento del personal docente, cuando



se trata de las reglas que regulan la atencion académica a los estudiantes con

discapacidades.

Es conveniente subrayar, que la educacion superior en el tema de inclusion ha
tenido una transicién por tres etapas: la primera relacionada con la gobernabilidad
y autonomia en una etapa de crisis econémicas; la segunda, relacionada con la
mercantilizacién de la educacién donde aparecen los centros publicos y privados;
y una tercera reformada, de masificacion e internacionalizaciéon de la educacién
caracterizada por la expansion de la cobertura, reduccién de las inequidades y

también por la existencia de distintos niveles de calidad en la formacion.

En argumento a la gestion académica inclusiva se cita la teoria de McManis,
(2017) quien expresa que la educacion inclusiva es cuando todos los estudiantes,
independientemente de los desafios que puedan tener, se colocan en clases de
educacién general apropiadas para su edad que se encuentran en sus propias
escuelas del vecindario para recibir instruccion, intervenciones y apoyos de alta
calidad que les permitan alcanzar el éxito en el curriculo basico. En efecto, se trata
de la aceptacion, comprensién y atencion a las diferencias y la diversidad de los

estudiantes, que pueden incluir fisica, cognitiva, académica, social y emocional.

Segun Booth & Cols, (2006), las préacticas inclusivas de ensefianza y
aprendizaje son fundamentales para crear y mantener un entorno de aprendizaje
en el que todos los participantes estén totalmente comprometidos y respetados, y
en el que todos los participantes estén abiertos a ideas, perspectivas y formas de
pensar que sean distintas de las suyas. Para obtener mas informacion sobre los

enfoques de ensefianza inclusiva, consulte los recursos en el menu de la derecha.

En efecto, la inclusion dentro de los procesos académicos se constituye en el
derecho inquebrantable de que todos los educandos o discentes adquieran una
educacion de calidad, independiente de sus caracteristicas y de sus circunstancias
0 contextos vitales. Existe una clara necesidad de que los maestros reciban apoyo
para implementar un aula inclusiva. La evidencia apoya que, para ser efectivos, los
maestros necesitan una comprension de las mejores practicas en la ensefianza y

de la instruccion adaptada.



Epistemoldgicamente, como lo indica Ainscow & Booth, (2008), la ensefianza
inclusiva plantea la diversidad cultural, o las diferencias relacionadas con la
identidad y la experiencia, como cruciales para el aprendizaje. La préactica de la
ensefianza inclusiva implica trabajar conscientemente para fomentar el aprendizaje
a través de las diferencias, por ejemplo, al reconocer y desafiar los prejuicios y
estereotipos que pueden dificultar la comprensién y socavar el sentido de

pertenencia de un estudiante a la disciplina o institucion.

En definicion la gestion académica inclusiva es una practica inclusiva que
puede ayudar a un grupo en particular a llevar a cabo una serie de trabajos entorno
a la educacion que se brinda, basada en un conjunto completo de habilidades para
funcionar en el contexto local (Bersanelli, 2018). La identidad de la practica de
gestion utiliza el empoderamiento general fomentando la participacion en la toma
de decisiones. La practica inclusiva también puede ayudar a los directores a ampliar
su comprension sobre sus propias disciplinas y de lo que esperan lograr en la

enseflanza.

Estos procesos basados en gestibn académica inclusiva se comprenden con
creciente transparencia, considerandolos en un constante cambio y aprendizaje de
los diversos entornos académicos. Estos se deben analizar desde la perspectiva
metodoldgica, estratégica y pedagodgica, por lo cual expresar la inclusién en el
ambito educativo, es fomentar un dialogo constante entre la calidad y excelencia

de sus procesos en las universidades.

Por su parte la Unesco, (2006), destaca que el principal objetivo de la
inclusion educativa es fomentar que los docentes y discentes establezcan un
entorno o contexto de comodidad, ante las circunstancias que son perciben como
problemas, las cuales deben ser canalizadas como desafios constantes y
oportunidades para un modelo de ensefianza aprendizaje enriqguecedor y prospero.
Desde este punto de vista la inclusién brinda una proyeccion practica para la
ejecucion de respuestas o0 procesos apropiados de las diversas necesidades en los

entornos fisicos de la educacion.

De acuerdo con ello, se presentan las dimensiones de la gestién académica

inclusiva, basadas en institucional, de planificacion y de competencias inclusivas



(Unesco, 2006). Bajo este contexto la educacion inclusiva se enfoca en una

oportunidad latente para el desarrollo profesional del docente.

Por su parte, la dimension de gestion académica inclusiva institucional se
trata de la practica de la ensefianza inclusiva que implica tener en cuenta la
accesibilidad y la transparencia al disefiar cursos y tareas, asi como también ser
conscientes de las diferencias de poder dentro del aula y de los factores

psicosociales que pueden afectar el aprendizaje (Thomas & May, 2019).

En la dimension de gestion académica inclusiva de planificacién, basada en
la inmediatez y continuidad de la educacion recibida sobre subvenciones, ofertas
estratégicas y cursos de capacitacion. Sin embargo, la planificacion incluye un
proceso de mediacion para solicitar algun tipo de ayuda, departamento o apoyo
para servir de soporte durante su primer afio académico, ya que se sienten
abandonados y dependientes de la buena voluntad del personal de la Universidad
(Viveros S. M., 2018).

En la dimension de gestion académica de competencias inclusivas, se
considera al aprendizaje apoyado por pares que puede ser muy efectivo e
interesante y toma la forma de trabajo en pareja, agrupacion cooperativa, tutoria
entre pares y demostraciones dirigidas por estudiantes. Con respecto a las
agrupaciones flexibles: para los estudiantes mas jovenes, a menudo estos son
dirigidos por maestros, pero para los estudiantes mayores, pueden ser dirigidos por
estudiantes con el monitoreo de maestros (Alarcén, 2017).

Reflexionando con varios autores se cita a Arnaiz & Guirao, (2016), quienes
describen al entorno de la gestibn académica inclusiva como un proceso
“obligatorio e innegociable”, que involucra no solo a la comunidad docente sino
también al sistema politico o gobierno de turno que se encuentra al mando de esa
nacion, los mismos que responderan sin dilatar ninguin proceso la importancia de la

diversidad educativa presente en sus modelos académicos nacionales.

Es decir que la inclusion educativa lleva consigo la participacion constante
de todos sus componentes rechazando cualquier tipo de exclusiéon o
distanciamiento de la academia, la misma que reclama la igualdad y equidad en

todos los niveles del aprendizaje, que permitan ser un referente basico de las
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comunidades y sociedades internacionales para la formacién de los ciudadanos

universales y no solo locales.

Bajo las consideraciones argumentadas, es necesario destacar que la
masificacién de la educacion superior ha traido consigo considerables cambios en
el perfil social del estudiantado, incrementandose en las aulas universitarias el
namero de estudiantes féminas, de zonas rurales, indigenas, con diversidad étnica
o racial y con discapacidades. En este contexto, la amenaza de una educacion
superior excluyente y enajenadora, que pretende imponer el agravamiento de la
actual crisis econdmica, politica, social y cultural por la cual atraviesa

Latinoamérica, plantea la necesidad de ir a la busqueda de alternativas.

En referencia a la segunda variable que son las competencias laborables, se
cita al tedrico Alles, (2019), quien expresa que las competencias son habilidades
especificas del trabajo que permiten a un candidato sobresalir en un trabajo en
particular. Algunas habilidades se obtienen asistiendo a la escuela o programas de
capacitacion. Otros se pueden adquirir a traves del aprendizaje experimental en el
trabajo. Las habilidades que se necesitan para un trabajo especifico también se

conocen como un conjunto de habilidades.

En contexto cientifico, Chiavenato consider6 que las competencias son una
forma de conocimientos, habilidades, aptitudes, intereses, rasgos, valor u otras
caracteristicas personales, que en conjunto conforman una destreza para alcanzar
una meta. Las habilidades especificas del trabajo se pueden contrastar con
habilidades transferibles como comunicacién, organizacion, presentacion, trabajo
en equipo, planificacion y gestion del tiempo, que se requieren en una amplia gama
de trabajos (Agudelo, 2017).

En definicion, las competencias laborales en el ambito educativo son el
dominio de herramientas profesionales, que permiten la libertad de aprendizaje
desde los entornos, limitantes sociales y fisicos de cada discente, con algun tipo de

discapacidad o vulnerabilidad de orden fisico o intelectual (Mucci, 2018).

En esencia, la educacion superior ha estado sumida en procesos
contradictorios relacionados con los factores anteriormente mencionados y su

impacto en el mundo laboral y la sociedad en general como resultado del proceso
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de globalizacién. A pesar de todo ello, los estados y los gobiernos no han dejado
de reconocer a la educacion superior como aquella fuente generadora de
conocimientos, y donde la inversion en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia es
importante para el progreso, aun cuando las inversiones en el presupuesto de las

universidades publicas, muchas veces, no son suficientes.

Y con referencia a las dimensiones de las competencias laborales se
presentan las competencias formativas, pedagogicas y de acompafiamiento
académico (Mucci, 2018). Es en este punto donde la formacion universitaria debe
ahondar en espacios que permitan la conexion e intercambio de conocimientos, se
han traspasado las fronteras de la ensefianza aprendizaje canalizando nuevos

procesos de interaccién, los mismo que dan dando paso a entornos.

La dimensién 1, son las competencias laborales formativas, que se refieren
a la capacitacion tiene muchas manifestaciones y propositos diferentes en la vida
de las personas y la sociedad. Se trata de los vinculos de la capacitacion con la
productividad y las condiciones de trabajo de las organizaciones. En su forma mas

elemental, se define como la relacion entre entrada y salida (Panev, 2018).

La dimension 2, son las competencias laborales pedagogicas, que son las
reformas y los procesos de ensefianza en la practica y conocimiento pedagdgico
fundamental. Las competencias y las habilidades como categoria principalmente
son reconocida y enfocada en el enriquecimiento y el desarrollo personal de alguien
gue aprende, ademas de que la educacién implica flexibilidad. Ain mas, implica la
mejora de las habilidades y el conocimiento de acuerdo con los periodos de tiempo
(Potkonjak, 2016).

La dimensién 3, son las competencias laborales de acompafiamiento
académico, que es la necesidad de ampliar habilidades y competencias
pedagdgicas para que la funcién académica sea cumplida en un mundo moderno
utilizando el proceso de ensefianza como herramienta para el ingreso a nuevos

recursos y técnicas innovadoras de estudio (Marquez & Diaz, 2017).

Bajo esta percepcion es necesario manifestar que la alfabetizacion, cumple
un eje primordial dentro de las sociedades inclusivas, para conceptualizar esta

cualidad se la podria considerar como el conjunto de habilidades y actitudes que se
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adquieren en la interaccion de espacios o entornos digitales, donde el ente social
debate e intercambiar experiencias, generando entornos criticos e ideoldgicos,

permitiendo un autoaprendizaje y formacion.

En todo caso las competencias laborales ayudan a que los profesores se
capaciten adecuadamente para cumplir con el proceso de ensefianza moderno y
conducir a los resultados deseados, de modo que el concepto tradicional de perfil
de ensefianza se expanda y cambie constantemente. El desarrollo sisteméatico de
las capacidades y habilidades del maestro va de la mano con los esfuerzos para
aplicar los logros cientificos en la ensefianza basada en el conocimiento (Leboyer,
2018).

Durante la educacién de los docentes en adquisicion de competencias
laborales, es necesario ampliar sus habilidades y destrezas pedagdgicas, a fin de
lograr su funcién en un mundo moderno utilizando herramientas de nuevas fuentes
y técnicas de ensefanza innovadoras. Uno de los objetivos de las competencias es
alentar la investigacién en el campo de las habilidades pedagdgicas de los docentes

en diferentes asignaturas (Pérez, 2017).

La relacion entre capacitacion y productividad es la competencia de los
docentes universitarios, caracterizado por un cambio constante, donde la
informacion circula con mayor facilidad y fluidez, lo que requiere la construccion y
remodelacion de nuevos entornos y métodos de aprendizaje. Habiendo estado
principalmente en manos de educadores, la capacitacion es hoy en dia un elemento
estratégico analizado en las reuniones de directorio de empresas lideres en el
mundo (Paredes, 2018).

La formacion conductista tradicional, con sus curriculos estructurados y
rigidos centrados en la ensefianza programada y que derivan de una vision estatica
del conocimiento requerido por los procesos de trabajo, pierde importancia en este
contexto cuando existe el desarrollo de nuevas competencias laborales. Se
reconoce el hecho de que los docentes aprenden de muchas maneras diferentes a
través de diversos recursos estrategias formales en las aulas para ensefar
(Serrano, 2017).
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A las competencias también se las conoce como la flexibilidad que es una
de las caracteristicas que distingue a las instituciones modernas de sus
predecesoras, en el uso de técnicas de ensefianza y la estructuracion de
contenidos, en el tiempo y lugar de instruccion, con acceso abierto y de acuerdo
con necesidades especificas, estos parecen ser las nuevas doctrinas de las

organizaciones de capacitacion (Milkovich, 2016).

En todo caso, la adaptabilidad, el ajuste al contexto y, sobre todo, centrarse
en el aprendizaje mas que en la ensefianza, son algunas de las caracteristicas que
deben cumplir los procesos e instrumentos de formacién basada en competencias
laborales. Aunque el riesgo implicito en la apertura de espacios de capacitacion es
la pérdida de control, ya que el proceso se vuelve mas complejo. La focalizacion,
por un lado, y el esfuerzo por mejorar la productividad y las condiciones de trabajo,
por otro, parecen ser las principales pautas de gestion de la capacitacion para las

organizaciones (Vargas, 2017).

Entodo el mundo, la practica comun es inclusiva, la capacitacién y educacién
conjunta con necesidades especiales que no tienen tales restricciones, lo que
proporciona acceso a una educacion de calidad, la eliminacion de obstaculos a su
relacion con el mundo y la integracion en la sociedad. En este caso, las
competencias laborales se encargan de difundir las ideas de la educacion inclusiva
ha actualizado la necesidad de estudiar un fendmeno como la voluntad del maestro
de trabajar en la educacioén inclusiva o la competencia profesional de los maestros

en la educacion inclusiva (Indira, 2018).

La preparacion del maestro moderno, capaz de implementar la educacién
inclusiva es extremadamente relevante y desafiante para la escuela pedagogica
superior. Es una formaciéon de contenido ideolégico, moral y espiritual de
profesionales en las humanidades, la capacidad de forma independiente y creativa
es aconsejable elegir y utilizar tecnologias que sean apropiadas para su uso con
grupos educativos especificos, ya sean con discapacidades fisicas e intelectuales,
nifios de diferentes grupos sociales que viven en la ciudad o el pueblo (Batanero,
2018).
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Este documento aborda la capacitacion como instrumento principal de las
competencias laborales en el ambito universitario desde el angulo general, no solo
como un esfuerzo aislado para capacitar a las personas. Esta interrelacionado con
la gestién del conocimiento y las organizaciones de formacion, donde el concepto
de aprendizaje se hace extensivo a la organizacion en su conjunto. Sin embargo,
el contexto actual de la dinamica organizacional y la relacién entre capacitacion y
productividad tienen un significado especifico que va mas alla de la descripcion

técnica del proceso en condiciones operativas planificadas y estaticas.
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Il METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de la investigacion

La presente investigacién por su finalidad fue de tipo descriptiva por el eje
metodolégico de su tematica y contexto interdisciplinario de su proyeccion
investigativa, donde se destacan los campos de educacion e inclusion. Dado que
segun lo indica (McCombes, 2017), es un disefio de investigacion descriptivo que
puede usar una amplia variedad de métodos de investigacion para investigar una o

mas variables, su proceso solo permite observar y medir.

Por su naturaleza fue cuantitativa, en la que se pudo explicar la probleméatica
mediante la recoleccién de datos numéricos basado en la aplicacion de métodos
estadisticos, a través de la encuesta aplicada al personal académico administrativo
gue comprende las direcciones de carrera. Como lo indica (McCombes, 2017), este
método hace uso de graficos y tablas para realizar representaciones porcentuales

de los resultados obtenidos.

Por su alcance fue un estudio transversal cuyo fin es observar para
comprender y establecer la influencia de la gestion académica administrativa
inclusiva en los procesos de construccion de competencias laborales de la ULVR
de Guayaquil. Es decir, “que la investigacion carece de la manipulacion de la
segunda variable, solamente se considera conocer el efecto de la primera variable
sobre la segunda” (Louis & Keith, 2017).

El disefio no experimental, fue un procedimiento que permite comprender
pautas en las que se preciso una técnica general para la elaboracion de un proceso
de investigacion, en el cual se discutid la sistematizacion y ejecucion de técnicas o
instrumentos de recoleccion, de enfoques cualitativos, cuantitativos, mixtos o
duales (Louis & Keith, 2017).

Por su caracter el estudio fue correlacional causal porque se sistema el
proceso de analisis de una de las variables de trabajo y su influencia en la segunda
variable, en las que se aplic6 una medicion de tipo relacional para analizarlas
indirectamente, permitiendo identificar la dependencia del contexto investigativo

(McCombes, 2017). Esto permitié plantear los procesos, herramientas o espacios
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gue ayudaron a obtener una mejor proyeccion por parte de la investigadora con

respecto a la validez y confiabilidad.

Segun el disefio elegido el esquema es:

Dénde:
X: Gestion Académica Inclusiva
Y: Competencias Laborales

->: Influye en

3.2. Variables y Operacionalizacién
V1: Gestion Académica Inclusiva

En definicion la gestion académica inclusiva es una préactica inclusiva que
puede ayudar a un grupo en particular a llevar a cabo una serie de trabajos entorno
a la educacion que se brinda, basada en un conjunto completo de habilidades para
funcionar en el contexto local (Bersanelli, 2018). Las dimensiones por considerar

es la institucional, planificacién y competencias laborales inclusivas.
Los indicadores de medicion de la variable fueron bajo escala ordinal:

Siempre 3)
A veces (2)
Nunca (2)

V2. Competencias Laborales

Las competencias laborales son el dominio de herramientas profesionales,
gue permitan la libertad de aprendizaje desde los entornos y limitantes sociales y

fisicos de cada discente, con algun tipo de discapacidad o vulnerabilidad de orden
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fisico o intelectual (Mucci, 2018). Las dimensiones por considerar son formativa,

pedagogica y el acompafiamiento académico.

Los indicadores de medicion de la variable fueron bajo escala ordinal:
Siempre 3)

A veces (2)

Nunca 1)

3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de anélisis

La poblacion constituye, el conjunto de personas u objetos con
caracteristicas preestablecidas en comun, que permitan realizar una investigacion,
tomando como referencia la seleccion de espacios, cantidades y tamafio

homogéneo de las mismas (Parias, 2016).

En este caso la poblacion total de docentes de la Facultad de Ciencias
Sociales y Derecho de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de Guayaquil fue
de 30 personas. De acuerdo con la poblacién total, cabe mencionar que se

valoraron los 30 docentes que corresponden al total de la poblacién.

Los criterios de seleccion tomados en cuenta fueron: Los docentes de la
Facultad de Ciencias Sociales y Derecho de la Universidad Laica Vicente
Rocafuerte de Guayaquil. Los criterios de Exclusion tomados en cuenta fueron los
docentes que no pertenezcan a la Facultad de Ciencias Sociales y Derecho de la
Universidad.

La unidad de andlisis estuvo conformada por 30 docentes, constituido por el
personal académico administrativo, los directores y coordinadores, decanos y sub
decanos, asi como la proyeccion del vicerrectorado administrativo quien es el que
compone la designacion fisica para el desarrollo holistico e inclusiva del entorno

universitario de la ULVR de Guayaquil.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidén de datos técnicos

Las técnicas fue la encuesta virtual para la recoleccién de datos, desarrollado
a través de un cuestionario para establecer las principales proyecciones de la
influencia entre las variables de trabajo analizadas, las preguntas efectuadas fueron
dirigidas al personal docente, administrativo académico y autoridades.

El instrumento fue un cuestionario que estuvo conformado por preguntas
formuladas con base en la probleméatica generada, lo que sirvié para luego ser
tabulados para la obtencion de los porcentajes que permitieron analizar la

problematica en su estado puro.

La fiabilidad y la validez son conceptos utilizados para evaluar la calidad de
la investigacion. Indican qué tan bien un método, técnica o prueba mide algo. La
confiabilidad se trata de la consistencia de una medida, y la validez se trata de la
precision de una medida. Es importante tener en cuenta la fiabilidad y la validez al
crear el disefio de su investigacion, planificar sus métodos y escribir sus resultados,

especialmente en la investigacion cuantitativa (Middleton, 2019).

El procedimiento para realizar la valoracién de los expertos implicé que la
revision de cada uno de los instrumentos para dar aceptacion a los items. La
confiabilidad de la aplicacion de la encuesta se demostr6 mediante los célculos de
veracidad realizadas con el coeficiente de Alfa de Cronbach. Se debe considerar la
confiabilidad durante todo el proceso de recopilacion de datos. Ya que, cuando
utiliza una herramienta o técnica, es importante que los resultados sean precisos,

estables y reproducibles.

En este caso, para la variable gestién académica inclusiva, el resultado del
coeficiente Alfa de Cronbach fue de 0,845, lo que resulté un alcance significativo al
tener una alta fiabilidad en la aplicacidn del cuestionario. En referencia a la variable
de competencias laborales, el coeficiente Alfa de Cronbach fue de 0,885,
deduciendo un nivel alto de confiabilidad para la aplicacion de este. Lo que significo

gue los instrumentos brindaron total confianza para su desarrollo.

19



3.5. Procedimientos

Se empled una encuesta a los docentes para establecer la influencia de la
gestion académica inclusiva en el desarrollo de competencias laborales, se aplico
los instrumentos mediante un cuestionario via internet, posteriormente se permitio
plantear, una mejor proyeccion de los resultados mediante el proceso estadistico
inferencial con el uso del programa SPSS 25. Dentro del proceso de determiné la

estadistica descriptiva, el ajuste de normalidad y la comprobacién de hipétesis.

En la discusion de resultados se pudo establecer referentes tedricos, reflejar
los resultados del nivel de correlacion entre las variables y realizar las debidas

comparaciones con los trabajos previos citados en el contenido tedrico.

3.6. Métodos de andlisis de datos

Los métodos empleados fueron: el estadistico-descriptivo logrando hacer
factible la organizacion de la informacion a través del cuestionario de la encuesta y
asi extraer validez y confiabilidad en los resultados obtenidos, el procedimiento
incluyé la recoleccion de datos, el proceso estadistico y la comprobacion de
hipotesis, luego de ello se plantearon conclusiones acerca de los hallazgos mas
importantes. También se aplico tablas y graficos estadisticos para la representacion
de los valores porcentuales, tabulados en el programa SPSS y Excel.

3.7. Aspectos éticos

De manera ética y profesional la autora de este proyecto siguié un protocolo
establecido para la recoleccién de datos brindando la seguridad necesaria a los
participantes en aplicacion de los instrumentos. Asi mismo se respetaron los

criterios establecidos por los encuestados con honestidad, coherencia y privacidad.
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IV. RESULTADOS
Estadistica descriptiva

Objetivo general: Determinar la influencia de la Gestion Académica
inclusiva en las Competencias Laborales de la Universidad Laica Vicente

Rocafuerte (ULVR) de la ciudad de Guayaquil.

Tabla 1: Niveles de frecuencias para la variable Gestion Académica inclusiva y

competencias laborales.

Gestion Académica Inclusiva

Alto Medio Bajo Total
F % F % F % F %

Excelente 0 0% 0 0% O 0% 0 0%

Muy
Competencias bueno 4 13% 0 0% O 0% 4 13%
laborales

Bueno 0 0% 18 60% 0O 0% 18 60%

Regular 0 0% O 0% 8 27% 8 27%

Total 4 13% 18 60% 8 27% 30 100%

Fuente: la investigacion.

En referencia a los resultados de la tabla 1, se observan los niveles de
frecuencia determinados para la variable gestion académica inclusiva y
competencias laborales, que en efecto el valor mas alto fue para la escala medio
con el 60% en el nivel bueno. Es decir, que existe una buena gestién académica,
ya que la educacion inclusiva cuando se practica bien es muy importante porque
proporciona mejores oportunidades de aprendizaje. Asi mismo, fomenta la
participacion de los directivos en las mejoras académicas, el respeto e igualdad

de condiciones de toda la comunidad educativa.
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Objetivo especifico 1: Establecer la influencia de la gestion académica
inclusiva en dimension formativa de las competencias laborales de la Universidad

Laica Vicente Rocafuerte.

Tabla 2: Niveles de gestion académica inclusiva y la dimension formativa de las

competencias laborales.

Gestion Académica Inclusiva

Alto Medio Bajo Total

F % F % F % F %

Muy 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Bueno

Dimensién Byeno 1 3% 0 0% 0 0% 1 3%
Formativa

o

Regular 0% 20 67% 4 13% 24 80%
Malo 1 3% 2 7% 2 7% 5 17%

Total 2 7% 22 T73% 6 20% 30 100%

Fuente: la investigacion.

En la tabla #2, con respecto a la dimension formativa de las competencias
laborales, la influencia que existe entre la dimension formativa y la gestion
académica inclusiva tiene su comparacién en el nivel medio con el 73% que
representa a una frecuencia de 22 respuestas, lo que contrasta al 7% obtenido en
el nivel alto de la dimension formativa y la gestion académica con 2 respuestas.
Es decir, que segun los resultados en su mayoria las respuestas alcanzaron el
nivel medio en el alcance de la variable gestion académica inclusiva lo que implica
gue se deben mejorar las estrategias de gestion académica inclusiva en la

institucion.
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Objetivo especifico 2: Establecer la influencia de la gestion académica
inclusiva en la dimension pedagodgica de las competencias laborales de la

Universidad Laica Vicente Rocafuerte.

Tabla 3: Niveles de la gestién académica inclusiva y la dimensién pedagdgica de
las competencias laborales.

Gestion Académica Inclusiva

Alto Medio Bajo Total
F % F % F % F %

Muy

2 7% 3 10% O 0% 5 17%
Bueno

Dimensidn Bueno 0 0% 0 0% 1 3% 1 3%
Pedagdgica

Regular O 0% 5 17% 5 17% 10 33%

Malo 1 3% 0 0% 13 43% 14 47%

Total 3 10% 8 27% 19 63% 30 100%

Fuente: la investigacion.

De acuerdo con los resultados de la tabla #3 con relacion a los resultados
obtenidos en las frecuencias de la gestion académica inclusiva en la dimension
pedagogica de las competencias laborales, se observa que el nivel mas alto en
las escalas se encuentra interceptado en el nivel bajo de la dimension pedagdgica
y en el nivel bajo de la variable gestion académica inclusiva. Continuando con el
10% encontrado en el nivel alto de la dimension pedagdgica y el nivel alto de la
gestion académica. Con base en lo observado, la dimensién pedagdgica de las
competencias laborales se encuentra en una etapa de nivel bajo, lo que indica
gue se deben mejorar las estrategias de gestion para el desarrollo de las

competencias pedagdgicas.
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Objetivo especifico 3: Establecer la influencia de la gestion académica
inclusiva en la dimensién de acompafiamiento académico de las competencias

laborales de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte.

Tabla 4: Niveles de la gestion académica inclusiva y la dimension de

acompafamiento académico.

Gestion Académica Inclusiva

Alto Medio Bajo Total
F % F % F % F %

Muy

) . Bueno O 0% 10 33% O 0% 10 33%
Dimensién de

Acompafiamiento gyeno 0 0% 2 7% 1 3% 3 10%
Académico

Regular 13 43% 4 13% O 0% 17 57%

Malo O 0% O 0% O 0% 0 0%

Total 13 43% 16 53% 1 3% 30 100%

Fuente: la investigacion.

Segun los resultados de la tabla #4, acerca de las frecuencias obtenidas
entre la gestion académica inclusiva y la dimension de acompafamiento
académico, se observa que el valor mas alto del 43% que intercepta al nivel medio
de la dimension de acompafiamiento académico y en el nivel alto de la gestion
académica inclusiva con una frecuencia de 13 respuestas, lo cual contrasta con
el 33% obtenido en el nivel alto de la dimensién en comparacion con la variable
de gestion académica con una frecuencia de 10 respuestas. Los resultados
aprueban que existe influencia de nivel medio a alto entre las variables, pero es
esencial aplicar estrategias para fortalecer el acompafiamiento académico que se

encuentra en el nivel medio.
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Estadistica inferencial

Tabla 5: Ajuste de normalidad mediante Kolmogorov-Smirnov

Prueba de ajuste de normalidad

Kolmogérov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistic Sig. Estadistico gl Sig.
0 gl
Gestién 716 30 ,000 ,901 30 ,000
Académica
inclusiva
Competencias ,608 30 ,000 ,888 30 ,000
Laborales

a. Correccion de significacion de Lilliefors

El ajuste de normalidad se realizé a una poblacion de 30 unidades, se aplico
el método Shapiro-Wilk por ser una muestra que no supero las 50 personas, de lo
cual se obtuvo el nivel de significancia de 0,000 demostrando que los datos no se
encuentran en una distribucién normal por ser inferior a < 0,05. Por lo tanto, se

aplicé el coeficiente de Rho de Spearman para la comprobacién de hipétesis.
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Prueba de hipotesis

Objetivo general: Establecer la influencia de la gestion académica inclusiva
en las competencias laborales formativas de la Universidad Laica Vicente

Rocafuerte.
Comprobacién de hipotesis general:

Hi: La Gestion Académica inclusiva influye significativamente en las

Competencias Laborales.

HO: La Gestién Académica Inclusiva no influye significativamente en las
Competencias Laborales.

Tabla 6: Influencia de la Gestibn Académica inclusiva en las Competencias

Laborales.
Correlaciones
Gestion _
_ Competencias
Académica
_ Laborales
Inclusiva
Gestion Coeficiente de 1,000 0,865
Académica correlacion.
Inclusiva
Sig. (bilateral) ,005
Rho de N 30 30
Spearman : -
Competencias Coeficiente de 0,865 1,000
Laborales correlacion.
Sig. (bilateral) ,005
N 30 30
R 0,748

Fuente: la investigacion.
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En interpretacion a los resultados, se observa en la tabla #5 el coeficiente de
correlacion para las variables gestion académica inclusiva y competencias
laborales, de 0,865 y el nivel de significancia de 0,005. Segun los criterios de la
regla de Rho de Spearman por ser un valor inferior a 0,05 aprueba la hipétesis
alterna de la investigacion y se rechaza la hipotesis nula. Por lo tanto, se demuestra
una relacion alta y significativa entre las variables y un R2 de, 748, es decir, que la
variable gestion académica inclusiva influye en un 74.8% en las competencias
laborales. Se infiere que a través de una buena gestibn académica se pueden
desarrollar en buen nivel las competencias laborales, por lo tanto, se acepta la

hipotesis general de investigacion.

Objetivo especifico 1: Establecer la influencia de la gestion académica
inclusiva en dimension formativa de las competencias laborales de la Universidad

Laica Vicente Rocafuerte.
Comprobacién de hipotesis especifica 1

Hi: La gestion académica inclusiva influye significativamente en la

dimensién formativa de las competencias laborales.

HO: La gestion académica inclusiva no influye significativamente en la

dimension formativa de las competencias laborales.

Tabla 7: Influencia de la Gestion Académica inclusiva en la dimension de

competencias laborales formativas.

Correlaciones

Gestion Competencias
Académica Laborales
Inclusiva Formativas
Gestion Coeficiente de 1,000 0,704
Rho de L. L,
Académica correlacion.
Spearman .
Inclusiva
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Sig. (bilateral) ,001

N 30 30
Competencias Coeficiente de 0,794 1,000
Laborales correlacion.

Formativas
Sig. (bilateral) ,001

N 30 30

R 0,630

Fuente: la investigacion.

En interpretacién a los resultados de la influencia de las variables de la tabla
#6, se evidencia que el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman fue de 0,794
y el nivel de significancia fue de 0,001, que de acuerdo con la regla del coeficiente
por ser un valor inferior a 0,05 se determina una correlacion alta entre las variables.
Asi mismo se observa un valor de R2 de ,630 que en evidencia de los resultados
demuestra que gestién académica inclusiva influye significativamente en un 63%
en la dimensién formativa de las competencias laborales, por lo tanto, se toma la

decision de aceptar la hipotesis de investigacion N° 1y rechazar la hipotesis nula.

Objetivo especifico 2: Establecer la influencia de la gestion académica
inclusiva en la dimension pedagogica de las competencias laborales de la
Universidad Laica Vicente Rocafuerte.

Comprobacién de hipotesis especifica 2

Hi: La gestion académica inclusiva influye significativamente en la dimensién

pedagdgica de las competencias laborales.

HO: La gestion académica inclusiva no influye significativamente en la

dimensién pedagogica de las competencias laborales.
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Tabla 8: Influencia de la Gestibn Académica inclusiva en la dimensiéon de

competencias laborales pedagdgicas.

Correlaciones

Gestidn Competencias
Académica Laborales
Inclusiva Pedagdgicas
Gestién Coeficiente de 1,000 0,899
Académica correlacion.
Inclusiva
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 30 30
Spearman  Competencias Coeficiente de 0,899 1,000
Laborales correlacion.

Pedagogicas
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30
R 0,808

Fuente: la investigacion.

En efecto a la interpretacion de la tabla #7, se observa el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman que obtuvo un valor de 0,899 y el nivel de
significancia de 0,000, segun el criterio establecido en el coeficiente por ser un valor
inferior a 0,05, se muestra una correlacién alta y significativa entre las variables. Lo
gue permitié aprobar la hipotesis alterna de la investigacion y a rechazar la hipotesis
nula. Asi mismo, el valor de R2 fue de ,808 que, en evidencia a lo descrito en este
objetivo, quiere decir que la gestion académica inclusiva influye significativamente
en un 80% en la dimensién pedagodgica de las competencias laborales. En este
sentido, las competencias laborales apoyadas en las practicas pedagdégicas son
establecer la influencia de la gestibn académica inclusiva consecuentes en la
gestion académica, ya que a través de ello se planifican estrategias viables para la

inclusion educativa de calidad.
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Objetivo especifico 3: En la dimensién de acompafiamiento académico de

las competencias laborales de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte.
Comprobacién de hipotesis especifica 3

Hi: La gestion académica inclusiva influye significativamente en la dimensién

de acompafamiento académico de las competencias laborales.

HO: La gestion académica inclusiva no influye significativamente en la

dimension de acompafamiento académico de las competencias laborales.

Tabla 9: Influencia de la Gestion Académica inclusiva en la dimension de

competencias laborales de acompafiamiento académico.

Correlaciones

Competencias

Gestion
o Laborales de
Académica )
_ Acompafiamiento
Inclusiva o
Académico
Gestion Coeficiente 1,000 0,790
Académica de
Inclusiva correlacion.
Sig. ,000
(bilateral)
N 30 30
Rho de
Competencias Coeficiente 0,790 1,000
Spearman
Laborales de
Acompafiamiento correlacion.
Académico
Sig. ,000
(bilateral)
N 30 30
R 0,624

Fuente: la investigacion.
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En interpretacion a los resultados de la tabla #8 en la determinacion de la
influencia de Gestion Académica inclusiva en la dimensién de competencias
laborales, el resultado del coeficiente de Rho de Spearman fue de 0,790 y el nivel
de significancia fue de 0,000, que segun los criterios del coeficiente por ser un valor
inferior a 0,05 se muestra una influencia alta y significativa entre las variables y el
valor de R2 fue de 0,624 lo que indica que la gestion académica inclusiva influye
significativamente en un 62% en la dimensién de acompafiamiento académico de
establecer la influencia de la gestibn académica inclusiva las competencias
laborales. Esto se debe a que el seguimiento que se les realiza a los estudiantes
para valorar el nivel de conocimientos de estos aporta en gran medida en el proceso
académico inclusivo, con el fin de brindar una educacioén integral a toda la poblacion

estudiantil.
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V. DISCUSION

En referencia al objetivo general: Determinar la influencia de la Gestion
Académica inclusiva en las Competencias Laborales de la Universidad Laica Vicente
Rocafuerte (ULVR) de la ciudad de Guayaquil. Se considero el referente teorico de
(Bersanelli, 2018), quien afirma que la gestion académica inclusiva es una préactica
inclusiva que puede ayudar a un grupo en particular a llevar a cabo una serie de
trabajos entorno a la educacion que se brinda, basada en un conjunto completo de
habilidades para funcionar en el contexto local. Y, (Mucci, 2018), quien expresa que
las competencias laborales son el dominio de herramientas profesionales, que
permitan la libertad de aprendizaje desde los entornos y limitantes sociales y fisicos
de cada discente, con algun tipo de discapacidad o vulnerabilidad de orden fisico o

intelectual.

Este referente tedrico respalda los resultados obtenidos en la tabla 6 donde se
observa gue el coeficiente de correlacion para las variables, dio un valor de 0,865 y
el nivel de significancia de 0,005 demostrandose la existencia de una relacién alta y
significativa, y a la vez se obtuvo un R2 de ,748 que indica que la variable gestién
académica inclusiva influye en un 74,8% (Tabla N° 6) en la modificacion de las
competencias laborales, lo cual permiti6 aprobar la hipétesis alterna de la
investigacion y rechazar la hipotesis nula. Los resultados defienden la postura de
Walton, (2018), quien analiz6 el tema, y cuyos hallazgos en su estudio, indicaron que
la educacion inclusiva fue criticada por constituir un proyecto neocolonial y una
imposicion prematura en paises del Sur Global. Ademas, se presentd un modelo de
educacion inclusiva, con fines académicos que afirmaron que la educacion inclusiva

es coherente con la cultura y la comunidad.

En referencia al objetivo especifico 1: Establecer la influencia de la gestion
académica inclusiva en dimension formativa de las competencias laborales de la
Universidad Laica Vicente Rocafuerte. El referente tedrico de las competencias
laborales formativas, que se refieren a la capacitacién tiene muchas manifestaciones
y propositos diferentes en la vida de las personas y la sociedad. Se trata de los
vinculos de la capacitacion con la productividad y las condiciones de trabajo de las
organizaciones. En su forma mas elemental, se define como la relacién entre entrada

y salida (Panev, 2018). Los resultados de la tabla 7 indica la
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influencia de las variables en la que se evidencié que el coeficiente de correlacién de
Rho de Spearman fue de 0,794 y el nivel de significancia fue de 0,001, determinando

una correlacion alta entre las variables.

Asi mismo se observa un valor de R2 de ,630 afirmando que la gestidn
académica inclusiva influye significativamente en la dimension formativa de las
competencias laborales. Los resultados obtenidos asimilan lo investigado por Morifia,
(2017), quien investigd sobre la “Educacion inclusiva en la educacion superior:
desafios y oportunidades”. Que en contexto expres6 que la educacion inclusiva se
desarroll6 originalmente para estudiantes mas jévenes, antes de su aplicacion dentro
de la educacion superior. Los hallazgos demostraron que el modelo social debe
promoverse e implementarse activamente con énfasis en que la sociedad se ajuste
a la persona y elimine los obstaculos en el medio ambiente, actitudes, servicios, en
lugar de discapacidades o dificultades en el desarrollo, proporcionando calidad y

apoyo continuo en todos los niveles.

Con respecto al objetivo especifico 2: Establecer la influencia de la gestion
académica inclusiva en la dimension pedagdgica de las competencias laborales de
la Universidad Laica Vicente Rocafuerte. El referente tedrico de las competencias
laborales pedagdgicas, que son las reformas y los procesos de ensefianza en la
practica y conocimiento pedagogico fundamental. Las competencias y las
habilidades como categoria principalmente son reconocida y enfocada en el
enriquecimiento y el desarrollo personal de alguien que aprende, ademas de que la
educaciéon implica flexibilidad. Aan mas, implica la mejora de las habilidades y el

conocimiento de acuerdo con los periodos de tiempo (Potkonjak, 2016).

Los resultados de la tabla 8 indicaron que el coeficiente de correlacion de Rho
de Spearman obtuvo un valor de 0,899 y el nivel de significancia de 0,000, y el valor
de R2 fue de ,808 que, quiere decir que la gestion académica inclusiva influye
significativamente en la dimension pedagdgica de las competencias laborales. Los
resultados aprueban la postura del estudio de Llorent, (2019) quien realizé un articulo
cientifico con el tema “Visién del personal académico universitario de la educacién
inclusiva en las universidades espafiolas”, cuyos hallazgos indicaron que el sistema
educativo de nivel superior debe proporcionar apoyo continuo y asistencia experta, y
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un entorno estimulante no restrictivo, para un desarrollo y educacion éptimos; debe
hacer que los servicios sean accesibles, valorar la participacion y la autosuficiencia

y crear un ambiente para la participacion plena para todo tipo de estudiantes.

Y con relacién al objetivo especifico 3: Establecer la influencia de la gestion
académica inclusiva en la dimensién de acompafiamiento académico de las
competencias laborales de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte. El referente
tedrico indica que las competencias laborales de acompafiamiento académico, que
es la necesidad de ampliar habilidades y competencias pedagdgicas para que la
funciébn académica sea cumplida en un mundo moderno utilizando el proceso de
ensefianza como herramienta para el ingreso a nuevos recursos Yy técnicas

innovadoras de estudio (Marquez & Diaz, 2017).

Los resultados de la tabla 9 en la determinacion de la influencia de Gestion
Académica inclusiva reflejé el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0,790, el nivel
de significancia de 0,000 y el valor de R2 de 0,624 lo que indica que la gestidon
académica inclusiva influye significativamente en la dimensién de acompafiamiento
académico de las competencias laborales. Los resultados defienden la postura del
estudio de Rojas- Avilés, (2017), quienes realizaron un articulo cientifico sobre “las
percepciones de gestidon académica para una educacion inclusiva en el contexto
universitario”, en los hallazgos se pudo determinar que la necesidad de enfoques
inclusivos y equitativos para la ensefianza y el aprendizaje es persistente. Ya que,
académicos como diversos formuladores de politicas afirmaron la importancia de
ampliar la participacién en la educacion terciaria dentro de la gestion inclusiva. Por
ende, ser infiere que este tema de investigacion es de suma importancia y debe tener
en cuenta para futuros estudios y el mejoramiento de la inclusién en todas las

instituciones educativas.
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VI. CONCLUSIONES

La Gestion Académica inclusiva influye de manera significativa en las
Competencias Laborales, lo cual se expresa en que el 74.8% de las
modificaciones que sufre la variable independiente, se explica por la accién de la

variable independiente, como se puede apreciar en la tabla N° 6.

La gestién académica inclusiva en dimension formativa de las competencias
laborales, con p. 0,794, sig. 0,001; R2 ,630 determinando una correlacion alta

entre las variables.

. Se establecié a influencia de la gestion académica inclusiva en la dimension
pedagogica de las competencias laborales con un valor p. 0,899; sig. 0,000; R2

fue de, 808, sefialando un alto indice de relacion entre las variables.
. Se establecio la influencia de la gestion académica inclusiva en la dimension de

acompafamiento académico de las competencias laborales con p: 0,790; sig.

0,000; R2 de 0,624 lo que indica una relacion alta entre las variables.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Los directivos de la institucion deben mejorar las estrategias de gestion
académica inclusiva para fortalecer las competencias laborales con respecto a la
gestion académica inclusiva y garantizar la calidad educativa con todos los

estudiantes sin distincion.

Los docentes deben emplear estrategias de gestién académica para fortalecer las

competencias laborales de los docentes y garantizar la calidad educativa.

Los docentes deben desarrollar programas pedagogicos para mejorar la eficiencia
de la gestion académica y formar profesionales competentes para el medio

laboral.
Los docentes deben aplicar técnicas de acompafiamiento académico para

mediante la evaluacion académica desarrollar habilidades eficientes en el ambito

laboral.
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ANEXOS

Anexo. Operacionalizacién de las variables.

entorno a la educacion
gue se brinda, basada en
un conjunto completo de
habilidades para funcionar,
en el contexto local
(Bersanelli, 2018).

Por lo tanto, se
medira mediante
escalas ordinales.

*Siempre
*A Veces
*Nunca

académico por parte del
claustro Universitario.

D3: Competencias
Laborales Inclusivas.

Manejo y desarrollo de
competencias laborales
inclusivas en los entornos
de aprendizaje y
desarrollo pedagdgico.

S, Escala de
Variable | Definicién Conceptual Def|n|(_:|on Dimensiones Indicadores .
Operacional medicion
La varl.ablel.se D1: Dimension Espacios de accesibilidad
L ., operacionaliza e i
En definicion la gestion p, Institucional. universal
L. ) . basandose en los
académica inclusiva es
una practica inclusiva que contextos y entornos izacio
P 94U formativos que se Organizacion y
puede ayudar a un grupo| Lo ol planificacién de los
Gestion en particular a llevar a L . ., idacti
académica P . .| proceso acadéemico. D2: Dimension .procesosld|dact|cos,
. cabo una serie de trabajos Planificacion intercambios y debate .
Inclusiva . Ordinal



Soporte
Texto tecleado
ANEXOS


Escalade

: L Definicion : . .
Variable | Definicibn Conceptual : Dimensiones Indicadores L
P Operacional medicion
La variable se Capacitaciones e
operacionaliza _ . intercambio investigativo
. . D1: Dimension
Las competencias| basandose en los Formativa para el desarrollo de
laborales son el dominio| contextos y entornos ' nuevas competencias
de herramientas| pedagdgicos que inclusivas.
profesionales, que |permitan el desarrollo - —
Competen permitan la libertad de| vy formacion de D2: Di . Pedagogia y didactica
. : : Dimension i '
P aprendizaje desde los|  competencias . aplicada en los diferentes
clas - e Pedagogica. momentos formativos del :
Laborales entornos 'y limitantes especificas. Ordinal

sociales y fisicos de cadal
discente, con algun tipo de
discapacidado
vulnerabilidad de orden
fisico o intelectual (Mucci,
2018)

Por lo tanto, se
medird mediante
escalas ordinales.

*Siempre
*A Veces
*Nunca

claustro estudiantil

D3: Acompafamiento

Académico.

Fichas e informes de

atencion personalizada al

claustro docente.




Anexo. Instrumentos de recoleccién de datos 1

Objetivo: Analizar el proceso de inclusion educativa desde la perspectiva de los

docentes.

Datos Generales del estudiante encuestado:

Anos de Experiencia como docente

Académica o Grado Cientifico:

INSTRUCCIONES: Estimado docente a continuacion se les presenta las preguntas
de encuesta de la inclusion educativa para que las responda con la veracidad que

amerita el caso, marcando con una X las alternativas que crea conveniente en las

escalas observadas.

Categoria

Culturade lainclusidn educativa

participacion de los docentes en
el intercambio de experiencias
con otras instituciones
educativa?

N° Preguntas Siempre A Veces Nunca
1 | ¢Considera ud que la Institucién
Educativa promueve la

¢.,Cree usted que existen
condiciones viables actualmente
en la educacion de los
estudiantes con discapacidad en
la institucién?

¢,Opina usted que la Institucion
Educativa brinda informacion y
orientaciones para favorecer la
inclusion  progresiva de los
estudiantes con discapacidad?

(A su juicio  la  Institucion
Educativa brinda orientaciones
para desarrollar los valores de la
Institucién con mi estudiante?

La Institucion Educativa
promueve el seguimiento sobre el
desempeiio de los estudiantes
con discapacidad.




Politica de la inclusién educativa

¢Cree usted que los roles y
funciones de cada uno de los
actores educativos se articulan
para la mejora del proceso de
ensefianza-aprendizaje?

¢A  su  criterio la  Institucion
Educativa ofrece espacios donde
los docentes pueden trabajar de
manera conjunta con otros
miembros de la comunidad
educativa en el logro de las metas
u objetivos estratégicos de la
institucion?

¢,Cree usted que en la Institucion
Educativa se realizan acciones
gue promueven el trato
respetuoso 'y las buenas
relaciones entre los distintos
miembros de la comunidad
educativa

¢A  su juicio la  Institucion
Educativa realiza acciones y/u
orienta a la comunidad para lograr
la integracion de la diversidad de
estudiantes?

10

¢ Se establecen reglamentos para
brindar orientaciones sobre como
prevenir y solucionar conflictos?

Practica de lainclusion educativa

11

¢ La Institucion Educativa ofrece a
los docentes acompafiamiento,
capacitacion, supervision,
talleres, u otros mecanismos para
la ensefianza — aprendizaje?

12

¢;Considera usted que la
Institucion Educativa atiende a la
diversidad de estudiantes y sus
necesidades educativas, tales
como: estilos y ritmos de




aprendizaje,

Problemas de aprendizaje,
bilingtiismo, talento,
discapacidad, entre otras.

13

,En la Institucion Educativa se
actualizan los conocimientos
sobre como aprenden los
estudiantes de acuerdo con su
edady nivel de desarrollo?

14

,Se realizan ajustes en las
estrategias de ensefianza de
acuerdo con las competencias
gue van a desarrollar los
estudiantes?

15

¢, Considera usted que se brinda
retroalimentacion a los
estudiantes con orientaciones
gue les permitan mejorar su
desempefo?

16

¢, Se evalla el nivel de logro de los
estudiantes para mejorar la
programacion de actividades de
aprendizaje?




Anexo. Fichatécnicade la Variable 1

1. CONTENIDO: Escala para medir el nivel de gestion académica inclusiva
2. AUTOR: Andrea Elizabeth Punguil Acosta

3. FECHA: 2020

4. OBJETIVO:

Determinar la influencia de la Gestion Académica
inclusiva en las Competencias Laborales de la
Universidad Laica Vicente Rocafuerte (ULVR) de la
ciudad de Guayaquil.

5. APLICACION: Docentes de la Facultad de Ciencias Sociales y

Derechode la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de
Guayaquil.

6. ADMINISTRACION: Individual

7. DURACION: 15minutos aproximadamente
8. TIPO DE ITEMS: Enunciados
9. N° DE ITEMS: 16

10. DISTRIBUCION: Dimensiones e indicadores
D1. Dimensién institucional
D2. Dimension Planificacion

D3 Competencias laborales inclusivas

11. ESCALA: Ordinal
Siempre (3)
A veces (2)
Nunca (1)
12. VALIDACION El instrumento presentd validez de contenido, y fue

evaluado por tres expertos

13. CONFIABILIDAD A través de estudio el coeficiente Alfa de Cronbach fue de

0,845 para la variable Gestion Académica Inclusiva



Anexo. Matriz de Validacién de los expertos de la Variable 1

.\] ESCUELA DE POSTGRADO
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

ESCALA VALORATIVA DE LAS COMPETENRCIAS LABORALES INCLUSIVAS ANTE LAGESTION ACADEMICA DE DOCENTES UNIVERSITARIOS DE LA ULVA —
FCSD

OBIJETIVO:
DETERMINAR LA INFLUENCIA DE LA GESTION ACADEMICA INCLUSIVA EN LAS COMPETENCIAS LABORALES DE UNA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL —

2020

DIRIGIDO A: DOCENTES ¥ DIRECTIVOS DE LA FACULTAD DE CIERCIAS SOCIALES Y DERECHO

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: VELIZ ARAUJO SANTA ELIZABETH

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER

VALORACION: ALTO

| Muyaito | Ate | Medio | Bajo | MuyBajo |

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

ESCALA VALORATIVA DE LAS COMPETENCIAS LABORALES INCLUSIVAS ANTE LA GESTION ACADEMICA DE DOCENTES UNIVERSITARIOS
FCSD

OBIJETIVO:
DETERMINAR LA INFLUENCIA DE LA GESTION ACADEMICA INCLUSIVA EN LAS COMPETENCIAS LABORALES DE UNA UNIVERSIDAD DE G

2020”

DIRIGIDO A: DOCENTES Y DIRECTIVOS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DERECHO

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: WASHINGTON ROLANDO VILLAVICENCIO SANTILLAN

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR EN EDUACION

VALORACION:

[i[ Alto l Medio | Bajo Muy Bajo

-
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‘Q\l—i ESCUELA PE POSTGRADO

I VALLEIO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
ESCALA VALORATIVA DE LAS COMPETENCIAS LABORALES INCLUSIVAS ANTE LA GESTION ACADEMICA DE DOCENTES UNIVERSITARIOS DE LA ULVR — FCSD

OBIJETIVO:
DETERMINAR LA INFLUENCIA DE LA GESTION ACADEMICA INCLUSIVA EN LAS COMPETENCIAS LABORALES DE UNA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL— 2020”

DIRIGIDO A: DOCENTES Y DIRECTIVOS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DERECHO

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:
Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo
X
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FIRMA DEL EVALUADOR
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Anexo 7. Instrumento de recoleccion de datos 2

Objetivo: Analizar la competencia docente para la inclusion educativa desde la

perspectiva del profesorado.

Datos Generales del estudiante encuestado:

AfRos de Experiencia como docente: Categoria
Académica o Grado Cientifico:

INSTRUCCIONES: Estimado docente a continuacion se les presenta las preguntas
de encuesta de la inclusion educativa para que las responda con la veracidad que
amerita el caso, marcando con una X las alternativas que crea conveniente en las

escalas observadas.

Las competencias pedagogicas

N° Preguntas Siempre A veces Nunca

1 |¢Conoce usted los contenidos
gue ensefiay puede traducirlos
en objetivos de aprendizaje?

2 | ¢Trabaja usted a partir de las
representaciones  de los
alumnos?

3 | ¢Construye y planifica usted
sus secuencias didacticasen

funcién de las diferencias
individuales?

4 | ;Compromete usted a los
alumnos en actividades de
investigacion, en proyectos de
conocimiento

5 | ¢Posee usted una
panoramica completa de los
objetivos segun el estadio de
desarrolloformativo del
estudiante?

Las competencias técnicas




¢, Puede vincular usted la
teoria psicopedagogica conla
practica docente,
concretamente con las
actividades de aprendizaje,
orientadas a las diferencias
individuales de los
estudiantes?

7 | ¢Observa y evalla usted a
los estudiantes desde un
enfoque formativo y
continuo?

8 | ¢Establece usted controles
periédicos de competencias
enlos estudiantes?

9 | ¢;Toma usted decisiones
a partir dela de progresion en
eldesarrollo de
competencias de los
alumnos?

10/, Favorece usted la gestién del
conocimiento de la clase mas
alla del contexto aulico?

Las competencias de gestidn
11| ¢ Promueve usted la
ensefianza mutua y la
cooperacién entre los
alumnos?

12 ¢ Apoya usted a los alumnos
gue presentan dificultades de
aprendizaje?

13 ¢, Fomenta usted la
autoevaluacion en los

alumnos?




14, Negocia usted con los
alumnos las reglasdel salén de

clases?

15|, Ofrece usted a los alumnos
actividades de estudio distintas
a las que me marcan loslibros

de texto?

16 ¢ Elabora usted unproyecto de

trabajo enequipo?




Anexo. Fichatécnicade la Variable 2

1. CONTENIDO: Escala para medir el nivel de gestion académica inclusiva
2. AUTOR: Andrea Elizabeth Punguil Acosta

3. FECHA: 2020

4. OBJETIVO:

Determinar la influencia de la Gestion Académica
inclusiva en las Competencias Laborales de la
Universidad Laica Vicente Rocafuerte (ULVR) de la
ciudad de Guayaquil.

5. APLICACION: Docentes de la Facultad de Ciencias Sociales y

Derechode la Universidad Laica Vicente Rocafuerte de
Guayaquil.

6. ADMINISTRACION: Individual

7. DURACION: 15minutos aproximadamente
8. TIPO DE ITEMS: Enunciados
9. N° DE ITEMS: 16

10. DISTRIBUCION: Dimensiones e indicadores
D1. Dimensiéon formativa
D2. Dimension pedagogica

D.3 Acompafiamiento académico

11. ESCALA: Ordinal
Siempre (3)
A veces (2)
Nunca (1)
12. VALIDACION El instrumento presentd validez de contenido, y fue

evaluado por tres expertos

13. CONFIABILIDAD A través de estudio el coeficiente Alfa de Cronbach fue de

0,885 para la variable Gestion Académica Inclusiva



h ESCUELA DE POSTGRADO
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

ESCALA VALORATIVA DE LAS COMPETENCIAS LABORALES INCLUSIVAS ANTE LA GESTION ACADEMICA DE DOCENTES UNIVERSITARIOS DE LA ULVA -
FCsSD

I
OBJETIVO:

DETERMINAR LA INFLUENCIA DE LA GESTION ACADEMICA INCLUSIVA EN LAS COMPETENCIAS LABORALES DE UNA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL —
2020"

DIRIGIDO A: DOCENTES ¥ DIRECTIVOS DE LA FACULTAD DE CIERCIAS SOCIALES Y DERECHO

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: VELIZ ARAUJO SANTA ELIZABETH

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER

VALORACION: ALTO

| Muyaito | Ao | mMedio | Bajo | mMuyBajo |
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1) ESCUELA DE POSTGRADO
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

ESCALA VALORATIVA DE LAS COMPETENCIAS LABORALES INCLUSIVAS ANTE LA GESTION ACADEMICA DE DOCENTES UNIVERSITARIOS
FCSD
OBIJETIVO:

DETERMINAR LA INFLUENCIA DE LA GESTION ACADEMICA INCLUSIVA EN LAS COMPETENCIAS LABORALES DE UNA UNIVERSIDAD DE G
2020”

DIRIGIDO A: DOCENTES Y DIRECTIVOS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y DERECHO

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: WASHINGTON ROLANDO VILLAVICENCIO SANTILLAN

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCTOR EN EDUACION

VALORACION:

R Ao Medio Bajo | Muy Bajo
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