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Resumen

La presente investigacién, de tipo cuantitativa por su enfoque, y aplicada por su
estudio; pretende mostrar un proyecto en el nivel de pre factibilidad para verificar
su viabilidad mediante indicadores financieros y econémicos. El proyecto consiste
en establecer una planta de yogur natural de arandano en la ciudad de San Pedro
de Lloc; en consecuencia, del estudio se decidi6é por la Agroindustria Olivo verde
SAC y establos aledafios, como proveedores de la empresa lactea. Con una
produccion promedio de 5472 litros diarios. Y como resultado del estudio de
mercado el 86% de la poblacidn Sampedrana estaria dispuesta a consumir el
producto.

Al mismo tiempo el total de la inversion fue de s/3 963 489, con un financiamiento
Del 51,97% por parte de bancos y el 48,03% por los socios.

En cuanto a los indicadores de rentabilidad, el VANE fue de s/, 9 880 567, por su
parte el VANF con s/7 443 378.

Posteriormente el TIRE fue del 47%, y el TIRF el 52%, considerando una tasa
rentable para la inversion del proyecto. El proyecto tendra un periodo de 3,82 afios
para recuperar su inversion inicial. Finalmente, el calculo del B/C fue de s/ 1,502
por lo que se puede afirmar que por cada sol invertido generara 0,52 céntimos.

Consolidando una viabilidad positiva para aceptar el proyecto.

Palabras clave:

Pre factibilidad, viabilidad, estudio de mercado, financiamiento, rentabilidad.



Abstract

The present investigation, quantitative by its approach, and applied by its study;
aims to show a project at the pre-feasibility level to verify its viability through financial
and economic indicators. The project consists of establishing a natural blueberry
yogurt plant in the city of San Pedro de Lloc; consequently, the study decided on
the Olivo Verde SAC agribusiness and neighboring stables, as suppliers of the dairy
company. With an average production of 5468 liters per day. Because of the market
study, 86% of the San Pedro population would be willing to consume the product.
At the same time, the total investment was s / 3 963 489, with financing 51.97% by
banks and 48.03% by partners. Regarding the profitability indicators, the VANE, had
as results s /, 9 880 567, for its part the VANF with s / 7 443 378.

Subsequently, the TIRE was 47 % and the TIRF 52%, considering a profitable rate
for the investment of the project. The project will have a period of 3.82 years to
recover its initial investment. Finally, the B/C calculation was s / 1.502, so it can be
stated that for each sun invested it will generate 0.52 cents. Consolidating a positive

viability to accept the project.

Keywords:

Prefeasibility, feasibility, market study, financing, profitability.



I. INTRODUCCION
A nivel mundial la demanda de lacteos ha ido incrementando, debido a su valor
nutricional. Segun Moreno et al., (2013) en su articulo sustenta que. “El 72% de
calcio en EE.UU. deriva de la leche, el queso y el yogur” (p. 2057).
“El consumo anual per capita de leche de los afios 2009 a 2014; entre Brasil,
Europa y Estados unidos, pone en primera fila a EE.UU. con 71,6 Its” (Gonzales,
Pointer, Hitomi y Granato, 2014, p. 269).
En efecto, los lacteos parten de la leche, pues es la materia prima principal para
su produccioén. En el Peru (2020) hasta abril de este afio el subsector pecuario ha
incrementado su produccién, destacando la leche fresca con un 2,28% (INEI). Por
otro lado, la Gerente Regional de Agricultura mencioné que La Libertad es la
cuarta region con mayor producciéon de leche en el pais, contribuyendo con el
6,53%, es decir, 280 mil litros de leche diarios (2017).
En nuestro pais, el consumo individual de leche es de 87 litros/persona. Sin
embargo, la FAO sugiere un consumo minimo de 120 kg/persona. Debido a la
situacion, la titular del MINAGRI, Fabiola Mufoz indicé para el 2021, que la meta
del sector sera incrementar hasta 96 litro/persona/afio (El peruano, 2019).
Paijan, es una zona ganadera de la provincia de Ascope. Se estima que esta
provincia produce aprox. 4,069 Its. de leche/ vaca/ano (Gobierno Regional La
Libertad, 2019) y debido a su calidad, la mayoria de ganaderos son proveedores
del grupo Gloria, entre ellos Agroindustria Olivo Verde SAC, ubicado en ciudad de
Chumpon. Existe cierta disconformidad entre ganaderos y las industrias de
lacteos por el precio de la leche a los ganaderos pequeios, ya que se remunera
con un precio muy bajo. Debido a la situacion la empresa agroindustrial ha
considerado la idea de invertir en un negocio propio que sea rentable y permita
acopiar parte de su produccion, pues cuenta con los permisos requeridos para
dicha actividad.
Por otro lado, el Yogur, es considerado el producto lacteo mejor aprovechado por
el cuerpo por su potencial para reducir los problemas digestivos a través de la
mejora del balance microbiano intestinal, pues contiene menor cantidad de lactosa
a diferencia de la leche y las bacterias que lo fermentan trastoca a lactasa
funcionante (Moreno et al., 2013, p 2039). Convirtiéndose en el lacteo favorito de

la canasta familiar.
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La venta de yogurt ha ido incrementando desde el afio 2016, de

manera rapida, pues al cierre de ese ano, el mercado de yogur expidio

398 millones de dolares, siendo Gloria la mas beneficiada pues,

concentra el 75% de las ventas en el mercado de yogurt en nuestro

pais, siguiendo Laive y P&D andina [...] Se estima que en los

proximos cinco afos puede llegar a 528.7 millones de dolares.

(Agraria.pe, 2017, parr.1)
Cabe mencionar que la categoria con mas demanda fue el yogurt natural, con un
aumento del 11% en términos de valor. Mostrando asi a una demanda exigente y
conocedora, que busca productos saludables y de calidad.
Segun la nutricionista Abu, Sara el yogurt natural contribuye en fortalecer el
sistema inmune del cuerpo humano, pues contiene gran cantidad de calcio,
ademas es un regulador de la acides del estomago, ya que estabiliza la flora
intestinal. Ademas del calcio, este tipo de yogurt contiene magnesio y fésforo,
minerales importantes para tener los huesos fuertes. De modo que, el mercado
de yogurt es muy competitivo, es indispensable anadir valor agregado antes de
ser lanzado al mercado, para asegurar su compra (Tv Peru, 2017). En tal sentido
se planted la interrogante, ;Sera viable la instalaciéon de una planta de yogurt
natural en la etapa de pre factibilidad en el distrito de San Pedro de Lloc, 20207
La produccidén de lacteos como lo es el yogurt natural, permitié ofrecer a la
demanda exigente, un producto con gran valor nutricional, que sea consumido por
personas de distintas edades, que buscan productos naturales que se puede
llegar a ingerir en el desayuno, o en cualquier hora del dia. Ademas, a través de
este proyecto se amplio la actividad econdmica de la Agroindustria de tal manera
que permita contribuir con la vida de productores y beneficiados. Ya que la leche
sera adquirida directamente del establo Olivo Verde S.A.C. Por lo tanto, de
manera estratégica, se ha tenido en cuenta, ubicar la nueva planta de yogurt
natural y frutado en San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo. También se
cuenta con las industrias agricolas cercanas al lugar de acopio, para la adquisiciéon
de fruta como Pifia y arandano.
El propésito fue, aportar de manera positiva al conocimiento existente sobre
proyectos de inversion y obtener como resultado la viabilidad de una planta

productora y comercializadora de Yogurt natural y frutado. Existen estudios
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cientificos de pre factibilidad de yogurt en La libertad, sin embargo, no con las
caracteristicas del yogur natural, es por ello que hay una inexistencia cientifica.
Lo cual significa que, el presente servira de base para estudios posteriores.

Por lo tanto, el objetivo principal fue, Elaborar un estudio de pre- factibilidad para
establecer la viabilidad de la instalacion de una planta de Yogurt natural en San
Pedro de Lloc, y cuyos objetivos especificos fueron: 1) Efectuar un estudio de
mercado del consumo de yogurt, mediante una indagacion de la demanda, oferta,
precio y comercializacion, y a través de un plan de mercado consolidar el producto
frente a la competencia, 2) Determinar el estudio técnico del proyecto, mediante
una ingenieria del mismo, estudio de localizacién, tamano, distribucion y
capacidad de la planta, 3) Elaborar un estudio financiero, para calcular la inversion
total que requerira realizar el proyecto 4) Y finalmente determinar por medio del
uso de criterios de evaluacion econdémica financiera, la viabilidad del proyecto.
Este proyecto permiti6 ampliar mis conocimientos; y aplicarlos a favor de la
sociedad, mediante la realizacion de un estudio en la fase de pre inversion, dando
como resultado la viabilidad de la instalacion de la planta a nivel de pre factibilidad

en San Pedro de Lloc, Pacasmayo 2020.
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Il.  MARCO TEORICO

Con la finalidad de contrastar y avalar el proyecto, se tuvo en cuenta
antecedentes, por ende, a nivel internacional segun Daza y Sanchez (2015), en
su investigacién titulada "Factibilidad para la fundacion de una empresa
productora y comercializadora de yogurt de borojo en la ciudad de Bucaramanga”.
Como iniciativa tuvo, la de apoyar el desarrollo econdmico; para ello el propdsito
de investigacion fue, desplegar un estudio mediante una investigacion de
mercados, que tenga la facultad de recolectar informacion para producir y
comercializar yogurt natural sabor a Borojé. La poblacién de estudio fueron las
familias de estratos 3, 4 y 5 de Bucaramanga, con una muestra de 382 hogares
encuestados con muestreo estratificado. El instrumento principalmente fue la
encuesta, a través de un cuestionario. Los principales resultados fueron, debido
al impacto ambiental se propuso un plan de mitigacion para minimizar efectos
producidos por la fabrica; en el aspecto financiero, la inversiéon total fue de $
314.718.817 de los cuales tuvo una Tasa de oportunidad del 30%, ademas con
un tiempo de retorno de inversion de 3 afos y un TIR de 34,76%. En conclusion,
la factibilidad para construir la empresa fue rentable y razonable que favorecera a
los socios.

Ademas, segun Bonilla, Quinayas, Vento y Diaz (2019), en su investigacion
“‘Estudio de pre- factibilidad de nueva linea de negocio Yogurt griego y
acompafiamiento”, cuyo objetivo fue evaluar la pre factibilidad de una linea de
negocio en una entidad ya fija destinada a la produccion de yogurt griego en
diferentes presentaciones. Se utilizé una poblacién de 7.000 personas que oscilan
entre los 5 y 80 afos, con una muestra de 73 de ellas, el muestreo estuvo regido
a la cantidad de personas que ingresan a la plataforma Monkey en la ciudad de
Bogota D.C. Se utilizé la encuesta, en donde se conocié que los jévenes es la
poblacion con mayor consumo de leche. Los resultados de la investigacion son,
en el aspecto financiero, la tasa requerida sera del 30%, y el TIR, DE 54% y un
VNA positivo, de $30.266.200,74. Siendo rentable financieramente y cumpliendo
las expectativas del consumidor.

De la misma forma, a nivel nacional, segun Macharé y Zevallos (2017), es su
investigacion titulada “Estudio de pre factibilidad para una planta de yogurt en

niveles Socioeconémicos c y d de lima metropolitana”. Su objetivo fue determinar
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la viabilidad para poner en marcha una planta de yogurt, a través de un estudio
técnico, econdmica y financiera. Partié del incremento en el consumo de yogur
saludable en el Peru y en especial en Lima Metropolitana, la cual contaba con
2460 familias, de las cuales se encuest6 a 307 hogares; con muestreo
estratificado (nivel socioecondmico c y d); los instrumentos empleados fueron la
entrevista, encuestas y revision documentada. La empresa ubicacién en Lurin, Av.
Sumac Pacha. Se obtuvo como VANE, 1’858,696 soles y el VANF, 2’188,970
soles, los cuales son > 0. También las tasas de retorno TIRE y TIRF son de
29.95% y 39.74% respectivamente, ambas mayores que el COK de 14.64%. Con
un tiempo de recuperacion total de cinco afos. Concluyendo asi que el proyecto
es viable.

Al igual que, Jiménez y Rojas (2015), en su investigacion titulada “Instalacién de
una planta de produccion de yogurt de frutas poco conocidas (sachatomate,
aguaymanto, chirimoya y guayaba) con descremado parcial”, tuvo como objetivo
de investigacion establecer una empresa de produccién de yogur. Con una
poblacién de 407.879 habitantes de tres distritos de Lambayeque (Chiclayo, La
Victoria, José Leonardo Ortiz), con una muestra de 384 personas de 10 afos a
mas. Utilizaron la encuesta, dando como resultado que amas de casa, estudiantes
y profesionales consumen yogurt estando dispuestos a consumir un yogur de
frutas. Ademas, se pudo determinar la demanda real de yogurt de frutas de
720322.656 Kg/afo, y el lugar determinado sera en la ciudad de Chiclayo por
acceso a la MP (leche). Con un TIR de 38.79%. Ademas, con el uso del 18.88%
de la capacidad instalada de la planta se puede lograr el punto de equilibrio.
Finalmente, el costo unitario fue de 1.30 USD/Kg y precio de venta de 1.68
USD/Kg. Lo que muestra la factibilidad del proyecto, debido a su rentabilidad.
Asi mismo Puscan (2018), en su investigacion denominada “Estudio de
factibilidad para la puesta en marcha de una empresa procesadora de lacteos en
el distrito de Levanto - Amazonas — Pert’, la cual nacié del uso de leche fresca,
permitiendo producir derivados. Su objetivo principal fue elaborar un estudio de
factibilidad para instalar una planta de lacteos en Levanto, provincia de
Chachapoyas —Amazonas. Utilizando el método descriptivo no experimental, con
19.735 personas como poblacidén y una muestra de 377 de ellas, con un muestreo

no probabilistico. Como técnicas de recoleccion se utilizé analisis documental y
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de contexto y estudios especificos. Como resultados se tuvo que, el proyecto
requirio una inversion de 502,168.95 soles, el 51% financiado con recursos
propios y el 49% con entidad financiera, ademas Segun el analisis de sensibilidad
con ensayos se incremento el precio de materia prima. Produciendo la aceptacion
de la hipotesis, ya que resulto ser factible.

En cuanto a nivel local, cabe destacar que segun Laguna y Gordillo (2015) en su
investigacion titulada “Pre factibilidad de la comercializacion y elaboracion de
Yogur y queso con leche de cabra procedente de la provincia de Viru en la ciudad
universitaria UNT”, parte como una de las diferentes alternativas viables para
estimular el consumo de leche de criadores tradicionales, su objetivo principal fue
conocer la factibilidad de la produccién y comercializacion de yogur y queso de
leche de cabra, con una poblacion de 15,145 personas, siendo alumnos, docentes
y administrativos, obteniendo una muestra de 96 personas, el instrumento
utilizado fue la encuesta. Los resultados obtenidos fueron, segun indicadores
econdmicos el VANE = s/. 88.931; TIRE= 447%; VANF = s/. 80.937, TIR = 2.58%
y un beneficio costo de 1.42. Concluyendo asi que el proyecto fue factible, rentable
econdmicamente y con un financiamiento viable.

Para mayor énfasis, fue necesario abarcar conceptos tedricos para una mayor
comprension del tema de investigacion, teniendo asi los siguientes conceptos.
Proyecto, Baca (2013) lo define como “la salida inteligente frente a una situacién
problematica, mayormente, una necesidad humana o en otros casos, oportunidad
de negocio” (p.2). Mientras que el Proyecto de inversion, es un plan, al cual si se
fija cierta cantidad de dinero (capital) y también se le proporciona insumos de
diversos tipos, generara tanto un bien como servicio favorable para las personas
0 sociedad, es decir, una “propuesta técnica y econdmica para solucionar un
problema utilizando los recursos humanos, materiales y tecnoldgicos disponibles
y que por medio de un documento concreto que incluye estudios, lo cual posibilita
al inversionista saber si es viable su ejecucién” (Baca, 2013, p. 2).

Los proyectos se clasifican segun la finalidad de estudio, y su objetivo (Sapag C.
Nassir, Sapag C. Reinaldo, Sapag P. José, 2014). Anexo N°04

Para la presente, su objetivo sera buscar la “rentabilidad del proyecto” y su
finalidad “la creacion de un nuevo negocio”. El estudio de un proyecto comprende

dos objetivos claves, la preparacion y evaluacion del mismo. En la primera, se
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determina los ingresos y egresos monetarios utiles para el proyecto, y se calcula
su tamano, la segunda, pretende establecer la rentabilidad de la inversion
mediante un estudio definido y metodoldgico (Sapag et al., 2014).

La guia del PMBOK, menciona que el ciclo de vida de un proyecto es la secuencia
de etapas que pasa un proyecto desde su inicio hasta su cierre. Estas
generalmente son acotadas en el tiempo, con un inicio y un final (Project
Management Institute, 2013). Existen distintas maneras de distribuir las etapas,
sin embargo, se abordara: la Idea, Pre inversion, Inversion y Operacion. Anexo N°
05

Idea, nace como resultado de un breve diagndstico de las carencias de la
sociedad, proponiendo soluciones frente a un problema, en ocasiones no se
plasma en papel, debido a la poca exactitud de la informacion. En casos fortuitos,
el problema social se puede convertir en ocasion de beneficio para un inversionista
(Meza, 2013). Anexo N° 06

Pre inversion, aqui se hace referencia a todos los analisis y estudios requeridos
antes de tomar la decision de dirigir recursos a determinado objetivo, es decir
verifica informacion para anticipar la utilizacion de recursos (Meza, 2013). Segun
Sapag et al. (2014), esta etapa se desarrolla mediante tres estudios de viabilidad:
Estudio de perfil, se realiza desde informacion real por juicio comun o experiencia.
Por lo que, hace estimaciones monetarias de datos globales, sin entrar a investigar
el terreno (Sapag et al., 2014). Mas alla de conocer su rentabilidad, busca justificar
el abandono de una idea antes de su realizacion seleccionando opciones
atractivas.

Estudio de pre factibilidad se “construye con informacion que deriva de fuentes
secundarias, que aun no es corroborada, pero es favorable para presentar un
panorama de la inversién, aqui se logra evaluar si el proyecto tiene potencial”
(Sapag et al., 2014, p.29). El resultado de este estudio determina, su aprobacion,
el paso al siguiente estudio o el abandono. Mayormente contiene objetivos,
politicas y procedimientos. Estos objetivos al momento de establecerse surgen
con la necesidad de realizar estudios.

Segun Meza (2013) los estudios referidos a la pre factibilidad, permiten preparar
al proyecto. “Comprende dos sub etapas: una, se caracteriza por recopilar

informacion (o crear) y otra que se encarga de sistematizar, en términos
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monetarios, la informacioén disponible, mediante un flujo de caja proyectado, que
sera base para la evaluacion del proyecto” (Sapag C., Nassir et al., 2014, p.29).
Estudio de mercado, Este estudio abarca la demanda, oferta y precios de un bien,
se requiere de un analisis de punto de inicio, pues a partir de aqui se desarrollan
los siguientes estudios (Meza, 2013). Estudio técnico, Pretende conocer la
posibilidad de fabricar y comerciar un producto con la calidad, cantidad y costo
requerido. Debe estar en coordinacién con el estudio de mercado. Comprende
aspectos como: Localizacién, determinacion del tamafo, ingenieria y tecnologia
del proyecto (Meza, 2013). Estudio Administrativo, tiene como objetivo determinar
la estructura de acuerdo al disefio y caracteristicas del proyecto. Es de gran
importancia, porque por medio de su disefio administrativo o puede llegar al éxito
como también a fracasar (Meza, 2013). Estudio Financiero, éste estudio cuantifica
monetariamente los estudios anteriores, es decir al conocer que no hay dificultad
para la ejecucién de los estudios, se prosigue a calcular el monto de las
inversiones necesarias para que empiece a funcionar, fijando costos e ingresos
en el periodo de evaluacion (Meza, 2013).

Estudio de Factibilidad, es el paso final de la etapa y encierra al proyecto definitivo,
se diferencia del estudio de pre factibilidad debido a la precisidon y profundidad de
la informacion, pues cuenta con fuentes de primera mano, y ademas de
antecedentes precisos, los cuales son demostrativos. A pesar de su nivel de
maduracién no brinda conviccion de que el proyecto sera conveniente. Pero si, se
podra eliminar mayor parte de riesgo. Se dara a conocer la rentabilidad del
proyecto, por lo que se puede definir a exactitud resultados econémicos (Castro,
2017). Aqui, la alta gerencia es quien toma la decision, debido a sus altos gastos
y tiempos.

Inversidn, aqui ya se ha tomado la decisién de ejecutar. Se ha implementado el
proyecto, se ha desembolsado un capital, para entregar un bien o servicio. Esta
etapa finaliza cuando el proyecto entra en operacion (Meza, 2013).

Operacion, aqui ya esta en marcha el proyecto, brindando bienes o servicios, la
cual desarrolla actividad econdmica. Se ven aspectos como empleados, compra
de equipos e insumos, se realizan ventas por pedidos. Aqui la empresa ya ha

tomado cierta experiencia, con una sostenibilidad econdmica y organizacional no
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basada en calculos sino conocimiento del emprendedor al conocer el mercado
(Castro, 2017).

Baca define evaluacion de proyectos como las “actividades que buscan que la
toma de decisiones esté enfocada en invertir en un proyecto” (2013, p. 4). La
definicion mas clara, segun Sapag et al (2014) menciona que la “evaluacion de
proyectos busca medir objetivamente ciertas magnitudes cuantitativas resultantes
del estudio del proyecto, con distintos indicadores financieros que permiten
evaluar beneficios econdmicos” (p.6). Mediante el estudio, se puede conocer si es
0 no razonable realizar una inversion; por lo tanto “Ello sélo sera posible si se
dispone de todos los elementos de juicio necesarios para tomar la decision”
(Sapag et al., 2014, p.9).

Morales, Arturo y Morales, José (2013) sustentan que “al evaluar un proyecto, es
importante considerar los factores que intervienen en el mismo, para su viabilidad”
(p. 260). Cuando la evaluacion es Privada, satisface las expectativas de la entidad
o personas que lo desarrollen, con la finalidad de que el inversionista recupere su
inversién y de forma simultanea produzca ganancias econdémicas atractivas.
Mientras que el Social, indica que es la creacién de algun bien o servicio, se busca
aumentar el bienestar y calidad de vida de la comunidad.

Para la decision de inversion se basa en aspectos gubernamentales, a diferencia
del privado, no busca rentabilidad econdmica, al contrario, persigue beneficios
sostenibles para la sociedad (Baca, 2013).

Viabilidad, segun la RAE, define como, condicién del camino o via por donde se
puede transitar, por lo tanto, se refiere a delimitado proceso que conforme las
circunstancias tiene la probabilidad o posibilidad de concretarse ya que ha pasado
por distintas fases para materializarse.

En el contexto econdémico, es la capacidad que tiene un proyecto para lograr una
excelente practica financiera. (Sobrero, 2009). En el contexto de proyectos de
inversion, viabilidad significa que éste tiene probabilidad de éxito y posee los
criterios antes establecidos, para su ejecucion (Morales, Arturo y Morales, José,
2013). Sapag, Nassir et al. relaciona esos criterios estrechamente con las
matematicas financieras, comparado los beneficios proyectados con un
correspondiente desembolso (2014). Evaluacién financiera, tiene como propésito

principal calcular la rentabilidad de la inversion, mediante indicadores como: valor
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presente neto (VPN), tasa interna de rendimiento (TIR), Periodo de recuperacién
(PR), indice de rendimiento (IR) y Costo-beneficio (B/C) (Morales, Arturo y
Morales, José, 2013).

Yogurt, de acuerdo con el Cédigo de Regulaciones FDA de los EE. UU, se define
como un alimento resultado del cultivo de uno o mas ingredientes lacteos
opcionales, usado solo o en combinacion con un cultivo bacteriano que contiene
acido lactico productoras de bacterias como Lactobacillus bulgaricus y
Streptococcus thermophilus. (2013). La elaboracion de yogurt natural, se efectua
siguiendo los lineamientos del Reglamento de la Leche y Productos Lacteos del
DIGESA. Sumado a esto, la RCAB (2020), recomendod el recuento de células
somaticas (CCS), por lo tanto, el uso de leche con alto CCS determina un efecto
negativo sobre el crecimiento y el metabolismo de los cultivos lacticos,
comprometiendo la calidad, la coagulacién, el aroma y la textura del yogur.

Buendia divide los tipos de yogur en seis tipos (2016). Anexo N°07
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo y diseiio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Debido a su enfoque, fue cuantitativa, (Hernandez, 2014) ya que se
presenta como un conjunto de procesos de orden riguroso, que
‘comprenden desde la idea definida, trazar objetivo, armar el marco
tedrico, exponer la hipdtesis y precisar las variables y luego elaborar un
plan (disefio) para medir y probar la variable mediante un sistema

estadistico y asi lograr una resolucion” (p.4).

Por el fin del estudio fue aplicada, hizo diferencia por la ejecucion de la
teoria y normas cientificas, para “no solo explicar sino resolver
problemas de manera real, y brindar explicaciones teoricas” (Tarrillo,
2013, p. 88).

Se caracteriza porque pretende comprender para actuar, en este caso
entender los fundamentos tedricos de las variables con la finalidad de
“aplicarlo cientificamente y obtener resultados estratégicos. Por su
nivel de conocimiento, descriptiva; pues mostré la realidad tal cual

ocurre en un espacio y tiempo dado” (Rojas, 2015, p. 7).

3.1.2. Diseio de investigacion

Con un disefio no experimental, transversal descriptivo (Rojas, 2015) a
diferencia de la experimental, ésta “no pretende manipular las variables
ni sus efectos, sino observar la ocurrencia de sucesos ya existentes en
su forma real y luego examinar” (p. 152). Por lo tanto, los datos
recolectados se tomaron en un momento exclusivo para el transcurso
del estudio. El estudio no aplicé ningun estimulo a la variable

independiente,
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3.2. Variables y Operacionalizacién
3.2.1. Variable Independiente
Estudio de Pre factibilidad.

Definicion Conceptual. Segun Baca (2013) lo define como “Aquel
estudio profundo de la investigacion en el aspecto del mercado,

tecnologia a emplear, costos y rentabilidad econémica” (p.5)

Definicion Operacional. El estudio se efectuara segun los estudios de
acuerdo con Morales, Arturo y Morales, José (2013) “mediante un

estudio de mercado, técnico, administrativo y financiero” (p.32).
Indicadores
Oferta
Prondstico de la demanda
Precio de venta
Capacidad productiva
Costo Total
Ingresos
Punto de equilibrio
3.2.2. Variable Dependiente

Viabilidad de la Instalacion de una planta de yogurt natural en el distrito

de San Pedro, Pacasmayo 2020.

Definicion Conceptual. “En el contexto econémico, es la capacidad
que tiene un proyecto para lograr una excelente practica financiera”
(Sobrero, 2009, p. 5).
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Definicion Operacional. Morales, Arturo y Morales, José (2013)
sustentan que “al evaluar un proyecto, es importante considerar los

factores que intervienen en el mismo, para su viabilidad” (p. 260).
Indicadores
PR: Periodo de recuperacion
VAN: Valor presente Neto
TIR: Tasa interna de retorno
IR: indice de rendimiento
B/C: Beneficio Costo
3.3. Poblacién, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacion

Estimacion de INEI (2020) de San Pedro de Lloc cuenta con 17 943

personas aproximadamente.

La poblacién para nuestro estudio estuvo compuesta por personas con
cierto criterio, teniendo asi, a 14 981 personas con esa caracteristica

proyectaremos nuestro estudio. Anexo N°08

Criterio de inclusién: Personas que tengan disponibilidad de comprar

un producto.

3.3.2. Muestra
Se tuvo como muestra habitantes de 15 a 64 afios. Anexo N°09
Tamano de la muestra

Los 376 habitantes a encuestar.

22



3.3.3. Muestreo

Fue un muestreo no probabilistico discrecional.

3.3.4. Unidad de analisis

3.4.

Moradores de San Pedro de Lloc que tienen entre 15 a 64 afos.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se tuvo en cuenta segun los objetivos:

Para el primero, se utiliz6 como técnica el analisis documentado, y
herramientas tales como: paginas web de empresas de productos
lacteos, proyectos de pre factibilidad, sitios Web como INEI, MINSA,
MINAGRI. Otra técnica fue la encuesta online, como instrumento se
hizo uso de un cuestionario digital dirigida a los habitantes de San
Pedro de Lloc de 15 a 64 afos de edad. Anexo N°01

Para el segundo objetivo, se uso el analisis documental, a través de
catalogos de equipos y materiales indispensables en industrias
lacteas, ademas de normas técnicas vigentes para productos
lacteos, y por ultimo utilizacidon de aplicaciones. La siguiente técnica
fue la encuesta semiestructurada al duefo de la Agroindustria Olivo
Verde SAC, la cual se hizo mediante una guia de entrevista escrita.
Anexo N°02

Para el tercer objetivo, el instrumento de analisis documentada, fue
la revision de fichas bibliografica en libros y revistas sobre los entes

financieros actuales.

Asimismo, para el cuarto objetivo se us6 la misma técnica, en este
caso para conocer la situacion actual de los indicadores financieros,

ademas del uso de aplicaciones en Excel.
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3.5. Procedimientos

Las actividades a realizar, se dividieron segun los estudios de pre

factibilidad para el proyecto.
1. Estudio de Mercado

En primera instancia se determin6 el proveedor, y se efectué una
investigacion de mercado, haciendo uso de fuentes tanto primarias
como secundarias, de manera que se pueda conocer la situacién actual
de la venta de yogurt natural, ademas de la demanda, precio, oferta y
comercializacion de la venta de yogurt. También se realizé un plan de

mercado para que la planta se consolide frente a la competencia.

2. Estudio Técnico

Se llevo a cabo un analisis de localizacion para verificar el lugar apto
donde se implantara la empresa lactea, ademas se conocera el tamafio
optimo del proyecto, para que de esa manera se pueda conocer los
costos para llevar a cabo la ejecucion. Con ello se suma los materiales
y equipos, asimismo insumos necesarios para la actividad del proyecto.
Cabe mencionar que fue necesario el recurso humano para la correcta

operacion del proyecto.
3. Estudio Administrativo

Aqui se pudo estructurar el sistema administrativo del proyecto, de tal
manera que se conozcan las funciones del personal tanto de la planta

como administrativos.
4. Estudio Financiero

Se determiné el tipo de financiamiento luego de conocer su inversion
total, una vez hallado el capital de trabajo y los activos fijos. Asi como
calcular los costos fijos y variables, de tal manera que se conozca el

punto de equilibrio, util para la evaluacién.
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3.6.

3.7.

5. Evaluacion Financiera.

Aqui se analizaron los datos obtenidos, mediante el uso de indicadores
econdmicos y financieros, ya que gracias al flujo neto efectivo se pudo

realizar su analisis final, para dar a conocer si el proyecto es o no viable.
Método de analisis de datos

El analisis de datos fue descriptivo. Se desempefié el analisis
correspondiente a las variables de estudio, especificando los estudios
previos a la instalacion de una planta productora y comercializadora de
yogurt natural de arandano. Con ello incluye la recopilacion de datos
relacionados los que fueron organizados, analizados y finalmente

descritos en los resultados.
Aspectos éticos

La investigacion, tuvo del duefio de la agroindustria Olivo Verde SAC la
aprobacién y el permiso correspondiente para realizar el estudio de pre
factibilidad, lo que permiti6 mayor veracidad en cuanto al origen del
proyecto de inversion. Por lo que no se alterd ningun dato, mostrando
el investigador sus valores éticos y morales, los cuales confirmaron la

confiabilidad de la presente investigacion.
Los aspectos éticos que se tuvieron en cuenta, fueron:

Confidencialidad. Los datos obtenidos tuvieron fin investigativo, no

se uso con otra finalidad.

Originalidad. Para lograr la originalidad, la presente tuvo como guia
para citar la ISO 690- 2

Objetividad. Para analizar los datos se hizo uso imparcial de la ética

profesional del investigador.

Veracidad. Los datos fueron reales y veraces, por lo que se tuvo en

cuenta la confidencia de la informacion.
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+ Consentimiento: Se hizo con el consentimiento del Duerio de la

Agroindustria interesada en realizar el proyecto de inversion.

RESULTADOS

Estudio de Mercado

El proveedor principal para la realizacion del proyecto, sera la
agroindustrial Olivo Verde SAC, asi como también otros ganaderos,
teniendo un total de 249 vacas lecheras, con dos turnos por dia para
ordefiar. Las vacas producen mas de 11 litros de leche por turno y como
indica la tabla 1, producen aproximadamente 5472 Its diario.

Tabla 1. Poblaciéon de bovinos

Descripcién  Corrales /acas ’rod./dia

Total 5 249 5472lts/d

Fuente: Agroindustria Olivo Verde SAC.

Los establos, antes de proveer leche a Gloria, realizaron los analisis
microbiologicos, constatando que, la leche producida cuenta con
caracteristicas aceptables.

Analisis de la demanda

Mercado potencial: Se tuvo en cuenta a las personas que tienen edades
entre 15y 65 anos, siendo asi un total de 12 412; de los cuales se obtuvo
una muestra de 376 a los cuales se realizé una encuesta online para
conocer las caracteristicas de la demanda; y se rescato los datos mas
importantes.

Demanda histérica

m Sl
ENO

Figura 1. Consumo de Yogur
Se puede observar que el 96,8% de la poblacion consume yogur.

Confirmando que es un producto esencial en la canasta familiar.
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Frecuencia de consumo de yogur

u DIARIO
=2 A4 VECES POR
SEMANA

2 VECES AL MES

1 VEZ AL MES

Figura 2. Frecuencia de consumo de Yogur
Los Encuestados consumen yogur con mayor frecuencia de 2 a 4 veces a
semana.

Fruta preferida

B PAPAYA

= ARANDANO

= PLATANO
PINA

Figura 3. Fruta de preferencia
Las frutas de preferencia para consumir yogur para las personas son de
arandano y pifa.

Presentacion de yogur

0%

12,9
= H CON TROZO DE
FRUTA

NORMAL

u LIGTH

Figura 4. ; Como prefieren el Yogur?
Los encuestados prefieren el yogur en presentacion normal, y también con

trozos de fruta.

Tamarno de preferencia del yogur
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160 mil (infantil)
= 500 mil

1 litro

Figura 5. Tamafio de preferencia
Las personas al momento de comprar, prefieren consumir en envase de
litro.

Intencion de consumo de yogur natural de arandano

13,26%

m S|
NO

Figura 6. Intension de consumo de yogur natural de arandano
Del total de encuestados, el 86% estan dispuestos a consumir yogur natural
de arandano.

Precio dispuesto a pagar

u5.00
600
1 6.50

7.00
H 8.00

Figura 7. Precio dispuesto a pagar
El precio que las personas estan dispuestas a pagar por el yogur es de s/.
7:00
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Mercado Disponible: Segun la encuesta, se obtuve que el 86, 47% de la
poblacion estaria dispuesta a consumir yogur natural de arandano, es decir
10 761 personas. Anexo N°10

Mercado Obijetivo: Se realizé el calculo referente a las personas que tienen
la posibilidad de adquirir el producto, es decir el 69,68% del mercado
disponible, con 9 975 personas aproximadamente. Anexo N°11

Demanda: Mediante la informacion brindada por Infolactea sobre Ila
demanda histérica de yogur entre los afios 2001 y 2008, se pudo conocer la
demanda actual.

Para conocer la demanda hasta el afo actual, se utilizé la formula de la
poblacién (PF=Po*(1+%)). Siendo 1,3% la tasa de crecimiento poblacional
anual. Es importante mencionar que, segun la encuesta, la mayor parte de
personas prefieren comprar yogur en presentacion de 1 litro.

Tabla 2. Demanda anual

ARG Demanda Nacional Demanda San Pedro
(Ton/ARo) (Ton/AR0)

2016 684698,994 36405,45

2017 718933,944 38225,72

2018 728280,085 38780,91

2019 737747,726 39336,71

2020 747338,446 41028,88

Fuente. Infolactea, consumo de derivados lacteos (2009). Elaboracién
propia.

Prondstico de la demanda: Se realiz6 mediante regresion lineal de minimos
cuadrados, la proyeccion fue a cinco afios, es decir hasta el 2025.

Tabla 3. Demanda proyectada

Afo Demanda Nacional Demanda San Pedro
(Ton/AfRo0) (Ton/AfR0)

2021 766627,645 41862,89

2022 774119,299 42703,72

2023 786990,144 43854,16

2024 800144,359 44970,19

2025 812836,276 45846,14

Fuente. Elaboracion propia

Analisis de la Oferta
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En el mercado de yogur, existen distintas marcas a nivel nacional, pero
Gloria es la que tiene casi el 69% del mercado, siguiéndole Laive y P&D
Andina (Danlac, Yoleit, Vigor) y otros.

Tabla 4. Mercado de yogur a nivel nacional

Marca de Yogur Participacion
Gloria 69%

Laive 25%

Otros 6%

Fuente. Estudio de mercado, Gloria (2020). Elaboracion propia

Por otro lado, las cantidades de yogur en toneladas que se tomé como origen
para conocer su oferta en los afios anteriores, desde el afio 2009-2012 fue
gracias al MINAGRI. Y se tuvo en cuenta que, desde el afio 2016 aumento
un 7%. Para hallar la oferta en el distrito, se hallé segun el porcentaje de la
poblacion por afio.

Tabla 5. Oferta anual de yogur

ARo Oferta San Pedro (Ton/Af0)
2016 7649,851652
2017 8196,131736
2018 8315,173728
2019 8434,343831
2020 8797,169308

Fuente. Ministerio de agricultura- Oficina de informacion agraria. Elaboracion
propia

Prondstico de la oferta: Para proyectar la oferta de yogur a nivel nacional y
distrital, se utilizé el mismo método de regresion lineal.

Tabla 6. Oferta proyectada de yogur

ARo Oferta San Pedro (Ton/ARo)
2020 8797,169308

2021 9038,388274

2022 9206,193972

2023 9474,079302

2024 9736,583619

2025 9944,83879

Fuente. Elaboracién propia
Balance Demanda- Oferta
Para hallar el balance se tomd desde el aio 2016, de manera tal, que se

pudo conocer el proceso de satisfaccion. Anexo N°12
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Tabla 7. Balance demanda- oferta

ARo Demanda Tn Oferta Tn Dem. Insatisfecha (Ton)
2020 41029 8797 32232
2021 41863 9038 32825
2022 42704 9206 33498
2023 43854 9474 34380
2024 44970 9737 35234
2025 45846 9945 35901

Fuente. Elaboracion propia

Demanda Insatisfecha: La demanda insatisfecha para el 2021 sera de 35
901 TN.

Demanda del proyecto

En cuanto a la demanda del proyecto, solo se desea captar el 5% de la
demanda efectiva al 2021, aumentando 2% cada ano.

Tabla 8. Demanda del proyecto

Ano Demanda Efectiva (%)- Tn Demanda Efectiva (%)- Kg
2021 1641 1641225,2
2022 2010 2009851,4
2023 2407 2406605,6
2024 2643 2642520,7
2025 2872 2872103,7

Fuente. Elaboracion Propia.

Plan de Marketing

Producto

El yogur natural de arandano es un producto 100% natural, con leche
directamente de establo, y mediante el proceso industrial se obtendra un
producto semidescremado, con frutas naturales, de gran valor nutricional,
sin adicion de estabilizantes, ni conservantes. A diferencia de otras marcas,

este producto contiene materia prima e insumos naturales.
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Tabla 9. Ficha técnica del producto

Nombre Yogur natural de Arandano
g, Arckndann
Logo 7 - k
\s ,!‘f'i.ll-r'fan'r:ﬂ :
o
Envase \
-
@ |
Capacidad (ml) 1000, Peso (gr) 360, Diametro
Medidas (mm) 230, Altura (mm) 255, Boca T.0. & 48,
Cierre Tapa Twist-off, Forma cilindrica, Color
transparente
Producto obtenido, luego de fermentar leche de
L vaca, con ayuda de dos bacterias probidticas,
Descripcion

Caracteristicas

Peso neto
Requisitos
normatividad
Condiciones
conservacion

Durabilidad

Instrucciones de uso

de

de

streptococcus  salivarius y  thermophilus
Bulgaricus, sin aditivos quimicos.

Color: Caracteristico a la fruta

Olor: Propio de la fruta

Sabor: aceptable (fruta, yogur natural)

Dulzor: Aceptable

Textura: semi cremosa

1 litro

NTP. 202.094:2004

Mantener refrigerado (4°C +/- 2°C)

22 dias

(manteniendo la temperatura)

Consumir lo mas pronto, una vez abierto el
producto. No almacenar con productos de olor
fuerte

Consumo directo para todo publico > 5 afos

Fuente. Elaboracion propia.
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Precio

Para determinar el precio estimado del yogur natural, se tuvo en cuenta
los precios en el mercado de yogures conocido, ademas de la encuesta
realizada.

Tabla 10. Precio del producto

Yogur Cantidad Precio
Encuesta 1 litro 7.00
Laive 800 g 7,99
Gloria 1 litro 5,69
Danlac 900 g 8,39
Yoleit 1 litro 4,99
Yogur artesanal 1 litro 8.00
Promedio 7,00

Fuente. Plaza Vea. Elaboracion propia

Segun la tabla 10, el precio promedio para el yogur natural de arandano
fué de s/. 7.00.

Plaza

Segun el perfil del consumidor en el distrito de San Pedro, prefieren
obtener el producto en tiendas y mercados. Ahora bien, se opt6 por un
sistema de distribucién vertical, siendo el mercado municipal, y las
bodegas aledafias como, bodega Albitres (Calle Ancash 502), bodega
Bazar Stephy (Calle Andrés Razuri 760), Mil Detalles, comercial
Chepenano, comercial Diego, Pje Britto, comercial Karlita (Calle Dos de
mayo 490), bodega Cecilia (Au. Panamericana Nte.), bodega Amalia
(Au. Panamericana Nte.), las areas de consumo.

En tal sentido, para conectarse con la planta y adquirir productos o
promocionarlos se eligio contar con pagina web y redes sociales.,
permitiendo una factible relacion con el consumidor. El medio de pago
que utilizara es el efectivo, los primeros meses, no se descarta el pago
por tarjeta.

Promocién

Lo que el consumidor requiere de un yogur es que no contenga quimicos
que puedan afectar la salud, asimismo, que sea elaborado bajo las
normas peruanas vigentes y practicas de higiene pertinentes. Por lo que

la empresa, tuvo la prioridad de implementarlas para su operatividad.
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Para captar cliente se tendra en cuenta el precio, y la futura promocién
de productos ya que es un factor para obtener clientes.

Aun las paginas web no quedan atras pues, permitirdn escuchar a los
clientes mediante las redes, y ademas agilizara el procesos de pedidos.
Estudio Técnico

Localizacién

Macro localizacién: Segun el método cualitativo (Anexo N°13) por puntos
se pudo definir que, el lugar donde se instalara la planta sera San pedro
de Lloc como lo indica la tabla 11.

Tabla 11. Método de localizacidon

San Pedro de

Paijan Guadalupe
Lloc

Factor w W Wy

P P WP P 5
A 42% 2 0,84 3 1,26 3 1,26

B 25% 4 1 4 1 4 1
C 22% 4 0,88 3 0,66 2 0,44
D 11% 4 0,44 4 0,44 3 0,33
Total 100% 14 3,16 14 3,36 12 3,03

Fuente. Elaboracion propia

En cuanto a la micro localizacion, la planta estara ubicada en un amplio

terreno urbano ubicado en calle Ancash 309, San Pedro de Lloc,

Pacasmayo, La Libertad. Con un area: 985 6000m2. Anexo N°14
Proceso Productivo

Descripcién del proceso; el yogur natural de arandano, es un producto

lacteo que fermenta por la combinacion de dos bacterias

(streptococcus termophilus y Lactobacillus bulgaricus). El proceso

consiste en ajustar el contenido de sélidos, pasteurizar la mezcla,

enfriar hasta 42°C, agregar la mezcla del cultivo lactico e incubar por 4

a 6 horas hasta alcanzar una acidez de 0,7%, para que en el cuarto frio

llegue a 0,85%- 0,90%. Antes de llenar en los envases se puede

agregar la jalea de arandano.

Pre inspeccion:

La Agroindustria Olivo Verde SAC cuenta con dos tanques de

almacenamiento de leche. Para proveer leche a la planta de yogur; se
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debe realizar una prueba antes y otra después del traslado por parte
del encargado de transportar la materia prima, para comprobar su
estado actual; ademas de registrar la cantidad de leche a transportar.
Transporte:

La leche es llevada a la planta, en un transporte adecuado a una
temperatura de 4°C, para mantener sus propiedades y evitar su
descomposicion. Para ello también, el conductor debe verificar la leche,
inspeccionar sus componentes mediante un analizador.

Post inspeccion y recepcion de leche:

Antes de ingresar la leche para ser procesada se debe analizar, para
evitar el ingreso de agentes contaminantes. Realizar una inspeccién a
la temperatura, caracteristicas organolépticas (olor, sabor y color),
acidez (PH),

Analisis de leche:

Cuando la leche ya haya ingresado a la planta, debera ser inspeccionada
mediante analisis de laboratorio, para confirmar si es 0 no apta para la
industrializacion; esto por el encargado de calidad. Este indicara que la
leche esta apta para el proceso, al dar luz verde, se procede a depositar
la leche en un tanque de frio.

Filtrado:

Una vez dentro de la empresa, la leche se procede a filtrar, mediante dos
maquinas filtradoras, que permitiran eliminar pequefios organismos
fisicos, que puedan contaminar la leche.

Homogenizacion:

Luego va a la homogeneizadora, en dénde la leche se estandariza al 2%
de grasa, debido a la buena calidad de leche, no es necesario afadirle
leche en polvo.

Pasteurizacion:

Una vez bien estabilizada la leche en sus componentes, pasa a la
pasteurizadora, la cual eliminara los microrganismos que pueden afectar
la salud. Se lleva a pasteurizar a 85°C.

Enfriamiento 1:
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Una vez purificada la leche, se pasa a un tanque para enfriar el producto a
43 °C.

Inoculacién del cultivo:

Una vez enfriada la leche, se introduce el cultivo ya preparado. Estas
bacterias pro biéticas pueden adquirirse comercialmente.

Incubacion:

Para la incubacion se debe mantener la misma temperatura (43°C) por un
tiempo de 4 a 6 horas. Aqui es donde la leche coagula como un flan, y evita
el desprendimiento del suero. Pasado el tiempo indicado, se procede a
enfriar a una temperatura de 5- 7°C y luego lentamente se procede a batir.
Mezclado:

Una vez realizado el batido, se procede a pasar a la maquina mezcladora en
donde se le agrega la jalea de fruta (10%).

En esta operacion se realiza la mezcla con jalea, para que pase a las
maquinas de dosificacion de manera homogénea.

Dosificado:

Se coloca el yogur ya listo en las dosificadoras para luego ser envasado el
yogur.

Envasado:

Aqui ya se puede envasar en frascos de vidrio o plastico. Y tendra una
duracion de 21 dias refrigerado.

Almacenado:

Se almacena el producto en el area de almacén, a una temperatura < 6°C.

Diagrama de Bloques. Anexo N°15

36



Diagrama de flujo

Cultivo diluido

Jalea de arandano

PRE INSPECCION

!

TRANSPORTE

l

POST INSPECCION

G

RECEPCION

—

ANALISIS DE LABORATORIO

e

FILTRADO

G

ESTABILIZACION

l

PASTEURIZACION

) 4

ENFRIAMIENTO

INOCULACION

INCUBACION

!

ENFRIAMIENTO

BATIDO

!

MECLADO

!

ENVASADO

|

ALMACENADO

lhora

80°- 85°C

43°C

43°C por 4 horas

5°a 7°C

5°C

Figura 8. Flujograma para elaborar yogur natural de arandano
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Diagrama de Operaciones del Proceso

DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO

Yogur del Sur

Pagina: 1

Area:

|Produccién

Método de trabajo |Actual

Producto:

Yogur Natural de Arandano

| Aprobado por:

Verificar cantidad y calidad de fruta

(arandano), azticar y materiales

Desinfectar los materiales

Coccién del arandano

Adicién de azicar

Disolucién de azicar

Obtener la jalea

Lavar y desinfectar la fruta

Leche en polvo
e

Cultivo diluido en leche
—>

Verificar calidad
de leche

Transportar leche
alaplanta

Inspecciéon y

recepcion

Filtrar leche

Estabilizar la leche

Pasteurizar la leche

Enfriamiento a 43°C

Inocular cultivo

Incubar la mezcla a 43°C

de4-6 h

Enfriamiento de 5°C a 7°C

1 Almacenar
Jalea de arandano
v >

Actividad Simbolo | Cantidad
Operacion Q 15
Transporte |:|,> 1
Inspeccion |:| 3
Almacenaje v 2
Combinada K ] 2
Demora D 1
TOTAL 24

Etiquetar e inspeccionar

Almacenado de botellas

de yogur de arandano

Figura 9. Diagrama de operaciones del proceso
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Balance de masa

En el proceso del yogur, en cuanto al filtrado, homogenizado y
pasteurizado la leche pierde el 5%, por otro lado, en la inoculacion,
incubacion y fermentacion pierde un 1%.

En cambio, para el proceso de la jalea, se pierde en el lavado el 1%, y aun

en la coccion el 5%.

BALANCE DE MASA
| PROCESO DE YOGUR |
| PROCESO DE JALEA
Base de calculo = 5L leche
5Kg 475Kg 05 Kg 04995 Kg
Leche . . Leche tratada Fruta Lavado Fruta
Filtrar, Homogenizar y
T°=18C . Tf=43°C T°=20C_ T°=18C
| Pasteurizar - > Y
W=0
04995 Kg 0,7495 Kg
Fruta Mezcla mezcla
475 Kg 4703 Kg T°=20°C T°=18°C
Leche tratada Inoculacion, Incubacion y Yogur
To=43C ., Tf=45C
| fermentacion _—
07495 Kg 0712025 Kg
W=0 mezch Coccion Jalea
T=18C T°=75C
541453 Kg SA15Kg
Yogur Yogur frutado
™=5C Envasado Tf=5C
)
W=0
SALKG

Figura 10. Balance de masa

Se pudo conocer que con la utilizacién de 5 Kg de leche y 0,5 Kg. de jalea,
el rendimiento fue del 94% de la materia prima utilizada.

Caracteristicas fisicas

Areas de la empresa

La empresa estara compuesta por 10 area, tal como muestra el Anexo
N°16.

Maquinaria y equipo

Se establecieron con base a los requerimientos de la produccién, es decir
la capacidad de planta. Por lo tanto, se clasificé en maquinarias, equipos

(planta, oficina y laboratorio) muebles y enseres.
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Tabla 12. Maquinas

Maquinas

Nombre Kw/h  Cant. L A H Prov. Cap.
Marmita

185 180 165 COOKIN
10 KW 2 cm cm cm G MIXER 350L

1,5 300 108 150 1000k
KW 1 cm cm cm TAIZY g/h
Tanque de frio
o 1,6 1 330 150 170 KLN 3000 L
i } - KW cm cm cm
Filtrador
210 84 217, 10000
2,2 Kw 1 4 ALIBABA
cm cm L/H
cm
116 15 335 ALIBA
2,2KW 1 0 2500 L
cm cm BA
cm
Pasteurizadora 16
D . 7 Kw 1 160 0 225 ALIBA 3000 L
b e
cm
Tanque de
incubacion
- 1 5KW 1 152¢ 55 120 KOSU 2500 L
m cm cm N
MJ liquido
Mezcladora 15
2.2KW 1 116 0 335 ALIBA 2500 L
cm cm BA
! cm
Maquina de 10-50
dosificacion 2,7 Kw 2 105 38 80 cm ALIBA (bot/min

cm cm BA
2% )

Fuente. Alibaba

40



Tabla 13. Equipos de planta

Equipos de planta

Nombre Kw/h Cant. L A H Pov.
Carretilla - 1 95 22 130 LUPACHICS
cm cm cm
Balanza - 1 82 45 60 cm Ventus
cm cm
Carretilla 68,6 109 119 Mercado
. - 2 i
hidraulica cm cm cm libre
Tanque de - 2 110 139 110cm Indexsac
agua cm cm
Incubadora 1\, 4 3232 4 tm LABTECBIO
eléctrica cm cm
Camion de ] 1 880 249 320 CLW
leche cm cm cm
Analizador Mercado
de leche sow- 1 i ) i libre
Camllon ) 3 485 169 237 CLW
repartidor cm cm cm
Camara de 33 600 300 200 Mercado
. ., 1 .
refrigeracion KW cm cm cm libre
. 59 100 50
Etiquetadora KW 1 om om 90 cm FUYI
Codificador 1,57 2 150 20 75cm CODEMARK
KW cm cm
Estante de ] 1 120 40 180 Mercado
acero cm cm cm libre
52 32 FUPLAST
Jabas - 24 om om 31 cm PERU
Palé ] 15 100 120 10 em Mgrcado
cm cm libre
Balde - 17 2:1 36,5 30cm  SODIMAC
Mesa de 110 90 Mercado
acero - 3 60 cm i
. . cm cm libre
inoxidables

Cap.
250 kg

300 kg

3000 kg

1100 L

30L

3000
litros

1 ton

3000
litros

20-60
(bot/
min)

30 unid/
min

28 kg

900 kg
aprox.

20L

25 Kg

Fuente. Mercado Libre
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Tabla 14. Equipos de oficina

Equipos de oficina

Descripcién Consumo
Computadora 220 W
Laptop 8,9W
Impresora 11w
Proyector 2,8 W
Teléfono 9,5W

Cantidad Proveedor
1 LG
3 Hacer
2 Broder
1 Sony
5 Boston
Teck

Fuente. SODIMAC

Cabe mencionar que, existen equipos del area de laboratorio, como se

muestran en la tabla 15.
Tabla 15. Equipos de laboratorio

Equipo de laboratorio

Descripcién Cant. Proveedor Cap.
Cable de incubadora 1 Mercado libre  100-240V ~ 50/60Hz
PH- metro 2 Mercado libore PH, TDS, EC, TEM
Refractometro 2 mercado libre  0- 80%
Lactodensimetro 1 Quevenne + 1000/ 1000
Probeta 1 Mercado libre 250 ml
Tubos 4 Mercado libre
Pipetas 4 Mercado libre 10 ml
Torundas 1 Mercado libre 500 gr
Gradilla 1 Mercado libre 50 hoyos

Fuente. Mercado libre

Tabla 16. Muebles y Enseres

Muebles y enseres

Descripcién Cant. L A H Proveedor
Escritorio grande 1 76 cm 34 cm 116,5 cm Politorno
Escritorio pequeino 3 453 cm 100 cm 75 cm Tuhome
Estante de madera 1 20 cm 51 cm 100 cm Silcosil
Sllla. de  oficina 3 58 cm 59 cm 101 cm Promart
mediana
Sofa de espera 1 178cm 83 cm 68 cm Sodimac
Tacho de basura 2 - - - Promart
Sanitario, lavador 4 50 cm 43 cm 83 cm Sodimac
Urinario 2 33,5cm 27 cm 59 cm Trebol

Fuente. SODIMAC, promart.

Distribucién de planta
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Se realizé la Tabla relacional de actividades (TRA), para conocer la relacion

entre areas, de tal manera que se pueda plasmar en una planta, teniendo en

cuenta criterios descritos en la Figura 12, asi como el cédigo y el motivo de

relacion.

N° AREAS

Area de recepcién de materia

1 .
prima

2 Area de producto terminado

Area de Produccién de jalea de
arandano

Area de produccién de yogur
Laboratorio
Area administrativa
Vestuario- SSHH
Area de despacho
Recepcion de vehiculos

Salida de vehiculos

Figura 12. Tabla relacional de actividades

En la figura 13, se muestra el diagrama relacional de actividades (DRA),

utilizando la misma numeracién que la TRA.

Figura 13. Diagrama relacional de actividades

Cédigo de tipo
de relacién

A
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En la figura 14, se muestra el diagrama de bloques del proyecto ya
detallado dentro de la planta.

Firea de recepeion de firea de Produccidn de jalea de

Fecepeian de vehiculos o s
miateria prima arindano

Hirea de produceisn de yogur Laboratoria

‘estuario- S5HH

Firea de producta terminado Firea adminiztrativa

Salida de vehiculos
firea de despacho

Figura 14. Diagrama de bloques del proyecto
Dimensiones de planta

Con la aplicacion del método Guerchet se logré conocer los espacios
requeridos o dimensiones (m2) de cada area de la empresa, resultado de
la suma de tres superficies (estatica, gravitacional, evolutiva). Anexo N°17
Por otro lado, en el Anexo N°18, se detalla el area total de la empresa, la
cual fue de 588,06m2.

Plano de la Planta

Dentro de las areas de la empresa, se incluyd, recepcion y salida de
vehiculos los cuales necesitan mayor espacio, asimismo las demas; en
consecuencia, se asigné un aumento de dimensiones, tal como indica la
tabla 17.
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Tabla 17. Areas asignadas de la empresa

Area requerida  Area asignada

N Areas (m2) (m2)
1 Arga de recepcion de materia 31.71 56,71
prima
2  Area de producto terminado 45,70 70,70
3 Area (':Ie Produccion de jalea 48,95 73,95
de arandano
4 Area de produccion de yogur 119,73 159,73
5 Laboratorio 20,92 30,92
6 Area administrativa 21,91 59,55
7  Vestuario- SSHH 39,55 31,91
8 Area de despacho 12,06 37,06
9 Recepcion de vehiculos 130,80 141,75
10 Salida de vehiculos 116,75 155,80
TOTAL 588,06 818,06

Fuente. Elaboracion propia
De modo que, las dimensiones resultaron L=46 m y A=21 m

, RECEPCION DE

| | iF |
AECEPCION DE VEHIOU LOs M o), peio H F'ﬁGDLILﬂ'IﬁN DE JALEA
] - = . .

DE ARADAMND

PROOESCIC N DI W00 L

FPRODUCTO
| TERMINADO

1

ADMINISTRACION

SaliDas DE

X1 m
wrHiCLULCS

Figura 15. Plano de la empresa
En la figura 15, se muestra las longitudes de la planta, y las areas
correspondientes para su operatividad.
Requerimientos del proceso
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Para elaborar el yogur, fue necesario calcular las cantidades de materia
prima, materiales, maquinas, equipos, muebles y enseres y

operarios que se necesitaran durante los 5 primeros afios (2021-2025),
se tomo6 como guia el balance de masa (Figura 10).

Materia prima

Para conocer la cantidad de MP, también fue necesario el balance de
masa. Las cantidades se muestran a continuacion en la tabla 18.

Tabla 18. Costo de materia prima

Materia Prima 2021 2022 2023 2024 2025

Arandano (kg) 152075 186232 222995 244855 266128

Cultivo (kg) 15 19 22 24 27
Aztcar (kg) 74903 91726 109833 120600 131078
Leche (kg) 1519006 1860182 2227390 2445737 2658224

Fuente. Elaboracion propia

Materiales

Asimismo, se realiz6 el calculo de los materiales necesarios para la
presentacion y reparto del yogur, cabe mencionar que en una caja se
empaquetan 6 yogures de litro, tal como muestra la tabla 19.

Tabla 19. Costo de materiales

Materiales 2021 2022 2023 2024 2025

Botellas 1641375 2010001 2406756 2642671 2872254
Etiquetas 1641375 2010001 2406756 2642671 2872254
Cajas 273563 335000 401126 440445 478709

Fuente. Elaboracion propia

Maquinaria

En el Anexo N°19, se observa la cantidad promedio por ano de
maquinaria, segun la demanda a cubrir.

Equipos de planta y laboratorio

Para mas detalles sobre los equipos de planta, oficina y laboratorio se
encuentran en el Anexo N°20, donde se observa las cantidades para
los 5 proximos anos.

Mano de obra directa

De igual modo para conocer la cantidad de operarios en la empresa,
se considerd separar el tiempo de cada linea (Yogur y jalea)
desarrollado en el Anexo N°21 sumando asi un tiempo de operacion
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total 2500 min/turno. En la tabla 21 podemos ver que la cantidad de
operarios para el ano 2021 es de 14 personas a contratar, es decir 7
por cada turno.

Tabla 20. Mano de Obra directa por afio

ARG Tiempo Yogur Jalea Opera. Opera. Oper.a

total (hora) (h) (h) (Y) (J) contratar
2021 83,3 66,3 17,0 11,0 3,0 14
2022 88,3 70,3 18,0 12,0 3,0 15
2023 94,5 75,2 19,3 13,0 4,0 17
2024 102,1 81,3 20,8 14,0 4,0 18
2025 111,3 88,6 22,7 14,0 4,0 18

Fuente. Elaboracion propia
Capacidad de la planta

Asimismo, para conocer la capacidad que debe tener la planta para
cubrir la demanda se utilizd como base 300 dias para laborar durante
el afo, los 65 dias que no cuentan, componen domingos y dias
feriados.

A continuacion, en la tabla 21 se muestra la capacidad que debe tener
la empresa para cubrir la demanda del proyecto.

Tabla 21. Capacidad promedio por dia

Capacidad De La Planta Capacidad De La Planta

Afo (Lts/Dia) (Bot/Dia)
2021 5470,8 5471
2022 6699,5 6700
2023 8022,0 8023
2024 8808,4 8809
2025 9573,7 9574

Fuente. Elaboracion propia

Del mismo modo se hallé la capacidad tedrica, teniendo en cuenta que,
los operarios tendran un horario de 6 horas/turno, es decir 1° turno de
6:00 am a 12.00 pm, 2° turno de 13:00 pm a 6:00 pm. Ademas, la
empresa tendra 10 maquinas en funcionamiento. Luego de realizar el
balance de linea se logré hallar también la cantidad de 0,92 min por

producto.

cr=N*Hx5*D/ 60y

CT= Capacidad tedrica
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N= Numero de maquinas

H= horas de trabajo por turno

S=n° de turnos al dia

D= n° de dias de trabajo por afio

M= tiempo de proceso por unidad (min)

cr =10%6x2%300/ . 55 /60y = 2347826 Unid/afio

La capacidad tedrica de las maquinas que trabajan para la elaboracion
de yogur se determin6 en 2 347 826 unidades al afio 2021, es decir el
43% mas de la produccion estimada al afio 2021.

Estudio Legal y administrativo

Estudio Legal

Tipo de empresa

La empresa fue constituida como una sociedad andénima cerrada
(SAC), con nombre “Yogur del Sur”, la cual contara con tres socios para
contribuir con el capital social, con ello la responsabilidad de aportes
limitados. Estos accionistas formaran la junta general, asimismo estara
representada legalmente por un administrador general. Los pasos a
seguir estan descritos en el Anexo N°22.

La sociedad fue clasificada como pequena empresa, pues sus ventas
estan en el rango de 150 y 1700 UIT (1 UIT= 4300).

Impuesto a la Renta (IR)

Segun el art. 28 de la constitucién, referente al impuesto a la renta a la
tercera categoria (comercio), como menciona la SUNAT, desde el afio
2017 hasta el actual es de 29,5%.

Impuesto general a las ventas (IGV)

Este tipo de tributo que se paga en el Peru, es de una tasa de 18 %
mensual del total de las ventas, también atribuido el 2% de impuesto
municipal.

Otros impuestos

Aqui se menciona el impuesto predial, como autovaluo; asimismo la
licencia de comienzo de actividades la cual es de 1 UIT.

Aspecto Laboral
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Segun la composicion legal de la empresa y la cantidad de
trabajadores, tendran los siguientes beneficios:

ESSALUD: Con una remuneracion del 9% del seguro social.

Cuota de pensiones: Se le descuenta el 10% (AFP) y 13% (ONP),
dependera de su eleccion.

CTS: La reparacion por tiempo de servicios es de quince
remuneraciones por afno de servicio.

Gratificaciones: Reciben un medio sueldo adicional en los meses de
Julio y diciembre.

Registro Sanitario

En importante que la planta cuente con certificado de sanidad a cargo
de la Direccidn General de Salud Ambiental (DIGESA), permitiendo el
inicio de actividades en la empresa, para ello se pudo describir los
pasos para dicho proceso. Anexo N°23

Registro de marca

El registro de logo, marca y slogan se realiza en INDECOPI, por lo que
se debe renovar cada 10 afos, asi como muestra el Anexo N°24 los
pasos a seguir.

Costos para formar la empresa

Tabla 22. Costos para formar la empresa

Tramites de construccion de la Costo s/. IGV s/. Total s/.

planta

Establecer la empresa en notaria S/500,0 S/90,0 S/590,0
Reserva de nombre S/20,0 S/3,6 S/23,6
Permiso para construir S/150,0 S/27,0 S/177,0
Permiso municipal S/220,0 S/39,6 S/259,6
Registro t.ec_n|00 de seguridad y $/223.0 S/40.1 $/263.1
defensa civil

Registro sanitario (DIGESA) S/365,0 S/65,7 S/430,7
Autorizar el libro de planilla S/8,0 S/1,4 S/9,4
Tramite para facturas en SUNAT S/70,0 S/12,6 S/82,6
Libro de contabilidad y legalizacién ~ S/236,0 S/42,5 S/278,5
Registro de marca en INDECOPI S/535,0 S/96,3 S/631,3
TOTAL S/2.327,0 S/418,9  S/2.745,9

Fuente. Elaboracién propia
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Segun el calculo, el costo total para formar legalmente la empresa fue
de S/. 2745,9

Estudio Organizacional

Sera una empresa con fines de lucro, generando ingresos para los
socios. Su estructura es de forma vertical, por lo que, cuenta con
supervisores en cada area de trabajo, tomando decisiones resultado de
la comunicacion y control.

Politica de compra

Se formaran relaciones estables con los proveedores de forma
estratégica, de tal manera que sean confiables. Los contratos se
realizaran cada afo, con la cancelacion via depésitos.

Politicas de venta

No podra contar con local propio, es por ello que los canales de
distribucion seran los mercados y bodegas para llegar a los clientes.
Organigrama

Yogur del Sur estara compuesta por tres é&reas principales:

Contabilidad y finanzas, Calidad y Produccion y logistica.

Admil;istl ador
(1)

3 Jefe de Jefe de
s d? 1()jahdad Contabilidad y produccion y
finanzas (1) logistica (1)

Jefe de Ventas
(D

L Asistente de ];rlécaaggeadg (3; Encargado de Encargado de
calidad (1) (l)y g area de Jalea (1) pedidos (1)
L Operarios (5) L Operarios (2) L Conductores (4)

Figura 16. Organigrama de la empresa



Puestos y funciones del personal

En el Anexo N°25 se describen detalladamente el rol de cada
trabajador en sus puestos respectivos.

Requerimiento del personal

En el Anexo N°26 se logro clasificar en mano de obra directa, mano de
obra indirecta, personal de ventas y personal de administracion.

En el Anexo N°27 se muestra las planillas de un mes por afio. Por lo
tanto, se logré calcular el costo del personal por afio, teniendo en
cuenta la cantidad de trabajadores anual. En la tabla 23 se muestra el
sueldo total de los trabajadores del primer turno.

Tabla 23. Costo de personal anual

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
S/ S/ S/ S/ S/

MOD 217.615, 217.615, 248.703,80 279.791,78 308.616,06
83 83
S/ S/ S/ S/ S/

MOl  196.346, 196.346, 354.040,73 449.296,70 449.296,70
40 40
S/ S/ S/ S/ S/

PAD 396.899, 396.899, 396.899,88 396.899,88 396.899,88
88 88
S/ S/ S/ S/ S/

PVE 122,993, 122993, 198.449,94 198.449,94 198.449,94
69 69
S/ S/ S/ S/ S/

Total 933.855, 933.855, 1.198.094, 1.324.438, 1.353.262,
79 79 34 28 57

Fuente. Elaboracion propia
Estudio financiero

Se realizé con el fin de conocer la inversidon total, financiamiento,
presupuestos, los ingresos y egresos, el punto de equilibrio, los estados
financieros del proyecto.

Inversion del proyecto

Inversién de activos fijos tangibles

Inversion del terreno, los resultados del estudio técnico dieron a

conocer las dimensiones del espacio de la planta, en donde se muestra
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la inversion monetaria de la misma, la cual ascendi6 a S/1.703.920,00.
Anexo N°28

Inversién en edificacion, abarco las estructuras y acabados, igualmente
instalaciones eléctricas y sanitarias. Con una inversion de S/402.884,0.
Anexo N°29

Inversion en maquinaria, comprendié maquinas tanto para el yogur
como para la jalea, la inversion de calculo fue S/88.322,69. Anexo N°30
Inversidn en equipos y vehiculos, implica los equipos de la planta en
los dos procesos, y ademas los vehiculos utilizados tanto para la
recepcion de leche, como para la reparticion de yogur al cliente, se
debera invertir S/184.493,3. Anexo N°31

Inversién en equipos de laboratorio, involucrd todos lo referente a los
analisis de calidad necesarios en el area de laboratorio, con una
inversion de S/188.655. Anexo N°32

Inversién en equipos de oficina, abarcé los equipos tanto del area
administrativa como despacho, se calculé una inversion de S/19.340.
Anexo N°33.

En la tabla 24, se especifica el costo de equipos en las areas, en el
primer aio.

Tabla 24. Inversién en equipos de oficina por area

Area Costo IGV Total

Administrativo S/14.642 S/2.636 S/17.278

Ventas S/1.748 S/315 S/2.063
Total S/19.340

Fuente. Elaboracion propia
Inversion en muebles y enseres, involucré muebles de oficina y enseres
del area de vestuario y SS.HH. sumando un total de S/4.685. Anexo
N°34. En la tabla 25, se especifica el costo de muebles y enseres en
las areas, en el primer ano.

Tabla 25. Inversion en muebles y enseres por area

Area Costo IGV Total

Administrativo S/3.012 S/542 S/3.554

Ventas S/958 S/172 S/1.130
Total S/4.685

Fuente. Elaboracion propia
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Inversién en activos fijos tangibles
La inversioén total incluy6 las descripciones anteriores, incluido el IGV.
Sumando un total de s/. 3 24 519,53.

Tabla 26. Inversion de activos tangibles

Activo Costo IGV Total %

Equipos de S/16.390 S/2.950,20 S/19.340,20 1%

oficina

Muebles y S/3.970 S/714,60 S/4.684,60 0%

enseres

Edificaciones S/775.434  S/139.578,0 S/922.107,76  29%

8

Terreno S/1.444.00 S/259.920,0 S/1.716.916,0 55%
0 0 0

Maquinaria y S/391.074  S/70.396,16 S/461.470,96 15%

equipos

Total S/2.630.86 S/473.559,0 S/3.124.519,5 100
8 4 3 %

Fuente. Elaboracion propia

Inversién de activos fijos intangibles

Inversion para tramites de construccidn, para que la empresa
emprenda fue necesario calcular el costo total de las licencias para el
funcionamiento que se muestra en el Anexo N°35. En total la inversion
tuvo como resultado s/2 745,86.

Inversidn en capacitacion y servicios, La empresa Yogur del Sur es una
industria, por tal motivo debe tener trabajadores que tengan
conocimiento técnico y especial en cuanto a las buenas practicas, asi
mismo conocimiento tecnoldgico. En el Anexo N°36 se detalla el costo
total de capacitaciéon y los servicios necesarios, lo cual sumé una
cantidad de s/ 9 120.

Inversion por posicion de marca, encierra costos tanto de la obtencion
de pagina web como el disefio e imagen de la empresa, tal como se

muestra en el Anexo N°37. Siendo asi la cantidad de s/17 103,1.
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Tabla 27. Inversién activos fijos intangibles

Activo Costo IGV Total %
Tramite de S/2.327 S/419 S/2.746 9%
construccion

Capacitacion y S/7.729 S/1.391 S/9.120 31%
servicios

Posicion de marca S/14.494 S/2.609 S/17.103 59%
Total S/24.550 S/4.419 S/28.969 100%

Fuente. Elaboracion propia

Inversién del capital de trabajo.

Se estimd por medio del método de déficit acumulado maximo. Tal
como lo muestra el Anexo N°38, siendo asi la cantidad de S/. 810 000.
Inversién Total

Tabla 28. Inversion total

Inversion Subtotal IGV Total %
Inversion de fijos S/2.630.869 S/473.559 S/3.124.520 79%
tangibles

Inversion de fijos S/24.550 S/4.419 S/28.969 1%
intangibles

Capital de trabajo S/810.000 20%
Total S/3.963.489 100%

Fuente. Elaboracién propia

Siendo asi la inversion total del proyecto S/3 963 489.

Financiamiento del proyecto

Luego de conocer las opciones financieras ofrecidas al mercado se
proporciona en tabla 29 las opciones elegidas.

Tabla 29. Opciones de financiamiento

Banco Financiamiento Monto Plézo TEA (% /mes)
(s/.) (afos)
BCP Capital de 150000 60 2%
trabajo
Interbank  Capital de 810000 60 1,40%
trabajo
BANBIF Activos fijos 1250000 60 1,25%

Fuente. Elaboracion propia

El proyecto obtuvo un financiamiento del 51,97% de la inversion por

parte de las entidades bancarias, cubriendo el préstamo Interbank, el

total del capital de trabajo s/. 810 000 con una tasa de 1,25% por 5
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anos, por otro lado, los activos fijos fueron cubiertos un 40% del total,
siendo s/. 1 249 808. De igual manera los socios cubrieron el 48,03%
sobrante.

Tabla 30. Financiamiento total

Financiamiento

Interbank 810000 20,44% 20,44%

Banbif 1249808 31,53% 51,97%

Socio 1 761472 19,21% 71,18%

Socio 2 571104 14,41% 85,59%

Socio 3 571104 14,41% 100,00%
3963489 100%

Fuente. Elaboracion propia

Amortizacion

Anualmente la empresa debera pagar a los bancos una suma de S/.
S/597.372, durante los 5 anos posteriores al préstamo.

Costos

Costos de producciéon, se hizo referente a aquellos que estan
relacionados con la operacion de actividades.

Se considerd, costos de materia prima, materiales directos, mano de
obra, como lo indica el Anexo N°39.

Costos indirectos de fabricacion, se incluyd, los materiales indirectos,
mano de obra indirecta. Anexo N°40

Costos fijos, aquellos que se mantienen constantes, sin importar la
produccion, tenemos, sueldos, agua, luz, mantenimiento. Anexo N°41
Costos variables, aquellos que varian a ritmo de la produccidn,
tenemos la materia prima, materiales. Anexo N°42

Gastos administrativos, relacionado con el area administrativas y
algunos gastos adicionales a servicios de terceros.

Gastos de ventas, relacionados con el area de despacho, lo que tiene
que ver con marketing

Precio real

En la tabla 31, se observa que el precio real de yogur natural de

arandano sera de S/. 7 cumpliendo los requisitos de la demanda.
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Tabla 31. Precio de ventas

Costo Margen de utilidad Precio antes de IGV Precio
unitario impuesto de venta
S/5,43 20% S/6,79 SN S/8

Fuente. Elaboracion propia
El producto tendra un margen de utilidad del 20%.

Punto de equilibrio
Se calculd el PE, tanto para cantidad de productos, como para el ingreso
de soles por la venta. Se calcul6 con cantidades anuales.

Tabla 32. Datos para hallar punto de equilibrio

Unidades 1641225,18
Costos variables totales 8461747,44
Costos fijos totales 1210784,15

Fuente. Elaboracion propia

Tabla 33. Punto de equilibrio productos

Cvu 5,1558
CFT 1210784,149
PVU 8
1210784,149
PE 2,8442
PE 425695 unid.

Fuente. Elaboracién propia

Tabla 34. Punto de equilibrio en soles

1210784,149
1-/0,64446881
PE S/. 3405563,751

PE

Fuente. Elaboracion propia

El punto de equilibrio en cuanto a productos de la planta fué de 42592
unidades, y en ventas, S/3 405 5633.

Estado de resultados

Mediante el reporte plasmado en la tabla 35 se muestra detalladamente
los ingresos y gastos en el momento de operacién, para conocer el

beneficio o pérdidas que la empresa esta generando.

56



Tabla 35. Estado de resultados

Ano 1 2 3 4 5 Total

S/M13.12 S/16.07 S/19.25 S/21.14 S/22.97 S/92.57

Ventas 9801 8811 2845 0165 6830 8452
Ingresos S/13.12 S/16.07 S/19.25 S/21.14 S/22.97 S/92.57
9.801 8.811 2.845 0.165 6.830 8.452
MO S/413.9 S/413.9 S/602.7 S/729.0 S/757.9 S/2.917
62 62 45 88 13 .670
MP S/4.279 S/5.241 S/6.275 S/6.891 S/7.489 S/30.17
.987 .290 .946 .165 872 8.261
Costode S/4.693 S/5.655 §S/6.878 S/7.620 S/8.247 S/33.09
ventas .949 .253 .691 .254 .785 5.931
Utilidad S/8.435 S/10.42 S/12.37 S/13.51 S/14.72 S/59.48
bruta .852 3.558 4.154 9.911 9.045 2.521
GA S/629.6 S/641.4 S/647.2 S/647.2 S/647.8 S/3.213
45 56 71 99 82 552
GV S/122.9 S/122.9 S/198.4 S/198.4 S/198.4 S/841.3
94 94 50 50 50 37
Dep. 224581, 224581, 224581, 224581, 224581, S/1.122
6063 6063 6063 6063 6063 .908
Utilidad S/7.458 S/9.434 S/11.30 S/12.44 S/13.65 S/54.30
operativa .632 527 3.852 9.581 8.131 4.724
GE S/597.3 S/597.3 S/597.3 S/597.3 S/597.3 S/2.986
72 72 72 72 72 .860
Participac S/1.342 S/1.698 S/2.034 S/2.240 S/2.458 S/9.774
ion de .554 215 .693 .925 464 .850
trabajador
es (10%)
Utilidad S/5.518 S/7.138 S/8.671 S/9.611 S/10.60 S/41.54
antes de .706 .940 787 .285 2.296 3.014
impuestos
Impuesto  S/1.655 S/2.141 S/2.601 S/2.883 S/3.180 S/12.46
S 612 .682 .536 .385 .689 2.904
Utilidad S/3.863 S/4.997 S/6.070 S/6.727 S/7.421 S/29.08
neta .095 .258 .251 .899 .607 0.110

Fuente. Elaboracién propia

Con relacién a la tabla 35, la utilidad neta para el afio 2021, sera de S/.3
863 095, es decir el 29% de los ingresos.

Flujo de caja econdémico y financiero

Se realizo los flujos para hallar el flujo neto de caja, para hacer referencia

a las salidas y entradas netas de dinero que tiene el proyecto en los 5
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anos proyectados. Teniendo como resultado para el primer afio un flujo
de S/1.402.569. Anexo N°43

Evaluacion financiera y econémica

Se realizé mediante los indicadores mencionados a continuacion.
Periodo de recuperacion

Para medir la viabilidad es necesario conocer el siguiente indicador de la
tabla 36

Tabla 36. Periodo de recuperacion

Inversion S/3.963.489
PR Ult flujo S/1.402.569
Recuperar S/2.560.919
1,82588
PR 2 1,825877653
3,825877653 ANOS

Fuente. Elaboracién propia
El tiempo de recuperacion de la inversion inicial sera de 3,82 afos.
Valor actual neto

A tasa de referencia fue del 2%, resultando lo siguiente

VPNE S/9.880.567
VPNF S/7.443.378

Figura 17. VANE Y VANF
Como resultado de la férmula el VAN fue mayor a “0” por lo tanto se acepta

el proyecto.
Tasa interna de retorno
La tasa interés que cumple las condiciones para que el proyecto inicie sus

actividades, es decir, la rentabilidad del dinero invertido.

TIRE 47%
TIRF 52%

Figura 18. TIRE y TIRF
Al reemplazarla en el VAN, lo lleva a “0”.

indice de rendimiento

Se calculé para conocer el rendimiento del proyecto por cada sol invertido.
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Tabla 37. indice de rendimiento

0 1 2 3 4 5
S/3.963.4 S/1.402.5 S/2.957.6 S/3.660.6 S/4.207.7 S/13.020.
89 69 26 52 01 000
S/ S/ S/ S/ S/ S/
3848047, 821437,7 2871481, 3554030, 4085146, 12640777
114 557 874 798 903 13
Fuente. Elaboracion propia
I IR | 5,229880702i

Figura 19. indice de rendimiento
Por cada sol invertido ganara 4,22 soles.
Costo beneficio

El costo beneficio descrito en el flujo de caja es el siguiente:

COSTOS §/3.963.480|  5/8.848.547 $/10.663.392 §/12.764.434 §/13.994.106|  S/15.137.062
INGRESOS 0 §/13.129.801 §/16.078811|  S/19.252.845|  §/21.140.165|  $/22.976.830
Figura 20. Costo beneficio

VNAB

S/30.308.277

Figura 21. VAN del beneficio

VNAC
S/20.174.645

Figura 22. VAN del costo
El calculo del B/C fue de S/ 1,502, es decir por cada sol invertido el

proyecto ganara 0,50 céntimos
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V.

DISCUSION

La investigaciéon de Daza y Sanchez de nombre Factibilidad para la
fundacién de una empresa productora y comercializadora de yogurt de
boroj6 en la ciudad de Bucaramanga, que abarcé mercado meta de
familias con estratos 3, 4 y 5 de Bucaramanga, con una muestra de 382
hogares encuestados con muestreo estratificado, y cuyo principal
instrumento fue la encuesta exactamente, el cuestionario. La inversion
total fue de $ 314.718.817, con un tiempo de retorno de inversion de 3
afnos y un TIR de 34,76%. Con relacion a la presente investigacion, la
muestra fue de 376 y el muestreo no probabilistico discrecional, optando
por personas de entre15 a 64 anos, acercandose al tiempo de retorno,
pues la presente obtuvo un 3,802 afno para recuperar la inversion.

La tesis realizada por Bonilla, Quinayas, Vento y Diaz, llamada Estudio de
pre- factibilidad de nueva linea de negocio Yogurt griego vy
acompafnamiento, cuyo obijetivo fue evaluar la pre factibilidad de una linea
de negocio en una entidad ya fija destinada a la produccion de yogurt
griego en diferentes presentaciones. Se utilizé una poblacion de 7.000
personas que oscilan entre los 5 y 80 afos, con una muestra de 73 de
ellas, el muestreo estuvo regido a la cantidad de, la tasa requerida sera
del 30%. EI TIR, fué de 54% y un VNA positivo, de $30.266.200,74. Siendo
rentable financieramente y cumpliendo las expectativas del consumidor.
Asimismo, el proyecto obtuvo un TIRE de 47% y TIRE de 51% siendo casi
cercano al del proyecto anterior.

Macharé y Zevallos, en su investigacion titulada Estudio de pre factibilidad
para una planta de yogurt en niveles Socioeconémicos ¢ y d de lima
metropolitana. Y que, a través de un estudio técnico, econdémica y
financiera. Partié del incremento en el consumo de yogur saludable en el
Peru y en especial en Lima Metropolitana, la cual contaba con 2460
familias, de las cuales se encuesté a 307 hogares; con muestreo
estratificado (nivel socioecondmico c y d); los instrumentos empleados
fueron la entrevista, encuestas y revision documentada. La empresa

ubicacion en Lurin, Av. Sumac Pacha. Se obtuvo como VANE, 1°858,696
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soles y el VANF, 2°188,970 soles, los cuales son > 0. También las tasas
de retorno TIRE y TIRF son de 29.95% y 39.74% respectivamente, ambas
mayores que el COK de 14.64%. Con un tiempo de recuperacion total de
cinco afnos. Contrastando con el proyecto en cuanto a su VAN mayor a
“0”, siendo el VANE de s/ 9 880 567, y el VANF de s/7 443 378.

Jiménez y Rojas, en su investigacion Instalacion de una planta de
produccion de vyogurt de frutas poco conocidas (sachatomate,
aguaymanto, chirimoya y guayaba) con descremado parcial, tuvo como
objetivo de investigacion establecer una empresa de produccion de yogur.
Con una poblacién de 407.879 habitantes de tres distritos de Lambayeque
(Chiclayo, La Victoria, José Leonardo Ortiz), y el lugar determinado sera
en la ciudad de Chiclayo por acceso a la MP (leche). Con un TIR de
38.79%. Ademas, con el uso del 18.88% de la capacidad instalada de la
planta se puede lograr el punto de equilibrio. Finalmente, el costo unitario
fue de 1.30 USD/Kg y precio de venta de 1.68 USD/Kg. En tal sentido, la
presente, tuvo como resultado una capacidad de 2347826 Unid/afo.
Puscan, en su investigacion denominada “Estudio de factibilidad para la
puesta en marcha de una empresa procesadora de lacteos en el distrito
de Levanto - Amazonas — Perud”, la cual nacio del uso de leche fresca,
permitiendo producir derivados. Su objetivo principal fue elaborar un
estudio de factibilidad para instalar una planta de lacteos en Levanto,
provincia de Chachapoyas —Amazonas. De manera descriptiva no
experimental, al igual que el proyecto actual; con una muestra similar al
proyecto. muestra de 377 de ellas, con un muestreo no probabilistico.
Como técnicas de recoleccion se utilizé analisis documental y de contexto
y estudios especificos. Como resultados se tuvo que, el proyecto requirid
una inversion de 502,168.95 soles, el 51% financiado con recursos
propios y el 49% con entidad financiera, ademas Segun el analisis de
sensibilidad con ensayos se incrementd el precio de materia prima.
Produciendo la aceptacion de la hipotesis, ya que resultd ser factible. En

cuanto al proyecto, no contiene hipotesis por ser de tipo descriptiva.
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Y en cuanto a nivel local: Segun Laguna y Gordillo en su investigacion
titulada Pre factibilidad de la comercializacién y elaboracion de Yogur y
queso con leche de cabra procedente de la provincia de Viru en la ciudad
universitaria UNT, parte como una de las diferentes alternativas viables
para estimular el consumo de leche de criadores tradicionales, con una
poblacion de 15,145 personas, siendo alumnos, docentes vy
administrativos, obteniendo una muestra de 96 personas, el instrumento
utiizado fue la encuesta. Los resultados obtenidos fueron, segun
indicadores econdémicos el VANE = s/. 88.931; TIRE= 447%; VANF = s/.
80.937, TIR = 2.58% y un beneficio costo de 1.42. Concluyendo asi que
el proyecto fue factible, rentable econémicamente y con un financiamiento
viable.

Finalmente se concluye que los resultados obtenidos en la ultima tesis
mencionada, son similares en cuanto al beneficio/costo de 1,52, por lo que
el proyecto se pudo aprobar mediante los indicadores realizados al

proyecto.
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VI.

CONCLUSIONES
El estudio de mercado del proyecto, muestra que, existe amplia demanda
para comercializar yogur natural de arandano, por lo que el proyecto
cubrira el 5% de ella, con 1641225,2 unid/afio. Segun la encuesta
realizada a los ciudadanos del distrito de San Pedro de Lloc el precio que
ellos estan dispuestos a pagar es de s/7. Los productos se ofreceran en
los centros de comercio de la ciudad, siendo el principal canal de
distribucion el mercado central.

En cuanto al estudio técnico, la empresa del proyecto con nombre “Yogur
del Sur”, estara ubicada en la ciudad de San Pedro de Lloc, Calle Ancash
309 con un area total de 818,06 m2, y con una capacidad tedrica de 2
347826 unid/afo. Con dos turnos al dia de 6 horas cada uno, en caso de
los operarios y encargados de proceso, por otro lado, el personal
administrativo tendra un horario de 8 horas/dia.

Por otro lado, el total de la inversion fue de s/7 443 378, financiando el
banco con el 51,97, % y los tres socios el 48,03%. En cuanto al precio del
producto fue de s/. 7 cumpliendo con el requerimiento de la demanda. El
punto de equilibrio sera de 425 695 productos.
Como producto del estudio financiero, se pudo observar que el proyecto
tuvo un VANE de s/, 9 880 567, del mismo modo el VANF con s/7 443
378, siendo mayores a “0”

El TIRE y TIRF del proyecto fueron de 47% y 52% respectivamente,
siendo asi tasas viables al momento de la inversion. Para recuperar la
inversion del estudio se necesitara 3,8 afos, viable por ser menor al
tiempo proyectado.

En cuanto al indice de rendimiento de estudio, originado del flujo neto de
caja, concluye que, por cada sol invertido generara 4,22 soles.
Asi también para el beneficio costo, concluyé que por cada sol invertido

en costos se ganara una utilidad de 0,52 céntimos
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VILI.

RECOMENDACIONES

En cuanto a llegarse a concretar de manera tangible el proyecto,
se debe ampliar la cartera de productos, es decir con distintos
sabores y ademas diferentes presentaciones como griego, bebible
frutado, light. Y para mayor comodidad de la demanda las
cantidades de presentacion deberian variar, es decir de 500 ml, de
250 mil para presentacion personal o talvez de 130 ml para nifios.
Sera necesario contar con servicios de terceros, por lo tanto, se
debe tener una cantidad del 10% de la inversion total para cubrir

con dichas necesidades.
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ANEXOS

Anexo 01: Operacionalizacion de la variable

VARIABLES DE
ESTUDIO

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICON
OPERACIONAL

DIMEN SIOMN

INDICADORES

ESCALA DE
MEDHCHON

Variable
Independiente:
Estudio de pre-

factibilidad

“Es aque! estudio
profundo de la
investigacion en el
aspecto del mercado,
tecnologia a emplear,
costos y rentabilidad
econdmica” (Baca,
2013)

Se efectuaran estudios:

mercado, ecnico,
administrative y
financiero. (Morales,
2018)

Estudic de Morcado

Oferia
“Crecimdento poolacional”
Pf = Poil =4 i)
Pf= Foblacion Final
Po = poblacion Inicial
I = Tasa de crecimiento

Dre intlervalo

Prondsiico de la dermanda
Método “minimos cuadrados”
¥ = ;== lax

D imterwalo

Precio
Cu
==
Cu = costo unitano
| = 2% porceniaje de whlidad

Estudio Técnico

Tamano de la planta (métoedo de SGuerchet)
S = M{5s % Sg -+ Sa)
St= Suporficie tolal
S= superficie estatica
Sg= Superficie de gravitacidn
Se= superficie de ewvolucion
M= nimaro de elementos moviles o astaticos de un
L ale]

FRazdn

Capacidad productiva (capacidad de disefio o
tedrical

=N--H+s-l:r

M= MNimmers de magquinas

H= horas de wrabajo por urmao

S= Mdmears de urmos por ofa

D= numero da dias de trabajoe por afo

M= tiempo do preceso por unidad (en minutos)

Fazarn

Estudia Finamciars

Cosilo Total
CT = CTF + CTV = CTF{qg « Pv)
CTF = Coslo total fijo
CTY = Costa 1obtal variable
g = Cantidad de productos
CW = Costo variable unilario

Frazdor

Ingresos
== P
IT= Ingreso Total
D= Cantidad de producios
By = Preche de wenia

Punto de eoquilino
TP -
= —Cv
Pa= punto o aoguiliDrio
CF = Costo fijo
CWf = Samto W rlakshe
P Prachn o wearla

Razdan




Periodo de recuperacion
PR = N Razon
~ FNE
IIN= Inversion inicial neta
Valor Actual Neto.
VAN = VPN = ol
S (1)
VPN = Valor presente neto ;
VAN = Valor actual neto Reazon
Morales,  Aruro vy FNE = Flujo neto de efectivo
] ) En el contexto)| . ol joss (2013) i = Tasa de interés a la que se descuentan los
Viable Dependiente: | econdmico, es la : u flujos de efectivo
- ) . sustentan  que al . .
Viabilidad de la | capacidad que fiene ki n = Corresponde al afio en que se genera el flujo
instalacion de wuna | un proyecto para N P cgnsi d:larar Evaluacion de efectivo de que se trate
planta de yogurt | lograr una excelente Iosp P i Financiera Tasa Interna de Retorno(TIR)
natural, San Pedro de | practica  financiera. lardenan.  en q 5 n ENE Ry
Lloc 2020 (Sobrero, 2009, p.| . TIR .. VPN = VAN = z TR 0
5.6) mismo,  para  su = (1+1)
viabilidad” (p. 260) Indice de rendimiento (IR)
FNE
=z
IR%G = T Vs 1 Razon
N — |+
[
V5= Valor de salvamento
Costo- Beneficio (CB)
[ 5 FNE
177 - o A
CB = ﬁ—l + 100 Razdn
N — (i)
(1+1)"

Fuente: Proyectos de Inversion, Evaluacion y formulacion (2014). Evaluacion de proyectos (2013) Proyecto de inversion (2010)
Elaboracion Propia



Anexo 02: Encuesta virtual

Eesponde Las siguientes preguntas = 1

N LIRS ARALIEL A8 LR SITSAANG TLTHAISARL GEASSIN SALDS RAGH Y SULAS D&M B (B 10§ SUATEN S1EAAL
SHRAFCIEDN ¥ RICCISORINE SUR 1N LSEA |8 MG, AS0ECMIrTANTE AN (8 Preatinal, B Conaums T Guiar GE ante
cacar o s inrerema, sioewt i T ini ¥ rawis cravane s cdncas
P i
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] appa
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3

380 gt frecuanca uoed ceazime Egur?
TLISLILL il
Ca e d valda e Rafha e
3 vanas par e

j¥n prebeses urted yeger reee? T
B
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Rl e i e i et s L peaTiaa?
e ek de Mula

B tria dpetto o probar yoger sohied 8 Ankedaca?
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L

187 et s prefiecy uzhed semremic”
Emins

Bwiaiin o Sdavos

dans
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Dabies sa adala
Swaiyrerecs

SArmAwne faios ¥ saivd



Aecomandesian madies

Cuonda campra an yogur. ;Ous tamolo e de su preferemdo? ©
153 mil {infantl}
250 mil

edic Itra

iEsterin dispuesto a comprer yequr noturdl de ardndane? ™
k=1

Cwimsn etora dopensho 2 pozer par en yoger noterdl de Utre? ¢
=/ 6.00
&S B.50
= 8.00

et marca de yogert conzume? ¢

Elaboracion Propia
Anexo 03: Entrevista

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURDA DIRIGIDA AL DUENO DE LA
AGROINDUSTRIA OLIVO VERDE SAC

Fecha de entrevista
Entrevistado
Cargo
Instrumentos ¥ Grabtisdora :
- Gura de entrevista
Introduccion:

La presente entrevista tiene como fin indagar acerca de aspectos fécnicos de la

produccion de leche, y ademas sobre conocimiento del rubro de productos

lacteos.

Preguntas:
1. iComoe fueron los inicios de la empresa?
2. iCon cuanias vacas inicio?
3. sComo le va en el aspecto productivo, es decir, considera que ha
aumentado hoy, en relacion a sus inicios?
4. i Cuantos litros de leche produce la empresa semanalmente?

Emn la actualidad, ; Con cuantas vacas cuenta aproximadamente?

bl

8. Enm el aspecto economico, ; Su empresa se mantiene estable, ha
disminuido o aumentado sus ganancias por la situacion de la pandemia?

V. ¢Para usted como Ganadero, considera justo el precio que le pagan por
la lecha?

8. Su agroindustria puede extenderse econamicamente, ;A qué rubro le
gustaria ingresar?

9. iDe manera general, considera que s rentable ese tipo de negocio?

10. ; Estaria dispuesto a invertlir en el rubro de lacteos?

Elaboracion propia



Anexo 04: Clasificacion del proyecto

Rentabilidad del

PROYECTOSDE |

INVERSION

Fuente: Preparacion y evaluacion de proyectos (2014, p.7)

Seginla finalidad | | Rentabilidad del
del proyecto Inversionista
_&p;‘;li;?gvi;%agu ~Internalizacion
E{,Eeaﬁn:egxs Externalizacion
Segtn el objetivo '
de inversion Provecto de
modemizacidn | Reemplazo
Ampliacion
Abandono

Anexo 05: Ciclo de proyectos

o

PRE

INVERSION

INVERSION

OPERACION

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 06: Estructura general de proyectos

Idea del proyacto —

l

Andlisis del entoma —

L — Perfil o gran visidn
Deteccitn de necesidades —

l

Analisis de oportunidades
para satisfacer necesidades

i

Definicién conceptual del proyecto =

l

Estudio del proyecto —
—  Factibilidad o anteproyecto
Evaluacién del proyecto —
Decisién sobre el proyecto —
Realizacién del proyacto —_— Proyecto definitva

Fuente: Preparacion y evaluacién de proyectos (2013, p.6)



Anexo 07: Tipos de Yogurt segun su presentacion.

*No contiene ningdn agregado, solo los microorganismos
tipicos (cultivo bacteriano) y sélides de leche. Su textura
es firme (tipo pudin}, con PH <=4 6.

* i este tipo de yogurt tiene anadido azucar, ya sea
critalizada o en jarable.

Natural Azucarado

sContienen edulcorantes avtorizados por la norma del
codex. La deventaja es que pierde su contrnido
energético

*Consiste en anadir fruta, zumo o mermelada {prod:
natural) al yogurt natural vertido. Se |e puede anadir
azicar. Cotiene 70% de yogur.

=Contiene aprox. 80% de yogurt. En su compisicion es

Ar tizad % ;
i 2 anadido los aromas o ingredientes aromatizados

»Trat de aplicar tratamiento térmico despues de
fermentar, perdiendo las basterias lacticas. Se caracteriza
por su larga duracion(2- 4 meses), y se mantiene a
temperatura ambiente.

Pasteurizado

Fuente: Derivados lacteos (2016)
Anexo 08: Poblacion

Habitantes de San Pedrode Lioc  Habitantes de 15a 64 afios

2018 17127 11653
2019 17347 11960
2020 17943 1241

Fuente: INEI (2020) Elaboraciéon Propia
Anexo 09: Tamario de la Muestra

Edades Habitantes

15-24 2406
25-44 6092
45-64 3914
Total 12412
Reemplazo Resultado
L _ 124128(196)'%05405 e
Nt T 1410 (0087 (L6470 5205

Elaboracion propia
Anexo 10: Mercado Disponible



ANO MERCADO POTENCIAL MERCADO DISPONIBLE
2016 11190 9702
2017 11361 9850
2018 11653 10103
2019 11960 10370
2020 12412 10761
Elaboracion propia
Anexo 11: Mercado Objetivo
ANO MERCADO POTENCIAL  MERCADO DISPONIBLE ~ MERCADO OBJETIVO
2016 11190 9702 8993
2017 11361 9850 9131
2018 11653 10103 9365
2019 11960 10370 9612
2020 12412 10761 9975
Elaboracion propia
Anexo 12: Balance Demanda- Oferta
BALANCE D-O
.Jk g — e g
e = i
00N
20000
1 508K
e — —— S = ®
i
20 2017 2018 1019 ! JEFS| 02
=i [FERANDA TH = FERTA TR
Elaboracion propia
Anexo 13: Criterios
FACTOR DESCRIPCION W
A COSTO DE M”2 POR DISTRITO 42%
B CERCANIA A LOS PUNTOS DE VENTA 25%
C PROXIMIDAD A LA MATERIA PRIMA 22%
D DISPONIBILIDAD DE RECURSOS 11%
100%
PONDERACION | DECRIPCION
4 MUY BUENA
3 BUENA
2 REGULAR
1 MALA

Elaboracion propia



Anexo 14: Ubicacion de planta

I
HE POLE
&nda de
mhmaenta mlasico

Calle Ancash

¥
§ Arm&e Shn
F4 Pedre.de. Ill;:_ng______

S -

Anexo 15: Diagrama de bloques



DIAGRAMA DE BLOQUES

CULTIVO DILUIDO

JALEA DE FRUTA

RESIDUOS
FILTRAR

MEZCLAR Y
ESTABILIZAR

. 2

PASTEURIZAR LA LECHE
(85°C- 5MIN)

VAPOR

ENFRIAR A UNA
TEMPERATURA DE 43°C

.

MEZCLAR E INCUBAR
POR 4 HRS.

.

ENFRIAR A UNA
TEMPERATURA DE
ENTRE 5° A 7°C

YOGUR
NATURAL

"

BATIR EL YOGUR
NATURAL

-

MEZCLAR CON JALEA Y
ENVASAR

.

ETIQUETAR Y
ALMACENAR (5°C)

NA:'?J‘IS‘(‘I:LR DE - BOTELLAS DE YOGUR DE
ARANDANO ARANDANO

Elaboracion propia

Anexo 16: Areas de la empresa

1 Area de recepciéon de |Aquise almacenan los insumos, estara acondicionado y luego de pasar
materia prima registro se albergara la fruta, azicar, envases de plastico y otros.
> Area de producto Aquise almacenan los productos finales, es por ello que contara con un
terminado sistema de frio. Se almacenard yogur de arandano.
3 Area de Produccién de |En esta area de realizara el proceso de elaboraciéon de jalea, por ello se
jalea de ardndano realizara el lavado de fruta y posteriormente la coccién.
L, En esta area se realizard el proceso completo del yogur, comenzando
Area de produccién de . .p . .p L. yos .
4 ogur con larecepcidén de leche, inoculacién, incubacién, mezcla con la jalea,
u )
YO8 envasado y finalmente el empaquetado.
Llamado area de calidad, aqui se almacena el cultivo, se realiza la
5 |Laboratorio reconstitucion y refrigerado del mismo. Ademas, se realizara la férmula
para la obtencion de grasa ideal de la leche a procesar.
o L R Encierra tres sub areas, Administracién, contabilidad y finanza,
6 |Areade administrativa . R
produccién y logistica.
. Tendra ambientes adecuados para que el personal realice sus
7 Vestuario- SSHH N L. P a R p
necesidades tanto fisioldgicas como fisicas.
Aqui se realizara el control final del producto, para que sean
8 |Areade despacho a P paraq
transportados a los punto de venta.
Recepciéon de . P .
9 . Zona para los camiones que dejaran los insumos en la planta.
vehiculos
N , Zona para los camiones que repartiran las botellas de yogur a los
10 (Salida de vehiculos P a P Yo'
puntos de venta.




Anexo 17: Método Guerchet

Elaboracion propia

% ELEMENTO n N LARGO | ANCHO | ALTURA | SS=LXA | AreaTotal | SG=SSXN | AT*H K §E=(5+56)xK §T=(55+56+SE)'n
3G Palé 3 1 1 12 01 12 360 10 03 16 120
§ % PARTE FUA Estante 1 1 12 04 18 08 048 08 086 065 161
y : Balanza 1 3 08 045 06 0369 037 11 02 099 247
5 7 Operario ) 1 . 1% 05 w0 | s | o 07 33
H
:g PARTE  [Baldes 5 1 03 0,365 03 0,109 05 011 016 015 18
¢ MOVIL * {Cametilla { 1 05 022 13 0 01 01 016 016 040
N labas 12 1 05 03 031 0,166 200 03 06 034 100
00 PARTE  (Operario 1 1 165 05 10 050 165 005 209
(") A
': § g MOVL Jcarrtil hidrdulco 1 1 068 1 1 068 136 0,68 136 006 28
st pal 3 1 1 1 0 1 w | ow | o | ® 0 60
45§ |PRTEFIA
° (Camara de refrigeracion 1 1 55 3 1 165 1650 1650 B0 149 3449
5 Mamita 1 1 18 18 165 3B 6,00 3B 109 097 1525
g Tanque d 1 1 11 13 11 159 306 13 3% 04 100
g% o |PRTERR anque de agua , , , ; ) , ) ) )
'g 5k Lavador de frutas 1 1 3 108 15 3 3 648 48 14 1113
¢ % o Mlesa de acero inoidable 1 1 11 09 06 099 099 198 059 015 043 340
%Eg ATE Baldes 1 1 03 (,365 03 0,109 13 011 039 003 301
@ Wil (Operario 4 1 165 05 200 050 330 015 4%
< laba 12 1 05 03 031 0,166 200 00 06 005 457
Tanque de fio 1 1 33 15 17 4% 4% 990 841 105 1N
5 Fitrador 1 2 21 08 2104 1764 39 39 161 090 238
E Homogenizadora 1 1 116 15 33 14 38 38 1166 087 018
g Pateurizadora 1 1 16 16 255 2% 512 512 115 189 1913
§ OARTE A Tangue de |nFubacwon 1 1 134 15 29 201 201 40 58 116 119
Y Tangue de frio 1 1 11 11 29 48 48 9,68 1404 o 6,74 226
§ Mlezcladora 1 1 116 15 3% 14 38 38 1166 ' 087 18
H Widquina de dosificacion 1 1 1,05 038 08 039 080 080 064 005 209
% Hiquetadora 1 1 1 05 09 05 050 10 045 007 157
B (Codificador 1 1 15 04 075 06 10 10 09 010 38
< PARTE  [Baldes 1 1 03 0365 03 0,095 00 01 007 000 04
MovIL |0perali0 5 1 165 05 250 050 413 004 518
o ELEMENTO n N LARGO | ALTURA | ANCHO | SS=LxA | AreaTotal | SG=SSxN | AT*H K SE=(55+56) XK ST=55+56+SE
3 PARTE |Mesa 2 1 11 05 09 099 198 099 099 4,80 1355
g FIJAIncubadora eléctrica. 1 1 032 0,32 031 0,10 0,10 0,10 0,03 ” 032 0,52
Q2 )
5 PA,RTE Operario 2 1 1,65 0,50 1,00 0,50 1,65 20
MOVIL 6,84
» | pARTE [Senitario, lavador 3 1 05 043 083 0,22 0,65 0,65 0,54 241 9,81
v Q
S 2 | FUA |Urinario 1 1 0,335 027 0,59 0,09 0,09 0,09 0,05 0,51
iz 069
36 2,80 4
)
§g | AT Operario 2 1 1,65 0,50 1,00 1,00 1,65 420
MOvIL 1141
g Escritorios pequefios 3 1 0,76 0,34 1,165 0,26 0,78 0,78 0,90 1,59 7,86
-] PARTE
.“;3 pua [Estente de madera 2 2 08 03 1 0,24 0,48 0,96 048 1,84 6,08
E Silla de oficina 3 1 0,59 0,58 1,01 034 1,03 1,03 1,04 1% 2,10 1041
2 PARTE .
: .~ |Operario 3 1 1,65 0,50 150 150 248 307 1520
< MOVIL
2 Escritorio grande 1 2 0,76 034 1,165 0,26 0,26 0,52 0,30 0,58 136
5 | PARTE [Siladeoficna 1 1 0,58 0,59 1,01 034 0,34 034 0,35 0,51 1,20
< | FUA [Sofddeespera 1 2 178 083 0,68 148 148 295 1,00 o7 332 175
O | PARTE |Operario 1 1 - - 1,65 050 050 050 083 075 175
ﬁ 03 | PARTE Operario 1 1 1,65 0,50 0,50 0,50 0,83 0,75 1,75
8°G °| Mo 07
2 s Camion repartidor 3 2 485 1,69 237 8,20 259 | 1639 | 5828 1843 129,05
§ 5o £ { PARTE |Operari 1 1 1,65 0,50 0,50 0,50 0,83 - 0,75 1,75
© 0 52 MOVIL |Camion deleche 1 2 838 249 32 | 29 | n9 | s | nn ' 49,26 115,00

Elaboracion propia
Anexo 18: Area requerida




Area
N° AREAS requeridad
(m2)
1 Area de recepcién de materia prima 31,71
2 Area de producto terminado 45,70
3 Area de Produccidn de jalea de arandan 48,95
4 Area de produccién de yogur 119,73
5 Laboratorio 20,92
6 Area administrativa 21,91
7 Vestuario- SSHH 39,55
8 Area de despacho 12,06
9 Recepcién de vehiculos 130,80
10 Salida de vehiculos 116,75
TOTAL 588,06

Elaboracion propia
Anexo 19: Maquinarias proyectadas

MAQUINA 2021 2022 2023 2024 2025
Marmita 2 2 2 2 3
Lavador de frutas 1 1 1 2 2
Tanque de frio 1 1 1 2 2
Filtrador 1 1 1 2 2
Homogenizadora 1 1 2 2 3
Pasteurizadora 1 1 2 2 3
Tanque de incubacion 1 1 2 2 2
Mezcladora 1 2 2 3 3
Maquina de dosificacion 1 2 2 3 3

Elaboracion propia
Anexo 20: Equipos de planta, oficina y laboratorio proyectados

EQUIPOS DE PLANTA 2021 2022 2023 2024 2025
Carretilla 1 1 1 2 2
Balanza 1 1 1 1 1
Carretilla hidraulica 2 2 1 1 2
Tanque de agua 2 2 2 3 3
Incubadora eléctrica 1 1 2 2 2
Camion de leche 1 1 2 2 2
Analizador de leche 1 1 1 1 1
Camion repartidor 3 4 4 5 5
Camara de refrigeraccion 1 1 1 2 2
Estante de acero 1 1 1 1 1
Jabas 24 24 24 30 30

Palé 15 15 20 20 25

Balde 17 17 21 23 25
Mesa de acero inoxidables 3 3 3 3 4
Etiquetadora 1 1 1 2 2
Codificador 2 2 2 3 3
Cuchillos 3 3 3 4 4
Jarras 4 4 4 6 6




EQUIPOS DE LABORATORIO 2021 2022 2023 2024 2025

Cable de incubadora 1 1 1 1 1
PH- metro 2 2 2

Refractdémetro 2 2 2 2 2

Lactodensimetro 1 1 1 1 1

Probeta 1 1 1 1 1

Tubos 4 4 4 4 4

Pipetas 4 4 4 4 4

Torundas 1 1 1 1 1

Reactivo azll metileno 1 1 1 1 1

Gradilla 1 1 1 1 1

EQUIPOS DE OFICINA 2021 2022 2023 2024 2025

Computadora 2 2 2 3 3
Laptop 3 3 3 4 4
Impresora 2 2 2 2 3
Proyector 1 1 1 1 1
Teléfono 2 2 2 2 3

Elaboracion propia
Anexo 21: Balance de linea

ACTIVIDADES TIEMPO (min) PRECEDE
RECEPCION A 120 -
FILTRADO B 50 A
HOMOGENIZADOR C 65 B
PASTEURIZADOR D 75 C
INCUBADO E 240 D
LAVADO F 210 D
COCCION DE FRUTA G [0 F
COCCION FINAL H [0 G
ALMACENADO 1 120 H
ENFRIAMIENTO J 60 E
MEZCLADO K 180 1,
DOSIFICADO L 120 K
ETIQUETADO M 300 L
CODIFICADO N 300 M
EMPAQUETADO [e) 240 N
ALMACENADO P 240

2500
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Anexo 22Pasos para constituir la empresa




Se solicita una autorizacion ante DIGESA al director general, y registrar[a informacion que se necesita.

Levar a cabo un andlisis fisicoquimico y microbioldgico a cargo de laboratorio acreditado.

Obtener certificacion de libre comercio por venta, consumo y uso por la autoridad.

Determinar [a vida Uil del producto, su conservacion y almacenamiento en la etiqueta.

Producir un sistema del lote de produccion.

Saldar el derecho administrativo y de inspeccidn.

Asignar el Registro Unico de Contribuyente (RUC)
Indicar domicilio para envio de notificaciones.
Determinar el logo a registrar
Asignar el tipo de producto y determinar el signo solicitado
Firmar solicitud por representante.
. Afiadir la constancia de pago de derecho. Con unatasa del 13,9% de la UIT.

oS |lw N

Determinar el tipo de empresa a constituir (SAC)

Elaboracion de minuta o sociedad

Realizar la escritura pablica ante el notario.

Inscripcion ante la SUNARP

Adquirirun RUCen la SUNAT

Aprobacion de planillas de pago por administracion, si se tiene trabajadores a cargo.

Inscribir a sus trabajadores ante ESSALUD.

Gestionar una autorizacion en el sector, segin el giro del negocio.

O |0 |H |||~ |||

Permiso de funcionamiento de la planta ante la municipalidad de Paijan

10. Regularizar los libros contables ante la notaria.

Fuente: Resultado Legal (2017)
Anexo 23: Pasos para obtener certificacion de sanidad

Fuente: DIGESA
Anexo 24: Pasos para registro de marca



Fuente: SUNAT (2020)
Anexo 25: Descripcidn de los puestos de trabajo

Elaboracion propia
Anexo 26: Planilla mensual

Ano 2021-2022

PUESTOS DE TRABAJO

FUNCION

Administrador

Encargado de la administracion general de la empresa

Jefe de Calidad

Labora en el laboratorio de la empresa, es quien analiza la
leche, la jalea y el yogur, para que se encuentren en estados
6ptimos.

Asistente de calidad

La persona encargada de ayudar al Jefe de calidad.

Jefe de contabilidad y finanzas

Labora en el area administrativa, es quien se encarga de los
asuntos contables, tanto compras, pagar deudas e
impuestos.

Jefe de produccion y logistica

Labora en el area de administracidn, se encarga de verificar
gue el proceso se desarrolle eficientemente.

Encargado del area de yogur

Encargado de controlar cantidades y brinda indicaciones a
los operarios para mejorar su rendimiento.

Encargado del drea dejalea

Encargado de controlar cantidades y el proceso de la jalea.
Es quien orienta a los operarios en su trabajo.

Jefe de ventas

Labora en el drea de despacho, es quien se encarga de
atender a los clientes, quien reporta los pedidos

Encargado de pedidos

Se encarga de verificar que el pedido se encuentre en
buenas condiciones para ser llevado a su destino.

Encargados principales dela elaboracion tanto del yogur,

Operarios .
P como de la jalea.
Un conductor se encargara de transportar la leche desde el
Conductores establo a la planta. Los otros 3 se encargaran de repartir el

yogur desde |la planta a los puntos de venta.




INGRESOS DEL TRABAJADOR

RETENCIONES A CARGO DEL TRABAJADOR APORTACIONES DEL EMPLEADOR

0 . TOTAL A
Y n ASIGNACION A SISTEMA PRIVADO DE PENSIONES - AFP REMUNERACIO
8 CARGOUOCUPAON FAMILAR SUEDO  ASIGNACION _ onricicg. "MUNERACON TOTAL NNETA
< A GRATIFICACION BRUTA SNP/ ONP APORTE " SCTR  TOTAL APORTES
BASICO FAMILIAR N COMISION % SOBRE  PRIMADE  DESCUENTO
AP OBLIGATORI
3 SEGURO
45457414 |Administrador $/3.50000 /0,00, §/583.33) $/328|  $/408661 S/000]  PRIvA $/350,00 §/47,25] /5600 /45325 $/363336| /31500 $/0,00} /315,00
02| 45457415 |lefe de Calidad sl $/2.500,00 $/7500 S[4907|  §/241]  §/300658 No $/000| HomzNTE | §/257,50 $/3476) S/3785 $/330,12| S/247647| /23175  $/0.00) S/ 23175
03 | 45457416 |Asistente de calidad No $/1.50000 /0,00 /250,00 S/1L41 S/1751411 No S/000]  INTEGRA /150,00 §/2025] $/2325| $/19350 S/1.85791|  $/13500 $/0,00} /135,00
04| dsa57417 i N $/2.500,00 /000 S/41667  §/234]  §/291901f No $/000( profuTUR | §/250,00) $/3375 $/42,25 §/32600] $/2.59301| /22500  $/0.00) /22500
05 | 45457418 |lefe de producciony logistica sl $/3000,00 $/75,00] $/512,50 $/288|  $/3.59038) s $/399.75) /0,00, $/0,00 S/000] $/399.75 §/3.19063  §/27675) $/0,00} $/ 27675
06 | 45457419 |Encargado del irea de yogur NO $/1.50000 /0,00, /250,00 S/1L41 S/175141 s /195,00 /0,00, /0,00 $/000] /19500 S/1.55641  $/13500 570,00} /135,00
07| 45457420  |Encargado del drea de jalea NO $/1.50000 $/0,00] /250,00 S/141 S/175141) 8 $/195,00 $/0,00] $/0,00 $/000] /19500 S/1.55641 $/13500 $/0,00} /135,00
08 | 45457421 |lefe deventas s $/2.50000 $/75,00] $/429.17) S/241)  $/300658 I /33475 $/0,00] /0,00 S/000] /33475 §/267183  §/231.75) 570,00} $/2317§
09| 45457422 |Encargado de pedidos NO $/1.50000 $/0,00] /250,00 S/141 S/175141) s $/195,00) $/0,00] /0,00 $/000] /19500 S/1.85641 $/13500 $/0,00} /13500
10| 45457423 [Operario sl /900,00 $/75,00] $/162,50 S/091|  S/113841 N $/000| HORIZONTE §/97.50] $/13,14] §/1433| §/12500] /101342  §/87.75) $/0,00} 5/81.75]
11| 45457424 [Operario2 sl /900,00 $/75,00] $/162,50) S/091)  S/113BAI| N S/000|  INTEGRA $/97,50] $/13,14] S/I511| §/12578| S/101264)  $/8775) $/0,00} $/87.75]
12| 45457425  [Operario3 sl /900,00 $/75,00] $/162,50 S/091)  S/113841 N $/000| ProrUTURD | $/97.50) $/13,14] S/1648| §/12714] S/101127  §/8775) 570,00} §/81.75]
13| 45457426  [Operariod s /900,00 $/75,00] /162,50 SI091|  S/1.13841| Sl /12675 $/0,00] /0,00 S/000] S/12675 S/1011.66|  $/87.75 570,00} 5/8175]
14 | 45457427  [Operarios S| /900,00 $/75,00] $/162,50 S/091]  $/1.13841) I $/126.75) $/0,00] $/0,00) $/000] $/12675[ S/1011.66] $/87.75] $/0,00} $/87.75]
15| 45057428  |Operario6 El $/900,00 $/75,00] $/162.50 $/091]  $/1.13841) Sl $/12675) $/0,00] /0,00 $/000] S$/12675 S/101166]  $/87.75 $/0,00} $/87.75]
16 | 45457429  [Operario7 S /850,00 $/75,00] $/15417) $/087|  $/1.08003 I $/12025) $/0,00] /0,00 S/000] $/12025|  $/959.78] /8325 $/0,00} 5/83,25]
17 | 45457430 [Conductort N $/850,00) /000 S/14167| /080 /99246 SI S/11050]  pRiMA §/8500 S/11.48 S/1360 $/22058]  §/77189] /7650  $/0.00) §/76,50
18 | 45457431 [Conductor2 NO /850,00 $/0,00] /141,87 $/0,80] $/99246| Sl /110,50 $/0,00] /0,00 S/000] $/11050[  §/881.96]  $/76,50 $/0,00} 5/76,50]
19| 45457432 |Conductor3 NO /850,00 $/0,00] /141,67 $/0,80] $/99246 Sl S/110.50]  INTEGRA 5/85,00] S/11.48] $/1318| §/22015]  §/77231 $/76,50] $/0,00} 5/76,50]
20 | 45457433 |Conductord NO /850,00 $/0,00] /141,67 $/0,80] $/99246| Sl $/110.50) $/0,00] $/000 $/000] $/11050[  $/88196] $/76,50] $/0,00} $/76,50]
TOTALESS/. $/29.650,00] /750,00 $/506867|  $/2850] §/3549517 $/2.262,00) $/1470,00] $/19845|  §/232,05] §/4.162.50] $/31.332,67| $/2.736,00) $/0,00} $/2.73600
ANO 20 NETA APORTES MES TOTAL
MOD S/7.032,11 S/ 609,75 S/7.641,86 91.702,30
MO S/ 6.420,94 S/ 306,00 S/ 6.726,94 80.723,30
PAD S/13.651,38 S/ 1.453,50 S$/15.104,88 181.258.,56
PVE S/ 4.228,24 S/ 366,75 S/ 4.594,99 55.139.84
TOTAL S/31.332,67 S/2.736,00 S/ 34.068,67 S/ 408.824,00
ANO 2022 NETA APORTES MES TOTAL
MOD S/7.032,11 S/ 609,75 S/ 7.641,86 91.702,30
MO S/ 6.420,94 S/ 306,00 S/ 6.726,94 80.723,30
PAD S/ 13.651,38 S/ 1.453,50 §$/15.104,88 181.258.,56
PVE S/ 4.228,24 S/ 366,75 S/ 4.594,99 55.139.84
TOTAL S/31.332,67 S/2.736,00 S/ 34.068,67 S/ 408.824,00

CARGO U OCUPACION

ASIGNACION

INGRESOS DEL TRABAJADOR

TOTAL

RETENCIONES A CARGO DEL TRABAIADOR

SISTEMA PRIVADO DE PENSIONES - AFP

APORTACIONES DEL EMPLEADOR
REMUNERACIO

SUELDO
BASICO

ASIGNACION
FAMILIAR

FAMILIAR GRATIFICACION SNP/ ONP NNETA SALUD SCTR ‘TOTAL APORTES

copIGO

BONIFICACIG REMUNERACION E
N BRUTA APORTE  COMISION % SOBRE  PRIMA DE

OBLIGATORI RA. SEGURO

APF DESCUENTO

45457414 |Administrador §/3.500,00] $/0.00 §/583.33) $/328]  §/408661 S/000[  PRIMA $/350,00 $/47.25) §/5600] S/45325| §/3.63336] §/31500] $/0,00 /315,00
02 | 45457415 |lefe de Calidad Sl $/2.500,00] $/7500] $/429.17) S/241]  $/300658 N $/000| HoRiZONTE | $/257.50) $/3474) $/3785] S/33012| S/267647| §/23175) $/0.00 $/231.75)
03| 45457416 |Asistente de calidad NO $/1.500,00] $/0.00 /250,00 S/TAIl  §/1751411 o S/000] INTEGRA /150,00 $/20,25) $/2325) §/19350] §/1.557.91  §/13500] $/0.00 /135,00
04 | 45457417 NO $/2.500,00] $/0,00 $/416,67 §/234]  $/291901] o $/000] PRoFUTURO | /250,00 §/3375] §/42,25] $/32600] §/2.59301 $/22500 $/0,00 $/225,00
05 | 45457418  |Jefe de producciény logistica sl $/3.000,00] $/7500] $/512.50 $/288]  §/359038] s $/399.75) $/0,00 $/000 S/000] $/399.75 S/319063| /27675 $/0.00 $/276.75)
06 | 45457440  |Encargado del drea de yogur 1 NO $/1.500,00] 5/0,00 §/250,00 S/1.41 S/1751411 N0 $/000| ProruTURO | S/ 150,00 §/20,25] §/2535| $/19560| S$/1.55581 §/13500 $/0.00 §/135,00
07 | 45457419 |Encargado del drea de yogur 2 NO $/1.500,00] $/0.00 /250,00 SITAI[ §/1751411 s $/195,00) $/0,00 $/0.00 S/000[ /19500 S/1.55641] $/13500) $/0.00 /135,00
08 | 45457441  [Encargado del drea dejalea 1 S $/1.500,00] $/7500] $/262.50 S/148]  §/183898] nNo $/0,00] prorutuRo | §/157.50 $/21,26] $/2662) $/20538] §/163360[ §/141,75] $/0.00 /141,75
09 | 45457420  |Encargado del irea e jalea 2 NO $/1.500,00] $/0,00 $/250,00 S/141 $/175141 sl $/195,00 $/0,00 $/0,00 $/000 $/19500[ §/1.55641 $/13500 $/0,00 §/135,00
10 | 45457421 lefe de ventas sl $/2.500,00] $/7500] $/429.17) S/241]  §/300658 s $/33475) $/0,00 $/0.00 S/000[ $/33475| $/267183] §/23175) $/0.00 $/231.75)
11| 45457442 |Encargado de pedidos 1 NO §/2.500,00] $/0,00 $/416,67 $/234]  §/291901| s $/325,00) $/0,00 $/0.00 $/000 /32500 $/2.59401 $/225,00) $/0,00 /22500
12| 45457422 |Encargado de pedidos 2 NO $/1.500,00] $/0.00 $/250,00 SITAIL §/1751411 s $/195,00) $/0,00 $/0.00 S/000[ /19500 S/1.55641] $/13500) $/0.00 /135,00
13| 45457423 |Operario1 si $/900,00 $/75,00] $/162.50 $/091 §/1.13841] No $/000[ HORIZONTE $/97.50] $/13,16] §/1433] $/12500| S$/1.01342] $/87.75) $/0.00 $/87.75]
14 | 45457424 |Operario2 £l $/900,00 $/75,00] $/162.50 $/091 $/1.13841 N0 $/000] INTEGRA $/97,50] $/13,16] $/1511] $/12578] §/101264 $/87.75) $/0,00 $/87,75]
15 | 45457425 |Operario3 Kl $/900.00 $/7500] $/162.50 $/091]  §/113841| o $/0.00] ProFUTURD $/97.50] $/13,14] S/1648) §/12714] §/1011.27 $/87.75) $/0.00 $/87.75)
16 [ 45457426 |Operario4 Sl $/900,00 $/75,00] $/162.50 $/091 §/1.13841] S| $/126.75 $/0,00 $/0,00 $/000] §/12675 §/1.01166] $/87.75) $/0,00 $/87,75]
17 | 45457427 |Operarios sl $/900.00 $/7500] $/162.50 S/091[  §/113841] I $/126.75) $/0,00 $/0.00 S/000[ $/12675 S/1.011.66) $/87.75) $/0.00 $/87.75)
18 | 45457428 |Operario§ Sl /900,00 $/7500] $/162.50 $/091]  §/113841] I $/126.75| $/0,00 $/0.00 $/000[ /12675 S/1.011.66) $/87.75) $/0,00 $/87.75)
19 | 45457443 [Operario7 Kl $/900.00 $/7500] $/162.50 $/091|  §/1.13841| I $/12675 $/0,00 $/0.00 S/000[ $/12675| S/1.011.66) S/87.75] $/0.00 S/87.75)
20 | 45457429  |Operario8 sl $/900.00 $/7500] $/162.50 $/091]  §/113841] I $/126.75) $/0,00 $/0.00 $/000[ $/12675| S/1.011.66) $/87.75) $/0,00 $/87.75)
21| 45457430 |Conductor1 NO $/900,00 $/0,00 $/150,00 $/084|  $/105084] I S/11700]  PRIMA $/90,00] $/12,15] $/14,40] /233,55 /817,29 $/81,00 $/0,00 $/81,00]
22 | 45457431 |Conductor2 NO $/900.00 $/0.00 $/150,00 S/084]  §/105084] I $/117.00) $/0,00 $/0.00 $/000[ S/11700[  §/93384] $/81.00) $/0.00 $/81.00]
23| 45457432 |Conductor3 NO $/900.00 $/0,00] $/150,00 $/084]  $/105084) I S/117.00]  INTEGRA $/90,00] $/1215] $/1395| §/23310]  S/81774 $/81.00 $/0,00} $/81,00]
24| 45457432 |Conductord NO $/900.00 $/0.00 $/150,00 S/084]  §/105084] I $/117.00) $/0,00 $/0,00 $/000[ S/11700[  §/93384] $/81.00] $/0.00 $/81.00]
25 | 45457432 |Conductor s /900,00 $/7500] §/162.50 $/091]  §/113841] I $/126.75) $/0,00 $/0.00 $/000[ $/12675| S/1.011.66) $/87.75) $/0,00 $/87.75]
26| 45457433 |Conductorf NO $/900,00 $/0,00 $/150,00 $/084| /105084 I $/117.00 $/0,00 $/0,00 $/000[ $/117,00 $/93384 $/81,00 $/0,00 $/81,00]
TOTALESS/. $/38.100.00 $/97500 §/651250)  $/3663] §/45.624,13] $/2.990,00) §/1.787.50 $/24131 §/28559| $/5.30441| $/40319.73| §/3.51675) $/0.00 §/351875)
ANO 202 NETA APORTES MES TOTA

MOD S/8.095.,65 S/ 702,00 S/8.797,65 105.571.,83

MO S/ 11.750,45 S/ 1.039.,50 S/12.789.95 153.479.38

PAD S/ 13.651.,38 S/ 1.183,50 S/ 14.834,88 178.018.,56

PVE S/ 6.822,25 S/ 591,75 S/7.414,00 88.967.,97

TOTAL S/40.319,73 S/3.516,75 S/ 43.836.,48 S/ 526.037.73

Afio 2024
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INGRESOS DEL TRABAJADOR
TOTAL

ASIGNACION
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SUELDO

BAsico GRATIFICACION
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BONIFICACIO REMUNERACION
BRUTA

SNP/ ONP
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SISTEMA PRIVADO DE PENSIONES - AFP
APORTE  COMISION % SOBRE
OBLIGATORI RA.

PRIMA DE
SEGURO

APORTACIONES DEL EMPLEADOR
REMUNERACIO

TOTAL TG

DESCUENTO SALUD

SR TOTALAPORTES
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01| 45457414  [Administrador NO $/3.500,00] $/0.00 $/58333 $/328 $/408661) No $/000  PRIMA $/350,00 $/47.25) $/5600] $/45325) /363336 S/31500] $/0,00 /315,00
02 | 45457415 [jefe de Calidad s $/2.500,00] $/75.00] /429,17 §/241 $/3006,58) No $/000| HORIZONTE | /257,50 $/3476) $/37.85| §/330,12) $/267647) S/231.75] $/0,00 S/ 23175
03 | 45457416 _|Asistente de calidad o $/1.500,00] $/0.00 $/250,00| S/141]  S/1751411 nNo $/000] INTEGRA $/150,00| $/20,25) $/2325| §/19380| $/1.55791|  §/13500 $/0,00 $/135,00
04 | 45457417 NO $/2.500,00] $/0.00] /416,67 $/234 $/291901] N0 $/0,00 PpRoFUTURO | /250,00 §/33,75) S$/4225| §/32600] §/2.59301| §/22500 5/0,00 /225,00
05 | 45457418  |lefe de produccion y logistica Sl $/3.000.00] $§/75.00] $/512.50 $/288 $/3.59038) sl $/399.75 $/0.00] $/0.00 $/000[ §/399.75| §/3.190.63|  §/27675 5/0,00 $/276.75)
06 | 45457440  [Encargado del drea de yogur 1 NO $/1.500,00] $/0.00 $/250,00 S/1.41 $/175141]  no $/0,00 proFuTURO | $/150,00 §/20.,25) $/2535] §/19560] $/1.55581|  §/13500] $/0,00 /135,00
07 | 45457419  [Encargado del drea de yogur 2 NO $/1.500,00] $/0.00 $/250,00 S/1.41 S/175141] sl $/195,00 $/0.00 /0,00 $/000 §/19500{ S/1.556.41|  §/13500 $/0,00 /135,00
08 | 45457439  [Encargado del rea de yogur 3 sl $/1.501,00] $/75.00] $/262.67 S/1.48 $/1.840,14) N0 $/0,00[ PROFUTURO | $/157.60) $/21.28) $/26,63| S/20551) $/1.63463 S/141.84 $/0,00 /14184
09 | 45457440  [Encargado del érea de yogur 4 sl $/1.502,00] $/75.00] $/262.83 $/1.48 S/1841311 s $/20501 $/0,00 /0,00 $/000{ §/20501| S/1.63630] S/14193 $/0,00 S/141.93
10 | 45457441 |Encargado del drea dejalea 1 sl $/1.503,00] $/75.00] $/263,00 $/1.48 $/184248 o $/000[ PROFUTURO | $/157.80) $/21.30) $/2667| S/20577) S/1.63671| S/14202] $/0,00 /142,02
11 | 45457420  |Encargado del drea dejalea 2 NO $/1.500,00] $/0.00 $/250,00 $/141 S/1751411 s $/195,00 $/0.00] /0,00 $/000{ §/19500] S/1.55641]  §/13500 $/0,00 /135,00
12| 45457421 lefedeventas s $/2.500,00] $/75.00] /429,17 §/241 $/300658] sl $/33475 $/0.00] $/0,00 $/000 §/33475| S/267183| §/23175 $/0,00 $/23175|
13 | 45457442 |Encargado de pedidos 1 NO $/2.500,00] $/0.00] /416,67 $/234 $/291901] sl §/325,00 $/0,00] $/0,00 $/000f §/32500] §/2.59401 $/225,00] 5/0,00 /225,00
14 | 45457422 |Encargado de pedidos 2 NO $/1.500,00] $/0.00] $/250.00] S/141 $/175141) sl §/195,00 $/0.00] 5/0,00 $/000[ $/19500[ $/1.55641) $/13500 5$/0,00 /135,00
15 | 45457423 |Operario sl $/900,00 §/75.00] $/162.50 $/091 $/1.13841] N $/0,00 HORIZONTE 5/97.50] $/13,16] $/14.33] §/12500] /101342 §/87.75] 5/0,00 $/81.75)
16 | 45457424 |Operario2 Sl $/900,00 $/75.00] $/162.50 $/091 $/1.13841] N $/000| INTEGRA 5/97.50] $/13,16] S/1511] §/12578] $/1012.64 5/87.75] $/0,00 $/81.75)
17 | 45457425 |Operario3 Sl $/900,00 $/75.00] $/162.50 $/091 $/1.13841] N $/0,00| PROFUTURO $/97.50] $/13,14] $/1648| §/127.14] $/1011.27 $/87.75] $/0,00 $/81.75)
18 | 45457426 |Operario4 sl $/900,00 $/75.00] $/162.50 $/091 $/1.13841] Sl $/12675 $/0.00 /0,00 $/000{ §/12675] S/1.011.66] $/87.75] $/0,00 $/81.75)
19 | 45457427 |OperarioS sl $/900,00 $/75.00] $/162.50 $/091 $/1.13841] Sl $/12875 $/0.00 /0,00 $/000{ §/12675] S/1.011.66] $/87.75] $/0,00 $/81.75)
20 | 45457428 |Operario6 sl $/900,00 $/75.00] $/162.50 $/091 $/1.13841f S| $/12675 $/0,00 /0,00 $/000{ §/12675] S/1.011.66] $/87.75] $/0,00 $/81.75)
21 | 45457443 |Operario? si $/900.00, $/75.00] $§/162,50 $/091 $/1.13841f SI §/126,75 $/0.00] /0,00 $/000 $/12675) §/1011,86] $/87.75] $/0,00 $/87.75)
22| 45457438 |Operario8 si $/900.00, $/75.00] $/162.50] $/091 $/1.13841f SI §/126,75 $/0.00] $/0,00 $/000 $/12675] §/1011.86] $/87.75] $/0,00 $/87.75)
23| 45457429 [Operariod sl $/900,00 $/75.00] $/162.50 §/091 §/1.13841| NO $/0,00 HORIZONTE $/97.50] §/13,16) $/1433| $/12500| $/1.01342] $/87.75] $/0,00 §/87.75|
24| 45457430 |Conductor 1 NO $/900.00] $/0.00] $/150.00] 5/084 $/105084] SI S/117.00  PRIMA 5§/90.00] §/12,15] $/14,40| §/233,585) 5/817.29 5/81,00] 5/0,00 5/81.00
25 | 45457431 |Conductor2 NO $/900,00 $/0,00 $/150,00 5/084 $/105084] SI $/117.00 $/0.00] /0,00 $/000f §/117.00] 5/93384 5/81,00] 5/0,00 5/81.00
26 | 45457432 |Conductor3 NO $/900,00 $/0.00 $/150,00 5/084 $/105084] SI $/117.00|  INTEGRA §/90.00] $/12,15) $/13.95] §/233,10) $/817.74 5/81,00] 5/0,00 $/81.00
27| 45457432 |Conductord NO $/900,00 $/0.00 $/150,00 5/084 $/105084] SI $/117.00 $/0.00 /0,00 $/000[ §/117.00] $/93384 /81,00 $/0,00 $/81.00
28 | 45457432 |Conductor5 sl $/900,00 $/75.00] $/162.50 $/091 $/1.13841] sl $/12675 $/0.00 /0,00 $/000{ §/12675] S/1.011,66] $/87.75] $/0,00 $/81.75)
29 | 45457433 |Conductorb NO $/900,00 $/0,00 $/150,00 $/084 $/105084) S| $/117.00 $/0.00 /0,00 $/000f §/117.00] $/93384 /81,00 $/0,00 $/81.00
TOTALESSS/. §/42.006,00]  §/1.200,00 $/7.201,00] S/4051| S/50.447.51 - 87319501 $/2042,90] $/275.79 $/32661| S/584031| S/44.607,19| §/3.888.54 $/0,00 $/3.888.54
ANO 202 NETA APORTES MES TOTAL

MOD S/92.109,07 S/ 789,75 S/ 9.898,82 118.785,86

MO S/ 15.024,50 S/ 1.323,54 S/ 16.348,04 196.176,42

PAD S/13.651,38 S/1.183,50 S/14.834,88 178.018,56

PVE S/ 6.822,25 S/ 591,75 S/ 7.414,00 88.967.97

TOTAL S/ 44.607,19 S/3.888,54 S/ 48.495,73 S/581.948,81

ASIGNACION

CARGO U OCUPACION
FAMILAR

Ano 2025

INGRESOS DEL TRABAJADOR
TOTAL
ASIGNACION

SUELDO
. RATIFICACION
B/ FAMILIAF GIEEE BRUTA

Asico

RETENCIONES A CARGO DEL TRABAIADOR

BONIFICACIG REMUNERACIGN

SNP/ ONP

SISTEMA PRIVADO DE PENSIONES - AFP.
APORTE  COMISION % SOBRE  PRIMA DE
OBLIGATORI Y SEGURO

APORTACIONES DEL EMPLEADOR
REMUNERACIG

TOTAL NNETA

ALUD
DESCUENTO Sl

SCTR  TOTALAPORTES

01 | 45457414  |Administrador NO $/3.500,00 $/0,00 $/583.33 $/3.28] $/408661 nNo $/000{  pRiMA $/350,00 $/47.25] $/5600] $/45325) $/3.63336[ S/31500) /0,00 $/315,00
02 | 45457415 |sefe de Calidad si $/2.500,00 $/75.00] /42917 S/241 $/3.006,58| NO $/0,00] HORIZONTE | S/257.50) $/3476] $/37.85] $/330,12) /267647 §/23175) /0,00 $§/231.75
03 | 45457416 [Asistente de calidad No §/1.500,00 /0,00 /250,00 S/141 $/175141[ N $/0,00{ INTEGRA $/150,00 $/20,25) §/2325] $/19350) /155791 $/135,00 /0,00 $/13500
04 | 45457417 NO $/2.500,00 $/0,00 /416,67 /2,34 $/291901f no $/0,00f PROFUTURO |  §/250,00] $/33.75] §/42.25) $/32600] $/259301 $/22500 /0,00 $/225.00
05 | 45457418  |lefe de produccién y logistica S| $/3.000,00 $/75.00] $/512,50 $/288)  §/3590.38] si $/399.75 $/0,00 $/0,00 $/000] $/399.75| §/3.19063| §/27675 /0,00 $/27875
06 | 45457440  |Encargado del drea de yogur 1 NO $/1.500,00) $/0.00 $/250,00) S/141 $/1751411 no S$/000| pROFUTURO | §/150,00) $/20,25] §/2535] $/19560) /155581 $/135,00) $/0.00 /135,00
07 | 45457419  [Encargado del rea de yogur 2 NO $/1.500,00 $/0,00 /250,00 S/141 S/1.75141] sl $/195,00 $/0.00 $/0,00 $/000] S$/19500{ §/1.556.41 $/13500 /0,00 $/135.00
08 | 45457439  [Encargado del drea de yogur 3 S| $/1.501,00 $/75.00] /262,67 S/148]  §/1840.14] N0 $/0,00] PROFUTURO | S/ 157.60) $/21,28] $/26,63] $/20551) §/1.63463 S/14184 /0,00 S/14184
09 45457440  [Encargado del érea de yogur 4 si $/1.502,00) $/75.00] $/26283) $/1.48] §/184131 sl $/20501 $/0.00 $/0,00 S/000[ $/20501| S/1.63630] S/14193) $/0.00 $/14193
10 | 45457441 |Encargado del drea dejalea 1 S| $/1.503,00 $/75.00] /263,00 S/1.48] $/1.84248 o $/0,00{ ProFUTURD | §/157.80] $/21,30] §/26,67) $/20577) $/1.63671 $/142,02 /0,00 $/142,02
11| 45457420 2 NO $/1.500,00 /0,00 $/250,00 S/141 S/175141] sl $/195,00 $/0,00 $/0,00 $/000] $/19500 §/1.55641 $/13500 /0,00 $/135,00
12 | 45457421 |lefe de ventas s $/2.500,00) $/75.00] /429,17 $/241 $/300658] sl /33475 $/0.00 $/0,00 S/000[ $/33475| S/2671.83] §/23175) $/0.00 $/23175
13 | 45457442 |Encargado de pedidos 1 NO $/2.500,00 /0,00 /416,67 /2,34 $/291901] sl $/325,00 $/0.00 $/0,00 $/000] $/32500{ §/2.59401 $/22500 /0,00 $/225,00
14 | 45457422 |Encargado de pedidos 2 NO $/1.500,00 /0,00 /250,00 S/141 S/175141] sl $/195,00 $/0,00 $/0,00 $/000] $/19500 §/1.55641 $/13500 /0,00 $/135,00
15 | 45457423 |Operario1 S| $/900,00) $/75.00] /162,50 $/091 §/113841) no S/0.00[ HORIZONTE $/97.50) $/13,16] $/1433] §/12500] §/1.01342] $/87.75) $/0.00 S/87.75)
16 | 45457424 |Operario2 S| /900,00 $/75.00] $/162,50 $/091 $/1.13841) no $/000[  INTEGRA $/97.50) $/13,16] S/1511] $/12578) §/1.01264 $/81.75) /0,00 $/87.75]
17| 45457425  |Operario3 S| /900,00 $/75.00] /162,50 $/091 $/1.13841] no $/0,00[ PROFUTURD $/97.50) $/13,16] $/1648] $/127.14) §/1.01127 $/81.75) /0,00 $/87.75]
18 | 45457426 |Operariod Si $/900,00) $/75.00] /162,50 $/091 §/1.13841] S| $/12675 $/0.00 $/0,00 $/000] S$/12675 $/1.01166] $/87.75) $/0.00 S/87.75)
19 | 45457427 |OperarioS S| /900,00 $/75.00] /162,50 $/091 $/1.13841] sl $/12875 $/0.00 $/0,00 S/000] $/12675 $/101166] $/81.75) /0,00 $/87.75]
20 | 45457428 |Operario® S| /900,00 $/75.00] /162,50 $/091 $/1.13841] S| $/12875 $/0,00 $/0,00 $/000] $/12875 §/1.01166] $/81.75) /0,00 $/87.75]
21 | 45457442 [Operario7 NO $/900,00) $/0,00} $/150,00) S/084|  $/105084[ NO S/000]  INTEGRA $/90,00) $/12,15] S/1395] S/11810]  §/93474) /81,00 $/0,00} $/81,00]
22| 45457443 |Operario8. sl /900,00 $/75.00] /162,50 $/091 $/1.13841] Sl $/12875 $/0.00 $/0,00 S/000] S$/12675 S/101166] $/81.75) /0,00 $/87.75]
23 | 45457438 |Operariod S| /900,00 $/75.00] /162,50 $/091 $/1.13841] S| $/12875 $/000 $/0,00 $/000] $/12875 §/1.01166] $/81.75) /0,00 $/87.75]
24 | 45457429 [Operario 10 S| $/900,00) $/75.00] $/162.50) S/091|  $/1.13841f NO S$/000[ HORIZONTE $/97.50) $/13,14] $/1433] §/12500] §/1.01342] /8775 $/0,00} S/8775]
25 | 45457430 |Conductor 1 NO /900,00 $/0,00 /150,00 /0,84 $/1.05084] S| S/11700[  pRiMA $/90.00) $/12,15] $/14,40] $/233,55 $/817.29 $/81.00 /0,00 $/81,00]
26 | 45457431 |Conductor2 NO /900,00 /0,00 /150,00 $/084)  §/1.05084] SI $/117.00 $/0,00 $/0,00 $/000] $/117.00 $/93384 $/81.00 /0,00 $/81,00]
27| 45457432 |Conductor3 NO $/900,00) $/0.00 $/150,00) S/084]  §/105084 I S/117.00]  INTEGRA $/90,00) $/12,15] $/1395] §/23310]  S/817.74) /81,00 $/0.00 $/81,00]
28 | 45457432 |Conductor4 NO /900,00 $/0,00 /150,00 S/0.84 $/1.05084] S| $/117.00 $/0.00 $/0,00 $/000] $/117.00 $/93384 $/81.00 $/0.00 $/81,00]
29| 45457432 |Conductor5 S| /900,00 $/75.00] /162,50 $/091 $/1.13841] S| $/12875 $/0.00 5$/0,00 $/000] $/12875 §/1.01166] $/81.75) /0,00 $/87.75]
30 | 45457433 |Conductor§ NO $/900,00) $/0,00 $/150,00) S/084|  §/105084 I $/117.00 $/0.00 $/0,00] S/000[ S$/117.00]  §/93384 /81,00 $/0,00} $/81,00]
TOTALESSS/. $/42.906.00)  $/1.200,00f §/7351.00]  S/4135 §/51.498.35] $/3.19501 §/2.13290 $/287.94 $/340,56| $/595641| S/45.54194] $/3969.54 /0,00 $/3.969.54
ANO 2025 NETA APORTES MES TOTA

MOD §/10.043,82 S/870,75 S$/10.914,57 130.974,78

MOI S/ 15.024,50 S/ 1.323,54 S/ 16.348,04 196.176,42

PAD S/ 13.651,38 S/1.183,50 S/14.834,88 178.018,56

PVE S/ 6.822,25 S/ 591,75 S/7.414,00 88.967,97

TOTAL S/ 45.541,94 S/ 3.962.54 S/ 49.511,48 S/ 594.137,73

Elaboracion propia
Anexo 27: Inversion en terreno

TERRENO

M2 S/.

16V

TOTAL

9856000

$/1.444.000,00

$/259.920,00

$/1.703.920,00

Elaboracion propia




Anexo 28: Inversion en edificacion

AREAS M2 PRECIO IGV TOTAL

Area de recepcién de materia prima 56,7 §/38.562,0 5/6.941,2 §/45.503,1

Area de producto terminado 70,7 5/98.974,3 §/17.815,4 §/116.789,7

Area de Produccién de jalea de arandano 74,0 §/103.534,9 §/18.636,3 §/122.17,2

Area de produccién de yogur 159,7 §/223.616,3 §/40.250,9 §/263.867,2

Laboratorio 30,9 $/21.022,8 S/3.784,1 $/24.806,9

Area administrativa 59,6 $/40.494,2 §/7.289,0 §/41.783,2

Vestuario- SSHH 31,9 $/21.6%,8 5/3.905,4 $/25.602,2

Area de despacho 371 $/25.198,5 $/4.535,7 $/29.734,2

Recepcion de vehiculos 1417 5/96.389,3 §/17.350,1 §/113.739,3

Salida de vehiculos 155,8 $/105.944,7 5$/19.070,1 $/125.014,8

TOTAL 8181 S/775.433,8 §/139.578,1 §/915.011,9

Anexo 29: Inversidon en maquinaria
MAQUINARIA
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO COSTO IGV TOTAL

Marmita 2 §/2.22737 $/4.454,74 $/801,85 §/5.256,59
Lavador de frutas 1 $/10.830,00 $/10.830,00 §/1.949,40 $/12.779,40
Tanque de frio 1 §/12.635,00 §/12.635,00 §/2.274,30 §/14.909,30
Filtrador 1 §/5.415,00 §/5.415,00 $/974,70 5/6.389,70
Homogenizadora 1 $/7.220,00 $/7.220,00 $/1.299,60 $/8.519,60
Pasteurizadora 1 §/9.025,00 $/9.025,00 §/1.624,50 $/10.649,50
Tanque de incubacidn 1 $/14.440,00 $/14.440,00 §/2.599,20 §/17.039,20
Mezcladora 1 §/7.220,00 §/7.220,00 §/1.299,60 §/8.519,60
Maquina de dosificacion 1 $/3.610,00 $/3.610,00 $/649,30 $/4.259,80
TOTAL S/74.849,74|  5/13.472,95 §/88.322,69

Elaboracion propia
Anexo 30: Inversidén en equipos y vehiculos




EQUIPOS Y VEHICULOS

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO COSTO IGV TOTAL
Carretilla 1 $/255,0 S/255,0 S/45,9 $/300,9
Balanza 1 5/258,9 $/258,9 S/46,6 S/305,5
Carretilla hidréulica 2 $/1.450,0 $/2.900,0 $/522,0 $/3.422,0
Tanque de agua 2 $/356,0 S/712,0 $/128,2 $/840,2
Incubadora eléctrica 1 $/1.700,0 $/1.700,0 5/306,0 $/2.006,0
Camion de leche 1 $/35.594,6 5/35.594,6 5/6.407,0 $/42.00,6
Analizador de leche 1 $/4.490,0 $/4.490,0 5/808,2 $/5.298,2
Camién repartidor 3 $/21.660,0 $/64.980,0 $/11.696,4 $/76.676,4
Camara de refrigeraccion 1 $/25.754,0 $/25.754,0 S/4.635,7 $/30.389,7
Etiquetadora 1 5/9.386,00 5/9.386,0 S/1.689,5 $/11.075,5
Codificador 2 $/2.884,39 5/5.768,8 5/1.038,4 5/6.807,2
Estante de acero 1 950 950 171 1121
Jabas 24 14 336 60,48 396,48
Palé 15 19 285 51,3 336,3
Balde 17 20 340 61,2 401,2
Mesa de acero inoxidable 3 880 2640 475,2 3115,2
TOTAL $/156.350,3 $/28.143,1 5/184.493,3
Elaboracion propia
Anexo 31: Inversidn en equipos de laboratorio
EQUIPOS DE LABORATORIO
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO COSTO GV TOTAL
Cable de incubadora 1 /36 /36 S/6) S/42
PH- metro 2 S/184) S/368 5/66 S/434)
Refractémetro 2 5/119 5/238 5/43 5/281
Lactodensimetro 1 5/100, 5/100, 5/18 5/118
Probeta 1 S/35 S/35 5/6) S/41
Tubos 4 S/5 S/5 S/4 /9
Pipetas 4 /17 5/68| S/12 5/80
Torundas 1 §/15 §/15 /3 5/18)
Gradilla 1 $/20 5/20 S/4 S/24
TOTAL $/159.875 $/28.780, 5/188.655
Elaboracion propia
Anexo 32: Inversion en equipos de oficina
EQUIPOS DE OFICINA
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO €0STO 16V TOTAL
Laptop 3 5/3.299 5/9.897 5/1.781 5/11.678
Impresora 2 5/749 5/1.498 5/270 5/1.768
Proyector 1 $/1.499 $/1.499 $/270 5/1.769
Computadora 2 $/1.599 5/3.198 5/576 $/3.774
Teléfono 2 5/149 5/298 5/54 5/352
TOTAL $/16.390 5/2.950 $/19.340

Elaboracion propia

Anexo 33: Inversidn en muebles y enseres




MUEBLES Y ENSERES

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO

COSTO

1%

TOTAL

Escritorio pequefio

5/280 5/840

§/151

5/991

Escritorio grande

S/449 5/449

5/81

5/530

Estante de madera

5/100 $/200

5/36

S/236

= o e |w

Sillas

§/159 5/636

§/114

S/750

Tachos de basura

S/50 $/100

5/18

§/118

Sofé de espera

$/300 $/300

S/54

§/3%

Tacho de basura

S/50 S/50

$/9)

5/59

Sanitario, lavador

$/400 §/1.200,

5/216

S/1.416)

oo e e o

Urinario

5/195 5/195

5/35

5/230

TOTAL

$/3.970

§/715

$/4.685)

Elaboracion propia

Anexo 34: Inversion de tramite de construccion

Establecer la empresa en notaria 500 90 590
Reserva de nombre 20 3,6 23,6
Permiso para construir 150 27 177
Permiso municipal 220 39,6 259,6
Registro técnico de seguridad y defensa civil 223 40,14 263,14
Registro sanitario (DIGESA) 365 65,7 430,7
Autorizar el libro de planilla 8 1,44 9,44
Tramite para facturas en SUNAT 70 12,6 82,6
Libro de contabilidad y legalizacién 236 42,48 278,48
Registro de marca en INDECOPI 535 96,3 631,3
TOTAL 2745,86

Elaboracion propia
Anexo 35: Inversion para capacitacion y servicios

Capacitacién del personal S/5.800,0| S/1.044,0 S/6.844,0
Licencia para Office 2020 S/4.865,4 S/875,8 S/5.741,2
Licencia para Window 10 S/428,9 S/77,2 S/506,1

TOTAL S/11.094,3 S/1.997,0] S/13.091,3

Elaboracion propia
Anexo 36: Inversién para posicién de marca

Desarrollar pagina web 5/144.1 /259 /1701
Disefio e imagen 5/14.3500] 5/2.583,0| $/16.933,0
TOTAL 5/14.4941| 5/2.608,9| S/17.1031

Elaboracion propia

Anexo 37: Diagrama de recorrido



Anexo 38: Capital de Trabajo



INGRESOS S0 S/LImel  S/LIBES  SLIBSH S/LIBES LB  SLIBGE LRG|  S/LIB6  SLIB6E  S/LIB6E  S/1153618
VENTAS S0 S/LImel  S/LImes LBl S/LIBES LB SLIBEE LGN S/LIR6  S/LIBEE  S/LIBEE  S/1153618
FGRESOS bk Rt e I ey R oy SRERT  Sluman| S| SE| SIS S8
MATERIALES DRECTOS SEOLSY  Sf0LE  SEOLE  S/0LdsE  Sfe0L  Sfe0Lssy S0y sedse  sorase  sondse sjordse 0L
‘MATER\ALESINDIRECTOS sosn| s soen]  soen]  smen|  shoan gosn  smen]  shoan|  smen] e shoen
‘MANODEOBRADIRECTA 3t R T s N . e R T s O s A X A e
‘MANODEOBRAINDIRECTA goo| S| sues|  smes| S| s goos| oo smom|  smos|  symos| s/
MANTENIVIENTO e I I I I e I I Y
SUMINISTROS smar smen| sman smem| sman] s/nan sman|  smon  smem|  smam|  simem|  s/man
GASTOS ADMINISTRATIVOS e I I I e I v I e IR e AT R e AR o AR
GASTOS DE VENTAS §/1067) §/11.022 §/11.00 §/11.00 §/11.00 §/11.022 §/11.022 §/11.00 §/11.00 §/11.00 51100 §/11.00
SALDO MENSUAL spesE| spem|  spam| s spam| s gwnl  spam|  spml o spem| spml s
SALDO ACUMULADO -5/305.533| span| spoo| sses| sl sl sasman]  sadese)  snedn|  sessen]  SROLTR| S350
CAPITAL DE TRABAJO §/810.000

NUEVO SALDONES | s/4.452| s/1.197.731| s/1.197.731| 5/1.197.731| 5/1.197.731| SLI9T71 5/1.197.731| 5/1.197‘731| 5/1.197.731| 5/1.197.731| 5/1.197.731| SL771

Anexo 39: Costos de producciéon

COSTOS DE PRODUCCION

DESCRIPCION COSTO TOTAI
COSTOS DIRECTOS Materiales direc?tos S/7.217.501
Mano de obra directa S/217.616
Materiales indirectos S/247.227
COSTOS INDIRECTOS Z'j'\"”ocii obra indirecta :; ;(5): :22421
Mantenimiento S/66.947
TOTAL $/8.913.996
Anexo 40: Costos Indirectos
COSTOS INDIRECTOS
Personal Administrativo S/396.900
Materiales de oficina S/2.910
Depreciacién y amortizacion S/224.582
Otros gastos S/5.253
Personal S/122.994
Publicidad y promocidn S/5.074
Otros gastos S/823
Total S/758.535

Anexo 41: Costos Fijos



COSTOS FIJOS
Materiales indirectos
Mano de obra indirecta
Personal de administracion
Materiales de oficina
Depreciacidon y amortizacion
Otros gastos
Personal de ventas
Publicidad y promocion
Otros gastos
TOTAL

247226,52
205022,4
396899,875
2909,88
224581,6063
5253,335885
122993,6875
5074
822,8447487
1210784,149

Anexo 42: Costos variables
COSTOS VARIABLES

Materiales directos
Mano de obra directa
Suministros
Mantenimiento
TOTAL

7217501,47
217615,825
959683,539
66946,6104
8461747,44

Anexo 43: Flujo neto de caja

ANO 0 1 2 3

INGRESOS §/13.129.801 5/16.078.811 §/19.252.845 §/21.140.165 §/22.976.830
Recuperacion de activos fijos §/3.153.489
Recuperacion de capital de trabajo §/810.000
total de ingresos §/13.129.801  |5/16.078.811 §/19.252.845 §/21.140.165 5/26.940.318
Egresos antes e impuestos $/3.963.489 §/7.013.73 $/8.342.499 $/9.983.686 $/10.931.509 §/11.777.162
Costos de produccion §/4.693.949 §/5.655.253 $/6.878.691 §/7.620.254 §/8.247.785
Costos de administracion $/629.645 §/641.456 §/647.271 5/647.299 5/647.382
Costos de ventas §/122.994 §/122.994 §/198.450 $/198.450 $/198.450
Depreciacion §/224.582 §/224.582 §/224.582 §/224.582 5/224.582
Participacion de trabajadores (10%) §/1.342.554 §/1.698.215 §/2.034,693 $/2.240.925 §/2.458.464
Utilidad §/6.116.078 §/1.736.312 $/9.269.159 §/10.208.657 §/11.199.668
IMPUESTOS (30%) §/1.834.824 §/2.320.8% §/2.780.748 $/3.062.597 $/3.359.900
Egresos después de impuestos §/5.178.900 $/6.021.605 §/7.202.938 §/7.868.912 §/8.417.262
Depreciacion §/224.582 §/224.582 §/224.582 §/224.58 5/224.58
Inversion $/3.963.489

Flujo Caja econdmico $/3.963.489 §/1.161.760 $/1.939.289 $/2.290.802 §/2.564.327 $/6.970.476
Amortizacion $/2.059.808 §/597.372 §/597.372 §/597.372 §/597.372 §/597.372
Interés §/323.580 §/323.580 §/323.580 §/323.580 §/323.580
Flujo Cajafinanciero $/2.059.808 $/240.809 §/1.018.337 §/1.369.850 §/1.643.375 §/6.049.524
Suma Total §/1.903.681 $/1.402.569 §/2.957.626 $/3.660.652 §/4.207.701 $/13.020.000
Acumulado §/501.112 $/4.360.195 $/6.618.278 §/7.868.353 §/17.221.702




