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Resumen

La presente investigacion tiene por titulo “Participacion de los padres de
familia en la gestion directiva de la Institucion Educativa 15048 caserio de Hierba
Buena - Huarmaca”, su centro abarca el problema de ¢ Cual es la relacion existente
entre la participacion de los padres de familia y la gestion directiva en la Institucion
Educativa 15048 caserio de Hierba Buena — Huarmaca? Asi mismo tiene como
objetivo general determinar la relacion que existe entre la participacion de los
padres de familia y la gestion directiva en la Institucion Educativa 15048 caserio de
Hierba Buena — Huarmaca.

Se sigui6é una metodologia cuantitativa de tipo basica, el disefio aplicado es
de caracter NO experimental Descriptivo. Correlacional — de corte transversal;
usando como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario que se aplico
a 20 padres de familia, se encontré que el valor del coeficiente de correlacién Rho
de Sperman es = -,636 lo que indica una correlacion moderada inversa, asi mismo
un nivel de significancia bilateral es = 0,003 en la que se rechaza la hipotesis nula

y se acepta la hipétesis alternativa.

Finalmente, se concluy6 que existe una correlacion moderada inversa entre
la participacion de los padres de familia y la gestion de la Institucion Educativa

15048 caserio de Hierba Buena — Huarmaca.

Palabras claves: Participacion, padres de familia, Gestion directiva.
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Abstract

This research is entitled “Participation of parents in the management of the
Educational Institution 15048 village of Hierba Buena — Huarmaca”, its center covers
the problem of what is the relationship between the participation of parents and the
directive management in the educational Institution 15048 caserio de Hierba Buena
— Huarmaca?, Likewise its general objective is to determine the relationship that
exists between the participation of parents and the directive management in the

Educational Institution 15048 caserio de Hierba Buena — Huarmaca.

A basic quantitative methodology was followed, the applied design is NOT
experimental Descriptive Correlational — cross — sectional; Using the survey as a
technique and the questionnaire applied to 20 parents as an instrument, It was found
that the value of the Spearman Rho correlation coefficient is =, -636 which indicates
an inverse moderate correlation, likewise a bilateral significance level is =0,003, in
which the null is rejected the alternative hypothesis is accepted; determining that
there is a moderate hypothesis is rejected and the alternative hypothesis is

accepted.

Finally, it was concluded that there is a moderate inverse correlation between the
participation of parents and the management of the Educational Institution 15048

village of Hierba Buena — Huarmaca.

Keywords: Participation, parents, Directive manage
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INTRODUCCION

Es importante empezar esta investigacion, hablando acerca del padre de

familia y su participacion, y del papel que cumplen en la educacién de sus hijos.

Los padres y su escasa intervencion en el apoyo a la formacién de sus hijos, es uno
de los problemas que viene afectando la educacion a nivel mundial, teniendo hoy
en dia que no solo la educacion es responsabilidad de la institucidon educativa esto
dado en un informe mundial (ONU 2015,citado en Norabuena, 2017).Sino que
Marchesi (2010,p. 39),sefiala que los padres también son responsables en educar

a sus hijos en medida que pueden adoptar valores dados desde casa.

Ccahuana (2018), en su investigacion manifiesta que el sistema educacional
escolar en gran niumero de paises desarrollados ha experimentado grandes y
diversos cambios, esto se origind gracias a la autonomia y la decisién para poder
seleccionar los parametros que la educacidon necesita con el fin de que cada dia
mejore mas, esto a su vez, incremento el grado de responsabilidad entre docentes,
alumnos y padres de familia los cuales en conjunto, enfrentaron los desafios y retos
que el mundo presenta dia a dia; todo esto se llevé gracias a la aplicacion de una
buena gestion educativa con responsabilidad. En la actualidad la gestién educativa
busca encontrar mejoras en el nivel de ensefianza, esto a través de la participacion
y democracia con el fin de desarrollar una O6ptima y participativa sociedad,
centralizando esfuerzos conjuntos y presentando propuestas de mejora continua;
cabe resaltar que este sistema en paises en via de desarrollo ain no se ha
implementado correctamente, por lo que sus niveles de gestion no son tan

significativos.

Andrésy Gir6( 2016), menciona que para el nifio el contexto escolar y familiar
son ejes basicos para su desarrollo, por tanto, se deben construir relaciones solidas
entre las familias, los maestros y el directivo. En el colegio es obligatorio la
participacion de las familias, ya que para su logro académico de los estudiantes es
crucial la participacion de estos entes, por ende, asi poder lograr sociedades mas
democraticas. No obstante, una situacion paraddéjica hemos encontrado en las
Gltimas décadas. Por una parte, es alentada y apreciada teéricamente, mientras

que, por otra, la participacion de la familia en algunos organismos como la junta



escolar se refiere ha bajado, esto debido al impacto que ha tenido por parte de la

legislacion educativa.

Por otro lado Reparaz y Naval (2014),sefiala que espafoles en su sistema
educativo recalcan que es derecho bésico la educacion; por ende, la familia tiene
la responsabilidad de participar junto con la sociedad y escuela en la educacion de

sus hijos, lo cual lo hacen de manera efectiva, constructiva y exitosa.

Por tanto, por lo antes mencionado esta participacion activa por parte de
padres en la escuela se ha tenido que reglamentar, dando como resultado las
asociaciones de padres de familia APAFAS como ente regulador en apoyo de la
escuela, y al mismo tiempo en coordinacion con la gestion directiva pueda ver una

participacion mutua, lo cual conllevara al buen funcionamiento de la escuela.

Segun MINEDU(2006), en nuestro pais desde el afio 2003 se ha
reglamentado la participacion de los padres de familia (Reglamento y el D.S. N°
004-2006-ED) en las actividades y toma de decisiones en lo que respecta a la
gestion educativa en la mayoria de instituciones en todo nuestro pais. Una de las
razones por la que se considero involucrar a los padres, es que en la realidad actual
como es el caso del nivel inicial en algunas instituciones educativas, existe el
problema de que los nifios no son alimentados correctamente y por ende no logran
desarrollar sus destrezas y competencias de una manera éptima; es aqui entonces
donde entran a tallar los padres de familia, en la cual cumplen el papel de vigia de
la salud y bienestar de los nifios realizando un seguimiento a los demas padres de
familia con el fin de llevar un control y plantear soluciones que traiga consigo

mejoras en la integralidad de los estudiantes.

La Institucion Educativa 15048 ubicado en el caserio de Hierba Buena
perteneciente al distrito de Huarmaca de region Piura, se pudo percibir la débil
intervencién por parte de los padres para favorecer los aprendizajes esperados de
los nifios, asi como también poco involucramiento en apoyar en las actividades
programadas dadas por el director y la plana docente para la mejora de la
institucion. Esto se observo durante el desarrollo afio escolar, lo que afecto que las
actividades y planes educativos de la institucion y de aula antes programadas

tengan buenos resultados.



Este estudio plante6 en tal sentido el siguiente problema: ¢ Cual es la relacién
que existe entre el nivel de participacion de los padres de familia y la gestion
directiva en la Institucion Educativa 15048 caserio de Hierba Buena — Huarmaca?;
y como problemas especificos: ¢ Cudl es el nivel de participacion de los padres de
familia en la Institucion Educativa 15048 caserio de Hierba Buena — Huarmaca? Y
¢, Cual es el nivel de la gestion directiva en la institucion educativa 15048 Hierba
Buena — Huarmaca?;Se planteo de manera tentativa la: hipotesis general: Existe
relacion entre el nivel participacion de los padres de familia y la gestion directiva en
la Institucion Educativa 15048 de Hierba Buena - Huarmaca. Y como hipétesis nula:
no existe relacion entre la participacion de los padres de familia y la gestion directiva

en la Institucion Educativa 15048 de Hierba Buena — Huarmaca.
La justificacion de esta investigacion sera de la siguiente manera:

Justificacién tedrica por que, para este estudio se utilizara teorias que se tienen
hasta el momento y que fortaleceran la problematica y el conocimiento de las
variables. Es por ello, que este estudio servira como antecedente para otras

investigaciones que aborden el mismo problema de investigacion.

De manera practica, los resultados podran ayudar a la institucion educatival5048
de Hierba Buena Huarmaca, a promover la participaciéon y mejor conocimiento por
parte del padre en la gestion directiva, ya que esta alianza sera beneficioso para

los padres, asi como para la escuela.

Justificacibn metodolégicamente, porque permitira desarrollarse bajo el enfoque
cuantitativo, ademas del desarrollo y aplicacion de dos cuestionarios que

permitieron recolectar y procesar informacién pertinente para ambas variables.

Primero en cuanto a los padres, quienes en cuanto a su labor deben ser
conscientes y responsables, en segundo caso la del directivo, ya que es el lider que
conduce a alcanzar las metas y objetivos en la Institucién, sin dejar de lado también
a los docentes, que con su labor de enseflanza deben estar comprometidos con la
institucion, lo cual permitira que los dicentes logren el desarrollo de sus

competencias. Por lo que esperamos que, ante lo expuesto en cuanto al



procedimiento, método de estudio y técnicas e instrumentos utilizados en este

estudio sirvan de aporte o0 base para otras investigaciones.

Por lo que en nuestra investigacion planteamos el objetivo general que es:
Determinar la relacion que existe entre la participacion de los padres de familiay la
gestion directiva en la instituciéon educativa 15048 Hierba Buena — Huarmaca;
ademas se sefiala los objetivos especificos que orientan a lograr el objetivo general
y que son: ldentificar el nivel de participacion de los padres en la institucion
educativa 15048 de Hierba Buena — Huarmaca; y Evaluar el nivel de la gestién

directiva en la institucién educativa 15048 Hierba Buena — Huarmaca.



MARCO TEORICO

Este trabajo tiene como antecedentes investigaciones realizadas en el contexto

internacional y nacional:

Desde Espafia Garcia, Hernandez, Parra y Gomariz (2016), en su articulo
participacion de las familias en los contextos escolares,tuvo como objetivo hablar
exclusivamente de las familias participativas y no participativas,investigacion con
enfoque cuantitativo no experimental, en este estudio participaron 5 mil 627
familias,se aplic6 un cuestionario para la recolecccion de datos;se tuvé como
resultado cuatro perfiles de participacion, los cuales, en orden descendente, han
sido denominados: perfil participativo no normativo, perfil participativo normativo,

perfil no participativo con sentimiento de pertenencia y perfil no participativo.

En Mexico Bastaniani & Bermudez (2015),su investigacion desarroll6 un
enfoque cualitativo,aplicando un cuestionario a 29 padres para la recolecccion de
datos.Se concluyo que,los padres de familia tienen una alta participacion en
actividades relacionadas con la mejora de la escuela y el beneficio comunitario en
donde muestran un fuerte compromiso con las actividades escolares,no ostante en

el aspecto pedagdgico la participacion de los padres no es de la misma forma.

Acevedo & Aguifiaga(2017), en su articulo postula como objetivo constatar
en qué medida la gestion institucional, y la ensefianza efectiva generan efectos
positivos en el aprendizaje de los estudiantes. Para la recoleccion de datos se tomo
las bases de datos de la evaluacién nacional de logros académicos y el cuestionario
contexto 2012, de alumnos de cuarto y sexto grado. Dicho analisis constatdé que
tanto el involucramiento docente como el de padres de familia afectan
positivamente el logro académico, por su parte, ninguna de las variables de gestiéon

institucional resulté significativa.

Barrientos, Silva y Antunez (2016) en su articulo competencias directivas
para promover la participacion de las familias sefiala como objetivo principal, la
importancia que se le concede a las habilidades sociales, cualidades personales y
valores que deben movilizar los directivos para promover la participacion de los

padres en la comunidad;se considero en la metodologia el enfoque cualitativo, el



instrumento estudio de caso se usé para la recoleccion de datos, aplicado a una
poblaciéon de 168 padres; arrojando como resultados practicas y estrategias
tradicionalistas con implicancia pasiva de las familias,el desempefio directivo se
presenta restrictivo, es decir con débil presencia de actitudes hacia la empatia y al
dialogo, lo que merma el compromiso de los padres por participar en las escuelas.

Tocto (2016), manifiesta que los resultados obtenidos en su investigacion
confirman que existe una correlacion positiva baja, ya que las variables se asocian
de modo débil en cuanto a los logros alcanzados. Esta investigacion se desarrolld
con un enfoque cuantitativo de tipo descriptivo correlacional. Tuvo una poblacién

de 20 padres a los cuales se les aplicé la técnica de la encuesta.

En Costa Rica Miranda y Sayta (2018), en su investigacion concluyeron que
la capacitacion de los maestros en las instituciones debe considerarse en forma
pertinente, ya que esto orienta al fortalecimiento en cuanto a la gestion directiva
consierne, por consiguiente el desarrollo de su trabajo sera mas fructifero ya que
ellos laboran en escuelas unidocentes por lo que asumen en tal sentido la
direcccion de su escuela.Estudio de tipo cualitativo descriptivo,se aplicé un

cuestionario y una entrevista semiestructurada a 28 directivos.

Por su parte Sagredo y Castell6 (2019),manifiestan la correlacion existente
entre la gestion directiva, la motivacion y el compromiso de docentes con la
educacién para personas adultas;metodologia de tipo selectiva o correlacional,con
disefio de tipo no experimental, transversal e intrasujeto.Para este estudio
participaron 40 docentes, como instrumento de recoleccién de datos se utilizé la
encuesta,concluyendo que existe una correlacion positiva entre la gestidon

directiva,la motivacion compromiso docente.

Tenorio Campos( 2016),desde Ecuador postuld en su investigacion la débil
organizaciéon administrativa y de liderazgo por parte del directivo;por lo que es
necesario asumir un liderazgo motivador,democratico y participativo,donde se
puedan obtener resultados positivos que dieran luz a las interrogantes para
descifrar la realidad en la que se despliega el liderazgo en una gestion;el enfoque

metodoldgico utilizado fue el cuali—cuantitativo.El instrumento utilizado en esta



investigacion fue la observacién y la encuesta,muestra compuesta por 135

participantes.

De igual modo en Guayaquil - Ecuador la investigacion realizada por Vivar y
Alejandro(2019),con los resultados obtenidos se permitido tener conocimiento que
la gestion del director es poco satisfactoria para alcanzar una 6ptima convivencia
escolar, esto debido a la falta de aplicacién de las normas éticas, por lo que se
propuso el disefio de un codigo de ética.Aplicado a 500 personas entre directivos,
estudiantes y docentes.Se utilizé la tecnica de la encuesta,la observacion,la
entrevista y la de campo para obtener los datos, que permitieron dar a conocer los

resultados antes mencionados.

Segun Llevot y Bernad (2015),en su articulo, examina la relacion existente
entre las familias y los docentes de los centros publicos de Catalufia. Este estudio
se llevd a cabo en dos fases, combinando metodologia cuantitativa y cualitativa. En
la primera, se realizé una encuesta telefénica a 353 miembros de equipos directivos
de escuelas publicas. Y en la segunda fase se realizaron entrevistas a 22 docentes
y a 17 padres de familia de escuelas publicas de diferentes perfiles. Analizando los
factores que intervienen en el proceso de participacién de las familias se propuso,
algunas estrategias para favorecer la construccion de dindmicas de relacion

positivas y la participacion de las familias.

Sanchez, Reyes & Villarroel (2016), estudio que investigo la relacion entre la
educacion escolar y las expectativas en cuanto a la participacion por parte de los
apoderados hacia sus nifios. Se utilizé un disefio mixto secuencial-explicativo. Para
la recoleccion de datos se utilizé como instrumento la encuesta, la cual fue aplicada
a 308 padres. Dicho instrumento fue aplicado en dos fases diferentes. Concluyendo
que la parte socioeconomica es una de las barreras intervinientes en cuanto a la

educacién de sus hijos se trata.

Ortega y Carcamo(2018),Postulé en su articulo como objetivo principal,
analizar las representaciones que poseen padres y madres respecto de la relacion
familia-escuela en el contexto rural de la comuna de Quillon, Chile. Se utilizé la

metodologia cualitativa, empleando la entrevista en profundidad. Su poblacién fue



de veinte sujetos. Los resultados indican que las familias otorgan al profesorado un

papel clave para el establecimiento de una adecuada relacion familia-escuela.

Acosta (2017), En su estudio, buscé identificar los estilos de liderazgo mas
eficaz en un directivo, teniendo como poblacion a 111 sujetos, entre docentes y
alumnos. Estudio desarrollado bajo un tipo de investigacion descriptivo mixto o
multiparadigmatica, con instrumentos como la encuesta, la entrevista y el diario de
campo, concluyendo con la aceptacién por parte de los profesores y estudiantes
acerca del estilo de liderazgo transformacional por parte del directivo.

En el contexto nacional el estudio realizado por Chuquilin Zoto
(2017),manifiesta que la participacion de los padres dentro de la institucion en
cuanto a la gestién directiva es de 71.4% considerandose buena,asi mismo el
desempeiio del director fue de 75.3% teniendo buena gestion.Este estudio se
desarrollo bajo el enfoque descriptivo con tipo de disefio no experimental.La
poblacion estuvo constituida por 20 participantes.

Por su parte Tamariz (2013),tuvo como objetivo determinar la participacion
de los padres en la gestibn educativa institucional,investigacion de enfoque
cuantitativo descriptivo,se empleo la técnica de la encuesta en una poblacién de
500 padres de segundo a cuarto grado de nivel secundaria.Concluyendo que la
participacion de los padres de familia se encuentra a un nivel resolutivo e
informativo la cual se encuentra inmersa dentro la gestion administrativa y
pedagdgica,y una participacidbn masiva y activa en cuanto a asociacion de padres

de familia se trata.

Norabuena (2017), en su investigacion evaluacion sobre la participacion de
padres de familia en la institucion educativa,sefiala que los padres en las
dimensiones informativa, colaborativa, consultiva, toma de decisiones y control de
eficacia se encuentran en nivel intermedio.El estudio estuvo conformado por una
poblacion de 234 padres de familia; para la recolecccion de datos se utiliz6 como

instrumento el cuestionario.

Por su parte Ramos Duran (2016),sefiala como objetivo identificar el nivel de

particpacion de los padres en la gestion directiva dentro de la escuela.La muestra



la conformaron padres y directivos de las diferentes instituciones,se aplico la
tecnica de la encuesta para recoger los datos.Concluyendo que la participacion por
parte de los padres es dficiente,esto se debe a la falta de organizacién e integracion
de los mismos esto a consecuencia de una gestion autoritaria por parte de la

direccién de la institucion.

Morvelli (2017), en su estudio sobre la relacibn existente entre la
participacion de los padres y la gestion educativa se determiné una alta correlacion
significativa entre ambas variables. Esta correlacion se determin6é con la
informacion estadistica del coeficiente de Rho Spearman arrojando un valor de
0,647, y un Sig. Bilateral por debajo del 5%. Su investigacion tuvo un tipo de disefio

correlacional con método descriptivo, contando con una poblacion de 274 padres.

Aguilar (2020),en su informe participacion de los padres de familia y la
gestion educativa, se evidencio una correlacion significativa, dicha correlacion fue
el resultado arrojado por el coeficiente de Pearson(rs) y la significancia bilateral de
(rs = 0.654, p< 0.05). Investigacion con una metodologia de tipo descriptiva con
disefio correlacional, para recoger los datos se utilizé la encuesta como técnica.
Poblacion constituida por 57 padres de la institucion educativa del nivel Inicial N°
1660 Otuzco.

Segun Yabar (2013), confirma que, en cuanto a la gestion del director y la
practica docente existe una correlacion significativa, lo cual fue hallado mediante el
resultado estadistico de Rha de Spearman de 0.564, y de significancia de 0.05.
Este estudio fue llevado acabo mediante un disefio correlacional de tipo cuasi
experimental. La poblacion la constituyeron 44 docentes de la institucion. Con este
resultado se llego a la conclusion que existe correlacion entre la gestion directiva y

la practica docente.

Porras (2017), sefiala en su investigacion que la percepcion por parte del
padre de familia hacia la gestion de la institucion se ve reflejado mediante los
resultados hallados, en la cual el padre percibe que la gestién del director es de
forma regular se encuentra en un 66,67%, el 12,50% de los padres perciben la

gestion como ineficiente, mientras que el 18,07% lo percibe de una forma eficiente.



Para este estudio la poblacion la conformo un total de 249 padres. Para recoger los
datos de la investigacion se utilizo la técnica de la encuesta y como instrumento un

cuestionario.

Sulla (2017), postula como objetivo general, establecer las semejanzas y
diferencias entre la participacion de los padres y la gestion educativa en las
instituciones publicas y privadas. La investigacion es de tipo descriptivo
comparativo con disefio no experimental. Poblacion conformada por 100 padres.
Se utilizo la técnica de encuesta, dando como resultado que los padres de familia

tienen semejanzas en cuanto al nivel de participacion.

Ochoa (2018),su estudio tuvo como objetivo general: determinar el nivel
participacion de los padres de familia como corresponsables de la educacion de
sus hijos. La investigacion de tipo descriptiva simple, estuvo conformada por 110
padres de dicha institucion. Se aplicdé un cuestionario estructurado. Conclusiones
arribadas: Predominancia del nivel regular con respecto a la participacion de los
padres de familia y niveles altos en la dimension comunicacién y aprendizaje en
casa Yy bajos las dimensiones cooperacion en la escuela y comunidad y

voluntariado.

Julio,Manuel y Navarro (2012),sefialan como objetivo, disefiar una estrategia
educativa para la participacién de padres de familia en los compromisos escolares.
La poblacion estuvo conformada por, 54 personas entre padres, docentes y
alumnos, en la que se aplicé una encuesta como técnica para recoger los datos. La
conclusién a la que se llego es que, la participacion por parte de las familias es baja

y escasa del total de padres existentes de una comunidad educativa.

La investigacion se enmarca bajo los enfoques conceptuales siguientes:

Sarmiento y Zapata (2014) en su investigacion afirma que a través de los
altimos treinta afios la participacion de la familia ha tenido ciertas modificaciones,
esto hasta llegar al dia de hoy. Cabe mencionar que en 1960 se concebia que era
la familia, mas no la escuela la que contribuia al desarrollo y aprendizaje del nifio,
en 1970, se planteaba empiricamente que el éxito académico del estudiante estaba

vinculado a la participacion de la familia,ya en 1980 la conceptualizacion era ya

10



unidireccional,es decir que el éxito en el aprendizaje del estudiante era compartido
entre la escuela y la familia.Finalmente ya en la actualidad se complementaria un
espacio mas que es la comunidad;esta revision literaria ha permitido conocer que
la familia,la escuela como tambien la comunidad forman parte del aprendizaje y

desarrollo del estudiante.
Dimensiones de la variable participacion de los padres de familia.

Sarmiento y Zapata (2014), en su investigacion sobre la participacion de las familias
en las escuelas, establecieron cuatro dimensiones,las cuales detallamos a

continuacion:
Soporte de la familia en la experiencia escolar de los estudiantes.

El soporte familiar en el &mbito educativo es un factor muy importante, ya
gue contribuye al apoyo de los estudiantes en cuanto a su experiencia escolar. Pero
ademas este apoyo debe ser mas amplio e incluir todas las actividades
relacionadas con el plan de estudios; por ejemplo, completar tareas escolares,
organizar planes de estudio y fomentar la participacion en actividades de
aprendizaje basadas en la escuela. En el hogar, las familias deben proporcionar
condiciones (comida, ropa, salud, Utiles escolares) y el entorno necesario (espacio
de estudio adecuado); para que sus hijos cumplan efectivamente su papel de

aprendices(Epstein, citado por Sarmiento y Zapata, 2014,p.13)
Comunicacion entre la familia y la escuela.

Es un factor fundamental dentro del ceno familiar,por tanto la familia y la
escuela deben considerar la comunicacidon como un vinculo facilitador que los
conlleve a lograr los objetivos trazados por el bien de los estudiantes.Pero ademas
estos canales de comunicacion tienen que ser propuestos tanto por la escuela
como por la familia, que el estudiante debe ser visto como un intermediario clave o
un nexo importante para fortalecer y facilitar la comunicacién entre la familia y la

escuela (Adelman citado por Sarmiento y Zapata, 2014, p.14)
Participacion de la familia en la gestion y las actividades de la escuela.

El padre de familia cumple un papel muy importante dentro de la escuela en
cuanto a la gestion, esto partiendo de su identidad con la institucion, y el

compromiso con la educacién de sus hijos, colaborando con el desarrollo de las
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actividades extracurriculares y a la vez fiscalizando en lo compete al presupuesto
participativo anual que se dan dentro de las instituciones, la cual es monitoreada a
través de CONEI.Por lo tanto a participacion de la familia se concreta en la
asistencia a actividades generales de la escuela, por ejemplo, eventos,
celebraciones, festividades; el soporte activo y sistemético en funciones, objetivos
y actividades diarias de la escuela, por ejemplo, clases, programas, organizacion
de la alimentacion de los estudiantes y en la toma de decisiones respecto a asuntos
académicos o administrativos que impliquen asumir representatividad y liderazgo

en la escuela, (Sarmiento y Zapata, 2014,p.15)

Integracion de la comunidad para dar soporte a la experiencia escolar de los

estudiantes.

La sociedad también cumple un rol muy importante dentro del contexto en
donde se desenvuelve el estudiante,ya que este influye en el desarrollo y el
aprendizaje del mismo.Ademas sus modelos mas recientes, en los que la
participacion de la familia en la escuela no debe limitarse solo a aspectos vinculados
con estos dos espacios escuela y familia, sino que, mas bien, debe incluir una
alianza con la comunidad de la cual forman parte estas familias y sus

estudiantes(Jackson y Copper citados por Sarmiento y Zapata, 2014, p.15)
En cuanto a la variable gestion directiva.

Segun Miranda (2016) dice:
La gestion directiva se define como el conjunto de acciones encaminadas a
la consecucion de los objetivos y propdsitos de una entidad que nace de un
ejercicio propio de la administracién y se enfoca en facilitar la coordinacién
de una organizacién, como una tarea se ejerce dentro (contexto interno) y
fuera de la institucion (contexto externo), por parte del equipo directivo y que
orienta controla todas las actividades curriculares y extracurriculares,
procurando el éxito y la calidad del quehacer pedagobgico vy

convivencial.(p.17)

La gestion directiva es un referente que dirige y reorienta el trabajo de un docente,
lo cual lo ayudara a una buena organizacion dentro del proceso del desarrollo

educativo, esto en cuanto a las actividades y espacios se refiere (Minedu, 2014).
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Fayol define el acto de administrar como planear, organizar, dirigir, coordinar
y controlar. Las funciones administrativas abarcan los elementos de la
administracion, es decir, las funciones del administrador: 1. Planeacion: avizorar el
futuro y trazar el programa de accion. 2. Organizacién: construir las estructuras
material y social de la empresa. 3. Direccion: guiar y orientar al personal. 4.
Coordinacion: enlazar, unir y armonizar todos los actos y esfuerzos colectivos, 5.
Control: verificar que todo suceda de acuerdo con las reglas establecidas y las

ordenes dada.
Teorias que sustentan la variable gestion directiva.

Cabe mencionar que esta variable se sustenta en las teorias que a continuacién

detallamos.

Teoria Clasica de la Administracion.
Fayol sefiala que “la llamada teoria clasica, se ocupa del aumento de la eficiencia
de la empresa mediante la organizacion y aplicacion de principios cientificos

generales de administracion” (Chiavenato,2007, p.44).
Teoria de las relaciones humanas.

Para Chiavenato (2007) teoria de las relaciones humanas “es la corriente
administrativa iniciada con el experimento de Hawthome y que da importancia a las

personas, a los grupos y a la organizacion informal.” (p.97)
Teoria Neoclasica de la Administracion.

Para Chiavenato (2007) esta teoria se basa principalmente en controlar, orientar y
dirigir (administrar) a un conjunto de personas para que logren llevar a cabo un

trabajo utilizando la menor cantidad de recursos posibles.
Dimensiones de la gestion directiva.

En esta investigacion hemos tomado en cuenta los conceptos de administracion
establecidos por Idalberto Chiavenato, en su obra Introduccién a la Teoria General

de la Administracion en la cual detalla las siguientes dimensiones:
Dimension 1

Planeacion: En la funcion administrativa se considera a la planeacion como primer

peldafo, ya que teniendo un buen planeamiento aumenta las posibilidades que
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nuestras metas y objetivos dentro de una organizacion puedan ser logrados.
Podriamos decir que, plan es un proyecto o también un propdsito que se tiene con
la finalidad de dirigirla y encauzarla, teniendo en cuenta que esta se confecciona

sobre un modelo sisteméatico en cualquier actividad que se realice.

Planeacién para Louffat (2015) “es la guia que orienta, ofrece las coordenadas del
rumbo que se propone seguir la institucion.” (p.2), asi mismo para Chiavenato
(2007) planeacion es la primera base de la funcién administrativa, la cual establece

los objetivos a realizarse y poder alcanzarlos de la mejor manera posible.
Dimension 2

Organizacion: La organizacion posibilita hacer una mejor distribucion de los
recursos y medios con que cuenta toda administracion de un colegio, ya que se
considera a la organizacion punto clave para el desarrollo y funcionamiento de toda
organizacion. La escuela tiene fines y metas claramente determinados por la
sociedad que le encomienda la educacién de sus hijos, por otra parte, la escuela

posee los elementos constituyentes de una organizacion.

Para Chiavenato (2007) organizacion es el acto de organizar, distribuir y juntar los
recursos y los estamentos involucrados en la ejecucién, y determinar las relaciones

entre ellos y las facultades de cada uno.

Organizacion para Louffat (2015) es “disefiar el ordenamiento interno de una

institucién de manera compatible con la planeacion” (pag. 38).
Dimension 3

Direccion: Chiavenato (2007), refiere que una vez organizada y establecida la
organizacion, viene la parte en que hay que ejecutar, es aqui donde entra a tallar

la direccion, es aqui donde se realiza su mayor esfuerzo para alcanzar las metas.

Dentro de la comunidad educativa podemos encontrar a un director como lider
pedagdgico, el cual también podemos decir que es el gerente del centro educativo,
y es quien motiva y guia de tal manera que todos los esfuerzos y voluntades estén

en funcion de lograr mejores aprendizajes.
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Louffat (2015), menciona que la direccion es el encargado de cuidar las relaciones
humanas dentro de las instituciones, y que este es el tercer escalon del proceso

administrativo.

Dimensién 4

Control: Podriamos indicar que esta fase que es el control, dentro del proceso
administrativo es importante ya que permite a los administradores controlen las
actividades a realizarse como se habia planeado, a fin de corregir errores que no
se hayan previsto y que puedan presentarse, y asi mejorar la productividad de la
empresa u escuela. Cabe mencionar que en las escuelas controlar el manejo
presupuestario, el tema relacionado a las matriculas, pensiones, pago de bienes y
servicios es responsabilidad del director, por tal motivo esta dimension juega un rol

muy importante dentro de la gestion de un directivo.

Minedu (2014), en el Manual del buen desempefio docente -Competencia 4,
explico que es el director quien encabeza la gestion de una escuela, por tal motivo
es quien rinde cuentas en cuanto al control y manejo de esta misma, sin dejar de

lado el aprendizaje de la comunidad educativa.

Asimismo, Chiavenato (2007) refiere que el control tiene como tarea verificar los
resultados de lo que se planed, y que estos se ajusten a los objetivos establecidos

a fin de obtener buenos resultados.
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacién

El trabajo de investigacion siguié una metodologia cuantitativa. Hernandez,
Ferndndez y Baptista (2014) refiere que este enfoque pertenece al paradigma
positivista, sustentado con la recoleccion de datos a través de métodos
estadisticos, para probar hipétesis, que permitan dar respuestas al problema y

cumplir con los objetivos planteados en la investigacion.

Segun CONCYTEC (2018), este estudio corresponde al tipo de investigacion
bésica, la cual Consiste principalmente en obtener informacion para explicar los
fendbmenos y hechos del mundo, e ir edificando un sistema de conocimientos que

se agregara a la ya existente.

El disefio aplicado es de caracter no experimental descriptivo. Correlacional de

corte transversal.

No experimental: porque no se manipula ninguna variable, solo se limita a observar
y registrar tal como se presenta en la realidad en su contexto natural (Hernandez,

Fernandez y Baptista, 2014)

Descriptivo: porque este tipo de estudio permite describir la forma en como se
manifiesta un fendmeno, para buscar respuestas de diversos sujetos, grupos,
organizaciones, comunidades u otros elementos que sean sometido a analisis, para
poder identificar el problema y las posibles causas que se derivan del mismo.
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014)

En tanto al nivel de investigacidn se trabajara con un nivel correlacional, ya que el
objetivo general es determinar la relacion que existe entre la variable X participacion

de los padres de familia y la variable Y gestion directiva.

En este caso se sustenta mediante la siguiente formula:

X
|
r
|
Y
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Donde M= Muestra de estudio
V1 = participacion de los padres de familia

V2 = gestion directiva
= es la posible RELACION entre variables Xy Y
3.2. Variables y operacionalizacion.
Variable 1: Participacion de los padres de familia.
Definicion conceptual:
Capacidad de opinar, aportar ideas y/o juicios y de interactuar en distintos

campos del sector educativo junto a docentes u otros agentes educativos

pertenecientes al aprendizaje del estudiante. (Minedu, 2015)

Definicion operacional:

La participacion del padre de familia se analizara en base a las dimensiones
comunicacién entre la familia y la escuela, participacion de la familia en la gestion
y actividades de la escuela, soporte de la familia en la experiencia escolar de los
estudiantes, e integracion de la comunidad para dar soporte a la experiencia escolar

de los estudiantes.
Variable 2: Gestion directiva.
Definiciéon conceptual:

Conjunto de acciones encaminadas a la consecucion de los objetivos y
propdsitos de una entidad que nace de un ejercicio propio de la administracion y se
enfoca en facilitar la coordinacion de una organizacion, como una tarea se ejerce
dentro (contexto interno) y fuera de la instituciéon (contexto externo), por parte del
equipo directivo y que orienta controla todas las actividades curriculares y
extracurriculares, procurando el éxito y la calidad del quehacer pedagogico y

convivencial.(Miranda Beltran, 2016)

Definicién operacional:
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La gestidn directiva se analizaré en base a las dimensiones organizacion, direccion,

control y planeacion.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacion: Para Lopez (2014) refiere que la poblacion o universo la conforman
todos aquellos sujetos que forman parte de una investigacion de los que se desea
conocer algo. En este caso la poblacion esta constituida por 20 padres de familia

correspondientes a los niveles de educacion Inicial y primaria.

Criterios de inclusion: La unidad de anadlisis lo constituye cada una de los padres

de familia de la Institucién Educativa. 15048 caserio de Hierba Buena-Huarmaca.

Criterios de exclusion: No aplica en este caso.

Muestra: Entendida como la parte de la poblacién que se selecciona de la cual
realmente se obtiene la informacioén para el desarrollo del estudio y sobre la cual se

efectuaran la medicion y la observacién de las variables ( Bernal, 2010)

Muestreo: La presente investigacion se tomo el tipo de muestreo no probabilistico,
ya que la cantidad de padres de familia no es significativa por lo consiguiente no se

aplicara férmula de muestreo alguna.

Unidad de analisis: lo constituye cada uno de los padres de familia segun

caracteristicas consideradas en los criterios de inclusion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se us6 como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario para la
recoleccion de datos con respecto al problema de estudio, para lograr este proceso
se interroga a los participantes, mediante una serie de preguntas, que permitan
obtener informacion que respondan a los objetivos en funcidén de las variables de

estudio (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Para el recojo de informacion, se utilizé como instrumento dos cuestionarios
elaborados conforme a los indicadores de las dimensiones de las dos variables.
Cabe mencionar que el cuestionario participacion de los padres de familia fue
elaborado por Mauro Huamani Yucra (2018) con una escala ordinal:
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1=Nunca,2=Casi nunca,3=Algunas veces,4=Casi siempre 5=Siempre.Por

consiguiente se consideraron 4 dimensiones,20 indicadores y 20 items.

Para la variable gestion directiva elaborado por Roberto Florencio Llanos Jiménez
(2017) respectivamente, con una escala ordinal: 1=Nunca,2=Aveces,3=Casi
siempre, 4=Siempre.Por consiguiente se consideraron 4 dimensiones,20

indicadores y 20 items.

Estos cuestionarios fueron aplicados por la investigadora a un grupo de 20 padres

que poseian las mismas caracteristicas a analizar.

3.5. Procedimientos

El investigador solicitd autorizacion con anticipacion, mediante un
documento (anexo 5), a la direccion de la institucion educativa, para realizar un
estudio investigable en el cual se comunic6 de aplicar una encuesta sobre
participacion de los padres de familia en la gestion directiva de la Institucion
Educativa 15048 Hierba Buena - Huarmaca, para que el director pudiera informar a
los padres de familia con anterioridad y dar las facilidades al investigador para la

aplicacion del cuestionario.

Contando con el documento y la autorizacion respectiva del director, y debido
a la pandemia del Covid-19, el cuestionario se aplicé en varios dias en el domicilio
de cada padre de familia. Previamente, se comunicé por teléfono que seran
visitados por la investigadora encargada de aplicar el cuestionario “Participacion de
los padres de familia en la gestion directiva de la Institucién Educativa 15048 Hierba
Buena - Huarmaca” y se realizé las indicaciones sobre la forma de resolver

cuestionario, explicando conceptos y absolviendo preguntas.

La informacion se recogio y se proceso en el software estadistico SPSS para
obtener los célculos, que se muestran en la informacion de la parte de los
resultados. Las tablas permitieron tener informacion resumida y responder a la

pregunta del problema de investigacion y cumplir con el logro del objetivo trazado.
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3.6. Método de analisis de datos

La informacién obtenida fue registrada en una matriz de datos hecha en Excel.
Luego para su representacion se utilizd cuadros y gréaficos. Asi mismo se realiz6é un
andlisis inferencial para cual se utilizo el coeficiente de correlacion de Sperman,

p(rho), utilizando el programa estadistico SPSS version 25.

3.7. Aspectos éticos

En cuanto a este aspecto referidos a la ética del investigador se consideran varios,
en cuanto al instrumento de evaluacion fue tomado de otros autores con su

respectiva confiabilidad de cada variable.

Aquellos referidos al manejo de la informacion se garantizé la confidencialidad,
ademas dicha informacion es solo para fines de investigacion. Se solicitd el
consentimiento de cada persona, quedando libre el derecho de querer o no

participar en la investigacion.

Asi mismo, aquellas fuentes tomadas de otros investigadores estan debidamente
citadas de acuerdo a las normas APA.
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IV. RESULTADOS

De la data registrada por la encuesta, se procedi6 a procesar los valores registrados
correspondientes al nivel de participacion de los padres de familia y la gestion
directiva; para ello se uso el software SPSS V25, resultando cuadros, y tablas las

cuales se han distribuido de acuerdo al objetivo general y especificos planteados:
Hipodtesis general:

Determinar la relacion que existe entre la participacion de los padres de familiay la
gestion directiva en la Institucidon Educativa 15048 caserio de Hierba Buena —

Huarmaca.
Por lo tanto, se propuso el siguiente planteamiento de hipotesis:

Hipotesis nula: no existe relacion entre la participacion de los padres de familia y
la gestidon directiva en la Institucion Educativa 15048 caserio de Hierba Buena —

Huarmaca.

Hipotesis alternativa: si existe relacién entre la participacion de los padres de
familia y la gestidon directiva en la Instituciéon Educativa 15048 caserio de Hierba
Buena — Huarmaca.

Regla de decision:

Si el sig. bilateral es > 0,05 se acepta la hipétesis (HO)

Si el sig. bilateral es < 0,05 se acepta la hipotesis alterna (HA)

Tabla 1. Coeficiente de correlacion de Spearman entre la participacion de los
padres de familia y gestion directiva en la Institucién Educativa 15048 caserio de

Hierba Buena — Huarmaca.

Participacion de  Gestion
padres de familia directiva

Participacion de padres  Coeficiente de 1,000 -,636™
de familia correlacion
Sig. (bilateral) . ,003
N 20 20
Rho de Spearman Gestién directiva Coeficiente de -,636™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 003
N 20 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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De acuerdo a los resultados obtenidos en la tabla 1 podemos observar que el
coeficiente de correlacion Rho Spearman de -0,636 indica que existe una relacion
moderada inversa entre las variables participacion de los padres y gestion directiva,
ademas se encuentra en un nivel de significancia bilateral de 0.003, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alternativa; se concluye que: Existe una
correlacion moderada inversa entre la participacion de los padres de familia y la

gestion de la Institucion Educativa 15048 caserio de Hierba Buena — Huarmaca.

Tabla 2
Distribucién de frecuencias y porcentajes para identificar el nivel de participacion

de los padres de familia en la Institucion Educativa 15048 de Hierba Buena —

Huarmaca
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido Inadecuado 11 55,0 55,0 55,0
Regular 7 35,0 35,0 90,0
Adecuado 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Participacion de padres de familia (Agrupada)
&0
=0
40
2
]
3
O a0
S
20
10
’ Inadecuado Regular Adecuado
Participacion de padres de familia (Agrupada)

Figura 1. Porcentaje de la variable participacién de los padres de familia

22



Interpretacion:

De acuerdo a los resultados obtenidos en la tabla 2, tenemos que la participacion
de los padres de familia en un nivel inadecuado representa el 55,00%, en nivel

regular representa el 35.00%, y en un nivel adecuado representa el 10,00%.
Tabla 3

Distribucion de frecuencias y porcentajes para evaluar el nivel de la gestion directiva
en la institucion educativa 15048 Hierba Buena — Huarmaca.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Regular 17 85,0 85,0 85,0
Eficaz 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Gestién directiva (Agrupada)

100

a0

60

Porcentaje

40

20

Reqular Eficaz

Gestion directiva (Agrupada)

Figura 2. Porcentaje de la variable gestion directiva
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Interpretacion:

Como se puede ver en la tabla y figura; que la gestion directiva en la Institucion
Educativa 15048 caserio de Hierba Buena -Huarmaca en un nivel regular

representa el 85.00%, y en nivel eficaz 15.00%.
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V. DISCUSION

La presente investigacion, tuvo como objetivo general determinar la relacion
que existe entre las variables participacion de los padres de familia y la gestion

directiva de la Institucion Educativa 15048 caserio de Hierba Buena — Huarmaca.

Los resultados de la investigacion dan cuenta y de acuerdo a lo hallado en
la tabla 1, en cuanto al objetivo general, se dice que presenta una correlacion
negativa moderada, lo que indica que es una correlacion inversa, es decir que la
participacion de los padres no guarda una favorable relacion con la variable gestion
directiva, porque aun en la Institucion Educativa algunos padres de familia no
participan en la gestion institucional, también porque el director muestra algunas
dificultades para comunicarse aserivamente.Asimismo se encontr6 que en el
trabajo de investigacion de Ramos(2016) la participacion por parte de los padres
es deficiente, esto también debido a la falta de organizacion e integracion de los
dos agentes educativos. Igualmente, Tocto (2016), sefiala que la participacion de
los padres de familia y la gestion institucional presenta una correlacion positiva baja,
cabe indicar que los logros alcanzados en las variables estan asociados de modo
débil, por tanto, en relacién a estos resultados mostrados por estos investigadores,
podriamos decir que hay cierta similitud con los resultados de esta investigacion.

Por otro lado los siguientes actores mencionados difieren con lo propuesto
en esta investigacion tal es el caso de Bastaniani & Bermudez (2015),evidenciaron
que la participacion de los padres en actividades relacionadas a la mejora de la
escuela y el beneficio comunitario es alta, con los resultados dados se demostré
fuerte compromiso con las actividades escolares, cabe sefialar que esto no se
evidencio en la escuela donde se realiz6 la investigacion.Ilgualmente Morvelli (2017)
manifiesta que el coeficiente de rho Spearman tiene una alta correlacion
significativa entre la participacion de los padres de familia y la gestion educativa
determinado por el valor de (rS=0.647,p=0.05) en la Institucion Educativa

“‘Johannes Gutenberg” El Agustino — Lima.
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Asi mismo Aguilar (2020),hallé correlacion significativa entre participacion de
los padres de familia y la gestion educativa, coeficiente de Pearson(rs) y la

significancia bilateral de (rs = 0.654, p< 0.05).

Referente con el primer objetivo especifico, se pudo hallar que el mayor
porcentaje en cuanto a participacion de los padres de familia en la Institucion
Educativa 15048 caserio de Hierba buena se encuentra en un nivel inadecuado de
55,00%, es decir se evidencia el poco involucramiento de los padres de familia.
Estos resultados guardan relacion con las afirmaciones hechas por Barrientos, Silva
y Antinez (2016) en su articulo competencias directivas para promover la
participacion de las familias, donde sefiala que la participacion de los padres arroja
practicas y estrategias de promocion tradicionalistas, con implicacién pasiva de las
familias. La falta de empatia, confianza y el dialogo merma el compromiso de los
padres por participar en las escuelas. SimilarmenteTocto (2016), manifestd en su
investigacion participacion de los padres de familia y la gestion institucional de la
Institucién Educativa N° 16467 del caserio Portachuelo — San Ignacio, se hall6 una
correlacién positiva baja, existiendo falta de compromiso de los padres de familia.
De igual manera Julio,Manuel y Navarro (2012),afirmaron que la participacion de
padres de familia en los compromisos escolares. es baja y escasa del total de

padres existentes de una comunidad educativa.

Por lo expuesto se encontré ausencia de los padres de familia para con la
escuela, faltando a sus compromisos y al poco involucramiento para con la

educacioén de los hijos.

Estos resultados se contradicen con los resultados expuestos tedricamente
por Sarmiento y Zapata (2014) donde, explica que la participacion del padre de
familia en la escuela es fundamental y de vital importancia para el desarrollo y buen
desenvolvimiento del estudiante. A su vez. Bastaniani & Bermudez (2015) citado
en el marco teorico como antecedente también concuerda que la participacion de
los padres de familia es muy importante es por eso que,en sus resultados se hallo
un nivel alto de participacion en actividades relacionadas con la mejora de la

escuelay el beneficio comunitario donde los padres muestran un fuerte compromiso
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escolar.De igual forma Ochoa (2018) en su estudio participacion de los padres de
familia como corresponsales de la educacion de sus hijos, en su objetivo detalla
que participacion por parte de los padres se encuentra en niveles altos en la
dimension comunicacion y aprendizaje en casa y las dimensiones cooperacion en

la escuela y comunidad.

En cuanto al segundo objetivo especifico, tedricamente Chiavenato (2007),
afirma que dentro de la gestion directiva se desarroll6 cuatro dimensiones como la
planeacioén, la organizacién, direccion asi como el control, ejes principales de la
administracion, ejes en el cual radica el buen desempefio de un directivo, y por
ende el buen funcionamiento de una escuela, dicho esto y con los estudios
efectuados en la Institucion Educativa 15048 del caserio Hierba Buena —
Huarmaca, logré deducir que la escuela se encuentra en un nivel regular con el
85%. Estos resultados guardan cierta similitud lo dicho por el autor Porras (2017),
en su estudio sobre la percepcion de los padres de familia en la gestidon directiva,
quien indica que al evaluar la gestion de director el 66,67%, los padres piensan que
es regular, un 12,50% asume que la gestion del director es ineficiente, mientras que
el 18,07% piensa que es eficiente. De igual formaTenorio (2016) afirma en su
investigacion,que la organizacion administrativa y de liderazgo por parte del
directivo es regular, por lo que es necesario asumir un liderazgo
motivador,democratico y participativo para obtener resultados positivos.De modo
identico Vivar y Alejandro(2019) con sus resultados obtenidos indican que,la
gestion del director es poco satisfactoria para alcanzar una 6ptima convivencia

escolar,debido a la falta de aplicacion de las normas éticas.

Como contrapartida tenemos a Chiquilin (2017) manifiesta que,el 75.3% en
cuanto gestion directiva es buena,puesto que se cumple con las tareas y funciones
asignadas logrando asi el éxito de la instituciébn.Asi mismo Sagredo y Castelld
(2019) hallé correlacion existente entre la gestion directiva, la motivacion y el

compromiso de docentes con la educacion.

También Miranda y Sayta (2018), indican en su estudio el fortalecimiento de

la gestion directiva,esto conllevé a buena gestion por parte del directivo y por ende
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a buenos resultados y muy fructiferos ya que ellos laboran en escuelas unidocentes
por lo que asumen en tal sentido la direcccion de su escuela.También Yéabar (2013),
confirma que la gestion del director es significativa, y que estd buena gestion
conllevé a tener mejor comunicacién y buena relacién con los docentes, por ende

los resultados fueron satisfactorios.
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VI.

CONCLUSIONES

De los resultados y el analisis de los mismo se llega a las siguientes conclusiones:

1.

Al hacer el contraste de la hipétesis general usando la técnica estadistica del
SPSS 25, se ha cumplido con el objetivo general. Los resultados Rho Spearman
es,636 indica que existe una correlacion moderada inversa, asi mismo el nivel
de significancia bilateral es =,003, donde se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alternativa; lo cual permite aceptar la correlacion moderada
inversa entre la participacion de los padres de familia y la gestion de la

Institucion Educativa 15048 caserio de Hierba Buena — Huarmaca.

Con respecto al objetivo especifico 1 que es, identificar el nivel de participacién
de los padres de familia en la institucidn, se pudo constatar que existe un alto
porcentaje de padres de familia presentan un nivel inadecuado de 55,00%,
mientras que el 35.00% tiene un nivel regular, y el 10,00% un nivel adecuado.
Esto indica la falta de involucramiento y compromiso por parte de los padres

hacia la institucion.

Con respecto al objetivo especifico que es, evaluar el nivel de la gestion directiva
en la institucion educativa 15048 Hierba Buena — Huarmaca. Se identificé que
la gestion directiva presente un nivel regular con el 85.00%, mientras el 15.00%

presenta un nivel eficaz.
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VII.

RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la direccion de la institucion educativa realizar estudios
temporalmente, para saber que tanto participa el padre de familia en la

gestion directiva de la institucion.

2. Exhortar a los padres de familia a ser mas participe dentro de la institucion,
y asi saber por parte de ellos mismos sus inquietudes y asi contribuir a la
mejora de la escuela, también se sugiere que la parte pedagdgica el padre

este mas al pendiente en al aprendizaje a los estudiantes.

3. En cuanto a la gestion del director se le sugiere seguir trabajando tal y
conforme lo viene haciendo ya que acuerdo al porcentaje adquirido en

cuanto a su gestién podemos recalcar que esta realizando bien su labor.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables
Participacion de los padres de familia en la gestion directiva de la Institucion Educatival5048 caserio de Hierba Buena -

Huarmaca
Variables Definicion conceptual | Definicién operacional Dimensiones Indicadores ftems Escala
1.Soporte de la 1.1. Se involucra a la Institucion Educativa
Capacidad de opinar, | Se sefialé que esta faml|l§l en.la 1.2. Se involucra en el aprendizaje de su
L, " i y , iable tendra experiencia escolar hijo. L | |
Participacion | aportar ideas y/o | primera variable tendra de los estudiantes. _ o a escala para la
L . . . 1.3. Le interesa el aprendizaje de su L,
de los padres | juicios y de interactuar | como dimensiones: " medicién de los
ijo.
i en distintos campos | soporte de la familia en datos sera segun
de familia. P P 1.4. Dialogan sobre el aprendizaje de su g
del sector educativo | la experiencia escolar hijo 1-2-3-4 la escala ordinal:
junto a docentes u | de los estudiantes, 2 1. Se comunica con los directivos. 1= Nunca
otros agentes | comunicacion entre la | 2.Comunicacion entre | 2 2 se comunica con los docentes. 2=Casi nunca
educativos familia y la escuela, la familia y la escuela. 2.3. Todos los miembros de la familia se | 5 5 7.9 9. 3= Algunas veces
pertenecientes al | participacion de la comunican con la escuela 10 4=Casi siempre
aprendizaje del | familia en la gestién y 2.4. Se comunica con el personal 5=Siempre
. . . administrativo
estudiante. (Minedu, | actividades de la
. . 2.5. Demuestra iniciativa en la buena
2015) escuela, y la integracion L
) comunicacion con la escuela.
de la comunidad para - ) S
2.6. Participa para mejorar la comunicacion
dar soporte a la entre la familia y la escuela.
experiencia escolar de 3.1. Participa en la gestion para su escuela.
los estudiantes. S 3.2. Prioriza las actividades de la escuela. | 11-12-13-
3.Participacion de la . . .
3.3. A la familia le interesa hacer gestion 14-15

familia en la gestién y
las actividades de la
escuela.

para la escuela.
3.4. Participa en las actividades de la
escuela

3.5. Cumple con los compromisos para
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realizar las gestiones y actividades.

4.Integracion de la
comunidad para dar

4.1. Toma

comunidad a la escuela.

iniciativa para integrar la

soporte a la . 16-17-18-
. . 4.2. Hace soporte a la escuela para el bien
experiencia  escolar _ 19-20
. de los estudiantes.
de los estudiantes
4.3. Realiza alianzas para el beneficio de la
escuela
4.4. Realiza algun apoyo a la escuela para
el beneficio de los estudiantes.
4.5. Asume compromisos para dar soporte
a la experiencia escolar.
Gestion Conjunto de acciones | Con el fin de establecer 1.1. El director explica cuéles son los La escala para la
Directiva encaminadas a la | las caracteristicas de la | 1 Planeacion objetivos y metas para el presente afio 21-22-23- | medicion de los
consecuciéon de los | gestion directiva, se 1.2. Siempre son de su conocimiento la | 54 datos sera segun
. L, . . , - mision y vision del centro educativo .
objetivos y propésitos | considero las siguientes ) ) o la escala ordinal:
. . ) 1.3. Siempre tiene conocimiento del PEI del
de una entidad que | dimensiones: ) 1=Nunca
centro educativo
nace de un ejercicio | planeacion, 1.4. Se planifican actividades que aseguren 2=A veces
propio de la | organizacién, direccion el aprendizaje je de los estudiantes 3=Casi Siempre
administracion y se | y control. 21. E|I director hace conocer la 4=Siempre
ili . . rganizacion del centr i
enfoca en facilitar la 2.Organizacion organizacion del centro educativo 25-26-27-
coordinacién de una 2.2. El director proporciona los recursos 28-29

organizacion, como
una tarea se ejerce
dentro (contexto
interno) y fuera de la
institucion  (contexto

externo), por parte del

para el desarrollo de sus actividades

2.3. Se cumple con el reglamento interno
en el centro educativo

2.4. El centro educativo cuenta con algin
tipo de organigrama donde estén
graficadas las funciones de cada uno

2.5. Las actividades en el centro educativo

se encuentran bien organizadas
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equipo directivo y que
orienta controla todas
las actividades
curriculares y
extracurriculares,
procurando el éxito y
la calidad del
guehacer pedagdgico
y
convivencial.(Miranda
Beltran, 2016)

3.Direccion

3.1. El director realiza reuniones
permanentes con los docentes

3.2. El director ejerce liderazgo en el centro
educativo

3.3. El director se encuentra abocado al
cumplimiento de sus funciones

3.4. Los docentes ocupan su cargo, de
acuerdo a su nombramiento y/o destaque
3.5. Los docentes participan en la
elaboracion de documentos de gestion o
administrativos

3.6. El director mantiene buena relacion
con la municipalidad, policia, bomberos,
posta médica, etc.

3.7. Existe superposicion de funciones
entre los docentes y el personal

administrativo

30-31-32-
33-34-35-
36

4.Control

4.1. El director supervisa y evalla
continuamente las actividades en el centro
educativo

4.2. El director vela constantemente por el
mantenimiento y conservacion de los
muebles y enseres

4.3. El director se preocupa por la
puntualidad en la realizacion de las labores
educativas y administrativas

4.4, En los actos de indisciplina, el director
toma las acciones correctivas

correspondientes

37-38-39-
40
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

(Instrumento disefiado: Mauro Huamani Yucra - 2018)

Participacion de los padres de familia

Estimados padres de familia:

El presente cuestionario es parte de un proyecto de investigacion que tiene por

finalidad la obtencion de informacion, para determinar el nivel de PARTICIPACION
DE LOS PADRES DE FAMILIA. Rogamos la maxima sinceridad en sus respuestas.

Indicaciones: Al responder cada uno de los items marcara con una “X” solo una

de las alternativas propuestas. No existe respuesta correcta o incorrecta. Témese

Su tiempo.

Ne iTEMS Nunca | Casi | Algunas | Casi | Siempre

nunca | veces |siempre

1 | éSe involucra a la Institucion
educativa?

2 | éSe involucra en el aprendizaje
de sus hijos?

3 | iLeinteresael aprendizaje de su
hijo?

4 | iDialogan sobre el aprendizaje
de su hijo?

5 | éSe comunica con el directivo?

6 | éSe comunica con los docentes?

7 | éTodos los miembros de la
familia se comunican con la
escuela?

8 | éSe comunica con el personal
administrativo?

9 | iDemuestra iniciativa en la
buena comunicacién con la
escuela?

10 | éParticipa para mejorar la
comunicacién entre la familia y
escuela?
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11

¢Participa en la gestidn para su
escuela?

12 | éPrioriza las actividades de la
escuela?

13 | ¢A la familia le interesa hacer
gestidn para la escuela?

14 | i Participa en las actividades de
la escuela?
éCumple con los compromisos

15 para realizar las gestiones y
actividades?

16 | ¢Toma iniciativa para integrar la
comunidad a la escuela?

17 | {Hace soporte a la escuela para
el bien de los estudiantes?

18 | (Realiza alianzas para el
beneficio de la escuela?
¢Realiza algin apoyo a |la
escuela para el beneficio de los

19 .
estudiantes?
¢Asume compromisos para dar

20 soporte a la experiencia

escolar?
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Anexo 2: Instrumento de recolecciéon de datos

&l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

(Instrumento disefiado: Roberto Florencio Llanos Jiménez - 2017)

Gestion directiva

Estimados padres de familia:
El presente cuestionario es parte de un proyecto de investigacion que tiene por
finalidad la obtencién de informacién, acerca de la GESTION DIRECTIVA.

Rogamos la maxima sinceridad en sus respuestas.

Indicaciones: Al responder cada uno de los items marcara con una “X” solo una

de las alternativas propuestas. No existe respuesta correcta o incorrecta. Tomese

su tiempo.
I 2 3 4
Nunca A veces Casi siempre Siempre
N° Gestion directiva I 2 3 4

Dimensidon: Planeacién

21 | ¢El director explica cuales son los objetivos y metas para el
presente ano?

22 | ¢Siempre son de su conocimiento la mision y vision del
centro educativo?

23 | ¢Siempre tiene conocimiento del PEI del centro educativo?

24 | ¢Se planifican actividades que aseguren el aprendizaje je de
los estudiantes?
Dimensién: Organizacién

25 | ¢El director hace conocer la organizacion del centro

educativo?

26 | ¢El director proporciona los recursos para el desarrollo de
sus actividades?
27 | ¢Se cumple con el reglamento interno en el centro

educativo?
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28

¢El centro educativo cuenta con algun tipo de organigrama
donde estén graficadas las funciones de cada uno?

29 | ¢las actividades en el centro educativo se encuentran bien

organizadas?
Dimensién: Direccién

30 | ¢El director realiza reuniones permanentes con los
docentes?

31 | ¢El director ejerce liderazgo en el centro educativo?

32 | ¢El director se encuentra abocado al cumplimiento de sus
funciones?

33 | éLos docentes ocupan su cargo, de acuerdo a su
nombramiento y/o destaque?

34 | ¢Los docentes participan en la elaboracion de documentos
de gestidn o administrativos?

35 | ¢El director mantiene buena relacion con la municipalidad,
policia, bomberos, posta médica, etc.?

36 | ¢Existe superposicion de funciones entre los docentes y el
personal administrativo?

Dimensién: Control

37 | ¢El director supervisa y evalila continuamente las
actividades en el centro educativo?

38 | ¢El director vela constantemente por el mantenimiento y
conservacion de los muebles y enseres?

39 | ¢Eldirector se preocupa por la puntualidad en la realizacion
de las labores educativas y administrativas?

40 | ¢En los actos de indisciplina, el director toma las acciones

correctivas correspondientes?
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Anexo 3. Validez y confiabilidad de recoleccion de datos

il UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

% Confiabilidad de la variable participacién de los padres de familia.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,754 >0

Fuente: (Mauro Huamani Yucra, 2018)

« Confiabilidad de la variable Gestiéon directiva.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0,874 20

Fuente: (Roberto Florencio Llanos Jiménez,2017)
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Anexo 4. Matriz de consistencia

TEMA Participacion de los padres y Gestion directiva LINEA DE INVESTIGACION Gestion y Calidad Educativa
TiTULO Participacion de los padres de familia en la Gestion directiva de la Institucién Educativa 15048 caserio de Hierba Buena —
Huarmaca
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
1.Soporte de la familia en 1.1. Se involucra a la Institucion TIPOY DISENO, DE
la experiencia escolar de Educativa. INVESTIGACION
L los estudiantes. 1.2. Se involucra en el
Problema general Objetivo general HA: Existe relacién aprendizaje de su hijo.
entre el nivel 1.3. Le interesa el aprendizaje Basica,
; Cudl es la Determinar la Y de su hijo. no experimental,
e . lacic participacion de los 1.4. Dialogan sobre el transversal,
relacion que existe | relacion QUe | hadres de familia y aprendizaje de su hijo. correlacional
entre el nivel de e’;‘;}g a‘;gtr:e O:: la gestion drectiva | VL _
participacion de los | ParticiP en la Institucion articipacion 2.1. Se comunica con los X
o los padres de . de los padres directivos. I
padres de familiay | ¢ iin y la gestion Educativa 15048 de de familia 2.Comunicacion entre la 2.2. Se comunica con los
la gestién directiva d t [ Hierba Buena — familia y la escuela. docentes. M r
L, ) |re.c IV% en a Huarmaca 2.3. Todos los miembros de la I
en la Institucion institucion ' familia se comunican con la
Educativa 15048 educativa 15048 escuela Y
. . ; _ . 2.4. Se comunica con el personal 3
caserio de Hierba E'erba Buena HN:  No existe administrativo POBLACION
Buena — uarmaca relacion entre la 2.5. Demuestra iniciativa en la 20 padres de
" articinacién de los buena comunicacién con la familia
Huarmaca” p p = escuela.
padres _de fa.ml|l€_l y 2.6. Participa para mejorar la UNIDAD DE
la gestion directiva comunicacion entre la familia y ANALISIS
en la Institucion la escuela. Un padre de familia
; o de la I.E.15048 del
EFiucatlva 15048 de 3.Participacion de la 3.1. Participa en la gestion para | caserio de Hierba
Hierba Buena - familia en la gestion y las su escuela. Buena
Proble,:ras Obietivos Huarmaca. actividades de la escuela. 2.82(:.ul:g)nza las actividades de la
1fi § e .
especliicos especificos 3.3. A la familia le interesa hacer
3 ) gestién para la escuela.
1. ¢Cual es el nivel | 1 |dentificar el B 3.4. Participa en las actividades
de participacion de | pivel de \éizr-eft?jgon de la escuela

los padres de
familia en la

participacion  de
los padres en la

3.5. Cumple con los
compromisos para realizar las
gestiones y actividades.
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Institucién
Educativa 15048
caserio de Hierba
Buena —
Huarmaca?

2. ¢ Cuél es el nivel
de la gestién
directiva en la
institucion
educativa 15048
Hierba Buena —
Huarmaca?;

institucion
educativa 15048
de Hierba Buena
— Huarmaca.

2.Evaluar el nivel
de la gestion
directiva en la
institucion

educativa 15048
Hierba Buena -
Huarmaca.

4.Integracion de la
comunidad para dar
soporte a la experiencia

escolar de los estudiantes.

4.1. Toma iniciativa para integrar
la comunidad a la escuela.

4.2. Hace soporte a la escuela
para el bien de los estudiantes.
4.3. Realiza alianzas para el
beneficio de la escuela

4.4. Realiza algun apoyo a la
escuela para el beneficio de los
estudiantes.

4.5. Asume compromisos para
dar soporte a la experiencia
escolar.

1. Planeacion

2.0rganizacion

3.Direccién

1.1. El director explica cuales son
los objetivos y metas para el
presente afo

1.2. Siempre son de su
conocimiento la misién y vision
del centro educativo

1.3. Siempre tiene conocimiento
del PEI del centro educativo

1.4. Se planifican actividades
que aseguren el aprendizaje je
de los estudiantes

2.1. El director hace conocer la
organizacion del centro
educativo

2.2. El director proporciona los
recursos para el desarrollo de
sus actividades

2.3. Se cumple con el reglamento
interno en el centro educativo
2.4. El centro educativo cuenta
con algun tipo de organigrama
donde estén graficadas las
funciones de cada uno

2.5. Las actividades en el centro
educativo se encuentran bien
organizadas

3.1. El director realiza reuniones
permanentes con los docentes
3.2. El director ejerce liderazgo
en el centro educativo

3.3. El director se encuentra
abocado al cumplimiento de sus
funciones
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4.Control

3.4. Los docentes ocupan su
cargo, de acuerdo a su
nombramiento y/o destaque

3.5. Los docentes participan en la
elaboracion de documentos de
gestién o administrativos

3.6. El director mantiene buena
relacién con la municipalidad,
policia, bomberos, posta médica,
etc.

3.7. Existe superposicién de
funciones entre los docentes y el
personal administrativo

4.1. El director supervisay evalta
continuamente las actividades en
el centro educativo

4.2. El director vela
constantemente por el
mantenimiento y conservacion
de los muebles y enseres

4.3. El director se preocupa por la
puntualidad en la realizaciéon de
las labores educativas y
administrativas

4.4. En los actos de indisciplina,
el director toma las acciones
correctivas correspondientes
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Anexo 5. Autorizacion del Desarrollo de la Investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

"ARD DE LA UNIVERSALZACION DE (A SALUD" ==
DIRECOION REGIONAL DE EDUCACIOW PIURA

UWDAD DE GESUIN EDUCATIIN LOCAL HUA RIAOA

INSTITUAION EDUCHTIVA N 45048 HIEREA BUENA

EL DIRECTOR DE LA I.E N° 15048 DEL CASERIO DE HIERBA BUENA,
DISTRITO DE HUARMACA, PROVINCIA DE HUANCABAMBA, REGION
PIURA; QUIEN SUSCRIBE;

AUTORIZACION

A |la docente Br. Tenorio Diaz Silvia del Pllar, para ia aplicacién
del cuestionario{encuesta) a los padres de familla de nuestra Institucién
Educativa, en el marco de la Investigacion “Participacion de los padres de
familia en la gestion directiva de la Institucion Educativa 15048 caserio de
Hierba Buena - Huarmaca® para alkcanzar ¢l grado de Maestria en
Administracién de la Educacion en la Universidad César Vallejo.

Hierba Buena 14 de noviembre del 2020

DIRECTCR.
DNI N” 45848281.




