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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre el nivel de la
gestion educativa y la calidad educativa durante el estado de emergencia
sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior de la Justicia Ate, 2020. El estudio fue
de tipo basico; con enfoque -cuantitativo, no experimental, descriptivo
correlacional y corte transversal; el método utilizado fue el hipotético deductivo.
Las unidades de andlisis estuvieron compuestas por padres de familia, los que
fueron como poblacion en nimero de 80 de padres de familias que se realiz6 a
través del muestreo no probabilistico cumpliendo el criterio de inclusion y
exclusion en donde se determin6 la muestra con 60 padres de familia, la
recoleccion de datos se realizaron con dos cuestionarios, de 20 items para la
variable gestion educativa y 32 items para la variable calidad educativa donde
los instrumentos fueron validados por juicio de expertos y sometidos a la prueba
de confiabilidad de Alpha de Cronbach siendo 0,915 y 0,959 en las variables
respectivas. En base a los resultados obtenidos mediante Rho de Spearman
(Rho=0,755) y (p=0,000) se concluyé que, existe relacion alta positiva y
significativa, es decir, si mejora la gestion educativa también mejora la calidad

educativa.

Palabra claves: Gestion educativa, calidad educativa, liderazgo.
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Abstract

The objective of this study was to determine the relationship between the level of
educational management and educational quality during the state of health
emergency due to COVID-19 at the IEI Sefior de la Justicia Ate, 2020. The study
was of a basic type; with a quantitative, non-experimental, descriptive,
correlational and cross-sectional approach; the method used was the
hypothetical deductive one. The units of analysis were composed of parents, who
were as a population in number of 80 parents of families that was carried out
through non-probabilistic sampling fulfilling the inclusion and exclusion criteria
where the sample with 60 parents of families was determined. family, data
collection was carried out with two questionnaires, with 20 items for the
educational management variable and 32 items for the educational quality
variable, where the instruments were validated by expert judgment and submitted
to the Cronbach's Alpha reliability test, being 0.915 and 0.959 in the respective
variables. Based on the results obtained using Rho of Spearman (Rho = 0.755)
and (p=0.000) it was concluded that there is a high positive and significant
relationship, that is, if educational management improves, educational quality

also improves.

Keywords: Educational management, educational quality, leadership.
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I. Introduccién

En las ultimas tres décadas, a nivel mundial han sucedido cambios y mejoras en
todos los aspectos como se observa en los paises industrializados, asi como los
paises emergentes que aplican politicas educativas tomando en cuenta que su
desarrollo econdémico se basa en contar con una educacion de calidad como son
los casos en Reino Unido, Finlandia, Estonia, Singapur, China, Hong Kong
(Karakutuk y Ozbal, 2019).

Se plantearon politicas educativas en los paises de América Latina y el
Caribe para mejorar la calidad educativa (CE) y lograr la equidad en los sistemas
educativos (Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe
[OREALC], 2014). Sin embargo, las caracteristicas de cada pais como su
contexto han hecho dificil lograr avances a nivel regional, en donde la inversion
en educacién no garantizo la CE como lo demostraron Perl, Argentina, Brasil,
Colombia, Ecuador y Uruguay con menor inversion publica en educacion asi
como indices bajos en CE; por otro lado, Bolivia, Paraguay y Venezuela
presentaron mayor inversion puablica, también fueron considerados con indices
bajos en CE dentro de la regién; esto es debido a varios factores que influyen
ademas de la inversion tales como, gestion del gasto efectivo y la corrupcion
(Marin-Velasquez et al., 2020).

Asi también, se prest6 poca atencion a la CE; en los paises en vias de
desarrollo enfrentan retos para responder a las demandas en la gestidn
educativa (GE) y la toma de decisiones para cumplir con las expectativas del
estudiante, la familia y la sociedad. Los sistemas educativos siguen mostrando
dificultades, por la falta de liderazgo y el desconocimiento sobre sus funciones
que deben asumir para realizar una GE adecuada (Unesco, 2019). Es por ello,
gue, ademas, se requiere compromiso, voluntad, identificacion, creatividad,
innovacion, resiliencia de parte del personal directivo porque el contexto laboral
donde se ejerce no necesariamente cuenta con los recursos necesarios.

En el marco de reapertura de las escuelas en la modalidad virtual por la
emergencia sanitaria debido al COVID-19, segun el informe de la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) en los paises de América
Latina también se implementaron politicas para dar cobertura a los nifios y
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jovenes con una educacién a distancia y cubrir las necesidades de los
estudiantes tanto de aprendizaje como soporte emocional, poniendo en
evidencia las dificultades de los maestros para utilizar las plataformas y recursos
interactivos, asi como el acceso al internet por parte de los estudiantes,
ocasionando el aumento de la desercion escolar (Unesco, 2020).

El Peru aplicé la estrategia “Aprendo en casa” implementada por el
Ministerio de educacion, la cual cumplié la politica de estado de emergencia
sanitaria y aislamiento social para dar continuidad al sistema educativo (Minedu,
2020). Se aplicaron normas y directivas que estuvieron en constantes
modificaciones, obligando al docente a adecuar y adaptar sus estrategias,
metodologias y recursos a la modalidad de educacion remota, otro factor fue la
dificultad de conectividad de muchos docentes y estudiantes; que no contaron
con internet, computadora, o celular debido la situacion econémica de cada
familia; siendo estos necesarios debido a que sus hogares se convirtieron en el
espacio equivalente al aula de clases. Ademas, todo ello generé complicacion
en la adaptacion y acompafiamiento de los padres en la educacion remota de
sus hijos.

La Institucion Educativa Inicial (IEI) Sefior de la Justicia, el 2020 presento
un crecimiento de la poblacion estudiantil, se realizaron muchos traslados de
estudiantes de instituciones privadas debido a la precaria situacion econémica
de los padres de familia (PPFF) durante el estado de emergencia sanitaria por el
COVID-19. En la IEI se presentaron algunos problemas durante el trabajo remoto
del personal docente debido al limitado uso de estrategias pedagdgicas y
recursos aplicados durante las clases remotas, el trabajo colegiado entre el
directivo y docentes tuvo dificultades en su coordinacién debido al
desconocimiento tecnoldgico en el uso de plataformas digitales, viéndose
afectado el logro en los compromisos institucionales y el desarrollo de las
competencias de los estudiantes.

La presente investigacion se justifica te6ricamente segun las
investigaciones que mencionan las teorias y definiciones de la variable GE, asi
como sus dimensiones, asi mismo, en la variable CE se ha tomado en cuenta la

fundamentacion de diversos autores que buscan la relacion con la GE.
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En cuanto a la justificacion metodoldgica, se emplearon instrumentos
gue fueron adaptados para medir las variables en estudio segun el contexto de
la IEI Sefior de la Justicia, esto permitird ser utilizado en otros estudios
posteriormente, contribuyendo a la elaboracion de investigaciones en el campo
de la GE y CE siendo preciso emplear el instrumento adecuado que permita
conocer las expectativas de la comunidad educativa, de tal manera realizar
mejoras institucionales a largo plazo.

La justificacion practica de la presente investigacion esta orientada a la
mejora en el servicio de la GE, asi como ser considerada por los directivos del
nivel inicial y docentes a través de un andlisis de los resultados obtenidos del
presente estudio en las dimensiones: pedagogica curricular, administrativa
financiera, organizativa operacional, comunitaria y convivencial, medidas
necesarias para mejorar los procesos de la CE.

Para el presente estudio se propuso como problema general de
investigacion: ¢Qué relacion existe entre el nivel de GE con la CE durante el
estado de emergencia sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior de la Justicia
Ate, 2020? Y como problemas especificos:

¢, Qué relacidén existe entre el nivel de gestion pedagdgica curricular, de
gestion administrativa financiera, de gestién organizativa operacional, de gestion
comunitaria y de gestion convivencial con la CE durante el estado de emergencia
sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior de la Justicia Ate, 2020?

La presente investigacion plante6 como objetivo general determinar la
relacion entre el nivel de GE con la CE durante el estado de emergencia sanitaria
por el COVID-19 en la IEI Sefor de la Justicia Ate, 2020 y como objetivos
especificos:

Determinar la relacién entre el nivel de gestién pedagdgica curricular; de
gestion administrativa financiera, de gestién organizativa operacional, de gestién
comunitaria y de gestion convivencial con la CE durante el estado de emergencia
sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior de la Justicia Ate, 2020.
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Se propuso como hipétesis general: Existe relacion entre el nivel de GE
con la CE durante el estado de emergencia sanitaria por el COVID-19 en la IEI

Sefior de la Justicia Ate, 2020 y como hipotesis especificas:

Existe relacion entre el nivel de gestidon pedagdgica curricular; de gestion
administrativa financiera, de gestibn organizativa operacional, de gestion
comunitaria y de gestién convivencial con la CE durante el estado de emergencia
sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior de la Justicia Ate, 2020.
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Il. Marco Tedrico

Se tomaron los siguientes estudios realizados en anteriores investigaciones tales
como: Diez et al. (2020) en su estudio sobre la efectividad de la GE y las mejoras
en la CE en Espafia, evaluaron a 316 docentes, con un cuestionario de 128 items
y entrevistas, utilizaron el modelo de regresion lineal maltiple concluyeron que, a
mejor GE mejor CE.

Asi también Kocoglu y Tekdal (2020) en Turquia realizaron un estudio
sobre la gestién pedagdgica y la CE realizadas durante la pandemia de COVID-
19, la muestra fueron 50 docentes. Los datos fueron recolectados a través del
formulario de entrevista semiestructurada, en donde los temas fueron los
métodos de instruccion, los recursos, materiales y los requisitos para mejorar la
CE en la educacion remota, los resultados evidenciaron que, si mejora la gestion
pedagdgica también mejora la CE.

En ese sentido, Supriadi y Mutrofin (2020) en su estudio en Indonesia
sobre la capacidad de gestion de los directores y la CE realizaron 150 preguntas
a 140 directores, usaron el analisis de regresion multiple, confiabilidad (Rho=
0.890 y 0.870) concluyeron que, el 65% de directivos presentaron altas
capacidades de gestidon y el 35 % de directivos con baja capacidad de gestion.

Cabe mencionar un estudio en Indonesia sobre las competencias
directivas y la mejora de la CE, se tuvo como muestra a 131 maestros de 12
instituciones infantiles. La técnica de muestreo aleatoria con analisis de modelos
de ecuaciones estructurales, concluyeron que, a mayor competencia
administrativa del directivo, mayor CE en la institucion. (Widiastuty y Gunarto,
2020) Asi también en cinco instituciones educativas en Japén realizaron un
estudio sobre la GE de los lideres educativos y las juntas escolares. La
investigaciéon fue comparativa, el método se baso en entrevistas y observaciones
continuas formales e informales a los maestros en donde se evidencié una
relacion positiva entre la GE si existe la comunicacion entre los lideres
educativos y las juntas escolares (Suematsu y Tsujino, 2018)

Asimismo, Velez (2019) en su investigacion sobre la gestion
administrativa y la CE en Ecuador, la muestra fueron 25 docentes, con hallazgos
(Rho= 0,968 y p=0,000) concluyd, que existe una correlacion muy alta y

significativa entre la gestiéon administrativa y la CE. Asi también en Turquia se
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realiz6 un estudio sobre la gestion administrativa en la educacion superior,
mediante el método de educacién comparada, con los paises de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) en donde concluyo,
gue la gestion financiera en la educacion superior en Turquia no presenta el
mismo nivel de autonomia que presentan los paises como Inglaterra, Holanda,
Corea del Sur, Polonia en donde las gestiones administrativas tienen una
autonomia financiera (Ates, 2019)

En este sentido Honingh et al. (2018) realizaron una investigacion sobre
la relacion entre la gestion administrativa de las juntas escolares y la CE, el
método de revision fue sistematica, analizaron 16 estudios relacionados a la
gestion administrativa de las juntas escolares y el alcance de su autonomia en
paises como EE UU, Reino Unido y Holanda en donde se evidencié que la CE
se relaciona estrechamente con la gestion administrativa de las juntas escolares
a medida que los estudiantes demuestran resultados positivos en su aprendizaje.

En una escuela en Corea realizaron una investigacion sobre los
proyectos educativos dentro de la comunidad y la CE, consisti6 en un estudio de
campo etnografico, enfoque de teoria fundamentada para la recopilacion y
analisis de datos en donde se entrevistaron a estudiantes sobre los proyectos de
investigacion realizados de manera interdisciplinaria y basados en la comunidad
en donde se evidencié que; a mayor trabajo de la comunidad como grupo
heterogéneo mayor CE (Rheingold y Seaman, 2017).

Por otra parte, en Indonesia se realizd un estudio sobre el fortalecimiento
entre la GE y los programas comunitarios de educacion para padres, siendo la
muestra 32 PPFF. Los resultados revelaron una contribucion positiva entre la GE
y la educacion a los padres sobre el cuidado de sus hijos (Hariawan et al., 2019)
Ademas, en Tailandia se realizé una investigacion sobre los factores que afectan
la GE infantil, emplearon la metodologia cuantitativa, entrevistaron a través del
cuestionario a 372 docentes, en donde concluyeron que existe una colaboracion
eficaz en la GE vy el directivo cuando presentan buen dominio del trabajo en
equipo (Khemapat et al., 2018).

En ese sentido realizaron una investigacion sobre la eficacia de la GE en
las escuelas de Tailandia realizado con un muestreo aleatorio estratificado;
donde participaron 1,128 docentes, su fiabilidad fue (Rho=0,950, p=0,000) en
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donde se concluyo que el 61% de los docentes no estuvieron satisfechos con la
GE pues la consideraron deficiente (Ketkajorn et al.;2017).

Asi pues, Marin et al. (2017) realizaron un estudio sobre la gestion
participativa y la CE, participaron los integrantes de la comunidad educativa. Los
resultados evidenciaron brechas entre lo normativo y la operacionalizacion, en
donde concluyeron, a mayor gestion participativa mayor CE.

De igual forma existen antecedentes nacionales como Ledesma et al.
(2020) en el estudio sobre la relacion que existe entre la GE y el desempefio
docente. Enlos estudios participaron 126 docentes, observaron que las variables
se relacionan significativamente las cuales fortalecen las capacidades de los
directivos.

Ademas, Veramendi (2019) en su indagacion tuvo como objetivo
encontrar la relacién entre GE y CE, participaron 70 docentes y se obtuvo como
resultado (Rho= 0,808 y p=0,000) en donde concluyd, a mayor GE mayor CE.

Cabe afadir a Sucari y Quispe (2019) realizaron una investigacion en
donde concluyeron que el trabajo pedagdgico influyé en el cumplimiento de los
compromisos de la GE, obtuvieron los datos a través del cuestionario a los
docentes, siendo los resultados (Rho= 0,800 y p=0,000) el cual implicé una
relacion muy alta, positiva y significativa.

Por otra parte, en una universidad limefia realizaron un estudio sobre la
satisfaccion del egresado por la mejora continua de la CE, usaron la técnica del
cuestionario a 160 egresados. En donde se evidencié un alto nivel de
insatisfaccion en el egresado en relacion a la CE durante su formacion
profesional (Diaz, et al.; 2019)

Bailon (2018) realiz6 una investigacion sobre la GE estratégica y la CE,
con una muestra de 98 docentes con (Rho= 0.639, p=0,000), concluyé que
ambas variables se encontraron relacionadas moderada positiva y significativa,
es decir, a mayor GE estratégica mayor CE.

Asi también, Quifiones (2018) en su estudio sobre la relacion entre la
gestién institucional y la CE en una institucion educativa en Lima, la muestra
fueron 80 docentes con (Rho= 0,870, p= 0.000) concluyd, que existe una relacion

positiva directamente proporcional entre la gestion institucional y CE.
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Algunos conceptos y teorias relacionadas a las variables en estudio al
respecto, Chiavenato (2008) definidé a la gestion como la accién de planear,
organizar y coordinar a través de las estrategias que los representantes pueden
tener para lograr un mejor rendimiento y una superioridad competitiva para su
organizacion. Asi también para Martinez (2012) gestion es la capacidad de
encontrar una relacion adecuada entre las habilidades que presenta el lider y las
capacidades, asi como las estrategias de los colaboradores dentro de la
organizacion para lograr los objetivos, articulando los recursos de manera
adecuada.

La GE tiene sus precedentes en Inglaterra y Estados Unidos, llegando
hasta América Latina en los afos setenta, desde esa época cada pais propone
sus politicas educativas que son guiadas por la gestion en la educacién, es
necesario mencionar que la GE pasé por muchas etapas de cambio desde la
administracion hasta el campo educativo (Chiavenato, 2009).

Es necesario presentar conceptos tedricos referentes a la variable GE:
Pozner (2008) afirmé que es el conjunto de acciones que responden a un plan
estratégico liderado por el directivo con el proposito de alcanzar los objetivos
institucionales conjuntamente con toda la comunidad educativa. Del mismo
modo refirieron que la GE es resolver problemas administrativos con el accionar
de las personas dentro de una organizacidn que participan de manera
cooperativa a nivel institucional (Cassasus, 2000; Ibrahim y Mazin, 2017).

Asimismo, el Minedu (2019) define GE como las actividades que se
planifican y ejecutan en una institucion educativa con la participacién del grupo
humano que lo integran y se comprometen con responsabilidad para alcanzar
los objetivos trazados en un tiempo determinado, bajo las orientaciones del
directivo. El Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad de la Educaciéon Bésica afirmo6 que la GE es la capacidad que tiene la
institucion para dirigir sus procesos, recursos y la asumir decisiones en bienestar
de la busqueda de la mejora continua del proceso de ensefianza-aprendizaje y
el logro de la formacion integral de todos los estudiantes (Ipeba, 2011).

Se tomaron en cuenta las cinco dimensiones de la variable GE siendo
las siguientes: gestion pedagdgica curricular, gestion administrativa financiera,

gestion organizativa operacional, gestion comunitaria y la gestion convivencial
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(Martinez, 2012).

Visto en la primera dimension gestion pedagodgica curricular, que
permitid conocer los enfoques del Curriculo Nacional para compararla con la
practica docente y lograr las mejorar correspondientes, asi como plasmar los
enfoques y contenidos curriculares siguiendo el plan de estudio que los docentes
aplican. Asi también es necesario tener en cuenta la evaluaciéon no solo al
alumno, sino también al docente de tal manera que pueden emplear los
aprendizajes significativos, constructivistas, holisticos y por competencias. Esto
implica una capacitacion constante por parte de los directivos y colaboradores
para cumplir los retos de un medio globalizado y cambiante. (Martinez, 2012)

Del mismo modo Kougias y Efstathopoulos.(2020) sostienen que la
escuela se implementa en coordinacion con los lineamientos que promueve el
sector de educacion, también afirman que el aspecto pedagdgico dentro de una
institucion, proporciona los conocimientos y habilidades necesarios que
conducen al pensamiento critico y como consecuencia, se adoptan actitudes y
valores favorables a la sostenibilidad educativa. En ese sentido, como afirmaron
(Khuntia y Prasanta, 2019; Krille, 2020) la gestidon pedagdgica curricular tuvo la
necesidad de renovar y reformar el contenido curricular desde un punto de vista
innovador, fomentando nuevas ideas, facilitando la innovacion y la
experimentacion en el plan de estudios dentro del curriculo que va acompafado
de ideas innovadoras partiendo del directivo hasta los docentes para prevalecer
las metas; objetivos, contenidos, métodos y evaluacion.

En la segunda dimensién gestion administrativa financiera se dio énfasis
a la organizacion y control empleando el sistema contable, en tal sentido se
valora todos los bienes y patrimonio de la institucién, en donde se dinamiza los
ingresos y egresos de los bienes para el buen funcionamiento de la institucion
educativa (Martinez, 2012), por consiguiente el director tienen la responsabilidad
administrativa en una escuela para cumplir con las metas educativas. Cabe
destacar a Myende et al. (2018) quienes mencionaron que la gestion
administrativa financiera desde un enfoque de gestion financiera debe ser
participativa y colaborativa en donde los directores aseguren la transparencia,

siendo una actividad colectiva por representantes de maestros y PPFF.
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Por otra parte, en la tercera dimension gestién organizativa operacional
se considera la mision y vision de la institucion la cual se articula con las areas
tanto académicas como administrativas haciéndolas funcionales y operativas
para organizar al personal de la institucion encabezado por el equipo directivo,
estableciendo las funciones del equipo colaborador.

Para lograr el desarrollo efectivo de la institucion educativa se debe
cumplir: con las normas y politicas institucionales tales como:

La politica educativa normada por el Estado, que corresponde a la
politica administrativa la cual responde a las necesidades y objetivos que la
institucion se propone y por ultimo la politica social que responde al contexto
social que se encuentra y presta sus servicios. (Martinez, 2012).

Por otro lado, en la cuarta dimension gestion comunitaria, la institucion
educativa forma parte de la comunidad que, a través del analisis FODA
encuentra sus fortalezas y oportunidades, asimismo, las debilidades y amenazas
para realizar cambios a favor de la escuela (Martinez, 2012), de la misma manera
Berklan y Hughes (2020) afirmaron que, existen politicas para destacarse en el
liderazgo directivo para involucrar a los padres, tutores y comunidad en un
didlogo significativo. Estas practicas destinadas ayudan a garantizar la relacion
de trabajo de calidad dentro de la institucién educativa. Asi mismo Perez (2020)
afirmoé que el gestor educativo demuestra su vision innovadora manifestando su
empoderamiento, siendo de gran importancia las satisfactorias relaciones
interpersonales, el ambiente laboral y la comunicacién asertiva para mantener
un ritmo de trabajo motivador dentro de las nuevas perspectivas comunitarias
teniendo aliados estratégicos.

Por ultimo en la quinta dimension gestiébn convivencial promoviendo
espacios para la convivencia educativa, donde existen espacios de interrelacion
entre docentes, estudiantes, PPFF que conviven bajo normas estipuladas por el
grupo social (Martinez, 2012), asi también es indispensable contar con espacios
de comunicacién para aquellos que participan en la institucién educativa, que
también representan los elementos sociales como son las relaciones laborales
e interacciones entre los docentes, PPFF y estudiantes, teniendo en cuenta los
elementos culturales como creencias, actitudes que se deben respetar en el

entorno escolar (Sari et al., 2019)
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La segunda variable en estudio CE, es el medio por el cual el ser humano
se desenvuelve para contribuir al progreso de la sociedad asi como difundir sus
valores y cultura (Ipeba, 2014) asi mismo el Sistema Nacional de Evaluacion
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa definié que la CE son los
cambios importantes que se realizan durante la gestidn institucional, para
consolidar la acreditacion a través de la mejora y el reconocimiento en la
sociedad, existe la necesidad de la preparacion al docente para transferirles una
cuota importante de poder de tal manera que les permita elaborar un Proyecto
Educativo Institucional de acuerdo a su realidad y sus necesidades, siendo
necesario realizar los procesos de autoevaluacion para comprometerse y
focalizar sus esfuerzos en las mejoras en la institucion educativa teniendo como
resultado la acreditacion (Sineace, 2016).

En ese sentido Marchesi et al. (2012) consideraron que CE es aquella
institucion educativa liderada por un directivo que atiende las necesidades
educativas teniendo en cuenta las caracteristicas del estudiante, asi como
utiizar de manera adecuada los enfoques pedagogicos en funcion del
aprendizaje; tomando en cuenta a los actores educativos, los procesos, recursos
y la evaluacion.

Del mismo modo Perez (2005) sostuvo que los educadores logran
diferenciar entre fines y objetivos asi como medios y recursos educativos, pero
es necesario contar con la evaluacion de los resultados; hasta lograr una
integracion que facilite el logro de la CE, pero las reformas y politicas educativas
no vienen acompafadas de capacitaciones gerenciales tan necesarias en las
instituciones publicas en donde es importante saber distribuir sus recursos, tanto
materiales como humanos, promoviendo una educacion que desarrolle
aprendizajes para la vida con curriculos flexibles y capacidad de adaptacion
curricular y metodoldgica.

En ese sentido es necesario tener en cuenta que lograr una optima CE
a nivel nacional es realizar reformas en las politicas educativas, estos desafios
curriculares permitiran preparar a los nifios y jévenes a un mundo globalizado,
con una importante presencia de la tecnologia de la informacién y las

comunicaciones.
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El sistema debe cambiar su organizaciéon y desarrollar diversas
estrategias para promover programas de mejora y fortalecimiento de los grupos
mas vulnerables y un enfoque que promueva el género y la igualdad en la
educacién, asi como promover las evaluaciones educativas como lo afirmé Crato
(2018).
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lll. Metodologia

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El presente estudio fue de tipo basico, segun Miller y Salkind (2002) porque parte
de un marco tedrico sin llegar al aspecto practico, en ese sentido la presente
investigacion se caracteriza por indagar las teorias sobre GE y CE que podrian
ser Utiles para las investigaciones futuras.

La metodologia del presente estudio corresponde al paradigma
positivista, pues sustentara a la investigacion, que tiene como objetivo
comprobar las hipétesis segun los parametros de cada variable (Ricoy, 2006).

El disefio utilizado fue no experimental al respecto, Kerlinger y Lee
(2012) sostienen que el investigador no posee control directo de las variables,
porque no son manipulables puesto que se hacen inferencias sobre las
relaciones entre las variables independientes y dependientes sin intervencion
directa.

Asi mismo el presente estudio fue de corte transversal segun Miller y
Salkind (2002) porque los datos recolectados se dieron en un tiempo establecido,
esto permitié comprobar las variables de GE y CE.

La investigacion fue de enfoque cuantitativo, segun Hernandez et al.
(2014) pues se recogieron los datos para comprobar la hipétesis planteada,
mediante el andlisis estadistico, asi como relacionar las teorias.

El método utilizado fue hipotético deductivo pues buscé recolectar los
datos a través de la observacion, formular las hipotesis, asi como deducir y llegar
a una conclusion hasta comprobar las variables en estudio como sostienen Neill
y Cortez (2017).

La investigacion fue correlacional en donde se examina la relacién o
asociacion existente entre en la misma unidad de investigacion o sujetos de

estudios segun Hernandez et al. (2014).
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Figura 1
Diagrama de nivel correlacional

V1 Donde:
:/ ‘ M= Muestra
_\ |r V1= Gestién educativa

V2= Calidad educativa
r= Correlaciéon

3.2. Variables y operacionalizaciéon

Segun Hernandez et al, (2014) variable es la cualidad que puede ser medida u
observable; asi como la operacionalizacidén es un proceso que define de manera
conceptual y operacional a las variables, en este caso GE y CE.

El Manual de Gestion para Directores de Instituciones Educativas definio
a la variable GE como la capacidad de generar un campo de accién para lograr
las metas propuestas en una institucion (Minedu, 2011).

Operacionalmente, el presente estudio buscé medir el nivel de GE, se
empled un cuestionario adaptado de Martinez (2012) que consta de cinco
dimensiones: pedagdgica curricular, administrativa financiera, organizativa
operacional, comunitaria y convivencial asi como 20 items, para mayor
referencia véase en el Anexo 3.

Segun Ipeba (2014) define a la variable CE como el desarrollo efectivo
de las competencias que las personas demuestran en una institucion, teniendo
como base la evaluacion de desempefios y conocimientos.

En la operacionalizacion de la variable CE se empled un cuestionario
adaptado de Ipeba (2014) estuvo conformada por cinco dimensiones: direccion
institucional, desempefio docente, trabajo conjunto con las familias y la
comunidad, uso de la informacién por dltimo recursos para el aprendizaje, asi

como 32 items, para mayor referencia véase en el Anexo 3.

3.3. Poblacion, muestray tipo de muestreo

Tamayo (2003) afirmé que, poblacién es la totalidad de la unidad de analisis del

objeto de estudio, del mismo modo indic6 que la muestra es la parte
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representativa de la poblacion. Para la presente investigacion, la poblacion
estuvo constituida por un total de 80 PPFF de la IEI Sefior de la Justicia; distrito
de Ate, region y provincia de Lima.

La muestra fue constituida por 60 PPFF de la IEI Sefior de la Justicia, el
muestreo empleado fue no probabilistico por conveniencia en donde las
muestras son tomadas de acuerdo al criterio del investigador (Hernandez et al.,
2014) asi como se consideraron los criterios de inclusion y exclusion:

Los criterios de inclusion tomando en cuenta a los PPFF que participaron
de manera activa en las actividades de aprendizaje durante la educacion remota
de sus hijos en el afio lectivo 2020, asi como contar con la disposicion de tiempo
para realizar las encuestas.

Los criterios de exclusion que se realizaron los PPFF fueron: por no

disponer de tiempo para realizar las encuestas por su recarga laborar.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica segun Booth y Brice (2004) es el procedimiento sistematizado, que
ayuda a dar solucioén a los problemas practicos, en la presente investigacion se
utilizé la técnica de la encuesta, se aplicaron los cuestionarios con la finalidad de
recolectar datos para medir la GE y CE que fueron adaptados de otros autores
ver Anexo 6.

Cada instrumento elaborado fue validado por Juicio de 3 expertos bajo
los criterios: pertinencia, relevancia y claridad, como se puede observar en el
Anexo 7.

Como afirmé Hernandez et al. (2014) para comprobar la confiabilidad del
presente estudio, se empled la prueba de Alpha de Cronbach para hallar la
viabilidad que oscila entre 0 y 1 ver Anexo 12.

Es necesario mencionar, que los 20 PPFF que participaron en la prueba
piloto no fueron sujeto de estudio en el estudio definitivo, la prueba piloto midié
los resultados de los instrumentos empleados y fueron procesados con el
software SPSS V26, con Alpha de Cronbach, de 0,915 en la variable GE y en
0,959 en la variable CE siendo los resultados de alta confiabilidad como se

observa en el Anexo 8.
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3.5. Procedimiento

El presente trabajo de recoleccion de datos empezo6 con la validacion de los
instrumentos por Juicio de expertos, después en una reunién virtual se explicé a
los PPFF sobre la intencion de la aplicacion de los cuestionarios por Google
formulario, asi como también se brindd las indicaciones respectivas sobre el
contenido, se aplicaron los instrumentos a los PPFF por correo como consta en

el Anexo 5.

3.6 Métodos de andlisis de datos

Sanchez et al. (2018) consideraron el analisis de datos como un estudio
detallado en donde estan relacionadas las variables. Se tuvo en cuenta las
frecuencias estadisticas, asi como los analisis descriptivos e inferenciales que
se obtuvieron a través del Microsoft Excel y el programa SPSS V26. A su vez se
utilizé el coeficiente de correlacion de Rho Spearman como medida de
correlacién entre las dos variables, ver Anexo 11.

Los datos tabulados fueron ordenados de tal manera que sirvié para

analizar las variables GE y CE, como se puede observar en el Anexo 10.

3.7. Aspectos éticos

En el presente estudio se procedio a informar a los PPFF a través de una reunion
virtual, sobre la importancia de plantear un estudio a fin de conocer la percepcion
sobre los niveles de GE y CE en la IEI Sefor de la Justicia durante el estado de
emergencia sanitaria en el 2020. Se realiz6 la solicitud de consentimiento a los
participantes a través del correo, también fueron informados sobre el anonimato
al aplicar los instrumentos, esto permitié una transparencia en las respuestas,
como se puede observar en el Anexo 9

Los articulos de investigacion, libros de consulta y otros que fueron
empleados para la realizacion del presente estudio fueron tratados bajo un
proceso de lectura comprensiva y andlisis de la informacion, por cuanto se
reconocio la originalidad, autoria, asi como derechos de propiedad intelectual

como se puede observar en el Anexo 1.
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IV. Resultados

Resultados descriptivos
Tabla 1

Frecuencias y porcentajes de la variable GE y sus dimensiones

GE Pedagdgica Administrativa Organizativa Comunitaria Convivencial
curricular  financiera operacional
f % f % f % f % f % f %

Mala 11 184 5 83 17 28,4 11 183 14 234 15 25,0
Regular 32 53,3 31 51,7 28 53.3 26 433 26 433 26 43,3

Buena 17 28,3 24 40,0 15 18.3 23 383 20 333 19 31,7

Figura 2.

Distribucién de porcentajes de la variable GE y sus dimensiones.
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En la tabla 1 y la figura 2, los resultados de las encuestas realizados a

los PPFF de la IEI Sefior de la Justicia se observo lo siguiente:

El 53.3% de PPFF consideraron que la GE en la institucién educativa
presenta un nivel regular, mientras que el 28.3% un nivel bueno y el 18.4% un
nivel malo.

En la primera dimension el 51.7% de PPFF encuestados consideraron
un nivel regular en la gestion pedagdgica curricular, mientras que el 40.0% un
nivel bueno y el 8.3% un nivel malo.

En la segunda dimension el 53.3% de PPFF encuestados consideraron
un nivel regular en la gestion administrativa financiera, mientras que el 28.4% un
nivel malo y el 18.3% un nivel bueno.

En la tercera dimension el 43.4% de PPFF encuestados consideraron un
nivel regular en la gestion organizativa operacional, mientras que el 38.3% un
nivel bueno y el 18.3% un nivel malo.

En la cuarta dimensién el 43.3% de PPFF encuestados consideraron un
nivel regular en la gestion comunitaria, mientras que el 33.3% un nivel bueno y
el 23.4% un nivel malo.

En la quinta dimension, el 43.3% de PPFF encuestados consideraron un
nivel regular en la gestion convivencial, mientras que el 31.7% un nivel bueno y

el 25.0% indicaron un nivel malo.
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Tabla 2

Frecuencias y porcentajes de la variable CE

CE

f %
Deficiente 12 20,0
Regular 31 51,7
Eficiente 17 28,3

Figura 3

Analisis descriptivo de la variable CE
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Enlatabla 2 y la figura 3 se evidenciaron los resultados de las encuestas

realizadas a PPFF de la IEI Sefior de la Justicia siendo el siguiente: El 51.7%

consideraron que la CE en la institucion presenta un nivel regular, mientras que

el 28.3% un nivel eficiente y el 20% un nivel deficiente.
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Analisis Inferencial

Los resultados encontrados en la estadistica inferencial para contrastar la
hipotesis general y las especificas.

Ademas, la regla de decision se presento6 en funcion a:

Si p valor >0 = 0,05: se acepta la Ho.

Si p valor < 0,05: se rechaza la Ho y se acepta la Ha

Contrastacion de la hipotesis general

Ho: No existe relacion entre el nivel de GE con CE durante el estado de
emergencia sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior de la Justicia Ate, 2020.
Ha: Existe relacion entre el nivel de GE con CE durante el estado de emergencia
sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior de la Justicia Ate, 2020.

Tabla 3

Correlacion entre el nivel GE con CE

GE vs CE
Rho de Spearman 0,755
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Los resultados demostraron un nivel de significancia de p=0,000 <
0,050 por lo que se rechazo la Ho y se acepto la Ha, asi como se obtuvo un Rho
de 0,755 se comprobd que existe una correlacion moderada positiva entre el
nivel de GE con CE durante el estado de emergencia sanitaria en la IEI Sefior
de la Justicia Ate, 2020.
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Contrastacion de las hipoétesis especificas

Ho: No existe relacion entre el nivel de gestion pedagogica curricular con la CE
durante el estado de emergencia sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior de
la Justicia Ate, 2020.
Ha: Existe relacion entre el nivel de gestion pedagogica curricular con la CE
durante el estado de emergencia sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior de
la Justicia Ate, 2020.

Tabla 4
Correlacion entre el nivel de gestion pedagodgica curricular con la CE

Gestion pedagogica curricular vs CE

Rho de Spearman 0,737
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Los resultados demostraron un nivel de significancia de p=0,000 <
0,050 por lo que se rechazé la Ho y se acept6 la Ha, asi como se obtuvo un Rho
de 0,737 se comprobd que existe una correlacion alta positiva entre el nivel de

gestion pedagogica curricular con la CE en la IEI Sefior de la Justicia Ate, 2020.
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Ho: No existe relacion entre el nivel de gestion administrativa financiera con la
CE durante el estado de emergencia sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior
de la Justicia Ate, 2020.

Ha: Existe relacion entre el nivel de gestion administrativa financiera con la CE
durante el estado de emergencia sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior de
la Justicia Ate, 2020.

Tabla 5

Correlacién entre el nivel de gestion administrativa financiera con la CE

Gestion administrativa financiera vs CE

Rho de Spearman 0,742
Sig. (bilateral) 0,020
N 60

Los resultados demostraron un nivel de significancia de p=0.020 <
0,050 por lo que se rechazo la Ho y se acepto la Ha, asi como se obtuvo un Rho
de 0,742 se comprobs que existe una alta correlacion positiva entre el nivel de
gestién administrativa financiera con la CE en la IEI Sefior de la Justicia Ate,
2020.
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Ho: No existe relacion entre el nivel de gestién organizativa operacional con la
CE durante el estado de emergencia sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior
de la Justicia Ate, 2020.

Ha: Existe relacion entre el nivel de gestidn organizativa operacional con la CE
durante el estado de emergencia sanitaria por el COVID-19 en la IEI Seior de
la Justicia Ate, 2020.

Tabla 6
Correlacion entre el nivel de gestion organizativa operacional con la CE

Gestion organizativa operacional vs CE

Rho de Spearman 0,731
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Los resultados demostraron un nivel de significancia de p=0,000< 0,050
por lo que se rechazo la Ho y se acepté la Ha, asi como se obtuvo un Rho de
0,731 se comprobd que existe una alta correlacion positiva entre el nivel de
gestion organizativa operacional con la CE en la IEl Sefior de la Justicia Ate,
2020.
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Ho: No existe relacion entre el nivel de gestion comunitaria con la CE durante
el estado de emergencia sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior de la Justicia
Ate, 2020.
Ha: Existe relacion entre el nivel de gestion comunitaria con la CE durante el
estado de emergencia sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior de la Justicia
Ate, 2020.

Tabla 7

Correlacion entre el nivel de gestion comunitaria con la CE

Gestion comunitaria vs CE

Rho de Spearman 0,629
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Los resultados demostraron un nivel de significancia de p=0,000< 0,050 por lo
gue se rechazé la Ho y se acepté la Ha, asi como se obtuvo un Rho de 0,629 se
comprobd que existe una moderada correlacion positiva entre el nivel de gestion

comunitaria con la CE en la IEl Sefior de la Justicia Ate, 2020.
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Ho: No existe relacion significativa entre el nivel de gestion convivencial con la
CE durante el estado de emergencia sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior
de la Justicia Ate, 2020.

Ha: Existe relacién significativa entre el nivel de gestién convivencial con la CE
durante el estado de emergencia sanitaria por el COVID-19 en la IEI Sefior de
la Justicia Ate, 2020.

Tabla 8

Correlacion entre el nivel de gestién convivencial con CE

Gestion convivencial vs CE

Rho de Spearman 0,754
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Los resultados demostraron un nivel de significancia de p=0,000< 0,050
por lo que se rechazé la Ho y se acepto la Ha, asi como se obtuvo un Rho de
0,754 se comprobd que existe una alta correlacién positiva entre el nivel de

gestion convivencial con la CE en la IEI Sefior de la Justicia Ate, 2020.
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V. Discusién

El presente estudio realizado a través del andlisis tuvo como objetivo determinar
la relacidn entre el nivel de GE y CE durante el estado de emergencia sanitaria
por el COVID-19 en la IEI Sefior de la Justicia Ate, 2020:

Los resultados obtenidos indicaron que el 53,3% de PPFF consideraron
gue la GE es regular, el 28,3% es bueno y el 18,4% es malo. En sintesis, la GE
es percibida en mayor porcentaje en un nivel regular. Del mismo modo, los
porcentajes en referencia a la CE demuestran que el 51,7% de PPFF consideran
gue es regular; el 28,3% es eficiente y el 20% es deficiente en la IEI Sefior de la
Justicia.

Con respecto a la hipotesis general, el estudio efectuado a PPFF
evidencio la relacion alta positiva y significativa entre el nivel de GE y CE (Rho=
0,755, p= 0,000) este resultado coincidié con la investigacion de Veramendi
(2019) asi como Bailon (2018) es preciso mencionar que ambos tuvieron como
muestra a los docentes que, a diferencia del presente estudio se consideraron a
los PPF F; sin embargo, en todos los casos mencionados concluyeron, que GE
y CE se encuentran relacionadas. Asi también se hallaron investigaciones
internacionales como Diez et al. (2020) en donde concluyeron; a mayor GE
mayor CE.

La presente investigacion difiere del estudio de Ketkajorn et al. (2017)
sobre la eficacia de la GE en las escuelas de Tailandia realizado a docentes
(Rho=0,95, p=0,000) en donde el 61% de los encuestados no estuvieron
satisfechos con la GE pues la consideraron deficiente.

Con respecto a la hipoétesis especifica 1, los resultados obtenidos
indicaron que, el 51.7% de los encuestados consideraron que la gestion
pedagdgica curricular es regular, el 40.0% manifestaron un nivel bueno y el 8.3%
indicaron un nivel malo. En sintesis, la gestion pedagogica curricular es percibida
por los PPFF en mayor porcentaje como regular. Del mismo modo, los resultados
demostraron un nivel de significancia de p=0.000 < 0,050, se obtuvo un Rho de
0,742, en donde se comprob6 una alta correlacién positiva entre la gestiéon
pedagogica curricular y la CE, estos resultados se relacionan con Kogoglu y

Tekdal (2020) quienes realizaron un estudio en Turquia sobre la gestion
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pedagogica y la CE durante la pandemia de COVID-19. Los resultados
concluyeron, a mejor gestion pedagogica entonces mejora la CE. También en
necesario mencionar a Sucari y Quispe (2019) quienes concluyeron que, existe
una relacion alta positiva y significativa entre el trabajo pedagdgico y el
cumplimiento de los compromisos de la gestion escolar, siendo los resultados
(Rho= 0,800 y p=0,000).

Respecto a la hipotesis especifica 2, los resultados obtenidos indicaron
que, el 53.3% de PPFF consideraron que la gestion administrativa financiera es
regular, el 28.3% manifestaron un nivel malo y el 18.3% indicaron un nivel bueno.
En sintesis, la gestion administrativa financiera es percibida como regular, Del
mismo modo, los resultados demostraron un nivel de significancia de p=0.020 <
0,050 se obtuvo un Rho de 0,742, en donde se comprob6 una alta correlacion
positiva entre la gestion administrativa financiera y la CE. Se encontr6 relacion
con el estudio de Velez (2019) quien obtuvo como resultado (Rho= 0,968 y
p=0,000) en donde concluy6 que existe una correlacion muy alta y significativa
entre la gestion administrativa y la CE en ese sentido también es necesario
mencionar a Widiastuty y Gunarto (2020) quienes afirmaron, a mayor
competencia administrativa del directivo, mayor la CE en la institucion educativa.
Sin embargo es necesario mencionar el estudio de Ates (2019) sobre el bajo
nivel de autonomia de la gestion administrativa en la educacion superior en
Turquia comparado con los paises de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) donde se evidencidé que, si las gestiones
administrativas tienen autonomia financiera, es un factor importante para realizar
una adecuada gestion.

Respecto a la hipoétesis 3, los resultados obtenidos indicaron que el
43.4% de PPFF consideraron que la gestion organizativa operacional es regular,
el 38.3% manifestaron un nivel bueno y el 18.3% indicaron un nivel malo. En
sintesis, la gestion organizativa operacional es percibida como regular. Del
mismo modo, los resultados demostraron un nivel de significancia de p=0,000<
0,050, se obtuvo un Rho de 0,731, en donde se comprob6 que existe una alta
correlacion positiva entre la gestién organizativa operacional y la CE. Asi mismo

se encontro relacion con la investigacion de Marin et al. (2017) en un estudio
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sobre la gestion participativa en el Plan de Mejora Institucional y la CE, en donde
concluyeron, a mayor gestion participativa mayor CE.

Respecto a la hipotesis 4, los resultados obtenidos indicaron que el
43.3% de PPFF consideraron que la gestion comunitaria es regular, el 33.3%
manifestaron un nivel bueno y el 23.3% indicaron un nivel malo. En sintesis, la
gestion comunitaria es percibida como regular. Del mismo modo, los resultados
demostraron un nivel de significancia de p=0,000< 0,050, se obtuvo un Rho de
0,629 en donde se comprobd que existe una moderada correlaciéon positiva entre
la gestidn comunitaria y la CE, asimismo se encontro relacidén con el estudio de
Rheingold y Seaman (2017) sobre los proyectos educativos dentro de la
comunidad y la CE, en donde se evidencio; a mayor trabajo de la comunidad
como grupo heterogéneo mayor CE.

Respecto a la hipétesis 5, los resultados obtenidos indicaron que el
43.3% de PPFF consideraron que la gestién convivencial es regular, el 31.7%
manifestaron un nivel bueno y el 25.0% indicaron un nivel malo. En sintesis, la
gestién convivencial es percibida como regular. Del mismo modo, los resultados
demostraron un nivel de significancia de p=0,000< 0,050, se obtuvo un Rho de
0,754 en donde se comprobd que existe una alta correlacién positiva entre la
gestion convivencial y la CE, asi podemos comparar con el estudio de Quifiones
(2018) en donde concluyé que existe una alta y fuerte relacion positiva
directamente proporcional entre la gestion institucional y la CE, siendo sus
resultados (Rho= 0,870, p< 0.05).

Es necesario mencionar que los estudios realizados en la presente
investigacion buscaron hallar evidencias en otros estudios sobre la GE y sus
dimensiones, asi como su relacion con la CE confirmando la relacion directa y
significativa, a mejor GE se espera una mejor CE, viéndose la necesidad de
establecer mecanismos apropiados de gestion para lograr una educacion de

calidad.
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VI. Conclusiones

Primera: Se logré determinar una relacion positiva alta entre el nivel de GE y CE

siendo su valor Rho= 0,755, los resultados mostraron un valor de
significancia de p=0,00 < 0,05 por lo tanto se rechaza la Ho y se
acepta la Ha, es decir a mayor nivel de GE, mejor CE en la IEI Sefior
de la Justicia Ate, 2020.

Segunda: Se logro determinar una relacion positiva alta entre el nivel de gestion

pedagdgica curricular y la CE siendo su valor Rho=0,737, los
resultados mostraron un valor de significancia de p=0,00 < 0,05 por lo
tanto se rechaza la Ho y se acepta la Ha, es decir a medida que exista
un mayor nivel de gestion pedagdgica curricular, mejor CE en la IEI
Seiior de la Justicia Ate, 2020.

Tercer: Se logré determinar una relacion positiva alta entre el nivel de gestion

Cuarta:

administrativa financiera y la CE siendo su valor Rho= 0,740, los
resultados mostraron un valor de significancia de p=0,20 < 0,05 por lo
tanto se rechaza la Ho y se acepta la Ha, es decir a medida que exista
un mayor nivel de gestion administrativa financiera, mejor CE en la IEI
Sefior de la Justicia Ate, 2020.

Se logré determinar una relacion positiva alta entre el nivel de gestiéon
organizativa operacional y la CE siendo su valor Rho= 0,731, los
resultados mostraron un valor de significancia de p=0,00 < 0,05 por lo
tanto se rechaza la Ho y se acepta la Ha, es decir a medida que exista
un mayor nivel de gestion organizativa operacional, mejor CE en la IEI
Sefior de la Justicia Ate, 2020.

Quinta: Se logré determinar una relacién positiva moderada entre el nivel de

gestion comunitaria y la CE siendo su valor Rho=0,629, los resultados
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mostraron un valor de significancia de p=0,00 < 0,05 por lo tanto se
rechaza la Ho y se acepta la Ha, es decir, a medida que exista un
mayor nivel de gestién comunitaria, mejor CE en la IEl Sefior de la
Justicia Ate, 2020.

Sexta: Se logro determinar una relacion positiva alta entre el nivel de la gestion
convivencial y la CE siendo su valor Rho= 0,754, los resultados
mostraron un valor de significancia de p=0,00 < 0,05 por lo tanto se
rechaza la Ho y se acepta la Ha, es decir a medida que exista un mayor
nivel de gestion convivencial, mejor CE en la IEI Sefior de la Justicia Ate,
2020.
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VIl. Recomendaciones

Al Minedu, realizar talleres de fortalecimiento en las capacidades de
gestion de los directivos en la educacion remota para hacer efectiva su
labor con los agentes educativos de la institucion educativa que estan

involucrados en el logro de la CE.

A la directora, realizar un plan en el trabajo colegiado institucional para
gue el personal docente mejore sus estrategias de ensefianza, los

contenidos curriculares, los recursos y la evaluacion docente.

A la directora, promover una organizacion administrativa efectiva de
acuerdo a los recursos humanos y econdmicos que se gestiona en la

institucion educativa asi lograr la CE.

A la directora, difundir la vision y mision compartida de la institucion educativa,
para organizar los equipos de trabajo segun las fortalezas de cada

docente de tal manera cumplir con las metas institucionales.

A la directora, gestionar y coordinar con los aliados estratégicos para
cumplir con el Proyecto Educativo Institucional integrando a la

comunidad educativa.

A la directora, reestructurar en consenso y difundir el reglamento interno,
asi como las normas de convivencia para optimizar las relaciones de
comunicacién y buen trato entre los estudiantes, los docentes, PPFF y

comunidad.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacién de las variables

Matriz operacional de la variable Gestion Educativa

Variable Dimensiones Indicadores Items Valores
de estudio
Estrategia de 1.Nunca Mala
enseflanza 2.Casi nunca De 60-73
. Contenidos 3.A veces Regular
Pedagogica . 1,2.3.45 o
curric%lsrl curriculares 4.Casi siempre De 74-87
Material didactico 5.Siempre Buena
Evaluacién docente De 88-101
Organiza, planea y 1.Nunca
. . dirige 2.Casi nunca
Adm|q|strat|va Recursos 6.7.8 3.A veces
financiera L L.
economicos 4.Casi siempre
Recursos humanos 5.Siempre
. L, 1.Nunca
L Organizacion de .
Gestion Oraanizativa ersonal 2.Casi nhunca
Educativa g . P . 9,10,11 3.A veces
operacional Funciones del .
ersonal 4.Casi siempre
P 5.Siempre
Aliados 1.Nunca
estratégicos 2.Casi nunca
Comunitaria Iniciativa comunal 12,13,14,15,16 3.A veces
Practicas 4.Casi siempre
comunitarias 5.Siempre
Directora-docentes- 1.Nunca
padres de familia. 2.Casi nunca
. . Docentes- 17,18,19,20 3.A veces
Convivencial T
alumnos.-padres de 4.Casi siempre
familia, 5.Siempre
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Matriz operacional de la variable Calidad Educativa

Variable Dimensiones Indicadores items Valores
de estudio
Direccién Participacion 1,2,3,4,5, 1.Nunca Deficiente
institucional Competencias 6,78,9 2.Casi nunca De 99-119
Estrategias 3.A veces Regular
4.Casi siempre De 120-140
5.Siempre Eficiente
Desempefio Clima 10,121,122, 1.Nunca De 141-161
docente Capacidades 13,14,15, 2.Casinunca
Desarrollo 16,17 3.A veces
Decisiones 4.Casi siempre
Monitoreo y 5.Siempre
Calidad acompafiamiento
Educativa Trabajo conjunto Cooperacion 18,19,20, 1.Nunca
con las familias y Comunicacion 21,22,23, 2.Casinunca
la comunidad Aprendizaje 24 3.A veces
Experiencia 4.Casi siempre
5.Siempre
Uso de la Soporte 25,26,27, 1.Nunca
informacion Analisis 28,29 2.Casi nunca
Resultados 3.A veces
Gestioén 4.Casi siempre
Atencién 5.Siempre
Recursos para el Equipamiento 30,31,32  1.Nunca
aprendizaje Mantenimiento 2.Casi nunca
Socializacion 3.A veces
4.Casi siempre
5.Siempe
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Anexo 2. Matriz de consistencia

Matriz de consistencia
TITULO: Gestién y calidad educativa en la emergencia sanitaria por COVID-19 en la IEI Sefior de la Justicia Ate, 2020
AUTORA: Charo Silvia Medrano Lazon

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Variable(X): GESTION EDUCATIVA
General: General: General: Dimensiones Indicadores Escala y | Niveles y
¢Qué relacion existe entre el | Determinar la relacion entre el | Existe relacion entre el nivel Items valores rangos
nivel de gestion educativa | nivel de gestion educativa con | de gestién educativa con la Estrategia de ensefianza
con la calidad educativa | la calidad educativa durante el | calidad educativa durante el Pedagéaica Contenidos curriculares Escala: ordinal
durante el estado de | estado de emergencia | estado de  emergencia - glg Material didactico 1-5 1.Nunca Mala
emergencia sanitaria por el | sanitaria por el COVID-19 enla | sanitaria por el COVID-19 en curricular Evaluacién docente 2.Casi nunca Regular
COVID-19 en la IEI Sefior de | IEI Sefior de la Justicia Ate, | la IEI Sefior de la Justicia . L 3.A veces Buena
la Justicia Ate, 2020? 2020. Ate, 2020. Administrativa Organiza, planea y dirige 4.Casi siempre
Especificas Especificas Especificas financiera Recursos economicos 6-8 5.Siempre
¢, Qué relacion existe entre el | Determinar la relacién entre el | Existe relacion entre el nivel Recursos humanos
nivel de gestion pedagogica | nivel de gestion pedagdgica | de  gestion  pedagdgica | Organizativa Organizacion de personal
curricular con la calidad | curricular con la calidad | curricular con la calidad | operacional Funciones del personal 9-11
educativa durante el estado | educativa durante el estado de | educativa durante el estado Aliados estratégicos
de emergencia sanitaria por | emergencia sanitaria por el | de emergencia sanitaria por | comunitaria Iniciativa comunal
el COVID-19 en la IEI Sefior | COVID-19 en la IEI Sefior de la | el COVID-19 en la IEI Sefior Practicas comunitarias 12-16
de la Justicia Ate, 2020? Justicia Ate, 2020. de la Justicia Ate, 2020. Directora- docentes- padres
¢Queé relacion existe entre el | Determinar la relacion entre el | Existe relacion entre el nivel de familia.
nivel de gestion administrativa | nivel de gestion administrativa | de gestion administrativa | convivencial Docentes-alumnos-padres 17-20
financiera con la calidad | financiera con la calidad | financiera y la calidad de familia,
educativa durante el estado | educativa durante el estado de | educativa durante el estado Variable(Y): CALIDAD EDUCATIVA
de emergencia sanitaria por | emergencia sanitaria por el | de emergencia sanitaria por
el COVID-19 en la IEI Sefior | COVID-19 en la IEI Sefior de la | el COVID-19 en la IEI Sefior Dimensiones Indicadores Escala y | Niveles y
de la Justicia Ate, 20207 Justicia Ate, 2020. de la Justicia Ate, 2020. ltems valores rangos
¢, Qué relacion existe entre el | Determinar la relacion entre el | Existe relacién entre el nivel Direccion Participacion Deficiente
nivel de gestion organizativa | nivel de gestiébn organizativa | de  gestion  organizativa institucional Competencias 1.9 Escala: ordinal | Regular
operacional con la calidad | operacional con la calidad | operacional con la calidad Estrategias 1 Nun(.:a Eficiente
Zducativa dunjante e_I e_stado educativa _durantg el_estado deI gducativa dur_ante e_I e_stado Desempefio Clima 2:Casi nunca
e emergencia sanitaria por | emergencia sanitaria por e e emergencia sanitaria por .
el COVID-19 en la IEI Sefior | COVID-19 en la IEI Sefior de la | el COVID-19 en la IEI Sefior docente g:g:ﬁgﬁges 147 i.ée\llseicsei:m re
de la Justicia Ate, 20207 Justicia Ate, 2020. de la Justicia Ate, 2020. Decisiones 5.Siempre P
¢, Qué relacion existe entre el | Determinar la relacion entre el | Existe relacion entre el nivel Monitoreo y acompafiamiento '
nivel de gestion comunitaria | nivel de gestibn comunitaria | de gestién comunitaria con la Traba g C —
con la calidad educativa | con la calidad educativa | calidad educativa durante el rapajo conjunto ooperacion
durante el estado de | durante el estado de | estado de emergencia con lasfamiliasy | Comunicacién 18-24

emergencia sanitaria por el

emergencia sanitaria por el

sanitaria por el COVID-19 en

la comunidad Aprendizaje

Experiencia

50



COVID-19 en la IEI Sefior de
la Justicia Ate, 2020?

¢, Qué relacion existe entre el
nivel de gestién convivencial
con la calidad educativa
durante el estado de
emergencia sanitaria por el
COVID-19 en la IEI Sefior de
la Justicia Ate, 20207

COVID-19 en la IEI Sefior de la
Justicia Ate, 2020.

Determinar la relacion entre el
nivel de gestion convivencial
con la calidad educativa
durante el estado de
emergencia sanitaria por el
COVID-19 en la IEI Sefior de la
Justicia Ate, 2020.

la IEI Sefior de la Justicia | Uso de la | Soporte

Ate, 2020 informacion Andlisis 25-29
Existe relacién significativa Resultados

entre el nivel de gestion Gestion

convivencial con la calidad Atencion

educativa durante el estado | Recursos para el | Equipamiento

de emergencia sanitaria por | aprendizaje Mantenimiento 30-32
el COVID-19 en la IEI Sefior Socializacion

de la Justicia Ate, 2020.

TIPO Y QISENO DE | POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS i i
INVESTIGACION METODO DE ANALISIS

- Variable X: GESTION EDUCATIVA Estadistica descriptiva
TIPO: Basico.

DISENO: No experimental,
transversal, descriptivo,
correlacional.
METODO:
deductivo

Hipotético,

O«

M r
o\

M= Padres de familia de la IEI
Sefior de la Justicia

Oy = Observaciones de la
variable gestion educativa
O,= Observaciones de la
variable calidad educativa

r= correlaciones en cada
variable

POBLACION: 80 padres de
familia de la IEI Sefior de la
Justicia

MUESTRA: 60 padres de
familia de la IEI Sefior de la
Justicia.

MUESTREO: No
probabilistica, intencional por
conveniencia

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor: Adaptado de Martinez
Afio: 2012

Estructura. Esta conformada por 20 items. Las dimensiones que mide la gestién educativa son:

Pedagdgica curricular
Administrativa financiera
Organizativa operacional
comunitaria
Convivencial

Variable Y: CALIDAD EDUCATIVA
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Adaptado de Ipeba

Afo: 2014

Estructura. Esta conformada por 32 items. Las dimensiones que mide la calidad educativa son:

Direccién institucional

Desempefio docente

Trabajo conjunto con las familias y la comunidad
Uso de la informacion

Recursos para el aprendizaje

Se usaratablas de frecuenciay
gréficos  estadisticos para
mostrar los resultados
encontrados.

Estadistica inferencial
Se wusara el indice de
correlacion de Spearman.

Donde
D es la

6y D?

=1
diferencia entre los
correspondientes estadisticos
de orden de x - y. N es el
ndmero de parejas.
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Anexo 3. Instrumentos de recoleccién de datos
Contenido del instrumento que mide la variable gestion educativa

(cuestionario virtual por Google formulario)

PROYECTO DE INVESTIGACION: ENCUESTA |

Estimado padre de familia, gracias por participar de la encuesta.

El objetivo del presente cuestionario es medir la gestion educativa en la | E.l. Sefior de la Justicia durante el
2020 con el fin de obtener resultades reales.

Los cuales serén de utilidad para la investigacidn que se viene realizando.

El cuestionario es anénimo, le recomendamaos contestarla con total sinceridad.

Toma tu tiempo v lee atentamente cada pregunta.

Marca la respuesta que consideras correcta.

Direccion de correo electronico ™

Direccion de correo electrénico valida

Este formulario recopila las direcciones de correo electrénico. Cambiar configuracién

1. En la institucion educativa trabajan en democracia para elaborar los documentos de gestion.
Nunca
Casi nunca
Aveces
Casi siempre

Siempre

2. En la institucion educativa trabajan en equipos para elaborar los materiales y recursos de
aprendizaje.

Munca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

3. En la institucion educativa se realizan actividades de aprendizaje en los talleres institucionales
(danza. musica. pintura. psicomotricidad. lectura)

Munca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre
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4. Los aprendizajes que se brindan estan elaborados segun las competencias gue requiere su
hijo.

Nunca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

5. En las clases virtuales se realiza el monitorec y supervision. *

Nunca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

&. Estan debidamente difundidos los gastos gue se realizan en |z institucion. *

Nunca

Casi nunca

Aveces

Casi siempre

Siempre

7. Enla institucion educativa se atiende a los nifos y nifas de acuerdo a sus necesidades *

Nunca

Casi nunca

Aveces

Casi siempre

Siempre

#
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B. Durante la reparticion de los cuadernos de trabajo yio Qaliwarma la institucion educativa
cumple con las medidas y protocolo de seguridad

Munca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

9. La directora delega responsabilidades para facilitar el logro de las metas institucicnales.
Munca
Casi nunca
Aveces
Casi siempre

Siempre

10. La directora informa scbre las funciones del personal docente. *

Nunca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

11. La institucion educativa tiene en cuenta su participacion como padre de familia. *

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre
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#

12. La institucion educativa tiene aliados estratégicos (Municipalidad, Comisaria. Directiva de la
comunidad) en beneficio de los estudiantes y sus familias.

Nunca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

13. La directora promueve un buen clima entre las docentes, padres y nifios. *

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

*

14. La institucion educativa promueve las normas de convivencia entre las docentes, padres y
nifos.

Nunca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

15. La institucion educativa informa scbre el trabajo colegiado del personal docente. *

Nunca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre
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16. La institucion educativa hace uso de las redes sociales para informar a los padres de familia
los servicios educativos que se brindan.

Munca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

17. Existe comunicacion formal entre la directora, docentes, padres de familia vy los nifios. *
Munca
Casi nunca
A veces
Casi siempre

Siempre

*

18. Existen espacios de dialogo abierto y democratico entre la docente, padres de familia v los
nifos.

MNunca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

19. La institucion educativa promuewve actividades que facilitan las buenas relaciones entre
directora, docentes, padres de familia y los nifios.

MNunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

20. La docente Tacilita la participacion de los padres de familia a traves del didalogo y la
comunicacion asertiva.

Nunca

Casi munca
A veces

Casi siempre

Siempre
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Contenido del instrumento que mide la variable calidad educativa
(cuestionario virtual por Google formulario)

PROYECTO DE INVESTIGACION: ENCUESTA I

Estimado padre de familia, gracias por participar de |la encuesta.

El objetivo del presente cusstionario es medir la calidad educativa en la |LE.|. Sefior de la Justicia durante <l
2020 con el fin de obtener resultades reales.

Los cuales serdn de utilidad para la investigacidn que se viene realizando.

El cuestionario 25 andnimao, le recomendamos comestarla con total sinceridad.

Toma tu tiempo ¥ lee atemamente cada pregunta.

Marca la respussta que consideras correcta.

Direccion de correo electrénico ™

Direccidn de correo electrénico valida

Este formulario recopila las direcciones de correo electrénico. Cambiar configuracion

1. En el proceso de elaboracion del Plan Estrategice Institucional (PEl ) también participan los
padres de familia.

Munca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

2. En la institucion educativa se promueve la incorporacion de estudiantes de distintos niveles

sociosconsmicos.

Munca
Casinunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

3. En la institucién educativa se promueve la incorporacion de estudiantes de diversos grupos

culturales y linglisticos.

Munca
Casinunca
Aveces

Casi siempre

Siempre
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4. En la institucion educativa se promueve la incorporacion de estudiantes con habilidades
diferentes.

Nunca
Casinunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

5. En las clases usted encuentra mejoras para las areas (matematica. comunicacicén, personal
social, ciencia y tecnologia, psicomotricidad)

Nunca
Casinunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

&. La institucicn educativa considera las expectativas de los padres de familia respectc a la
formacion academica de sus hijos.

Nunca
Casinunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

7. La institucion educativa considera los lineamientos educatives emitidos desde el Ministeric de
educacicn.

Nunca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

*
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8. Los criterios de evaluacion que se realizan en la estrateqgia Aprendo en casa se articulan en el
aprendizaje de su hijo.

Nunca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

9. La institucion educativa orienta la estrategia Aprendo en casa basandose en los procesos de
mejora de cada nifio.

Munca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

10. La docente cumple con informar de manera periddica sobre la estrategia Aprendo en casa. *

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

11. La docente maneja estrategias adecuadas para incluir a los estudiantes con dificultades o
habilidades diferentes.

Nunca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

%

%
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12. El desarrolle de las competencias de cada area esta de acuerdo con las expectativas del
padre de familia.

Nunca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

13. La docente realiza adecuaciones a la estrategia Aprendo en casa para elaborar material
complementario.

Nunca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

14. Los padres de familia evidencian gue la directora cumple con el monitoreo y
acompafiamiento a la practica pedagdgica de la docente.

Munca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

15. La docente cumple con realizar la retroalimentacion en base a las evidencias recibidas. *

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

#
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16. La docente utiliza diversas dinamicas vy estrategias para motivar al nifio. *

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

%

17. La docente promueve su participacion como padre de familia durante la estrategia Aprendo
en casa.

Munca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

18. La docente comunica periodicamente el progresc y dificultades que tiene su hijo en el
process ensefanza-aprendizaje.

MNunca
Casinunca

A veces

Casi siempre

Siempre

19. La docente selecciona las estrategias de acuerdo al ritme de aprendizaje & interés de su hijo
¥ trabaja paralelamente con usted.

Munca
Casinunca
Aveces

Casi siempre

Siempre
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20.La institucion educativa adecua los retos diarics para realizar actividades conjuntas con la
familia.

Munca
Casinunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

21. La institucicn educativa elabora talleres institucicnales para promover el compromiso y
responsabilidad de los estudiantes y la familia.

Munca
Casinunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

22. Los talleres institucicnales promueven la identificacion y resclucion de problemas en los
estudiantes y permiten aplicarlos en sus relacicnes familiares.

MNunca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

23. Los espacios fisicos del hegar son utilizades en el proceso ensefianza -aprendizaje.

MNunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre
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24. Los talleres institucionales promuseven el deporte en los estudiantes con la participacian de
la farnilia.

Munca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre

26. Participa en las encuestas realizadas por la institucion.

Munca
Casinunca
A veces

Casi siempre

Siempre

26. La institucion educativa promueve acciones de mejora en base al analisis y resultados
cbtenidos en las encuestas.

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

27 Lainstitucion educativa informa a los padres de familia los planes de mejora en los
aprendizajes del estudiante.

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre
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28. La institucion educativa tiene en cuenta su participacion para hacer seguimiento a las
acciones de mejora en el aprendizaje de su hijo.

Munca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

29. La institucion educativa informa periodicamente los logros y dificultades en la estrategia
Aprendo en casa.

Munca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

30. La institucion educativa elabora los materiales y recursos pedagogico de manera oportuna. ™

Munca
Casinunca
A veces

Casi siempre

Siempre

31. Considera suficiente los materiales y recursos virtuales facilitados a los estudiantes
destinada a dar soporte al proceso de ensefianza aprendizaje.

Munca
Casinunca
A veces

Casi siempre

Siempre

32. Los materiales y recursos educatives se actualizan en su contenido y didactica en todas las ™*

areas trabajadas en la estrategia Aprendo en casa.

Munca

Casi nunca
Aveces

Casi siempre

Siempre
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Anexo 4. Ficha técnica de las encuestas
Variable 1

Ficha técnica N° 1

Instrumento: Encuesta de Gestion Educativa

Autor: Adaptado de Martinez

Ano: 2020

Administracion: Individual

Tiempo: 10 a 15 minutos

Aplicacion: Padres de familia

Descripcion: La encuesta consta de 20 preguntas con una escala de 5 niveles

(1) nunca, (2) casi nunca, (3) a veces, (4) casi siempre, (5) siempre.

Niveles de interpretacion de Gestion Educativa

Dimensiones de la Gestién Mala Regular Buena

Gestion pedagogica curricular

Gestion administrativa financiera

Gestion organizativa operacional

Gestidn comunitaria

Gestion convivencial




Variable 2

Ficha técnica N° 2

Instrumento: Encuesta de Calidad Educativa

Autor: Adaptado de Ipeba

Afo: 2020

Administracion: Individual

Tiempo: 15 a 20 minutos

Aplicacién: Padres de familia

Descripcién: La encuesta consta de 32 preguntas con una escala de 5 niveles

(1) nunca, (2) casi nunca, (3) a veces, (4) casi siempre, (5) siempre.

Niveles de interpretacién de Calidad Educativa

Dimensiones de la Deficiente Regular Eficiente
Calidad Educativa

Direccion institucional

Desempefio docente

Trabajo conjunto con las familias y

la comunidad

Uso de la informacién

Recursos para el aprendizaje
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Anexo 5. Certificado de validez de contenido del instrumento

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTEUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA
i DIMEMNSIONES / items Pertinencia’ Relevancia® Claridad’ Sugerencias
DIMENSION 1: PEDAGOGICA CURRICULAR. 5i Mo 5i M 5i No
1 En la institocion educativa trabajan en democracia para elaborar los doommentos de pestion = = =
2 En la mstncion educativa mabajan en equipos par elaborar los materiales v recursos de aprendizaje. & i E
3 En la institacion educativa s realizan actividades de apremdizaje en bos talleres instituciomales (danza, mmsica = = =
pintura, psicomsiricidad, lechuma)
4 Laos aprendizajes gue sa brindan estan elaborados segim las competencias gue requiers s bijo. b b E
3 En laz clases wirmnales se realiza el monitorso v supenision. E F i
DIMENSION I: ADMINISTREATIVA FINANCIERA 5i Mo 5i M 5i No
G Estan debidamente difondidos los gastos que se realizan en la institecion x ® ™
7 En la mstitacion educativa se atiende a los nifos v niMas de acuerdo a sas necesidades. = = E
B Durante la reparricion de les coademos de mabajo y'o Qaliwarma la mstmcion eduwcativa cumple con las & i E
medidas v protocols de seeuridad.
DIMENSION 3: ORGANIZATIVA OPERACIONAL * * *
o La directora delega responsabilidades para facilitar el logro de las metas institucionales+. b b H
10 La directom informa sobre las fonciones del persenal docente = = S
11 La institacion educativa dene en cuenta su panticipacion como padre de familia. b b E
DIMENSTION 4: COMUNITARTA Si Ho Si HNa 5i Mo
12 La institacion edacatva dene aliades esmategicos (Municipalidad, Comisana, Directiva de Ia commmidad) en X X X
beneficio de los estadiantes v sus familias.
13 La directora propmeve un baen clima enfre las docentes, padres v mifios = = =
1= La instifacion educativa promueve el bienestar emire las decentes. padres ¥ ninos. = = =
15 La institacion educativa mformma sebre 2l mabajo colegiado dal persopal docente E F i
18 La institacion educatva bace uso de las rades sociales para informar a los padres de familia los servicios = = -
educatises que se brindan.
DIMENSION 5: CONVIVENCIAL X = =
17 Exisie comunicacion formal ¥ de empata entre la directora, docentes, padres de familia y Los nitos. = = E
18 Existen espacios de dialoge abierto v democratice entre la docente, padres de familia v los nifios b b E
12 La institacion educativa promueve actvidades que facilitan las buenas relaciones entre directora, docentes, = = =
padres de familia v los mifios.
20 La institacion educativa facilita Ia pamicipacion de los padres de familia a trawés del dialoge ¥ la comunicacion = = =
asertiva

b/



Observaciones (precisar si hay suficiencia): __ Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Maria del Carmen E. Ancava MartineZz ....ccvcviiviiiiiinninnsnanes DNI: ......10352960.........

Especialidad del validador: ... Metodologia de 12 investigacion. . ... e

Ate. 12 de octubre del 2020
IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo

}Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, b o

es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados -

son suficientes para medir la dimensién Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA

N DIMENSIONES / ifems Pertinencia’ Relevamcia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: PEDAGOGICA CURFICULAR. Si M 5i Mo 5i Mo

1 En la mstitncion educativa trabajan en democracia para elaborar los doomentos de pestion = b =

¥ En la mstoocion educativa irabajan en equipos pam elaborar los matenales v recursos de aprendizaje. X I x

3 En la instsnacion educativa se realizan actvidades de aprendizaje en los talleres institucionales (danza, mmsica, i E s
pintura, psicomotricidad, leohra’

4 Los aprendizajes gue se brindan estan elaborades segun las competencias gue requiers s hijo. = = =

5 En las clases wirrnales se realiza el mopiterso ¥ SUDervision. = = =
DIMENSION I: ADMDNISTRATIVA FINANWNCIERA 5i Mo 5i Mo 5i No

] Estan debidamente difandidos los gastos que se realizan en la instinpcion = = =

T En la mstitncion educativa se atiends a los nmoes v nmas & acuerdo a =1z necesidades . = = =

] Churamte 1a reparticion de los coadernos de mabajpoe yv'o Qaliwarma la mstitocion educativa cumple con las = = x
medidas v protocols de seruridad.
DIMEMSION 3: ORGANIZATIVA OPERACIONAL * * *

o La directora delega responsabilidades para facilitar el logro de las metas institncionales+. H b b

10 La directora infoqma sobre las fonciones del personal docente = S =

11 La institucion educatva tene en cuenta su participacion conxo padre de familia. b b b
DIMENSION 4: COMUNITARIA. 5i Mo 5i Mo 5i No

12 La imstihacion educativa tene aliades esmategicos (Municipalidad, Comisana, Directiva de 1a conmmidad) en x X X
beneficio de bos esmdiantes v sus familias.

13 La directora pronmeve un baen clima enire las docentes, padres v mifios = b =

14 La institacion educatva proomueve el bienestar enire las docentes, padres v ninos. = = =

15 La institacion educatva informa sobre &l rabajo colegiado del personal docente 4 E 4

14 La imstitacion educatva bace uso de s redes sociales para informar a los padres de familia los servicios = b =
edocatives gque se bnndan.
DIMENSION 5. CONVIVENCIAL E E E

17 Existe commnicacion formal v de empata enme la directora, docentes, padres de familia v Los ninos. i E s

18 Existen espacios de dialogo abierto v democratico enire la docente, padres de familia v los nifies 4 E 4

19 La imstitacion educatva prooueve actvidades que facilian las tuenas relaciones entre directora, docentes, = = =
padres de familia v los mifios.

20 La imstitacion educadva facilita la pamicipacion de los padres de familia a awes ded dialoge ¥ la comunicacion = = =
azertiva

oY




Observaciones (precisar si hav suficiencia): Hay suficiencia

O'pinion de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable despwés de corregir | | No aplicable | ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador. D Mg: Guido Junior Brave Hoaynates.... DNI: 21134641

Especialidad del validador: .. Metodologia de investigacidn

_ Ate, 18 de octubre del 2020
1Pertinencia: Bl item eorresponde al concepto tedrico formulado,
‘Relevancia: El ftem es a]m'apiadn para representar al components

o dimension especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin difienltad algona el eunciado del item,
&F :m':im- exacto :I‘I dl[ﬂtl} T T T T T T T O N OO M

Nota: Suficizncia, se dice sufiiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.

son suficientes para medw 12 dimensidn
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTEUMENTO QUE MIDE CALIDAD EDUCATIVA

N DIMEKNSIONES / items Pertinencia' | Bualevancia® Claridad® Sugerenciss
DIMENSION 1 DIRECCION INSTITUCIONAL 51 Mo 5i No 5i ]
En al proceso de elaboracion del Plan Estratégico Instimcional (PEI ) tambien participan los padres d= | x X x
familia.

2 En la instimcién educativa se prommeve lz incortporacion de esmdiantes de distintos niveles X X X
SO0CI0EC ONOmICos

3 En lz instimcion educativa se promuevs la incorporacion de estudiantes de diversos grupos culturales X X X
v lingisticos.

4 En lz instimcién educativa se promueve la incorporacion de esmdisntes con habilidades diferentes. X X X

5 En las clases usted encuena mejoras para las areas (matematica, comunicacion, personal secial, X X X
ciencia v tecnologia, psicomotmicidad)

6 La m_sntl.l.ci-:'nn educativa considera las expectativas de los padres de familia respecto a la formacion X X X
academica de sus hijos.

T La institucion educativa considera los linesmisntos educativos emanados desde el Ministerio de X X x
educacion

g Los criterios de evalnacion que se realizan en la estrategia Aprendo en casa se articulan en el X X X
aprendizaje de su hijo.

o La imstitucion educativa orenta la estrategia Aprendo en caza basandoss en los procesos de mejora de x x x
cada mifio.
DIMENSION 2: DESEMPENQ DOCENTE 51 Mo 5i Mo 5i ]

10 La doceate cumple con informar de manera periédica sobre la esmategis Aprendo en casa X X X

11 La docente maneja estrategias adecuadas para inclwir a los estudiantes con dificultades o habilidades X X X
diferentes.

12 El desamrollo de las commpetencias de cada area esta de aonerdo con las expectativas del padre de X X x
familia.

13 La docente realiza adecnaciones a la estrategia Aprendo en casa para elaborar materisl X X X
complementario

14 Loz padres de familia evidencian que 13 directora cumpls con el monitores v scompanamisnte s lx X X X
practica pedagdzica de 1z docente

15 La doceate cumple con realizar la retroalimentacion en base a las evidencias recibidas X X X

15 La docente utiliza diversas dindgmicas v esrategiss para motivar al nifio- k4 k4 =

17 La doceate facilita la participacion de los padres de familiz a traves del didlogoe v 12 comumicacion =
aseriva
DIMENSION 3: TEABATO CONIUNTO CON LAS FAMIIAS ¥V LA COMUNIDAD 51 Ho 5Bi Mo 5Bi Mo

18 La docente commmnica peridgdicamente el progreso v dificultades que tiene su hijo an el process X X X
ensefanss-aprendizaje.

19 La doceate salecciona las estrategias de acuerdo al rimo de aprendizaje e interes de su hijo ¥ wabaja X X x
paralelaments con nsted.

20 La institucion educativa adecia los retos disrios para realizar actividadss conjuntas con 1z familia. X X X

21 La instimcion educativa elabora talleres mstitacionales para promever el compromiso v responsabilidad | x X X
de los estudiantes y la familia.

22 Laos talleres insttucionales prommueven la identificacion v reselucion de problemas en los estudiantes v | x X x
permiten aplicarlos en sus relaciones familiares.

23 Los espacios fisicos del hogar son utilizados en el proceso ensefianza sprandizaje. X X X

4 Los tallerss instimcionales promueven el deporte en los estudiantes con la participacion de la familia. X X X
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DIMEMNSION 4: US0 DE LA INFORMACION 51 HNo 51 Mo 51 Mo
25 Participa en las encusstas rezlizadas por |z instmicion X X X
25 La instimcion educativa promueve acciones de mejora en base al analisis v resultados obtenidos e las X X X
enCues I
27 La instimcion educativa informs a los padres da familia los planes de mejora en los aprendizajes del X X X
esmdiants
28 La institacion educativa tiens en cuents su paricipacion para hacer seguimisnto a las acciones de X X X
mejora 2o el aprendizaje de sm hijo
20 La instimcion educativa informa periodicamente los logros v dificultades en 1a esrategia Aprendo en X X X
casa
DIMENSION 5: RECURSOS PARA EL APRENDIZATE = Ho 3| Neo =i Ho
30 La institacion educativa elabora los materales v recurses pedsgogico de manera oporuna X X X
31 Considera suficiente los materiales y recursos virtuales facilitados a los esmdiantes destinada a dar X X X
sopore al proceso de ensefianza aprendizaje.
32 Loz materiales ¥ recursos educativos s2 acmazlizan en su contenide v didactica en todas las areas X X X
trabajadas en la estratezia Aprendo en cass.
Ohbservacione: (precizar =i hay suficiencia): _ Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos ¥ nombres del juez validador. Dra. Maria del Carmen E. Ancava Martifes cu. e issss s issssnissss e DXNI: ... 103532060.........

Especialidad del validador: .. MMetodologia de 1a investigacion

Ate. 12 de octubre del 2020

Pertinencia: Elitem comresponds al concepto tedrice formulado.
'Relevancia: El item 2: apropiado para represeatsr al components
o dirnenzon especifice del constructo

Claridad: Sa entiends sin difienitad alguna el ermneiads del ftem,
es conclso, exacto v directo

MNota: Suficiencia, z2 dice suficiencia cuando los ft=ms plasteados
son suficientes para medir la dimension

=

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTEUMENTO QUE MIDE CALIDAD EDUCATIVA

N* DDENSIONES / items Pertinencia' | Pelevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 DIRECCION INSTITUCIONAL 51 Mo 5i Ho Si Mo

1 En &l proceso de elaboracion del Plan Estratérico Instimcional (PEL ) tambien participan los padres ds | x X X
familia.

2 En la instimcion educativa se promueve ls incorporacion de esmdisntes de distintos niveles x x x
SOCIDeConoIicos

3 En la institocion edwcativa se promueve la incorporacion de estudiantes de diversos grupos culiurales o X X
v linghisticos.

4 En la instimcion educativa s& promusve 1 incorporacion de esmdisntes con habilidades difersntes. X X X

5 En las clases usted encoenra mejoras para las areas (matematics, comunicacion, personal secial, x x x
clencia v tecnologiz, psicomotricidad)

6 La |.'|:|._5I.11:u.c:i-:'-:1 educativa considera las expectativas de los padres de familia respecto a la formacion X x x
academica de sus hijos.

7 La institucion edwcativa considera los lineamientos educativos emanados desde el Ministerio de x x x
educacion

g Los criterios de evaluacion que se realizan en Iz estrategiz Aprendo en casa s8 articulan o el o X X
aprendizaje de su hijo.

o La imstitucion educativa orienta la estrategia Aprendo en casa basandoss en los procesos de mejora de x x X
cada mifio.
DIMENSION 2: DESEMPENO DOCENTE 51 Mo 5i Mo Si Mo

10 La docente cumple con infornmar de manera periedica sobre la eswategis Aprendo en casa X X X

11 La docente maneja eswategias adecuadas para inclwir a los esmudiantes con dificaltades o habilidades o X X
diferentes.

12 El desarrollo de las competencias de cada area esta de amerdo con las expectativas del padre de x x x
familia.

13 La docente realizs adecnaciones a la estrategia Aprendo en cass para elaborar material o X X
complementario

14 Los padres de familia evidencian que 13 directora cumple con el monitores v scompafismisnto 3 la X X X
practica pedagogica de la docente

15 La docente cumple con realizar la retroalimentacion en base a las evidencias recibidas ol X X

15 La docente utiliza diversas dindmicas ¥ estrategiss para motivar al nifio- z z z

17 La docente facilita la participacion de los padres de familiz a traveés del dialogo v la comumicacion =
asertiva
DIMENSION 3: TEABATO CONIUNTO CON LAS FAMILIAS ¥ LA COMUNIDAD 51 Mo 5i No 5i Mo

18 La docente commmica periodicamente el progreso v dificultades que tene su hijo en el proceso x X X
ensefianrs-sprendizaje.

19 La docente salecciona las estrategias de acuerdo al ritmo de aprendizaje @ interés de su hijo ¥ mabaja o X X
paralelamente con nsted.

20 La institucion educativa adecua los retos disrios para realizar actividades conjuntas con la familia. X X X

21 La instimcion educatdva elabora talleres institucionales para promover el compromiso v responsabilidad | x X X
de los estudiantes y 1a familia.

22 Los talleres insttucionales promueven lz identificacion v resolucidn de problemas en los estudizntes v | x X X
permiten aplicarles en sus relaciones familiares.

23 Los espacios fisicos del bogar son wilizados en el proceso ensefianza -sprendizaje. X X X

14 Los tallerss institucionales promusven el deporte en los estudiantes con la partdcipacion de 1a familia. X X X
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DIMENSION 4: USO DE LA INFORMACION 5i Ho 5i Mo 5i Ho
25 Pardcips en las encmesms realizadas por la instimicion x X x
24 La institucion educativa promueve acciones de mejora en base al analizis v resultados obtenidos ea las X x X
ENCIESTES.
27 La institucion educativa informa a los padres de faumilia los planes de mejora en los aprendizajes del X X X
esmdiantes.
28 La institucion educativa tiene en cuents su partficipacion para hacer sagnimiento a las accionss de x X x
mejora &0 el aprendizaje de su hijo.
8 La institucion educativa informa pericdicamente los logros v dificultades en la estrategia Aprendo en x X x
Casa.
DIMENSION 5: RECURSOS PARA EL APRENDIZATE 51 | Mo | 51 | HNe | 51 | Mo
30 La institucion educativa elsbora los materiales v recursos pedazogice de mansrs oportans. x x x
il Considera suficiente los materiales ¥ recursos virfuales facilitados a los esmdisntes destinada a dar x X x
soporte al proceso de ensefianza aprendizaje.
E ¥ Los materiales v recursos educativos se acualizan en su contenido ¥ didactica en fodas las areas X X X
irabajadas en la estrategia Aprendo en casa.

Observaciones (precisar si hay sulleiencia): Hay sufliciencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable |x ]

Apellidos v nombres del juez validador, Do’ Mg: Guido Junior Brave Huavnates....

Especialidad del validador: ... Metodologia de investigacion

Pertinencia: Bl item comesponde al concepto tedrico formulado
IRelevancia: El itemn es |l||u'4'-E:||m:|:1 para representar al componente
o dimension sepecifica del constructo

A larkdad: Se entiende s dufsenlind ||]H|||m el enimeiade del ilem.
s conciso, exacto y directo

an- Flnﬁci:m.‘l'.'l_ Lt I.I:it.‘: r.llriq.'im:u.;i:l 1;l||;h|:||.'||.| l|1r'~-| i.l:'ll:l"'. P]'“ﬂ':;”'l"“‘
son suficientes paca medir la dimensién

Aplicable despues de corregir | |

o aplicable | |

DMNE: 21134641

Ate, 18 de octubre del 2020

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA

N* DIMENSIONES | items Pertimencia’ | Relevancia® Claridad’ Sugerencias
DIMENSION 1: FEDAGOGICA CURRICULAR. St | No | 5t | Ne | 51| No

1 En la institucion educativa trabajan en democracia para elaborar los documentos de gestion. X X X

] En I mstitucion educativa frabajan en equipos para elaborar los materniales v recursos de aprendizaje. X X X

3 En la mstitucién educativa se realizan actividades de aprendizaje en los talleres mstitucionales (danza, misica, X X X
pintura, psicomotricidad, lectura)

4 Los aprendizajes que se brindan estin elaborados semin las competencias que requiere su hijo. X X X

3 En las clases viriuales se realiza el momtoreo v supervision. X X X
DIMENSION 2: ADMINISTRATIVA FINANCIERA. St | Mo | %1 | No | 51| No

] Estin debidamente difundidos los zastos gue se realizan en |a mstifucion. X X X

1 En la institucion educativa se atiende a los nifios y nifias de acuerdo a sus necesidades. X X X

8 Durante 1a reparticion de los cuademos de trabajo y/o Qaliwamna la institucion educativa cumple con las X X X
medidas y protocolo de segundad
DIMENSION 3: ORGANIZATIVA OPERACIONAL. . X X

9 La directora delega responsabilidades para facilitar el logro de las metas institucionalest. X X X

10 La directors mforma sobre las funciones del personal docente X X X

11 La institucién educativa tiene en cuenta su participacion como padre de familia. X X X
DIMENSION 4: COMUNITARIA S | Ko | & | Ne | 51| No

12 La msfitucion educativa tiene aliados estratégicos (Municipalidad, Comusaria, Directiva de la comunidad) en X X X
beneficio de los estudiantes v sus familias.

13 La directora prommueve un buen clima entre [as docentes, padres v nifios. X X X

14 La institucion educativa promueve el bienestar enfre las docentes, padres y mifios. X X X

13 La institucion educativa informa sobre el trabajo colegiado del personal docente. X X X

16 La mstitucion educativa hace use de las redes sociales para mformar a los padres de familia los servicios X X X
educativos que se brindan
DIMENSION 5: CONVIVENCIAL X X X

17 Existe commumicacion formal v de empatia entre la directora, docentes, padres de familia v los nifos. X X X

18 Exusten espacios de dialozo abierto v democratico entre la docente, padres de famihia v los nios. X X X

19 La istitucion educativa promueve actividades que facilitan las buenas relaciones entre directora, docentes, X X X
padres de familia v los mifios.

0 La institucion educativa facilita 1 participacion de los padres de familia a través del didlogo y la comunicacion X X X
Asertiva.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): _ Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Maria del Carmen E. Ancava Martinez .......oouvinemmnsnninenssinns DNI: ......10332960.........

Especialidad del validador: ...Metodologia de 12 inVESHEACION........ooveiitii et et e e e sttt e et e e e s

Ate. 12 de octubre del 2020
IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, (L)) e
es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medi la dimension Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD EDUCATIVA

N® DIMENSIONES / iftems Pertinencia’ | Pelevancia® Claridad® Sugerenciss
DIMENSION 1 DIRECCION INSTITUCIONAL 5 Mo 51 HNo 5i Mo

1 En el proceso de elaboracion del Plan Estratégico Instimcicnal (PEI ) también participan los padres de X X X
familia.

2 En la i:ls...-.irun:iém educativa se promueve la incorporacion de esmdispies de distintos niveles X X X
SoCioeconomicos.

3 En la institacion educativa se promueve la incorporacion de estudiantes de diversos grupos culmrales X X X
v linghistioos.

4 En la instimcion educativa se promusve 1a incorporacion de esmadizntes con habilidades diferentes. X X X

5 En las clases usted encuenira mejoras parza las areas (matematica, comunicacion, personal social, X X X
ciencia v tecoologia, psicomotricidad)

G La instimcion educativa considera las expectativas de los padres de familia respecto a la formacion X X X
acadeémica de sus hijos.

7 La institacion educativa considera los lineamientos educatives emanados desde el Ministerio de X X X
educacion

g Los criterios de evaluacion que se realizan en la estrategia Aprendo en casa se ardonlan en el X X X
aprendizaje de su hijo.

o La institcion educativa orienta la estrategia Aprendo en casa basandose en los procesos de mejora de X X X
cada mifig.
DDMENSION 2: DESEMPENO DOCENTE 5i Mo 51 HNo 5i Mo

10 La docents cumple con informar de manera periodica sobre la estratesia Aprendo en casa. X X X

11 La docente maneja estrategias adecuadas para incluir a los esmdisntes con dificultades o habilidades X X X
diferentes.

12 El desarrolle de las competencias de cada area esta de acuerdo con las expectativas del padre de X X X
familia.

13 La docente realiza adecnaciones a la estrategzia Aprende en casa para elaborar material X X X
complementarnio

14 Loz padres de familia evidencian que la directora curnple con el monitores ¥ acompafiamiento 3 la X X X
practica pedagogica de la docente.

15 La docents cumple con realizar 1a resroalimentacion en base a las evidencias recibidas X X X

16 La docents ntiliza diversas dinamicas v estrategiss para motivar al nifio- X X X

17 La docents facilita la participacion de los padres da fandlia 3 traves del dialoge v la commnicacion X X X
Zseriva.
DIMENSION 3: TEABATO CONTUNTO COMN LAS FAMIIIAS ¥ LA COMUNIDAD Si Mo Si Mo 5i Mo

18 La docente commmica periodicamente el progreso v diSicultades que tene su hijo en el proceso X X X
ensefanzs-gprendizaje.

19 La docents selecciona las estrategias de acnerdo al rimo de aprendizsjs e interés da su hijo v oabaja X X X
paralelaments con usted

20 La instimcion educativa adecia los retos diarios para realizar actividsdes conjuntas con la familia. X X X

21 La instimcion educativa elsbora tallares institucionales para promovers el compromiso y responsabilidad | X X X
de los estudiantes y la familia

22 Los talleres institucionales pronmeven la idsntificacion ¥ resolucidn de problemas ea los esmadiantesy | X X X
permiten aplicarlos en sus relaciones familisres.

23 Loz espacios Ssicos del hogar son udlizados en el proceso ensefianza gprendizaje. X X X

14 Los tallerss institacionsles promueven el deporte en los esmdiantes con la participacion de la familia X X X
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Anexo 6. Resultado de confiabilidad segun Alpha de Cronbach

Para llevar a cabo el analisis estadistico y contrastar las hipétesis planteadas en
la presente investigacion, se realiz6 la prueba de confiabilidad de los
instrumentos mediante el Alpha de Cronbach mostrando indices mayores de
0,915 y 0,959 respectivamente lo que nos indica un alto grado de confiabilidad
de los instrumentos aplicados.

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos walido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de [ ode
Cronbach elamentos
a1 s 20

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M ode
Cronbach elementos
H58 32

78



Anexo 7. Consentimiento informado

Te he invitado a que rellenes un formulario: Estimado padre de familia come le informamos anteriormente
sobre la encuesta esperamos contar con su participacion, esperamos su respuesta.

PROYECTO DE INVESTIGACION: ENCUESTA |

Estimado padre de familia, gracias por participar de la encuesta.

El objetivo del presente cuestionario es medir la gestion educativa en la LLEI. Sefior de la Justicia durante el
2020 con el fin de obtener resultados reales.

Los cuales seran de utilidad para la investigacién que se viene realizando.

El cuestionario es anonimo, le recomendamos contestarla con total sinceridad.

Toma tu tiempo y lee atentamente cada pregunta.

Marca la respuesta que consideras correcta.

RELLENAR FORMULARIO

Crea tu propio formulario de Google

Te he invitado a que rellenes un formulario: Estimado padre de familia le envie la encuesta para ser llenada
de manera anénima come fue informado anteriormente, esperamos su respuesta.

PROYECTO DE INVESTIGACION: ENCUESTA II

Estimado padre de familia, gracias por participar de la encuesta.

El objetivo del presente cuestionario es medir |a calidad educativa en |a 1LE.I. Sefior de |a Justicia durante el
2020 con el fin de obtener resultados reales.

Los cuales seran de utilidad para la investigacion que se viene realizando.

El cuestionario es andnimo, le recomendamos contestarla con total sinceridad.

Tormna tu tiempo y lee atentamente cada pregunta.

Marca la respuesta que consideras correcta.
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& Mi unidad - Google Drive X [B PROYECTO DEINVESTIGACIO! X | M Enviados - cmedranolazon®g X | @) (2) WhatsApp

< C @ docsgoogle.com/forms/d/10-qCoAAAL3INGKxVUdeTAGCx TrQjXzYjcd-tFO9sgl/edit
X Enviar formulario

D Recopilar direcciones de correo electrénico

Enviar a través de [ GD <>

Enviar por correc
Para

i

Asunto

PROYECTO DE INVESTIGACION: ENCUESTA |

Mensaje

Te he invitado a que rellenes el formulario de la encuesta

\Recomendaciunes lee atentamente, toma tu tiempo para responder |a respuesta correcta que creas conveniente.
Todas las preguntas deben ser respondidas.

eschamare@gmail.com  claris19.cvm@gmail.com |zarachimy19@gmail.com johanhuanuco23@gmail.com susy.medrano.31@gmail.com universias@gm

X | @ Correo: charo medrano lazon - X |+

Q% *@ :

com Lnimay@unac.et

Incluir formulario en el correo electronico

0% o
&% Afadir colaboradores

cwe

& Miunidad-Google Drive X [] PROYECTO DEINVESTIGACIO! X M Enviados - cmedranolazon®g: X | @ (@) WhatsApp

I C & docs.google.com/forms/d/1ndvTnFd35VESHgUIRVOBaIryedRABRWELUCE1Sw2gpM/edit
X Enviar formulario

D Recopilar direcciones de correo electronico

Enviar a través de (] (<) <>

Enviar por correo

Para

Cancelar Enviar

12223
&G E = %‘

x | @ Comeo: charo medrano lazon - X | + = X

@gmail.com claris19.

com susy.medrano.31@gmail.com Lnimay@u

univer com njcab edu pe giovanna com no gmail.com

Asunto

PROYECTO DE INVESTIGACION: ENCUESTA Il

Mensaie
Te he invitado a que rellenes el formulario de la ENCUESTA 11 |
Indicaciones:

Toma tu tiempo y lee atentamente cada pregunta

Responde de acuerdo a la realidad de la Institucién

Todas las preguntas deben ser respondidas.

Incluir formulario en el correo electrénico

& Afiadir colaboradores

e=-00

Cancelar Enviar

1248
A D) Py %) |
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Anexo 8. Tabulacién de datos
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Anexo 9. Tabla de valores coeficiente Rho Spearman

Grados-de-correlacion-segim-coeficiente-Rho-de-Spearman.

Valor Lectura
De-091a-1 Correlacion muy alta
De-071a-090 Correlacion alta
De -041a-070 Correlacion moderada
De -0.21a-040 Correlacién baja
De0a-020 Correlaci on practicamente nula
De0a0.20 Correlaci on practicamente nula
De 021 a040 Correlacion baja
De041a0.70 Cortrelacion moderada
De0.71a090 Correlacion alta
De090al Correlacion muy alta

Fuente: Bisquerra (2009) Metodologia de 1a investigacion Educativa Madr d Muralla.

Anexo 10. Tabla de niveles de confiabilidad del Apha de Cronbach

Niveles-de-confiabilidad-del-Alfa-de-Cronbach.

Valores Nivel
De-1a0 No es confiable
De0.01a 049 Baja confiabilidad
De0.50a0.75 Moderada confiabilidad
De0.76a0.89 Fuerte confiabilidad
De090a 1.00 Alta confiabilidad

Fuente: Ruiz Bolivar, C. (2002)
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