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Resumen

El estudio busco determinar las relaciones entre el liderazgo pedagdgico,
comunidades profesionales de aprendizaje con las acciones que se tipifican en el
desemperfio docente en las organizaciones educativas de la REI 4, UGEL 04, Lima
2020.

La metodologia utilizada fue desarrollada bajo el enfoque cuantitativo de
disefio correlacional multivariada, con tres variables, la poblacién estuvo
conformada por profesores de cuatro instituciones educativas de la REI 4, del
distrito de Puente Piedra, con una muestra intencional de 122 participantes. Para
la recoleccion de datos se aplicaron tres cuestionarios virtuales. Los instrumentos
utilizados tuvieron validez de contenido por juicio de expertos comprobados en la
validacion de Aiken igual a 1 y pruebas de esfericidad de Bartlett de 0,0000 para
las tres variables. Para determinar el grado de correlacién de las variables de
estudio se utilizé la prueba estadistica de Rho de Spearman y el software Excel
para el calculo de la desviacion estandar y la prueba Z. Del estudio se arrib6 a la
conclusioén: La relacion entre las variables esta representada por una correlacion
muy alta positiva. Los resultados del procesamiento de datos de la prueba de
hipotesis indican que existe relacion entre Liderazgo pedagdgico, comunidades
profesionales de aprendizaje y desempefio docente.

Palabras claves: Liderazgo, educacion permanente, desempefio.



Abstract

The study sought to determine the relationships between pedagogical leadership,
professional learning communities with the actions that are typified in the teaching
performance in the educational organizations of REI 4, UGEL 04, Lima 2020.

The methodology used was developed under the quantitative approach of
multivariate correlational design, with three variables, the population was made up
of teachers from four educational institutions in Rei 4, in the Puente Piedra district,
with an intentional sample of 122 participants. For data collection, three virtual
guestionnaires were applied. The instruments used had content validity by expert
judgment verified in the Aiken validation equal to 1 and Bartlett's sphericity tests of
0.0000 for the three variables. To determine the degree of correlation of the study
variables, the Spearman Rho statistical test and Excel software were used to
calculate the standard deviation and the Z test. From the study, the conclusion was
reached: The relationship between the variables is represented by a very high
positive correlation. The results of the data processing of the hypothesis test indicate
that there is a relationship between pedagogical leadership, professional learning

communities and teacher performance.

Keywords: Leadership, lifelong education, performance.



[. Introduccion

En la actualidad, se vive una situacion de emergencia sanitaria generada por el
COVID-19, implicando cambios bruscos en el sistema educativo, repentinamente
de un trabajo presencial se pasé a un trabajo remoto, ante ello, directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia iniciaron actividades de aprendizaje mediante la
comunicacion telefénica y otros medios virtuales con herramientas de uso educativo
como WhatsApp; computadoras para conectarse mediante plataformas online,
Zoom, Google Meet, Microsoft Teams, entre otras herramientas tecnoldgicas
prosiguiendo la tarea educativa en ambientes virtuales, sin embargo la probleméatica
continud, dentro del accionar pedagogico, asi como de las relaciones
interpersonales, resaltando el nivel de liderazgo en la gestion articulada a las
comunidades de aprendizaje.

Lo descrito se ha replicado en todo el mundo y todos los sistemas educativos
reformularon sus acciones, muchos de ellos siguiendo recomendaciones que
priorizaron el cuidado de la salud humana, sin embargo especificamente en el tema
educativo, la gestion continuo en todas sus facetas, asi como de la implicancia del
trabajo docente enfocado en el incremento de su desempefio y uso de los medios
tecnoldgicos, asi como de un liderazgo sostenido de los directivos, las cuales a
través de la comunidades profesionales resaltan el grado de interaccion en pro
alcanzar metas, para revertir la realidad del sistema educativo, dado que de
acuerdo a los resultados de la evaluacion del Programme for International Student
Assessment (PISA), y de las valoraciones de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (ODCE) urge un incremento de las potencialidades del
trabajo en el aula, asi como de un continuo proceso de mejoramiento para
sistematizar deficiencias y revertirlos con acciones positivas (Maurtua, 2019;
Wildrof, 2020; y Carniel 2020) considerando que la preparacion del estudiantes
debe consolidarse en el alto nivel de criticidad y formacion de autonomia de tal
manera que pueda concebir la realidad de manera obijetiva.

En correlacion con lo precisado en parrafos anteriores, el estudio se centro en
el andlisis de la realidad de las instituciones educativas que integran la Red
Educativa Institucional 4 (REI 4), en la jurisdiccién del distrito de Puente Piedra en
Lima norte, considerado una de las zonas de menor desarrollo y alta poblacion

escolar. Por ello, se hizo necesario el analisis del tipo y nivel de gestion basado en



el liderazgo pedagogico que debe aplicar los directores, asi como del nivel de
desempeiio de los docentes, por ello en concordancia con la problematica
planteada se formulan las interrogantes que son resueltas en el estudio y trabajo
de campo, de ahi que el problema general fue ¢ Cuél es la relacion entre el liderazgo
pedagogico, las comunidades profesionales de aprendizaje y el desempefio
docente en instituciones educativas de la REI 4, UGEL 04, Lima 20207,
proponiéndose cinco problemas especificos (a) ¢Cual es la relacion entre el
liderazgo pedagogico, las comunidades profesionales de aprendizaje y las
capacidades pedagdgicas?; (b) ¢ Cual es la relacion entre el liderazgo pedagogico,
las comunidades profesionales de aprendizaje y la emocionalidad?; (c) ¢ Cuél es la
relacion entre el liderazgo pedagdgico, las comunidades profesionales de
aprendizaje y la responsabilidad laboral?; (d) ¢ Cual es la relacion entre el liderazgo
pedagdgico, las comunidades profesionales de aprendizaje y relaciones
interpersonales?; (e) ¢Cual es la relacion entre el liderazgo pedagdgico, las
comunidades profesionales de aprendizaje y los resultados de su labor educativa?.

La importancia del estudio esta centrada en identificar los niveles percibidos
sobre el liderazgo pedagdgico, las comunidades profesionales de aprendizaje y el
desemperiio docente desde el punto de vista de los actores de la realidad de las
instituciones, de ahi que el sustento teérico especificado por Bolivar (2010);
Montenegro (2014) respecto al liderazgo pedagogico asumido por el Ministerio de
Educacion y vertido en el Marco del Buen Desemperio Directico (2017) precisan la
implicancia que debe repercutir en las comunidades profesionales sostenidas por
Graham y Martorelli (2018) las cuales indican que estas elevan el rol del docente
traducidos en desempeiios coherentes y concordantes con la necesidad actual.
Cabe sefialar que si bien es cierto que son variables o factores de continuo estudio,
la relevancia se traduce en la forma actual del trabajo en el sistema educativo, por
ello, la metodologia de estudio, en valoracién cuantitativa, permitié la toma de datos
mediante instrumentos aplicados en sistemas virtuales, y estas pueden ser
mejorados y replicados en otros estudios, del mismo modo la pertinencia del caso
se refleja en que los resultados favorecen al analisis de las instituciones educativas
participantes, dado que corresponden a una sola red, y estas deben trabajar de
manera articulada ya que se encuentran dentro de un contexto similar, y los

directivos provienen de un mismo sistema de seleccion de personal y designacion



de funciones asi como los docentes cumplen las mismas condiciones laborales en
el contexto social, econémico y educativo.

En consecuencia, la profundizacion del andlisis de la misma, permite la
articulacion de la comprension de la realidad, asi como de incidir en el punto de
origen de la problematica y la forma de comprension de la realidad, del mismo
modo, siendo un estudio perceptivo de nivel correlacional multiple, se considera la
importancia axiolégica de todos los participantes, por las consideraciones éticas y
morales que atafie al profesional de la educacion, estos aspectos estan referidos
en las normas y lineamientos de politica educativo del sistema educativo peruano,
asi como de las prerrogativas de la Ley de Reforma de la Carrera Publica
Magisterial 29944 y los propédsitos fundamentales de las leyes marco de la
estructura del estado en materia educativa peruana.

Dado que el propdsito fue analizar la relacidon entre variables que afectan el
desarrollo educativo en el marco de competencias, se formul6 el objetivo general:
Determinar la relacion del liderazgo pedagdgico, las comunidades profesionales de
aprendizaje y el desempefio docente en instituciones educativas de la REI 4, UGEL
04, Lima 2020. Asimismo, se plantearon cinco objetivos especificos de forma
coherente y logica con los problemas especificos para alcanzar los propésitos de
la investigacion, del mismo modo, siguiendo la estructura légica del estudio, se
formularon las hip6tesis como respuesta tentativa al problema de estudio, dentro
de la l6gica correspondiente partiendo de la hipétesis general que indica que: Existe
relacion entre el liderazgo pedagogico, las comunidades profesionales de
aprendiza y el desempefio docente en instituciones educativas de la REI 4, UGEL
04, Lima 2020. Para la misma coherencia y consistencia se formularon las hipétesis
especificas que dan respuesta a cada una de las preguntas del estudio en

coherencia con los objetivos especificos planteados.



[I. Marco tedrico

El sustento tedrico de las variables permiten establecer los modelos validados en
estructuras que generan la consistencia de los componentes o factores referidos al
ambito educativo, por ello, Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez (2014) sostuvieron
que el fundamento tedrico cientifico es la base de todo nivel de investigacion, mas
aun cuando la perspectiva asumida por el investigador es concordante con los
fundamentos epistemoldgicos de cada una de las caracteristicas de la variable, tal
como lo refiere Kerlinger y Lee (2002), como las relacion entre los fundamentos
empiricos que dan consistencia de la realidad basada en hechos acontecidos en
ambitos similares, precisados por Abarca (2017) y estas son resultados de estudios
relacionados en el mismo campo y probadas a razén de un proceso sistematico de
investigaciones.

Los resultados de estudios correlacionales en el ambito nacional reportan
analisis sobre el liderazgo directivo, desempefio docente con otros factores
educacionales, pedagdgicos y relacionales con el actuar humano en el campo
educativo, por ello Prada (2015), respecto a la relacion entre el estilo de liderazgo
del director y el desempefio docente concluyé que el 65% de los maestros
percibieron que el liderazgo directivo es eficiente, y esto implica en el eficiente
desempefio docente en el ambito donde se llevé a cabo la investigacion, siendo
similar al andlisis de Espinoza (2017) referido al Clima organizacional y liderazgo
como predictores del desempefio docente, concluyendo que las dos primeras
variables son predictores del desempefio del maestro, el trabajo evidencia que los
directivos se inclinan por el liderazgo transformacional, aportando de esta manera
para el buen desempefio del docente, asi como en relacion al trabajo del docente
y la interaccibn de los directivos Galindo (2018) estableci6 que un buen
acompafamiento pedagogico garantiza una mejor practica pedagogica en las
aulas, corroborando la existencia de una relacion positiva y significativa entre el
acompafnamiento al docente y el aprendizaje de los estudiantes.

Respecto a las investigaciones sobre el desempefio docente y factores
adyacentes Castillo (2018) determindé que el acompafiamiento si presenta una
relacion directa con el desempefio docente, siendo concordante con lo establecido
por Allca (2019) que en su tesis doctoral: Liderazgo pedagogico y desempeiio

docente en las IE de Huancayo, establecio la existencia de una relacion significativa



entre el liderazgo directivo y desempefio de los profesores asimismo identifico
niveles altos en los factores gestion participativa de la comunidad educativa y
capacidad para compartir responsabilidades pedagdgicas; observdndose a las
practicas de reconocimiento y acogida a docentes como el aspecto mas critico de
la actuacion de los directivos del centro escolar, sobre estas misma variables
Panihuara (2019) en el estudio doctoral determino que el acompafamiento del
programa de soporte pedagdgico es de satisfaccion de los docentes,
evidenciandose en los resultados encontrados en las dimensiones equipos de
interaprendizaje, talleres de formacién y visita en aula.

Sobre la accién propia del liderazgo pedagdgico con el desempefio docente
Quispe (2019) determind que la manera en que el Monitoreo acompafiamiento e
interaprendizaje es accionado en la gestion educativa, influye de manera
significativa en el desarrollo del desempefio docente del area de matematica,
precisando que el Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje con el
Desempefio docente alcanzan el nivel IV, es decir tiene un logro destacado, con el
93,8% y el 81,3% respectivamente, este estudio es coherente con lo encontrado
por Quijano (2020) dado que establecio la relacion entre el Acompafamiento
pedagadgico directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa Monsefior
Fidel Olivas Escudero. Ancash, 2019, definiendo que esta relacion fue positiva y
significativa corroborando que a mejor acompafiamiento realizado por el directivo
mejor nivel de desempefio docente.

En lo que concierne a los estudios en el a&mbito internacional, se hallé la
investigacion realizada por Gonzales (2016) sobre la Importancia de la dimension
formativa de los lideres pedagdgicos, resaltando que el rol de los directores es
fundamental en los colegios dado que el lider tiene una serie de dimensiones, pero
destaca la dimension formativa, por lo que docentes y directivos estiman que la
dimensién formativa de los lideres pedagdgicos es muy importante, tanto en la
formacion inicial como continua, como verdaderos artifices de la calidad educativa
en sus respectivas instituciones, aspecto que también fue encontrado por Orellana
(2019) en la investigacion sobre el liderazgo del director y el desempefio docente
auto percibido en un grupo de colegios privados salvadorefios, estableciendo
correlaciones significativas entre los componentes del liderazgo con los fusores del

desempeiio de docentes, especialmente en las dimensiones transformacional,



transaccional y laissez-faire siendo predictores significativos del desempefio
docente.

En referencia a las comunidades profesionales de aprendizaje Bolivar (2017)
analizo los centros escolares como comunidades profesionales de aprendizaje con
los factores de Adaptacion, validacion y descripcion del PLCA-R confirmando la
importancia de la interaccién, intercambio de experiencias de diversos ambitos
como medio de desarrollo y logro de acciones formativas para los estudiantes de
diversos niveles, en la cual los instrumentos asi como los procedimientos de
reflexion y conciliacion de propuestas generan mejores acciones en las
comunidades de autodesarrollo profesional, siguiendo esta linea de analisis
Dominguez (2017) en la investigacion doctoral Génesis y evolucion de las
comunidades de aprendizaje como modelo de inclusién y mejora educativa en
Andalucia, determino que el proceso de evolucion de las escuelas a comunidades
de aprendizaje y las mejoras que se producen con el cambio, son acciones que
determinan por el nivel de intercambio entre los participantes asi como de las
experiencias exitosas, precisando que los aspectos y categorias como Absentismo
escolar se reduce de manera significativa por la participacion de la localidad, asi
como la convivencia escolar se desarrolla asumiendo el modelo dialégico para la
resolucién de conflictos mejorando el desarrollo escolar.

El analisis de los fundamentos tedricos de las variables en esta investigacion,
estd situada el ambito educacional, en los factores que inciden de forma
determinante el accionar y/o comportamiento humano, ubicandose dentro de los
principios de la Teoria General de Sistemas (TGS), desarrollado por Bertalanffy
(2004) asi como se desprende la teoria organizacional que inserta el analisis del
liderazgo en general, y sobre todo los fundamentos respecto al desarrollo humano
basado en competencias precisados por Tobon (2009), en consecuencia la
comprension de la accion humana y el desarrollo tanto a nivel de gestidon
pedagogica, asi como del propio desempefio en el campo educativo es asumida en
su conjunto por la forma del liderazgo pedagogico concebida por Robinson (2019)
y a su vez es adaptada por los principios educacionales por el Ministerio de
Educaciéon (2017) en los lineamientos sobre el Marco del Buen Desempefio
Directivo, y en lo que respecta a las comunidades profesionales de aprendizaje
basado en el accionar docente, es desarrollado por Hipp y Huffman (2010)



comprendiendo la importancia del crecimiento como producto de la experiencia y
de los resultados exitosos de manera individual, y estas con acciones que se
complementan en el desempefio docentes como bien es desarrollado por Valdés
(2009) dado la alta connotacion en las competencias sociales, tecnoldgicas,
cientificas que debe ser base de la formacion del docente para generar niveles de
consolidacion entre los aspectos tedricos y practicos que se generan en el aula.

La concepcion del liderazgo, fue insertada en el campo educativo de las
connotaciones de las organizaciones empresariales superacion la vision de la
gerencia y la administracion, es decir centrado en la capacidad del ser humano para
influir en los demas y articular las fuerzas para alcanzar metas comunes, estas
experiencias fueron experimentadas en las empresas denominadas organizaciones
inteligentes y desarrolladoras con alto nivel de resultados en el mundo comercial,
generando altas divisas econ6micas asi como alcanzando altos niveles de
competencia, por ello, los lideres son aquellos que trascienden dentro de las
organizaciones como lo refirié Noriega (2008) que los lideres son los impulsores,
los generadores de las acciones de eficiencia, eficacia para alcanzar metas y
superar los propositos de la planificacion y sobre todo optimizando los recursos de
diversas categorias, el mismo autor refiere que los fundamentos tedricos sefialan
que el liderazgo desde el punto de vista organizacional pueden ser formal cuando
esta percibido bajo algin cargo y es informal cuando el lider solo influye en la
comunidad o grupo de personas basadas en sus ideales, asi como en su habilidad
para organizar al conjunto de personas sobre una meta deseada, (Schermerhorn,
Hunt, & Osborn, 2002; Noriega, 2008).

En ese sentido esta concepcién parte de las precisiones en la teoria
conductista basada en resultados y en comportamientos de las personas que
influyen sobre otras, en la misma que Bass (1992) estructuro los tipos de liderazgo,
resaltando el transformacional y el transaccional en la cual los lideres confluyen con
el grupo basado en sus capacidades haciendo que cada uno de ellos refiera sus
propias condiciones en factores internos y externos, esta teoria coincide con la
propuesta de Mac Gregor (1998) quien precisa la teoria X y la Teoria Y, quien parte
del accionar de las personas diferenciando entre quienes toman la iniciativa para
desarrollar la organizacion, asi como quienes solo se limitan al cumplimiento de las

acciones programadas y son temerosos en la toma de decisiones.



El analisis especifico del liderazgo en el contexto educativo, estan basadas en
la capacidad de gestion con los actores educacionales en comunidades de
aprendizaje, asi como de las acciones de gestion participativa, por ello, las
caracteristicas del lider esta precisado en las acciones que conllevan al desarrollo
de la organizacién educativa con participacion del todos los actores internos y
externos, las cuales segun Leithwood y Louis (2011) los lideres deben ser quienes
tengan la capacidad de influir en los dem@s para alcanzar metas comunes, lo que
también fue referido por Firestone y Riehl (2005) ya que considero que los directivos
0 gestores son responsables de generar espacios de concertacion, de compromiso
y de ejecucién de acciones de ensefianza aprendizaje en generaciones de alta
diversidad cultural, las cuales se sustentan en aprendizaje de sus propias
experiencias, asi como son capaces de reformular las acciones basadas en hechos
de la propia realidad, es aqui donde resalta las precisiones de Robinson (2019)
quien sustentd que el liderazgo no esta basado en el poder, sino en la capacidad
de articular las fuerzas, generar espacios de desarrollo, comprometer en el cambio,
asi como asumir metas, de tal forma que los propésitos educativos sean viables
para todos los involucrados en el sistema, esta postura también fue desarrollada
por Normand (2010) quien toma como base esencial la capacidad de influencia del
lider sobre el conjunto de personas de una organizacion, de esta forma se
estructura en las acciones comunicativas, reguladoras de las condiciones
particulares que de forma intencional propongan acciones conjuntas, basadas en
el compartir de un estado ideal de futuro, es decir que la vision sea compartida y
asumida por todos, del mismo modo, si bien es cierto el lider guia, también es
necesario la interaccion y participacion de los propositos de los demas, dado que
se considera importante el aporte para desarrollar al conjunto.

Profundizando el andlisis tedrico, se determiné que el tipo de liderazgo que
corresponde su aplicacién o caracterizacion en el contexto educativo precisado en
el actuar de los directivos escolares, corresponde a las caracteristicas del liderazgo
transformacional, esto a razén que se promueve el cambio, la innovacion, el
emprendimiento, para alcanzar metas estipuladas en los lineamientos de politica
educativa, como medio del desarrollo de las generaciones asi como de fomento del
desarrollo intelectual y cultural en el proceso de ensefianza aprendizaje, siendo los

directivos responsables de este proceso en los ciclos académicos (Hermosilla,



Amutio, Acosta & Paez, 2016), siguiendo las pautas caracteristicas del liderazgo
transformacional en organizaciones educativas, se precisa que los vinculos de
compromiso, el trabajo colaborativo, el analisis y reflexién para consensuar ideas,
en las cuales prima la horizontalidad asi como la participacion directa en la gestion
en general, asi como en la toma de decisiones la participacion es colegiada entre
los directivos y los actores educacionales de la organizacion, (Bass, 1997; Judge &
Piccol, 2004) asimismo, estos autores sefialaron que los componentes del liderazgo
transformacional estd compuesto de cuatro factores centrados en el lider, por ello
establece la influencia idealizada como medio general, la constante motivacion
hacia el logro compartido, respetando las capacidades personales, asi como de una
alta valoracion intelectual, la misma que fueron descritos por Tyssen, Wald y
Henrich (2014), ya que se establece que un liderazgo acorde al involucramiento de
fuerzas equivalentes solo se logra con la vinculacion de intereses comunes.
Respecto al desarrollo de los planes dentro de la gestion estratégica en el
sector educativo Contreras y Barboza (2013) sefialaron que el convencimiento de
las personas de la organizacion pasa por la capacidad del gestor en materia de
conocimientos, procedimientos, asi como de visionar de manera compartida las
metas propuestas, dotando de elementos para establecer roles en la cual puedan
intercambiar experiencias y habilidades, es decir todos tienen capacidad para
desarrollar tareas basicas o complejas, sin embargo es el lider quien guia hacia la
meta conjunta, esta forma horizontal es una muestra clara de un liderazgo
transformacional, que parte de lo interno y se masifica en lo externo, asi como las
acciones y factores externos son insumos para potenciar las acciones internas de
la organizacion como fue referido por Horn (2013) quien sostiene que en la accion
pedagdgica confluyen diversas disciplinas tedricas, sin embargo, estas estan
implicitamente en los profesionales de la educacion, asi como de los vinculos con
la comunidad denominados estudiantes y padres en el proceso de ensefianza
aprendizaje, (Ponte, 2009) para la cual es indispensable el compromiso individual.
Otros estudios referente a la capacidad o competencia de los gestores
educativos tipificados como los lideres dentro de las organizaciones educativas,
son sostenidas desde la concepcidén corporativa y colaborativa, asi como de la
motivacion y comprension de la realidad para transformarla acorde a la exigencia

de la sociedad, como lo sostuvieron Leithwood, Day, Sammons, Harris y Hopkins,



(2006), para ello consideran indispensable un clima acorde al desarrollo individual,
confianza y reformulacion consensuada, aprovechando cada una de las
capacidades individuales para fortalecer el trabajo en conjunto, de este modo se
cumple el adagio de que “educar es tarea de todos”, y esto responde al vinculo y
participacion directa de toda la comunidad educativa, tanto interno como externo,
(Hopkins, 2008; Scheerens, 2012), estas acciones también se encuentran en las
tipificaciones de las caracteristicas de liderazgo sistémico, participativo, distributivo
las cuales son bases establecidas para su determinacion de caracteristicas en el
campo de la educacion.

De manera concreta, se considera al impulsor del tipo de liderazgo
pedagdgico a la accion en la cual el gestor educativo, articula los intereses de la
escuela con los intereses de la comunidad, generando la interaccién conjunta con
el propdsito de desarrollar potencialidades en las comunidades de aprendizaje y
gue esto repercuta dentro del contexto poblacional como lo preciso Bolivar (2014)
posterior a la experiencia espafiola en la gestion de organizaciones educativas que
transformaron la escuela de una accion cerrada a una condicion abierta y
participativa, para ello, se establecieron el principio comunicativo, el clima favorable
para la generacion de actividades integradas y desarrolladoras, las cuales
favorecen el aprendizaje en todos los niveles de la estructura sistémica de la
complejidad educativa.

Los recientes estudios desarrollados por Robinson (2019) estan basadas en
la calidad de la toma de decisiones de los responsables de la gestion educativa
fundamentada en el aprendizaje corporativo y el desarrollo de las competencias de
los estudiantes, partiendo del factor de Establecer objetivos que fueron
profundizados en su analisis de consenso educativo como base del aprendizaje
(Bush, Robinson, Spillane, Ryan, Giles, Sun, Fink, Lambert & Oplatka, 2017) a la
vez se considera fundamental una comunicacién clara, oportuna y asertiva de los
gestores hacia todos los miembros de la comunidad organizacional.

también los estudios sobre mejoramiento de las habilidades de integrar, dirigir,
crecer y desarrollar acciones de caracter educativo, sustentan la necesidad de un
liderazgo pedagogico que promueva las condiciones béasicas de ambientes
adecuados, recursos idoneos, capacitacion y monitoreo constante con acciones

reformuladoras y reflexivas evitando la verticalidad y arbitrariedad (Day &
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Sammons, 2015; Leithwood, Day, Sammons, Harris, y Hopkins 2006; Leithwood y
Louis 2011), el cumplimiento de metas como la concepcion de autonomia en la
actualidad es imprescindible en los lideres pedagdgicos como sefialaron Fauzi &
Rokhmat, (2018) quienes parten de la motivacion, y la confianza en los miembros
de la comunidad educativa, la misma que genera un mejor desempefio de los
integrantes, asi como facilita la vision organizacional en consenso, alcanzado con
sobriedad la mision de la escuela para el aprendizaje.

La gestidn estratégica y desarrolladora sobre los espacios, medios, recursos
para la concrecion del aprendizaje es responsabilidad de los gestores y estas deben
estar a disposicion de los docentes con anterioridad, de este modo la mediacion,
facilitacion alcanzan las potencialidades para fomentar aprendizajes acordes a la
realidad de la generacion actual (Bush, Robinson, Spillane, Ryan, Giles, Sun, Fink,
Lambert & Oplatka 2017; Bolivar 2014; Newmann 2001), esta coincidencia del
analisis de los diversos autores conlleva a la comprension de la importancia del
liderazgo de los directivos para impulsar el crecimiento del desempefio de los
docentes esperando altos niveles de aprendizaje de los estudiantes.

En ese sentido, la responsabilidad del gestor es el compromiso en conjunto,
siendo quien lidera el accionar y concrecion de las actividades planificadas, la
organizacion de los diversos elementos, asi como equipos que respondan a la
integracion general, ya que de esta forma se busca que se resalte el trabajo en
conjunto, de ahi que las acciones de monitoreo deben ser un medio de
mejoramiento de los compromisos de desempefio y de gestion conjunta, el
acompafiamiento es indispensable para el crecimiento sisteméatico de los
integrantes de la comunidad escolar, ya que de este modo se garantiza la real
consistencia de concrecién del curriculo y del logro de las metas institucionales
visionadas en conjunto, lo que indica una misién compartida.

La comprension tematica sobre comunidades profesionales de aprendizaje,
es un derivativo de la accion conjunta en la formacion continua o de campo de los
profesionales de la educacidbn que generan un espacio multidisciplinario, y
multicultural para analizar en conjunto los fendmenos que atafien dentro de la
organizaciéon escolar (WIdroft y Regalart, 2019), al referirse a comunidades
profesionales, fueron identificados como los resultados de la gestidon integrada de

aprendizaje en la cual los docentes reflexionan sobre las acciones encontradas en
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el cumplimiento de las actividades de ensefianza aprendizaje, asi como de los
resultados del monitoreo, las mismas que generan bases para un mejoramiento y
aplicacion con acompafamiento, es decir es un procesos que se concreta
directamente en la accion dentro del aula y de la gestion escolar (Galvan y
Gonzales, 2015; Bolivar 2014; Krichesky y Murillo, 2011), dichas aseveraciones se
concretan en la realidad, dado que el trabajo colegiado representa resultados de
acciones concretadas en la cual se plantean acciones de mejora para favorecer el
trabajo en el aula e impulsar el crecimiento de conocimientos y comportamientos
en los escolares.

Sin embargo, es necesario sefialar que no es un tema actual de este siglo,
pues esta forma de involucramiento data de los afios 80 y 90 posterior a la forma
del método lancaster en la formacion profesional de los docentes, por ello, las
caracteristicas de trabajo articulado desde la experiencia hacia la comprension
tedricas fueron desarrollados por Lortie (1975) asi como de Rosenholtz (1989) y
Little (1990) coincidiendo que el intercambio de experiencias generaron las bases
de escuelas que aprenden, asi como del término de experiencias exitosas, ya que
las acciones de docentes estuvieron fundadas en intercambiar estrategias que
habia facilitado el crecimiento intelectual y al armonizacién del desarrollo humano,
siendo resaltado en la actualidad por Krichesky & Murillo, (2011), por ello, es
necesario la aclaracién que esta forma de desarrollo fue generado de los resultados
de las organizaciones empresariales, que lograron altos niveles de competencia en
los mercados posesionandose como esencia del trabajo de conjunto, reflexién de
la demanda del mercado y sobre todo en la vision del comportamiento social,
econémico y tecnolbgico, por lo que se establecid las pautas de la ventaja
competitiva que debian alcanzar los profesionales para optimizar la produccion y el
servicio.

Por ello, la concepcion del desarrollo sistémico centrado en el crecimiento
profesional del ser humano como miembro activo de una organizacion, fue tratado
ampliamente por la TGS, asi como de los principios del desarrollo de los gestores
generados con una filosofia de potenciar la capacidad individual de todas las
personas establecidas en el compendio “La Quinta Disciplina” sustentado por
Senge (1990), derivandose en organizaciones que aprenden, lo que llevo a

determinar que no hay producto terminado, sino que el capital mas valioso es la
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persona humana y su capacidad de mejoramiento continuo basado en experiencias
de aprendizaje en conjunto, dado que es posible reflejarse en los modelos de éxito,
asi como de establecer caracteristicas propias de autogestion y autodesarrollo.

Esta vertiente de pensamiento sistémico fue fortalecido en el campo educativo
por Hipp y Huffman (2010) desterrando el individualismo y dando paso al trabajo
colectivo asi como del aprendizaje continuo vinculandose entre las diversas
concepciones culturales, sociales, asi como de la integracion multidisciplinaria, de
ahi que los componentes de esta variable parten que el gestor educativo es
responsable de la integracién de la comunidad educativa, designacion de los
miembros en diversos roles acordes a su capacidad y competencia, fomentando la
posibilidad de auto desarrollarse, estas caracteristicas parten del liderazgo
compartido asi como de la integracion del marco axiolégico del individuo
concatenado con los principios de vision misién y filosofia institucional, es decir se
deja de ser un individuo con particularidades para dar paso al trabajo corporativo,
por equipo y con pensamiento del desarrollo institucional ya que se asume
responsabilidad organizacional para el tratamiento de todas las funciones de
gestion y resolver las controversias de manera colegiada y corporativa (Lipman,
2016; Galiuss 2018).

En el caso peruano, Montero (2016) en su aporte al desarrollo de politica
educativa en el Perq, a través del Ministerio de Educacion, considero que el trabajo
colegiado potenciaria las habilidades de los docentes para integrar ideas, participar
en conjunto del proceso de ensefianza aprendizaje, asi como generar acciones de
mejora, innovacion de planes, proyectos, de este modo la horizontalidad y
transversalidad de las acciones de mejoran involucrarian en las instituciones,
siendo los directivos responsables de la accion pedagdgica.

Concretando el analisis normativo del desarrollo educativo en el Perd, la
implementacion de la Curriculo Nacional (2016) y de la gestién en instituciones
educativas, los docentes cumplen una jornada de dos horas pedagdgicas
denominadas “Hora Colegiada” en ella se concreta las acciones de las
comunidades profesionales de aprendizaje, ya que el fundamento esencial es el
analisis de las actividades desarrolladas en el Aula, esto proviene segun Montero
(2016) del Circulo de Interaprendizaje de la Gestion Escolar (CIAGE), concretado

como base del Liderazgo pedagdgico que deben realizar los directivos, a través de
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las acciones de monitoreo y acompafiamiento, las cuales son reflexionadas de la
practica pedagdgica, esta experiencia fue desarrollada en las escuelas comunales
en Espafia guiado por Exheverria (2014) quien analizo los efectos de la integracion
de directivos escolares por comunas productivas, siendo el alcance de intercambio
de estrategias motivadoras y desarrolladoras de las acciones educativas.

Consecuentemente, las comunidades de aprendizaje, mantienen una
concordancia de ayuda mutua, o acciones colaborativas y sistémicas dentro del
grupo que es guiado, por los responsables de la organizacién escolar (Martorel y
Windsor 2016) las experiencias propuestas son acciones reflejas y representativas
del sistema educativo Aleman y Austriaco en la cual la exigencia de la aplicacion
curricular se establece con las competencias de los directivos que articulan los
recursos educacionales, fomentando la visién global de la dinamica evolutiva del
mundo, por ello, la educacion va mas alla de las ciencias, ya que el propdsito es el
desarrollo humano, la valoracion de sus potencialidades, de este modo, las
escuelas alcanzan autonomia en el desarrollo del servicio educativo, sin embargo
se encuentran suscritos en redes comunicativas, colaborativas, anexando
experiencias, resultados de practicas, siguiendo un modelo estructural de acciones
productivas en la cual participan todos los regentes del sistema que componen la
organizacion escolar.

En resumen, la importancia de las comunidades profesionales de aprendizaje,
han permitido el logro de la concrecion transdisciplinar de las personas como refiere
Samanamud (2018) el sistema educativo es un orden estructural, de ella los actores
son responsables del éxito y logro de los principios que rige la educacién, estas
deben concordar con la necesidad de la sociedad y la formacion de nuevas
generaciones.

El analisis del desempefio laboral es desarrollada en el enfoque de la teoria
organizacional y de la teoria motivacional precisada por Herzberg y McClelland
(2009), considerando que es resultado de los procesos realizados en un
determinado espacio, con uso de recursos basados en la efectividad de la
produccion, en la misma linea de acciébn Robbins (2006) sefiala que el
comportamiento propositivo de las personas, asi como las acciones que realiza ya
sea de forma individual y/o grupal responden a las caracteristicas de los niveles de

rendimiento basado en la produccion y uso de los medios y recursos, quienes son
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responsables de la transformacion de la materia, produccion asi como de la
articulacion de los fundamentos filosoficos de la organizacion para su
competitividad en la sociedad.

El desemperio de los docentes esta vinculado con las acciones de ensefianza
aprendizaje, los resultados del aprendizaje, asi como del cumplimiento de la
concrecion curricular para el nivel y grado de estudio, Urdaiz (2017) sefalo que las
actividades previstas en la planificacion de los docentes, asi como en el logro de
los altos niveles de aprendizaje de los estudiantes, son aspectos que representan
el nivel de desempefio mostrado por la comunidad de docentes, lo que implica que
el resultado es el aprendizaje, por lo que el desarrollo personal, profesional, esta
vinculado en la formacion en conocimientos, asi como del dominio metodoldgico, y
sustancialmente en el manejo de la tecnologia, sin embargo a decir de Revollar
(2018) el comportamiento en la organizacion escolar y el grado de relaciones en su
entorno, permiten establecer el nivel de desempefio en funcion a las acciones
concretas de las actividades que establecen como medio para alcanzar la vision a
través de la responsabilidad y adaptacion en el trabajo corporativo y colegiado.

Desde el analisis del Marco del Buen Desempefio Docente el desempefio es
visto como respuesta y dominio de los compromisos en la accion pedagdgica asi
como del dominio de las acciones de preparacién, uso de la metodologia, dominio
del conocimiento de la especialidad (Montero, 2016), de ahi que los lineamientos
comparativos con las recomendaciones para el accionar del docente, se establecen
entre la condicion psicolégica, socioldgica y tecnolégica, de este modo el docente
es un reflejo o modelo que en el aula se traduce en hechos constitutivos dentro del
proceso de ensefanza aprendizaje (Minedu 2019)

En concordancia con la normativa vigente, en la Ley de Reforma de la Carrera
Publica Magisterial, se especifican acciones concretas que generan bases de la
relacion tedrica practica, para la concrecion curricular, asi como de las acciones de
relaciones, tutoria, integracion en tareas conjuntas que son especificados en los
lineamientos de Politica Educativa, (Pando y Garcia, 2019), coincidiendo con lo
descrito por el Minedu (2017) dado que el reconocimiento sobre las habilidades,
generacion asertiva de acciones comunicativas son elementos del buen accionar
docente, quien regula las caracteristicas y ambiente en el aula, asi como del

dominio de la secuencia programatica en la concrecion curricular, (Egusquiza 2018)
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es en este analisis, que se establece en la capacidad de promover el compromiso
para el aprendizaje con todos los estudiantes, asi como miembros de la comunidad
docente y especialmente la integracion efectiva del padre de familia, para lograr
optimizar el indice de crecimiento intelectual formativa de los escolares.

La evaluacion docente es el procedimiento de valoracion del trabajo en el aula,
asi como de la capacidad de vincular en los propositos institucionales,
respondiendo a la necesidad del trabajo en conjunto (Montenegro, 2014), sin
embargo, no se puede establecer que solo la medicion de los conocimientos
garantice un adecuado nivel de desempefio, sino que debe ser sistematico e
integrador de acciones traducidas en el aula, (Avendafio y Minujin, 1985) siendo el
estudiante el responsable de articular diversos elementos que facilitan el desarrollo
de los conocimientos, asi como de la concrecion de establecimiento de roles y de
experiencias a favor de la concepcion educativa moderna (Urdaiz, 2017) referido a
la consistencia de sus habilidades que le permiten integrar al conjunto de
aprendices para verter actividades que potencien sus habilidades, siendo la accién
tutorial del docente en fortalecer estas acciones en favor del desarrollo del
estudiante.

La experiencia de docentes en formacién dentro del servicio educativo, es
tipificada como medicion del desempefio, partiendo de tres aspectos, siendo el
primero los conocimientos y metodologia para transferir, promover aprendizajes de
alta consistencia en estudiantes, el segundo aspecto corresponde al manejo de la
tecnologia, para el uso de los medios y recursos virtuales y el tercer aspecto no
menos importantes es de le relaciones y desarrollo emocional (Vertier, Gayuoz y
Hansel, 2019), en ese sentido, la determinacion del desempefio se establece en las
acciones de manejo equilibrado de estas tres condiciones del docentes que son
fundamentales para el actuar dentro de la practica pedagogica.

En los procesos de evaluacién del docente en el ambito peruano, debe
especificarse que esta regido segun las normas que establece su cumplimiento
dentro y fuera del contexto educativo, para ello, el sistema educativo a través del
Ministerio de Educacion, en concordancia con la Ley de Reforma de la Carrera
Publica Magisterial N° 29944, ha establecido parametros de cumplimiento efectivo
en cuatro competencias, partiendo desde la preparacion para la ensefianza, la

ensefianza propiamente, la vinculacion con la gestion articulada y desarrollo
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profesional de manera continua, (Minedu, 2018), comparativamente con la realidad
de diversos paises de la region y de las recomendaciones de la Unesco, los
sistemas educativos concuerdan que la funcion docente es primordial en el accionar
del aprendizaje y de la calidad educativa (Montero, 2016; Urdaiz, 2017; Pando y
Garcia, 2019) en consecuencia, la evaluacion resulta de los procesos de interaccion
en el aula, o en la practica pedagogica, dentro de la misma, los responsables o
directivos, realizan los registros de las actuaciones basadas en indicadores
observables con instrumentos regulados que involucran el comportamiento y el
dominio metodoldgico, ademas de los procedimientos de consenso y reflexion
como producto del monitoreo y acompafiamiento realizado en forma sistémica,
cuando el docente se encuentra en servicio directo.

Siguiendo los procedimientos de la teoria organizacional y del desarrollo de
los recursos humanos, se cumple con los procedimientos de captacion, seleccion,
designacion, acompafamiento y determinacion que se maneja en el ambito
organizacional (Robbins y Judge, 2014), por ello, el ingreso a la carrera magisterial
en la realidad peruana parte de un procesos de seleccion a través de un concurso
de evaluacion, (Krutetsky, 1989), posterior a ello, existe una evaluacion del
desarrollo profesional, para luego establecer el ingreso por orden de mérito en el
parametro denominado meritocracia, lo que garantiza de forma bésica la capacidad
y competencia pedagogica de los docentes que ingresan a la Carrera Magisterial,
mientras que los denominados con nombramientos se someten a los
procedimientos de evaluacion en servicio.

Cabe seialar que la vertiente laboral actual en el sistema educativo peruano,
ha insertado las caracteristicas de gestion exitosa y vinculo con la comunidad
escolar como los sustentos realizados por Guerrero (2009) quien incluyo aspectos
emocionales, afectivos y valorativos del docente para alcanzar el perfil deseado
como esencia y modelo del desarrollo personal, del mismo modo articulado los
propésitos de liderazgo en el aula por Bolivar (2014) en la cual el docente es un
ejemplo que trasciende mas alla de las aulas, por lo que la preparacion no solo
responde al conocimiento de la materia que imparte, sino que la funcién es integral

y formativa para con los estudiantes en situacion de aprendizaje.
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Los cambios ocurridos en la ultima década en el sector educativo, ha
impulsado la profesionalizacion de la gestion, para ello, se ha considerado
indispensable la formacion de los directivos de las organizaciones escolares,
especialmente en liderazgo pedagdgico, pues a razén de experiencias positivas en
ambitos como Esparfia, México, Colombia, Chile, en el contexto Latinoamericano
asi como de las recomendaciones de la Unesco, han influenciados en el sistema
educativo, siendo los cambios mas sustantivos la imposicion de la “Meritocracia”
como una forma de alcanzar los puestos de direccién, de esta manera los docentes,
se someten a una evaluacion general de conocimientos, asi como de una
evaluacion de desarrollo personal y profesional, alcanzando puntuaciones que les
permita alcanzar una designacion dentro del campo de la gestion, los
conocimientos en ese sentido, son formacion de competencias, aplicacion
normativa, asi como idoneidad en el manejo de relaciones humanas, gestion de
recursos y sobre todo el sistema de monitoreo y acompafiamiento, siendo los
directivos responsables de la conduccion del aprendizaje y para ello, es
fundamental ser un lider que impulse el crecimiento personal, profesional de todos
los docentes, asi como el involucramiento de los padres de familia para alcanzar
los aprendizajes de los estudiantes.

En ese sentido, desde el afio 2016 el Ministerio de Educacion de forma
implicita traduce los elementos articulados del liderazgo de los directivos para
desarrollar el desempefio de los docentes a través de los espacios que se generan
y ejecutan en comunidades de aprendizaje, la que se conoce como accién

colegiada para la reflexion de la practica pedagogica en el aula.
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lll. Metodologia

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Los procedimientos empleados en el tratamiento de andlisis corresponden al
método hipotético deductivo, desarrollado por Popper (1980) dado que su
sostenimiento indica que los métodos estadisticos son esencialmente hipotéticos
deductivos, y que proceden por eliminacion de hipotesis inadecuadas, esto se
complementa con las precisiones de Chanto (2008) concordando que el método
hipotético-deductivo, la logica de la investigacion cientifica se basa en la
formulacién de una ley universal y en el establecimiento de condiciones iniciales
relevantes que constituyen la premisa basica para la construccion de teorias, estas
aseveraciones y las que indican Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) se
encuentra dentro del paradigma positivista, y se prioriza la objetividad porque el
investigador debe observar, medir las variables.

Profundizando las bases metodologicas, Kerlinger y Lee (2002) sefialaron que
el estudio de las percepciones y/o comportamientos en el campo de las ciencias
sociales, deben poseer obijetividad, posible de una medicibn mediante métodos
cientificos, en ese sentido, Bisquerra (2009) indica que el estudio de campo es la
base de las precisiones de un estudio basico y esta permite el incremento de
conocimientos para fortalecer las bases teodricas, por ello, concordante con Ayala
(2016) y Mejia (2017) la intervencion directa y en un solo momento para captar las
impresiones y/o comportamientos de las unidades de andlisis son denominadas
estudios transversales, siendo estos captados en una forma directa, en este caso
es el liderazgo directivo, comunidades profesionales de aprendizaje y desempefio
docente, sin buscar manipularlos o afectarlos. El trabajo de investigacion tiene un

disefio de correlacion multivariada. El esquema:

.y,
.

Donde:

M : Muestra de estudio (docentes de las instituciones educativas de la Rei 4)
Ox : Medicién de la variable 1: Liderazgo pedagogico
Oy : Medicién de la variable 2: Comunidades profesionales de aprendizaje

19



Oz : Medicién de la variable 3: Desempefio pedagogico del docente

r : Coeficiente de correlacion.

3.2. Operacionalizacion de variables

Partiendo de

descomposicion de constructos

las especificaciones que

la operacionalizacion,

significa la

tedricos para traducirlos en situaciones

observables y concretas que permitan la estructuracion de las formas de medicion,

el procedimiento a emplear corresponde a precisar la légica del andlisis y

concordante con los fundamentos esgrimidos por Vara (2015).

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable: Liderazgo pedagogico

Variable de

estudio

Liderazgo
pedagogico

Definicion Definicion Dimensiones indicadores Escala de
operacional medicién
Conceptual
El liderazgo Establecer Enfatiza las metas Escala
pedagdgico del objetivos de aprendizaje cualitativa
directivo ) Ordinal
contribuye ~ al Comunica las metas
rogr | L .
2 c;gnzsigaq:s OS5 Obtencién de Gestiona los
dp / | recursos de recursos humanos
ale mno 95 manera
u S . ; ; -

v estratégica Gestiona los bienes 1= Nunca
consta de cinco y materiales
dimensiones, educativos 2=Casi

La esencia del 27 items 'y Gesti | nunca
. seran estiona 0os
liderazgo recur 3= Algunas
edagégico esta €valuadas ecursos
pedagog id d econémicos veces
centrada en el considerando
: la escala . L, = i
estuc_ilant_(? es la cualitativa Planificacién,  Supervision y A4=Casi
focalizacion ordinal- 1) coordinacion y  coordinacion siempre
permanente en ' ) evaluacion de .
las Nunca, (2) casi la ensefianza y Monitoreo y 5=Siempre
consecuencias ~ nunea, ®3) ' Acompafiamiento al
- Algunas veces del curriculo
que tienen las 'Y '_ docente
decisiones y @) Casi . Niveles
acciones de los Siempre, (5) Monitoreo y
lideres en los Siemprey para acompafiamiento al
alumnos de los 0s niveles y estudiante
Ineficaz
cuales son 'angos se
responsables considerd  tres Prompver y Promut_eve_ el
niveles de Participar enel aprendizaje de los 27-63
(Robinson, liderazgo: aprendlﬁaje y docentes Eficaz
2019, p. 124) ineficaz, eficaz desarrollo de
. los maestros Fortalece el
y muy eficaz. = 64-99
desempefio docente
Garantizar un Gestiona un entorno Muy eficaz
ambiente ordenado 100-135

seguro y de
soporte

Gestiona un entorno
seguro

Garantiza el soporte
emocional
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En la tabla se muestra el procedimiento logico para el analisis de la variable

Liderazgo pedagdgico esta conformado por cinco dimensiones, trece indicadores y

27 items, el Nivel Ineficaz, cuya medicion detalla de una escala ordinal entre un

rango de 27 a 63 puntos; asimismo el Nivel Eficaz se establece en un rango entre

64 y 99 puntos y el Nivel Muy eficaz que se establece entre 100 y 135 puntos. Es

de precisar que este procedimiento partio de las caracterizaciones efectuadas de

las bases tedricas, asi como de la identificacion de los componentes base.

Tabla 2
Operacionalizacion de la variable Comunidades profesionales de aprendizaje
Variable de Definicion Definicion Dimensione Indicadores Escala de
estudio Conceptual operacional s medicién
Comunidade LaComunidad Las comunidades Liderazgo Toma de Escala cualitativa
s Profesional de profesionales de compartidoy decisiones Ordinal
profesionale  Aprendizaje aprendizaje es apoyo Promueve el
s de se refiere a una estrategia de liderazgo del
aprendizaje educadores trabajo colegiado personal 1= Nunca
profesionales de los docentes Visiény Valores 2=Casi nunca
que trabajan que realizan con valores compartidos 3= Algunas veces
colectivament el fin de mejorar compartidos  Vision 4=Casi siempre
e y tienen el sus practicas compartida 5=Siempre
propdsito de pedagdgicas, Aprendizaje Planifica el
crear y consta de cinco colectivoysu aprendizaje
mantener una dimensiones a aplicacion Resuelve Niveles
cultura de evaluar. Esta problemas
aprendizaje conformada  por Oportunidade Iniciada
para todos los 27 items y seran S de 27-63
estudiantes y evaluadas aprendizaje
los adultos. considerando la Préctica Fortalece la Implementacion
(Hipp & escala cualitativa personal capacidad 64-99
Huffman, ordinal: (1) Nunca, compartida individual
2010, p.12). (2) casi nunca, (3) Fortalece la Institucionalizacié
Algunas  veces, capacidad n
(4) Casi siempre, organizaciona 100-135
(5) Siempre y para |
los niveles y Condiciones Relaciones de
rangos se de apoyo: colaboracion
considero relaciones y Estructuras
Iniciada, estructuras de sistemas y
Implementacién e recursos

institucionalizacio
n

La variable Comunidades profesionales de aprendizaje esta constituida por cinco

dimensiones, once indicadores y 27 items, la medicion de una escala ordinal, el

Nivel Iniciada entre un rango de 27 a 63 puntos; asimismo el Nivel Implementacién

en un rango entre 64 a 99 puntos y el Nivel Institucionalizacion que se esta entre
100 y 135 puntos.
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Tabla 3

Operacionalizacion de la variable Desempefio docente

Variable de Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
estudio Conceptual operacional medicién
Desempefio El Capacidades Dominio de los Escala
docente desempefio Pedagdgicas contenidos cualitativa
El desempefio docente esta Aplicacion de la Ordinal
del docente es directamente teoria educativa a la
un proceso relacionado a practica escolar
sistematico de los logros de Dominio de la 1= Nunca
obtenciéon de aprendizaje didactica de la 2=Casinunca
datos validos y de los especialidad que 3= Algunas
fiables, con el estudiantes, imparte veces
objetivo de a mayor Comunicacion 4=Casi
comprobar y desempefio verbal y no verbal siempre
valorar el efecto  mejor Planificacion del 5=Siempre
educativo que resultado de proceso docente-
produce en los aprendizaje educativo
alumnos el de los Contribucion a un Niveles
despliegue de estudiantes. adecuado clima
sus Consta de escolar

capacidades cinco Emocionalidad Satisfaccion con la
pedagdgicas, dimensiones. labor que realiza Insatisfactorio
su Esta Expectativas del 40-80
emocionalidad, conformado desarrollo y
responsabilidad por 40 items, aprendizaje de sus Bésico
laboral y la vy seran alumnos 81-120
naturaleza de evaluadas Autoeficacia

sus relaciones considerando Motivacién en sus Competente
interpersonales la escala alumnos por el 121-160
con alumnos, cualitativa aprendizaje

padres, ordinal: (1) Responsabilidad Asistencia y Destacado
directivos, Nunca, (2) laboral puntualidad 161-200
colegas y casi nunca, Cumplimiento de
representantes  (3) Algunas normas

de las veces, (4) Relaciones Comprension de los

instituciones de Casi siempre, interpersonales  problemas socialesy

la comunidad.

(5) Siempre y

que establece

personales de sus

(Valdés, 2009, para los con alumnos, alumnos

p. 13). niveles y padres, Flexibilidad y respeto
rangos se directivosy a las opiniones y
considero colegas sentimientos
Destacado, Coordinacion  con
competente, padres de familia,
basico, alumnos, directivos y
insatisfactorio colegas
(UNESCO, Resultados de Rendimiento
2006, pag. sulabor académico
113) educativa alcanzado

Grado de orientacion
valorativa

La variable Desempefio docente esta constituida por cinco dimensiones, diecisiete
indicadores y 40 items, la mediciéon de una escala ordinal, el Nivel Insatisfactorio
entre un rango de 40 y 63 puntos; asimismo el Nivel Basico en un rango entre 81y
120 puntos, Nivel Competente entre 121 y 160 y Nivel Destacado que se esta entre
161 y 200 puntos.
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3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de anélisis

De acuerdo a Vara (2015) la poblacion fue constituida por 230 docentes de cuatro
instituciones educativas de educacion secundaria de la REI 4, ubicada en el distrito
de Puente Piedra, de acuerdo a los datos obtenidos de la pagina web Escale del
MINEDU. De acuerdo con Hernandez et al (2014) la muestra fue un subgrupo de la
poblacién de interés a partir de la cual se recolectaron datos.

Tabla 4

Poblacion y muestra de docentes de las instituciones educativas del nivel
secundaria de la REI 04-Puente Piedra -UGEL 04

Institucion Educativa N° de docentes Tamarfo de muestra intencional
Augusto B. Leguia 126 85
3071 Manuel Garcia Cerron 57 13
2064 Republica Federal de Alemania 24 06
2069 Santa Rosa 23 18
Total 230 122

En este caso se traté de una muestra no probabilistico intencional de 122 docentes
del nivel secundaria, ya que se realiz0 sobre la base del conocimiento y criterio del
investigador. Este procedimiento se sustenta en el aporte de Otzen & Manterola
(2017) dado que permitio seleccionar casos singulares de una poblacion. La unidad
de andlisis fue representada por cada uno de los docentes encuestados.

Los criterios de inclusion fueron: Docentes de la REI 4, UGEL 04 del nivel
secundaria, de sexo femenino y masculino, de todas las areas curriculares, que
trabajan en el turno diurno, de todas las edades, con situacion laboral de
contratados y nombrados. Asimismo, los criterios de exclusion fueron: Docentes de
nivel primaria, docentes que no dan su consentimiento informado. Sin embargo, en
el contexto mundial de pandemia por Covid-19, todo el trabajo escolar es remoto,
por lo tanto, las encuestas fueron virtuales, enviandose el link al WhatsApp de los
directores de las instituciones educativas, las mismas que fueron compartidas con
los docentes. La inclusion correspondio a 230 docentes, sin embargo, por exclusion

a pesar de enviar el link, solo respondieron 122 maestros.

3.4. Técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Siguiendo las pautas metodologicas de Tamayo (2003) se utilizd la técnica de
investigacion que propone respuestas a problemas en términos descriptivos de

relacion de las variables, recogidas sistematicamente de la informacién, de acuerdo
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con el disefo previamente establecido que asegure el rigor de la encuesta obtenida,

de ahi que se selecciond la técnica de la encuesta, dado que por la magnitud y

forma de recoleccion de datos, fue viable su aplicacion.

Tabla 5

Ficha técnica del instrumento para medir la Variable liderazgo pedagdgico

Caracteristica

Descripcion

Nombre del instrumento
Objetivo

Autor/es

Adaptacion

Duracion

Sujetos de aplicacién
Dimensiones e items
Niveles y rango

Liderazgo pedagogico

Medir la percepcion de los docentes sobre el liderazgo pedagégico
Robinson, 2019

Maribel Frida Cubas Diaz

20 minutos aproximadamente

Docentes de las instituciones educativas de la REI 04-Ugel 04

5 dimensiones y 27 items

Ineficaz, Eficaz, Muy eficaz

Lugar Puente Piedra — Lima Metropolitana

Fecha Julio 2020

Observacion La encuesta se aplicé a través del formulario Google Form
https://forms.gle/qFpCrreFzCqiljdo8

Tabla 6

Ficha técnica del instrumento para medir las comunidades profesionales de

aprendizaje

Caracteristica

Descripcion

Nombre del instrumento
Objetivo

Autor/es

Adaptacion

Duraciéon

Sujetos de aplicacién
Dimensiones e items
Niveles y rango

Comunidades profesionales de aprendizaje

Medir la percepcion de los docentes sobre las comunidades
profesionales de aprendizaje

Hipp & Huffman, 2010

Maribel Frida Cubas Diaz

20 minutos aproximadamente

Docentes de las instituciones educativas de la REI 04-Ugel 04

5 dimensiones y 27 items

Inicio, Implementacion, Institucionalizacion

Lugar Puente Piedra — Lima Metropolitana

Fecha Julio 2020

Observacion La encuesta se aplicé a través del formulario Google Form
https://forms.gle/qFpCrreFzCqiljdo8

Tabla 7

Ficha técnica del instrumento para medir el desempefio docente

Caracteristica

Descripcion

Nombre del instrumento
Objetivo

Autor/es

Adaptacion

Duracion

Sujetos de aplicacién
Dimensiones e items
Niveles y rango
Lugar

Fecha

Observacién

Desempefio docente

Medir la percepcion del desempefio docente

Valdés, 2009

Maribel Frida Cubas Diaz

30 minutos aproximadamente

Docentes de las instituciones educativas de la REI 04-Ugel 04
5 dimensiones y 40 items

Insatisfactorio, Basico, Competente, Destacado

Puente Piedra — Lima Metropolitana

Julio 2020

La encuesta se aplicé a través del formulario Google Form
https://forms.gle/qFpCrreFzCqiljdo8
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Segun Hernandez et al. (2014) se ejecuto la validez de contenido dado que

es el valor de medicion de los instrumentos y la demostracion de conveniencia con

el planteamiento de la hipdtesis y da solucion a un problema. De esta manera se

utilizé el juicio de expertos de cinco doctores de la escuela de posgrado de la

Universidad César Vallejo, quienes evaluaron la pertinencia, relevancia y claridad

de los instrumentos concordante con lo desarrollado por Cohen & Swerdlik (2001)

considerando lo que el instrumento mida lo que realmente se intenta medir.

Tabla 8

Validez de contenido por juicio de expertos

N° Gradg . Nombre y apellidos del experto Dictamen: Aplicable
académico
V1 V2 V3:
Liderazgo  Comunidades Desempefio
pedagégico profesionales Docente
de aprendizaje
Exp.1  Doctor Angel Salvatierra Melgar v v v
Exp.2  Doctor Seminario Le6n Huaman Quispe v v v
Exp.3  Doctor Mercedes Vilma Vasquez Garay v v v
Exp.4  Doctor Daniel Domingo Berrospi Uribe v v v
Exp.5  Doctor Milovan Pablo Alvarado Herrada v v v
Tabla 9

Validez de contenido del instrumento liderazgo pedagdgico, comunidades de

aprendizaje, y desempefio docente, segun prueba de Aiken

Liderazgo pedagogico

Comunidades
profesionales de

Desempefio docente

aprendizaje
iR = R = g &8 T
2 2 3 2 2 o 2 2
o 8 =5 o C 5 o C 5
. . c > o i c > © . ) c > S
Dimensiones € 2 O Dimensiones € 2 O Dimensiones 2 2 0
o 9 o O o O
o o o o
Establecer objetivos y Liderazgo Capacidades
. 1 1 1 compartdoy 1 1 1 L 1 1 1
expectativas Pedagdgicas
apoyo
., Vision y
Obtencion de recursos de 1 1 1 valores 1 1 1 Emocionalidad 1 1 1
manera estratégica .
compartidos
Planificacion, coordinacion Aprendizaje
y evaluacion de la 1 1 1 colectvoysu 1 1 1 Responsabilidad laboral 1 1 1
ensefianza y del curriculo aplicacion
. _ Relaciones
Promover y participar en el Practica .
L interpersonales con
aprendizajey desarrollode 1 1 1 personal 1 1 1 1 1 1
. alumnos, padres,
los maestros compartida S
directivos y colegas
Garantizar un ambiente Condiciones Resultados de su labor
1 11 1 11 i
seguro y de soporte de apoyo educativa
TOTAL 1 TOTAL 1 TOTAL 1

Los resultados de las apreciaciones de los expertos validadores de contenido de
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los instrumentos, el coeficiente V de Aiken es el estadistico mas pertinente para

valorar la validez de contenido como refiri6 Escurra (1989), siendo asi, para que un

instrumento tenga validez interna, los coeficientes deben ser mayores a 0,70,

Merino & Livia (2009).

Tabla 10

Andlisis de la prueba de KMO, y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de

adecuacion de muestreo

Prueba de
esfericidad
Bartlett

de

Aprox. Chi-
cuadrado

Comunidades

profesionales de Desempefio
Liderazgo pedagoégico aprendizaje docente
,713 ,731 ,743
1084,149 1255,451 1484,149
351 351 386
,000 ,000 ,000

La prueba de analisis de KMO y Batrtlett, relaciona los coeficientes de correlacion

entre variables, cuanto mas cerca es el coeficiente a 1, la relacion entre items es

alta, se tiene una como valor 0,713 para la variable liderazgo pedagdgico, y 0,731

para la variable comunidades de aprendizaje y 0,743 para la variable desempefio

docente, significando que tienen coeficientes buenos o aceptables y el nivel de

significacién observado para la prueba de esfericidad de Bartlett fue de 0,000 para

las 3 variables, lo que indica que la relacién entre las variables es fuerte.

Tabla 11.

Varianza total explicada del instrumento

Varianza total explicada
Sumas de cargas al cuadrado de la Sumas de cargas al cuadrado de la

Autovalores iniciales extraccion rotacion
% de % % de % % de %
Componente Total varianza _acumulado Total varianza acumulado Total varianza _acumulado
Liderazgo pedagdgico
1 14,617 54,138 54,138 14,617 54,138 54,138 6,739 24,960 24,960
2 2,789 10,331 64,469 2,789 10,331 64,469 6,519 24,145 49,105
3 2,323 8,603 73,072 2,323 8,603 73,072 4,970 18,407 67,512
4 1,331 4,928 78,000 1,331 4,928 78,000 2,308 8,548 76,061
5 1,051 3,892 81,892 1,051 3,892 81,892 1,575 5,832 81,892
Comunidades profesionales de aprendizaje
1 16,654 61,680 61,680 16,654 61,680 61,680 6,777 25,099 25,099
2 1,993 7,383 69,063 1,993 7,383 69,063 4,690 17,372 42,471
3 1,626 6,024 75,087 1,626 6,024 75,087 4,096 15,169 57,640
4 1,211 4,487 79,574 1,211 4,487 79,574 3,819 14,144 71,784
5 ,879 3,255 82,829 ,879 3,255 82,829 2,982 11,045 82,829
Desempefio docente
1 24,603 61,509 61,509 24,603 61,509 61,509 10,584 26,459 26,459
2 2,262 5,654 67,163 2,262 5,654 67,163 7,608 19,019 45,479
3 1,811 4,526 71,689 1,811 4,526 71,689 7,595 18,988 64,467
4 1,656 4,140 75,829 1,656 4,140 75,829 3,235 8,087 72,554
5 1,458 3,644 79,474 1,458 3,644 79,474 2,768 6,920 79,474

Método de extraccién: analisis de componentes principales.
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Segun esta varianza total explica en la variable Liderazgo pedagogico se menciona
gue los 5 primeros componentes la explican en un 81,89%, Asimismo, en la variable
Comunidades profesionales de aprendizaje segun esta varianza total los 5 primeros
componentes explican a la variable en un 82,82%. De la misma manera, los 5
primeros componentes explican a la variable en un 79,4%, por lo que se deduce
gue es adecuada la explicacion y suficiente de los componentes de los instrumentos

de evaluacion.

Sedimentacion

Grafice g4 semmentacion Grancs dn pesmartacion Seafca de sedmancacon

Purmara oe compsnans Nomerodecompeneees oo mmm R R B s s

Figura 1. Andlisis y seleccidon del numero de componentes del Liderazgo

pedagdgico, Comunidades profesionales de aprendizaje y Desempefio docente

Este gréafico explica que de la muestra analizada los cinco primeros componentes
explican la variabilidad y que los componentes restantes explican una variabilidad

cercana a cero.

Tabla 12
Confiabilidad segun Alpha de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Variables Alfa de Cronbach N de elementos
Liderazgo pedagogico ,963 27
Comunidades profesionales de aprendizaje ,973 27
Desemperfio docente ,980 40

El Alpha de Cronbach mide la consistencia interna de la prueba, en la presente
tabla se muestra el grado de confiabilidad del instrumento para las variables
liderazgo pedagégico 0, 963 ademas, para comunidades profesiones de
aprendizaje ,973 y desempeiio docente es de 0,980 demostrado que los

instrumentos tienen un alto grado de confiabilidad y aceptacion.
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3.5. Procedimiento

Para la elaboracion del estudio se identificaron problemas en el contexto educativo,
fijandose los temas de liderazgo pedagdgico, comunidades de aprendizaje y
desempefio docente. Se paso a la redaccion de la realidad problematica sefialando
los datos empiricos, luego a identificar el problema de investigacion. Se redactaron
el objetivo general. Se hizo una investigacion exhaustiva acerca de teéricos de las
variables de estudio, los antecedentes nacionales e internacionales a través del
internet y el Google académico, también utilizando la pagina de Concytec y los
buscadores de la biblioteca de la UCV. Posteriormente, se identifica al tedrico que
nos lleva a identificar el modelo pedagdgico que estamos trabajando, lo que permite
obtenemos la matriz de operacionalidad identificando las dimensiones de cada
variable y con ellas plantear los problemas, objetivos e hipotesis especificos.

Para la recogida de datos se aplico una encuesta virtual a los maestros del
nivel secundario de cuatro colegios de la REI 4 de Puente Piedra. En primera
instancia se solicito la carta de autorizacion a la UCV, la misma que fueron enviadas
mediante correo electrénico. Se realizo el juicio de expertos para la validacion de
contenido, y se utilizé el software SPSS para céalculos como Alpha de Cronbach
para el grado de confiabilidad, se utilizo el Coeficiente de V de Aiken. La

investigacion se desarroll6 utilizando la estadistica con tablas y gréficos.

3.6. Método de andlisis de datos

El disefio de la investigacion es correlacional multivariada, considerando la linea
tedrica del método hipotético deductivo en la que se busca falsear la hipétesis. Para
el tratamiento de la informacion recogida se utilizé el software estadistico SPSS 25,
y Excel, para la contrastacién de la hip6tesis tanto general como especificas y la
prueba de correlacion de las variables se utilizé la prueba de Rho de Spearman.
Asimismo, se realizé los célculos en la hoja de Excel, para obtener la correlacion
de las variables, la desviacién y la T de student de acuerdo con las formulas que se
presentan:

Puede demostrarse que rizs satisface la siguiente formula
- T12 — T13723
123 —
2 2
\/(1 —13)(1 —133)
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El error tipico de esta estima es

Sr123 =

Por lo que podemos probar Ho: ri23 =0 por medio de la t
¢ = 7'123m

3.7. Aspectos éticos

En el trabajo presentado se ha respetado el codigo de ética en la investigacion
propuesta por la Universidad César Vallejo para la elaboracion del proyecto de tesis
en lo referido a los derechos de autor, para referencias bibliograficas y citas, el
recojo de datos con cuestionarios virtuales en las que cada docente encuestado
tiene la opcion de bridar su consentimiento o de negarse. Las encuestas fueron
distribuidas por Google drive a los participantes, debido a que nos encontramos en

el contexto de la emergencia sanitaria.

29



IV. RESULTADOS

El procesamiento de datos para encontrar la relacion entre los factores de analisis
en las instituciones educativas de la REI 4, UGEL 04, fueron procesados con el
software estadistico SPSS 25, cuyo reporte es el siguiente.

Resultados descriptivos.

Tabla 13

Niveles de frecuencia de Liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas de
la REI 4, UGEL 04, Lima 2020

Liderazgo Establecer  Obtencion  Planificacion, Promovery  Garantizar

Niveles pedagdgico objetivos  de recursos  coordinacion participar  un ambiente
%pi %pi %pi %pi %pi %pi
Ineficaz 15.6 9.0 254 10.7 17.2 27.0
Eficaz 45.9 53.3 46.7 36.9 36.9 40.2
Muy eficaz 38.5 37.7 27.9 52.5 45.9 32.8
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
60.0 53.3 525
50.0 45.9 46.7 45.9
40.2
38.5 37.7 36.9 36.9
40.0 3.8
27.9 7
30.0 254 27.0
200 | 136 =
9.0 10.7
10.0
0.0
Liderazgo Establecer Obtencién de  Planificacion, Promovery Garantizar un
pedagdgico objetivos recursos coordinacion participar ambiente

E Ineficaz @Eficaz @ Muy eficaz

Figura 2. Porcentaje de la variable Liderazgo pedagdgico y sus dimensiones.

Los niveles del liderazgo pedagdgico desde la perspectiva del docente de la REI 4,
UGEL 04, Lima 2020, indican que el 15.6% de encuestados asigna un liderazgo
pedagdgico ineficaz, mientras que el 45.9% sefialan un liderazgo pedagdgico eficaz
y el 38.5% indica que hay un liderazgo pedagdgico muy eficaz. De la misma manera
para las subdimensiones establecer objetivos 53.3%, obtencidn de recursos 46.7%
y garantizar un ambiente 40.2%, predomina el liderazgo eficaz, para las
subdimensiones planificacion y coordinacién 52.5% y promover y participar 45.9%

prevalecio el liderazgo muy eficaz.
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Tabla 14
Niveles de frecuencia de Comunidades profesionales de aprendizaje en las
instituciones educativas de la REI 4, UGEL 04, Lima 2020

Comunidades Liderazgo Vision y Aprendizaje Practica  Condiciones
Niveles profesionales compartido valores colectivo personal de apoyo
%opi %pi %pi %opi %pi %pi
Iniciada 13.1 19.7 14.8 10.7 22.1 18.9
Implementacién 45.1 42.6 39.3 40.2 42.6 48.4
Institucionalizacion 41.8 37.7 45.9 49.2 35.2 32.8
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
49.2 48.4
50.0 45.1 45.9
45.0
40.0 32.8
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0
0.0
Comunidades Liderazgo Visiony Aprendizaje Practica Condiciones

profesionales compartido valores colectivo personal de apoyo

M@ Iniciada @ Implementacién @ Institucionalizacién

Figura 3. Porcentaje de la variable Comunidades profesionales de aprendizaje y

sus dimensiones

Los datos expuestos en la tabla y figura sobre la variable comunidades
profesionales de aprendizaje, los encuestados indican el nivel de implementacion
45.1%, seguido de cerca por el nivel de institucionalizacién 41.8% y en iniciada con
13.1%. De la misma manera las subdimensiones liderazgo compartido con 42.6%,
practica personal con 42.6% y condiciones de apoyo con 48.4% predomina las
comunidades profesionales de aprendizaje en implementacién, mientras que para
las subdimensiones vision y valores 45.9% y aprendizaje colectivo 49.2%.
prevalece las comunidades profesionales de aprendizaje en institucionalizacion.
Asimismo, tanto en la dimension comunidades profesionales como en sus
subdimensiones el nivel de iniciada es menor.
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Tabla 15
Niveles de frecuencia de Desempefio docente en las instituciones educativas de la
REI 4, UGEL 04, Lima 2020

Desempefio Capacidades

. . Responsabilidad Relaciones  Resultados
Emocionalidad

Niveles docente  Pedagdgicas laboral interpersonales de su labor
%opi %opi %opi %pi %pi %pi

Insatisfactorio 1.6 0.8 2.5
Basico 13.9 9.8 17.2 20.5 14.8 32.8
Competente 50.8 54.1 50.0 46.7 50.0 41.8
Destacado 35.2 36.1 311 32.0 35.2 23.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

60 54.1

50.8 50.0 167 50.0
50 41.8
35.2 36.1
40 31.1 2.0 35:2 32.8
30 23.0
179 20.5
20 13.9 . 14.8
9.8
10 [ E 1.6 0.8 2.5
0
Desempefio Capacidades Emocionalidad  Responsabilidad Relaciones Resultados de su
docente Pedagdgicas laboral interpersonales labor

M@ Insatisfactorio @ Bdasico @ Competente M Destacado

Figura 4. Porcentaje de la variable Desempefio docente y sus dimensiones

Finalmente, se tienen los niveles de la variable desempefio docente en instituciones
educativas de la REI 4, UGEL 04, Lima 2020, donde el 13.9% de los encuestados
presentan un nivel basico, el 50,8% el nivel competente y el 35.2% presentan un
nivel de desempefio destacado. Esta informacién es recabada mediante la ficha de
autoevaluacion realizada a los docentes, donde se observa que prevalece el
desempeiio docente en el nivel de competente, explicando estos resultados en
cuanto la mayoria de los docentes tienen experiencia en el cargo que desempefian,
ademas de participar constantemente en capacitaciones y actualmente virtuales.
En lo que corresponde a las subdimensiones, las capacidades pedagdgicas 54.1%,
emocionalidad 50.0%, responsabilidad laboral 46.7%, relacionales interpersonales
50.0% vy resultados de su labor 41.8%, de los resultados se aprecia la
predominancia de los encuestados se presenta en un nivel competente en

desempeiio docente.
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Tabla 16
Matriz de correlacion entre las variables y dimensiones de estudio

Correlaciones

Liderazgo Comunidades Desempefio Capacidades Responsabilidad Relaciones Resultados de
pedagdgico profesionales docente Pedagbgicas Emocionalidad laboral interpersonales su labor
leeraz’gp Coefluente de 1.000 915" 828" 803" 808" 727" 776" 753"
pedagdgico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 122 122 122 122 122 122 122 122
Comunidades Coeficiente de - - - - - o o
profesionales correlacion ,915 1.000 ,902 ,869 ,879 ,793 ,859 ,828
Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 122 122 122 122 122 122 122 122
Desempefio Coeflue_n}e de 828" 902" 1.000 970" 962" 895" 957" 881"
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 122 122 122 122 122 122 122 122
C Capacidades Coeficiente de - - o - - o o
g Pedagogicas correlacion ,803 ,869 ,970 1.000 ,919 ,855 ,901 ,821
< Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
8_ N 122 122 122 122 122 122 122 122
N - - —
s Emocionalidad Coeﬁme_n}e de 808" 879" 962" 919" 1.000 842" 925" 821"
S correlacion
_8 Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
4 N 122 122 122 122 122 122 122 122
Responsabilidad  Coeficiente de o o o - - o o
laboral correlacion 727 ,793 ,895 ,855 ,842 1.000 ,851 ,759
Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 122 122 122 122 122 122 122 122
Relamones Coeﬁme_n}e de 776" 859" 957" 901" 925™ 851" 1.000 826"
interpersonales correlacion
Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 122 122 122 122 122 122 122 122
Resultados de su Coeficiente de 753" 828" 881" 821" 821" 759" 826" 1.000
labor correlacion
Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
N 122 122 122 122 122 122 122 122

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Prueba de hipoétesis

En el estudio se formulé una hipdtesis general y cinco hipétesis especificas con tres

variables y sus dimensiones, por lo que se ajusta a una prueba de correlacion multiple,

para ello, se plantearon las siguientes hipotesis.

Hipotesis general

Ho: No existe relacion entre liderazgo pedagdgico, comunidades profesionales de
aprendizaje y desempeiio docente.

H1: Existe relacién entre liderazgo pedagdgico, comunidades profesionales de
aprendizaje y desempefio docente.

Nivel de significacién: a = 0.05

Toma de decisiones

p= a 0,05 Acepta Ho

p< a 0,05 Rechaza Ho

Tabla 17

Correlacion de orden entre el liderazgo pedagdgico, comunidades profesionales de

aprendizaje y desempefio docente en instituciones educativas de la REI 4, UGEL 04,

Lima 2020

Correlacion multiple ***SAS

Variables Correlacion orden 0  Correlacion orden 1 : (12,3) Parametros. N =122
liderazg_pedag:comu_prof 0.915 Gtipico 0.0060
liderazg_pedag:desem_doc 0.828 0.6945 Zcalculado 10.5315
comu_prof_h:desem_doc 0.902 Z(1-ai2) 1.96

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla se aprecia que la relacion de orden O entre el liderazgo pedagdgico y las
comunidades profesionales de aprendizajes es muy alta positiva de 0.915; la relacion
entre liderazgo pedagogico y desempefio docente es de 0.828 es una correlacion muy
alta positiva y la relacibn de orden 0 entre las comunidades profesionales de
aprendizaje y desempefio docente es de 0.902 es una correlacion muy alta positiva;
La relacion de orden 1 entre el liderazgo pedagogico, comunidades profesionales de
aprendizaje y desempefio docente es de 0, 6945 es una relacion alta y positiva, con el
estadistico Z1-ar2) representa 1.96 frente al Z caiculado = 10.5315; e indica que Za-a2) < Z

calculado. A UN nivel de significacion del 0.05 y confianza del 95% se rechaza la hipétesis
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nula determinando que existe relacion entre Liderazgo pedagdgico, comunidades

profesionales de aprendizaje y desempefio docente en instituciones educativas de la

REI 4, UGEL 04, Lima 2020

Hipotesis especificas

Tabla 18

Correlaciones de orden entre el liderazgo pedagdgico, comunidades profesionales de

aprendizaje y desempefio docente con las dimensiones

Correlacion mdltiple ***SAS

Prueba Correlacion Capacidades pedagégicas
Correlacién orden1: Parédmetros.
Variables orden 0 (12,3) N =122
Pruebade  liderazg_pedag:comu_prof 0.915 Otipico 0.0057 A un nivel de significacion del
hipotesis  jiderazg_pedag:capac_ped 0.803 0.7365  Zewasww 118774 0.05y confianza del 95% se
especifica 1 comu_prof_h:capac_ped 0.869 Zian) 196 rechaza la hipétesis nula
Correlacion Emocionalidad
Correlacion orden1: Pardmetros.
Variables orden 0 (12,3) N =122
Pruebade liderazg_pedag:comu_prof 0.915 Gipico 0.0058 A un nivel de significacion del
hipotesis  jigerazg_pedag:emocional 0.808 0.7289  Zecwaww 116136 0.05 y confianza del 95% se
especifica 2 comu_prof_h:emocional 0.879 Z(1-ai2) 1.96 rachaza la hipdtesis nula
Correlacion Responsabilidad laboral
Correlacion orden1: Parédmetros.
Variables orden 0 (12,3) N =122
Pruebade  liderazg_pedag:comu_prof 0.915 Gipico 0.0049 A un nivel de significacion del
hipotesis  iderazg_pedag:respo_lab 0.727 08092  Zeaaww  15.0230 005 y confianza del 95% se
especifica 3 comu_prof_h:respo,_lab 0.793 Zian) 196 rechaza la hipétesis nula
Correlacion Relaciones interpersonales
Correlacién orden1: Parédmetros.
Variables orden 0 (12,3) N =122
Pruebade liderazg_pedag:comu_prof 0.915 Cttipico 0.0054 A un nivel de significacion del
hipdtesis liderazg_pedag:relac_interp 0.776 0.7693  Zeacwaro  13.1346 0.05 y confianza del 95% se
especifica 4 comu_prof_h: relac_interp 0.859 Z(1-ai2) 1.96 rechaza la hipdtesis nula
Correlacion Resultados de su labor
Correlacion orden 1: Parametros.
Variables orden 0 (12,3) N=122
Pruebade liderazg_pedag:comu_prof 0.915 Gipico 0.0052 A un nivel de significacion del
hipétesis liderazg_pedag:resul_lab 0.753 0.7901 Zealculado 14.0598 0.05 y confliary12aldel 95% se
especifica 5 comu_prof_h: resul_lab 0.828 Zita) 1.96 rechaza la hipétesis nula

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la prueba de las cinco hipoétesis especificas el reporte indica que la relacion de

orden 0 entre el liderazgo pedagoégico y las comunidades profesionales de
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aprendizajes es muy alta positiva de 0.915; la relacion entre liderazgo pedagogico y
capacidades pedagdgicas es de 0.803 siendo una correlacion muy alta positiva y la
relacion de orden 0 entre las comunidades profesionales de aprendizaje y capacidades
pedagdgicas es de 0.869 también es una correlacion muy alta positiva; la relacién de
orden 1 entre el liderazgo pedagdgico, comunidades profesionales de aprendizaje y
capacidades pedagdgicas es de 0,7365 es una relacion alta y positiva. En la prueba
de hipotesis especifica 1, la prueba de Zu-a2) representa 1.96 frente al Z caiculado =
11.8774; lo que indica que Z-a2) < Z calculado. POr tanto, con un nivel de significacion
del 0.05 y confianza del 95% se rechaza la hipoétesis nula.

En la prueba de hipotesis especifica 2, la relacion entre liderazgo pedagdgico y
emocionalidad es de 0.808 siendo una correlacién muy alta positiva y la relacion de
orden O entre las comunidades profesionales de aprendizaje y emocionalidad es de
0.879 es una correlacion muy alta positiva; la relacion de orden 1 entre el liderazgo
pedagogico, comunidades profesionales de aprendizaje y emocionalidad es de 0,7289
siendo una relacion alta y positiva. La prueba de Z@-a2) representa 1.96 frente al Z
calculado = 11.6136; lo que indica que Za-a2) < Z calculado. EN cONsecuencia, a un nivel de
significacién del 0.05 y confianza del 95% se rechaza la hipétesis nula.

En la tercera prueba de hipoétesis especifica, la relacion entre liderazgo
pedagdgico y responsabilidad laboral es de 0.727 es una correlacion alta positiva y la
relacion de orden 0 entre las comunidades profesionales de aprendizaje y
responsabilidad laboral es de 0.793 es una correlacién alta positiva; la relacion de
orden 1 entre el liderazgo pedagdgico, comunidades profesionales de aprendizaje y
responsabilidad laboral es de 0,8092 representando una relacion muy alta y positiva.
La prueba de Z-a2) representa 1.96 frente al Z caiculado = 15.0230; lo que indica que Z-
a2) < Z caleulado. POr tanto, a un nivel de significacion del 0.05 y confianza del 95% se
rechaza la hipétesis nula.

Respecto a la prueba de la hipotesis especifica 4, la relacién entre liderazgo
pedagogico relaciones interpersonales es de 0.776 siendo una correlacion alta positiva
y la relacion de orden O entre las comunidades profesionales de aprendizaje y
relaciones interpersonales es de 0.859 representando una correlacion muy alta

positiva; la relacibn de orden 1 entre el liderazgo pedagogico, comunidades
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profesionales de aprendizaje y relaciones interpersonales es de 0,7693 mostrando una
relacion alta y positiva. La prueba de Za-a2) representa 1.96 frente al Z caiculado =
13.1346; lo que indica que Za-a2) < Z calculado. En consecuencia, a un nivel de
significacién del 0.05 y confianza del 95% se rechaza la hipétesis nula.

Finalmente la prueba de hipotesis especifica 5 reporto la relacion entre liderazgo
pedagdgico y resultados de su labor es de 0.753 siendo una correlacion alta positiva y
la relacion de orden 0 entre las comunidades profesionales de aprendizaje y resultados
de su labor es de 0.828 y representa una correlacion muy alta positiva; la relacion de
orden 1 entre el liderazgo pedagdgico, comunidades profesionales de aprendizaje y
resultados de su labor es de 0,7901 mostrando una relacion alta positiva. la prueba
Za-ar2) representa 1.96 frente al Z caiculado = 14.0598; lo que indica que Z(1-a/2) < Z calculado.
Por tanto, a un nivel de significacién del 0.05 y confianza del 95% se rechaza la

hipétesis nula.

V. DISCUSION

El estudio se inicio identificando la problemética del aprendizaje de los estudiantes, asi
como de los niveles que se viene reportando cada afio, como resultados de las
mediciones de la Evaluacién Censal de Estudiantes que se realiza a través de la
Unidad de Medicion de la Calidad Educativa, asi como de la ejecucion de las
mediciones que corresponden a los compromisos con la Organizacion para la
Cooperacion del Desarrollo Econémico que regenta las pruebas PISA, las mismas que
reportan un minimo de crecimiento asi como de un incremento dentro de los niveles
inferiores referentes a los estandares de calidad educativa.

Lo descrito anteriormente, ha generado diversas manifestaciones de
preocupacion, las cuales partieron desde la necesidad de incrementar recursos, asi
como de fomentar el desarrollo profesional de maestros a través de diversos medios
de capacitacion, sin embargo, pese al esfuerzo desplegado en estos cinco ultimos
afos, los resultados indican la insuficiencia de estas acciones, de ahi que es necesario
la identificacion de la competencia de los actores de la educacion en concordancia con
lo dispuesto dentro de los lineamientos de politica educativa que se propaga cada afio

con el propdsito de elevar el nivel de gestién y en consecuencia mejorar la calidad del
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desempeiio de los docentes y estas deben repercutir un efecto positivo en el
aprendizaje de los estudiantes de todos los niveles, considerando que desde el afio
2015 los directivos son personas que fueron seleccionados bajo un riguroso proceso
de evaluacion de competencias, del mismo modo fueron capacitados a través del
desarrollo de una segunda especialidad denominado gestion con liderazgo
pedagadgico.

Otro aspecto a considerar es que los docentes en estos ultimos cinco afios,
deben haber alcanzado la formacion por competencias, asi como las estrategias y uso
de diversos recursos para el aprendizaje concordante con el Marco del Buen
Desempefio Docente, las cuales han incidido en la preparacion para la ensefianza, asi
como la maestria para la ensefianza misma, de este modo la profesionalizacion es
continua y sostenida, en ese contexto, aun para considerar elementos de interaccion,
el Ministerio de Educacién desde el afio 2016 implemento dos horas Colegiadas,
(Montero 2017; Minedu 2016) con el propésito que los docentes intercambien sus
experiencias sobre el proceso de ensefianza aprendizaje, incluyan nuevas propuestas,
asi como realicen un continuo proceso de analisis, reflexion y propuesta de mejora con
compromisos concordantes a su desempefio, como con la participacion guiada de los
directivos.

Por todo lo descrito anteriormente se formuld la interrogante sobre la posible
existencia de una relacién entre estos factores que se han desarrollado de manera
sistematica dentro del sistema educativo, asi como, para ello se plantearon los
objetivos de tal forma que se pueda demostrar las hipétesis determinando la magnitud
de la relacién, asi como la significancia de esta que puedan explicar este bajo nivel
gue muestran los estudiantes a lo largo del periodo de aprendizaje. En consecuencia,
el trabajo de campo realizado en las organizaciones escolares previstas para el
estudio, habiendo situado las caracteristicas del contexto socioeconémico y las
acciones correspondientes a un mismo espacio social, que inciden en la problematica
del desempeiio de los docentes, del nivel de gestion percibido a través de accion del
liderazgo de los directivos, asi como de la integracion reflexiva en las horas colegiadas

gue representa el aprendizaje cooperativo entre comunidades de profesionales.
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En ese respecto, para el desarrollo de la discusién se tomaron en consideracion
los resultados de la estadistica descriptiva e inferencial, ademas se confrontaron con
los antecedentes nacionales e internacionales; de tal manera que se realizaron
comparaciones con los resultados de investigaciones realizadas dentro del &mbito
nacional como internacional referidos a cada una de las variables asi como de la vision
genérica de las variables integradas, por ello, en funcién al objetivo general que fue
Determinar la relacion del liderazgo pedagdgico, las comunidades profesionales de
aprendizaje y el desempefio docente en instituciones educativas de la REI 4, UGEL
04, Lima 2020, se encontro que la predominancia de los niveles en forma general son
de intermedio hacia lo positivo, esto en concordancia con el 50.8% de docentes que
percibieron un nivel de eficaz en la variable liderazgo asi como en sus dimensiones,
siendo el nivel intermedio a superior en todas las variables.

El resultado anterior es concordante con los niveles hallados por Prada (2015),
quien analizo el estilo de liderazgo del director y el desempefio docente en la calidad
educativa, en una investigacion de enfoque cuantitativo, del tipo explicativo,
correlacional causal, tomando datos directos de una muestra total de 40 docentes
quienes emitieron sus percepciones sobre las variables y del analisis estadistico
realizado, se rescata la conclusion que el 65% de los maestros percibieron que el estilo
de liderazgo empleado por el directivo es eficiente, la cual inciden el nivel de eficiente
observado en el desempefio de los maestros dentro del contexto de estudio.

Del mismo modo se concuerda con la conclusion de Espinoza (2017) quien en la
investigacion del Clima organizacional y el liderazgo como predictores del desempefio
docente, en una investigacién basica del tipo descriptivo y correlacional con un
enfoque cuantitativo, analizo los datos emitidos por una poblacién de 60 maestros de
educacion inicia incluyendo a los directivos establecié que las dos primeras variables
son predictoras del desempefio del maestro, el trabajo evidencia que los directivos se
inclinan por el liderazgo transformacional, aportando de esta manera para el buen
desempefio del docente, asimismo, es coherente con lo hallado por Fernandez et al.,
(2016) en el estudio sobre la Importancia de la dimension formativa de los lideres
pedagdgicos, sefiala que el rol de los directores es fundamental en los colegios, el lider

tiene una serie de dimensiones, pero destaca la dimension formativa, es una
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investigacion de tipo descriptivo con metodologia mixta que integra datos cuantitativos
y cualitativos, del tratamiento realizado a través de los métodos mixtos arribo a la
conclusién que docentes y directivos estiman que la dimension formativa de los lideres
pedagdgicos es muy importante, tanto en la formacion inicial como continua, como
verdaderos artifices de la calidad educativa en sus respectivas instituciones, 1o que
sustenta la teoria que el docente debe ser formado en funcion a la teoria actualizada,
asi como de los referentes de la necesidad de la sociedad, de este modo garantizar la
idoneidad del profesional en el campo de la educacion.

En lo fundamental, la prueba de hipétesis se realizé con los datos emitidos por
los encuestados, cuyo objetivo fue encontrar la relacidn entre las variables propuestas
para ese fin, utilizandose el coeficiente de correlacion Spearman, se encontraron
correlaciones significativas y positivas, sin embargo, al tratarse de una correlacion
multiple se empled el método de relacion de orden 0 la misma que reporto un indice
de relacion alta (0,915) y en el método de relacién 1, también se hallé correlacion
positiva y alta, asi como la diferencia de la prueba de estadistica puntuacion Z,
reportando una diferencia sustantiva que establece relacion positiva, confirmando que
estas relaciones son significativas dado que la confianza al 95% permitié rechazar la
hipétesis nula precisando la relacién entre el liderazgo pedagdégico las comunidades
profesionales de aprendizaje y el desempefio docente, lo que significa que cuando el
liderazgo es alto implica una comunidad fuerte repercutiendo en un alto desempefio
docente en las organizaciones escolares participantes de este estudio.

Dicho hallazgo es sustentable con las precisiones de investigacion realizado por
Orellana (2019) en el ambito de El Salvador quien analizo variables que se relacionan
con el desempefio de los profesores, ademas de observar los niveles de liderazgo
medido por instrumentos del sistema de calidad o performance, lo que indico
relaciones sustantivas y de una magnitud alta, ademas de presentar explicaciones
sustantivas en la cual la formacion de los lideres depende del campo de accion,
autonomia de gestion que permiten la valoracion real del trabajo docente, lo que incide
en toda la comunidad escolar, del mismo modo, el estudio tiene asidero en las
conclusiones de Espinoza (2017) quien determino la relacion del liderazgo con el clima

organizacional y estas condiciones factoriales son determinantes en los resultados de
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la gestion educativa; asimismo desde el punto de vista tedérico concuerda con las
descripciones de Bolivar (2014) asi como las precisiones de Montero (2017) dado que
los lineamientos educativos indican que en materia de gestién pedagogica se requiere
de una presencia de liderazgo fuerte que guie las acciones hacia las metas deseadas.

Siguiendo el analisis de las pruebas de hipoétesis especifica, se busco establecer
la relacion entre el liderazgo, las comunidades de aprendizaje, con las dimensiones
del desempefio docente encontrado relacion de orden 0 en un nivel alto y positivo; asi
como en la relacion de orden 1 altamente positivo; lo mismo se refrendd en el método
de puntuacion Z siendo el nivel de significancia menor al nivel de 0,05 por lo que se
confirmd la relacion positiva altamente significativa, en este respecto se concuerda con
lo encontrado por Bolivar (2017) que en su estudio factorial establecio los niveles altos
de liderazgo, desemperfio y acciones comunales del aprendizaje global, incidiendo que
los componentes del liderazgo como guia de la vision, articulacion de principios e
intereses, comunicacion asertiva y oportuna se correlacionan con las acciones de
intercambio de resultados, asi como acciones de planificacion de actividades de
aprendizajes del desempefio, siendo mayor en los niveles de formacién continua del
docente.

Dentro de esta misma linea, es de considerar las conclusiones vertidas por Allca
(2019) quien identifico niveles de gestion eficiente, asi como de relaciones y guia de
procedimientos en un nivel de alta efectividad, el andlisis correlacional permitio
determinar la relacién significativa que hay entre el liderazgo directivo y desempefio
de los profesores investigados. Concluyé que el analisis facetado del liderazgo
pedagdgico permitié identificar predominio de niveles altos en los factores gestidn
participativa de la comunidad educativa y capacidad para compartir responsabilidades
pedagdgicas; observandose a las practicas de reconocimiento y acogida a docentes
como el aspecto mas critico de la actuacién de los directivos del centro escolar.

En cuanto a los resultados referente a la segunda hip6tesis especifica, aplicado
los procedimientos estadisticos, se determiné una predominancia en los niveles
intermedios a superior, es decir marcan una tendencia positiva, por ello en el método
de Orden 0 se encontré relacidn positiva alta, asi como en el método de orden 1, se

reiterd esta relacién, siendo corroborado por el método de puntuacion Z, dentro de un
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nivel de confianza al 95% tomando las decisiones de rechazo de la hipotesis nula dado
gue existe relacion entre liderazgo pedagogico y emocionalidad y de las comunidades
profesionales de aprendizaje y emocionalidad es de 0.879.

Dichas afirmaciones son sustentadas en concordancia con los trabajos
presentados por Bolivar (2017); Allca (2019) ya que en el sistema educativo
especialmente en la practica pedagdgica del aula, es necesario la interaccion y control
emocional de los docentes, de este modo incita a solucionar conflictos, del mismo
modo, los directivos lideres fomentan una cultura de paz, con responsabilidad y
credibilidad basadas en la confianza, asimismo, se acota que de los resultados se
aprecia que las predominancias de los encuestados presentan un liderazgo
pedagdgico eficaz en la REI 04, lo que podriamos explicar que en las instituciones
educativas focalizadas hay directivos designados quienes fueron beneficiarios de
becas para una segunda especialidad en gestion escolar otorgado por el estado a
través de la prestigiosa universidad Cayetano Heredia en el caso de la UGEL 04, lo
que podria explicar los resultados obtenidos, ademas de encontrar sustento en las
apreciaciones de Montero (2017) quien menciona que las Comunidades de
aprendizaje articula un trabajo corporativo, lo cual se explica que en el actual contexto
de trabajo remoto en que vivimos con conexion permanente a través de las tecnologias
y comunicacién en cualquier momento del dia, permite reuniones colegiadas del area
curricular y también a nivel de colegio siendo utilizadas inicialmente el WhatsApp
mediante el texto y el audio, luego el zoom gratuito con periodos de 40 minutos para
las sesiones y finalmente el Meet de Google que permite reuniones mas prolongadas
sin limite de tiempo.

Respecto a la tercera prueba de hipétesis, sobre la relacion entre liderazgo
pedagdgico y responsabilidad laboral asi como de las comunidades profesionales de
aprendizaje y responsabilidad laboral el método de prueba aplicado determiné una
relacion alta, esto a razon del valor de significancia inferior al nivel de 0,05, de este
modo dicha correlacion entre variables y componentes del desempefio docente
establecen que se determina relacion lineal sosteniendo que mejor propuesta y accion
del liderazgo, genera mayor conviccion en los procesos de intercambio de los

colegiados lo que permite el establecimiento de compromisos de mejora en forma
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integral, de este modo, el director de la institucion, estd abocado al crecimiento
profesional de los docentes, asi como de generar mayor responsabilidad en el
cumplimiento de sus acciones, coadyuvando al incremento de las relaciones positivas
en el contexto y/o ambiente escolar. Cabe sefialar que estas afirmaciones son
fundamentadas con las conclusiones de Galindo (2018) quien establecié que un buen
acompafamiento pedagogico garantiza una mejor practica pedagogica en las areas
de matematica y comunicaciéon en el lll ciclo de EBR. También es coherente con la
conclusion de Castillo (2018) que en su pesquisa determino que el acompafiamiento
pedagadgico incide significativamente en el desempefio docente de las |.E. de la UGEL-
Huéanuco, 2016, por lo que estas acciones de relacién positiva fue altamente
significativa, en la misma se determind la importancia de la continua reflexion de
resultados para generar estrategias de mejoramiento con participacion de padres,
estudiantes, maestros, asi como generando alianzas estratégicas para lograr
incrementar el nivel de conocimiento de los estudiantes.

En el andlisis del cuarto objetivo que fue determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico, las comunidades profesionales de aprendizaje y relaciones
interpersonales; la dimension obtuvo en la estadistica descriptiva 50 %, situandose en
el nivel de competente, asimismo, en la prueba de la hip6tesis especifica 4, sobre la
relacion de orden O entre liderazgo pedagdgico relaciones interpersonales fue una
correlacién alta positiva y entre las comunidades profesionales de aprendizaje y
relaciones interpersonales fue muy alta positiva; la relacion de orden 1 entre el
liderazgo pedagdgico, comunidades profesionales de aprendizaje y relaciones
interpersonales es de 0,7693 mostrando una relacién alta y positiva por lo que se
confirmé las relaciones en una magnitud alta, esta afirmacién coinciden con los
hallazgos de, Panihuara (2019) en su tesis doctoral que lleva por titulo: Percepcién
del acompafiamiento pedagogico y desempefio docente en Cusco, establecié relacion
positiva altamente significativa entre el acompafiamiento al maestro y su desempefio.
Su estudio es no experimental, basico descriptivo correlacional en ella utilizé un
cuestionario aplicado mediante la encuesta, asi como utiliz6 un instrumento de
observacion para conocer el desempefio, estas acciones le permitieron concluir que el

acompafamiento del programa de soporte pedagdgico es de satisfaccién de los
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docentes, evidenciandose en los resultados encontrados en las dimensiones equipos
de interaprendizaje, talleres de formacion y visita en aula.

Del mismo modo encuentra sustento con las conclusiones comparativas de
Quijano (2020) quien establecio relaciones entre los factores del desempefio docente
con las caracteristicas del liderazgo trascendiendo en los crecimientos de
responsabilidad organizacional, cabe sefialar que dicha conclusion es coherente con
las relaciones demostradas entre los componentes emocionales del lider con las
acciones técnicas del desempefio en materia valorativa y de responsabilidad.

Finalmente, la prueba de hipotesis especifica 5 reporto la relacién entre liderazgo
pedagdgico y resultados de su labor de las comunidades profesionales de aprendizaje
representando una correlacién muy alta positiva, por tanto, a un nivel de significacién
del 0.05 y confianza del 95% se rechaza la hipo6tesis nula. Dicho resultado es
sustentable con lo encontrado por Quijano (2020) en su estudio titulado:
Acompafiamiento pedagdgico directivo y el desempefio docente. Institucion Educativa
Monsefior Fidel Olivas Escudero. Ancash, 2019, la finalidad fue conocer la relacion
que hay entre las variables de estudio. La investigacion es aplicada, correlacional. La
poblacién fue conformada por 334 profesores, obtenidos mediante el muestreo
intencional no probabilistico, la muestra de 58 profesores. Aplicandose un cuestionario
mediante escalas valorativas estructuradas para las dos variables de estudio y se
definié la relacion positiva y significativa del acompafiamiento y el desempefio,
asimismo, se encontrd en Quispe (2019) que el desarrollo del desempefio docente de
matematica a través del monitoreo acompafamiento e interaprendizaje, determino una
alta influencia en el desarrollo del desempefio docente del area de matematica. El
estudio fue cuantitativo, método explicativo, transversal y no experimental, disefio
descriptivo- explicativo. Finalmente se tiene como resultados que el Monitoreo
acompafniamiento e interaprendizaje y el Desempefio docente se encuentra en el nivel
IV, es decir tiene un logro destacado, con el 93,8% y el 81,3% respectivamente;
concluyéndose que, el Monitoreo acompafiamiento e interaprendizaje influyen de

manera positiva en el desempefio del maestro.
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VI. Conclusiones

Primera: Con los datos del método de relacion de Orden O asi como del método de
orden 1, el método de puntuacion Z en la cual se demostro la existencia de una
relacion alta y positiva entre el liderazgo pedagodgico, las comunidades
profesionales de aprendizaje y el desempefio docente en instituciones educativas
de la REI 4, UGEL 04, Lima 2020, estableciendo que a mejor liderazgo
pedagdgico y mayor nivel de comunidades profesionales de aprendizaje
determinan un nivel eficiente del desempefio docente.

Segunda: Se determind que existe relacidon entre el liderazgo pedagdgico, las
comunidades profesionales de aprendizaje y las capacidades pedagdgicas,
siendo los factores que presentan linealidad y tendencia positiva en los
resultados estadisticos descriptivos, asi como del método de prueba en la cual la
significancia basada en el 95% de confianza permitieron dicha determinacion de
las relaciones.

Tercera: Con los datos de los métodos de las pruebas de relacion de orden 0y 1, asi
como de la puntuacién Z, se determind que existe relacion entre el liderazgo
pedagdgico, las comunidades profesionales de aprendizaje y la emocionalidad.

Cuarta: Con los datos de los métodos estadisticos aplicados a nivel descriptivo
encontrando tendencia positiva de los niveles de las variables y de los reportes
de las pruebas de relacion de orden 0 y 1, asi como de la puntuacion Z se
determind que existe relacion entre el liderazgo pedagogico, las comunidades
profesionales de aprendizaje y la responsabilidad laboral.

Quinta: Con los datos de los métodos estadisticos aplicados a nivel descriptivo
encontrando tendencia positiva de los niveles de las variables y de los reportes
de las pruebas de relacion de orden 0 y 1, asi como de la puntuacién Z se
determind que existe relacion entre el liderazgo pedagdgico, las comunidades
profesionales de aprendizaje y relaciones interpersonales.

Sexta: Con los datos de los métodos estadisticos de las pruebas de relacion de orden
0y 1, asi como de la puntuacion Z determino que existe relacion entre el liderazgo
pedagdgico, las comunidades profesionales de aprendizaje y los resultados de

su labor educativa.

45



VII. Recomendaciones

Primera: A partir de los hallazgos obtenidos, se recomienda a los directivos de las
instituciones educativas seleccionadas, que se desarrollen colegiados a nivel de
REI para socializarla y a partir de alli, tomar acuerdos de mejora, liderados por el
equipo directivo.

Segunda: Se sugiere a los directivos de la instituciéon educativa, que a partir de la
gestiobn pedagogica fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes,
realizando planificaciones de programas anuales que al ejecutarse sean
monitoreadas y acompafiadas permanentemente en la mejora del desempefio de
los maestros, lo que permitird tener maestros mejor preparados.

Tercera: Se recomienda a los directivos realizar talleres para desarrollar y fortalecer
las habilidades blandas de los docentes ademas de brindar estrategias de control
emocional y desarrollo personal, de esta manera en un ambiente calido se sienta
las bases para que el estudiante aprenda sin temores y sobre todo se sienta bien
y a gusto en la escuela.

Cuarta: A todos los docentes, directivos en general, se recomienda fortalecer la
responsabilidad laboral de los docentes a través de estrategias que tengan
continuidad en el tiempo, destacando las acciones cumplidas y tareas
desarrolladas generando una cultura institucional de responsabilidad.

Quinta: A los responsables de la gestidn escolar desde la UGEL y de los directivos de
las instituciones educativas se recomienda proponer un plan de trabajo tutorial
para el desarrollo de las relaciones interpersonales de los miembros de la
comunidad educativa con el fin de una sana convivencia.

Sexta: A los directivos y docentes de las instituciones educativas participantes de este
estudio, se recomienda realizar Jornadas de reflexién sobre los resultados de la
labor directiva, docente, estudiante que permita reconocer el esfuerzo y
dedicacion a su labor, dado que estas acciones deben generar espacios de
mejoramiento de acciones en la practica pedagodgica en el aula, asi como
promover el trabajo corporativo entre todos los docentes y padres de familia para

beneficio de los estudiantes.
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VIIl. PROPUESTA

1. Datos generales
1.1. Titulo: Estrategias asertivas para mejorar la gestion integral en los compromisos
de cambio en instituciones educativas de la REI 4. UGEL 04.
1.2. Responsable: Directivos la REI 4, UGEL 04

2. Fundamentacion
La propuesta se basa en los datos encontrados del trabajo de campo, asi como de
los resultados de la sistematizacion de la misma, las cuales presentaron las
dimensiones, que permitieron conocer la real necesidad de mejorar en las acciones
del liderazgo pedagdgico, comunidades profesionales de aprendizaje y desempefio
docente, de ahi la importancia de la generaciéon de una propuesta que induzca al
desarrollo del conocimiento y afianzamiento de las acciones comportamentales
sobre el mejoramiento de la calidad educativa valorando la importancia de la
misma, dado que son aspectos derivados de un proceso de investigacion.
Fundamento Filosofico
El disefio y aplicacién de un programa educativo se fundamenta en los postulados
de Ander-Egg (2011) y Tedesco (2007) quienes coinciden que la construccion
social se gesta partiendo de la concepcion del mundo, del hombre y de la sociedad,
para la cual el medio esencial o culturizacién esta a cargo del sistema educativo.
Fundamento Socioldgico
La propuesta del programa concibe los problemas que atafien a la dindmica
evolutiva a razén de los factores de interaccién del hombre, asi como de los
factores propios de la gestion educativa, por ello Hernandez (2014) y Quetel (2004)
han sefialado que la socializacion de la problematica es la culturizacion global, e
integral.
Fundamento psicolégico
La propuesta se basa en el aspecto psicoldgico, considerando que los docentes
son sujetos de aprendizaje continuo dado que es una actividad psicolégica en la

cual los esquemas mentales son reformuladas a razén de la experiencia basado
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en las diversas actividades practicas y perceptivas, por ello la construccion es
individual y social.

Fundamento pedagodgico

El programa se fundamenta en concordancia con el Minedu (2016) todo acto
educativo debe estar desarrollado siguiendo las secuencias de los procesos
pedagogicos, en ella las estrategias que se deben fomentar para la aprehension de
conocimientos, asi como de la aplicacion mediadora y facilitadora de los docentes.
Fundamento Tecnolégico y/o curricular

La propuesta de un programa de mejoramiento se sustenta en la tecnologia dado
qgue, en la actualidad, la ensefianza aprendizaje esta articulada a las diversas
herramientas tecnoldgicas, las cuales son disefiadas de forma sincrénica y
asincrénica, de esta forma el aprendizaje debe realizarse de forma individual y de

forma grupal

{ ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA GESTION ARTICULADA EN IE REI 04, PUENTE PIEDRA J

FUNDAMENTO FUNBAMENTD FUNBAMENTO FUNDAMENTO
FLBSOFIED LOCBLOGIOE TEENOLOGIED luﬂnm‘m;;mmmm PEBAAGAICD
Spes:Eeg (2011) y Hemindez (2004) y Hemindez (2014) y I:wmu; ummqms Minedu (2016) y Frein

Tedgapn. [2007) Gt (2004) Maritero (2017) (1998)
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3. Objetivos:

Capacitar a los docentes en el uso de una plataforma que permita formar una

comunidad de aprendizaje en la cual intercambien sus experiencias académicas.

4. Beneficiarios

Docentes y miembros de la REI 4, UGEL 04

5. Actividades

Debido a que este es una propuesta que involucra a personal del sector estatal, se

hard llegar la propuesta debidamente argumentada a las autoridades de la Ugel 04,

para su socializacién y su aprobacion; de tal manera que pueda ser incluida en su

presupuesto, de tal manera que se pueda generar el dominio de la plataforma y su

mantenimiento. Ademas, pueda cubrir los requerimientos necesarios para las

capacitaciones, como seria la contratacién de especialistas que acomparien en el

desarrollo de este proyecto.

Docentes comprometidos con el cambio

Tiempo Recursos Indicador de Responsable
Acciones Tareas P seguimiento del monitoreo
Inicio / Fin
Convocatoria a los
docentes
Socializar la \l\//ilratlhtzrllal
propuesta Implementar o informativo Evidencias N |
- . una o 2 colocadas por Directivos de la
Disefiar médulo de N S . - REI 04
capacitaciones plataforma b o] Dispositivos los docentes en Especialistas
Elearnig = 3 que permitan la plataforma UGEL 04
amigable z conectividad
Capacitar a los
decentes en el uso
de la plataforma.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo pedagdgico, comunidades profesionales de aprendizaje y desempeio docente en instituciones educativas de la REI 4, UGEL 04, Lima 2020

Problema Objetivos Hipétesis Variables e indicadores
Problema General: Objetivo general: Hipotesis general: Variable 1: Liderazgo pedagdgico
¢ Cual es la relacion entre el | Determinar la relacion del | Existe relacion entre el | Dimensiones Indicadores ltems Escala de Niveles o ranaos
liderazgo pedagégico, las | liderazgo pedagogico, las | liderazgo pedagdgico, las medicion 9
comunidades profesionales | comunidades profesionales | comunidades profesionales | Establecer objetivos Enfatiza las metas de aprendizaje 1,2
de aprendizajg 'y el | de aprendizaje 'y el | deaprendizay el desempefio Comunica las metas 34
desempefio de los docentes | desempefio docente docente. Obtencidn de recursos
de secundaria? de manera estratégica | Gestiona los recursos humanos 5,6
Objetivos especificos: Hipdtesis especificas: Planificacion, Gestiona los bienes y materiales | 7,8 1=Nunca
Problemas Especificos: a) Determinarlarelaciénentre | a) Existe relacion entre el | coordinacion y | educativos 9,10 Ineficaz
a) ¢Cual es la relacion entre | el liderazgo pedagégico, las | liderazgo pedagdgico, las | evaluacion de la | Gestiona los recursos econdmicos 2=Casi nunca 27-63
el liderazgo pedagdgico, las | comunidades profesionales | comunidades profesionales | ensefianza y del | Supervisiony coordinacion 11,12
comunidades profesionales | de  aprendizaje y las | de aprendizaje 'y las | curriculo Monitoreo y Acompaiiamiento al | 13,14 3= Algunas | Eficaz
de aprendizaje y las | capacidades pedagdgicas. capacidades pedagogicas Promover y participar | docente 15,16 veces 64-99
capacidades pedagogicas? b) Determinar la relacion | b) Existe relacion entre el | en el aprendizaje y | Monitoreo y acompafiamiento al
b) ¢Cual es la relacion entre | entre el liderazgo pedagogico, | liderazgo pedagdgico, las | desarrollo de los | estudiante 17,18 4=Casi siempre | Muy eficaz
el liderazgo pedagdgico, las | las comunidades | comunidades profesionales | maestros Promueve el aprendizaje de los | 19,20,21 100-135
comunidades profesionales | profesionales de aprendizaje | de  aprendizaje 'y la | Garantizar un | docentes 5=Siempre
de  aprendizaje y la | ylaemocionalidad emocionalidad ambiente seguro y de | Fortalece el desempefio docente 22,23
emocionalidad? c) Determinar larelacion entre | c) Existe relacion entre el | soporte Gestiona un entorno ordenado 24,25
c) ¢Cual es la relacion entre | el liderazgo pedagogico, las | liderazgo pedagdgico, las Gestiona un entorno seguro 26,27
el liderazgo pedagdgico, las | comunidades profesionales | comunidades profesionales Garantiza el soporte emocional
comunidades profesionales | de  aprendizaje y la | de  aprendizaie y la | Variable 2: Comunidades profesionales de Aprendizaje
de aprendizaje 'y la | responsabilidad laboral responsabilidad laboral Dimensiones Indicadores ftems Escala de .
responsabilidad laboral? d) Determinar la relacion d) Existe relacion entre el medicién Niveles o rangos
d) ¢ Cuél es la relacién entre | entre el liderazgo liderazgo pedagogico, las Liderazgo compartido | Toma de decisiones 12,
el liderazgo pedagogico, las | pedagogico, las comunidades | comunidades profesionales y apoyo Promueve el liderazgo del personal 345
comunidades profesionales profesionales de aprendizaje | de aprendizaje y relaciones
de aprendizaje y relaciones | y relaciones interpersonales Vision y valores Valores compartidos 67 1=Nunca o
interpersonales? interpersonales. e) Existe relacion entre el | compartidos Visién compartida 8.9,10 ) Iniciada
e) ¢ Cual es la relacion entre | . liderazgo pedagdgico, las 2=Casinunca 2763
el liderazgo pedagogico, las | e)Determinarlarelacionentre | comunidades profesionales | Aprendizaje colectivo | Planifica el aprendizaje _ .
comunidades  profesionales | el liderazgo pedagégico, las | de aprendizaje 'y los | y'sy aplicacion Resuelve problemas 1112 3= Algunas | Implementacion
de aprendizaje y los | comunidades profesionales | resultados de su labor Oportunidades de aprendizaje 13.14 veces 64-99
resultados de su labor | de aprendizaje y los | educativa Practi nal 15,16,17 o o
educativa? resultados  de su labor coerlr?;acftig:rso ) Fortalece la capacidad individual 4=Casi siempre .| Insfitucionalizacin
educativa. Fortalece la capacidad organizacional | 18,19 Y 100-135
Condiciones de 20,21 =olempre
apoyo: relaciones y Relaciones de colaboracién 22,23,24
estructuras Estructuras de sistemas y recursos 25,26,27
Variable 3: Desempefio docente
Dimensiones Indicadores ftems Escalla” de Niveles o rangos
medicion
Capacidades Dominio de los contenidos 1,2 1= Nunca Insatisfactorio
Pedagogicas Aplicaciéon de la teoria educativa a la | 3,4 40-80
practica escolar 2=Casi nunca
Dominio de la didactica de la | 56,7 Basico
especialidad que imparte 81-120
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Comunicacion verbal y no verbal 8,9,10 3= Algunas
Planificacién del proceso docente- | 11,12,13,14 | veces Competente
Emocionalidad educativo 15,16 121-160
Contribucion a un adecuado clima 4=Casi siempre
escolar 17,18 Destacado
Satisfaccion con la labor que realiza 19,20 5=Siempre 161-200
Responsabilidad Expectativas  del desarrollo 'y
Laboral aprendizaje de sus alumnos 21,22
Autoeficacia 23,24
Motivacion en sus alumnos por el
Relaciones aprendizaje 25,26
interpersonales Asistencia y puntualidad 27,28
Cumplimiento de normas
Comprension de los problemas | 29,30
Resultados de su | socialesy personales de sus alumnos
labor educativa Flexibilidad y respeto a las opinionesy | 31,32
sentimientos de los estudiantes
Coordinacion con padres de familia, | 33,34,35,36
alumnos, directivos y colegas
Rendimiento académico alcanzado 37,38
Grado de orientacion valorativa 3940
Nivel - disefio de Poblacion y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion
Nivel: Variable 1: Liderazgo Pedagoégico.
En  concordancia  con | Poblacion: Técnicas: Encuesta DESCRIPTIVA:
Kerlinger y Lee (2002) es | Es una poblacion finita Para el caso se utilizd la estadistica

un estudio descriptivo de
nivel basico, cuyo proposito

es incrementar el | instituciones educativas de la cantidades y porcentajes, las cuales se

conocimiento a razon de la | REI 04 en la jurisdiccion de | Autor: Maribel Frida Cubas Diaz representaron en tabla y figuras

prueba de hipétesis y | Puente Piedra. Afio: 2020 estadisticas

profundizacién de analisis Monitoreo: Sistema de comunicacion virtual

de las variables, mediante | Tipo de muestreo: Ambito de Aplicacién: Docentes disponibles de las Instituciones | INFERENCIAL:

una descripcion sustantiva | Dado la  fenomenologia | Educativas de la REI 04 Puente piedra Se utilizaron las siguientes pruebas
presentada durante el | Forma de Administracion: Directa individual via virtual en un | Coeficiente de Correlacion Rho

Disefio: proceso de investigacion, se | tiempo de administracién de 20 minutos aproximadamente. Spearman, para determinar las

conformado por todos los
docentes de cuatro

Instrumentos: del

Pedagégico.

Escala de percepcion liderazgo

descriptiva en frecuencias descriptivas
permitiendo presentar los resultados en
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Corresponde al tipo de
disefio No Experimental ya
gque no se manipula
ninguna de las variables,
sino que se analiza tal
como ocurren los hechos,
del mismo modo es
transversal dado que los
datos se toman en un solo
momento.

Método:
Es un estudio que
corresponde al método

hipotético deductivo, dado
que parte de un problema
se fundamenta en un
marco teorico, que permite
la formulacién de hipétesis
y estas se someten a
pruebas estadisticas.

tom6é la muestra de tipo
intencional dado que se
trabajé solo con la muestra
disponible como lo asevero
Hernandez et al (2014) en los
estudios de ciencias sociales
es posible de trabajar con
muestras intencionales dado

la particularidad y
complejidad  del  actuar
humano. En ese sentido la
muestra intencional estuvo
conformada por 122
docentes quienes
respondieron los

cuestionarios en su totalidad

Tamafio de muestra:

La muestra intencional
disponible se  encuentra
dentro de las precisiones
vertidas por Tamayo (2002)
una proporcion
representativa de la
poblacién, en este caso la
muestra disponible supera el
50% del total de la poblacion.

Variable 2: Comunidades Profesionales de Aprendizaje.
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Escala de percepcién de las Comunidades
Profesionales de aprendizaje

Autor: Maribel Frida Cubas Diaz

Afo: 2020

Monitoreo: Sistema de comunicacion virtual

Ambito de Aplicacion: Docentes disponibles de las Instituciones
Educativas de la REI 04 Puente piedra

Forma de Administracion: Directa individual via virtual en un
tiempo de administracion de 20 minutos aproximadamente.

Variable 3: Desempefio Docente.
Técnicas: Encuesta

Instrumentos:
docente

Escala de percepcion del Desempefio

Autor: Maribel Frida Cubas Diaz

Afo: 2020

Monitoreo: Sistema de comunicacion virtual

Ambito de Aplicacion: Docentes disponibles de las Instituciones
Educativas de la REI 04 Puente piedra

Forma de Administracion: Directa individual via virtual en un
tiempo de administracion de 30 minutos aproximadamente.:

relaciones lineales dado que se traté de
variables ordinales.

Prueba de correlacion mdltiple de
Orden 0 y 1 ya que el propésito del
estudio indicaba la consistencia de
correlacion entre variables
determinantes de la condicién de otra
variable.
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Anexo 2: Instrumentos de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO
LIDERAZGO PEDAGOGICO

Estimado maestro:
El propdsito de la presente encuesta es conocer su opinion acerca del LIDERAZGO PEDAGOGICO del
directivo. La encuesta es andnima y la informacion que brindes es confidencial que servir para realizar
un trabajo de investigacién. A continuacién, responde con la mayor sinceridad marcando la alternativa
que exprese mejor su punto de vista.

Escalas de valoracion:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
N° | Indicadores Niveles o rangos
Dimensién 1: Establecer objetivos 1123|415
1 Priorizan las metas de aprendizaje sobre otras demandas en la IE
2 Te sientes comprometido para lograr los objetivos y metas de aprendizaje.
3 Realizan las jornadas de reflexion para evaluar si los resultados educativos estan
en coherencia con los objetivos y metas
4 Los objetivos de logros de aprendizaje son claros y conocidos por todos
Dimensién 2: Obtencién de recursos de manera estratégica 1123|415
5 Promueven la calidad de la docencia capacitdndolos
6 Promueven la calidad del servicio educativo capacitando y organizando el trabajo
del personal administrativo y de servicio.
7 Realizan el mantenimiento preventivo del local escolar oportunamente
8 Distribuyen los materiales educativos oportunamente
9 Aseguran que los recursos econémicos se prioricen en las metas y objetivos
educativos
10 | Realizan alquileres que generen ingresos econémicos que permitan el logro de
metas y objetivos institucionales.
Dimensién 3: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del 1123 |4]|5
curriculo
11 | Revisan tus documentos curriculares y realizan las observaciones correspondientes
12 Organizan la elaboracién de los documentos de planificacién
curricular entre los docentes.
13 | Realizan el monitoreo a tu practica pedagdgica
14 | Realizan la retroalimentacion de tu practica pedagdgica
15 | Realizas la revision de los resultados de aprendizaje de tus
estudiantes
16 | Ajustas tu ensefianza en base a los resultados de las evaluaciones
de tus estudiantes
Dimensién 4: Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros 1/2(3]4]5
17 | Incentivan a los docentes a capacitarse.
18 | Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes
19 | Identifica las necesidades de desarrollo profesional del equipo docente, a partir del
reconocimiento de las fortalezas y debilidades
20 | Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
docentes
21 | Promueve la reflexién sobre las practicas pedagdgicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza
Dimensién 5: Garantizar un ambiente seguro y de soporte 1123 ]4]5
22 | Los ambientes de clase se encuentran limpias oportunamente.
23 | Los patios y jardines estan limpios y conservados
24 | Los acuerdos de convivencia son claros
25 | Manejan adecuadamente las conductas disruptivas.
26 | Sientes que tu trabajo es valorado por los directivos.
27 | Sientes el respaldo de los directivos frente a presiones externas
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CUESTIONARIO
COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

Estimado maestro:
El propésito de la presente encuesta es conocer su opinion acerca de las COMUNIDADES
PROFESIONALES DE APRENDIZAJE. La encuesta es anonima y la informacién que brindes es
confidencial que servira para realizar un trabajo de investigacion. A continuacion, responde con la mayor
sinceridad marcando la alternativa que exprese mejor su punto de vista.

Escalas de valoracion:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
N° | Indicadores Niveles o rangos
Dimension 1: Liderazgo compartido y apoyo 112 |3 |4 |5
1 Participas en las reuniones para toma de decisiones sobre asuntos relevantes de la escuela.
2 Se asume la responsabilidad compartida y el compromiso por el aprendizaje del estudiante sin
imposicién de poder y autoridad.
3 Te ofrecen oportunidades para iniciar cambios.
4 El director comparte la responsabilidad y recompensa en las acciones innovadoras
5 El liderazgo es promovido y mantenido entre los docentes
Dimensioén 2: Vision y valores compartidos 112 |3 ][4 1|5
6 Los valores compartidos apoyan las normas de comportamiento que guian las decisiones sobre la
ensefianza y aprendizaje.
7 Las decisiones se toman de acuerdo con los valores de la escuela.
8 Compartes la visidn para mejorar la escuela y centrarse en el aprendizaje del estudiante
9 Las decisiones se toman de acuerdo con la vision de la escuela.
10 | Las politicas y los programas estan alineados con la vision de la escuela.
Dimensién 3: Aprendizaje colectivo y su aplicacion 112 |3 |45
1 Trabajas con tus colegas para encontrar el conocimiento, las competencias, las estrategias y aplicar
el nuevo aprendizaje en su clase.
12 Existen relaciones colegiadas entre tus colegas que reflejan el compromiso con los esfuerzos para
mejorar la escuela.
13 | Planificas y trabajas para encontrar junto a tus colegas soluciones para enfrentar las diversas
necesidades del estudiante.
14 | Todos aprenden juntos y aplican nuevos conocimientos para resolver problemas.
15 | El desarrollo profesional se centra en la ensefianza y el aprendizaje.
16 | Los docentes estdn comprometidos con programas que mejoran el aprendizaje.
17 | Realizas en colegiado el andlisis de fuentes de informacion para evaluar la efectividad de las
practicas de ensefianza.
Dimension 4: Practica personal compartida 112 |3 |45
18 | Existe oportunidad para que observes a tus colegas y brindes retroalimentacién.
19 | Proporcionas informacion a tus colegas sobre las practicas de ensefianza.
20 | Revisan conjuntamente el trabajo del estudiante para compartir y mejorar las practicas de ensefianza.
21 | Existe la oportunidad de aplicar el aprendizaje en equipos y compartir los resultados de sus practicas.
Dimensién 5: Condiciones de apoyo: relaciones y estructuras 112 3 |45
22 | Existen relaciones de afecto basadas en la confianza y el respeto entre el personal y los estudiantes.
23 | Se muestra un esfuerzo sostenido y unificado para que el cambio forme parte de la cultura de la
escuela.
24 | Las relaciones entre los docentes favorecen el analisis de la informacidn para mejorar la ensefianza y
el aprendizaje
25 | Latecnologia es apropiada y los materiales de ensefianza estan disponibles para el trabajo
pedagogico.
26 | Se proporciona tiempo suficiente para realizar el trabajo en equipo
27 | El horario escolar promueve el aprendizaje colectivo y la practica compartida
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CUESTIONARIO
DESEMPENO DOCENTE

Estimado maestro:

El proposito de la presente encuesta es conocer su opinion acerca de su DESEMPENO DOCENTE.
La encuesta es andnima y la informacion que brindes es confidencial que servira para realizar un
trabajo de investigacion. A continuacion, responde con la mayor sinceridad marcando la alternativa
que exprese mejor su punto de vista.

Escalas de valoracion

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre
N° | Indicadores Niveles o rangos
Dimension 1: Capacidades Pedagogicas 112|345
1 Demuestras dominio del curso.
2 | Los alumnos responden a las preguntas que formulas.
3 | Mantienes la disciplina en el aula
4 | Solucionas los conflictos que surgen en el aula
5 | Haces uso adecuado del tiempo en el aula
6 | Comunicas anticipadamente qué y cdmo vas a evaluar.
7 Motivas durante la clase.
8 | Planteas preguntas claras para que entiendan tus estudiantes
10 | Eres enféatico para indicar aquello a lo cual debes prestarle especial atencion
11 | Presentas una expresion facial y otros gestos que hacen mantener el interés, la alegria y
expectativas favorables con respecto al aprendizaje
12 | Comunicas el proposito de aprendizaje de la clase
13 | Desarrollas la clase organizadamente
14 | Explicas de una manera diferente, cuando tus estudiantes no lograron entender.
15 | Realizas preguntas al final de la clase para constatar que todo quedé claro
16 | Haces sentir valorado a tus estudiantes
17 | Promueves el respeto a las diferencias de raza, género y cultura

Dimensidn 2: Emocionalidad 112|345
18 | Te muestras alegre y entusiasta durante la clase

19 | Sientes que tu trabajo es reconocido por los directivos, padres de familia y estudiante

20 | Siempre le dices a tus estudiantes son capaces de hacer lo que se propone

21 | Incentivas a tus estudiantes a lograr sus metas

22 | Te sientes satisfecho cuando los estudiantes entienden lo que explicas

23 | Te preocupas cuando los estudiantes no logran entender el tema y busca otros ejemplos
para lograr tu objetivo.

24 | Relacionas el contenido de ensefianza con los intereses y experiencias de tus estudiantes
25 | Elogias oportunamente los esfuerzos, resultados de aprendizaje y de conducta de tus
estudiantes.

Dimension 3: Responsabilidad laboral 112|345
26 | Asistes puntualmente a las actividades programadas

27 | Participas en las actividades planificadas por la institucién educativa
28 | Te informas permanentemente sobre las normas del sector

29 | Cumples las normas establecidas oportunamente

Dimensidn 4: Relaciones interpersonales que establece con alumnos, padres, directivos y 2
colegas

30 | Brindas confianza a tus estudiantes para que te cuenten el problema que tienen.
31 | Te preocupas por la salud de tus estudiantes

32 | Eres respetuoso con los estudiantes
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N° | Indicadores Niveles o rangos
33 | Brindas confianza a tus estudiantes para poder expresarse en clase
34 | Atiendes las necesidades y posibilidades de tus estudiantes
35 | Estableces relaciones empaticas con los padres de familia
36 | Propicias un clima de equidad, confianza y respeto con tus colegas
37 | Cooperas con los directivos para la buena marcha institucional
Dimension 5: Resultados de su labor educativa 1123 |41|5
38 | El rendimiento académico de tus estudiantes estan mayormente en el nivel inicio y proceso
30 | Elrendimiento académico de tus estudiantes estan mayormente en el nivel logro previsto y
destacado
40 | Observas evolucion en los estudiantes respecto de los valores previstos segun el curriculo
41 | Comunicas a los estudiantes los valores que promueve la institucion educativa
Gracias.

Preguntas Respuestas @

Seccién 1de3

ENCUESTA A DOCENTES <

LIDERAZGO PEDAGOGICO

Estimado maestro:

El propdsito de la presente encuesta es conocer su opiniéon acerca del LIDERAZGO PEDAGOGICO del directivo.
La encuesta es anonima y la informacién que brindes es confidencial y servira para realizar un trabajo de
investigacion. A continuacion, responde con la mayor sinceridad marcando la alternativa que exprese mejor su
punto de vista.

Escalas de valoracion:

1= Nunca 2= Casi nunca 3= Algunas veces 4= Casi siempre 5= Siempre

Se agradece su colaboracion.

Seccion 2 de 3

COMUNIDADES PROFESIONALES DE =
APRENDIZAJE

Estimado maestro:

El propdsito de la presente encuesta €S CoONoCcer su opinién acerca de las COMUNIDADES PROFESIONALES DE
APRENDIZAJE. La encuesta es andnima y la informacion que brindes es confidencial y servira para realizar un
trabajo de investigacion. A continuacién, responde con la mayor sinceridad marcando la alternativa que exprese
mejor su punto de vista.

Escalas de valoracicon

1= Nunca 2= Casi nunca 3= Aalgunas veces 4= Casi siempre 5= siempre

Se agradece su colaboracicn.

1. Participas en las reuniones para toma de decisiones sobre asuntos relevantes de la escusla. ™~

a = =3 4 s

MNunca (=] (=] O (=) () Siempre
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Seccion 3 de 3

DESEMPENO DOCENTE

Estimado maestro:

El propésito de la presente encuesta es conocer la auto-evaluacion sobre su DESEMPENO DOCENTE. La
encuesta es andnima y la informacidn que brindes es confidencial y servira para realizar un trabajo de
investigacion. A continuacion, responde con la mayor sinceridad marcando la alternativa que exprese mejor su
punto de vista.

bR 4

Escalas de valoracion:
1= Nunca 2= Casinunca 3= Algunas veces 4= Casi siempre 5= Siempre

Se agradece su colaboracién.

1. Demuestras dominio del curso. *

Nunca O O O O O Siempre

2. Los alumnos responden a las preguntas que formulas.

Munca O O O O O Siempre
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Anexo 3: Certificados de validacién de instrumentos

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO
N©°

DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Clarldada Sugerencias
DIMENSION 1: Establecer objetivos Si No Si No No
1 Priorizan las metas de aprendizaje sobre otras demandas en la |E Pid —
2 Te sientes comprometido para lograr los objetivos y metas de aprendizaje. P
3 Realizan las jornadas de reflexion para evaluar si los resultados educativos estan en /' /
coherencia con los objetivos y metas / |
a s de logros de aprendizaje son claros y conocidos por todos ~ / -~
2: Obtencién de recursos de manera estratégica Si No Si No Si No
5 Promueven la calidad de |la docencia capacitandolos
6 Promueven la calidad del servicio educativo capacitando y organizando el trabajo del e /' /
personal administrativo y de servicio.
7 Realizan el mantenimiento preventivo del local escolar oportunamente P e
8 Distribuyen los materiales educativos oportunamente Z — 7
£=) Aseguran que los recursos econémicos se prioricen en las metas y objetivos educativos. z = -
10 Realizan alquileres que generen ingresos econdmicos que permitan el logro de metas ;/ :/
y objetivos institucionales.
DIMENSION 3: Planificacién, coordinacién y evaluacién de la ensefanza y del Si No Si No Si No
curriculo L
11 Revisan tus documentos curriculares y realizan las observaciones correspondientes >~ Z
12 Organizan la elaboracién de los documentos de planificacion / /
curricular entre los docentes.
13 | Realizan el monitoreo a tu practica pedagdgica 7~ | A
14 Realizan la retroalimentacién de tu practica pedagogica Z 1 i3
15 Realizas la revision de los resultados de aprendizaje de tus estudiantes Z~ =
16 Ajustas tu ensenanza en base a los resultados de las evaluaciones / /’
de tus estudiantes
DIMENSION 4: Promover y partlclpar en el aprendizaje y desarrollo de los Si No Si No Si No
maestros ¢ L
17 Incentivan a los docentes a cagacﬁarse =~ | £
18 Gestiona oportunidades de formacién continua de docentes P P
19 Identifica las necesidades de desarrollo profesional del equipo docente, a partir del P /
reconocimiento de las fortalezas y debilidades L
20 Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre d
docentes // / /
21 Promueve la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que / / //
contribuyen a la mejora de la ensefianza
DIMENSION 5: Garantizar un ambiente seguro y de soporte Si No Si No Si No
22 Los ambientes de clase se encuentran limpias oportunamente. >~ -~ |
23 Los patios y jardines g@stan limpios y conservados e >~ .
o Y,
ESCUELA DE POSTGRADO
N© DIMENSIONES / items — | Pei ] 3 - 3
| 24 Los acuerdos de convivencia son claros T ) Pe,,(t}nenclgi Ro’l} ancla 3%}'*% Sugerencias
5 Manejan adecuadamente las conductas disruptivas. = & -
26 | Sientes que tu trabajo es valorado por los directivos. -~ ~ -
| 27 Sientes el respaldo de los directivos frente a presiones externas - e ~ el i}

Observaciones (precisar si hay suficiencia): & . xZz7 & AT ot e

Opinién de aplicabilidad: Apllcablo,,(j(l(f:llcable después de corregir [ ] No apllcable L1

o G T

TPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensiéon

Fir

a del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS COMUNIDADES PROFESIONA;_ES DE APRENDIZAJE

N° - DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia Claridad?® | Sugerencias
DIMENSION 1: Liderazgo compartido y apoyo S No Si o Si No
1 Participas en las reuniones para toma de decisiones sobre asuntos relevantes de |la
escuela. 2z ] =
2 Se asume la responsabilidad compartida y el compromiso por el aprendizaje del S / 1
estudiante sin imposicidn de poder y autoridad.
3 Te ofrecen oportunidades para iniciar cambios. . o s =z _
4 El director comparte la responsabi ad y recompensa en las acciones innovadoras | s
= _El liderazgo es promovido y mantenido entre los docentes i —]
DIMENSION 2: Visién y valores compartidos Si No Si No Si No
6 Los valores compartidos apoyan las normas de comportamiento que guian las =
decisiones sobre la ensefianza y aprendizaje. | - ]
7 | Las decisiones se toman de acuerdo con los valores de la escuela. | >
8 Compartes la vision para mejorar la escuela y centrarse en el aprendizaje del | o —
~ estudiante s
£ Las decisiones se toman de acuerdo con la vision de la escuela. Zaaill - | i
10 Las politicas y los programas estan alineados con la vision de la escuela. g //_' —
DIMENSION 3: Aprendizaje colectivo y su aplicaciéon Si No §T/ No Si No
11 Trabajas con tus colegas para encontrar el conocimiento, las competencias, las | T
s estrategias y aplicar el nuevo aprendizaje en su clase. —] —]
12 Existen relaciones colegiadas entre tus colegas que reflejan el compromiso con los — -
esfuerzos para mejorar la escuela. el —]
13 Planificas y trabajas para encontrar junto a tus colegas soluciones para enfrentar las /’
- diversas necesidades del estudiante. e —] = = H el
| 14 Todos aprenden juntos y aplican nuevos conocimientos para resolver problemas. _— ~—1
15 El desarrollo profesional se centra en la ensefanza y el aprendizaje. — el
16 Los docentes estan comprometidos con programas que mejoran el aprendizaje. o | | N N
17 Realizas en colegiado el analisis . gde fuentes de informacion para evaluar la efectividad -]
de las practicas de ensenanza. P il —]
= 2 _— i 1
i DIMENSION 4: Practica personal compartida Si No | Ssi No Si No
18 Existe oportunidad para que observes a tus colegas y brindes retroalimentaciéon. i
19 Proporcionas informacién a tus colegas sobre las practicas de ensefnanza. — | f——_
20 Revisan conjuntamente el trabajo del estudiante para compartir mejorar las practicas L I
de enseﬁanzja. . B A J B Y el — v
21 Existe la oportunidad de aplicar el aprendizaje en equipos y compartir los resultados de 1
sus practicas. P P : o

Pertinencia’

DIME N 65: Condiciones de apoy relaciones y estructuras Ssi No
22 | Existen relaciones de afecto basadas en la confianza y el respeto entre el personal y los
s . D — o | W— -
23 e (¥ tra un esfuerzo sostenido y unificado para que el ca o forme parte de |la -t
cultura de la escuela. B N = B e ‘ _ (e
| 2a Las relaciones entre los docentes favorecen el analisis de la informacion para mejorar P
laa enseNanza v el aprendizaje
26 | La tecnologia es apropiada y los materiales de ensefanza estan disponibles para el —
| trabajo pedagogico. = S
26 | Se proporciona tiempo suficiente para r zar el trabajo en equipo =
27 'E:I:hg_ljarlo escolar promueve el aprendizaje colectivo y la practica compartida g
Observaciones (precisar si hay suficiencia): oz P o - /;J/ & ro ey <~

OpPIiniédn de aplicabilidad: Apllc-ble}XApllcable después de corrg_glr L1 No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .,6./.“/4-:-.

TPertinencia: £l item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevanci

dim

- R P

El item es apropiado para representar al componente o

nsion especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conc

is0, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items plapteados
son suficlentes para medir la dimension -3

W e

e

Experto Inforrmante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD
CEuAn VAL s

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

 N° | DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: Capacidades Pedagdgicas Si No ~_Si No Si No
1 Demuestras dominio del curso. | ] —
2 Los alumnos responden a las preguntas que formulas. T Pl
3 Mantienes la disciplina en el aula e
4 Solucionas los conflictos que surgen en el aula < -]
5 Haces uso adecuado del tiempo en el aula P —— -
6 Comunicas anticipadamente queé y como vas a evaluar. i il sl =]
7 Motivas durante la clase. —
8 Planteas preguntas claras para que entiendan tus estudiantes Pl B - -
9 Eres enfatico para indicar aquello a lo cual debes prestarie especial atencion i >
10 Presentas una expresion facial y otros gestos que hacen mantener el interés, |la — -
alegria y expectativas favorables con respecto al aprendizaje -~
11 Comunicas el propdsito de aprendizaje de la clase Pt — =]
12 Desarrollas la clase organizadamente - -
13 Explicas de una manera diferente, cuando tus estudiantes no lograron entender. P -
| 14 Realizas preguntas al final de la clase para constatar que todo quedd claro il il —
15 Haces sentir valorado a tus estudiantes 1 - e
16 Promueves el respeto a las diferencias de raza, género y cultura
DIMENSION 2: Emocionalidad Si No Si No Si No
17 Te muestras alegre y entusiasta durante la clase P P et -
18 Sientes que tu trabajo es reconocido por los directivos, padres de familia y estudiante - - ]
19 Le dices a tus estudiantes son capaces de hacer lo que se propone ] = <
20 Incentivas a tus estudiantes a lograr sus metas — -~
21 Te sientes satisfecho cuando los estudiantes entienden lo que explicas ] e peas
22 Te preocupas cuando los estudiantes no logran entender el tema y busca otros e / o I
ejemplos para lograr tu objetivo.
23 Relacionas el contenido de ensef@anza con los intereses y experiencias de tus P /
estudiantes -3 —]
24 Elogla_s oportunamente los esfuerzos, resultados de aprendizaje y de conducta de tus 1 {/» P
estudiantes.
DIMENSION 3: Responsabilidad Laboral Si No Si No Si No
25 | Asistes puntualmente a las actividades programadas -— P sl
26 Participas en las actividades planificadas por la institucién educativa = — B —]
27 Te informas permanentemente sobre las normas del sector -— — s
28 | Cumples las normas establecidas oportunamente - | T
DIMENSION 5: Relaciones interpersonales que establece con alumnos, padres, Si No Si No Si No
e “directives y colegas
29 Brindas confianza a tus estudiantes para que te cuenten el problema que tienen. _ P N
DIMENSIONES / items = elevancia® |
1o
Yy posit e =
nes emeatlcas —on los paqlres de f& o P
equidad, confianza y respeto c B 7 .
B | Cooperas con los directivos r uena Mmarcha Institucion
DIMENSION 5: Resultados r educativa - o >
37 El rendimiento académico de tus estudiantes eastan mayormento en el nivel inicio y
38 o académico de tus estudiantes estan Mmayormente en el nivel logro T =
previsto y destacado . el —— e
39 Observas evolucion en los estudiantes respecto de los valores previstos %egun @l -
curriculo R . — e e
40 | Comunicas a los estudiantes los valores que promueve la Ins(ﬁltuclogv_educagya o B —
Observaciones (precisar si hay suficiencia): W R P e CeEr a

OpiIiniédn de aplicabilidad: Apllc.blo,[»{l.\pllcnble de-pué- de corregir [ ] No aplicable [ ]

: El itermn corresponde al concepto tedricoformulado.

El item es apropiado para represamtar al componente o
] NsioN especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firm, del Experto Infornmante.
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ESCUELA DE POSTGRADOD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

e DIMENSIOMES 7 itoms Portinencia® | Relovancias Claridad= Sugerencias
DIMENSION 1: Establecer objetivos si No Si Nao =i MNo
1 Priorizan las metas de aprendizaje sobre otras demandas en la IE - - -
2 Te sientes comprometido para lograr los objetivos y metas de _ ~
aprendizaje. g - -
3 Realizan las jormmadas de reflexion para evaluar si los resultados
educativos estan en coherencia con los objetivos y metas - - e
4 Los objetivos de logros de aprendizaje son claros y conocidos por - - -
todos _ _
DIMEMNSION 2: Obtencidn de recursos de manera estratégica =i No S& Mo =i MNo
L Promueven la calidad de la docencia capacitandolas - - -
Promuewven la calidad del servicio educativo capacitando vy ~ )
organizando el trabajo del personal administrativo y de servicio. - - -
T Realizan el mantenimiento preventivo del local escolar . ;
oportunamente - . ~
B Distribuyen los materiales educativos oportunamente - - e
a Aseguran gue los recursos economicos se prioricen en las metas y
objetivos educativos. - - -
10 Realizan alquileres gue generen ingresos econdmicos que permitan B
el logro de metas y objetivos institucionales. - - e
DIMENSION 3: Planificacidon, coordinacion y ewvaluacion de Ia =1 Mo si Mo =1 o
ensenanza y del curriculo
1 Rewvisan tus documentos curriculares y realizan las ocbservaciones - - -
correspondientes
5 DIMENSIONES / items Pertinencia® |RelevanciaZ® Claridad=> Sugerencias
12 Organizan la elaboracion de los documentos de planificacidn - -
curricular entre los docentes.
13 Realizan el monitoreo a tu practica pedagogica - -
14 Realizan la retroalimentacion de tu practica pedagogica = o —
15 Realizas la revisidon de los resultados de aprendizaje de tus — — _
estudiantes
16 Ajustas tu ensefianza en base a los resultados de las evaluaciones - . -
de tus estudiantes
DIMENSION 4: Promower y participar en el aprendizaje y desarrollo Si Mo si No Si Mo
de los maestros
7 Incentivan a los docentes a capacitarse. - - -
18 Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes -
19 Identifica las necesidades de desarrollo profesional del equipo - j P
docente, a partir del reconocimiento de las fortalezas vy debilidades )
20 Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre - P -
docentes
21 Promueve la reflexion sobre las practicas pedagogicas que - . -
contribuyen a la mejora de la ensefianza
DIMENSION 5: Garantizar un ambiente seguro y de soporte Si Mo si No Si Mo
22 Los ambientes de clase se encuentran limpias oportunamente. - -
23 Los patios y jardines estan limpios y conservados - - -
24 Los acuerdos de convivencia son claros -
25 Manejan adecuadamente las conductas disruptivas. - - -
26 Sientes que tu trabajo es valorado por los directivos. -
el Sientes el respaldo de los directivos frente a presiones externas - - -~
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Sufi

Opinicon de aplicabilidad: Aplicable [ 7 ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

LIEE GATAY cccceccccccccccmcmcmcc—c———s————————————————— DMz

Apellidos v nombres del juez validador. Dra.:

Especialidad del validador: SAcdministras

26 de julio del =2

"Pertinencia:El iftem comesponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al components o
dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Mota: Sufic .sed fici do los ite: lantead 3 =
a encia, se dice suficiencia cuando los tems planieados Fel' e e =
; % —

son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

N DIMENSIONES / items Pertinencia! |RelevanciaZ Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Liderazgo compartido y apoyo Si No si No si No
1 Participas en las reuniones para toma de decisiones sobre asuntos ; §
relevantes de la escuela. i
2 Se asume la responsabilidad compartida y el compromiso por el — B
aprendizaje del estudiante sin imposicion de poder y autoridad.
3 Te ofrecen oportunidades para iniciar cambios. v -
4 El director comparte la responsabilidad y recompensa en las p . )
acciones innovadoras
S El liderazgo es promovido y mantenido entre los docentes v
DIMENSION 2: Vision y valores compartidos Si No si No si No
6 Los valores compartidos apoyan las normas de comportamiento que > ~ )
guian las decisiones sobre la ensefanza y aprendizaje. )
7 Las decisiones se toman de acuerdo con los valores de la escuela. - ”
8 Compartes la vision para mejorar la escuela y centrarse en el N . B
aprendizaje del estudiante
e Las decisiones se toman de acuerdo con la vision de la escuela. v »
10 Las politicas y los programas estan alineados con la vision de la > L P
escuela. )
DIMENSION 3: Aprendizaje colectivo y su aplicacion Si No Si No Si | Ne
" Trabajas con tus colegas para encontrar el conocimiento, las
competencias, las estrategias y aplicar el nuevo aprendizaje en su v v
clase.
12 Existen relaciones colegiadas entre tus colegas que reflejan el - .
compromiso con los esfuerzos para mejorar la escuela.
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N DIMENSIONES / items Pertinencia®! |Relevancia® Claridad? Sugerencias

13 Planificas y trabajas para encontrar junto a tus colegas soluciones - B .
para enfrentar las diversas necesidades del estudiante.

14 Todos aprenden juntos y aplican nuevos conocimientos para resolver - . -
problemas.

15 El desarrollo profesional se centra en la ensefanza y el aprendizaje. p .

16 Los docentes estan comprometidos con programas que mejoran el e B ‘
aprendizaje. )

17 Realizas en colegiado el analisis de fuentes de informacion para j B j

evaluar la efectividad de las practicas de ensefanza.

DIMENSION 4: Practica personal compartida Si No Si No Si No
18 Existe oportunidad para que observes a tus colegas vy brindes B
retroalimentacion. N i i
19 Proporcionas informacion a tus colegas sobre las practicas de > -
ensefianza.
20 Revisan conjuntamente el trabajo del estudiante para compartir vy . B
mejorar las practicas de ensefianza.
21 Existe la oportunidad de aplicar el aprendizaje en equipos y compartir . .

los resultados de sus practicas.

DIMENSION 5: Condiciones de apoyo: relaciones y estructuras = pinina == N S pinina
22 Existen relaciones de afecto basadas en la confianza y el respeto . B .
entre el personal y los estudiantes. )
23 Se muestra un esfuerzo sostenido y unificado para que el cambio = P .
forme parte de la cultura de la escuela.
24 Las relaciones entre los docentes favorecen el analisis de la n
informacidn para mejorar la ensefianza y el aprendizaje - -
25 La tecnologia es apropiada y los materiales de ensefianza estan _ P B
disponibles para el trabajo pedagodgico.
26 Se proporciona tiempo suficiente para realizar el frabajo en equipo il
27 El horario escolar promuewe el aprendizaje colectivo y la practica

compartida

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

O pinidn de aplicabilidad: Aplicable [ + ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juer validador. Dra_:

AW oo i i DNz

Especialidad del validador:

TPertinencia:El itermn comesponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados F{ o R edden %JH& ﬁ"

son suficientes para medir la dimensidn =

Firma del Experto Informante.



P HEY

ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENCO DOCENTE

DIMENSIONES / items

FPertinenciat

[Relevancias

Claridad
=

Sugerencias

DIMENSION 1: Capacidades Pedagdgicas

™o

Mo

=

Mo

Demuestras dominio del curso.

-

Los alumnos responden a las preguntas que formulas.

Mantienes |la disciplina en el aula

Solucionas los conflictos gue surgen en 1 aula

Haces uso adecuado del tiempo en el aula

Comunicas anticipadamente qué& v como vas a evaluar.

Motivas durante la clase.

Planteas preguntas claras para que entiendan tus estudiantes

NIRRT AR

© 0 | 0| ] & @ N =

Eres enfatico para indicar aquello a lo cual debes prestarie
especial atencidon

4

Presentas una expresion facial y otros gestos que hacen
mantener el interés. la alegria yv expectativas favorables con
respecto al aprendizaje

Comunicas el propdsito de aprendizaje de la clase

12

Desarmollas la clase organizadamente

13

Explicas de wuna manera diferente., cuando tus estudiantes no
lograron entender.

14

Realizas preguntas al final de la clase para constatar que todo
gquedd claroc

15

Haces sentir valorado a tus estudiantes

16

Promuewves el respeto a las diferencias de raza, género cultura

oDiMENSION 2: Emocionalidad

Si Mo

a7

Te muestras alegre v entusiasta durante la clase

18

Sientes que tu trabajo es reconocido por los directivos, padres de
familia v estudiante

19

Le dices a tus estudiantes son capaces de hacer lo que se
propone

20

Incentivas a tus estudiantes a lograr sus metas

DIMENSIONES /[ items

Pertinenciat

[Relevancias

Claridad
=

Sugeorencias

21

Te sientes satisfecho cuando los estudiantes entiendeaen lo que
explicas

22

Te preccupas cuando los estudiantes no logran entender el tema
v busca otros ejemplos para lograr tu objetivo.

Z23

Relacionas el contenido de ensefian=za con los intereses v
experiencias de tus estudiantes

24

Elogias oportunamente los esfuerzos, resultados de aprendizaje vy
de conducta de tus estudiantes.

DIMENSION 3: Responsabilidad Laboral

Si ™Mo

No

25

Asistes puntualmente a las actividades programadas

Z26

Participas en las actividades planificadas por la institucidn
educativa

27

Te informas permanentemente sobre las normas del sector

z8

Cumples las normas establecidas oportunamente

DIMENSIGON 5: Relaciones interpersonales gue establece con
alumnos, padres, directivos vy colegas

™Mo

29

Brindas confianza a tus estudiantes para qgue te cuenten =l
problema gue tienan.

30

Te preccupas por la salud de tus estudiantes

331

Eres respetuoso con los estudiantes

32

Brindas confianza a tus estudiantes para poder expresarse en clase

33

Atiendes las necesidades v posibilidades de tus estudiantes

3a

Estableces relaciones empaticas con los padres de familia

35

Propicias un clima de equidad, confianza y respeto con tus
colegas

36

Cooperas con los directivos para la buena marcha institucional

DIMENSION 5: Resultados de la labor educativa

37T

El rendimiento académico de tus estudiantes estan mayorments
en el nivel inicio v proceso

38

El rendimiento académico de tus estudiantes estan mayormente
en el nivel logro previsto y destacado

EL]

Observas evolucion en los estudiantes respecto de los valores
previstos segun el curriculo

a0

Comunicas a los estudiantes los wvalores que promuewve la
institucion educativa
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicab
Apellidos y nombres del juez validador. Dra.:

Especialidad del validador:

idad: Aplicable [ ¥ ]

Pertinencia:El itern corresponde al concepio tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Mota- Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensian

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 1

Firma del Experto Informante.

MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

DIMEMNSIONES / items

Pertimenciat

RelevanciaZ

Claridad=

Sugerencias

DIMENSION 1: Establecer objetivos

si No

i No

=1 No

Priorizan las metas de aprendizaje sobre otras demandas en la IE

o

¥

o

Te sientes comprometido para lograr los objetivos v metas de
aprendizaje.

Realizan las jormadas de reflexion para evaluar si los resultados
educativos estan en coherencia con los objetivos y metas

Los objetivos de logros de aprendizaje son claros y conocidos por
todos

DIMENSION 2: Obtencién de recursos de manera estratégica

si No

Promuewven la calidad de la docencia capacitandolos

Promuewven la calidad del servicio educativo capacitando v
organizando el trabajo del personal administrativo y de servicio.

Realizan el mantenimiento preventivo del local escolar
oportunamente

Distribuyen los materiales educativos oportunamente

Aseguran que los recursos econdmicos se prioricen en las metas y
objetivos educativos.

10

Realizan alquileres que generen ingresos econdmicos que permitan
el logro de metas y objetivos institucionales.

DIMENSION 3: Planificacidon, coordinaciéon y ewvaluacion de Ila
ensenanza y del curriculo

Si No

11

Revisan tus documentos curriculares y realizan las observaciones
correspondientes
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= DIMEMNSIONES [ items Pertinencia® |Relevancia® Claridad?® Sugerencias

12 Organizan la elaboracion de los documentos de planificacion J J
curricular entre los docentes.

13 Realizan el monitoreo a tu practica pedagdgica - ~

14 Realizan la retroalimentacion de tu practica pedagdgica ~ V

15 Realizas la revision de los resultados de aprendizaje de tus 4 J
estudiantes

16 Ajustas tu ensefianza en base a los resultados de las evaluaciones J J
de tus estudiantes
DIMENSION 4: Promovwver y participar en el aprendizaje y desarrollo Si No si No Si No
de los maestros

1w Incentivan a los docentes a capacitarse. - N

18 Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes | o

19 Identifica las necesidades de desarrollo profesional del equipo J J
docente, a partir del reconocimiento de las fortalezas y debilidades

20 Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre J J J
docentes

21 Promueve la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que J v J
contribuyen a la mejora de la ensefanza
DIMENSION 5: Garantizar un ambiente seguro y de soporte =i Blia s I s s

22 Los ambientes de clase se encuentran limpias oportunamente. 1.' ~ d

23 Los patios y jardines estan limpios y conservados ~ - ™

24 Los acuerdos de convivencia son claros A & w.'

25 Manejan adecuadamente las conductas disruptivas. ~ ~

26 Sientes que tu trabajo es valorado por los directivos. A ~ w.'

27 Sientes el respaldo de los directivos frente a presiones externas ~f ~ N

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/f Mg: Dr. Daniel Domingo Berrospi Uribe
DNiI: 15214370

Especialidad del validador: Fuerza Motriz

TPertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formuilado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficdentes para medir la dimension

Lima, 27 de julio del 2020
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ESCUELA DE §

ﬁ_—Tl_ uCcw

TGRADC

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS COMUNIDADES PROFESIOMNALES DE APRENDIZAJE

DIMENSIONES [ items

Pertinencial

Relevancia®

Claridad>

Sugerencias

DIMENSION 1: Liderazgo compartido y apoyo

=i

No

=i

MNo

=i

No

Participas en las reuniones para toma de decisiones sobre asuntos
relevantes de la escuela

Se asume la responsabilidad compartida vy el compromiso por 1
aprendizaje del estudiante sin imposicion de poder y autoridad.

Te ofrecen oportunidades para iniciar cambios.

El director comparte la responsabilidad yv recompensa en las
acciones innovadoras

El liderazgo es promovido y mantenido entre los docentes

DIMENSION 2: Visidn y valores compartidos

No

Los valores compartidos apoyan las normas de comportamiento que
guian las decisiones sobre la ensefanza y aprendizaje.

Las decisiones se toman de acuerdo con los valores de la escuela.

Compartes la visidn para mejorar la escuela y centrarse en el
aprendizaje del estudiante

Las decisiones se toman de acuerdo con la visidn de la escuela.

Las politicas v los programas estan alineados con la wvision de la
escusla.

DIMENSION 3: Aprendizaje colectivo v su aplicacidéon

No

11

Trabajas con tus colegas para encontrar el conocimiento, las
competencias. las estrategias y aplicar el nuevo aprendizaje en su
clase.

12

Existen relaciones colegiadas entre tus colegas gue reflejan el
compromiso con los esfuerzos para mejorar la escuela.

N DIMEMNSIONES [ items Fertinencia®' |Relevancia® Claridad> Sugerencias

13 Planificas v trabajas para encontrar junto a tus colegas soluciones . . |
para enfrentar las diversas necesidades del estudiante. ™ ™ N

14 Todos aprenden juntos y aplican nuevos conocimientos para resolver , , |
problemas. ™ ™ N

15 El desarrollo profesional se centra en la ensefanza y el aprendizaje. ", x_ i

16 Los docentes estan comprometidos con programas que mejoran <l R R |
aprendizaje. - - -

7 Realizas en colegiado el analisis de fuentes de informacidon para , , |
ewvaluar la efectividad de las practicas de ensefanza. ™ ™ -

[=] 1oM 4: Practica personal compartida Si N =i Mo i MNo

18 Existe oportunidad para que obserwves a tus colegas w brindes | | |
retroalimentacion. ™ ™ ™

19 Proporcionas informacion a tus colegas sobre las practicas de . . |
ensefianza. - - -

20 Revisan conjuntamente el trabajo del estudiante para compartir y N N |
mejorar las practicas de ensefianza. - - -

21 Existe la oportunidad de aplicar el aprendizaje en equipos y compartir K K i
los resultados de sus practicas. ~ ~ ™
DIMENSION 5: Condiciones de apoyo: relaciones y estructuras =a it =a iinbad =a Pdan

22 Existen relaciones de afecto basadas en la confianza vy el respeto . . |
entre el personal y los estudiantes. - - -

23 Se muestra un esfuerzo sostenido y unificado para que =l cambio | | |
forme parte de la cultura de la escuela. ™ ™ N

24 Las relaciones entre los docentes fawvorecen = andalisis de la R R ;
informacitdn para mejorar la ensefanza y el aprendizaje ™~ ™~ ™

23 La tecnologia es apropiada y los materiales de ensefianza estan . . |
disponibles para el trabajo pedagdgico. - - -

26 Se proporciona tiempo suficiente para realizar el trabajo en equipo ~ - ~f

27

El horario escolar promueve el aprendizaje colectivao vy la practica
compartida
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos w mnombres del juez validador. Drf Mg:

D

15214370

Especialidad del wvalidador: Fuerza Motriz

:El item commesponde al concepto tedrico formulado.
m es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo
ICHlaridad: Se entiende sin dificultad alguna & enunciada del item, es
concison, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son sufickentes para medir la dimensidn

Aplicable después de corregir [

1

Dr. Daniel Domingo Berrospi Urilbe

No aplicable [ ]

Lirma, 27 de julico del 2020

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

DIMEMNSIONES [ items

Pertinenciat

[Relevanciaz

Claridad
3

Sugerencias

o] 15N 1: Capacidades Pedagdgicas

2

MNo

si

MNo

No

5]
H

Demuestras dominio del curso.

Los alumnos responden a las preguntas que formulas.

Mantienes la disciplina en el aula

Solucionas los conflictos que surgen en el aula

Haces uso adecuado del tiempo en el aula

Comunicas anticipadamente qué& v como vas a evaluar.

Motivas durante la clase.

FArArArArArarars

FArSFAFSFArarars

Ll | L] L4 lL] L

Planteas preguntas claras para que entiendan tus estudiantes

© @ N B B W N =

Eres enfatico para indicar aquello a lo cual debes prestarle
especial atencidn

4

Z

<

=
-]

Presentas una expresion facial y otros gestos que hacen
mantener el interés, la alegria y expectativas favorables con
respecto al aprendizaje

11

Comunicas el propdsito de aprendizaje de la clase

<

12

Desarrollas la clase organizadamente

13

Explicas de una manera diferente, cuando tus estudiantes no
lograron entender.

14

Realizas preguntas al final de la clase para constatar que todo
quedd claro

15

Haces sentir valorado a tus estudiantes

16

Promuewves el respeto a las diferencias de raza, género y cultura

DIMENSION 2: Emocionalidad

™No

17

Te muestras alegre vy entusiasta durante la clase

18

Sientes que tu trabajo es reconocido por los directivos, padres de
familia v estudiante

19

Le dices a tus estudiantes son capaces de hacer lo que se
propone

20

Incentivas a tus estudiantes a lograr sus metas
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~Ne DIMENSIONES / items Pertimencia® [Relevanciaz Claridad Sugerencias
21 Te sientes satisfecho cuando los estudiantes entienden lo que ‘. iy <
explicas
2z Te preoccupas cuando los estudiantes no logran entender el tema p "
v busca otros ejemplos para lograr tu objetivo. - - ™
23 Relacionas el contenido de ensefianza con los intereses y N iy <
experiencias de tus estudiantes
2a Elogias oportunamente los esfuerzos, resultados de aprendizaje vy ] & )
de conducta de tus estudiantes.
DIMENSION 3: Responsabilidad Laboral s Mo St P s Mo
25 Asistes puntualmente a las actividades programadas ~ ~ -
26 Participas en las actividades planificadas por la institucian . | .
educativa - - >
27 Te informas permanentemente sobre las normas del sector -~ ~J ~
28 Cumples las normas establecidas oportunamentes ~ ~ ~
DIMEMNSION 5: Relaciones interpersonales qgue establece con sl Sl = L sl WEan
alumnos, padres, directivos yv colegas
29 Brindas confianza a tus estudiantes para que te cuenten el j_. iy o
problema que tienen.
30 Te preccupas por la salud de tus estudiantes ~ ~ -~
31 Eres respetuoso con los estudiantes -~ ~ ~
32 Brindas confianza a tus estudiantes para poder expresarse en clase ~ ~f -~
33 Atiendes las necesidades yv posibilidades de tus estudiantes -~ ~ ~
34 Estableces relaciones empaticas con los padres de familia -~ ~J ~
35 Propicias un clima de equidad, confianza y respeto con tus | .
colegas - - ™
36 Cooperas con los directivos para la buena marcha institucional ~ ~f ~
DIMENSION 5: Resultados de la labor educativa g No g Mo g No
£ El rendimiento académico de tus estudiantes estan mayormente N iy <
en el nivel inicio y proceso
38 El rendimiento académico de tus estudiantes estan mayvormente , | .
en el nivel logro previsto y destacado - - -
39 Observas evolucion en los estudiantes respecto de los valores N iy i
previstos seguin el curriculo
a0 Comunicas a los estudiantes los valores que promuewve la | .
institucidon educativa - - -
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia
O pinidan de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de cormaegir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos yv nombres del juez validador. Dr/ Mag: Dr. Damiel Domingo Berrospi Uribe

DMz 15214370

Especialidad del validador: Fuerza Motriz

1Pertinencia: El item comespande al concepto tedrnco formulada.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componenis o
dimension especifica del constructo

IClaridad: Se entiendse sin dificultad alguna &l enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
=on suficdentes para medir la dimensian

Lima, 27 de julio del 2020
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| LREA 4

ESCUELA DE

OSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDCO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

N DIMEMNSIONES / items Pertinencia® |Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Establecer objetivos Si Mo Si Mo Si Mo
1 Priorizan las metas de aprendizaje sobre otras demandas en la IE - - -
2 Te sientes comprometido para lograr los objetivos v metas de - - -
aprendizaje
3 Realizan las jormadas de reflexion para evaluar si los resultados T - T
educativos estan en coherencia con los objetivos v metas
4 Los objetivos de logros de aprendizaje son claros v conocidos por - - -
todos
DIMENSION 2: Obtencién de recursos de manera estratégica si MNo si Mo si MNo
5 Promueven la calidad de la docencia capacitandolos - -~ -
G Promueven la calidad del servicio educativo capacitando w - - -
organizando | trabajo del personal administrativo v de servicio.
¥ Realizan =l mantenimiento preventivo del local escolar - - -
oporfunaments
8 Dristribuyen los materiales educativos oporiunamente bl bl e
a9 Aseguran gue los recursos economicos se prioricen en las metas e - e
objetivos educativos.
10 Realizan alguileres gue gensren ingresos econdomicos que permitan - - -
el logro de metas v objetivos institucionales.
DIMENSION 3: Planificacion, coordinacién y evaluacién de la | Si Mo Si No Si Mo
ensefianza y del curriculo
1 Revwvisan tus documentos curriculares vy realizan las observaciones L -~ -
correspondientes
' DIMEMSIONES / items Pertinencial Relevancia® Claridad?® Sugerencias
12 Organizan la elaboracion de los documentos de planificacion v v v
curricular entfre los docentes.
13 Realizan el monitoreo a tu practica pedagogica T T v’
14 Realizan la retroalimentacion de tu practica pedagogica ~ ~ e
15 Realizas la revision de los resultados de aprendizaje de tus ~ ~ v
estudiantes
16 Mjustas tu ensenanza en base a los resultados de las evaluaciones T T v’
de tus estudiantes
DIMENSION 4: Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo Si No Si Nao Si Nao
de los maestros
1w Incentivan a los docentes a capacitarse. ~ ~ e
18 Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes 7 7 -
19 Identifica las necesidades de desarrollo profesional del equipo | 7 T "
docente, a partir del reconocimiento de las fortalezas v debilidades
20 Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre T T T
docentes
21 FPromuewve la reflexion sobre las practicas pedagogicas que ~ ~ v’
confribuyen a la megjora de la ensefnanza
DIMENSION 5- Garantizar un ambiente seguro y de soporte Si No Si Nao Si Nao
22 Los ambientes de clase se encuentran limpias oportunamente. ~ ~ v
23 Los patios vy jardines estan limpios v conservados - - ~
24 Los acusrdos de convivencia son claros ~ ~ e
25 Manejan adecuadamente las conductas disruptivas. - - -
26 Sientaes que tu trabajo es valorado por los directivos. - - -
27 Sientes el respaldo de los directivos frente a presiones externas 7 7 "
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia en el instrumento que mide el liderazgo pedagogico.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Milowvan Pablo Alvarado Herrada. DMI: 08529858.
Especialidad del validador: Matematica.

Lima 25 de julio del 2020.
1Pertinencia-Fl item coresponde al concepto tefrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del construcio

IClaridad: Se entiends =in dificulizad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacio y direcio

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.

=zon suficientes para medir la dimension Milovan Pablo Alvarado Eerrada
D NI 08329858

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

N DIMENSIONES / items Pertimencia® |Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Liderazgo compartido yv apoyo si Na =i No si No
1 Participas en las reuniones para toma de decisiones sobre asuntos ~ -~ ~-
relevantes de la escuela.
2 Se asume la responsabilidad compartida v el compromisc por =l - - -
aprendizaje del estudiante sin imposicion de poder w autoridad .
El Te ofrecen oportunidades para iniciar cambios. - -~ -
4 El director comparte la responsabilidad v recompensa en las - - -
acciones innovadoras
5 El liderazgo es promovido yw mantenido entre los docentes - - -
DIMENSION 2: Visién vy valores compartidos Si No Si No Si Nao
& Los walores compartidos apoyan las normas de comportamiento gue - - -
guian las decisionaes sobre la ensefanza v aprendizaje.
v Las decisiones se toman de acuerdo con los valores de la escuela. T - -
& Compartes la vision para mejorar la escuesla v centrarse en el - - -
aprendizaje del estudiante
Las decisionaes se toman de acuerdo con la vision de la escusla ~ - ~
10 Las politicas v los programas estan alineados con la vision de la - - -
escuela.
DIMENSION 3- Aprendizaje colectivo y su aplicacion Si Nao Si Nao i Nao
1 Trabajas con tus colegas para encontrar el conocimiento, las - - -
competencias, las estrategias v aplicar 2l nuevo aprendizaje en su
clase
12 Existen relaciones colegiadas entre fus colegas que reflejan 1 T -~ T
compromiso con los esfuerzos para mejorar la escusla.
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N DIMENSIONES / items Pertinmencia?l Relevancias Claridad?® Sugerencias

13 Planificas v trabajas para encontrar junto a tus colegas scluciones - - -
para enfrentar las diversas necesidades del estudiante.

14 Todos aprenden juntos y aplican nuewvos conocimientos para resolver - -
problemas_

15 El desarrollo profesional se centra en la ensenanza v el aprendizaje. - - -

16 Los docentes estan comprometidos con programas que mejoran <] - - -
aprendizaje.

17 Realizas en colegiado =l anadlisis de fuentes de informacidén para - - -
evaluar la efectividad de las practicas de ensefianza.

DIMENSION 4: Practica personal compartida Si Nao Si Nao Si No

18 Existe oportunidad para que observes a tus colegas v brindes - - -
retroalimentacian

19 Proporcionas informacion a tus colegas sobre las practicas de - - -
ensefanza.

20 Rewvisan conjuntaments el trabajo del estudiante para compartir yw - - -
mejorar las practicas de ensefianza_

21 Existe la oportunidad de aplicar el aprendizaje en equipos v compartir -~ - -
los resultados de sus practicas.
DIMENSION 5: Condiciones de apoyo: relaciones y estructuras Si Nao =i Nao Si No

22 Existen relaciones de afecto basadas en la confianza y el respeto - bl -
entre el personal v los estudiantes.

23 Se muestra un esfuerzo sostenido v unificado para que el cambio - - -
forme parte de la cultura de la escuela._

24 Las relaciones entre los docentes favorecen el analisis de la ~ > ~
informacion para mejorar la ensefianza v el aprendizaje

25 La tecnologia es apropiada v los materiales de ensefianza estan - - -
disponibles para el trabajo pedagogico.

25 Se proporciona tiempo suficiente para realizar el trabajo en equipo ~ - -

27 El horario escolar promueve el aprendizaje colectivo vy la practica -~ - -
compartida

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia en el instrumento gque mMide las comunidades profesionales de aprendizaje.

O pinidgn de aplicab dad : Aplicable [ > 7] Aaplicable despudéas de corregir [ 1 Mo aplicable [ 1
Apellidos y mombres del juer validador. Dr.: Milowvan Pablo Alvarado Herrada DNz 08529853

Especialidad del validador: Matematica.

Lima 25 de julico del 2020.

TPertinencia-El item corresponde al concspto tedrico  formulado.
2Relevancia- El item es apropiado para representar &l componente o
dirme=n N especifica del comstructo

I laridad: Se entiends sin dificultad alguna el snunciado del itenn, es
conciso, sxacte w dirscio

Mota: Swuficiencia, se dics suficiencia cuando los itemns planteados
son suficientes para medir la dimensian

Firma del Experto Informante .
Milowvan Pablo Alvarado Herrada
D.MN_l. 8529353
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADCO DE VALIDEZ DE CONTENDCO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENC DOCENTE

N= DIMENSIONES [ items

Pertinencial

Relevanciat

Claridad

Sugerencias

DIMENSION 1-: Capacidades Pedagdgicas

No

No

™o

Demuestras dominic del curso.

Los alumnos responden _a las preguntas gue formulas.

Mantienes la disciplina en sl aula

Solucionas los conflictos gue surgen en <l aula

Haces uso adecuado del iempo en el aula

Comunicas anticipadamente gus v como vas a evaluar.

MMotivas durante la clase.

Flanteas preguntas claras para gue entiendan tus estudiantes

O 0 N @ @b N S

Eres enfatico para indicar aquello a lo cual debes prestarle
especial atencidr

)
9

Presentas una expresion facial v otros gestos gue hacen
mantenar el interés, la alegria v expectativas favorables con
respecto al aprendizaje

NIRRT

A ERARARIRIRAAE

RINANARERA:

Bl Comunicas el propdsito de aprendizaje de la class

12 Desarrollas la clase organizadaments

1z Explicas de wuna manera diferente. cuando ftus estudiantes no

lograron entender.

14 Realizas preguntas al final de |la clase para constatar gue todo

quedds claro

15 Haces sentir valorado a tus estudiantes

16 Promuewves el respeto a las diferencias de raza, género v cultura

DIMENSION 2: Emocionalidad

i Te muestras alegre v entusiasta durante la class

18 Sientes guse tu trabajo es reconocido por los directivos, padres de

Ffarilia estudiants

19 Le dices a tus estudiantes son capaces de hacer lo gue se

propones

20 Incentivas a tus estudiantes a lograr sus metas

SN SYENY 8 NN

AR EA IR

IRV R RS

DIMENSIONES [ items

Pertinemncial

Relevancias

Claridad
Y

Sugerancias

21

Te sientes satisfecho cuando los estudiantes entienden lo que
explicas

P

P

\

Te preoccupas cuando los estudiantes no logran entender el tema
busca oiros ejemplos para lograr tu objetivo.

e

23

Relacionas | contenido de ensefianza con los intereses w
experiencias de tus estudiantes

24

Elogias oportunamente los esfuerzos, resultados de aprendizaje v
de conducta de tus estudiantes .

ARV

ARV

DIMENSION 3: Responsabilidad Laboral

]
2
8

]
2
8

25

Asistes puntualmente a las actividades programadas

26

Participas en las actividades planificadas por la institucion
educativa

27

Te informas permanentemente sobre las normas del sector

28

Cumples las normas establecidas oportunamentse

AAVERAY

AAVERAY

DIMENSION 5 Relaciones interpersonales qgue establece con
alumnos, padres, directivos v colegas

AN

Mo

¢

Mo

¢

Mo

Brindas confianza a tus estudiantes para qgue te cuenten el
problema gue tienen.

Te preccupas por la salud de tus estudiantes

Eres respetuoso con los estudiantes

Brindas confianza a tus estudiantes para poder expresarse en clase

Atiendes las necesidades v posibilidades de tus estudiantes

Estableces relaciones empaticas con los padres de familia

Propicias un clima de equidad, confian=za v respeto con tus
colegas

36

Cooperas con los directivos para la buena marcha institucional

DIMENSION 5:- Resultados de la labor educativa

No

No

No

ET

El rendimiento académico de tus estudiantes estan mayorments
en el nivel Inicio W proceso

38

El rendimiento academico de tus estudiantes estan mayormente
en el nivel logro previsto v destacado

39

Observas evolucion en los estudiantes respecto de los valores
previstos seqgun el curriculo

a0

Comunicas a los estudiantes los valores que promusve la
institucion educativa

IR (| AR CVEA Y

IRV O AR ANV

IRV O AR ANV
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia en el instrumento gque mide el desemperno docente.

O pinidn de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos yw mombres del juez validador. Dr. Milovam Pablo Alvarado Herrada. DMNI: D3529858.

Especialidad del validador: Matematica.
Lima 25 de julio del 2020.

" i ia.El itermn corresponde al concepio tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensian especifica del construcic

Flaridad: Se entiende sin diiculiad alguna =l enunciado del itemn, es e —
conciso, exacto y dirscto .
Firma del Experto Informante.

Maota- Suficiencia sa dices suficiencia cusndn ns tems nlanfeados Milowvan Pablo Alvarado Herrada

D.MN.I.: 08529858

ESCUELA DE POSTGRADOD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

[ DIMEMSIONES / iterms. Pertinencia? Relevancia® Claridad* Sugerencias
DIMENSION 1: Establecer objetivos =i Mo =i No si Mo

1 Priorizan las metas de aprendizaje sobre otras demandas en la |IE ~ - v

2 Te sientes comprometido para lograr los objetivos v metas de - - -
aprendizaje.

3 Realizan las jornadas de reflexion para evaluar si los resultados v " v
educativos estan en coherencia con los objetivos y metas

4 Los objetivos de logros de aprendizaje son claros y conocidos por " - -
todos
DMENSION 2: Obtencidn de recursos de manera estratégica si No si No Si No

5 Promueven la calidad de la docencia capacitandolos - - -

6 Promueven la calidad del servicio educativo capacitando v v v v
organizando el trabajo del personal administrativo y de servicio.

T Realizan el mantenimiento preventivo del local escolar " - -
oportunamente

8 Distribuyen los materiales educativos oportunamente " - -

9 Aseguran que los recursos econdmicos se prioricen en las metas vy " v
objetivos educativos.

10 Realizan alquileres que generen ingresos econdmicos que permitan - - -
el logro de metas y objetivos institucionales.
DIMENSION 3: Planificacidon, coordinacién y ewvaluacion de la Si Mo Si Mo Si MNao
ensefianza y del curriculo

1 - N - N - - -
Revisan tus documentos curriculares y realizan las observaciones
correspondientes
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N DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia® Claridad* Sugerencias
12 Organizan la elaboracién de los documentos de planificacion v v v
curricular entre los docentes.
13 | Realizan el monitoreo a tu practica pedagogica v ~ v
14 | Realizan la retroalimentacion de tu practica pedagogica v ~ v
15 | Realizas la revision de los resultados de aprendizaje de tus v A v
estudiantes
16 | Ajustas tu ensefianza en base a los resultados de las evaluaciones o - -
de tus estudiantes
DIMENSION 4: Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo i No si No Si | No
de los maestros
17 | Incentivan a los docentes a capacitarse. o ~ -
12 | Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes o - -
19 Identifica las necesidades de desarrollo profesional del equipo ¥ ~ v
docente, a partir del reconocimiento de las fortalezas vy debilidades
20 Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre o ~ -
docentes
21 Promueve la reflexion sobre las practicas pedagogicas que o - -
contribuyen a la mejora de la ensefianza
DIMENSION 5: Garantizar un ambiente seguro y de soporte i No i No $i | No
22 | Los ambientes de clase se encuentran limpias oportunamente. il ~ v
23 | Los patios y jardines estan limpios y conservados ¥ ~ v
24 Los acuerdos de convivencia son claros v ~ v
25 | Manejan adecuadamente las conductas disruptivas. v A v
26 Sientes que tu trabajo es valorado por los directivos. v -~ v
27 Sientes el respaldo de los directivos frente a presiones externas i ~ -
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S1 EXISTE SUFICIENCILA
Opinidgn de aplicabilidad : Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos w nombres del juez validador. Dr/f Mg: SALVATIERRA MELGAR ANGEL DMNI: 19873533
Especialidad del validador: MATEMATICO ESTADISTICO
crmmnemende o Ldel 2000 ...

TPertinencia:El iterm comesponde al concepto tedrico formulado.

*Relevancia: El itermm es apropiado para representar al components o
dimension especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

MNota: Suficiencia,. se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGERA DO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS COMUNIDADES PROFESIOMNALES DE APRENDIZAJE

g DIMENSIOMES / items Pertinencia  |Relevanciaz Claridads Sugerencias
DIMENSION 1: Liderazgo compartido y apoyo si No si Mo si Mo
1 Participas en las reuniones para toma de decisiones sobre asuntos - - -
relevantes de la escuela.
2 Se asume la responsabilidad compartida v el compromiso por el - - -
aprendizaje del estudiante sin imposicion de poder y autoridad.
3 Te ofrecen oportunidades para iniciar cambios. ~ ~ ~
4 El director comparte la responsabilidad v recompensa en las - - "
acciones innovadoras
5 El liderazgo es promovido v mantenido entre los docentes -~ - -
DIMENSION 2: Visidon yw wvalores compartidos si MNo =i ™o si o
& Los valores compartidos apoyan las normas de comportamiento gue - - -
guian las decisiones sobre la ensenanza y aprendizaje.
B Las decisiones se toman de acuerdo con los valores de la escuela. ~ -~ -~
C Compartes la vision para mejorar la escuela y centrarse en el - - -
aprendizaje del estudiante
o Las decisiones se toman de acuerdo con la visidn de la escuela. ~ - -
1o Las politicas vy los programas estan alineados con la vision de la - - ~
escuela.
DIMENSION 3: Aprendizaje colectivo y su aplicaciégn Sa N Sa Pl Sa Mo
1 Trabajas con tus colegas para encontrar el conocimiento, las ~ -~ ~
competencias. las estrategias y aplicar el nuevo aprendizaje en su
clase.
=z Existen relaciones colegiadas entre tus colegas que reflejan el -~ - -
compromiso con los esfuerzos para mejorar la escuela.
N DIMEMNSIONES / items Pertinencia® |Relevancia® Claridad® Sugerencias
13 Planificas y trabajas para encontrar junto a tus colegas soluciones - ~ -~
para enfrentar las diversas necesidades del estudiante.
14 Todos aprenden juntos y aplican nuevos conocimientos para resolver -~ - -~
problemas.
15 El desarrollo profesional se centra en la ensenanza y el aprendizaje. - -~ -~
16 Los docentes estan comprometidos con programas que mejoran <l - - -
aprendizaje.
1w Realizas en colegiado el analisis de fuentes de informaciéon para -~ - -
ewvaluar la efectividad de las practicas de ensefianza.
DIMENSION 4: Practica personal compartida Si No =1 Nao =1 MNo
18 Existe oportunidad para que observes a tus colegas v brindes ~ - -
retroalimentacidn.
19 Proporcionas informacion a tus colegas sobre las practicas de -~ - -~
ensefianza.
20 Revisan conjuntamente el trabajo del estudiante para compartir y - -~ -
mejorar las practicas de ensefianza.
1 Existe la oportunidad de aplicar el aprendizaje en equipos v compartir - - -
los resultados de sus practicas.
DIMENSION 5: Condiciones de apoyo: relaciones y estructuras si No Si No Si No
22z Existen relaciones de afecto basadas en la confianza y el respeto - -~ -
entrae el personal y los estudiantes.
23 Se muestra un esfuerzo sostenido v unificado para gue =1 cambio -~ - -
forme parte de la cultura de la escusla.
24 Las relaciones entre los docentes favorecen el analisis de la -~ ~ -~
informacion para mejorar la ensefianza vy el aprendizaje
25 La tecnologia es apropiada y los materiales de ensefianza estan - -~ -
disponibles para el trabajo pedagdgico.
26 Se proporciona tiempo suficiente para realizar el trabajo en egquipo ~ - -
27 El horario escolar promuewve el aprendizaje colectivo y la practica -~ - -
compartida




Observaciones (precisar si hay suficiencia): S1 EXISTE SUFICIENCILA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: SALVATIERRA MELGAR ANGEL DMNI: 19873533

Especialidad del validador: MATEMATICO ESTADISTICO

mmmmeede L ..odel 20.....

TPertinencia:El item comesponde al concepto tedrico foarmulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del iterm, es /
conciso, exacto y directo lly

MNota: Suficiencia. se dice suficiencia cuando los ftems planteades T
son suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

[T DIMEMNSIONES /[ items Pertinencia®! ([RelevanciaZ® Claridad Sugerencias
2

No No Mo

DIMENSION 1: Capacidades Pedagdgicas

Demuestras dominio del curso.

Los alumnos responden a las preguntas gque formulas.

Mantienes la disciplina en el aula

Solucionas los conflictos que surgen en el aula

Haces uso adecuado del tiempo en el aula

Comunicas anticipadamente qué v como vas a evaluar.

A AN w

Motivas durante la clase.

Planteas preguntas claras para que entiendan tus estudiantes

oo N o o &l K=

Eres enfatico para indicar aquello a lo cual debes prestarle
especial atencion

NI Y
AR RN R AR RN I

¢ 4

-
]

Presentas una expresion facial y otros gestos que hacen
mantener el interés, la alegria y expectativas favorables con
respecto al aprendizaje

11 Comunicas el proposito de aprendizaje de la clase

12 Desarrollas la clase organizadaments

13 Explicas de una manera diferente, cuando tus estudiantes no
lograron entender.

14 Realizas preguntas al final de la clase para constatar que todo
quedd claro

15 Haces sentir valorado a tus estudiantes

16 Promueves el respeto a las diferencias de raza, género y cultura

DIMENSION 2: Emocionalidad

T Te muestras alegre y entusiasta durante la clase

18 Sientes que tu trabajo es reconocido por los directivas, padres de
familia y estudiante

19 Le dices a tus estudiantes son capaces de hacer lo que se
propone

S A RN RN KA IV RV
IR AL R IR R
I IR YR IR IR RN

20 Incentivas a tus estudiantes a lograr sus metas




DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad
E

Sugerencias

21 Te sientes satisfecho cuando los estudiantes entienden lo que - - -
explicas

22 Te preccupas cuando los estudiantes no logran entender el tema - - -
v busca otros ejemplos para lograr tu objetivo.

23 Relacionas el contenido de ensefianza con los intereses vy - - -
experiencias de tus estudiantes

24 Elogias oportunamente los esfuerzos, resultados de aprendizaje - - -
de conducta de tus estudiantes.
DIMENSION 3: Responsabilidad Laboral i Mo Si MNor =i o

25 Asistes puntualmente a las actividades programadas - ~ ~

26 Participas en las actividades planificadas por la institucicén - - -
educativa

27 Te informas permanentemente sobre las normas del sector ~ ~ ~

28 Cumples las normas establecidas oportunamente -~ ~ ~
DIMENSION S5 Relaciones interpersonales gue establece con i Mo Si Mo =i Mo
alumnos, padres, directivos y colegas

29 Brindas confianza a tus estudiantes para que te cuenten el - -~ -
problema gue tienen.

30 Te preccupas por la salud de tus estudiantes -~ ~ ~

31 Eres respetuoso con los estudiantes - - -

32 Brindas confianza a tus estudiantes para poder expresarse en clase -~ ~ ~

33 Atdiendes las necesidades vy posibilidades de tus estudiantes -~ el -

34 Estableces relaciones empaticas con los padres de familia ~ ~ ~

35 Propicias un clima de eqguidad. confianza y respeto con tus - -~ -
colegas

36 Cooperas con los directivos para la buena marcha institucional - - -
DIMENSION S: Resultados de la labor educativa Ssi MNo Si No si No

ar El rendimiento académico de tus estudiantes estan mayormentes - - -
en el nivel inicio y proceso

38 El rendimiento académico de tus estudiantes estan mayormentes - - -
en 2l nivel logro previsto y destacado

39 Observas evolucion en los estudiantes respecto de los valores - - -
previstos segun el curriculo

A0 Comunicas a los estudiantes los valores que promueve la - - -
institucidn educativa

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| EXISTE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: SALVATIERRA MELGAR ANGEL

Especialidad del validador: MATEMATICO ESTADISTICO

Pertinencia:El item coresponde al conceplo tednco formulada.
Relevancia: El item es apropiado para representar al companente o
dimensidn especifica del constructo

IClaridad: 3e entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es
concisa, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los items planteados
son suficientes para medir la dimensian

Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicable [ ]

DNI: 19873533

cereneeendB........del 20,

Firma del Experto Informante.
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VALIDEZ DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS DE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Autoguardado (@ ) L validez de AIKEN ~ £ Buscar aribel frida

Archivo Inicio Insertar Disposicion de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Ayuda 14 Co

Cortar I " v | = — Autosuma ¥ A
] & Calibri 1 AN = ®v 25 Ajustar texto General v {% Normal Bueno Incorrecto & X b2 7%

Pegar LCOPR" F Darf [ Eliminar Relenar™ g B
egar g ) K S~ vl O ﬁ . STy ETEr @ - % on (-.08 %‘n.g o.rrrlato ar formato  Neutral | || ” - nsertar Eliminar Formato © Borar - rdenary useary
~ % Copiar formato - condicional ~ como tabla ~ ~ - = filtrar~  seleccionar ~

Portapapeles (] Fuente ] Alineacidn ] Mimero ] Estilos Celdas Edicidn

A48 4 fe

A B ® ] E F [ H 1 Il K L [ N [ 3 [ R 3 T u ¥ W ® s z Hth 4B A HE HF A AH
alidez de contenido por juicio de expertos de la Variable,
1 Liderazgn Pedagégica
2  Coeficiente ¥ de Aiken
5 |S= Sumatoria y= %
4 | n= nimera de expertas {m{e-1))
5 | o= nimero de valores en la escala de valoracidn
3 Item/Expert| Ewperto! | Ewpena? | Expenta 3 | Expertod [ Experto § AIKEN AiPar JrermiEspertol Expertal | Evpena 2 | Expenta 3 [ Experto d | Experto 5 AIKEN Ai. Por ItemExpert | Expertal | Experta 2 | Evperta 3 | Evpenta 4 [ Evpenta § AIKEN Aj.Por
1 Dimernsion o Pettinencia A dimension, Dimensicn P Feelevancia A dimension Dimensicn o Claridad A dimension.
& Item_1 Itern_1 Item_1
3 tem_2 Item_2 Item_2
10 ot Ikem_3 ! o Itern_3 ! o Item_2 !
11 Item_4 ltern_4 ltem_4
12
13
1
m oz 1 oz 1 o2 1
16
[
13 Item_i1 tem_11
1 Trem, Ttem
20 Item, Item
2 bs Item ! bs Ttem ! b3 !
2 Trem, Ttem
) Item, ltem,
24 Item Item
a5 Trem, Ttem
26 04 Item_13 1 04 Iterm, 1 D¢ 1
2 Item_20 ltem_20
Ed Item_21 Itern 21
23
a0
El
= 05 1 05 1 D3 1
a3
a4
35 Walidez de pertinencia es = | Validez de relevancia es = | Validez de claridad es = 1
35

Segin la teoria de Alken para que un inztrumento tenga validez interna, loz coeficientes deben ser mayores a 0,70, el presente
instrumento fue validada por cinca expertas, iene como cosficiente 1, para perninencia, relevansia y claridad, demastranda que tiene
walidez de constructo. Asimisma el presente instrumento para la variable para liderazgo pedagégioa de § dimensiones y 27 items donde

37 |las dimensiones 123, 4,u5 tisne 4, B, 6,5, B prequntas respectivamente.

33
3

4

-
B2

.
5

45
5
4
48

50

Liderszga Pedagégicn

i

Pertinenc

Relevancil

Claridad

Establecer objetivoz u

1

1

: Obtencicn de iecurs

1

1

Planificacidn, coordin)

1

1

Promower y participar
enel aprendizaje u
desarrallo de los

Garantizar un ambient

TOTAL

—
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VALIDEZ DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS DE LA VARIABLE COMUNIDADES PROFESIOANALES DE APRENDIZAJE

oguardado ) E )~ validez de AIKEN - £ Buscar

Archivo  Inicio  Insertar  Disposicion de pAgina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda & Co
fﬁ fil, Eizn Calibri oG A A 26, Ajustar texto General v =l @ Normal Buzno Incorrecto S . e s 7Y p
P (B Copiar ~ Bmre e I [ ] = | nsertar Eliminar Format Rellenar~ g B
egar K S M Ao v =~ OF oo | &0 00 ormato arformato | Neutra ‘ = nsertar Eliminar Formato rdenar y uscary
- g Copiar formato = - T @~ % 030 ondicional > como tabla > v v v § Borrar~ filtrar~  seleccionar»

Portapapeles ] Fuente ] Alineacion [P} Nimero [} Estilos Celdas Edicién

R48 T fe
A E c o E F G H J K L M N a P @ R 3 T u ¥ W X T Z A AE AL AD AE AF AG AH Al

Walidez de contenida par juicio de expertos de la Variable.
! Comunidades profesionsles d= sprendizsie.
2 | Coeficiente V de Alken
3 5= Sumatoria — _3
4 |n= niimera de expertos (nfe-1))
5 o= nimero de walores enla escala de valoracion
(] EerllO] EerrloZ Experto 3 | Experto 4 | Experto § AIKEM Al Por Experto 1 | Experto 2 | Experto 3 | Experto 4 | Experto§ AIKEN A Por ItemfExpert | Expertal | Experta 2 | Experta 3 | Experta 4 | Experta § AIKEN B, Por

" . IkemiExperto ——— A . " . IkemiExperto| " A " " - " .

T Dimensicne: Pertinencia Ai dimensionez| | Dimensiones| Fielevancia Ai dimenziones | |Dimensione; =] Claridad Ai dimengiones
B e 1 r e 1 - e 1 -
3 Item, Ibem, Item
1o o Item, 1 o Ibem, 1 o Item 1
i ltem, ke, Item
12 ltem, lkem, ltem
13 Item, ke, Item
L3 Item, ke, Item
15 a3} Item 1 a3} Item 1 oz Item, 1
1 Item, ke, Item
i Item_10 ltem,_10 Item_10
18
13
20
a [k} 1 [k} 1 [uk] 1
22
23
24
25
26
o [af 1 [af 1 04 1
25
23
30
H
e 05 1 05 1 0g 1
33
34
35 Validez de pertinencia es = 1 Walidez de relevancia ez =1 Walidez de claridad es = 1
36

Seqin la teoria de Aiken para que un instrumento tenga validez interna, los cosficientes deben ser mayores 2 0,70, 2l
presente instrumento fue walidado por cineo expertos, tiene como coeficiente 1, para peminencia, relevancia y claridad,
demastrando que tiene validez de conztiucto. Asimismo el prezente inztiumento para la variable para Comunidades
prafesionzles de aprendizaje. de 5 dimensiones y 27 tems dande las dimensiones 12,3, 4 4 5 tienen 5, 5, 7,4, 4§ preguntas
respectivamente.
Comunidades profesionales de aprs

Dlmenslo_ Relevan
Liderazgo 1
Visidnyval
Aprendizaj
Précticapg
Condiciong

TOTAL 1

3
3
F
4
4
4
4
4

=t

5

k=]

=

45
46
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VALIDEZ DE CONTENIDO POR JUICIO DE EXPERTOS DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Autoguardado ) = validez de AIKEN - £ Buscar
Archivo Inicio Insertar Disposicién de pagina Férmulas Datos Revisar  Vista Ayuda
EF] 4 Cortar Calibri v 2 Ajustar texto General . = @ Normal Bueno Incarrecta
P E@ Copiar ~ E 2 Darf : v
egar f Coni N K § ~ Combinary centrar ~ ~ 9% oo | €8 ormato arformato | Neutral |” ” =
~ % Copiar formato condicional ~ como tabla ~
Portapapeles [ Fuente [ Alineacidn [ Nimero ] Estilos
AH46 - Fe
a 3 ¢ o 3 2 s H 4 L " N o 3 o R s T U v ow # v z an & ac n a F
Walidez de contenido por juicio de sxpertos de 1a Yariable, Dezempefio
1 docente
H
B =
4 T a1y
s
3 Exportad | ExpertaZ | Exporta’ | Expertad | Experto§ AIKEH i Far Expertad | ExportaZ | Expertn’ | Expertod | Exporta§ AIKEN i Far Ezpertol | ExpertaZ | Experto | Expertad [ ExpertaS AIKEN or
7 | Dimerriones Furtingnci Dimgrrinnes Ficleuwani: i dimgnrioner Dlim o Claridad i dimerriones
B ] (Y]
B rom romct
[ [ temE
il kem_d tem_d
12 ke, [bom, |
13 (e [tom_|
[ toms rom
= o[ 1 ol — 1 o 1
* o ram
™ o tam
# [kem_ Ibom,_
" [em_ [tom_|
20 o rom
i rem 14 romct
a e 15 rer 15
23 Ikem 16 JLFT. L3
24
25
2
]
2 o0z 1 o0z 1 o0z 1
29
30
El : ! ! 1 1 s : ! ! 1 1 1 s ! ! 1 1 : : s 1
n Inom_2E T I 1 ] ] g ¥ hom_25 I I ] ] ] B 1 Ihom 25 I 1 ] ¥ ¥ B ]
2 eom_tt T i ] 1 1 s ] hom_£t i i 1 1 1 B ] Teom_zt i 1 1 ] ] B 1
34 o Ikem_ZT 1 1 1 1 1 5 1 1 o Irem_Z7 1 1 1 1 1 5 1 1 o Ikem_ZT 1 1 1 1 1 5 1 !
35 (e, bomy ko
EL ke [om_ ke
] roms tom roms
3 o rom o
34 oy [Eenc \ e e \ e [pemc .
40 o, o, ko,
a Ikem,_3d Item,_3d Ikem,_3d
L lkem %5 bom_%5 lkem_%5
% lnem Pt 1 1\ 1\ 1 1 c 1 ham2E 1\ 1\ 1 1 1 e 1\ lhem e 1\ 1 1 1 1 c 1
b Teom 57 T I 1 ] ] s ¥ hom_ 57 I I ] ] ] B 1 Thom 57 I 1 ] ¥ ¥ B ]
a5 Thom_3% 1 I ] 1 1 5 ] hom_3E I I 1 1 1 B ] Thom_3E I 1 1 ] ] B 1
a4 I os lkem_34 1 1 1 1 1 5 1 ! os Ikem_33 1 1 1 1 1 5 1 ! os Ikem_ 33 1 1 1 1 1 5 1 !
47 Jkem dil ki 1 1 1 1 5 ki Jtem 40 1 1 1 1 1 5 1 Jkem 40 1 1 1 ki ki 5 1
4 Validor doporsinenciace -1 Validor 4o rolovansiasr -1 Validor da caridader -1
4
labearfade Ak lur sneficiontor dobonser mayares al, Mol prorente
lidads X ia,relevancia y slaridad, 4
lidoz 4 | i iable d fo iene S dimensianes s diiems donde lar
50 2.5, 4y Btions 16, 5,43y d prountarrarpestivamants
5t [ ——
5t | Dimenrh g Claridad]
53 | Capacidads: 1 1 1
54 | Capacidade: 1 1 1
55 | Rusponsabil i ¥ i
56 | Relucionaz i 1 i
57 | Resultados 1 1 1
o | ToTaL 1
59
L1

== E

Insertar Eliminar Formato

Celdas

a6 aH Al al

1 ¢

A

Z Autosuma ~

ellenar ~
Ordenary  Buscar)
&’ Bormar~ filtrar ~  selecciona
Edicién
ax L an an a0 ]
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Variable Liderazgo pedagogico

Archivo  Editar Wer Datos

Transformar  Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

=

=1_N=NC

{E] rResultado
- {E] Fiabilidad
' Motas
L {E] Escala: ALL VA
& registro
- {&] Fiabilidad
= Titulo
i Motas
=--{E] Escala: ALL va
Titulo
L Resumen
“ L Estadistics
& registro
= {&] Andlisis factorial
i

L& Matriz de correl
L& Prueba de KM
L@ Comunalidade

t-LE varianza total e

g Matriz de comp

L& Matriz de comp

L Matriz de transf|

L Matriz de coefic

L Lgg Matriz de cowari
- [ Registro

=-- {E] Fiapilidad

b [E Titulo

Motas

=--{E] Escala: ALL val

[E5] Titulo

L& Resumen

L& Estadistica

- [ Registro

=-- {E] Aandlisis factorial

-?’iﬂ I de=E = (s

Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Walido 30 100,0
Excluido® o .0
Total 30 100,0

a. La eliminacién porlista se basa en
todas las variables del
procedimiento

H
fiabilidad
Alfa de ™ ode
Cronbach elementos
963 27

FACTOR
SVARIABLES ¥.01 V.02 V.03 V.04 v.05 v.06 v.07 v.08 v.08 v.10 v.11 v.12 ¥v.13 .14 V.15 v.1le ¥v.17
V.18 V.19 V.20 V.21 V.22 V.23 V.24 V.25 V.26 v.27
AMISSING LISTWISE
SAMALYSIS V.01 W.02 V.03 V.04 V.05 ¥.06 V.07 V.08 V.09 v.10 ¥.11 .12 V.13 V.14 V.15 V.16 V.17
V.18 V.19 V.20 V.21 V.22 V.23 V.24 V.25 V.26 V.27
APRINT INITIAL CORRELATION EMCO EXTRACTICON ROTATION FSCORE

~

I3

IBIM SPSS Statistics Processor estd listo |

[Unicoge:or |

Archiva  Editar wer Datos

Transtarmar Insertar Formata Analizar Grancos L

ventana Ayuda

= W &= (=

0™ Wil e~

B i = (= (= BN |

T

=] Resunado
EE Fiabilicad
= @) Motas
Bl Escala ALL v
0 Registro

{E]l Flaninaaa

(ED Titulo

Ih Motas

L LTl Estadistic

[ Registro
- [E] andlisis ractorial
I o
Gl Motas
Liml Matriz ae correl
Lim Prusba de ki
Lim Comunalidade
L@ varianza total o)
Matriz de comp

Lem
LW Matriz de comp)
Lem
Lem

Matriz de transfl
Matriz de coefic
L Matriz de covari
0= Registro
1 {E] Flabilidad

Lfm Estadistics

gistro
=1 B Andlisis factorial

/METHOD=CORRELATION . -
Amnalisis factorial
Matriz de correlaciones
W01 W02 W03 W04 W05 W06 W07 woE woa W0 W W2 Rk W4 WA S
Correlacion w01 1,000 229 EEE 208 027 244 REE] CEE] 330 .530 56 270 204 258 Kl
V.02 229 1,000 B61 S0 EEE] 433 EED] 575 AGE -032 za1 523 274 &51 .4
.03 335 E61 1.000 814 k] CEE] E14 463 CEL] RE:L] 562 7T ELL] 755 ]
voa 208 .s08 814 1,000 280 S18 B62 asa .E04 013 601 598 373 E18 .5
v.05 oz27 EEE] arz 290 1,000 7a3 563 B52 CER] -.oa6 433 353 aa8 558 2
W06 244 433 EE] 515 L] 1.000 CEL] 542 772 047 CEL] 550 CEE] 743 .5
v.aT REEI aze E14 EE2 E63 CED] 1,000 683 CEDE) -.o1a .E01 saa 450 CEL] ]
bl V.08 CEL] 575 a63 as54 CEES 542 JCEE] 1,000 730 -107 478 484 215 ATz A
.0 330 AEE E25 LE04 BT 772 654 730 1.000 REL 574 493 el 16 El
wo 530 -.032 o8 013 -.088 D47 -.o18 -ao07 RE:E] 1,000 282 REE] 3a1 248 .2
LAk 56 291 562 601 a3z JCEE] 601 A78 574 282 1,000 Tas 598 7ar 4
vz 270 EEE] AT T ECE] 550 sag 494 493 53 7as 1,000 s52 &L ]
W3 204 274 489 373 ada CEE] 450 215 481 391 CEL] 552 1.000 855 K]
V1A 258 551 7a8 E1E &5 7a3 CEL] a7z E1E 248 Tar 73 858 1,000 .7
V.18 es a06 CEE] 564 EER 582 514 REE] 341 240 RAL] 678 Ba8 EEE] 1.0
WVAE 376 517 7az Lk 317 E61 495 L] Bia 259 774 717 437 BTE .7
VAT .o1a a70o 248 Az23 514 518 408 489 432 218 489 435 740 584 .4
WoAE 232 46T 4z7 348 551 BG5S 565 ELL] CAE] 220 575 477 Tas K&E] .5
voa 218 269 .aro ,az23 asz .B06 423 253 558 a5 &73 354 75T 720 ]
V.20 264 A58 CEE] a8s5 523 748 534 413 574 CEE] [CEE] CEE] 504 751 Gl
- iz saa W) P s e sas “ = &

~

[1BM SFPSS Statistics Processor esta listo

|[Unicode:Or
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Archive  Editar Wer Datos Transformar Insertar Formato Analizar

EHEe& R 2 Il = - -h%

J Ventana  Ayuda

= {E] Resultado -
& {&] Fiabiligad Prueba de KMO y Bartlett
Motas
{E] Escala: ALL W Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacidn de 700
05 registro muestreo
=2 El Flabllldad Frueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 1084,149
Titulo Bartlett al 251
rMotas
B {E] Escala: ALL W Sig .0o0o0
e [E] Titulo
L& Resumen
ae L& Estadistic; Comunalidades
Registro .
- {&] Analisis factorial Inicial Exraceion
) Titulo W01 1,000 804
h W.02 1,000 798
L& Matriz de correl
L Prueba de K | V.03 1,000 887
Lid comur V.04 1,000 755
L& varianza total e W05 1,000 740
: L& Matriz de comp)| .06 1,000 203
L Matriz de comp|
L-LE Matriz de transf| V.07 1.000 26
L& Matriz de coefid v.08 1,000 871
[ Matriz de covari .09 1.000 783
-[f® Rregistro
= El Fiabilidad el le) 1.000 783
A Titulo W11 1,000 232
I Notas V.12 1,000 751
= EI Escala: ALL Va/ e 1.000 a3
L& Resumen VAL 1,000 L9113
Lm i VIS 1,000 855
@ registro V.16 1,000 .850 ||
- {E] Andlisis factorial ~ I~
4 Ir]
IBM SPSS Statistics Processor esta listo | | [Unicode:omn |

Editar Wer Datos Iransformar Insertar Formato  Analizar  Grafi i g Wventana  Ayuda

H & @@.@ﬁi.i—% = |

= {E] Resultado Varianza total explicada =
= Fb','\"‘:f':s Autovalores iniciales Sumas de cargas al cuadrado de la extraccidn Sumas de cargas al cuadrado de la rotacién
=
| {&] Escala: ALL va Componente Total % devarianza | % acumulado Total % devarianza | % acumulado Total % de varianza | % acurmnulado
(& Registro 1 14,617 54,138 54,138 14,617 54,138 54,138 5,739 24,960 24,960
=5 F'ab'_'r"l’al" 2 2,788 10,331 64,460 >.780 10,331 64,460 6519 24,145 49,105
ftulo
5 rotas 3 2,323 5,603 73,072 2,323 5,603 73,072 4,970 18,407 67,512
& {E] Escala: ALL W, 4 1,331 4,928 78,000 1,331 1,928 78,000 2,308 8,548 76,061
%T““‘U 5 1,051 3,892 81,892 1,051 3,892 81,892 1,575 5,832 81,892
: Resumen
i : 5 826 3,053 54,951
& rRegistro 7 721 2,672 87.624
- f&] Andlisis factorial 2 G50 2,406 0,030
T o
. - L':]"l":s a 529 1,961 91,981
=
L& Matriz de correl 10 ABT 1.731 93,722
L Prueba de KMd H 11 353 1,306 as5,028
H E\?“""‘“”a'l'df“l'e 12 309 1,145 96,173
i varianza total e
L& Matriz de comp) 13 228 544 87,017
i Matriz de comp 14 203 753 97,771
L& Matriz de transf| 15 162 s02 @8,372
{--Lag Matriz de coefi : : :
& Matriz de covari e 118 435 98,808
08 Registro 17 086 318 93,126
= El Fiabilidad 18 074 275 99,401
%L‘“‘l"“ 19 .055 204 99,504
otas
=5 Escala: ALL VA 20 047 7S 99,780
Lo [E) Titulo 21 024 ,090 99,870
L@ Resumen 22 014 053 95,922
= Regisﬁlm 23 008 ,035 99,957
=] Andlisis factorial 24 .006 021 98,878
£l




Archivo Editar Ver Datos

Transformar Insertar Formato Analizar Graficos Uiilidades Ampliaciones

Ventana

Ayuda

B I W e = EE il =

= {E] Fiabilidad

= {E] Andlisis factorial

= {E] Resultado
& {E] Fiabilidad

{E] Escala: ALL W
08 Registro

= {E] Fiabilidad

=) Titulo

Motas

{E] Escala: ALL W
B Titulo

L Resumen

L& Estadistic:

® Registro

&t {E] Andlisis factorial

) Titulo

Motas

LE Matriz de correl
L& Prueba de KM
L& Comunalidade
L& varianza total e
L& Matriz de comp|
L& Matriz de comp)|
L& Matriz de transf|
L& Matriz de coefic
L& Matriz de covari|
----- [ Registro

() Titulo

Motas

E-{E] Escala: ALL VA
B Titulo

LB Resumen

L& Estadistica

8 rRegistro

Editar Ver Datos

Compenente
1 2 3 4 5
VAT .885
V.26 862
v.21 860
W.27 835 422
w18 813 324
w13 ;795 423
w19 775 333
W14 637 529
V.15 427 817
V.02 797 A15
V.18 ;796 323
V12 776
V.04 758 316
V.11 ECE] BB5 397
w.24 542 489
w.20 326 (G536 449
w.23 403 811
w.08 758 498
w.05 376 752
wv.22 325 CEE)
V.09 324 650 321
V.08 .385 478 547
V.07 511 585
V.01 869

[l

Transformar  Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones

Ventana

Ayuda

HS S 2 Il = =

i =E =

= {E] Resultado

E

E1- {E] Fiabilidad
:

Motas
- {E] Escala: ALL W
----- B Registro

- {E] Fiabilidad
s

L& Resumen
-LE Estadistic
8 Registro

Et-{E] Analisis factorial

Titulo

Motas

L& Matriz de correl
L& Prueba de KM

L& Comunalidade
L& varianza total g
L& Matriz de comp

Método de extraccian: analisis de componentes principales
Método de rotacian: Varimax con normalizacion Kaiser.®

a. Larotacidn ha convergido en & iteraciones.

Matriz de transformaciéon de componente

Componente 1 2 3 4 5

1 585 590 491 208 62
2 - 772 560 AT -,006 242
3 039 337 - 667 541 -170
4 -170 -474 362 ;719 314
5 172 -,029 -.392 -168 887

MEétodo de extraccian: analisis de componentss principales
MEtoda de rotacién: Varimax con normalizacion Kaiser.

Matriz de coeficiente de puntuacion de

componente
L& Matriz de comp)
L& Matriz de transf| Componentes
L& Matriz de coefic 1 2 3 4 5
L Matriz de covari .01 -,101 -102 053 497 075
----- ¥ Registro
- {E] Fiabilidad M .025 .002 -7 -04as 564
[ Titulo .03 -,055 7S -,104 -,038 235
H Motas V.04 -,083 73 -,056 -021 147
= El EE::'E: ‘;‘LL‘“\ V.05 005 -111 248 -056 -,022
=) Titule
L& Resumen V.06 -.028 025 73 -.005 -152
- isti V.07 -.056 057 RRE:] -.076 037
18 Registro V.08 -.053 -138 218 018 286

3 {E] Andlisis factorial [

¥
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Variable. Comunidades Erofesionales de aﬁrendiza'le

Archivo  Editar Ver Datos Transtormar Insertar Formato Analizar 1 Ventana  Ayuda

&= R 2 WY = = i— = % = [
= {E] Resultade =
- {&] Fiapiligad
Motas RELIABILITY
E] Escala: ALL V. /VARIABLES=VZ2.01 ¥V2.02 V2.03 V2.04 V2.05 V2.06 V2.07 V2.08 V2.09 V2.10 v2.11 ¥2.12 V2.13 vV2.14
o gsei'lsg‘]ﬂ V2.15 v2.16 V2.17 ¥2.18 V2.18 VZ.20 V2.21 V.22 V2.23 VZ.24 V2.25 VI.26 V2.27
1abilida /SCALE ("ALL VARTABLES') ALL
A MODEL=ATLPHR .
= El Escala: ALL V.
[ Titulo
i Resumen Fiabilidad
L& Estadistic: e |

08 Rregistro Escala: ALL VARIABLES

=&l Anallsls factorial

Resumen de procesamiento de

% WMatriz de correl casos
Prueba de KM
L& Comur 1 N %
L varianza total e Casos  Walido 30 100,0
L& Matriz de comp)| Excluido® o 0
L& Matriz de comp|
L Matriz de tran sf| Total 30 100.0
L& Matriz de coefig a. La eliminacién por lista se basa en
L LE Matriz de covari todas las variables del
[0 Regisiro procedimiento
= {E] Fiabilidad
[ Titulo
= Motas Estadisticas de
E--{E] Escala: ALL wal fial ad
S [E] Titulo
Alfa de M ode
L Resumen Cronbach elementos
[® Registro 973 27
{&] Andlisis factorial
gl
=
Archivo  Editar  Wer Datos  Transformar  Insertar  Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
SEEREe &R 2l = = 55 R e S EW | |
= {E] Resultado /METHOD=CORRELATION . =]
B {E] Fiapilidad
Motas . N .
@ Escala: ALL V. Ana is factorial
B Registro
- {E] Fiabilidad _ _
=) Titulo Matriz de correlaciones
| Motas W2.01 W2.02 v2.03 W2.04 W2.05 V206 W2.07 v2.08 W2.09 V210 W2 V212 V213 V214 V2.1
=--{E] Escala: ALL V. -
Correlacién  V2.01 1,000 622 442 336 346 JE16 697 407 395 643 496 468 524 586 .2
L@ Resumen v2.02 522 1,000 581 351 704 532 718 731 584 750 733 591 598 550 4
& L Estadistic: Vv2.03 442 681 1,000 643 575 TE9 706 691 598 TS 700 538 JB16 JAE3 4
Registro
1 {8] Andnisis ractorial V2.04 336 ,351 543 1,000 483 JE72 602 610 534 609 463 306 481 393 3
=] Titulo Vv2.05 246 704 575 483 1,000 654 740 815 706 770 645 608 675 570 4
Motas V2.06 E16 532 ,7E9 JBT2 (554 1,000 872 768 71 850 834 JE78 814 747 &
H % gﬂ”'idedc‘:('ﬁ' V2.07 69T 718 706 602 740 BT2 1,000 807 809 L9962 818 TT2 848 779 5
i rueba de
B Comunalidade H v2.08 407 731 591 610 815 768 807 1,000 769 847 746 649 821 679 3
i Lfg wvarianza total g v2.08 395 684 598 534 706 781 809 .TED 1,000 873 BE6 786 .852 CEL 7
--LEg Matriz de comp) Vw210 LG43 7S50 JETS LGOS 770 850 JO62 847 873 1,000 812 TEB ,B36 L TE3 5
%m:t:z:: lcr:r::f V211 496 733 ,700 463 545 834 818 ;746 886 812 1,000 827 .Bas 738 7
L Matriz de coefic v2.12 468 591 538 308 608 678 772 649 786 766 827 1,000 752 593 .6
L& Matriz de covari v2.13 524 598 B16 481 JBT5 814 848 821 .852 836 848 752 1,000 819 .6
iy g Sei'_?gﬂd v2.14 586 550 463 393 570 AT 779 ETO N=1=1-) TE3 738 593 819 1,000 5
iabilida.
T = Titule V215 281 419 458 332 450 604 533 396 713 520 765 547 543 574 1,0
[]) Notas V216 31 260 286 JE72 382 572 508 448 633 519 546 461 435 493 .5
& {E] Escala: ALL val V217 272 455 465 E11 404 526 560 598 586 549 578 545 591 662 .4
[ Titulo
| v2.18 372 367 511 773 389 537 471 469 449 533 450 231 339 450 3
t- L Resumen
L@ isti v2.19 524 473 461 519 531 ;719 695 585 619 669 57T 448 551 774 5
-2 Registro | | v2.20 CED 583 545 524 544 743 669 610 592 685 653 566 679 798 I
- ] Analisis factorial ] 74 A eV 2 ARz an A4 Az Asa | :IL
£l 3




Archivo Editar Ver Datos

Transformar Insertar Formato Analizar Graficos Utilidades Ampliaciones Ventana Ayuda

=1 _N=RE

= {E] Resultado
B {&] Fiabiligad
e lEy Motas

(8] Registro
- {E] Fiabilidad
Titulo

{E] Escala: ALL va

o W e 53 B e =

Prueba de KMO y Bartlett

b=

Archivo Editar

- {&] Andlisis factorial

5 Registro

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacidn de 731
muestreo
Frueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 1255451
Bartlett
al 351
Sig .0oo0

Comunalidades

Datos

E3-- f5] analisis factorial Inicial Extraccisn
B Titulo W2 01 1,000 846
Motas v2.02 1,000 509
L& Matriz de correl : :
&4 Prueba de kiid v2.03 1,000 707
L& Comur V2.04 1,000 298
L& varianza total e v2.05 1,000 671
L& Matriz de comp
& Matriz de comp] v2.06 1,000 850
L& Matriz de transf| v2.07 1,000 905
L& Matriz de coefic v2.08 1,000 849
E M(alrlz de cowari i 1,000 aza

¥ Registro

- {E] Fiabilidad A 1.000 915
IE5) Titulo V211 1,000 298
) Motas v212 1,000 800

B {E] Escala: ALL VA
[ Titulo V213 1,000 864
t- L Resumen w214 1,000 863
- L Estadisticy V215 1.000 738
""" B Registro V216 1,000 853

Transformar

Insertar

Formato  Analizar

Ventana

Ayuda

SGEE R 2N Wl = = o

= & Resultado

=1 {E&] Fiabilidad

& componentes principale

el )

= = >

R

Motas
i-{E] Escala: ALL V. Varianza total explicada
05 registro - -
1 fE] Fianiligad Autovalores iniciales Sumas de cargas al cuadrado de la extraccian Sumas de cargas al cuadrado de la rotacion
T Thulo Componente Total % devarianza | % acumulado Total % devarianza | % acumulado Total % devarianza | % acumulado
; MNotas 1 16,654 61,680 61,680 16,654 61,680 61,680 6,777 25,099 25,099
= {5 EE}‘FE: ‘;\LL“’ 2 1,993 7,383 69,063 1,993 7,383 69,063 4,690 17,372 42,471
=] Titulo
L& Resumen 3 1,626 6,024 75,087 1.626 6,024 T5.087 4,096 15,169 57,640
“-L& Estaaistic a 1,211 4,487 79,574 1,211 4,487 79,574 3,819 14,144 71,784
8 Registro 5 879 3,255 82,829 879 3,255 82,829 2,982 11,045 82,829
=} Andlisis factorial
- " 6 TE4 2,831 85,660
[E] Titulo S S S
; Motas 7 683 2,530 88,190
L& Matriz de correl 8 (659 2,440 90,630
L& grueba de KM 9 L4986 1,837 92,467
omur
& varianza total g 10 372 1,377 593,844
L& Matriz de comp)| 11 36T 1,358 95,202
@mﬂtrfzgefﬂmfi 12 319 1,180 96,382
L& Matriz de trans
L& Matriz de coefid 13 244 904 97,286
L& Matriz de covari 14 153 568 97,854
8 Registro 15 139 514 98,368
= El F'_'r'l_‘:i: 16 105 .390 98,758
Motas 17 089 365 99,123
- {E] Escala ALL VA 18 073 270 99,393
: %E‘“'“ 19 053 97 98,590
esumen
;i 20 ,049 182 59,771
[® Registro 21 026 L0956 99,867
- {E] Andlisis factorial 22 016 061 ag 928

I+




Archivo  Editar  ¥er Datos Iransformar  Insertar Formato  Analizar Gl u ] wventana  Ayuda
. =
= e =[] = (=]
{E] Resultado =« |
&= {E] Fiabilidad
= .
H Egzjﬂ ALL W Matriz de componente rotado®
¥ rRegistro Components
{E] Fiabilidad
1 2 3 4 5
{E] Titulo
D Motas v2.02 805 .305
=--{5] Escala: ALL V. W2 08 760 326
[ Titulo w203 721 345
L& Resumen
[ 1 : v2.27 ;707 394 332
[F registro V2.05 689 347
E-- {&] Andlisis factorial v2.10 638 387 454
V2.26 CEE] 548
5 Motas : :
LE Matriz de correl w2z 629 593
L& Prueba de KM H w211 619 L603 ,305
L Comunalidade v2.07 584 426 501 L |
L& varianza total e
L& Matriz de comp| V2.06 .538 408 .337 357 391
L& Matriz de comp| W2.15 798
Lay Matriz de transf| v2.09 597 621 324
L matriz de coefiq v2.13 522 514 376
eLE Matriz de covari
[F registro V214 JE10 539 308
= {E] Fiabilidad W27 530 328 521
&) Titulo V225 7o
Motas
E--{E] Escala: ALL VA v2.20 427 743
L[] Titulo v2.21 353 624 487
: @RES“"_"E_" v2.19 479 527 331
Registro
= {E] Analisis factorial =
Ir]
Editar Wer Datos JIransformar Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
Lk ==
H &= e~ 3 [l [E=]
{E] Resultado V214 -,135 211 192 -,123 .000 < |
= V2,15 - 104 361 012 088 -125
L {E] Escala: ALL W V2.16 - 137 197 -,180 308 -,041
[ Registro V217 -.024 183 108 145 -.358
&+ {§] Fiabilidad v2.18 -,051 -128 014 332 .ooa
[ Titulo
4 Motas i -164 40 165 -.027 .058
El--{E] Escala: ALL V. V2.20 -.089 EER 338 -184
) Titulo v2.21 -.008 - 119 182 -.033
L Resumen v2.22 -ATT -.015 -.067 465
{8 Registro v2.23 -.081 -,036 025 72
- {E] Andlisis factorial V224 0BT - 144 -,190 370
[ Titulo v2.25 ..065 -012 383 -1a3
Motas
L& Matriz de correl V2.26 237 -.235 210 -.239
L& Prueba de KM q V227 158 023 0489 -,084
L& Comunalidade Método de extra n:ar is de comp nt
L& varianza total e Método de rotacién: Varimax con normalizacién Kaiser,
L& Matriz de comp)| E ||
L& Matriz de comp)|
L& matriz de transr| Matriz de covarianzas de puntuacién de componente
L& Matriz de coefid]
L& Matriz de covari Componsnts ! 2 3 hd =
- [F® Registro 1 1,000 000 000 000 000
=&l Flapilidad 2 .000 1.000 .000 .000 .000
2 Tituio 3 000 000 1,000 000 000
Motas
E--{E] Escala: ALL VA 4 .000 .000 .000 1,000 .000
[E] Titulo 5 ,000 ,000 ,000 .ooo 1,000
Lf Resumen M&todo de is de componentes prir
L& Estadistics Método de rotacién: Varimax con normalizacién Kaiser,
[ Registro
= {&] Andlisis factorial

97



Variable. Desempefio docente

=
Archivo  Editar  Ver Datos  Transformar  Insertar  Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda
A PNl = = EFl i =5 |
= %‘ Réls"l':':sﬁldad ¥3.31 v3.32 V3.33 V3.34 V3.35 v3.36 V3.37 V3.38 V3.39 v3.40
Notas /SCALE("ALL VARIABLES') ALL
=] Escala: ALL . /MODEL=ALPHRA .
05 registro
=2 El Fiabilidad " -
= Titulo Fiabilidad
i MNotas
@&l escarm AL v Escala: ALL VARIABLES
- [E Titulo
L& Resumen
L& Estadistic: Resumen de procesamiento de
05 registro casos
- {E] Analisis factorial
=] Titulo ™ %
MNotas Casos  vilido 30 100,0
LE Matriz de correl -
L& Prueba de KM 4 E=lide o .0
L& Comunalidade Total 30 100,0
L varianza total e a.La eliminacién porlista se basa en
L& Matriz de comp) todas las variables del
L& Matriz de comp)| procedimiento
L& Matriz de trans:
L Matriz de coefi
L& matriz de covari Estadisticas de
05 Registro fiabilidad
= E Flabllldad
Alfa de Mode
Cranbach elernentos
=] 980 40
L& Resumen
L& Estadistics FACTOR
05 Registro /VARIABLES V3.01 v3.02 v3.03 v3.04 v3.05 v3.06 v3.07 v3.08 v3.00 v3.10 v3.11 v3.12 v3.13 v3.14
- = E|Ana||susracmna|ul_ . 1 1 17 18 19 P 1 a ‘£ - = o a

Archivo Editar Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar Utilidades Ampliaciones WVentana Ayuda
g —
SEe & 2l — = & % = =»

Analisis factorial

Motas
{E]l Escala: ALL W,
LE Registro
B {E] Fiabilidad
] Tiulo w3.01 v3.02 v3.03 v3.04 w3.05 V306 w3.07 v3.08 wv3.09 RERT: w3.11 w312 V313 V314 V31
H MNotas Correlacién  V2.01 1,000 581 CEN 353 663 712 678 740 679 740 708 RGE] 702 680 4
=--{E] Escala ALL v, v3.02 581 1,000 T 668 578 444 673 766 .688 768 727 741 612 (665 .5
e [E Titulo
L& Resumen v3.03 631 589 1,000 BTS 707 770 715 753 653 522 754 715 749 782 .5
L Estadistic W3.04 353 E6E E67S 1,000 602 365 S1z2 598 546 584 B18 583 TES 638 .5
0B registro v3.05 663 578 707 502 1,000 682 750 815 798 710 733 824 770 625 .8
=3 ElAnansusfacmnal
[ Titulo V3.06 712 444 770 365 582 1,000 ED) 737 753 511 ET0 699 EES 544 .7
Motas v3.07 E78 BT3 715 512 780 ED) 1,000 727 ;702 558 JBST 848 BET 538 7
Lém gairiidzcoéﬁl w308 740 TEE 7532 598 815 TF3T TF27 1,000 8358 809 845 891 790 728 7
L& Prueba de
L& Comunalidade tH v3.09 79 .688 553 545 798 753 702 835 1,000 T 748 841 721 628 .7
L& Varianza total e v3.10 740 768 522 584 710 511 568 809 TTT 1,000 718 810 589 549 .5
L& Matriz de comp, V3,11 708 727 754 518 733 E70 B5T 845 746 716 1,000 810 FIT TED .5
@Q m::::;g:fr;:‘";r V3.2 769 741 718 .583 .824 599 846 891 841 810 .810 1,000 .805 719 .8
L Matriz de coefic) v3.13 702 512 749 765 770 BE5 BET 790 721 589 TTT .805 1,000 TT .8
L& Matriz de covari V3.4 680 \BES 782 .638 625 544 536 725 .628 549 780 719 T1T 1,000 .5
iy @EI Esi'lst;“d ERE 763 530 872 502 825 733 722 794 779 CED LS 804 .801 624 1.0
ilida.
Titulo V316 707 450 765 495 787 .820 56T 784 743 651 758 737 758 671 .8
i Motas V3T 829 678 769 541 863 742 755 864 760 733 861 .898 851 765 .7
=] Eﬂ'? ALL VA v3.18 633 544 640 431 716 B14 B3z 619 566 574 793 632 560 JBBT .5
@ 22‘:3"‘3" v3.g 575 493 714 561 650 759 540 767 \BE6 505 720 7BT 756 645 .5
&3 Estadistica v3.20 897 566 739 451 795 844 718 804 752 729 749 .889 775 TTE .8
(5] Registro v3.21 575 427 573 561 .522 446 464 506 L4851 505 495 691 621 705 .5
- {E] Analisis factorial £an Foo 2 fa A2 a 1 F1a AR 1q il
| »




Archivo

Editar

r  Datos

Transformar

Insertar

Formato

Analizar

Ventana  Ayuda

=1_N=

B i = =

= & Resultado TP GITEES PICIpars =]
= {E] Fiabilidad
Iz Notas . |
{E] Escala: ALL . Varianza total explicada
& g Eei'_?god Autovalores iniciales Sumas de cargas al cuadrado de |a extraccidn Sumas de cargas al cuadrado de la rotacién
2 %_lj‘m Componente Total % de varianza | % acumulado Total % de varianza | % acumulado Total % de varianza | % acumulado
gl MNotas 24,603 61,500 61,500 24,603 61,500 51,509 10,584 25,459 26,450
E--{E] Escala: ALL V. 2 2,262 5,654 67,163 2,262 5,654 67,163 7.608 19,019 45,479
) Titulo
LB Resumen 3 1,811 4,526 71,688 1,811 4,526 71,689 7,595 18,988 64,467
L. (& Estadistic 4 1,656 4,140 75,820 1,658 4,140 75,829 3,235 5,087 72,554
------ 05 Registro s 1,458 3,644 79,474 1,458 3,644 79,474 2,768 6,920 79,474
= El A"‘a“_lfl_'lilf:cm”a' 6 1,261 3,153 22,627
2 7 1,102 2,758 85,382
L& Matriz de correl 8 941 2,353 87,735
L Prueba de KM E| g 731 1,826 829,562
L comur
LB varianza total o 10 658 1,645 91,207
L& Matriz de comp 11 641 1,602 92,809
‘L& Matriz de comp 13 561 1,402 94,210
i matriz de transf| 13 45T 1,143 a5,354
L Matriz de coefid]
L Matriz de covari e 393 982 96,336
& registro 15 306 TGE 27,101
& {E] Fiabilidad 16 230 575 97,677 E |
t[E) Titulo
i[Eh Notas 17 .200 500 98177
E--{&] Escala: ALL VA 18 ATE 440 98,617
=) Titulo 19 147 368 92,984
R
"EE esumen 20 133 334 59,318
(i8] Registro 21 095 239 99,558
= {E] Andlisis factorial 22 072 79 99,737
=
Archivo  Editar Datos  Transformar Insertar Formato  Analizar  Gréficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

R s

SHEs (@ @) | = =

= =5

= {E&] Resultado Matriz de componente rotado® =
= {E] Fiabilidad
- Motas Componente
{E] Escala: ALL . 1 2 3 4 5
E Registro w330 ao7
Bt {E] Fiabilidad
o [ Titlo W3.20 764 395 369
v3.22 751 353
W3.01 T4z 311 304
V3.06 720 313
L& Estadistic W3.31 718 456
- [8 Registro W35 T13 399
=] ”_?_‘lslrad“”a' =R 705 486
E) Titulo
el W3.34 699 311 308
L Matriz de correl W3IAT STT 505 434
-LE Prueba de KM E W3.05 EES 11 452 315
- @ Comunalidade
- L& varianza total e| W3.40 528 426 316 406
-LE) Matriz de comp| V335 528 367
L& Matriz de comp| W3.09 521 35T V36T 450
~Lim Matriz de transf] v3.39 520 425 457
~LEJ Matriz de coefig
[ Matriz de covari V312 487 481 484 307
egistro . . .
Regist wv3.29 461 401 3ss
=--{E] Fiabilidaa w321 324 818
[ Titulo
Motas W3.04 803 400
B {E] Escala: ALL WA/ V3.36 540 650
- [E] Titulo w333 550 508 321 E|
“Li Resumen v3.32 559 608 321
~-- L Estadistics
@& Registro VERES 503 607 394
= {E] Andlisis factorial [ w314 383 583 498 =1
I

99



=

Archivo  Editar
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Transformar  Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades

Ampliaciones

Ventana

Ayuda

=
= =

H S & &Y Il = =

= =% I

Resultado

=g Fiabilidad

8 Registro
B {E] Fiabilidad

Titulo

=--{&] Escala: ALL V.

[ Titulo

LE Resumen
tLf Estadistic:

5 Registro

L& Matriz de correl

L&l Prueba de KM q

~[F Comunalidade

L& varianza total

L& Matriz de comp|

L& Matriz de comp

L& mMatriz de transf

L& Matriz de coefic

L& Matriz de covari

8 Registro

= {E] Fiabilidad

Titulo

[l rMotas

{E] Escala: ALL va

: Titulo

- LE Resumen
L Estadisticd

5 Registro

Andlisis factorial =]

&

Vv3.28 -,056 -,024 163 -,088

085

Vv3.29 027 034 014 -,052 009
W3.30 247 -,233 -.047 .0o8 062
W3.31 157 046 -,033 -,276 -,005
Vv3.32 011 107 -,042 -.008 -,008
W3.33 011 107 -.042 -.008 -.008
W3.34 145 -,046 -.014 -130 030
W3.35 085 049 -.040 .010 - 162
W3.36 .02z A7 -.093 056 -173
W3.37 -,042 -,063 -,053 -,021 469
w338 -,090 -,048 -,037 441 -,020
W3.39 .030 -.086 -.017 18 166
W3.40 .010 005 -,.029 110 056

Método de extraccion: analisis de componentes principales
Método de rotacion: Varimax con normalizacion Kaiser

Matriz de covarianzas de puntuacién de componente

Componente 1 2 3 4 5
1,000 000 000 ,000 000
2 .000 1,000 .000 .000 .00o
3 ,000 000 1,000 ,000 000
4 ,000 000 000 1,000 000
= .000 .000 .000 .000 1.000

Métado de extraccidn: andlisis de componentes principales.
Método de rotacidn: varimax con normalizacidn Kaiser.
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Anexo 5: Consentimiento informado

Preguntas Respuestas @
I L 5 ] o

Munca O O O O O Siempre

A0. Comunicas a los estudiantes los valores que promueve la institucion educativa *

1 2 3 4 ]

Nunca O O O O O Siempre

Doy mi consentimiento informado para utilizar esta informacion sélo con fines académicos ©

Si

No

Titulo de la imagen

Graciis

NP BE+®e
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Anexo 6: Constancia de haber aplicado el instrumento

Puente Pledra - UGEL 04 - Lima Perd
R.D.14243 del 23-071964 * C. M, 0437269

A% INSTITUCION EDUCATIVA
'l B AUGUSTO B. LEGUIA

MINISTERIO DE EDUCACION

CONSTANCIA

El Director de Iz Institucion Educativa “Augusto B. Leguia” con codigo modular
04372695, de la Unidad de Gesztion Educativa Local N°04 del distrito de Puente Piedra,

que suscribe:
HACE CONSTAR:

Que, la docent= MARIBEL FRIDA CUBAS DIAZ, identificada con DNI
N°09443899, ha aplicado la encuesta virtual “LIDERAZGO PEDAGOGICO,
COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE Y DESEMPENO
DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA REI 4, UGEL 04, LIMA
20207 a los docentas del nivel secundaria de esta institucidn en 2l mes de zaptiembre, del

presente anio aca.démicoj

Se expide la presente constancia a solicitud de lz mterezada para los fines que

estime convenients.

Puente Piedra, 14 da diciembre del 2020

5 S Avenida Buenos Aires s/n x
w Puente Piedra - Lima Perd
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Institucion Educativa N® 3071

MANUEL TOBIAS GARCIA CERRON

PUENTE PIEDRA = UGEL N° 04 - COMAS

CONSTANCIA

El Diirector de la Institucion Educativa *3071" con codigo modular N21054352 de

la Unidad de Gestion Educativa Local N°04 del distrito de Puente Piedra, que suscribe:
HACE CONSTAR:

Que, la docente MARIBEL FRIDA CUBAS DIAZ, identificada con DNI
N09443899, ha aplicado la encuesta virtual “LIDERAZGO PEDAGOGICO,
COMUNIDADES PROFESIOMALES DE APRENDIZAJE Y DESEMPENO
DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA REI 4, UGEL 04, LIMA
2020 a los docentes del nivel secundaria de esta institucidn en el mes de septiembre, del

presente afio académico.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines que

estime conveniente.

Puente Piedra, 15 de diciembre del 2020

Atentamente,

NEGRETE CORDOVA CARLOS ANTONIO
Director
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CONSTANCIA

La Directora de la Institucion Educativa N° 2069 “SANTA ROSA” con codigo
modular 0780320, de la Unidad de Gestion Educativa Local N°04 del distrito de Puente

Piedra, que suscribe:
HACE CONSTAR:

Que, la docente MARIBEL FRIDA CUBAS DIAZ, identificada con DNI
N°09443899, ha aplicado la encuesta virtual “LIDERAZGO PEDAGOGICO,
COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE Y DESEMPENO
DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA REI 4, UGEL 04, LIMA
2020 alos docentes del nivel secundaria de esta mstitucion en el mes de septiembre, del

presente afio académico.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines que

estime convemente.

Puente Piedra, 16 diciembre de 2020

|
mGED%HKE

AID B
DIRECTORA
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“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"
INSTITUCION EDUCATIVA N° 2064 “REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA™
ASENTAMIENTO HUMANO “SAN PEDRO DE CHOQUE™
UNIDAD DE COSTED N° 07
UGELN M

CONSTANCIA

El Director de la Institucion Educativa N* 2064 “REPUBLICA FEDERAL DE
ALEMANIA” con codigo modular 0781245, de la Unidad de Gestion Educativa Local

N®04 del distrito de Puente Piedra, que suscribe:

HACE CONSTAR:

Que, la docente MARIBEL FRIDA CUBAS DIAZ, identificada con DNI N°
09443899, ha aplicado la encuesta wirtual “LIDERAZGO PEDAGOGICO,
COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE Y DESEMPENO
DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA REI 4, UGEL 04, LIMA
2020 alos docentes del mivel secundaria de esta mstitucion en el mes de septiembre, del
presente afio académico.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines que

estime conveniente.

Puente Piedra, 14 de diciembre de 2020

T SRR
EECTOR
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