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Resumen
La presente investigacion tiene como objetivo general determinar la relacion entre
desempefio profesional docente y la gestion educativa en una Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020; para el desarrollo, se realiz6 una investigacion de tipo cuantitativa-
descriptivo, es decir, tiene caracter correlacional asociativo debido a que la
informacion obtenida sera analizada sin alteracion. La muestra esta conformada
por 73 docentes y directivos, usando la técnica de encuesta y un cuestionario con
instrumento, el mismo tiene 17 items que abarca las dos variables. Para la
validacién de este instrumento se contd con el apoyo de tres profesionales con titulo
de cuarto nivel, siendo el tutor uno de ellos. Para la confiabilidad del instrumento se
procedié a utilizar el Alfa de CronBach en la cual nos dio un valor de 0,91%
indicando que el instrumento es confiable. Una vez obtenida la informacion, se
analiz6 usando el paquete estadistico SPSS para medir el nivel de relacion, usando
el coeficiente de Spearman se obtuvo un Rho= 0,779 y con una significancia de
Pv= ,000 siendo menor al margen de error del 0,05, la cual permite aceptar la
hipdtesis general indicando que, si existe una relacion entre el desempefio

profesional docente y la gestion educativa.

Palabras claves: Desempefio profesional docente, Gestion educativa, relacion.
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Abstract

The general objective is to determine the relationship between professional teaching
performance and educational management at one high School in Guayaquil , 2020;
For its development, a quantitative research was carried out, and a descriptive level,
it is of an associative correlational character because the information obtained will
be analyzed without any alteration. The sample is made up of 73 teachers and the
principals, using the survey technique and a questionnaire with the same instrument
that has 17 items that cover the two variables. For the validation of this instrument,
we had the support of three professionals with a fourth level degree, the tutor being
one of them. For the reliability of the instrument, the Cron Bach Alpha was used,
which gave us a value of 0.91%, indicating that the instrument is reliable. Once the
information is obtained, it is analyzed using the SPSS statistical package to measure
the level of relationship, using the Spearman coefficient, a Rho = 0.779 was
obtained and with a significance of P value = .000 being less than the acceptable
margin of error of 0, 05, which allows us to accept the alternate general hypothesis
indicating that, if there is a relationship between teacher professional performance

and educational management.

Keywords: Professional teaching performance, Educational management,

relationship.
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l. Introduccion

En el contexto mundial se considera que la gestion de calidad, es un proceso
gue cotidianamente las empresas vienen ejerciendo para la optimizacién de
recursos y el avance en las areas economicas y de rendimiento productivo, siendo
como eje fundamental estandares de calidad que ejecutan sus colaboradores para
llegar a lograr los objetivos propuestos; las instituciones educativa no dejan de lado
estos conceptos en temas de gestion y administracion de todos sus recursos sean
tangibles o intangibles, ya que las mismas fungen como una empresa de servicios
sociales y colectivos de una nacion. Segun el Servicio de Acreditacion Ecuatoriano
(2018), nos indica que aumenta dia con dia las instituciones educativas que buscan
mejorar su proceso de administracion y con ello valorar la calidad del ejercio
docente. Esto nos refiere que la educacion ha venido evolucionando a través de los
afnos, de un sentido conservador a una realidad mucho mas dinamica que acciona

y administra sus recursos que van a la vanguardia de los avances tecnologicos.

La gestion educativa, es un proceso que en el Ecuador replantea un nuevo
esquema de ejercer la docencia, y asegurar el cuidado de los y las estudiantes a
recibir una educacion efectiva y con calidez, cimentado en los principios y valores
propios de nuestra identidad ecuatoriana. Asi nos indica (Ministerio de Educacion),
en su objetivo general de gestion educativa, que para el fortalecimiento de la
administracion institucional se debe implementar nuevos protocolos o modelos de
gestién, que potencialicen el sistema educativo a nivel nacional, generando niveles
y subniveles de administracion para coadyuvar a la sociedad. Enmarcados en este
contexto, la educacion ha modernizado las ciudades a nivel del Ecuador, a pesar
gue la escuela por desgracia mantiene modelos de ensefianza ya caducos o
desfasados al ritmo de vida de las nuevas generaciones, ya que nuestros
estudiantes, denominados nativos digital requieren mayor y mejores contenidos y

metodologias que coadyuven a su propio desarrollo.

El desempefio profesional docente se estable con las funciones pedagdgicas y
académicas que como maestros debemos cumplir dentro de nuestras aulas, segun
nos menciona el (Ministerio de educacién Ecuador), un docente de éxito brinda a
sus estudiantes espacios de ensefanza-aprendizaje colaborativos y participativos,

estimulando la creatividad, el interés y la excelencia académica.



La ciudad de Guayaquil, cosmopolita desde sus comienzos, ha trascendido no solo
en areas comerciales o de cultura, también el desarrollo de gestiones educativa ha
mejorado la calidad en los establecimientos de la urbe portefia, ya que
administrativos y docentes caminan unidireccionalmente al hito de consagrar el
nivel de ensefianza a su maximo estandar. Mas, sin embargo, cave recalcar que en
ciertos sectores de la ciudad falta por afirmar procesos de gestion, cumplimiento de
protocolos, y el uso adecuado y correcto de lineamientos establecidos para que la

educacién sea equitativa e igualitaria en todos sus estratos.

En la realidad de estos conceptos, podemos referir el modelo de gestion educativa
de la Unidad Educativa Fiscal José Mejia Lequerica; y su influencia con el accionar
profesional docente, ha venido sorteando varias dificultades en los parametros de
evaluacion del proceso de ensefianza, por falta de modelos estandarizados o
formatos evaluativos que regulen un buen desarrollo del proceso administrativo de
los directivos con los docentes, asi afectando el desempefio curricular de los

estudiantes.

El presente trabajo investigativo se justifica en un marco administrativo, con la
finalidad de mejorar la gestiébn educativa de la Unidad Educativa José Mejia
Lequerica, de la ciudad de Guayaquil, y analizar el grado de relacion con el
desempefio profesional docente de la institucién, lo que conlleva a la modificacion
de estandares administrativos llevados por parte del directivo y su equipo de

trabajo.

Esta investigacion tiene con baluarte social ya que respeta y hacer valorar los
derechos de los y las estudiantes, sin afectaciones de cualquier indole, incluido los
malos procesos de gestion; asi se menciona en la constitucion de la Republica del
Ecuador en su art. 26 (2008), y de igual forma la Secretaria de Planificacién del
Ecuador (2017) nos menciona dentro de los “objetivos del Plan del Buen Vivir’ nos
sefiala, que como una sola comunidad que crece y se respeta mancomunadamente
haciendo valido los derechos de los ecuatorianos en temas de la salud, educacion,
vivienda, trabajo y otros. Siguiendo esta referencia podemos destacar que la
educacién es un indicador muy importante en la gestiéon del Gobierno, y no es

excluido, sino mas bien protegido para beneficio de la sociedad.



Asi también se justifica la investigacion en un aspecto tedrico donde se analizara
fundamentos, referencias, publicaciones y conceptos tedricos de varios autores,
dando un caracter de validez y sustento al presente trabajo, basandonos en las
variables a investigar, desde el desempefio profesional docente se verificara temas
de proceso de ensefianza, pedagogico y proceso de evaluacion, mientras tanto en
lo referente a la gestion educativa, se verificara conceptos de organizacion,

administracion y pedagogia.

En tal virtud, es fundamental analizar la Gestion educativa de la Institucion
Educativa Fiscal José Mejia Lequerica de la ciudad de Guayaquil, a través de los
estandares educativos y su influencia en el desempefio profesional docente, donde
se ve reflejado de forma activa la direccibn administrativa de la autoridad

competente y su incidencia en los mejoramientos de la calidad educativa.

Asi también se identifica las siguientes interrogantes que formalizan el problema de
la investigacién, en cuanto a problema general: ¢Cudl es la relacion entre el
desempefio profesional docentes y la gestion educativa en una Unidad Educativa
de Guayaquil, 20207?; asi mismo se establecen las interrogantes para los problemas
especificos: ¢Cual es la relacion entre el proceso de ensefianza y la gestion
educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 20207? ¢ Qué relacion existe entre
el desempefo profesional docente y el proceso organizacional en una Unidad
Educativa de Guayaquil, 20207 ¢, Cual es la relacidn entre las practicas pedagdgicas

y la gestion educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020?

Establecido el problema de estudio, se determinan también los objetivos de la
investigacién, en virtud del objetivo general: Determinar la relacién entre
desempefio profesional docente y la gestion educativa en una Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020; asi los objetivos especificos: Determinar la relacion entre el
proceso de ensefianza y la gestibn educativa en una Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020; Determinar la relacion entre el desempefio profesional docente y
el proceso organizacional en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020; Determinar
la relacién de las practicas pedagodgicas y la gestion educativa en una Unidad
Educativa de Guayaquil, 2020; Determinar la relacién entre el desempefio
profesional docente y el proceso administrativo en una Unidad Educativa de

Guayaquil, 2020; Determinar la relacion entre el proceso de evaluacion y la gestion



educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020; Determinar la relacion del
desemperio profesional docente y el proceso pedagogico en una Unidad Educativa
de Guayaquil, 2020.

De la igual forma se plantean las hipotesis de la investigacion, hipotesis general: Hi
¢ Existe relacion entre desempefio profesional docente y la gestion educativa y en
una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020? Ho: ¢No existe relacion entre
desemperio profesional docente y la gestién educativa y en una Unidad Educativa
de Guayaquil, 2020? Hipotesis especifica: H1 Existe relacion entre el proceso de
ensefianza y la gestion educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020 Hoz
No existe relacién entre el proceso de ensefianza y la gestion educativa en una
Unidad Educativa de Guayaquil, 2020 H2 Existe relacién entre el desempefio
profesional docente y el proceso organizacional en una Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020 Hoz2 No existe relacion entre el desempefio profesional docente y
el proceso organizacional en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020 Hs Existe
relacion entre las practicas pedagodgicas y el gestiébn educativa en una Unidad
Educativa de Guayaquil, 2020 Hos No existe relacion entre las practicas
pedagogicas y el gestion educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020
Ha4 Existe relacion entre el desempefio profesional docente y el proceso
administrativo en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020 Ho4 No existe relacion
entre el desempefio profesional docente y el proceso administrativo en una Unidad
Educativa de Guayaquil, 2020 Hs EXxiste relacion entre el proceso de evaluacion y
la gestién educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020 Hos No existe
relacion entre el proceso de evaluacién vy la gestién educativa en una Unidad
Educativa de Guayaquil, 2020 He Existe relacién del desempefio profesional
docente y el proceso pedagogico en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020 Hoe
No existe relacion del desempefio profesional docente y el proceso pedagdgico en
una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020.



Il. Marco Teorico
En virtud de la investigacién el actual capitulo referencia a diferentes autores,
publicaciones, libros y revisar los trabajos previos relacionados con el tema de

investigacién y sus variables.

En base a la variable de desempefio profesional docente, Galarza (2014) en su
tesis de grado, en la cual pretende dar relevancia a la labor del profesorado de
forma categorica y esencial para el buen desarrollo de la practica docente cuyo
objetivo era recabar informacion del desempefio docente en las esferas de gestion

institucional.

Segun nos menciona Thomas (2020) en su estudio desarrollado en China, que en
el contexto del pais en mencidn, la vinculacién de proyecto financiados en el ambito
educativo, mejora el desempefio docente y la calidad de ensefianza, puesto que la
inversion financiera es un factor clave en la educacion, no solo a niveles privados,
sino también en el sector publico, beneficiando al profesorado y a los estudiantes

en un contexto del primer mundo.

Desde el punto de vista de Castro (2015) nos refiere en su estudio de las
competencias administrativas y académicas en el profesorado de educacion, a los
conceptos de competencias pedagogicas e intelectuales que como docentes
debemos administrar y dominar de manera cabal y profesional; reforzando técnicas,
metodologias y practicas académicas con un nivel ético y deontolégico acorde a las

normas educativas vigentes.

Sobre el proceso de ensefianza, nos refiere Rodriguez en el afio (2014), que los
profesores consideramos modelos pedagdgicos o practicas docentes con
tendencias modernas para alcanzar un mayor rendimiento, sabiendo que los
estudiantes de esta generacion deben ser estimulados en un contexto
contemporaneo y digitalizado, ayudando a solventar posibles problemas o
dificultades, estandarizando procesos de evaluacion. En este sentido el proceso de
ensefianza constituye bases teoricas, técnicas y funciones profesorales en virtud

de los educandos.

Segun nos menciona Guardia, Del Olmo y otros en el afio (2019), en su

investigacion nos dice que la ensefianza como proceso académico, en los Ultimos



tiempos ha tenido una evolucidén gigantesca, creando nuevas propuestas de
ensefianza como es la virtualidad, haciendo uso de los avances tecnologicos e
informaticos. Asi también posibilitar un sistema de evaluacién participativa que

fomente en los estudiantes las competencias necesarias.

En este mismo concepto Navarro y Samon en el afio (2017 ) nos dicen en su
publicacion que el estudiante y el docente manejan un vinculo inmutable, en funcién
de la educacién, donde el profesor busca el mejor rendimiento estudiantil y el
estudiante genera nuevos conceptos o ensefianzas. En sintesis, podemos recabar
que la ensefianza es una relacion horizontal directa del docente y su educando en

favor de generar nuevos conocimientos y fortalecer capacidades.

Tomando referencia a Bai (2019) en su estudio nos sugiere que el avance de la
tecnologia en los ultimos afios ha reformado la forma de ensefiar en todas la
instituciones educativa y en sus diferentes niveles, la conectividad fomenta nuevas
experiencias de aprendizaje, es asi que la nueva generacion se conoce como
nativos digitales, y el docente debe evolucionar en sus procesos académicos,
reforzar la comunicacién, el aprendizaje colaborativo, el ABP, entre otras

metodologias o practicas pedagogicas actuales.

De la posicién de Duque (2013) en su escrito de practicas pedagdgicas y su relacion
con el desempefio académico, nos dice que las acciones que un docente ejecuta
deben ser diversas en funcion de una formacién del alumno; estas acciones pueden
ser, instruccion, comunicacion, evaluacion, entre otras. Basado en este concepto
es nuestra labor docente diaria reforzar lo aprendido y mantener vivas las

capacidades de los estudiantes.

Nieva y Martinez en el afio (2019) conceptualiza en su publicacion nos menciona,
el aprendizaje significativo se basa en lo nuevo, ya sea este un concepto, técnica o
referencia de aprendizaje, se convierte en fundamento o validez en la persona que
lo adquiere. Los autores consideran que las huellas de conocimientos o informacion

generados por factores externos para una persona se convierten en aprendizaje.

Seguln nos menciona Sierra, Santos y otros (2018), tratan de comunicar que la
pedagogia es una funcién de acompafamiento social que da sentido a la formacién

académica en pro-beneficio de una sociedad. Esto nos referencia también que las



practicas pedagogicas deben basarse en funcion del entorno de cada comunidad,
entendiendo las necesidades, las costumbres y tradiciones, en fin, todos los
factores que llegasen a afectar a los estudiantes para el proceso de formacién

académica.

Como nos mencionan Maritz, Waal y otros en el afio (2014) en su publicacién
refieren que la educacién en innovacion ha sido identificada como un factor clave
para mejorar el comportamiento innovador de individuos, organizaciones vy
economias; Sin embargo, existe muy poca literatura sobre el progreso y la
evaluacion de sistemas de educacion en innovaciéon. Basado en este concepto, los
autores consideran a la educacion como un ente donde la innovacion no es un
mundo irreal, sino mas bien debe ser el timonel para nuevas y mejores reformas

académicas y pedagdgicas.

En el mismo concepto Groppa Yy (Boto*, S/F) en su publicacién nos dicen que la
practica pedagogica docente en este lineamiento se basaria en entornos
colaborativos, la autonomia y personalizacion de procesos de ensefanza,
manteniendo métodos actuales y multidisciplinarios, fomentando la participacion y
el criterio reflexivos y la adaptacién primordial de nuevas tecnologias y recursos

virtuales.

Asi mismo en este tema Cardoso en el afio (2020) nos menciona que hoy en dia la
ensefianza de conocimientos ya no estd ligada a un aula de clases fisico; la
educacion se volvié cooperativa y virtualizada, los estudiantes juegan un rol
protagbénico ya que son conocidos como nativos virtuales y la metodologia se

innova a cada instante para mantenerse a la vanguardia del contexto actual.

Segun nos menciona Paulo y Gonzaga en el (2020) en su publicacion nos refieren
gue un docente comprometido con su labor de enseflanza mantienen indices de
efectividad elevados. En otras palabras, el ser efectivo en proceso pedagdgico,
genera mayores estandares en el desempefio profesional docente.

Asi también nos sugiere Grivokostopoulou (2020) en su estudio que el aprendizaje
virtual promueve nuevas oportunidades de interaccién docente y estudiantes
mejorando la experiencia de la ensefianza; tomando en consideracion que la

innovacion es punto clave y del diario vivir de esta generacion.



Tomando en consideracién a Hidalgo (2016) en su publicacidén sobre el proceso de
evaluacion docente, nos da a conocer el autor que un docente fortalece sus
capacidades con cada proceso de evaluacion o de formacién, ya que fomenta la
mejora de sus capacidades intelectuales y practicas. Esto también conlleva a una
competencia entre pares para incrementar la calidad de la educacion y a su vez

maximizar los estandares académicos.

En este mismo concepto nos dicen Campos, Méndez y otros (2020) que el proceso
de evaluacion aprendizajes en el contexto de Coronavirus, tiende a cambios, como
suscito de la presencialidad a la virtualidad, y se pretende evaluar de forma
diagnostica habilidades no cognitivas mediante recursos en linea. En otras
palabras, los autores comentan que el proceso de evaluacion debe tener nuevos
lineamientos, ya que no podremos calificar bajo los mismos parametros por motivos

del contexto actual.

En base a la variable de gestion educativa Molano en el afio (2016) afirma en su
publicacion que los administrativos o rectores de las instituciones educativas
puedan dirigir de una manera independiente en virtud que sus decisiones llevaran
a mejorar su calidad educativa y modernizar su practica pedagoégica para beneficios
de la comunidad. Asi puntualiza que la gestion en el marco educativo cumple con
todos los parametros de la administracién, de todos los recursos ya sean estos

tangible e intangible en el beneficio del desarrollo escolar.

Spence en el afio (2019) nos menciona en su estudio que la administracion
educativa en los entornos universitarios atraviesan ciertas discrepancias, ya que
existe una significativa segmentacion entre la investigacion intelectual, por el
estudio de habilidades categéricamente mas redituales. Este contexto nos
evidencia que la gestiobn administrativa influye en la direccion del accionar
pedagdgica docente, de las instituciones que se proyectan a un posicionamiento de

clase mundial.

Cabe mencionar a Wroblewski (2019) en su estudio trata de examinar la influencia
de la mujer en la gestion educativa universitaria, las misma que puede generar
cambios de estructura organizacional y por sobre todo romper el esquema cultural,

manteniendo una administracion fresca y dinamica funcional. Esta investigacion



denota que las mujeres llegan a los cargos rectorales mucho mas jovenes que los
varones, convirtiendo este fendmeno en un cambio de gestion inclusiva. El autor
pretende dar a conocer los nuevos espacios que las mujeres estan llegando y

siendo reconocidas por un entorno cultural y social vetusto.

Como expresa Chacoén (2014) en su publicacion se resume como gestion a los
procesos practicos y acreditables para llegar a un objetivo establecido, en el menor
tiempo y con los menores recursos, esto indica que la administracién tenga
efectividad en todos los ambitos; permitiendo que todos los miembros de la
comunidad educativa aporten con opiniones valederas, ya que esto sera
significativo para el funcionamiento de la institucion como ente gestor de

enseflanza.

Asi también nos mencionan a Garcia, Juarez y otros (2018) que todos los
administradores, rectores o personas que funjan con este cargo directivo, tienen
gue tener las capacidades necesarias 0 a Su vez capacitarse para el mejor
rendimiento que las instituciones lo requieren. Afirmando la obra de Garcia y otros,
la gestidbn en el motor que mueve todos los entornos humanos en ares de la

formacion educativa.

Como afirma (Ministerio de Educacion) en su pagina web, que el Ecuador se
replantea un nuevo estandar administrativo implementando un modelo nuevo para
gestionar la educacion y avale la importancia de las instituciones en todos sus
niveles. Es esencial dar la mirada al ente gestor de la administracion de la
educaciéon en el Ecuador, y ratificar la gestion que coadyuve al desarrollo de las

instituciones y su rectoria de forma autonoma.

Para el analisis de la gestion educativa en sus diferente indicadores y dimensiones

se establecen: Organizacional, Administrativa, Pedagogica

Dimension Organizacional; desde el punto de vista de Ramirez y Cruel (2017) en
su publicacion nos menciona que en la mayoria de centros de educacion los
actores sean estos administrativos, docentes, alumnos o miembros de la
comunidad educativa conviven dentro de una rectoria organizacional cumpliendo

las disipaciones y reglas ya establecida para el buen funcionamiento y fortaleciendo



la calidad pedagdgica y de aprendizaje de las mismas. En sintesis, toda institucion

educativa cumple un proceso organizacional.

Desde la posicion de Raj y otros en el (2019) en su estudio concluye que es de vital
importancia el género y los tipos de organizaciones escolares dentro de la conducta
de las personas y de los docentes escolares, en funcion del lugar de estudio. En
otras palabras, la organizacion escolar tiene efectos significativos en la conducta

ciudadano y el bienestar interdependiente de los docentes.

Empleado las palabras de Robles (2020) en su publicacion nos dice, que este tipo
de comunicacion no hace presuncion de un puesto de jerarquia, mas bien se
prioriza una formalidad comunicativa de caracter unanime, donde todos los
integrantes se encuentran en el mismo nivel o capacidad, esto no quiere
desmerecer la organico estructural de una institucion o sistema de autoridad, sino
gue refuerza lazos entre equipo de trabajo. Segun el autor menciona que esto

incrementa el nivel de expresion y toma de decisiones.

En el mismo sentido Pinagiotis (2020) nos refiere en su estudio que las autoridades
educativas desarrollan un rol preponderante en el clima organizacional de su
institucion, ya que su direccion comunicativa frecuente genera en los empleados
una sensacion de estabilidad y confort, forjando en los docentes interés en sus
funciones. La comunicacion segun el autor, es pieza clave en la mejora de la

administracion escolar y crecimiento de relaciones interpersonales

Dimension Administrativa; Farfan, Mero y otros en el afio (2016) especifican que
dentro de toda institucién ya sea empresarial o educativa tiene que llevar un control
de los recursos tangibles como el personal, las materias primas entre otros y los
recursos intangibles como el tiempo, para que la combinacion de estos lleguen a
cumplir con los objetivos trazados; la parte administrativa es el cordén umbilical de
toda institucion. Basados en este concepto podemos mencionar que las escuelas
o0 centros educativos deben basar su administracion en funciéon de sus metas para

cumplir sus objetivos generales ya sean sociales y/o monetarios.

Desde el punto de vista de Bassey (2020) en su investigacion genero resultados
significativos en la cual la administracion escolar tiene una relacion directa con el

rendimiento escolar de los alumnos de Nigeria; dando como recomendacion que
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los administradores cumplan sus funciones con efectividad en beneficio de su

comunidad educativa.

Navarrete (2017) en su publicacion de manual de funciones para una institucion
educativa, nos refiere las escuelas al dar cumplimiento al manual de procedimientos
mejorara su funcionalidad y organizacion, dando una imagen reconocida ante la
comunidad educativa de orden y buena administracion por parte de los directivos.
El cumplimiento del manual de forma cabal, posibilita a los docentes y
administrativos cumplir con sus funciones y responsabilidades, formando una

estandar de compromisos y desempefio laboral excelente.

Segun Maya, Zavala y otros en el afio (2019) en su publicacién establecen que el
liderazgo es de vital importancia en la persona que dirige una institucion o empresa,
ya que este le permite manejar de forma efectiva los procesos y protocolos que
conllevan a la calidad y cumplimento de objetivos establecidos para beneficio de la
comunidad educativa. Interpretando este parrafo del autor, podemos observar que
el liderazgo es parte vital de un directivo ya que sus decisiones y acciones son el

timén de un barco administrativo.

Izarra en el (2019) en su estudio nos referencia que, las condiciones de trabajo
donde los profesores se desarrollen generan diversas formas de mejorar su
desemperio laboral y profesional, influyendo positivamente al proceso pedagogico,
beneficiando a los estudiantes y al resto de la comunidad educativa. Es importante
reconocer lo que el docente piensa o toma decisiones, ya que es de vital
importancia para su crecimiento académico y profesional. Este estudio confiere
veracidad en temas de responsabilidad docente a aquellos que, cumpliendo su
carga laboral, propician estudios superiores de cuarto nivel y proyectan su catedra

de una manera diversa, estimulante y dinamica.

Dimensién pedagdgico-didactica; como afirma Ramirez y Cruel (2017) se refiere a
la razon de ser de una institucién educativa, con sus caracteristicas propias como
es el proceso de acompafamiento pedagdgico y los procesos de ensefianza, el
fortalecimiento de la praxis docente, y todo lo referente al conocimiento sobre
nuestros educandos. La pedagogia, punto clave de la formacion de entes para una
sociedad cada vez vanguardista y tecnificada.
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En palabras de Amiruddin y otros en el (2020) en su publicacion nos dicen, un
curriculo es un instrumento de vital importancia en el sistema educativo, ya que
mantiene los objetivos que guian a la educacion, sino que también mantiene la guia

de los aprendizajes que los estudiantes deben adquirir.

En su portada él (Ministerio de Educacion) nos menciona sobre los estandares
educativos donde un profesor de categoria inspira nuevos formas de ensefianza y
estandariza su proceso pedagolgico para que sus estudiantes mejoren en su
formacién académica, el objetivo de estandarizar el desempefio de los docentes en
el Ecuador, es que los alumnos llegue a culminar su proceso de vida estudiantil, y
gue los docentes actualicen y mejores sus capacidades académicas y pedagdgicas

en funcién de la excelencia educativa.

Tomando como referencia a Lopez, Demera y otros (2020) dicen, que los
estandares de calidad ayudan a medir los logros o alcances en el sistema de
educacion de varios paises, que han creido conveniente implantarlos para
conseguir la excelencia académica y profesional, Fortaleciendo la gestion y

pedagogia escolar.

En el mismo contextos Guerra en el afio (2020) nos menciona en su publicacion
gue las normas de calidad ISO 21001, fortalecen la gestién educativa, permitiendo
cumplir con requisitos de calidad y legalidad, para elevar la categoria y la

satisfaccion de los estudiantes de las instituciones.
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[I. Metodologia

3.1 Enfoque y disefio de la investigacién

Enfoque de la investigacion

La presente investigacion correspondio a un enfoque cuantitativo ya que la mismo
se basa en procesos riguroso continuos, asi nos menciona Hernandez, Fernandez
y Baptista (2014) que para establecer un estudio en este enfoque se establecieron
hipotesis y variables las mismas que fueron medibles en contextos teéricos y

practicos.

Es decir, la investigacion utilizé dicho enfoque, con la utilizacion de la técnica de la
encuesta derivada de indicadores dados por variables, para la recepcion de datos
y a su vez procesar la informacion para llegar a sus conclusiones y verificacion de

las hipétesis propuestas.
Paradigma de la investigacion

Como lo afirma Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) La investigacion se trabajo
con un paradigma positivista, ya que nos permite un conocimiento, sensorial,
demostrable y es exacto, teniendo una metodologia cuantitativa, y un nivel
descriptivo ya que el mismo nos permitio medir una o0 mas variables de un grupo de

personas inmersas en el estudio.
Disefio de la investigacion

Asi mismo nos refieren Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) la investigacion
utilizé un esquema correlacional asociativo, ya que nos permitio medir el grado de
vinculacion o relacion de las variables desempefio profesional docente y la Gestion
educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020.

13



(OF}

Dénde:

M= Muestra

Ol=variable 1. Desempefio profesional docente
O2=variable 2: Gestion educativa

R= Relacién de las variables de estudio

3.2 Operacionalizacion de variables
Variable 1: Desempefio profesional docente

El desempefio docente son todas aquellas diligencias pedagoégicas que efectia un
profesor para hacer comodo el aprendizaje y generar fundamentos tedricos y

practicos en los estudiantes. Rodriguez (2016)
Variable 2: Gestion educativa

La gestion educativa radica en administrar debidamente todos los ambitos y
procesos organizacionales, administrativos y pedagodgicos con asertividad en

funcion de los objetivos educativos. Ramos (2020)
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3.3 Poblacién, muestray muestreo

Poblacion

Esta compuesta por 1 directivo y 72 docentes de la Unidad Educativa José

Mejia Lequerica, Guayaquil-Ecuador,2020.

Tabla 1 Poblacién de U.E.F. José Mejia Lequerica 2020

Cargo Hombres Mujeres Subtotal
Director (a) 1 1
Docentes 27 45 72
Total 73

Fuente: secretaria de la institucion 2020
Elaboracion: Autor

Muestra

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista en el afio (2014) en su publicacién nos
mencionan sobre las muestra no probabilisticas pueden ser utilizadas en
investigaciones que no precisan ser especificas, es por ello que del total de la
poblacion se seleccionara una muestra probable para el presente estudio
investigativo. En referencia a este concepto se estableci6 una muestra no
probabilistica, en el sentido que la poblacién de la institucién educativa no cuenta

con mas de 100 docentes, y se toma el total de la poblacion.
La muestra fue de 73 docentes de la unidad educativa.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

El instrumento de recoleccion de informacién que se utilizoé en el desarrollo de esta

investigacion es la encuesta ya que nos permite medir las variables de nuestro

interés, y con ello dar posibles soluciones del problema planteado. La técnica de la

encuesta esta basada en el instrumento del cuestionario disefiado por los items

dados por las variables de investigacion, asi nos menciona Hernandez, Fernandez
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y Baptista (2014) en su enunciado sobre los tipos de instrumentos de medicién o

recoleccion de datos cuantitativos.

Para la conformacion del instrumento de investigacion se baso en las variables de
estudio, que son: desempefio profesional docente y gestion educativa, de las cuales
se derivan sus dimensiones, indicadores y a su vez los items que conforman cada
pregunta, contenidas en un lenguaje sencillo y adecuado para los docentes
inmersos en la investigacion. Asi también se tomo en consideracion la escala de
Likert para medir las variables de estudio, siendo de la siguiente valoracion: 1=
Nunca; 2= Casi nunca; 3= A veces; 4= Casi siempre y 5= Siempre.

Para la validacion del instrumento, como nos menciona Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) la validez significa cuanto un instrumento puede medir las variables
de estudio. Referenciando este concepto se pudo decir que la validacion de nuestro
cuestionario fue realizada por tres expertos con grado académico de cuarto nivel,

teniendo la experiencia apropiada sobre el lineamiento de la investigacion.

En lo que confiere a la parte de confiabilidad del instrumento, menciono a
Hernandez, Ferndndez y Baptista en el afio (2014) en su libro de metodologia de la
investigacion, nos refiere a cuan confiable se vuelve una encuesta en funcion de la
aplicacion donde un sujeto genere resultados similares. Para la confiabilidad del
instrumento se utilizé el coeficiente de Alfa Cron Bach sobre una muestra piloto las
misma que nos arrojo resultados para la fiabilidad del mismo; la valoracion que nos
dio de a= 0,91 determinado que el instrumento es confiable y nos da paso a poder

aplicarlo a la muestra de la investigacion.

3.5 Procedimiento
En la presente investigacion se utilizé varios procedimientos para la recopilacion de

informacion, su procesamiento e interpretacion, a continuacion, se detallan:

1. Se solicitdé a la autoridad competente de la institucion la factibilidad de
realizar la investigacion, permitiendo el acceso a informacion y
levantamiento de datos que serviran para la elaboracion del informe final.

2. Se aplicé el instrumento de investigacion en los docentes establecidos como

muestra de estudio, ya que permitira la recopilacion de informacién 6ptima.
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3. Finalmente se analiz6 la informacién (Microsoft Excel) y el paquete
estadistico SPSS.

3.6 Método de analisis de datos
El presente trabajo de investigacién se acentué en el método deductivo, ya que
parte de lo general a lo especifico, ademéas se empled un enfoque cuantitativo ya
gue nos permite la recopilacion de datos estadisticos permitiendo dar posibles
soluciones a los problemas planteados, asi también se hizo uso del Microsoft Excel,
gue nos permitid calcular la relacion entre las variables de estudio y dar respuestas

a las hipotesis de la investigacion.

3.7 Aspectos éticos

El presente trabajo investigativo siguio los siguientes aspectos éticos:

Responsabilidad de la informacién.

Honestidad profesional.

Confiabilidad y veracidad.

Respeto al anonimato de los sujetos de estudio.

Cumplimiento de lineamientos universitarios y de bibliografia.

o gk w NP

Transparencia en la informacion de los resultados
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V. Resultados

4.1 Analisis descriptivo

Objetivo general: Determinar la relacién entre desempefio profesional docente y

la gestion educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020

Tabla 2 Analisis descriptivo del objetivo general

Desempefio profesional docente

Total
A veces Casi siempre Siempre
N % N % N % N %
Casi nunca 0 0,0% 0 0,0% 1 1,4% 1 1,4%
Gestion A veces 1 1,4% 0 0,0% 5 6,8% 6 8,2%
educativa Casi siempre 2 2,7% 9 12,3% 13 17,8% 24 32,9%
Siempre 0 0,0% 2 2,7% 40 54,8% 42 57,5%
Total 3 4,1% 11 15,1% 59 80,8% 73 100,0%
Fuente: Instrumento de investigacion
Elaboracion: Autor
Grafico 1 Andlisis descriptivo del objetivo general
DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE-GESTION -
EDUCATIVA 2
g
M A veces Casi siempre Siempre
S
X @
2 805
2 x B £ ® R g = 2 8
g 3 § g 3 o R g =
g 8 — ! o o o o
— ||
CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Fuente: Instrumento de investigacion
Elaboracion: Autor

Descripcién: en la tabla 2 se puedo apreciar los resultados de las variables de
estudio definidas donde el desempefio profesional docente enmarcé un 80,8% en
la opcion de siempre, seguido de 15,1% en la alternativa de casi siempre y de 4,1%
en la alternativa de a veces. Por otra parte, la variable gestién educativa establecié
un 57,5% en la opcion de siempre, seguido de 32,9% en casi siempre, mientras
gue la opcion de a veces tuvo un valor de 8,2% y finalmente 1,4% se obtuvo en la
opcién casi nunca. Se puedo indicar que existié una mayor incidencia de respuestas
en la opcion de siempre teniendo un valor de 54,8% en la interseccion de las dos

variables.
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Objetivo especifico #1
Determinar la relacion entre el proceso de ensefianza y la gestion educativa en

una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020

Tabla 3 Analisis descriptivo del objetivo especifico 1

Proceso de ensefianza

Casi A veces Casi siempre Siempre
nunca Total
N % N % N % N % N %
Casi 1 14% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 1,4%
nunca
0, 0, 0, 0, 0,
Gestion Aveces 0 0,00 2 2,7% 2 2,7% 2 2,7% 6 8,2%
educativ Casi 0 0,0% 1 1,4% 9 12,3% 14 19,2% 24 32,9%
a siempre
Siempr 0 0,0% 1 1,4% 10 13,7% 31 42,5% 42 57,5%
e
Total 1 1,4% 4 5,5% 21 28,8% 47  64,4% 73 100,0

%

Fuente: Instrumento de investigacién
Elaboracion: Autor

Grafico 2: Andlisis descriptivo del objetivo especifico 1

PROCESO DE ENSENANZA-GESTION EDUCATIVA

. .. . x
M Casi nunca A veces Casi siempre Siempre é
~
<
X
S ®
S S
] < ~
X X X S a
S X ® ¥ X S S B X 8 X8
S o o o o KR R R o 2 I
. o O 9 O N & 0« =) S S
- o o o o o - o -
CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Fuente: Instrumento de investigacion
Elaboracion: Autor

Descripcion: en la tabla 3 se puedo apreciar el analisis descriptivo entre la
dimension proceso de ensefianza y la variable gestion educativa, en referencia a el
proceso de ensefianza, se obtuvo un 64,4% en la opcion de siempre, seguido de
un 28,8% en la opcion casi siempre, a continuacion, la opcién a veces con un 5,5%
y del 1,4% en la opcidn casi nunca; asi mismo la interseccion de la variable y la
dimensién con el porcentaje mas alto es de 42.5% que corresponde a la opcion de

siempre.
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Objetivo especifico 2

Determinar la relacion entre el desempefio profesional docente y el proceso

organizacional en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020

Tabla 4 Analisis descriptivo del objetivo especifico 2

Desempefio profesional docente

A veces Casi siempre Siempre Total
N % N % N % N %
Casi nunca 1 1,4% 0 0,0% 2 2, 7% 3 4,1%
Aveces 0 00% 2 2,7% 6 8,2% 8 11,0%
Proceso — 5 5 5 5 3009
organizacional Casi siempre 2,7% 7 9,6% 13 17,8% ,1%
Siempre 0,0% 2 27% 38 52,1% 40 54,8%
Total 41% 11 151% 59 80,8% 73 100,0%
Fuente: Instrumento de investigacion
Elaboracion: Autor
Gréfico 3: Andlisis descriptivo del objetivo especifico 2
DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE-PROCESO
ORGANIZACIONAL "
o
W A veces Casi siempre Siempre o
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&
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Fuente: Instrumento de investigacion

Elaboracién: Autor

Descripcion: en la tabla 4 se puedo apreciar el andlisis descriptivo entre la

dimension proceso organizacional y la variable desempefio profesional docente, en

referencia a el proceso organizacional, se obtuvo un 54,8% en la opcién de siempre,

seguido de un 30,1% en la opcidn casi siempre, mientras que la opcidn a veces

obtuvo un 11,0% y finalmente un 4,1% en la opcién casi nunca; asi mismo la

interseccion de la variable y la dimension con el porcentaje mas alto es de 52.1%

gue corresponde a la opcion de siempre.
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Objetivo especifico 3

Determinar la relacion de las practicas pedagdgicas y la gestion educativa en una

Unidad Educativa de Guayaquil, 2020

Tabla 5 Analisis descriptivo del objetivo especifico 3

Practicas pedagogicas

A veces Casi siempre Siempre Total
N % N % N % N %
Casi nunca 0 0,0% 0 0,0% 1 1,4% 1 1,4%
A veces 2 2,7% 0 0,0% 4 5,5% 6 8,2%
Gestién educativa Casisiempre 0  0,0% 8  11,0% 16 219% 24 32,9%
Siempre 1,4% 4 55% 37 50,7% 42 57,5%
Total 3 4,1% 12 16,4% 58 79,5% 73 100,0%

Fuente: Instrumento de investigacion
Elaboracion: Autor

Gréfico 4: Andlisis descriptivo del objetivo especifico 3

PRACTICAS PEDAGOGICAS-GESTION EDUCATIVA

W A veces
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Fuente: Instrumento de investigacién

Elaboracién: Autor
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Descripcion: en la tabla 5 se puedo apreciar el analisis descriptivo entre la

dimension practicas pedagogicas y la variable gestion educativa, en referencia a la

practica pedagdgica, se obtuvo un 79,5% en la opcién de siempre, seguido de un

16,4% en la opcion casi siempre, mientras que la opcion a veces obtuvo un 4,1%;

asi mismo la interseccion de la variable y la dimension con el valor mas alto es de

50.7% que corresponde a la opcién de siempre.
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Objetivo especifico 4
Determinar la relacion entre el desempefio profesional docente y el proceso

administrativo en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020

Tabla 6 Analisis descriptivo del objetivo especifico 4

Desempefio profesional docente

A veces Casi siempre Siempre

Total
N % N % N % N %
Nunca O  00% 0 00% 2 27% 2  27%
Casi nunca 0 0,0% 0 0,0% 2 2, 7% 2 2,7%
Proceso A veces 2 2, 7% 1 1,4% 2 2, 7% 5 6,8%
administrativo Casisiempre 1 14% 8 11,0% 9 12,3% 18  24,7%

Siempre 0,0% 27% 44 60,3% 46 63,0%
Total 3 4,1% 11 15,1% 59 80,8% 73 100,0%

o
N

Fuente: Instrumento de investigacion
Elaboracion: Autor

Grafico 5: Andlisis descriptivo del objetivo especifico 4

DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE-PROCESO
ADMINISTRATIVO
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Fuente: Instrumento de investigacion
Elaboracion: Autor

Descripcion: en la tabla 6 se puedo apreciar el analisis descriptivo entre la
dimension proceso administrativo y la variable desemperio profesional docente, en
referencia a la dimensién, se obtuvo un 63,0% en la opcién de siempre, seguido de
un 24,7% en la opcidn casi siempre, mientras que la opcion a veces obtuvo un 6,8%
y finalmente un 2,7% en las opciones casi nunca y nunca; de la misma manera la
interseccion de la variable y la dimensién con el valor méas alto es de 60,3% que

corresponde a la opcién de siempre.
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Objetivo especifico 5
Determinar la relacion entre el proceso de evaluacion y la gestion educativa en una
Unidad Educativa de Guayaquil, 2020

Tabla 7 Analisis descriptivo del objetivo especifico 5

Proceso de evaluaciéon

A veces Casi siempre Siempre

Total
N % N % N % N %
A veces 1 4,2% 1 4,2% 0 0,0% 2 8,3%
L . Casi siempre 1 4,2% 1 4,2% 8 33,3% 10 41,7%
Gestion educativa
Siempre 0 0,0% 5 20,8% 7 29,2% 12 50,0%
Total 2 8,3% 7 29,2% 15 62,5% 24 100,0%

Fuente: Instrumento de investigacion
Elaboracion: Autor

Gréfico 6: Andlisis descriptivo del objetivo especifico 5

PROCESO DE EVALUACION-GESTION EDUCATIVA
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Fuente: Instrumento de investigacion
Elaboracion: Autor

Descripcion: en la tabla 7 se puedo apreciar el analisis descriptivo entre la
dimensién proceso de evaluacion y la variable gestion educativa, en referencia a la
dimensidn, se obtuvo un 62,5% en la opcion de siempre, seguido de un 29,2% en
la opcidn casi siempre, mientras que la opcion a veces obtuvo un 8,3%; de la misma
manera la interseccién de la variable y la dimension con el valor mas alto es de

29,2% que corresponde a la opcién de siempre.
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Objetivo especifico 6

Determinar la relacion del desempefio profesional docente y el proceso pedagogico

en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020

Tabla 8 Analisis descriptivo del objetivo especifico 6

Desempefio profesional docente

A veces Casi siempre Siempre Total
N % N % N % N %
Casi nunca 0 0,0% 0 0,0% 2 2, 7% 2 2, 7%
A veces 1 1,4% 1 1,4% 4 5,5% 6 8,2%
Proceso pedag0gico  ~cogigiempre 2 2,7% 8 11,0% 19 26,0% 29 39,7%
Siempre 0 0,0% 2 2,7% 34 46,6% 36 49,3%
Total 3 4,1% 11 151% 59 80,8% 73 100,0%
Fuente: Instrumento de investigacion
Elaboracion: Autor
Grafico 7: Andlisis descriptivo del objetivo especifico 6
DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE-PROCESO
PEDAGOGICO
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Fuente: Instrumento de investigacion

Elaboracién: Autor

Descripcion: en la tabla 8 se puedo apreciar el analisis descriptivo entre la

dimensién proceso pedagogico y la variable desempefio profesional docente, en

referencia a la dimensién, se obtuvo un 49,3% en la opcion de siempre, seguido de

un 39,7% en la opcidn casi siempre, mientras que la opcién a veces obtuvo un 8,2%

y finalmente un 2,7% en las opciones casi nunca; de la misma manera la

interseccion de la variable y la dimension con el valor méas alto es de 46,6% que

corresponde a la opcién de siempre.
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4.2 Andlisis inferencial

Tabla 9 Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Desempefio ,483 73 ,000 ,501 73 ,000
profesional
docente
Gestion ,350 73 ,000 7122 73 ,000
educativa

Fuente: Instrumento de investigacion
Elaboracion: Autor

Hipotesis general
Tabla 10 Contraste de la hipotesis general

Desempefio  Gestién
profesional educativa

docente
Rho de Desempefio  Coeficiente 1,000 779"
Spearman profesional de
docente correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 73 73
Gestion Coeficiente 7797 1,000
educativa de
correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 73 73

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Instrumento de investigacion
Elaboracion: Autor

Descripcién:

En la tabla 9 se obtuvieron los resultados de la prueba de normalidad, se observo
que el gl es de 73 > 50, por lo que se utilizé la prueba de normalidad de Kolmogorv
smirnov, a su vez la significancia es P=0,000 < 0,05 por lo que indico que los datos
no siguen una distribucién normal, por tanto para conocer el nivel de correlacion se
empleo el coeficiente de Spearman, en donde en la tabla 10 se puedo apreciar los
resultados que indican que el nivel de correlacion Rho=0,779™ y una significancia
de 0,000< 0,05 valores que sefialaron que la correlacién obtenida es alta, directa 'y
significativa al nivel 0.01; por lo que se acept6 la hipétesis afirmativa y se rechazo6
la hipotesis nula. Concluyendo que se comprobo que existe correlacion significativa

entre las variables desempefio profesional docente y gestion educativa.
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Hipotesis especifica 1

Tabla 11 Contraste de la hipotesis especifica 1

Proceso de

Gestion

ensefianza educativa

Rho de Spearman Proceso de Coeficiente 1,000
ensefianza de
correlacion

Sig.
(bilateral)

,760™

,000

N 73

Gestion Coeficiente ,760™
educativa de
correlacion

73

1,000

Sig. ,000
(bilateral)

N 73

73

**_ La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Instrumento de investigacion
Elaboracion: Autor

Descripcion:

En la tabla 11, se apreci6 un coeficiente Rho de Spearman es igual a 0,760** y una

Sig. = 0,000< 0,05 valores que sefialaron que la correlacion obtenida es alta,

significativa al nivel 0,01 (bilateral); por lo que se aceptd la hipétesis afirmativa y se

rechazo la hipotesis nula. Concluyendo que se comprobd que existe correlacion

significativa entre la dimension de planificacion estratégica y la variable gestion

educativa.
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Hipotesis especifica 2

Tabla 12 Contraste de la hipotesis especifica 2

Desempefio Proceso
profesional organizacional
docente
Rho de Desempefio Coeficiente 1,000 , 704
Spearman profesional de
docente correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 73 73
Proceso Coeficiente , 704 1,000
organizacional de
correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 73 73

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Instrumento de investigacién
Elaboracion: Autor

Descripcion:

En la tabla 12, se aprecio un coeficiente Rho de Spearman es igual a 0,704** y una
Sig. = 0,000< 0,05 valores que sefalaron que la correlacion obtenida es alta,
significativa al nivel 0,01 (bilateral); por lo que se acepto la hipotesis afirmativa y se
rechazo la hipotesis nula. Concluyendo que se comprobd que existe correlacion
significativa entre la variable desempefo profesional docente y la dimensién de

proceso organizacional.
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Hipotesis especifica 3

Tabla 13 Contraste de la hipotesis especifica 3

Practicas Gestion
pedagdgicas educativa
Rho de Spearman Practicas Coeficiente 1,000 324
pedagdgicas de
correlacion
Sig. ,005
(bilateral)
N 73 73
Gestion Coeficiente 324" 1,000
educativa de
correlacion
Sig. ,005
(bilateral)
N 73 73

**_ La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Instrumento de investigacién
Elaboracion: Autor

Descripcion:

En la tabla 13, se aprecio un coeficiente Rho de Spearman igual a 0,324* y una
Sig. = 0,005< 0,05 valores que sefialaron que la correlacion obtenida es baja,
significativa al nivel 0.01 (bilateral); por lo que se aceptd la hipétesis afirmativa y se
rechazd la hipotesis nula. Concluyendo que se comprobd que existe correlacion

significativa entre la dimensién de practicas pedagogicas y la variable gestién educativa.
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Hipo6tesis especifica 4

Tabla 14 Contraste de la hipotesis especifica 4

Desempefio Proceso
profesional administrativo
docente
Rho de Spearman Desempefio Coeficiente 1,000 ,688™
profesional de
docente correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 73 73
Proceso Coeficiente ,688" 1,000
administrativo  de
correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 73 73

** | a correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Instrumento de investigacién
Elaboracion: Autor

Descripcion:

En la tabla 14, se apreci6 un coeficiente Rho de Spearman es igual a 0,688** y una
Sig. = 0,000< 0,05 valores que sefalaron que la correlacion obtenida es moderada,
significativa al nivel 0,01 (bilateral); por lo que se aceptd la hipotesis afirmativa y se
rechazo la hipotesis nula. Concluyendo que se comprobd que existe correlacion
significativa entre la variable desempefio profesional docente y la dimension de

proceso administrativo.
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Hipotesis especifica b

Tabla 15 Contraste de la hipotesis especifica 5

Proceso de Gestion
evaluacion educativa

Rho de Spearman Proceso Coeficiente 1,000 ,694™
de de
evaluacion  correlacion

Sig. ,000
(bilateral)
N 73 73

Gestién Coeficiente ,694™ 1,000
educativa de
correlacion

Sig. ,000
(bilateral)

N 73 73

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Instrumento de investigacién
Elaboracion: Autor

Descripcion:

En la tabla 15, se apreci6 un coeficiente Rho de Spearman es igual a 0,694** y una
Sig. = 0,000< 0,05 valores que sefalaron que la correlacion obtenida es moderada,
significativa al nivel 0,01 (bilateral); por lo que se aceptd la hipotesis afirmativa y se
rechazd la hipotesis nula. Concluyendo que se comprobd que existe correlacion
significativa entre la dimension de proceso de evaluacion y la variable gestion

educativa.
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Hipotesis especifica 6

Tabla 16 Contraste de la hipotesis especifica 6

Desempefio Proceso
profesional pedagdgico
docente
Rho de Spearman Desempefio  Coeficiente 1,000 ,684™
profesional  de
docente correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 73 73
Proceso Coeficiente ,684™ 1,000
pedagogico de
correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 73 73

**_ La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Instrumento de investigacién
Elaboracion: Autor

Descripcién:

En la tabla 16, se apreci6 un coeficiente Rho de Spearman es igual a 0,684** y una

Sig. = 0,000< 0,05 valores que sefalaron que la correlacion obtenida es moderada,

significativa al nivel 0,01 (bilateral); por lo que se acepto la hipétesis afirmativa y se

rechazé la hipétesis nula. Concluyendo que se comprobd que existe correlacion

significativa entre la variable desempefio profesional docente y la dimensién de

proceso pedagdgico.
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V. Discusién

En cuanto al objetivo general: Determinar la relacion entre desempefio profesional
docente y la gestidon educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020, se
puede observar en la tabla 11, en la que se utilizé el Rho Spearman, donde se
obtuvo un valor de 0,779 determina que el nivel de relacién es alto y con una
significancia de P valor = ,000 siendo menor al margen de error aceptable del 0,05
se procedié la aceptar la hipotesis alterna, lo que afirma que si existe una relacion
entre el desempefio profesional docente y la gestion educativa, asi se concuerda
con lo expuesto por (Ministerio de educacién Ecuador, S/F.) que el desempefio
docente genera espacios de ensefianza-aprendizaje colaborativos y participativos,
estimulando la creatividad, el interés y la excelencia académica y la gestion
educativa por parte de los directivos va pegada de la mano para juntos propiciar el
objetivo de la educacién. Por otro lado Pinagiotis (2020) en su estudio nos
menciona que el rol de los directivos de las establecimientos educativos es de un
nivel preponderante en favor de un buen clima organizacional y laboral, ya que esto
propicia en los docente una sensacion de estabilidad y confort. Por lo cual se
entiende que la docencia y la gestion son partes claves en la vida de una institucion

educativa.

De la misma manera se procede con la discusion del primer objetivo especifico que
es Determinar la relacién entre el proceso de ensefianza y la gestion educativa en
una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020, y sus valores estan expuestos en la
tabla 12, en la cual se empleé el coeficiente de Spearman dado que los datos no
siguen una distribucién normal, y teniendo un valor de Rho=0,760 lo que evidencia
un nivel alto de relacién y con una significancia de P valor=,000 menor al 0,05 de
error; se procedié aceptar la hipétesis alterna que nos menciona que si existe
relacion entre el proceso de ensefianza y la gestién educativa. Asi nos menciona
Rodriguez en su publicacion en el afio (2014) que el proceso de ensefianza se ve
potenciado a alcanzar un mayor rendimiento al utilizar técnicas modernas y
estandarizando procesos para solventar posibles problemas; en relacién a este
concepto Molano (2016) nos dice que las decisiones de los rectores de los centros
educativos pueden llevar a mejorar la calidad educativa y modernizacién del

proceso de ensefianza para beneficio de la comunidad.
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En cuanto al objetivo especifico 2, Determinar la relacién entre el desempefio
profesional docente y el proceso organizacional en una Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020; cuyos datos son expuestos en la tabla 13 en la cual se empleé el
coeficiente de Spearman, alcanzado un Rho=0,704 lo que demuestra que existe un
nivel alto de relacion y una significancia de ,000 menor al 0,05 de error y se procedio
aceptar la hipotesis alterna que menciona que si existe relacion entre el desempefio
profesional docente y el proceso organizacional. Estos resultados se asemejan con
lo expuesto por Wroblewski (2019) en su estudio nos dice que la mujer puede
generar cambios de estructura organizacional y romper el paradigma cultural que
la mujer no puede ocupar cargos directivos, siendo que ellas mantendrian una
administracion fresca, dinamica y funcional. Por otro lado Guardia, Del olmo y otros
(2019) en su investigacion nos dice que la ensefianza del profesorado ha
evolucionado de manera gigantesca y esto solo es posible manteniendo una buena

relacion con la gestion organizacional de la institucion.

Se procede a realizar el detalle de la discusién del objetivo especifico 3, Determinar
la relacion de las practicas pedagodgicas y la gestion educativa en una Unidad
Educativa de Guayaquil, 2020; cuyos resultados se encuentran en la tabla 14,
utilizando el coeficiente de Spearman alcanzando un valor de Rho=,324 lo que
evidencia un nivel de relacion baja y una significancia de 0,005 menor al 0,05 del
margen de error y se procedié aceptar la hipotesis alterna la cual menciona que si
existe relacion entre las practicas pedagogicas y el gestion educativa. Asi también
fundamenta Sierra y otros en el (2018) que las préacticas pedagdgicas deben
basarse en funcion del entorno de cada comunidad, entendiendo las necesidades,
de la misma manera Chacén (2014) en su publicacién indica que la administracion
educativa tenga efectividad en todas sus areas permitiendo que la comunidad
educativa puedan aportar significativamente al funcionamiento de la institucion.
Esto nos lleva a ratificar que, a pesar del nivel bajo de relacion entre las dos partes,

a nivel global se lucha para mejorar y consolidar estos puntales de la educacion.

En base al objetivo especifico 4, Determinar la relacion entre el desempefio
profesional docente y el proceso administrativo en una Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020; cuyos datos estan en la tabla 15, en la cual se empled el

coeficiente de Spearman teniendo un valor de 0,688 evidenciando un nivel
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moderado de relacion y una significancia de P=,000 menor al 0,05 de error; asi se
procedi6 aceptar la hipotesis alterna la misma que menciona si existe relacion entre
el desempefio profesional docente y el proceso administrativo. Basados en estos
resultados mencionamos Bassey (2020) en su publicacion dice que la
administracion escolar tiene una relacion directa con el rendimiento de los alumnos,
esto nos lleva a concordar que, si los estudiantes mantienen excelencia académica

es porque las dos partes, tanto docentes y directivos cumplieron sus funciones.

En cuanto al objetivo especifico 5, Determinar la relacion entre el proceso de
evaluacion y la gestion educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020,
cuyos datos estan evidenciados en la tabla 16 el cual emplea el coeficiente de
Spearman obteniendo un Rho=,694 evidenciando un nivel de relacion moderado y
una significancia de P=,000 < 0,05 se procedio aceptar la hipotesis alterna que dice,
existe relacion entre el proceso de evaluacion y la gestion educativa. Estos
resultados se alinean a los expuesto por Campos, Méndez y otros (2020) que el
proceso de evaluacién de aprendizajes en el contexto del Covid-19 tiende a
cambios manejando una virtualidad que amerita actualizacion de conocimientos y
habilidades. Asi también el Ministerio de educacion replantea un nuevo modelo
para gestionar la educacion que ayude al desarrollo de la institucion educativa.
Entonces si desde la méaxima rectoria de educacion existen cambios, asi debemos

ponderar también los procesos en la practica educativa.

En lo referente al objetivo especifico 6, Determinar la relacion del desempefio
profesional docente y el proceso pedagdgico en una Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020, cuyos datos estan reflejados en la tabla 17, en la cual se emple6
el coeficiente de Spearman obteniendo un Rho=,684 lo que evidencio un nivel de
moderado y una significancia de P=,000 menor a 0,05 de margen de error, se
procedio aceptar la hipétesis alterna que menciona, existe relacion del desempefio
profesional docente y el proceso pedagogico. En virtud de estos resultados se
acepta lo dicho por Ramirez y Cruel (2017) que la pedagogia es la razon de ser de
una institucién educativa, con sus caracteristicas propias como es el proceso de
acompafnamiento pedagodgico y el proceso de ensefianza, el fortalecimiento de la
practica docente. Segun estos autores el proceso pedagogico es punto clave para

la formacion de entes para una sociedad cada vez vanguardista y tecnificada.
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VI. Conclusiones

Se determina que existe un alto nivel de relacion entre el desempefo profesional
docente y la gestion educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020; los
resultados se conocieron por el coeficiente de Spearman con un valor de = 0,779 y

con una significancia de P valor = ,000 demostrando la relacién existente.

Se determina que existe un nivel alto de relacion entre el proceso de ensefianza y
la gestion educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020, y sus valores
estan dados por el coeficiente de Spearman con un valor de Rho=0,760 y con una

significancia de P valor=,000.

Se determina que existe un nivel de relacion alto entre el desempefio profesional
docente y el proceso organizacional en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020;
cuyos datos se conocieron con el coeficiente de Spearman, alcanzado un

Rho=0,704 y una significancia de ,000 menor al 0,05 de margen de error.

Se determina que existe un nivel de relacion bajo entre las practicas pedagdgicas
y la gestion educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020; cuyos
resultados se encuentran dados por el coeficiente de Spearman alcanzando un

valor de Rho=,324 y una significancia de 0,005.

Se determina que existe un nivel moderado de relacién entre el desempefio
profesional docente y el proceso administrativo en una Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020; se pudo obtener esta conclusién por el coeficiente de Spearman
teniendo un valor de 0,688 y una significancia de P=,000 menor al 0,05 de error.

Se determina que existe un nivel moderado de relacién entre el proceso de
evaluacion y la gestion educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020,
esto se pudo constatar usando el coeficiente de Spearman obteniendo un Rho=,694

y una significancia de P=,000.

Se determina que existe un nivel de relacibn moderado entre la relacion del
desemperio profesional docente y el proceso pedagdgico en una Unidad Educativa
de Guayaquil, 2020, con el valor del coeficiente de Spearman Rho=,684 y una

significancia de P=,000 menor a 0,05 de margen de error.
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VII. Recomendaciones

A los gestores educativos de la Unidad Educativa, a implementar nuevas
estrategias de fortalecimiento pedagogico y profesional para su planta docente con

vision dinamica, tecnificada y actualizada.

A los docentes de la institucion educativa a procurar la auto capacitacion y
fortalecimiento de sus habilidades blandas y duras, para el mejoramiento de su

labor de ensenanza.

A los docentes de la institucién, tener mayor entereza e involucramiento en las
areas administrativas y de gestion, ya que la labor profesional se vera potenciada
al estandarizar procesos pedagogicos y organizativos que favorezcan al

establecimiento.

Al directivo de la institucién, propiciar mayores espacios de capacitacion para la
actualizacion en técnicas y practicas de habilidades pedagdgicas de los docentes

de la misma.

Al cuerpo docente y directivos se recomienda generar caminos de mejoramientos
en los puntos clave que la presente investigacion ha demostrado que los niveles de
relacion estan bajos o moderados, para con ello brindar un servicio de calidad y

calidez a la comunidad.
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ANEXOS



Anexo 1 Operacionalizaciéon de variables

Variables Definicion Definicion Dimension Indicador Escala
conceptual operacional
Variable 1 El Desempefio El desempefio Proceso de Planificacion La escala de tipo
Desempefio docente es docente validado ensefianza estratégica Likert
profesional considera como el como los recursos Aprendizaje Ordinal
docente motor del humanos de gran significativo
aprendizaje en el valia intelectual, — 1. Nunca
' . Motivacion .
entorno educativo, con un manejo de 2. Casi nunca
siendo analizada estrategias Practicas Innovacion 3. A veces
diariamente en metodoldgicas pedagogicas Efectividad 4. Casi siempre
funcion de la comprensibles 'y 5. Siempre
. . Proceso de Objetivos
calidad. Estrada pertinentes, con
. evaluacion
(2013) caracter Formas de
deontoldgico y evaluacion
Metodologia

profesional. Castro
(2015)




Variables Definicion Definicion Dimension Indicador Escala
conceptual operacional
Variable 2 La direccion La gestion Organizacional Formas de La escala de tipo

Gestion educativa

escolar juega un rol
importante en los
procesos de vida
funcional de las
instituciones
educativas, ya que
de sus encargados
se devela las
mejores decisiones
y se encamina a la
escuela a un
entorno educativo
globalizado.
Molano (2016)

educativa es un
proceso controlado
donde se maximiza
la administraciéon
interna, con el
objetivo de elevar
estandares de
calidad entorno a la
pedagogia,
direccion
administrativa y la
comunidad.

Molano (2016)

organizacion de la
institucion
Manual de

funciones

Comunicacion

horizontal

Administrativa

Liderazgo directivo

Administracion de
recursos
Cumplimiento de

normatividad

Pedagdgica

Planificacion
curricular
Estandares

educativos

Likert
Ordinal

1. Nunca

2. Casi nunca
3. Aveces

4. Casi siempre

5. Siempre




Monitoreo del
proceso de
evaluacién
de los

Aprendizajes.

Elaboracion: Autor



Anexo 2 Matriz de consistencia

TEMA: Desempefio profesional docente y Gestion educativa en una Unidad educativa de Guayaquil, 2020

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA POBLACION
GENERAL.: GENERAL.: GENERAL.: VARIABLE 1: Disefo: La POBLACION:
¢,Cuél es la Determinar la relacion  Hi ¢Existe relacion Desempefio investigacion utiliza
relacion entre el entre desempeio entre desempefio profesional un esquema
desempefio profesional docentey  profesional docente y la docente correlacional causal.
profesional la gestidn educativa en gestion educativa 'y en
docentes y la una Unidad Educativa  una Unidad Educativa 73 docente y
gestion de Guayaquil, 2020 de Guayaquil, 20207 0 administrativos
educativa en Ho: ¢No existe relacion 1
una Unidad entre desempefio
Educativa de profesional docente y la
Guayaquil, gestion educativa y en M '

20207 una Unidad Educativa

de Guayaquil, 2020?

yaq 0>

ESPECIFICOS: ESPECIFICOS: ESPECIFICAS: VARIABLE 2: MUESTRA:
¢Cual es la Determinar la relacion Hi Existe relacion entre Gestion
relacion entre el entre el proceso de el proceso de educativa
proceso de ensefianzay la gestion ensefianza y la gestion Dénde: 73 docente y
enseflanza y la educativa en una educativaen una Unidad M= Muestra administrativos
gestion Unidad Educativa de Educativa de Guayaquil, Oi= variable 1
educativa en Guayaquil, 2020; 2020 Hor No existe Desempefio
una Unidad Determinar la relacién relacion entre el proceso

profesional docente



Educativa de
Guayaquil,
20207 ,Qué
relacion  existe
entre el
desempefio
profesional
docente y el
proceso
organizacional
en una Unidad
Educativa de
Guayaquil,
2020? ¢Cual es
la relacion entre
las practicas
pedagogicas Yy
la gestiéon
educativa en
una Unidad

Educativa de

entre el desempefio
profesional docente vy
el proceso
organizacional en una
Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020;
Determinar la relacion
de las practicas

y la
gestion educativa en

pedagogicas

una Unidad Educativa
de Guayaquil, 2020;
Determinar la relacion
entre el desempefio
profesional docente y
el proceso
administrativo en una
Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020;
Determinar la relacion

entre el proceso de

de ensefianza y la
gestiéon educativa en una
Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020 H2
Existe relacion entre el
desempeiio profesional
docente y el proceso
organizacional en una
Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020 Ho2 No
existe relacién entre el
desempeiio profesional
docente y el proceso
organizacional en una
Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020 Hs
Existe relacion entre las
practicas pedagogicas y
el gestion educativa en
una Unidad Educativa
de Guayaquil, 2020 Ho3

O2= variable
Gestion educativa

2:

R= Relaciéon de las

variables de estudio




Guayaquil,
20207

evaluacion y la gestion
educativa en una
Unidad Educativa de
2020;

Determinar la relacion

Guayaquil,

del desempeiio
profesional docente y
el proceso pedagdgico
Unidad
Educativa de
Guayaquil, 2020.

en una

No existe relacion entre
las practicas
pedagdgicas y el gestion
educativa en una Unidad
Educativa de Guayaquil,
2020 H4 Existe relacion
entre el desempefo
profesional docente y el
administrativo
Unidad
Educativa de Guayaquil,
2020 Hos4

relacion entre el

proceso

en una

No existe

desempeiio profesional
docente y el proceso
administrativo en una
Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020 Hs
Existe relacion entre el
proceso de evaluacion y

la gestiébn educativa en




una Unidad Educativa
de Guayaquil, 2020 Hos
No existe relacion entre
el proceso de evaluacion
y la gestion educativa en
una Unidad Educativa
de Guayaquil, 2020 He
Existe  relacion  del
desempeiio profesional
docente y el proceso
pedagdgico en una
Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020 Hos No
existe  relacion  del
desempeiio profesional
docente y el proceso
pedagdgico en una
Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020.




Anexo 3 Instrumento de investigacion

CUESTIONARIO DE DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y GESTION

EDUCATIVA EN UNA UNIDAD EDUCATIVA DE GUAYAQUIL, 2020

Saludos cordiales, estimado (a) se esta realizando una investigacién sobre el

desempefio profesional docente y la gestion educativa en la Institucion Fiscal José

Mejia Lequerica, 2020; se pide su colaboracién respondiendo las siguientes

interrogantes marcando con una (X) segun su criterio en una de las 5 opciones de

respuesta.

Agradezco su colaboracion y discrecion con los datos.

Escala
N° items o g
e £
5 | g c | @
« c 8 ® o
e |s |¢ |g |E
S © > S 2
z ©) < O wn
Variable 1: Desempeiio profesional docente 112|345

Dimensién Proceso de ensefianza

Indicador: Planificacion estratégica

1

La planificacién estratégica dada por los docentes, esta
sujeta a los lineamientos del Ministerio de Educacion.

Indicador: Aprendizaje significativo

2

Considera usted que la ensefianza dada en la Institucién
Educativa promueve el aprendizaje significativo en la
practica docente.

Indicador: Motivacion

3

En la institucion educativa se promueve actividades de
motivacion y reconocimientos por los logros alcanzados
por parte de la autoridad y area administrativa.

Dimension Practicas pedagdgicas

Indicador: Innovacién

4

Considera usted que la innovaciéon es un punto clave
dentro de su practica pedagogica.

Indicador: Efectividad

5

Cree usted que el proceso de ensefianza virtual es
efectivo sobre los estudiantes de la institucion.

Dimensién Proceso de evaluacion

Indicador: Objetivos

6

Su desempefio docente estd asociado con los objetivos
establecidos en el codigo de convivencia de la Institucion
Educativa.




Indicador: Formas de evaluacién

7 | La coevaluacién docente es significativa para mejorar las
capacidades y competencias de la practica docente.

Indicador: Metodologia

8 | Los recursos e instrumentos de evaluacibn de los
aprendizajes son adecuados segun el cédigo de
convivencia de la IE.

Variable 2: Gestion educativa

Dimension Organizacional

Indicador: Formas de organizacién de la institucion

9 | Eldirectivo realiza su gestién de forma organizada dentro
de la institucion educativa.

Indicador: Manual de funciones

10 | El directivo respeta y promueve el manual de funciones
institucional de la planta docente, administrativo y de
servicio.

Indicador: Comunicacién horizontal

11 | La gestién directiva fomenta un trabajo organizado con
una comunicacién de forma horizontal, permitiendo a
cada docente, personal administrativo y de servicio a
desarrollar sus actividades con profesionalidad.

Dimensién Administrativa

Indicador: Liderazgo directivo

12 | El directivo lidera con efectividad las actividades
académicas, sociales y disciplinarias de la institucion.

Indicador: Administracion de recursos

13 | La administracion de los recursos didacticos, alimenticios
y mobiliario de la institucién, permiten brindar un buen
servicio a los miembros de la comunidad educativa.

Indicador: Cumplimiento de normativa

14 | La gestion educativa por parte del directivo propicia el
cumplimiento de la normativa vigente de la institucion.

Dimension Pedagdgica

Indicador: Planificaciéon curricular

15 | La gestion educativa promueve actividades innovadoras
para el mejoramiento de la planificacion curricular.

Indicador: Estandares educativos

16 | La gestién que realiza el directivo, mantiene modelos
estandarizados para la utlizacién de instrumentos o
recursos de uso docente.

Indicador: Monitoreo de procesos de evaluacion de
aprendizajes

17 | ElI directivo promueve procesos de monitoreo de
evaluacién de aprendizajes, para el mejoramiento del
proceso educativo.




Anexo 4 Validacién primer experto

Matriz de Validacion por criterio de jueces

Tema: Desempefio profesional docente y Gestién educativa en una Unidad de Guayaquil, 2020

Variables

Dimension

Indicador

items

Escala

Criterios de evaluacién

Nunca

Casi nunca

§

Casi siempre

Siempre

Relacion
entre la
variable y la
dimensién

Rel

Relacié

entre la

di a

entre el

el indicador

indicador y el
item

Relacion
entre el item
y la escala

S NO

1] NO

S NO

sl NO

Observaciones

* Desempefio profesional docente

Proceso de
ensefanza

Planificacion
estratégica

La planificacion estrategia dada
por los docentes, esta sujeta a
los lineamientos del Ministerio de
Educacion.

P

X

X

X

Aprendizaje
significativo

Considera usted que la
ensefianza dada en la Institucion
Educativa promueve el
aprendizaje significativo en la
practica docente.

Motivaciéon

En la institucién educativa se
promueve actividades de
motivacion y reconocimientos
por los logros alcanzados.

Practicas
pedagogicas

Innovacién

Considera usted que la
innovacién es un punto clave
dentro de su practica
pedagogica.

Efectividad

Cree usted que el proceso de
ensefanza virtual es efectivo
sobre los estudiantes de la
institucion.

Proceso de
evaluacioén

Objetivos

Su desempefio docente esta
asociado con los objetivos




establecidos en el codigo de
convivencia de la Institucion
Educativa.

Formas de
evaluacion

La coevaluacién docente es
significativa para mejorar las
capacidades y competencias de
la practica docente.

Metodologia

Los recursos e instrumentos de
evaluacion de los aprendizajes
son de adecuados segun el
cédigo de convivencia de la IE.

Organizacional

Formas de
organizacion
dela
institucion

El directivo realiza su gestién de
forma organizada dentro de la
institucion educativa.

Manual de
funciones

El directivo respeta y promueve
el manual de funciones
institucional de la planta
docente, administrativo y de
servicio.

Comunicaci6
n horizontal

La gestidon directiva fomenta un
trabajo organizado con una
comunicacion de forma
horizontal, permitiendo a cada
docente, personal administrativo
y de servicio a desarrollar sus
actividades con profesionalidad.

Administrativa

Liderazgo
directivo

El directivo lidera con efectividad
las actividades académicas,
sociales y disciplinarias de la
institucion.

Administraci
on de
recursos

La administracion de los
recursos didacticos, alimenticics




y mobiliario de la institucién
permiten brindar un buen
servicio a los miembros de la
comunidad educativa.

Cumplimient
o de
normativa

La gestion educativa por parte
del directivo  propicia el
cumplimiento de la normativa
vigente de la institucion.

Pedagdgica

Planificacion
curricular

La gestiéon educativa promueve
actividades innovadoras para el
mejoramiento de la planificacién
curricular.

Estandares
educativos

La gestion que realiza el
directivo, mantiene modelos
estandarizados para la
utilizacibn de instrumentos o
recursos de uso docente.

Monitoreo
de procesos
de
evaluacién
de
aprendizajes

El directivo promueve procesos
de monitoreo de evaluacion de
aprendizajes, para el
mejoramiento  del  proceso
educativo.

A Aanw

MME

Firrma del evaluador




MATRIZ DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de desempefio profesional docente

v gestion educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020

OBJETIVO: Conocer la escala que presenta el desemperfio profesional docente y

la gestion educativa.
DIRIGIDO A: Docentes de una institucion educativa de Guayaquil,2020

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Margarita Alexandra Alvarado

Alvarado
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gerencia Educativa

VALORACION:

Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo

L v

4495 S

Firma del evaluador




Datos informativos:

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del evaluador: Msc. Margarita Alexandra Alvarado Alvarado

Tipo de documento: Cuestionario de desempefio profesional docente y gestion educativa en una Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020

Tema: Desempefio profesional docente y gestion educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020

ndicadoras S Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente OBSERVA
0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 CIONES
ASPECTOSDEVALID'ACION 8 11 16 |21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |5 |61 [e6 |71 |76 81 (8 |91 |9
10 |15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 | 100
Esta formulado
1.Claridad con un lenguaje
apropiado
Esta expresado
2.0bjetividad en conductas x
observables
Adecuado al
, enfoque  tedrico A
3.Actualidad sbordads en I X
investigacion
Existe una
organizacion
4.Organizacion légica entre sus X
items




5.8uficiencia

Comprende los

aspectos
necesarios  en
cantidad y
calidad.

6.Intencionalidad

Adecuado  para
valorar las
dimensiones del
tema de la
investigacion

7.Consistencia

Basado en
aspectos tedricos-
cientificos de la
investigacion

8.Coherencia

Tiene!  relacién
entre las variables
e indicadores

9.Metodologia

La estrategia
respoftde & la
elaboracion de la
investigacion

"/3"! ', / X

Firma del evaluador




Anexo 5 Validacién segundo experto

Matriz de Validacion por criterio de jueces

Tema: Desempefio profesional docente y Gestion educativa en una Unidad de Guayaquil, 2020

Variables

Dimensién

Indicador

items

Escala

Criterios de evaluacién

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

Relacion
entre la
variable y la
dimensién

Relacion
entre la

dim

Relacion
entre el

16n y

el indicador

indicador y el
item

Relacion
entre el item
y la escala

sl NO

8l

NO

Si NO

Si NO

Observaciones

I docerte

R

esiona

z

‘ Desempeﬁo pro

Proceso de
ensefanza

Planificaciéon
estratégica

La planificacion estrategia dada
por los docentes, estad sujeta a
los lineamientos del Ministerio de
Educacion.

Y

Y

4

o

Aprendizaje
significativo

Considera usted que |la
ensefianza dada en la Institucién
Educativa promueve el
aprendizaje significativo en la
practica docente.

Mativacion

En la institucidon educativa se
promueve actividades de
motivacion y reconocimientos
por los logros alcanzados.

Practicas
pedagégicas

Innovacién

Considera usted que la
innovacién es un punto clave
dentro de su practica
pedagdgica.

Efectividad

Cree usted que el proceso de
ensefianza virtual es efectivo
sobre los estudianies de la
institucion.

Proceso de
evaluacion

Objetivos

Su desempefioc docente esta
asociado con los objetivos




establecidos en el cddigo de
convivencia de la Institucion
Educativa.

Formas de
evaluacion

La coevaluacién docente es
significativa para mejorar las
capacidades y competencias de
la practica docente.

Metodologia

Los recursos e instrumentos de
evaluacion de los aprendizajes
son de adecuados segun el
codigo de convivencia de la IE.

Organizacional

Formas de
organizacion
dela
institucion

El directivo realiza su gestion de
forma organizada dentro de la
institucién educativa.

Manual de
funciones

El directivo respeta y promueve

el manual de funciones
institucional de la planta
docente, administrativo y de

servicio.

Comunicacio
n horizontal

La gestion directiva fomenta un
trabajo organizado con wuna
comunicacién de forma
horizontal, permitiendo a cada
docente, personal administrativo
y de servicio a desarrollar sus
actividades con profesionalidad.

Administrativa

Liderazgo
directivo

El directivo lidera con efectividad
las actividades académicas,
sociales y disciplinarias de la
institucion.

Administraci
6n de
recursos

La administracion de los
recursos didacticos, alimenticios




y mobiliario de la institucion
permiten brindar un buen
servicio a los miembros de la
comunidad educativa.

La gestion educativa por parte
C"mpg"‘ie"' del directivo  propicia el

0 de 57551 3
normativa | cumplimiento de la normativa

vigente de la institucion.

La gestidon educativa promueve
Planificacién | actividades innovadoras para el

curricular | mejoramiento de la planificacion
curricular.

La gestion que realiza el
directivo, mantiene modelos
estandarizados para la
utilizacién de instrumentos o
recursos de uso docente.

Estandares
H educativos
Pedagdgica .

El directivo promueve procesos

Monitoreo i i

de procesos | de monitoreo de evaluacion de
de . .

iwilaniiin apr'endlz.ajes, para el
de mejoramiento  del  proceso

aprendizajes educativo.

i

7
v

Firma del evaluador



MATRIZ DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de desemperio profesional docente

y gestién educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020

OBJETIVO: Conocer la escala que presenta el desempefio profesional docente y

la gestion educativa.

DIRIGIDO A: Docentes de una institucion educativa de Guayaquil,2020
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Melba Karina Ramirez Rodriguez
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Maestra en Administracion Educativa

VALORACION:

Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo

Firma del evaluador



VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Datos informativos:
Nombre del evaluador: Msc. Melba Karina Ramirez Rodriguez

Tipo de documento: Cuestionario de desempefio profesional docente y gestion educativa en una Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020

Tema: Desempefio profesional docente y gestion educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020

. i Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente OBSERVA
Indicadores Criterios 0-20 21 -40 41-60 61 -80 81-100 CIONES

ASPECTOS DE VALID'ACION 0 ] 11 |16 (21 |26 |31 (36 |41 |46 |51 |56 (61 |66 |71 |76 |81 |8 |91 |96

5 10 |15 |20 |25 |30 |35 {40 |45 |50 |55 |60 (65 |70 |75 |80 |85 [90 |95 | 100

Esta formulado
1.Claridad con un lenguaje /
apropiado

Esta expresado
2.Objetividad en conductas /
observables

Adecuado al
enfoque  tedrico /
abordado en la /
investigacion

3.Actualidad

Existe una
organizacion

4.Organizacion | légica entre sus V4
items




5.Suficiencia

Comprende  los

aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.

6.Intencionalidad

Adecuado para
valorar las
dimensiones del
tema de la
investigacion

7.Consistencia

Basado en
aspectos tedricos-
cientificos de la
investigacion

Tiene ¢ relacién

8.Coherencia entre Iés variables /
e indicadores
La estrategia

9.Metodologia maporke & |l /

elaboracion de la
investigacion

et
/

< 2 ;

¥

Firma del evaluador




Anexo 6 Validacidn tercer experto

Matriz de Validacion por criterio de jueces

Tema: Desempefio profesional docente y Gestién educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020

Variables

Dimension

Indicador

items

Escala

Criterios de evaluacion

Nunca

Casi nunca

Casi siempre

Siempre

Bolania

Rei
entre la
variable y la
dimension

entre la
dimension y
el indicador

entre el
indicador y el
item

Relacion
entre el item
y la escala

S| NO

Si NO

Si NO

sl NO

Observaciones

~ Desempefio profesional doce‘nté :

Proceso de
ensefianza

Planificacion
estratégica

La planificacion estrategia dada
por los docentes, esta sujeta a los
lineamientos del Ministerio de
Educacion.

X

X

X

X

Aprendizaje
significativo

Considera usted que la ensefianza
dada en la Institucion Educativa
promueve el aprendizaje
significativo en la practica docente.

Motivacion

En la institucion educativa se
promueve actividades de
motivacion y reconocimientos por
los logros alcanzados.

Practicas
pedagdgicas

Innovacién

Considera usted que la innovacion
es un punto clave dentro de su
practica pedagdgica.

Efectividad

Cree usted que el proceso de
enseflanza virtual es efectivo
sobre los estudiantes de |la
institucion.

Proceso de
evaluacion

Objetivos

Su desempeiio docente esta
asociado con los objetivos
establecidos en el cddigo de
convivencia de la Institucion
Educativa.




Formas de
evaluacion

La coevaluacion docente es
significativa para mejorar las
capacidades y competencias de la
practica docente.

Metodologia

Los recursos e instrumentos de
evaluaciéon de los aprendizajes
son de adecuados segun el cédigo
de convivencia de la IE.

A}
Organizacional

Formas de
organizacion
dela
institucion

El directivo realiza su gestion de
forma organizada dentro de la
institucion educativa.

Manual de
funciones

El directivo respeta y promueve el
manual de funciones institucional
de la planta docente,
administrativo y de servicio.

Comunicacié
n horizontal

La gestion directiva fomenta un
trabajo organizado con una
comunicacion de forma horizontal,
permitiendo a cada docente,
personal administrativo y de
servicio a desarrollar  sus
actividades con profesionalidad.

Administrativa

Liderazgo
directivo

El directivo lidera con efectividad
las actividades académicas,
sociales y disciplinarias de Ila
institucién.

Administraci
on de
recursos

La administracion de los recursos
didacticos, alimenticios y
mobiliaric de la institucion
permiten brindar un buen servicio
a los miembros de la comunidad
educativa.

Cumplimient
ode
normativa

La gestién educativa por parte del
directivo propicia el cumplimiento




de la normativa vigente de la
institucion.

Planificacion
curricular

La gestién educativa promueve
actividades innovadoras para el
mejoramiento de la planificacion
curricular.

Estandares
Pedagdgica educativos

La gestion que realiza el directivo,
mantiene modelos estandarizados
para la utilizacién de instrumentos
0 recursos de uso docente.

Monitoreo
de procesos
de
evaluacion
de
aprendizajes

El directivo promueve procesos de
monitoreo de evaluacién de
aprendizajes, para el
mejoramiento del proceso
educativo.

Nombres y Apellidos: César Eduardo Ulloa Parravicini

Grado Académico: Doctor en Administracion de la Educacién

Documento Nacional de Identidad (DNI): 43650898
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NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de desempefio profesional docente

MATRIZ DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO

y gestion educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020

OBJETIVO: Conocer la escala que presenta el desempefio profesional docente y

la gestion educativa.

DIRIGIDO A: Docentes de una institucion educativa de Guayaquil, 2020

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: César Eduardo Ulloa Parravicini

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Administracion de la

Educacion
VALORACION:
Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo
X

Documento Nacional de Identidad (DNI): 43650898




Datos informativos:

VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del evaluador: Dr. César Eduardo Ulloa Parravicini

Tipo de documento: Cuestionario de desempefio profesional docente y gestion educativa en una Unidad Educativa de
Guayaquil, 2020

Tema: Desempefio profesional docente y gestidén educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020

Indicadores

Yoo
Criterios

Deficiente
0-20

Regular

21 -

40

Buena

41 -

60

Muy Buena

61 -80

Excelente
81 -100

OBSERVA
CIONES

ASPECTOS DE

VALIDACION

6 1"

16

21

26

31

36

41

46

51

61

66 | 71

76

81

86 | 91

96

10 | 15

20

25

30

35

40

45

50

55

60

7 |75

80

85

90 | 95

100

1.Claridad

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

X

2.0Objetividad

Esta expresado
en conductas
observables

3.Actualidad

Adecuado al
enfoque tedrico
abordado en la
investigacion

4.0rganizacion

Existe una
organizacion
légica entre sus
items




5.8uficiencia

Comprende  los

aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.

6.Intencionalidad

Adecuado para
valorar las
dimensiones del
tema de la
investigacion

7.Consistencia

Basado en
aspectos tedricos-
cientificos de la
investigacion

8.Coherencia

Tiene . relacion
entre las variables
e indicadores

9.Metodologia

La estrategia
responde a la
elaboracién de la
investigacion

Nombres y Apellidos: César Eduardo Ulloa Parravicini

Grado Académico: Doctor en Administracion de la Educacion
Documento Nacional de Identidad (DNI): 43650898

César E. Ulloa Parravicin
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Anexo 7 Coeficiente Alfa Cron Bach

u v w L
5 (SIMBOLO SUMATORIA)
nfAlfa)= 0,91
K (numero de items)= 17
Vi (sumatoria varianza de cada items)= 7,61
Vit (varianza total)= 53,19

X= ———

K
; -

e |

2 Vi
Vit

INTERPRETACIGN DE CONFIABILIDAD

Tabla: Escala de Waloracidn del Alfa de Cronbach

Valor Alfa de Cronbach Apreciacion

[095a +> Muy elevada o Excelente
[0.90-0.95> Elevada

[0.85-0.90= Muy buena

[0.80-0.85> Buena

[0.75-0.80> Muy Respetable
[0.70-0.75> Respetable |
[0.65-0.70= Minimamente Aceptable
[0.40- 0.65> Moderada I
[0.00-0.40> Inaceptable

A B E F G H J K L M M o] Q 5
2 |Tipo de documento: Cuestionario de desempefio profesional docente y gestidn educativa en una Unidad Educativa de Guayaquil, 2020
3 VARIABLE 1 VARIABLE 2
4 | ENCUESTADOS | fteml item4 | items | itemé [ item7 itema |item10item11|item12|item13|item14 item16| SUMA
5 [Sujeto 1 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 77
6 [Sujeto2 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 72
7 [Sujeto 3 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 79
2 |Sujeto 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 79
9 [Sujeto 5 5 5 3 5 4 5 4 5 5 5 3 5 77
10 |Sujeto 6 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 83
11 |Sujeto 7 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 83
12 |Sujeto 8 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 6B
13 |Sujeto 9 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 20
14 |Sujeto 10 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 75
15 |Sujeto 11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 85
16 |Sujeto 12 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 71
17 |Sujeto 13 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 7
18 |Sujeto 14 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 73
19 |Sujeto 15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 81
20 |Sujeto 16 5 5 5 5 4 3 2 3 2 4 2 2 57
21 |Sujeto 17 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 78
22 |Sujeto 18 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 82
23 |Sujeto 19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 83
24 |Sujeto 20 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 73
25 |Sujeto 21 3 5 4 4 3 3 2 3 3 3 4 3 55
26 |Sujeto 22 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 74
27 |Sujeto 23 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 82
28 |Sujeto 24 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 70
29 |Sujeto 25 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 77
30 |VARIANZAS 0,3904 0,1056| 0,32] 0,2176] 0,3296 04| 0,72] 04064 0,5664( 0,3424] D, 0,5504 1891

Fuente: De Vellis (1991)

Desempefio profesional docente y gestion educativa

Alfa de Cron Bach

N° elementos

0,91%

25



