Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico y Desempefio Docente
en una Institucién Educativa de Suyo, 2020

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en Administracion de la Educacion

AUTOR:
Navarro Lazo, Arnaldo Eugenio (ORCID: 0000-0003-3886-8844)

ASESOR:
Dr. Ulloa Parravicini, César Eduardo (ORCID: 0000-0002-0127-157X)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestién y Calidad Educativa

PIURA — PERU
2020



Dedicatoria

Con afecto dedico el presente trabajo a mi
esposa Adela y a mis hijos Cristhian, Renzo y
Emanuel por sus palabras de aliento, apoyo,

paciencia y comprension.



Agradecimiento

A Dios Todopoderoso y a mis padres que

desde el cielo guian mi caminar.

Al docente asesor que gracias a sus
orientaciones hizo posible el desarrollo de

la investigacion.

A los directivos y docentes de las
instituciones educativas que dieron su
valioso apoyo para desarrollar mi trabajo
de investigacion y poder culminarlo con

éxito.



indice de contenidos

D= To [ or=1 (0] 1= WS TSRSTS i
AGradECIMIEINTO .....euiiieiiicteete et b et b et b et b et b et enene iii
PAGINGA U8 JUFAUO. ..ottt iv
INAICE A& CONLENIAODS.........oocvoeeeeeeeeeee e v
INGICE U TADIAS .........ceoeeeeeee e Vi
INCICE B GIAMICOS ...ttt vii
RESUIMEN ...ttt ettt s s benens viii
ADSITAICT ...ttt ettt bt bt en e ix
| INTRODUCCION .......ouiiiriireeiseeeseeessssesss sttt 1
[1. MARCO TEORICO ....oiiriirrriiieeeses it ssss s 4
. METODOLOGIA. ...ttt 15
3.1. Tipo y diSefio de INVESHIGACION.........ccooveiriiieeeieeeee e 15
3.2. Variables Y OperacionaliZacion.............ccccceevueieirieenesieeeeeeesee e 16
3.3. Poblacion, muestra y MUESIIO .........cccevuiieiiieieieeseeee e 16

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad..17

3.5. ProCeUIMIENTO .....c.oiiiiiiiiie et 17

3.6. Método de analisisS de datOs ..........ccccvevrrriiiciciiireee e 18

3.7. ASPECIOS BLICOS......cuiieviriietiieete ettt ettt s e b s re s esesaens 18
V. RESULTADOS . ...t sbe e nae s 19
V. DISCUSION ..ottt 29
VI. CONCLUSIONES ... sae s 33
VILRECOMENDACIONES. ... ... 34
REFERENCIAS ...t bbbttt sbe b 35
ANEXOS



indice de tablas

Pag.

Tabla 1: Relacion de las variables monitoreo 'y acompafiamiento pedagogico y
desempeiio docente. 19

Tabla 2: Relacion de las variables Monitoreo 'y acompafiamiento pedagdgico y

preparacién docente. 20
Tabla 3: Relacién de las variables Monitoreo y acompafnamiento
pedagdgico y ensefianza docente. 21

Tabla 4: Relacion de las variables Monitoreo 'y acompafiamiento pedagoégico y
gestion docente. 22
Tabla 5: Relacion de las variables Monitoreo 'y acompafiamiento pedagdgico y
desarrollo profesional docente. 23
Tabla 6: Correlacion de las variables Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
desemperio docente. 24
Tabla 7: Correlacion de las variables Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
preparacion docente. 25
Tabla 8: Correlacion de las variables Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
ensefianza docente. 26
Tabla 9: Correlacion de las variables Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y
gestion docente. 27
Tabla 10: Correlacion de las variables Monitoreo y acompafamiento pedagdgico y

desarrollo profesional docente. 28

Vi



indice de gréficos
Pag.

Gréfico 1: Relacion de las variables monitoreo  y acompafiamiento pedagogico y
desempeiio docente. 19
Gréfico 2: Relacion de las variables Monitoreo 'y acompafiamiento pedagoégico y

preparacién docente. 20
Gréfico 3: Relacion de las variables Monitoreo y acompafnamiento
pedagdgico y ensefianza docente. 21

Gréfico 4: Relacion de las variables Monitoreo  y acompafiamiento pedagdgico y
gestion docente. 22
Grafico 5: Relacion de las variables Monitoreo 'y acompafiamiento pedagdgico y

desarrollo profesional docente. 23

vii



Resumen

La presente investigacion denominada Monitoreo y acompafiamiento pedagogico y
desempefio docente en una institucion educativa de Suyo, 2020, plante6 como
objetivo general determinar la relacibn que existe entre el Monitoreo y
acompafamiento pedagogico y el desempefio docente en una institucion educativa
de Suyo, 2020.

El tipo de investigacion utilizada en el estudio es descriptiva correlacional, que
corresponde al disefio no experimental correlacional enfocada a una poblaciéon de
120 docentes y con una muestra de 40 profesores. Se aplic6 como técnica la
encuesta, cuyo instrumento correspondiente fue el cuestionario a escala de Licker

dirigida a maestros de una institucion educativa de Suyo.

Los resultados fueron analizados con el método de la prueba de Spearman (Rho
Spearman), los cuales dieron un valor de correlacion (rho) 0,906 correlacion muy
alta y un valor de significacion (sig.) 0.000, con lo que se puede concluir que existe
una relacion significativa muy alta entre el Monitoreo y Acompafiamiento y
desempeiio docente, asegurando que monitoreando Yy acompafiando
pedagoégicamente en un nivel muy bueno existe también un desempefio docente

excelente.

Palabras claves: Monitoreo y Acompafamiento pedagoégico, desempefio docente.
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Abstract

The present investigation called Monitoring and pedagogical support and teaching
performance in an educational institution in Suyo, 2020, proposed as a general
objective to determine the relationship between Monitoring and pedagogical support
and teaching performance in an educational institution in Suyo, 2020.

The type of research used in the study is correlational descriptive, which
corresponds to the non-experimental correlational design focused on a population
of 120 teachers and with a sample of 40 teachers. The survey was applied as a
technique, the corresponding instrument of which was the Licker-scale

guestionnaire addressed to teachers from an educational institution in Suyo.

The results were analyzed with the Spearman test method (Rho Spearman), which
gave a correlation value (rho) of 0.906, a very high correlation and a significance
value (sig.) Of 0.000, with which it can be concluded that there is a very high
significant relationship between Monitoring and Accompaniment and teaching
performance, ensuring that monitoring and accompanying pedagogically at a very

good level there is also excellent teaching performance.

Keywords: Monitoring and pedagogical support, teaching performance



I. INTRODUCCION

Hace muchos afos, un experto o directivo ejercia el control del trabajo educativo,
bajo la supervision del docente, para garantizar un servicio eficiente; el cual se
interpretaba en funcién a los conocimientos que dominaba y acumulaba el
estudiante, y en donde la supervision era importante, bajo la mirada que el
supervisor aunque sin mostrar el dominio, sefialaba si los procesos pedagogicos se
aplicaban adecuada o inadecuadamente por el docente en el sal6n de clase en un

sentido sancionador.

Actualmente en muchos paises, el monitoreo y acompafamiento docente le da otra
mirada a la supervision de labor educativa, porque permite que el educador,
reflexione sobre sus desempefios y competencias en el momento de la mediacion
del proceso de aprendizaje, en un espacio de confianza y empatia, permitiendo de

esta manera la efectividad de su ejercicio profesional.

Dentro del pais, las politicas educativas actuales vienen implementando el sistema
gue monitorea y acompafa al docente, como una forma de desarrollar las
competencias y desempefios en los maestros. Un docente evaluado por concurso
y un directivo designado o encargado realizan la labor de acompafiamiento,
aplicando las estrategias pertinentes como visita al aula, los GIAs y los protocolos
establecidos permitiendo elevar la labor del docente, la cual se evidencia en los
informes académicos trimestrales, Actas de evaluacion, ECE para areas basicas

del Curriculo Nacional y evaluaciones internacionales (PISA).

Asi en la Instituciones Educativas que pertenecen a Suyo, desde luego se viene
aplicando el monitoreo y acompafiamiento por un numero de veces al afio,
opinados e inopinados, siguiendo los respectivos protocolos. Pero por qué, a pesar
de realizar el monitoreo y acompafiamiento, observamos ciertas limitaciones del
docente en su quehacer educativo. Ante esta situacion nos planteamos la pregunta:
¢, Como se relaciona el monitoreo y acompafamiento pedagogico y el desempefio

docente en una Institucién Educativa de Suyo?



Se plantearon algunas preguntas que ayudaran a resolver la interrogante general
anterior: ¢Como se relaciona el monitoreo y acompafamiento pedagdgico y la
dimension preparacién docente en una institucion educativa de Suyo, 20207?,
¢,Como se relaciona el monitoreo y acompafiamiento pedagodgico y la dimension
ensefianza docente en una institucion educativa de Suyo, 20207?, ¢(COmo se
relaciona el monitoreo y acompafamiento pedagégico y la dimensién gestion
docente en una institucion educativa de Suyo, 2020? y ¢Como se relaciona el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y la dimension desarrollo profesional
docente en una institucién educativa de Suyo, 2020?

Consideramos relevante esta indagacion en funcion al objetivo planteado y por las
siguientes razones: La parte metodoldgica, del presente trabajo se justifica porque,
mediante la aplicacion de técnicas e instrumentos validados, se recogeran datos
gue generen resultados para evidenciar un cambio en la labor docente mediante el
monitoreo y acompafiamiento, que se hacen indispensables como garantia de
calidad educativa, reflejada en el mejoramiento del ejercicio pedagogico, que como
consecuencia produce el desarrollo del sujeto que aprende, propdsito primordial de

la gestidon escolar.

Respecto a la parte practica, para que la investigacion pueda contar con
informacion fidedigna en funcion a las dos variables de estudio, se van a emplear
de manera confiable y validados los cuestionarios, los cuales permitiran la
obtencion de los datos de las variables, para aplicar al grupo de maestros
pertenecientes a los colegios de Suyo, que son monitoreados y acompafados
pedagoégicamente por el personal especializado que segun el ministerio consideran

idéneos para efectuar esta tarea.

En relacion a lo tedrico, se justifica porque la investigacion permitird consolidar los
lineamientos tedricos del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico como dos
aspectos que van articulados, en sus estrategias, momentos y protocolos e
informacion relacionada al desempefio docente sujeta los lineamientos del marco
normativo vigente que busca que los aprendizajes en el estudiante mejoren; dicha

teoria presentada por diversos investigadores.



Ademas esta informacién teorica puede ser tomada como referente en el analisis

de otras investigaciones al relacionar otras variables en el &mbito educacional.

Por otra parte consideramos como hipétesis de estudio las siguientes: 1. Existe
relacién entre el monitoreo y acompafnamiento pedagdgico y el desempefio docente
en una Institucién Educativa de Suyo, 2020. 2. Existe relacidén entre el monitoreo
y acompafamiento pedagdgico y la dimensién preparacion docente en una
institucion educativa de Suyo, 2020. 3. Existe relaciébn entre el monitoreo y
acompafamiento pedagdgico y la dimension ensefianza docente en una institucién
educativa de Suyo, 2020.4. Existe relacion entre el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y la dimensién gestiébn docente en una institucion educativa de Suyo,
2020 y 5. Existe relacion entre el monitoreo y acompafamiento pedagogico y la
dimension desarrollo profesional docente en una institucion educativa de Suyo,
2020.

Ademas como objetivo general nos planteamos: Determinar la relacion que existe
entre el Monitoreo y Acompafnamiento Pedagogico y el desempefio docente en una
Instituciéon Educativa de Suyo, 2020; el cual estd apoyado por los siguientes
objetivos especificos: Identificar la relacién entre el monitoreo y acompafamiento
pedagogico y la dimension preparacion docente en una institucion educativa de
Suyo, 2020; Identificar la relacion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagodgico
y la dimensidén ensefianza docente en una institucion educativa de Suyo, 2020;
Identificar la relacion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y la
dimension gestién docente en una institucién educativa de Suyo, 2020; Identificar
la relacion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y la dimension

desarrollo profesional docente en una institucion educativa de Suyo, 2020.



II. MARCO TEORICO

En la conceptualizacion e informacion de la indagacion, consideramos lo
antecedentes y se describen conceptos relacionados al acompéafiamelo
pedagdgico, monitoreo y desempefio docente.

Segun indagaciones internacionales, es importante considerar, la  tesis
denominada “Acompafiamiento pedagogico: Estrategia para la practica reflexiva en
los docentes de tercer grado basica de primaria”, de tipo cualitativa interactiva,
disefiada por Cantillo y Calabria (2018), quienes manifiestan que acompafar
pedagdgicamente al docente, hace que en ellos surja una reflexion del quehacer
educativo que realizan, generando un cambio en la actitud de sus practicas
tradicionales; haciendo de la ensefianza un aspecto motivador y que redunda en
niveles positivos de aprendizaje de los estudiantes. En ese contexto concluyeron
gue acompafar pedagodgicamente, pudo iniciar al docente en la practica reflexiva

gue conlleva al cambio en su labor educativa.

Otro aporte tomado en cuenta es la tesis “Monitoreo pedagdgico del director y su
incidencia en la metodologia docente”, de Velasquez (2017). Investigacion de tipo
cuantitativa y disefio descriptiva, cuyo autor llegé a concluir que los docentes no
cambian las metodologias en su practica educativa y estas tienen incidencia
respecto al monitoreo cuando se realiza regularmente, existe dominio y
retroalimentacion en la didactica que realizan los directivos. Ademas el 42% de
docentes afirman que el monitoreo directivo incide sobre la metodologia,
dependiendo a la forma como se aplique, los instrumentos y estrategias para tal
efecto y a la disposicion que posee el docente para tener un cambio, considerando

también la buena implementacion y retroalimentacion constructiva.

Para, las indagaciones nacionales, se toma en cuenta el producto de Paredes
(2018), “El acompafamiento pedagoégico en el desempefio docente de una
institucién educativa publica. UGEL 05, 2018”, con un tipo de disefio basico,
transversal y correlacional causal, aplicado a un grupo de 70 docentes y 2

directivos.



El trabajo del autor demuestra que la labor de acompafiamiento al docente causa
efecto sobre su ejercicio educacional, porque segun resultados, entre el
acompafamiento pedagogico y el desempefio docente se tiene a un grupo idéneo,
calificado y sobresaliente respectivamente. Pero hay que destacar que si bien el
acompafiamiento es importante, la retroalimentacion es necesaria para superar

ciertas dificultades encontradas en los aspectos investigados.

También consideramos la contribucion descriptiva correlacional que desarrolla
Pefia (2018), “Monitoreo y acompafiamiento en relacion al desempefio docente en
una institucion educativa, Ayacucho, 2018”, tomando como estudio a 38 docentes
de la escuela “El Maestro”. El estudio del mencionado autor, destaca el uso de dos
instrumentos para recoger datos, la ficha de monitoreo y acompafiamiento y el
cuestionario, estos después de ser sometidos a validacion por personas
entendidas en el tema y pasar la prueba confiable alfa Cronbach, se aplicaron
obteniéndose los datos, que fueron procesados estadisticamente, llegando a
resultados que luego de ser analizados, permitieron demostrar que prevalece una
correlacion de indice de nivel medio con un 99% de significatividad al relacionar

los aspectos monitorear y acompaniar y el ejercicio docente.

Asimismo se recoge la indagacién “Sistema de monitoreo y acompafamiento
pedagogico para fortalecer el desempefio docente de la I.E. N° 16930, del caserio
Rumichina, provincia de San Ignacio, region Cajamarca. 2016”, presentada por
Regalado (2016). Esta indagacion permitié6 demostrar que existe la necesidad de
un monitoreo y acompafiamiento no solamente realizado por especialistas de las
instancias superiores, sino mediante un liderazgo compartido dentro de la escuela.
Ademas el estudio indagatorio constata que los profesores que son monitoreados
y acompafnados pedagoégicamente, se encuentren motivados a superarse, se auto
capaciten, desarrollen sus habilidades y gestionen las buenas relaciones

interpersonales dentro su ejercicio educativo.

Por otra parte, el Acompafamiento Pedagdgico, lo definimos como el proceso que
permite asesorar al profesor, mediante actividades especificas organizadas, con la

finalidad de fomentar el desarrollo sistematico y continuo de los procesos



pedagdgicos, de tal manera que repercuta en el avance de los aprendizajes del
aprendiz en una institucion educativa. Dicho acompafiamiento se ejerce,
manteniendo en todo momento del proceso un dialogo abierto, asertivo y empéatico;
una relacién profesional horizontal sin nivel jerarquico, donde predomine esa
seguridad, la consideracion mutua y la labor compartida; coadyuvando a formar,
integrar y fortalecer a la comunidad docente. Asimismo este proceso, centra su
guehacer en evidenciar los factores que impiden que se cumpla las horas efectivas
y la utilizacion de recursos, pero sin tildar responsables, buscando mas bien un
cambio de actitud en el docente.

Respecto al Monitoreo Pedagdgico, lo definimos desde dos perspectivas, por un
lado como un procedimiento que recoge y analiza informacion del desarrollo
pedagodgico y sus productos, permitiendo tomar decisiones acertadas. Por otro
como el procedimiento que evidencia si las actividades tal cual fueron planificadas,
se desarrollen en el periodo del tiempo escolar, estas puedan continuar a partir de
la identificacion de logros y debilidades, dando las correcciones necesarias para

garantizar mejores resultados de aprendizaje en los educandos.

Acompafiar y monitorear pedagdgicamente, implica que el directivo o acompafante
pedagogico, se desenvuelva en torno al desarrollo de caracteristicas como: debe
ser metddico y oportuno porque al organizarse mira en el docente sus fortalezas y
debilidades; aplica la flexibilidad y gradualidad porque apoya con opciones al
docente; promueve la formacion, motivacion y participacion, al favorecer la mejora
continua, reflexion, trabajo colaborativo e intercambio de experiencias y pone en
juego la permanencia e integralidad al acompariar frecuente y oportunamente en

cuanto avance la actividad pedagdgica.

Consideramos en el Plan Anual de Trabajo el monitoreo y acompafamiento, en
funcién al tiempo y la cantidad de integrantes que conforman la parte directiva,
ejecutandose las actividades en el segundo Momento del afio Escolar, “la escuela

que queremos”.



El MINEDU sugiere desarrollar actividades estableciendo un cronograma, organizar
y determinar estrategias para el acompafiamiento, las cuales estan relacionadas a
la determinacion de necesidades y demandas tanto para la formacion docente,
como para que los estudiantes generen aprendizajes. Asimismo entre las

estrategias que se desarrollan en este proceso tenemos:

Visita en el aula. Es una estrategia que permite acompafar individualmente al
maestro antes durante y después del momento educativo, en ella existe un
intercambio profesional, permanente, personalizado y didlogo reflexivo critico del
guehacer pedagdgico que conduce a la elaboracion de nuevos saberes
pedagdgicos y por ende optimizar y mejorar su desempefio. Para una determinada
visita se requiere del uso de una rubrica de observacion y un cuaderno de campo
para registrar organizadamente lo observado en el aula. Asimismo estas vistas se
deben de realizar como minimo una por mes teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones: Priorizar a los docentes que tienen a cargo las areas basicas y
con dificultades en logros de aprendizaje en sus estudiantes, programando con qué
frecuencia realizar las visitas. Permitir que haya continuidad en las vistas y estas
ser sistematicas, para tener un conocimiento del avance tanto de quien se

acompafa como del aprendizaje del estudiante.

Se consideran tres momentos al realizar las visitas al aula: Primero, se coordina y
dialoga sobre los propoésitos de la visita con el docente. Segundo, segun lo
programado se observa al docente, registrando en la ficha y cuaderno de campo lo
acontecido en el interactuar pedagogico entre el estudiante y maestro, todo esto en
funcién a las competencias priorizadas. Lo registrado permitira analizar la situacion
y por consiguiente plantear las preguntas que induzcan al dialogo y la reflexion
pertinente. Terminada la observacion de la sesidn, se acuerda con el participante

un espacio para reflexionar sobre desarrollo de su clase.

También se coordina realizar sesiones compartidas que permitiran la demostracion
de habilidades pedagdgicas elevando de esta manera las competencias docentes.
Cabe destacar que en este segundo momento, se puede intervenir oportunamente

cuando la situaciébn asi lo amerite. Tercero, se producen espacios de



autoevaluacion de la practica pedagogica, mediante la asesoria personalizada,
planteando preguntas sobre algin hecho en cuestion considerando la postura de
los actores involucrados, las consecuencias ocasionadas y el planteamiento de
acciones que conlleven a cambiar o medrar en el estudiante, su logro de
aprendizaje. Al finalizar se establecen acuerdos entre director — docente los cuales
seran desarrollados hasta que se realice la proxima visita y revisados al inicio de
esta.

Los Talleres de Actualizacion es otra de las estrategias de acompafiamiento. Que
es un espacio formativo donde se vincula el quehacer pedagdgico y el aporte
tedrico, con un enfoque reflexivo-critico, inclusivo e intercultural. Estos se llevan a
cabo teniendo como referencia las visitas al aula y el desarrollo de los GIAs, las
cuales se analizan y contrastan conforme a las teorias del CNEB y el MBDD. Este
espacio hace que genere en el docente su formacion, retroalimente e intercambie
experiencias vinculadas a su ejercicio pedagogico, asegurando la calidad de esta
tarea educativa. Cabe resaltar que: los talleres estan sujetos a una adecuada
planificacion, de acuerdo a las necesidades formativas; obedecen a tomar en
cuenta a parte de la duracion, la forma y marcha con que aprenden los participantes
y se realizan en horarios consensuados con la DREP y UGEL, para no alterar las

horas lectivas, tampoco las actividades planificadas en la escuela.

Para realizar los talleres debemos considerar 3 etapas: Antes; aqui debemos
prever un lugar adecuado, medios y materiales; asegurar la asistencia de los
docentes, garantizar que la metodologia a aplicar tenga relacion con los objetivos
planteados y asocie la teoria con la practica docente, asimismo prevenir que los
resultados del taller genere los desempefios que priman en el Programa que forma
al docente. Durante; momento propio de la dinamica del taller, en que se deben
recoger las expectativas, socializar cuales son los propdsitos, la metodologia y
evaluacion a desarrollar e instrumentos a utilizar, promover un ambiente donde el
docente reflexione, dialogue, participe y aprenda permanentemente, se recogen
evidencias para su posterior analisis, se acuerda la forma de aplicar lo aprendido

en su ejercicio docente.



Ademas se coordina un proximo taller con los participantes. Después; en este
momento sistematizamos y analizamos las evidencias, la informacién obtenida en
el taller; consolidando, los intereses y necesidades que se originaron, en el
Programa que forma al docente.

En este rubro de estrategias de acompafiamiento también se incluyen a los Grupos
de Interaprendizaje (GIA), los cuales, son espacios donde los docentes,
intercambian experiencias y reflexionan de su practica pedagdgica en base a una
necesidad detectada en las visitas hechas en el aula, aprendiendo de ellas. Este
espacio posibilita el aprendizaje cooperativo y la precision de los acuerdos
encaminados al perfeccionamiento del ejercicio pedagdgico individual o colectivo.
Estos GlIAs pueden ser interinstitucionales e institucionales reuniendo a varios
maestros tanto de una y otras escuelas respectivamente. Un GIA dura como
minimo dos horas, participan también el directivo y/o equipo directivo los que

pueden asumir el liderazgo en la conduccion en forma progresiva.

Otra estrategia de acompafiamiento es la Sesion Compartida: La cual se ejecuta
de manera coordinada y directa por el docente y el acompafante pedagogico
intercambiando sus experiencias a pesar de cumplir diferentes roles. Esta
modalidad nace luego de trabajar en varias oportunidades algun aspecto con el
docente, determinando la necesidad de emprenderlo de manera conjunta en una

sesion de aprendizaje.

Existen otras estrategias, implementadas por la DRE, UGEL o GORE, como: Las
Pasantias, cuyo propdsito encamina a observar directamente una clase fortalecida,
para poder aprender de ella. Siendo responsabilidad del acompafiante pedagdgico
organizarla previniendo el mecanismo de observacién y luego la respectiva

reflexion de dicha experiencia.



La Visita entre pares; donde docentes con fortalezas pedagdgicas las pueden
compartir con otros en un espacio de confidencialidad y respeto. En esta visita
pueden intervenir docentes de una misma u otra institucion educativa,
seleccionados de acuerdo a un nivel diferente de progreso en una de sus
competencias permitiendo el desarrollo de aprendizajes con la interseccién del

acompafante.

El Intercambio de experiencias exitosas; que permite a los docentes acompafados
dar a conocer sus experiencias pedagogicas exitosas a otros docentes, con el nico

objetivo de aprender de ellas y sirva de modelo para la innovacién pedagodgica.

Es necesario considerar uno de los dominios establecidos en la RSG N° 304 — 2014
— MINEDU, para una gestion escolar adecuada de los directivos, domino que hace
referencia a las orientaciones a realizarse sobre los procesos pedagogicos y esto
redunde en el progreso de los aprendizajes del aprendiz. Para el desarrollo de dicho

dominio, el directivo debe enfocarse en el progreso de dos competencias.

Una relacionada con la profesionalidad del maestro, debiendo promover y liderar
generando oportunidades de formacién continua en funcién de las metas de
aprendizaje, de trabajo colaborativo, de reflexion de su tarea pedagdgica y
estimulando ideas de innovacioén e investigacion pedagogica, en bien del estudiante
para que progrese en sus aprendizajes. Otra es, aquella relacionada con el
acompanfar al docente en los procesos pedagdgicos; también tiene que orientar y
fomentar la participacién de sus maestros en los procedimientos de planeacion
curricular, desde su practica docente motivar en los estudiantes la indagacion y el
aprendizaje colaborativo, asimismo monitorear el empleo adecuado de estrategias,
recursos y materiales educativos, un seguimiento de la evaluacion, para que sea
pertinente, se comuniquen los resultados oportunamente y elaboren los planes de

mejora en funcién de estos.

Cabe conocer como otra de las variables de la indagacion, EI desempefio docente;

que se le atribuye al ejercicio profesional, donde se movilizan competencias al
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interrelacionarse el docente con los actores educativos, con énfasis al logro de los

aprendizajes del estudiante.

Todo ejercicio profesional, adecua sus saberes y tecnologia de acuerdo a las
necesidades sociales, econdmicas en un momento historico. El ejercicio profesional
docente, igual tiene la necesidad de transformar sus saberes, identidad y su
practica, en torno al contexto social, cultural, econémico y tecnoldgico de una
sociedad actual cambiante, exigiendo una docencia, con maestros y maestras
comprometidos y comprometidas protagonicamente, para transformar a la escuela
en un medio de aprendizaje donde se ponga en practica la democracia, una
ciudadania con derechos, el respeto y la convivencia intercultural, lo critico y

creativo y la generacion del emprendimiento.

Para ello el Proyecto Educativo Nacional se ajusta a dichos cambios, planteando el
desarrollo de los Aprendizajes Fundamentales que es comdn en todo el ambito
educacional de nuestro pais. Dichos aprendizajes se refieren al Conocer, Hacer,
Ser y Convivir , exigiendo el desarrollo de capacidades relacionadas al
pensamiento, a la produccion de ideas, a la transformacion de realidades, a la
transferencia de conocimientos a diversos contextos, por lo que se requiere

replantear la funcién social y pedagdgica del ejercicio docente.

Hoy queremos una escuela que gestione la democracia y una ensefianza de
calidad, promueva el pensamiento critico y creativo, el valor por la diversidad, que
posibilite un clima acogedor y convivencia inclusiva; en ese aspecto la escuela que
gueremos debe presentar caracteristicas como: Que la gestidon escolar, liderada
por el directivo, esté centrada a perfeccionar los procesos pedagdgicos como en
los estudiantes sus aprendizajes, contando con la colaboraciéon de las
organizaciones escolares en esta gestion. Que la convivencia, sea acogedora,
inclusiva y colaborativa, teniendo amplias expectativas en los estudiantes que

pueden aprender a pesar de las dificultades.

Que en la relacion escuela familia comunidad; los saberes, lo social, cultural y

productivo sean oportunidades de aprendizaje; la comunidad conoce qué
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aprendizajes deben promoverse desde el entorno educativo. De igual modo que en
las actividades de indole pedagdgico se propicie una reflexion, la creatividad, el
pensamiento critico, laindagacion, la colaboracion, se tenga en cuenta la diversidad

y necesidades del estudiante, asi como evaluar competencias.

En las épocas actuales el ejercicio docente se enfoca en un modelo, que reconoce
la diversidad, considerando el caréacter individual, sociocultural y evolutivo del
estudiante, la parte ético-moral, politico, que es diferente y por lo tanto requiere de
una adecuacion permanente para que sea eficaz. Ademas, las constantes
transformaciones sociales, nueva tecnologia, nuevos saberes, los saberes
milenarios recuperados, las relaciones entre los seres humanos, hace que en la
docencia se identifiquen tres dimensiones especificas: Pedagodgica, Politica y
Cultural. En cuanto a la Dimension Pedagdgica, esta es el centro del ejercicio
profesional docente, que toma en cuenta el saber pedagoégico desarrollado con la
teoria y la practica, hace referencia a la ensefianza que necesita idoneidad, para
motivar y generar interés en el estudiante para aprender y de la ética educacional,

al reconocer que el aprendiz es el fin del vinculo educativo.

En lo concerniente a la Dimension Politica, refiere a cdmo se compromete el
maestro, para formar ciudadanos con un sentido de perspectiva hacia lo justo e
igualdad, a plantearse como reto, constituir un pais unido, donde destaque el bien
comun, ademas de construir una sociedad justa, libre, igualitaria, sostenida con
ciudadanos que actuen cuidando el medio en que viven de manera respetuosa y
responsable. Respecto a la Dimensién Cultural, alude a que el maestro debe tener
un amplio conocimiento de su entorno, historia y demas contextos, enfrentando los

desafios en el aspecto econdmico, social, politico y cultural.

El ejercicio docente, dentro de la implementacidon de las politicas educativas del
pais, estd enmarcado dentro del documento, normado por RM N° 0547-2012,
Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), herramienta que forma, evalta y
desarrolla al maestro, al desarrollar desempefios que subyacen dentro de las

competencias y estas en los dominios que contiene dicho Marco.
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Asi los dominios, que lo podemos definir como un area de la labor docente, que
contiene una serie de desempefos que recaen adecuadamente en el aprendizaje

del estudiante, abarca:

Planificar lo curricular en funcion de lo inclusivo e intercultural, el conocimiento
interdisciplinar, de los contenidos pedagdgicos, de las necesidades y aspectos
social, cultural y cognitivo del estudiante.

El manejo del proceso de ensefianza y el desarrollo de la mediacion pedagdgica,
desarrolldndose en un medio de valoracion de la inclusion, la diversidad y buena

convivencia.

La participacion democréatica en las diferentes actividades realizadas en la escuela,
con énfasis al PEI, comunicandose efectivamente con los actores educativos y
respetando y valorando a la comunidad. Como también, los procesos, practicas, de

la formacion docente y reflexion de su practica pedagogica.

Asimismo las Competencias, dentro de este marco se comprenden como
capacidades que el individuo pone de manifiesto frente a la resolucion de un
problema, dando respuestas y toma de decisiones con sentido ético. Estas
competencias que deben desarrollar los maestros se resumen de la siguiente

manera.

La primera, implica al docente conocer y comprender al estudiante en cuanto a su
contexto, como sus caracteristicas, también del area que ensefia y la parte
pedagodgica. La segunda, refiere a que el docente debe planificar los procesos
pedagdgicos, los materiales a utilizar, el evaluar; revisando constantemente lo

planificado.

La tercera, esté referida a que el docente debe crear un espacio adecuado en que
se dé el aprendizaje, para convivir democraticamente y vivenciar la diversidad,
formando personas criticas interculturalmente. La cuarta, refiere al docente,

dominar el contenido disciplinar, aplicacion de estrategias y recursos, permitiendo
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al estudiante aprender reflexiva y criticamente de acuerdo a su interés, vivencias y
a su entorno cultural. La quinta, corresponde a evaluar frecuentemente lo
aprendido, retroalimentando, tomando decisiones de acuerdo a las diferencias -
contexto del estudiante.

La sexta, hace hincapié a la participacion del docente con un estilo democrético,
critico, colaborativo, para contribuir a mejorar continuamente el PEI. La séptima,
alude a que el docente tiene que establecer vinculos con la familia, comunidad,
instituciones, empleando sus medios y conocimientos en el proceso educativo. La
octava, hace referencia que el docente debe reflexionar de su actividad pedagdgica,
desarrolle aprendizajes de manera individual y colectiva, afirmando el sentido de
responsabilidad e identidad de su profesion. La novena y ultima competencia,
involucra al docente a ejercer su profesionalismo éticamente, con valores y

compromiso social.
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1. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion a utilizar en el estudio es descriptiva correlacional, porque
pretende recoger, analizar informacion y constituir las relaciones que se da en

medio de las dos variables correspondiente a la muestra y al delimitado tiempo.
Asimismo la investigacion, corresponde al disefio no experimental correlacional,
para poder cuantificar un rango que permita entender y evaluar la relacion que se
da en medio de las variables a estudiar, sin manipularlas, se observan y analizan.
En la investigacion se someten a estudiar las siguientes variables: Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico (variable independiente) y desempefio docente

(variable dependiente).

Representacion:

Pc
N

M = Muestra

02

O1 = 1° variable: Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico.
02 = 2° variable: Desempefio docente.

R = Relacion entre las variables.
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3.2. Variables y Operacionalizacion

La variable 1: Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico, medida en funcion a dos
dimensiones: Liderazgo y Gestibn pedagogica, mediante el acompafiamiento
organizado sistematizado; para la cual a cada docente se le aplicara el cuestionario

respectivo.

La variable 2: Desempefio docente, medida en relacion a cuatro dimensiones:
Preparacién docente, ensefianza docente, gestion docente y desarrollo profesional

docente para la cual se utilizara un cuestionario dirigido a profesores.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

Poblacion:

El Nucleo de Gestion Educativa del distrito de suyo, cuenta con instituciones
educativas en sus tres niveles de estudios Inicial, Primaria y Secundaria, por lo que
la investigacion toma en cuenta una poblacion de 120 docentes pertenecientes a

los niveles mencionados.

Muestra:

CRITERIO DE INCLUSION
La muestra estara constituida por 40 docentes que corresponden a escuelas
de los niveles primaria y secundaria del Nucleo Educativo Local del distrito de Suyo.

Tal como sigue:

INSTITUCION EDUCATIVA DOCENTES PARTICIPANTES
ZAPACILLAS 9
HEROES DEL CENEPA 10
LA LAGUNA 11
SANTA ROSA 10
TOTAL 40
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CRITERIO DE EXCLUSION:

Se dej6 de lado el resto de docentes que corresponden a escuelas de inicial,
unidocentes de nivel primaria, asi como algunos colegios pertenecientes al nivel

secundaria.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

La técnica a aplicarse en la investigacion para medir a las dos variables sujetas a

investigar es la Encuesta, cuyo instrumento correspondiente es:

El cuestionario en escala de Lickert y sus respectivos items pertenecientes a la
variable Acompafiamiento y Monitoreo Pedagogico dirigida a maestros que

pertenecen a una escuela del ambito de Suyo.

El cuestionario en escala de Lickert y sus respectivos items que corresponde al
Desempefio Docente como segunda variable, dirigida a docentes que pertenecen

a una escuela del &mbito de Suyo

3.5. Procedimiento

El cuestionario para la variable Acompafamiento y Monitoreo Pedagdgico, se
aplicara a 40 docentes, cuya estructura presenta: Datos, propdsito, instruccion; con
27 items de alternativas para opcion multiple tipo Lickert, organizados en
respuestas con alternativas relacionadas a: 1. Totalmente en desacuerdo, 2: En
desacuerdo, 3: De acuerdo, 4: Totalmente de acuerdo, respecto a Liderazgo y

Gestidon pedagogica mediante el acompafiamiento organizado sistematizado.

El cuestionario, que permite  valorar la correspondiente variable Desempefio
Docente también es aplicable a 40 docentes, cuya estructura presenta: Datos
generales, propdsito, instruccion, con 40 items de alternativas para opcién multiple

tipo Lickert, organizados en respuestas con alternativas relacionadas a:
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1: Totalmente en desacuerdo, 2: En desacuerdo, 3: De acuerdo, 4: Totalmente de
acuerdo, respecto a preparacion docente, ensefianza docente, gestion docente y al
desarrollo profesional docente.

3.6. Método de andlisis de datos

Para la indagacién emplearemos la prueba de Spearman (Rho Spearman), que
permitird contrastar el planteamiento de hipétesis y darse cuenta de la relacion que
se da en medio del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y el desempefio

docente.

3.7. Aspectos éticos

El comité de Etica dara el veredicto pertinente de la investigacion a desarrollar.
Asimismo se enviara una solicitud de permiso respectivo a los directivos de las
diferentes escuelas y ponga de conocimiento a los docentes para poder aplicar los
cuestionarios respectivos y de esta manera se lleve a cabo la investigacion sin
dificultad.

De igual forma se enviara un documento para la descripcion del consentimiento
informado, de tal manera que los docentes tengan pleno conocimiento de los
cuestionarios a aplicar y puedan ser desarrollados sin limitaciones y con el

compromiso correspondiente.
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IV. RESULTADOS

4.1. ESTADISTICA INFERENCIAL
OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion que existe entre el Monitoreo y Acompafiamiento

Pedagdgico y el desempefio docente en una Institucion Educativa de Suyo, 2020.

TABLA 01

DESEMPENO DOCENTE

DEFICIENTE SATISFACTORIO EXCELENTE TOTALES

MONITOREO Y REGULAR 0 0.00% O  0.00% 0 000% 0.00%
ACOMPANAMIENTO  BUENO 0 0.00% 3  7.50% 0 000% 7.50%
PEDAGOGICO MUY BUENO 0 000% 1  2.50% 36 90.00% 92.50%
0 0.00% 4 10.00% 36 90.00% 100.00%

GRAFICO 01
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO - DESEMPENO
DOCENTE
100.00% SOC0%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
7.50%
10.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2.50% 0.00% 0.00%
0.00% —
DEFICIENTE SATISFACTORIO EXCELENTE
B REGULAR EBUENO @O MUY BUENO

La tabla 01 indica, al relacionar las variables Monitoreo y acompafiamiento

pedagoégico y Desempefio docente los siguientes resultados:
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e Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con nivel bueno, con Desempefio
docente satisfactorio, se ubican 7.50% de los docentes.

e Monitoreo y acompafiamiento pedagégico con nivel muy bueno con

Desempefio docente satisfactorio, se ubican 2.50% de los docentes.

e Monitoreo y acompafiamiento pedagégico con nivel muy bueno con
Desempefio docente excelente, se ubican 90.00% de los docentes.

OBJETIVO ESPECIFICO 01: Identificar la relacion entre el monitoreo y

acompafamiento pedagégico y la dimension preparacion docente en una
institucion educativa de Suyo, 2020.

TABLA 02

PREPARACION DOCENTE

DEFICIENTE  SATISFACTORIO EXCELENTE TOTALES
MONITOREO Y REGULAR 0 000% O 0.00% 0 0.00% 0.00%
ACOMPANAMIENTO  BUENO 0 0.00% 2  5.00% 1 2.50% 7.50%
PEDAGOGICO MUYBUENO 0 0.00% 1  2.50% 36  90.00% 92.50%
0 0.00% 3 7.50% 37 92.50% 100.00%
GRAFICO 02
MONITOREQO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO - PREPARACION
DOCENTE
100.00% 92.50%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% °:00% 00% 0.00% 2.50%
0.00% =
DEFICIENTE SATISFACTORIO EXCELENTE
B REGULAR EBUENO B MUY BUENO

La tabla 02 indica, al relacionar las variables Monitoreo y acompafiamiento docente

y la dimension preparacion docente, los siguientes resultados:

e Monitoreo y acompafiamiento pedagégico con nivel bueno; dimensién
preparacion docente satisfactorio, se ubican 5.00% de los docentes.
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e Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con nivel muy bueno; dimension
preparacion docente satisfactorio, se ubican 2.50% de los docentes.

e Monitoreo y acompafamiento pedagdgico con nivel bueno; dimensién
preparacion docente excelente, se ubican 2.50% de los docentes.

e Monitoreo y acompafiamiento pedagoégico con nivel muy bueno; dimension
preparacion docente excelente, se ubican 90.00% de los docentes

OBJETIVO ESPECIFICO 02: Identificar la relacion entre el monitoreo y

acompafamiento pedagdgico y la dimension ensefianza docente en una institucién
educativa de Suyo, 2020.

TABLA 03
ENSENANZA DOCENTE
DEFICIENTE  SATISFACTORIO EXCELENTE TOTALES
MONITOREO Y REGULAR 0 000% O 0.00% 0 0.00% 0.00%
ACOMPANAMIENTO  BUENO 0 0.00% 2  5.00% 1 2.50% 7.50%
PEDAGOGICO MUYBUENO 0 0.00% O 0.00% 37  92.50% 92.50%
0 000% 2 500% 38 95.00% 100.00%

GRAFICO N° 03

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO - ENSENANZA
DOCENTE
100.00% 92.50%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00% -
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% %% 0.00% 0.00% 2-50%
0.00%
DEFICIENTE SATISFACTORIO EXCELENTE
B REGULAR EBUENO ©OMUY BUENO

La tabla 03 indica, al relacionar las variables Monitoreo y acompafiamiento docente

y la dimension ensefianza docente, los siguientes resultados:

e Monitoreo y acompafiamiento pedagogico con nivel bueno; dimensién
ensefianza docente satisfactorio, se ubican 5.00% de los docentes.
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e Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con nivel bueno; dimension
ensefanza docente excelente, se ubican 2.50% de los docentes.
e Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con nivel muy bueno; dimension

ensefianza docente excelente, se ubican 92.50% de los docentes.

OBJETIVO ESPECIFICO 03: Identificar la relaciébn entre el monitoreo y
acompafamiento pedagdgico y la dimension gestion docente en una institucion
educativa de Suyo, 2020

TABLA 04

GESTION DOCENTE

DEFICIENTE ~ SATISFACTORIO EXCELENTE TOTALES
MONITOREO Y REGULAR 0 000% O 0.00% 0 0.00% 0.00%
ACOMPANf\MIENTO BUENO 0 0.00% 3 7.50% 0 0.00% 7.50%
PEDAGOGICO MUYBUENO 0 0.00% O 0.00% 37  92.50% 92.50%

0 0.00% 3 7.50% 37 92.50% 100.00%

GRAFICO N° 04

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DOCENTE - GESTION DOCENTE
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La tabla 04 indica, al relacionar las variables Monitoreo y acompafiamiento docente

y la dimension gestidon docente, los siguientes resultados:

e Monitoreo y acompafamiento pedagdgico con nivel bueno; dimensién gestion
docente satisfactorio, se ubican 7.50% de los docentes.

e Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con nivel muy bueno; dimension

gestion docente excelente, se ubican 92.50% de los docentes.
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OBJETIVO ESPECIFICO 04: Identificar la relacion entre el monitoreo y
acompafamiento pedagdgico y la dimension desarrollo profesional docente en una
institucién educativa de Suyo, 2020.

TABLA 05
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
DEFICIENTE ~ SATISFACTORIO EXCELENTE TOTALES
MONITOREO Y REGULAR 0 000% O 0.00% 0 0.00% 0.00%
ACOMPANAMIENTO  BUENO 0 000% 3 7.50% 0 0.00% 7.50%
PEDAGOGICO MUYBUENO 0 0.00% 1 2.50% 36 90.00% 92.50%
0 0.00% 4 10.00% 36 90.00% 100.00%

GRAFICO N° 05

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DOCENTE - DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE
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La tabla 05 indica, al relacionar las variables Monitoreo y acompafiamiento docente

y la dimension desarrollo profesional docente, los siguientes resultados:

e Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con nivel bueno; la dimension

desarrollo profesional docente satisfactorio, se ubican 7.50% de los docentes.

e Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con nivel muy bueno; la dimension

desarrollo profesional docente satisfactorio, se ubican 2.50% de los docentes.
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e Monitoreo y acompafamiento pedagogico con nivel muy bueno; la dimension

desarrollo profesional docente excelente, se ubican 90.00% de los docentes.

4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL:

H;: Existe relacion entre el Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico y el

desempefio docente en una Institucion Educativa de Suyo, 2020.

Ho: No existe relacion entre el Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdégico y el

desempeiio docente en una Institucion Educativa de Suyo, 2020

TABLA N° 06

CORRELACION DE LAS VARIABLES ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y
DESEMPENO DOCENTE

Correlaciones

MONITOREO Y DESEMPENO
ACOMPANAMIEN DOCENTE
TO PEDAGOGICO
Rho de MONITORNEO Y Coeficiente de correlacion 1,000 ,906™
Spearman ~ ACOMPANAMIENTO Sig. (bilateral) . ,000
PEDAGOGICO N 40 40
DESEMPENO DOCENTE Coeficiente de correlaciéon ,900" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

La Tabla 06 indica que el valor de correlacion Spearman (rho) es 0,906 correlacion
muy alta (existe correlacion), el valor de significacion (sig.) es 0,000 y es menor a
0,05; en consecuencia, existe relacién significativa entre el Monitoreo y
Acompafamiento Pedagdgico y el desempefio docente, por lo tanto, se acepta la

hipétesis investigacion y se rechaza la hipotesis nula.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 01:

Hi: Existe relacion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y la dimension

preparacion docente en una institucion educativa de Suyo, 2020,

Hoi1: No existe relacion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y la

dimensién preparacion docente en una institucion educativa de Suyo, 2020,

TABLA N° 07

CORRELACION DE LAS VARIABLES MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y PREPARACION DOCENTE

Correlaciones

MONITOREO Y
ACOMPANA
MIENTO PREPARACION
PEDAGOGICO DOCENTE
Rho de MONITOREO Y Coeficiente de correlacion 1,000 ,930"
Spearman ACOMPANAMIENTO Sig. (bilateral) . ,000
PEDAGOGICO N 40 40
PREPARACION Coeficiente de correlacion ,930" 1,000
DOCENTE Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

La Tabla 07 indica que el valor de correlacion Spearman (rho) es 0,930 correlacion
muy alta (existe correlacion), el valor de significacion (sig.) es 0,000 y es menor a
0,05; en consecuencia, existe relacion significativa entre el monitoreo y
acompafiamiento pedagogico y la dimension preparacion docente, por lo tanto, se

acepta la hipotesis investigacion y se rechaza la hipotesis nula.
HIPOTESIS ESPECIFICA 02:
Hi: Existe relacion entre el relacion entre el monitoreo y acompafiamiento

pedagdgico y la dimension ensefianza docente en una institucion educativa
de Suyo, 2020.
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Hoi: No existe relacion entre el relacidbn entre el monitoreo y acompafamiento

pedagdgico y la dimensidn ensefianza docente en una institucion educativa

de Suyo, 2020

TABLA N° 08

CORRELACION DE LAS VARIABLES MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y ENSENANZA DOCENTE

Correlaciones

MONITOREO Y
ACOMPARNA
MIENTO ENSENANZA
PEDAGOGICO DOCENTE
Rho de MONITOREO Y Coeficiente de correlacion 1,000 ,931"
Spearman ACOMPANAMIENTO Sig. (bilateral) . ,000
PEDAGOGICO N 40 40
ENSENANZA Coeficiente de correlacién ,931" 1,000
DOCENTE Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

La Tabla 08 indica que el valor de correlacion Spearman (rho) es 0,931 correlacion
muy alta (existe correlacion), el valor de significacion (sig.) es 0,000 y es menor a
0,05; en consecuencia, existe relacion significativa entre el monitoreo y
acompafamiento pedagogico y la dimension ensefianza docente, por lo tanto, se

acepta la hipotesis investigacion y se rechaza la hipétesis nula.

HIPOTESIS ESPECIFICA 03:

Hi: Existe relacion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgicoy la dimension
gestion docente en una institucion educativa de Suyo, 2020.
Ho1: No existe relacion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagoégico vy la

dimension gestion docente en una institucion educativa de Suyo, 2020.
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TABLA N° 09

CORRELACION DE LAS VARIABLES MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y GESTION DOCENTE

Correlaciones

MONITOREO Y
ACOMPANA
MIENTO GESTION
PEDAGOGICO [DOCENTE
Rho de MONITOREO Y Coeficiente de correlacion 1,000 , 909"
Spearman ACOMPANAMIENTO Sig. (bilateral) . ,000
PEDAGOGICO N 40 40
GESTION DOCENTE Coeficiente de correlacion ,909" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

La Tabla 09 indica que el valor de correlacion Spearman (rho) es 0,909 correlacion
muy alta (existe correlacion), el valor de significacion (sig.) es 0,000 y es menor a
0,05; en consecuencia, existe relacion significativa entre el monitoreo y
acompafamiento pedagdgico y la dimension gestion docente, por lo tanto, se

acepta la hipotesis investigacion y se rechaza la hipotesis nula.

HIPOTESIS ESPECIFICA 04:

Hi: Existe relacion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y la dimension

desarrollo profesional docente en una institucion educativa de Suyo, 2020.
Ho1: No existe relacion entre el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y la

dimension desarrollo profesional docente en una institucion educativa de
Suyo, 2020.
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TABLA N° 10

CORRELACION DE LAS VARIABLES MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Correlaciones

MONITOBEO Y DESARROLLO
ACOMPANAMIEN PROFESIONAL
TO PEDAGOGICO DOCENTE
Rho de MONITOREO Y Coeficiente de correlacion 1,000 ,900"
Spearman ACOMPANAMIENTO Sig. (bilateral) . ,000
PEDAGOGICO N 40 40
DESARROLLO Coeficiente de correlacion ,900 1,000
PROFESIONAL Sig. (bilateral) ,000 )
DOCENTE N 40 40

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes

La Tabla 10 indica que el valor de correlacion Spearman (rho) es 0,900 correlacion

muy alta (existe correlacion), el valor de significacion (sig.) es 0,000 y es menor a

0,05; en consecuencia, existe relacion significativa entre el

monitoreo y

acompafamiento pedagogico y la dimension desarrollo profesional docente, por lo

tanto, se acepta la hipotesis investigacion y se rechaza la hipétesis nula.
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V. DISCUSION

Los resultados arrojados en la indagacion, indican:

Que el 90 % de docentes tienen un monitoreo y acompafamiento pedagogico muy
bueno y un desempefio docente excelente, segun los docentes de una institucion
educativa de Suyo. Del mismo modo, el 90 % de los docentes presentan un
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico muy bueno y una preparacién docente
excelente. Asimismo el 92.5 % de docentes tienen un monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico muy bueno y una ensefianza docente excelente. Ademas el 92.5 % de
docentes tienen un monitoreo y acompafiamiento pedagédgico muy bueno y una
gestion docente excelente. A su vez el 90.0 % de docentes tienen un monitoreo y
acompafamiento pedagdgico muy bueno y una desarrollo profesional docente

excelente.

Observando los resultados anteriores podemos decir que si los docentes
monitorean y acompafan pedagdgicamente, promoviendo y liderando para generar
oportunidades de formacién continua, como también acompafiar al docente en los
procesos pedagodgicos, en un nivel muy bueno; entonces el desempefio docente
sera excelente, al planificar lo curricular en funcién de lo inclusivo e intercultural, el
conocimiento interdisciplinar, de los contenidos pedagdgicos, de las necesidades y

aspectos social, cultural y cognitivo del estudiante.

Al manejar el proceso de ensefianza y el desarrollo de la mediacion pedagdgica,
en un medio de valoracion de la inclusion, la diversidad y buena convivencia; al
participar democraticamente en las diferentes actividades realizadas en la escuela,
con énfasis al PEI, comunicandose efectivamente con los actores educativos y
respetando y valorando a la comunidad; y excelente en los procesos, practicas de

formacion docente y reflexion de su practica pedagogica.

Al relacionar el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y desempefio docente, la

prueba de Spearman arrojo un resultado de correlacién (rho) de 0,906 que hace
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saber que existe un correlacién muy alta y una significatividad (sig) de 0,000 lo que

demuestra que hay una correlacion significativa entre estas dos variables.

Al relacionar el monitoreo y acompafiamiento y la dimensién preparacion docente,
arrojé un resultado de correlacién (rho) de 0,930 que hace saber que existe una
correlacion muy alta, y una significatividad (sig.) de 0,000 lo que demuestra que hay

una correlacion significativa entre estas variables.

Al relacionar el monitoreo y acompafiamiento y la dimension ensefianza docente,
arrojé un resultado de correlacién (rho) de 0,931 que hace saber que existe una
correlacion muy alta, y una significatividad (sig.) de 0,000 lo que demuestra que hay

una correlacion significativa entre estas variables.

Al relacionar el acompafiamiento pedagogico y la dimension gestion docente, arrojo
un resultado de correlacion (rho) de 0,909 que hace saber que existe una
correlaciéon muy alta, y una significatividad (sig.) de 0,000 lo que demuestra que hay

una correlacion significativa entre estas variables.

Al relacionar el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y la dimension desarrollo
profesional, arroj6é un resultado de correlacion (rho) de 0,900 que hace saber que
existe una correlacion muy alta, y una significatividad (sig.) de 0,000 lo que

demuestra que hay una correlacion significativa entre estas variables.

Los resultados en la tesis denominada “Acompafiamiento pedagdgico: Estrategia
para la practica reflexiva en los docentes de tercer grado basica de primaria”, de
tipo cualitativa interactiva, disefiada por Cantillo y Calabria (2018), permitieron
concluir que acompafar pedagogicamente, pudo iniciar al docente en la practica
reflexiva que conlleva al cambio en su labor educativa. El trabajo de indagacion,
demuestra que segun el nivel alcanzado en la dimension de desarrollo profesional
e identidad docente, hace que el docente muestre iniciativa por superarse
profesionalmente al ser monitoreado y acompafiado pedagdgicamente, por lo tanto

podemos decir que si los acompafantes realizan la labor de estos dos aspectos
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pedagdgicos pertinentemente genera esa reflexion y desarrollo de la profesiéon e

identidad docente.

Los resultados de la tesis de Pefia (2018), “Monitoreo y acompafamiento en
relaciéon al desempefo docente en una institucion educativa, Ayacucho, 2018”,
tomando como estudio a 38 docentes de la escuela “El Maestro”, permitieron
demostrar que prevalece una correlacion de indice de nivel medio con un 99% de
significatividad al relacionar los aspectos monitorear y acompaiiar y el ejercicio
docente. En la indagacién, también podemos observar que el nivel alcanzado entre
las dos variables de estudio existe también un nivel muy bueno lo que permite

deducir que entre ambos trabajos existe una similitud entre los resultados.

Los resultados de la tesis de Velasquez (2017). Afirman que el monitoreo directivo
incide sobre la metodologia, dependiendo a la forma como se aplique, los
instrumentos y estrategias para tal efecto y a la disposicion que posee el docente
para tener un cambio, considerando también la buena implementacion y
retroalimentacion constructiva. Nuestro trabajo, manifiesta que el nivel excelente
logrado en la dimensidon ensefianza para el aprendizaje permite decir que el
monitoreo y acompafiamiento al generar espacios de reflexion de la préactica
pedagodgica, influye sobre las estrategias pedagodgicas, manejo de recursos, el
desarrollo de contenidos disciplinares y oportunidades de aprendizaje generadas
por los docentes. Por lo tanto entre la tesis de Velasquez y la nuestra tiene también
una similitud en cuanto a si existe un monitoreo y acompafiamiento pedagoégico

existe también un buen manejo de la metodologia.

Los resultados de la tesis, “Regalado (2016), permiti6 demostrar que existe la
necesidad de un monitoreo y acompafiamiento no solamente realizado por
especialistas de las instancias superiores, sino mediante un liderazgo compartido
dentro de la escuela. Ademas el estudio indagatorio constata que los profesores
gue son monitoreados y acompafiados pedagdgicamente, se encuentren
motivados a superarse, se auto capaciten, desarrollen sus habilidades y gestionen

las buenas relaciones interpersonales dentro su ejercicio educativo.
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Nuestro trabajo, viendo los resultados en la dimension promueve y lidera una
comunidad de aprendizajes con los docentes que alcanzan un nivel muy bueno
significa que las dimensiones estudiadas en el desempefio docente alcanzando
también un nivel muy bueno permiten deducir que el monitoreo y acompafnamiento
influyen también sobre dichas dimensiones Clima propicio para el aprendizaje,
establecimiento de relaciones interpersonales, ejercicio de su profesién con
valores. En consecuencia la tesis de Regalado y la nuestra, también permite
deducir que desarrolldndose el proceso de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico va influenciar sobre el ejercicio docente los cuales estaran motivados,
se desenvuelven en espacios de buena convivencia y la puesta de practica de

valores.
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VI.

CONCLUSIONES

La prueba de correlaciéon de Spearman, dio un resultado de sig. (bilateral = 0,00
(p <.05); (Rho =.906), lo que indica una relaciébn muy alta entre el monitoreo y
acompafamiento pedagégico y desempefio docente en una institucién

educativa de Suyo, 2020, por lo que la hipétesis general la consideramos valida.

La prueba de correlacién de Spearman, dio un resultado de sig. (bilateral = 0,00
(p <.05); (Rho =.930). lo que indica una relaciébn muy alta entre el monitoreo y
acompafamiento pedagodgico y la dimensiéon preparacion docente en una
institucién educativa de Suyo, 2020; por lo que la primera hip6tesis especifica

la consideramos valida.

La prueba de correlacion de Spearman, dio un resultado de sig. (bilateral = 0,00
(p < .05); (Rho =.931). lo que indica una relacion muy alta entre el monitoreo y
acompafamiento pedagogico y la dimensidn ensefianza docente en una
institucion educativa de Suyo, 2020; por lo que la segunda hipotesis especifica

la consideramos valida.

La prueba de correlacion de Spearman, dio un resultado de sig. (bilateral = 0,00
(p < .05); (Rho =.909), lo que indica una relacidon muy alta entre el monitoreo y
acompafamiento pedagogico y la dimension gestion docente en una institucion
educativa de Suyo, 2020; por lo que la tercera hipotesis especifica la

consideramos valida.

La prueba de correlacion de Spearman, dio un resultado de sig. (bilateral = 0,00
(p < .05); (Rho =.900). lo que indica una relaciébn muy alta entre el monitoreo y
acompafiamiento pedagodgico y la dimensién desarrollo profesional docente
una institucion educativa de Suyo, 2020. por lo que la cuarta hipotesis

especifica la consideramos valida.
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VIl. RECOMENDACIONES

El domino que muestra el acompafante, en cuanto a que promueva y lidere una
comunidad de aprendizajes con los Docentes y gestione la calidad de los procesos
pedagogicos, permitird el desarrollo del ejercicio docente, por ello es importante
continuar con la aplicacién de las estrategias adecuadas (visitas a aula, talleres,
GlAs, pasantias, etc) y conocer las dificultades del docente, sin tener que emitir
juicios de valor, tomando decisiones pertinentes en un clima de respeto y de buenas
relaciones; para que el docente pueda eficazmente preparar el aprendizaje en
funcion del conocimiento del estudiante en todos sus aspectos; ensefie para
aprender teniendo adecuado conocimiento de los contenidos disciplinares,
estrategias, recursos, planifique colegiadamente, genere un clima propicio para el
aprendizaje y evalue formativamente; ademas que participe y se relacione con la
comunidad y muestre motivacion para el progreso de su profesion e identidad

docente.

Segun los resultados donde demostramos que el monitoreo y acompafnamiento
pedagodgico muestra estrecha relacion con el desempefio docente”, recomendamos
a los acompafiantes continuar fortaleciendo las competencias de los docentes en
sus cuatro dimensiones, para que el servicio educativo sea de calidad donde el
estudiante sea el beneficiario, sobre todo en desarrollar el aprendizaje en un clima

de respeto y confianza que promueva la buena convivencia.
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ANEXOS



INDICADORES

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

ESCALA DE
MEDICION

VARIABLES DIMENSIONES
VARIABLE Liderazgo
DEPENDIENTE:

Monitoreo y

Acompariamiento

Pedagégico Gestion Pedagogica
VARIABLE Preparacion docente
INDEPENDIENTE:

Desemperio

docente Ensefianza docente

Gestiéon docente

Desarrollo profesional docente

Gestion del Trabajo Colaborativo
Clima Escolar

Innovaciones e investigaciones

Planificacion curricular
Monitoreo del trabajo docente en el aula

Acomparfiamiento y fortalecimiento del
docente en el aula

trabajo

Seguimiento de los aprendizajes.

Conocimiento y comprensién del estudiante y
contenido disciplinar.

Planificacién colegiada.

Clima propicio para el aprendizaje.

Dominio de los contenidos disciplinares, estrategias
y recursos.

Evaluacion de los aprendizajes.

Participacion activa.

Establecimiento de relaciones interpersonales.

Reflexién de la practica pedagoégica.

Ejercicio de su profesién con valores.

INSTRUMENTO
1,2 CUESTIONARIO
3,456
7.8
9,10,11,12,

13,14,15,16,17,
18,19,2021,22

23,24,25,26,27

1,2,3 CUESTIONARIO

4,56,7,8,910
11,12,13,14,15,16,17

18,19,20,21,22,23,24

25,26,27,28,29

30,31,32

33,34,35

36,37,38

39,40

Escala de Likert.
Categorias:

- Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

De acuerdo

- Totalmente de acuerdo
NIVELES:

Regular

Bueno

Muy bueno

Escala de Likert

Categorias:

- Totalmente en
desacuerdo

- En desacuerdo

- De acuerdo

Totalmente de acuerdo
NIVELES:
Deficiente

Satisfactorio
Excelente



CUESTIONARIO PARA EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

DATOS GENERALES:
1.1. Nombre del encuestado:
1.2. Institucién Educativa :
1.3. Nivel :
1.4. Condicidn del profesional: Director

PROPOSITO:

Obtener informacion sobre el monitoreo y acompafnamiento pedagogico del
Directivo, en las instituciones educativas del Ntcleo de Gestién Educativa Local
del distrito de Suyo.

INSTRUCCIONES

Se solicita informacién del directivo relacionado al monitoreo vy
acompafamiento pedagégico, Dicha informaciéon sera utilizada de manera
confidencial para fines de estudio. Marque con x cada criterio segun la escala
planteada:

1. Totaimente en desacuerdo 2. En desacuerdo

3. De acuerdo 4. Totalmente de acuerdo.

INDICADOR

1 2 4
Totalmente En De Totalmente

w

en De

desacuerdo

LIDERAZGO

Gestion de trabajo colaborativo

01

'El directivo genera espacios y mecanismos
para el trabajo colaborativo entre los docentes.

02

El directivo genera espacios de reflexion sobre
las practicas pedagdgicas que contribuyen a la
mejora de la ensefanza.

Clima escolar

03

El directivo se dirige a los docentes
respetuosamente, sin ofensas, agresiones o
discriminacion.

04

El directivo asegura que las relaciones
interpersonales entre los miembros de la
comunidad sean respetuosas, sin ofensas,
agresiones o discriminacion.




05

El directivo promueve practicas para favorecer
las relaciones interpersonales favorables entre
los docentes.

06

El directivo establece acciones para preservar
o mejorar el clima escolar tales como
reuniones de confraternidad, saludos de
cumplearnos, felicitaciones por logros, entre
otros, sin perturbar el tiempo de clases.

Innovaciones e investigaciones

07

El directivo estimula las iniciativas de los
docentes relacionadas a la innovacién e
investigaciéon pedagogica.

08

El directivo impulsa la sistematizacién de la
innovacion investigacion pedagogica.

GESTION PEDAGOGICA

Planificacion curricular

09

El directivo ha establecido mecanismos para
garantizar que los docentes cuenten con la
planificacién anual, unidades y sesiones.

10

El directivo brinda regularmente apoyo
pedagogico utii y pertinente para la
planificacion curricular.

11

El directivo ‘garantiza que fta planificacién
curricular es colegiada en la IE.

12

El directivo brinda asesorias pertinentes para
la elaboracion de sesiones de aprendizaje.

Monitoreo del trabajo docente en el aula

13

El directivo programa visitas a todos los
docentes con el fin de monitorearlos.

14

El directivo visita a todos los docentes de mi
institucion educativa al menos en dos
ocasiones durante el ano lectivo

15

El directivo sistematiza y organiza la
informacion de lo observado en el monitoreo

16

El directivo comunica informacién a los
docentes sobre el monitoreo sefialando sus
logros, oportunidades de mejora y
COMPromisos.

17

El directivo monitoreo el uso de materiales en
las sesiones de aprendizaje.

Acompafamiento y fortalecimiento del trabajo docente en el aula




18

| docentes.

El directivo realiza diagnosticos de las
necesidades de fortalecimiento de Ilos

El directivo implementa medidas o estrategias
de fortalecimiento docente (GIAS, tallere de
capacitacion, circulos de lectura, jornadas de
autoformacion)

20

El directivo evalua la utilidad o pertinencia de
las estrategias de fortalecimiento docente
implementadas a través de encestas u otros
medios.

21

El directivo establece reuniones de trabajo
colegiado en las que los docentes reflexionan
y comparten acerca de sus practicas
pedagogicas en el aula.

22

El directivo orienta a mejorar el desempefio del
docente en funcidén al logro de las metas de
aprendizaje.

Seguimiento de los aprendizajes

23

El directivo establece acciones para que las
familias reciban los informes de aprendizaje
(libretas, boletas, reportes, etc)

24

El directivo realiza el seguimiento a los
aprendizajes de los estudiantes para
establecer planes de mejora, coordinados
entre equipo docente y directivo

25

El directivo gestiona que los informes de
aprendizaje contengan informacidn descriptiva
de la calificacidén que recibe el estudiante.

26

El directivo disefia planes de mejora
pertinentes al contexto y necesidades de la IE
a partir de un diagnéstico consistente.

27

El directivo orienta el proceso de evaluaciéon de
los aprendizajes a partir de criterios claros y
coherentes con los aprendizajes que se
desean lograr,




CUESTIONARIO PARA EL DESEMPENO DOCENTE

DATOS INFORMATIVOS
1.1. Nombre del docente:
1.2. Institucién Educatnva
1.3. Nivel

1.4. Fecha

INSTRUCCIONES

Marque con una (x) la opcién que considere correcta, en relacion a la pregunta

planteada, tomando en cuenta la siguiente escala:

Escala Puntaje
a. Totalmente en desacuerdo 1
b. En desacuerdo 2
(o] De acuerdo 3
d. Totalmente de acuerdo 4
Ill. ESTRUCTURA
PREPARACION DOCENTE
Ne DESCRIPCION / ENUNCIACION ESCALA VALORATIVA

1 2 3 4

Conocimiento y comprension del estudaante y contenido
disciplinar.

Demuestra conocimiento y comprensmn de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas
de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.

Demuestra conocimientos actualizados y comprension
de los conceptos fundamentales de las disciplinas
comprendidas en el area curricular que ensena.

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de
las teorias y préacticas pedagogicas y de la didactica de
las areas que ensefia.

Planificacion colegiada

Elabora la programacion curricular analizando con sus
compafieros el plan mas pertinente a la realidad de su
aula, articulando de manera coherente los aprendizajes
que se promueven, las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcién
de los aprendizajes fundamentales que el marco
curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan
desarrollar en los estudiantes.

Disefa creativamente procesos pedagégicos capaces
de despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base
del reconocimiento de los intereses, nivel de desarrolio,




estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje.

Disena la evaluacidon de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en concordancia
con los aprendizajes esperados.

10

Disefa la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados de
aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

PUNTAJE PARCIAL

_ PUNTAJE TOTAL

ENSENANZA DOCENTE

Clima propicio para el aprendizaje.

31

Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basados en
el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

12

Orienta su practica a conseguir logros en todos sus
estudiantes, y les comunica altas expectativas sobre
sus posibilidades de aprendizaje.

13

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el
que ésta se exprese y sea valorada como fortaleza y
oportunidad para el logro de aprendizajes.

14

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de
los estudiantes con necesidades educativas especiales.

15

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, cédigos culturales y mecanismos pacificos.

16

Organiza el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagodgico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

17

Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes,
sobre experiencias vividas de discriminacion y
exclusion, y desarroila actitudes y habilidades para
enfrentarias.

Dominio de los contenidos disciplinares, estrategias y
recursos. , ;

18

Controla permanentemente la ejecucion de su
programaciéon observando su nivel de impacto tanto en

el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes,

introduciendo cambios oportunos con apertura y
flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

19

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen
los conocimientos en la solucién de problemas reales
con una actitud reflexiva y critica.

20

Constata que todos los estudiantes comprenden los
propoésitos de la sesidon de aprendizaje y las
expectativas de desempeno y progreso.




21

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y
disciplinares de manera actualizada, rigurosa y
comprensible para todos los estudiantes.

22

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motiven a
aprender.

23

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el
tiempo requerido en funcién del propdsito de la sesién
de aprendizaje.

24

Maneja diversas estrategias pedagodgicas para atender
de manera individualizada a los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

Evaluacion de los aprendizajes.

25

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de
los estudiantes.

26

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y
logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes.

27

Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacién oportuna.

28

EvallGa los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcién de criterios previamente establecidos,
superando practicas de abuso de poder.

29

Comparte oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y comunales, para generar
compromlsos sobre los logros de aprendizaje.

PUNTAJE PARCIAL

PUNTAJE TOTAL

GESTION DOCENTE

Participacion activa

30

Interactta con sus pares, colaboratwamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democratico en ia escuela.

31

Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua, involucrandose activamente en equipos de
trabajo.

32

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de

investigacion, innovacion pedagodgica y mejora de la
calidad del servicio educativo de la escuela.

Establecimiento de relaciones interpersonales

33

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con
las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.




34

Integra criticamente, en sus practicas de ensenanza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno.

35

autoridades locales y de la comunidad, los retos de su

Comparte con las familias de sus estudiantes,

trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y
resultados.

PUNTAJE PARCIAL

~ PUNTAJE FINAL

DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Reflexion de la practica pedagdgica

36

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su
practica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de
todos sus estudiantes.

37

Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades, las
de los estudiantes y las de la escuela.

38

Participa en la generacion de politicas educativas de
nivel local, regional y nacional, expresando una opinion
informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su
trabajo profesional.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

39

Actla de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos y
normativos de la vida escolar con base en ellos.

40

Actla y toma decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.

PUNTAJE PARCIAL

~ PUNTAJE FINAL




\ﬁ ESCUELA DE POSTGRADO

“MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE SUYO, 2020”
FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico

. _ Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0-20 21 - 40 a1 - 60 61 - 80 81 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VALIDACION 6 11 |16 [ 21 [26 |31 |36 |41 |46 |51 |5 |61 (66 |71 |76 |81 (8 |91 |96
10 |15 |20 |25 |30 [35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 (80 |85 [90 |95 | 100
1.Claridad Esta redactado
con lenguaje X
apropiado
2.0bjetividad Esta expresado
en capacidades X
observables
3.Actualidad Establece
contenidos
respecto a la X

autoevaluaciéon
institucional

4.0rganizacién

Existe
organizacion
l6gica entre la
presentacion de
sus items

una

5.Suficiencia

Comprende los
aspectos en
cantidad y
calidad.

6.Intencionaldiad

Adecuado para
valorar la
autoevaluacién
institucional




7.Consistencia Basado en
aspectos tedricos S
y cientificos

8.Coherencia Tiene relacion
entre indices,
indicadores y
dimensiones.

9.Metodologia La estrategia
responde al
propésito de la
investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando.
Debera colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.

ESCALA VALORATIVA

1 = Totalmente en desacuerdo

2= En desacuerdo Sullana, 19 de junio del 2020

3= de acuerdo
4= Totalmente de acuerdo APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: JORGE LUIS URBINA LAZO

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:  MAGISTER EN EDUCACION




FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: Desempefio Docente

Deficiente

Regular

Buena

Muy Buena

Excelente

Indicadores Criterios 0-20 21 - 40 a1- 60 61- 80 81 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VALIDACION 6 11 |16 |21 [26 |31 [36 [41 |46 |51 |56 |61 (66 |71 |76 [81 |8 |91 |96
10 |15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 (55 (60 |65 |70 |75 |80 |85 [90 |95 | 100
1.Claridad Esta redactado
con lenguaje X
apropiado
2.0Objetividad Esta expresado
en capacidades X
observables
3.Actualidad Establece
contenidos
respecto a la X X
autoevaluacion
institucional
4.0rganizacion Existe una
organizaciéon
légica entre la X
presentacion de
sus items
5.Suficiencia Comprende los
aspectos en
cantidad y x
calidad.
6.Intencionaldiad | Adecuado para
valorar la
autoevaluaciéon x
institucional
7.Consistencia Basado en
aspectos tedricos X
y cientificos
8.Coherencia Tiene relaciéon
entre indices,
indicadores y x
dimensiones.




9.Metodologia La estrategia

responde al -
propdsito de la
investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalide la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta validando.

Debera colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Sullana,19 de junio del 2020

ESCALA VALORATIVA

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: JORGE LUIS URBINA LAZO
MAGISTER EN EDUCACION

1=Totalmente en desacuerdo
2= En desacuerdo

3= De acuerdo

4= Totalmente de acuerdo

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

¢ Bsﬂbluador

A01390997




FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: Desemperio Docente

Indicadores

Criterios

Deficiente
0-20

Regular
21 - 40

Buena

41 - 60

Muy Buena

61 - 80

Excelente
81 - 100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDACION

-}

i1

18

2

1

44

4

-5

™

Te

-

10

20

X3

o ]

a3

20

]

0

i~

B0 183

1.Claridad

Esta redactado
con lenguaje
apropiado

v

2.0Objetividad

Esta expresado en
capacidades
observables

J.Actualidad

Establece
contenidos
respecto a la
autoevaluacion
institucional

4.Organizacion

Existe
organizacion
logica entre la
presentacion de
sus items

una

5.5uficiencia

Comprende los
aspectos en
cantidad v
calidad.

G.Intencionaldiad

Adecuado  para
valorar la
autoevaluacion
institucional




T.Consistencia Basado en
aspectos tedricos v
y cientificos

8.Coherencia Tiene relacion
entre indices, >
indicadores W
dimensiones.

9. Metodologia La estrategia
responde al v
propoasito de la
investigacion

INSTRUCCIOMES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalie la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta

validando. Debera colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Sullana, 2020

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR: MARILD DEL ROSARIO CHAPARRO AGUILAR
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER

Firma del experto evaluador




~_|] ESCUELA DE POSTGRADO

“MONITOREOQ Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico

SUYO, 2020"

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0-20 21 - 40 41- 60 61 - BO 81- 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VALIDACION -] 11 18 a1 -] b | 20 41 45 Pl 38 o1 0 T T8 | B 0] 1 a0
10 13 E_ﬂ 23 3Q !:I-_Lﬂ b e hi] ﬂl}_ﬂ- T Ta -ELE 80 53 103

1.Claridad Esta redactado v

con lenguaje

apropiado
2.0bjetividad Esta expresado

en capacidades ¥

obzervables
3. Actualidad Establece

contenidos

respecto a la ¥

autoevaluacion

institucional
4.0rganizacion Existe una

organizacion

ldgica entre la ¥

presentacion  de

sus items




5.5uficiencia Comprende los
aspectos en
cantidad y ¥
calidad.

6.Intencionaldiad | Adecuado para
valorar la 7
autoevaluacion
institucional

7.Consistencia Basado en
aspectos tedricos ¥
y cientificos

8.Coherencia Tiene relacion
entre indices, v
indicadores ¥
dimensiones.

9. Metodologia La estrategia
responde al v
proposite de la
investigacion

INSTRUCCIOMES: Este instrumenta, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalie la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta
validando. Debera colocar la puntuacion que considere pertinente  a los diferentes enunciados.

Sullana, 2020

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR: CHAPARRO AGUILAR, MARILU EL ROSARIO
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER

Firma del experto evaluador




ESCUELA DE POSTGRADO

“MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO

DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE SUYO, 2020”

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: MONITOREQ Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Indicadores

Criterios

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena

41 - 60

Muy Buena
61 - 80

Excelente
81 - 100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDA

CION

B 1

18

21

28

3

38

41

46

al

ak

g1

BE | T TE

&1

&

i

kL

10 15

20

25

30

35

40

45

al

a5

&0

B3

T TS | &0

&5

an

s

100

1.Claridad

Estd redactado
con lenguaje
gpropiado

2 Ohjetividad

Esta expresado
en capacidades
obzervables

3. Actualidad

Estahlece
contenidos
respecto a la
autoevaluacion
institucional

4 Organizacion

Existe
organizacian
logica entre |a
presentacion de
sus items

una

5 Suficiencia

Comprende los
aspectos en
cantidad v
calidad.




6.Intencionaldiad

Adecuado  para

valorar la
autoevaluacion
institucional

7.Consistencia Basado en x
aspectos tedricos
y cientificos

8.Coherencia Tiene  relacion X
entre indices,
indicadares Vi
dimensiones.

9.Metodologia La estrategia X
responde al

propdsito de la
investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que &l EXPERTO EVALUADOR evalie 1z pertinenciz, eficacia del Instramento que 22 estd validando. Deberd colecar 1z puntaacion que considere

pertinenta 3 los diferentes epunciados.

Sullana, 2020
Nombres y Apellidos: César Eduardo Ulloa Parravicini
Grado Académico: Doctor en Administracion de la Educacion

Documento Macional de Identidad (DNI): 43650858
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ESCUELA DE POSTGRADO

“MONITOREOQ Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DE SUYO, 2020”

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: DESEMPENO DOCENTE

Indicadores

Criterios

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41 - 60

Muy Buena
61 - 80

Excelente
B1- 100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDAC

oM

11

16

26 31

&1

66 | T1 Fi

i1

86 | o

56

10 13

20

30 3

L5

70 |73 80

B3

30 | 85

100

1.Claridad

Esta redactado
con lenguaje
apropiadao

2.Objetividad

Esta expresado en
capacidades
obhservables

3.Actualidad

Establece
contenidos
respecto a  la
autoevaluacion
institucional

4 Organizacian

Existe
organizacion
logica entre la
presentacian de
sus items

una

5. 5uficiencia

Comprende los
aspectos en




cantidad y
calidad.

&.Intencionaldiad

Adecuado  para
valorar la
autoevaluacion
institucional

7.Consistencia

Basado £n
aspectos tedricos
y cientificos

g.Coherencia

Tiene relacion
entre indices,
indicadoras ¥
dimensiones.

g Metodologia

La estrategia
responde al
praposite de la
investigacion

INSTRUCCIOMNES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalle |z pertinencia, eficacia del Instrumento que se estd validando.

Debera colocar la puntuacion gue considers pertinente  a los diferentes enunciados.

Sullznz, 2020
Mombres y Apellidos: Cesar Eduardo Ullas Parravicini

Grado Académico: Doctor en Administracion de |a Educacion

Documento Macional de ldentidad |DMI): 43650838
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NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

“Desempeno docente”

OBJETIVO: Recoger informacién sobre el desempefio docente de una institucién educativa.

DIRIGIDO A: Docentes

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: URBINA LAZO JORGE LUIS

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN EDUCACION

VALORACION:
Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
0-20 21 -40 41 - 60 61 - 80 81 -100
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NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

“Monitoreo y Acompanamiento Pedagogico”

OBJETIVO: Recoger informacion sobre el monitoreo y acompafiamiento del directivo en una institucion educativa.

DIRIGIDO A: Directivos

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: JORGE LUIS URBINA LAZO

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN EDUCACION

VALORACION:

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41 -60

Muy Buena
61-80

Excelente
81-100




NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

“Monitoreo y Acompanamiento Pedagogico”

OBJETIVO: Recoger informacion sobre el monitoreo y acompanamiento del directivo en una institucién educativa.

DIRIGIDO A: Directivos

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Marilu del Rosario Chaparro Aguilar.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION: 75
Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
0-20 21-40 41-60 61-80 81-100

FIRMA DEL EVALUADOR
DNI N° 02852642




NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

“Desempeno docente”

OBJETIVO: Recoger informacion sobre el desempeno docente de una institucion educativa.

DIRIGIDO A: Docentes

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Marilu del Rosario Chaparro Aguilar

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister

VALORACION: 75

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
0-20 21-40 41 - 60 61 - 80 81-100
FIRMA DEL EVALUADOR

DNI N* 02852642




NOMERE DEL INSTRUMENTO:

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

‘Monitoreo y Acompariamiento Pedagodgico®

OBJETIVO: Recoger informacion sobre el monitoreo y acompariamiento del directivo en una institucion educativa.

DIRIGIDO A: Directivos

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: César E. Ulloa Parravicini

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Dr. en Administracién de la Educacién.

VALORACION: 80

Deficiente
0-20

Regular
21-40

Buena
41 - 60

Muy Buena
61 - B0

Excelente
81 - 100
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“César E. Ulloa Parravicin:
Daclor en Adminitraciin o s Educcin

FIRMA DEL EVALUADOR




NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

‘Desem

peno docente”

OBJETIVO: Recoger informacion sobre el desempeno docente en una institucion educativa.

DIRIGIDO A: Docentes

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cesar E. Ulloa Parravicini

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Dr. en Administracién de la Educacidn.

VALORACION: 80

Deficiente
0-20

Reqular
21 -40

Buena
41 - 60

Muy Buena
61 - 80

Excelente
81 -100
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“César E. Ulloa Parravicin
Daclor en Adminksiracidn g s Edusneitn

FIRMA DEL EVALUADOR




“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

La Tina-Suyo, 15 de junio del 2020

OFICIO N° 019-2020-GOB.REG.PIURA-DREP-UGEL.A-NDGE.S-1.E.”HDC"-LT.S-D

SENOR : PROF. ARNALDO EUGENIO NAVARRO LAZO
DOCENTE LE. “ZAPACILLAS"-ZAPACILLAS-SUYO

ASUNTO : AUTORIZACION PARA TRABAJO DE INVESTIGACION.

REFERENCIA: SOLICITUD DE PERIMISO CON FECHA 13-06-2020

Es grato dirigirme a Ud. para hacerle llegar el cordial el saludo y a la vez para informarle que de acuerdo
al documento de la referencia, Concedemos el Permiso respectivo para que pueda realizar su Trabajo de Investigacion
titulado “MONITOREQ Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS REDES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE SUYO-PIURA-2020" y la aplicacidn de los correspondientes instrumentos, en la Institucion Educativa “Héroes
del Cenepa” de la Tina, distrito de Suyo, en el presente afo escolar 2020. Deseandole éxitos en su preparacion y/o
superacion profesional.

Atentamente,
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“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"

Sarayuyo-Suyo, 15 de junio del 2020

DOCENTE LE. "ZAPACILLAS"-ZAPACILLAS-SUYO

ASUNTO : AUTORIZACION PARA TRABAJO DE INVESTIGACION.

REFERENCIA: SOLICITUD DE PERIMISO CON FECHA 13-06-2020

Es grato dirigirme a Ud. para hacerle llegar el cordial el saludo y a la vez para
informarie que de acuerdo al documento de la referencia, Concedemos el Permiso respectivo para
que pueda realizar su Trabajo de Investigacién titulado “MONITOREO ¥ ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS REDES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SUYO-PIURA-
2020” y la aplicacién de los correspondientes instrumentos, en la Institucién Educativa “Santa

Rosa” del caserio Sarayuyo, distrito de Suyo, en el presente afio escolar 2020. Deseandole éxitos
en su preparacién y/o superacion profesional,

Atentamente,

JMLC/D.IE."SR"”
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“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

La Laguna-Suyo, 15 de junio del 2020

OFICIO N° 016-2020-GOB.REG.PIURA-DREP-UGEL.A-NDGE.S-I.E.N° 14307”MRDLP”-LL.S-D

SENOR : PROF. ARNALDO EUGENIO NAVARRO LAZO
DOCENTE |LE. “ZAPACILLAS"-ZAPACILLAS-SUYO

ASUNTO  : AUTORIZACION PARA TRABAJO DE INVESTIGACION.

REFERENCIA: SOLICITUD DE PERIMISO CON FECHA 13-06-2020

Es grato dirigirme a Ud. para hacerle llegar el cordial el saludo y a la vez para
informarle que de acuerdo al documento de la referencia, Concedemos el Permiso
respectivo para que pueda realizar su Trabajo de Investigacion titulado “MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO DOCENTE EN LAS REDES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE SUYO-PIURA-2020" y la aplicacion de los
correspondientes instrumentos, en la Institucién Educativa N° 14307 “Maria Reyna de la Paz"-
La Laguna, distrito de Suyo, en el presente afio escolar 2020. Deseandole éxitos en su
preparacién y/o superacién profesional.

Atentamente,
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.-f\' ﬂof; Micente Paul Chorres Alburqueque
Cuviw:Dikctor de la IE N° 14307 “MRDLP”
DNI 03685244
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