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RESUMEN
En el siguiente proyecto elaborado, tiene como finalidad esencial dejar plasmado

la relacién existente entre la gestién educativa y el desempefio docente en la
unidad educativa Milenium de la ciudad de Guayaquil, Ecuador, teniendo como
base un modelo no experimental, correlacional, tomando como muestra a la
poblacidn total de los docentes ya que dicha unidad educativa cuenta con una
planta docente de 23 profesionales educativos, teniendo como técnica para la
recoleccion de datos por medio de una encuesta aplicada de manera virtual, para
el procesamiento de los datos utilizamos el programa estadistico SPSS version
24, el mismo que nos permitié elaborar los cuadros estadisticos respectivos, una
vez procesada la informacion y tratada en los aplicativos respectivos llegamos a
la conclusién que existe una correlacion entre las variables gestion educativa y
desempefio escolar ya que el coeficiente de correlacion es igual a 0,611 con una
significancia bilateral de 0,002, mientras que la correlacion entre la gestidn
educativa y la dimension planificacion es igual a 0,511, llegando a una
significancia de 0,013, en tanto que el valor entre la gestién educativa y los
procesos es de 0,252 con una significancia igual 0,246 debiendo de afirmar la
hipétesis nula entre ambas, pero la correlacion entre la gestion educativa y la
responsabilidades de 0,570 con una significancia de 0,004 teniendo una

correlacion directa y significativa.

Palabras clave:

Gestidn educativa — desempefio docente — docentes
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ABSTRACT
In the following elaborated project, its essential purpose is to establish the

relationship between educational management and teaching performance in the
Milenium educational unit of the city of Guayaquil, Ecuador, based on a non-
experimental, correlational model, taking as a sample the total population of
teachers since this educational unit has a teaching staff of 23 educational
professionals, using the SPSS statistical program as a technique for data
collection through a survey applied in a virtual way, for data processing version
24, the same that allowed us to elaborate the respective statistical tables, once
the information had been processed and treated in the respective applications,
we reached the conclusion that there is a correlation between the variables
educational management and school performance since the correlation
coefficient is equal to 0.611 with a bilateral significance of 0.002, while the correla
The ratio between educational management and the planning dimension is equal
to 0.511, reaching a significance of 0.013, while the value between educational
management and processes is 0.252 with a significance equal to 0.246, which
must affirm the null hypothesis between both. but the correlation between
educational management and responsibilities of 0.570 with a significance of
0.004 having a direct and significant correlation.

Keywords:

Educational management - teacher performance - teachers
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[.INTRODUCCION

Nufiez, Giordano, Menacho, Uribe y Rodriguez (2019) indican que en la
Republica del Pert segun datos estadisticos entre el 2001 y 2012 un aumento
del 53 al 75 por ciento en el nivel educativo inicial, de la misma manera existe
una marcada diferencia entre las zonas urbanas y rurales teniendo una mayor
incidencia la zona urbana (del 59 al 78%) que la rural (44 al 66%), pero aun asi
la asignacidén presupuestaria sigue siendo desproporcional para el sector
educativo. El ente gubernamental encargado de las aprobaciones anuales del
presupuesto general del estado aprobé para el 2017, un 10.85% del mismo para
el sector educativo, poniéndose a nivel de paises como México y Guatemala,
pero manteniendo larga diferencia con paises de la misma regién como lo es
Chile (16%) o como Espafia (14%).

Pero por el hecho de aumentar el presupuesto para la educacion, no significa
que la misma mejore en calidad para los estudiantes, ya que esto esti
relacionado directamente de como se administre controle y retroalimente

algunos procesos del sistema educativo.

Aun al estar consciente que la educacién inicial de excelencia incide en las
capacidades cognitivas de los estudiantes, sabemos y tenemos claro que este
nivel de educacion tiene grandes desfaces que imposibilitan llegar a la

excelencia educativa deseada.

Por otro lado, Cérdova (2018) sefiala que en todo ente socialmente organizado
basa su evolucion en reglas, las cuales son modificadas de una manera continua
y frecuente, dependiendo de los acontecimientos que puedan suceder y que los
obligue a cambiar de manera urgente y prioritaria, es por eso que Coérdova toma
el criterio de Castro(2012) quien realizO0 estudios en varios paises de
Latinoamérica entre ellos Colombia, Argentina, Ecuador y Venezuela,
encontrando marcadas diferencias en la definicion de un ente guia o lider
indicando que uno de los inconvenientes es que justo se puede evidenciar la falta
de liderazgo por parte de los profesores en las entidades académicas de nivel
secundario (siendo esta etapa de vida muy importante al menos en este punto),

pero a pesar de ello hay un tipo de lider que se forma por espontaneidad, el cual
1



el lider carismatico, para dar soporte a su criterio, Cérdova (2018) hace
referencia a lo expuesto por la UNESCO (2012). Que indica que un gran
porcentaje de los profesores carecen de una capacitacion frecuente y periodica
que les de las herramientas y argumentos necesarios, pedagdgicamente
hablando y asi poder llevar las riendas de la situacion.

En la investigacion realzada por Cantos y Reyes Reinoso (2018) Los resultados
de las pruebas SER Ecuador 2008 no son muy alentadoras. En el area de
Mateméticas, el 81,96 % de los estudiantes del tercer afio de bachillerato tiene
calificaciones entre regular e insuficiente, 80,43 % los estudiantes del décimo
afio de Educacion Basica, 55,48 % los de séptimo y el 68,43 % los de cuarto
afo. En lo referente a Lengua y Comunicacion, el 50,37 % de los estudiantes
del tercer aflo de bachillerato tiene calificaciones entre regular e insuficiente,
53,31 % los estudiantes del décimo afio de Educacion Bésica, 53,97 % los de
séptimo y el 67,56 % los de cuarto afio. Con respecto a Ciencias Naturales, el
82,98 % de los estudiantes del décimo afio de Educacién Basica tiene
calificaciones entre regular e insuficiente y el 49,58 % los de séptimo afio.

Finalmente, en Ciencias Sociales, el 85,61 % de los estudiantes del décimo afio
de Educacion Bésica tiene calificaciones entre regular e insuficiente y el 74,5 %

los de séptimo afio. (pag. 10)

Podemos coincidir con Prado (2018). Quien asevera que las habilidades
directivas que dan forma y estructura al modelo de gestion educativa pueden ser
tomadas de diferentes maneras y formas por los docentes participantes de la
organizacion educativa, dependiendo que quien dirige o lleve a efectos los
respectivos procesos de dicha unidad educativa, entendiendo que esto puede
tener una afectacion negativa, como por ejemplo una desorganizaciéon total,
poca comunicacion lo que puede generar en desinformacion que afectaria a los
estudiantes y a los procesos que ellos lleven a cabo, alejando a los padres de

familia y comunidad.

Para establecer el planteamiento del problema se ha considerado lo siguiente:
¢, Cual es la relacién entre la Gestion Educativa Y el Desempefio Docente En La

Unidad Educativa Milenium Guayaquil 2020?. Mientras que como problemas



especificos tenemos: ¢ Cual es la relacion que existe entre la gestion educativa
y la planificacion en la unidad educativa Milenium 20207?. ¢ Cual es la relacion
que existe entre la gestion educativa y los procesos en la unidad educativa
Milenium 20207. ¢ Cudl es la relacidén que existe entre la gestion educativa y las
responsabilidades en la unidad educativa Milenium 2020?

Nuestra justificacion problematica en la parte tedrica tiene como punto de partida
lo encontrado en investigaciones realizadas las que muestran un resultado de
similares caracteristicas ademas de generar suficiente fundamento cientifico

entra las variables estudiadas.

En la practicidad nos da facultad de dar visos de solucion a entornos
problematicos que se puedan presentar de manera que ambas variables se
encuentran relacionadas de manera directa y proporcional, considerando los

l[imites de dichas variables.

Metodolégicamente hablando, se justifica este proceso por el uso correcto de
técnicas y estrategias metodoldgicas entre ellas la encuesta y cuestionarios, los
cuales nos permiten realizar un recopile de informacion y posterior tabule y
andlisis de las mismas, las que seran sumamente productivas para el

mejoramiento de procesos que la unidad educativa pueda presentar

La justificacion social, de nuestro proyecto ampliara la capacidad de
conocimiento de las variables a analizar en los procesos de gestion y de
desemperio considerando las capacidades de autoandlisis de que debemos de
tener como profesionales de la educacion que somos y de las responsabilidades

que tenemos a nuestro cargo.

Nuestra hipotesis general se plantea de la siguiente forma: existe una relacion
entre la gestiébn educativa y el desempefio docente en la unidad educativa
Milenium Guayaquil 2020. Asi mismo la hipdtesis nula seria: no existe una
relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en la unidad
educativa Milenium Guayaquil 2020 y nuestra hip6tesis especifica quedaria de
la siguiente forma: si existe la relacién entre la gestion educativa y la planificacion
en la unidad educativa Milenium 2020, otra hipotesis especifica seria: Si existe

la relacion entre la gestion educativa y los procesos en la unidad educativa

3



Milenium Guayaquil 2020, agregando una ultima hipétesis especifica: si existe la
relacion entre la gestion educativa y las responsabilidades en la unidad educativa

Milenium Guayaquil 2020

En cuanto al objetivo general de nuestro proyecto lo enunciamos de la siguiente
manera: determinar la relacion entre la gestion educativa y el desempefio
docente en la unidad educativa Milenium Guayaquil 2020. Con éste, nuestros
objetivos especificos, son los siguientes: identificar la relacion que existe entre
la gestion educativa y la planificacion en la unidad educativa Milenium Guayaquil
2020, identificar la relacién que existe entre la gestion educativa y los procesos
en la unidad educativa Milenium Guayaquil 2020 e identificar la relacién que
existe entre la gestion educativa y las responsabilidades en la unidad educativa

Milenium Guayaquil 2020



[I. MARCO TEORICO

Consultando antecedentes internacionales tenemos que, Ruiz y Pinchi (2015),
en su investigacion sobre el Impacto de la cultura organizacional en la gestion
educativa de la unidad de gestion educativa local de Ascope —2014, quien
emple6 una metodologia deductiva inductiva, con disefio correlacional y
aplicando un cuestionario de 32 items a una muestra de 20 trabajadores,
encontré que si existe un impacto de la cultura organizacional en la gestion
educativa de la unidad de gestion educativa local de Ascope -2014,
evidenciando una relacion positiva alta (considerable), con un p-valor=0.002, (p-
valor<0.01), lo que permite considerar que existe una relacion favorable entre

las variables consideradas para la investigacién que se llevaba a cabo.

Medina (2019), en su proyecto de tesis, sobre gestion educativa y desempefio
docente en el centro de educacion técnico productiva de Tumbes 2019, quien
empleé el método no experimental con disefio transversal correlacional y
aplicando un cuestionario de 38 items a una muestra de 30 docentes encontré
como resultado que existe una relacion directa proporcional entre la gestion
educativa y el desempefio docente con valores R = 0.883 (correlacion positiva
alta) con nivel de significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05,
teniendo en cuenta que las variables que median la gestion son igual a 0.993 y
la de desempefio docente igual a 0.808, es decir que la proporcionalidad entre
las variables de estudio tienen bastante dependencia permitiendo asi que las
actividades que puedan generarse entre ellas tendran un impacto positivo para

el logro de las objetivos establecidos como meta en la unidad educativa.

Apaza (2018), en su proyecto de tesis sobre la gestion escolar y desempefio
docente en aula de instituciones educativas, Santa Anita, 2018, quien emple¢ el
método no experimental con disefio descriptivo correlacional, y utilizando un
disefio de cuestionario Likert aplic6 a una muestra de 120 docentes,
demostrando la existencia de una relacion entre la gestion escolar y el
desempeiio docente ya que el nivel de correlacion es de 0.926teniendo un nivel
de significancia de 0.05 y un coeficiente de p=0.000. en aula de instituciones

educativas Santa Anita. 2018. Puede llegarse a la conclusién de que la gestién



escolar tiene una trascendencia considerable sobre el desempefio docente,
permitiendo mediante a la primera variable aplicar modelos de planificacion
seguimiento y control sobre las actividades estructuradas en los planes

curriculares.

De la misma manera como antecedentes nacionales consideramos que
Medina(2017), en su investigacion de proyecto de tesis, sobre la Incidencia del
clima organizacional en el desempefio docente de la unidad educativa Particular
Santo Domingo de Guzman — Quito, quien utilizé el método no experimental con
disefio descriptivo, valiéndose de cuestionario bajo forma HayMcber aplicado a
50 docentes de la institucion antes mencionada llega a concluir que las variables
aplicadas o consideradas tienen bastante complejidad pero a pesar de ello se
puede evidenciar una incidencia entre proporcionalmente directas lo que incide
en el desempefo docente, es decir, que a pesar de que pueda existir cierto nivel
de analisis entre las variables para poder dar un resultado, se evidencia de que
ambas tienen una afinidad que podria favorecer en los resultados que se deseen
obtener para el beneficio de la comunidad educativa

Alvaro (2020), en su articulo investigativo, el cual hace referencia a la gestion
escolar y la calidad educativa en las instituciones educativas de nivel basico,
aplicando el método no experimental, con disefio descriptivo-correlacional,
tomando como base un banco de preguntas estructuradas en cuestionarios y
aplicado a 16 directivos de varia instituciones, las cuales arrojaron una
correlacién positiva, dando a entender esto que mientras mas repuestas
favorables exista hacia la gestion educativa, existira similarmente aceptacion en
la gestion educativa. Es inevitable concluir que el autor no estd mostrando las
luces sobre la relacidn existente entre la gestidon escolar y la calidad educativa,
permitiendo de esta manera tomar las medidas respectivas siendo estas
proporcionales es decir que mientras la una aumenta de manera positiva, la otra

también lo hara.

Vélez (2019), en su tesis maestria , el cual hace referencia a gestion
administrativa y capacitacion docente en los centros de desarrollo infantil del
sector “Guasmo Oeste” Guayaquil, Ecuador,2018, aplicando el método

cuantitativa, con disefio descriptivo-correlacional, tomando como base un banco
6



de preguntas estructuradas en cuestionarios Yy aplicado a 34 docentes de
algunos centros de desarrollo infantil, las cuales arrojaron una correlacion
positiva, dando a entender esto que a mas repuestas favorables exista hacia la
gestion educativa, existira similarmente aceptacion en la capacitacion educativa,
es decir que la gestidén educativa permitira que el desarrollo profesional de los
docentes de manera frecuente incida de manera directa sobre la calidad
educativa aplicada por ellos hacia los estudiantes, siempre y cuando las

directivos permitan dicho desarrollo.

Ahora que como antecedentes locales estd Macias (2019), en su tesis de
maestria, la que tiene como titulo, Gestion directiva y su relacion con el
desempefio docente en la escuela de educacion basica “José Martinez
Queirolo”, Guayaquil, Ecuador, 2018, utilizando una metodologia cuantitativa y
con disefio descriptivo correlacional, y recopilando datos por medio de encuesta
aplicada a una muestra de 25 docentes, obtiene como resultado un indice
moderado de Rho= (0,630) y Sig. (bilateral)0,001, respaldando la hipétesis
plantada de que existe una correlacion positiva entre la gestion directiva y el
desemperfio docente, pero dejando en claro que existe una incidencia marcada
siempre que el lider de dicha institucion tenga las cualidades adecuadas para
poder llevar cabo los objetivos planteados. Aqui el lider del proyecto comunitario
debe de marcar la pauta para el fortalecimiento de la relacién que existe entre la
gestion educativa y el desempefio docente, teniendo que dar las facilidades y
herramientas necesarias para que los docentes y la comunidad educativa en
general puedan mantener una armonia laboral académica permitiendo asi llegar

a los objetivos plantados

Bastidas (2019), en su tesis de maestria, que llevd como titulo Clima
organizacional y desempefio docente en la escuela profesor Segundo Jiménez
Riera, Guayaquil 2018 aplicando un método cuantitativo y el disefio descriptivo
correlacional, en una encuesta que se les aplicé a 14 docentes arrojando como
resultado que el coeficiente de Pearson es igual a 0.914 permitiendo apreciar
que existe correlacion directa entre las variables de manera positiva y
significativa llegando al nivel 0.01. teniendo como conclusion que la conexion

directa entre las variables de estudio sea de manera positiva, eso si,
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dependiendo de las acciones en cada una de sus dimensiones, con estos
resultados se puede llegar a la conclusiébn que, si se mantiene un clima
organizacional adecuado y positivo, el desempefio docente sera muy favorable
para el proceso ensefianza aprendizaje que se lleve a afecto en esta unidad
educativa, considerando todas y cada una de las posibles metas que se desee

obtener

Sancéan (2019). En su tesis de maestria con nombre liderazgo educativo y
desempefio laboral de los docentes de la escuela Enrique Gil Calderon-
Guayaquil, Ecuador 2018. En la que aplicé de tipo no experimental y de disefio
descriptivo-correlacional a 30 docentes por medio de cuestionarios de 18
preguntas debidamente verificadas y aprobadas por profesionales, permitiendo
obtener como resultado un coeficiente de Pearson igual a 0.963 lo que indica
gue existe una relacion considerable igual a 0.01 entre las variables de estudio.
Dando la posibilidad de asumir que existe una relacion positiva y directa entre el

liderazgo educativo y el desempefio docente

Al respecto, Poznerg, plantea a la gestion educativa como una instancia de toma
de decisiones en relacién a procesos educativos de un pais la en la que se realiza

cambios en métodos y directrices en cada Unidad.

Considerandola también como la interactuacion de varias acciones, que
conllevan a un bien comun, las cuales son ejecutadas por la directiva de la
escuela para llegas a alcanzar las metas y objetivos establecidos en lo referente
a la administracién y pedagogia, considerando todos los entornos que se
relaciones con el proceso ensefianza — aprendizaje, sean estos entorno familiar,
social, comunitario, administrativo, buscando siempre las soluciones a los
problemas que se pudieran presentar, pero siempre en socializacion de los que
la conforman, asi como en la elaboracion de programas proyectos y planes,
también en la gerencia, adquisicion y administracion de toda la estructura e

infraestructura de la Unidad Educativa.

Para entender la conceptualizacibn de la gestion educativa debemos de

enmarcarnos en sus raices epistemoldgicas, es por eso que Brandstaster



(2007,p.8), indica que la palabra gestion tiene sus raices en el latin gestioonis

los que significa “accién de llevar a cabo”,

Para comprender la gestion educativa es necesario revisar la etimologia, es asi
que Brandstadter (2007, p. 8), sostiene que la gestion proviene del latin
gestioonis, “accién de llevar a cabo”, lo que puede entenderse también como
“conducir, llevar, mostrar, llevar a cabo,”. Llevando el mismo proceso, podemos
indicar que el vocablo gestion tiene sus raices etimologicas de la palabra gesto:
gestus, que no es mas que “actitud o movimiento del cuerpo”. Comprendiendo
entonces que la manera de llegar a los objetivos es a través de la gestion que

realiza las personas.

De la misma manera Casassus (2000, p. 125) mantiene un criterio en el que “la
comprension e interpretacion de los procesos de la accion humana en una
organizacion”, llegando a entender que el lider o director esta en capacidad de
entender todos y cada uno de los procesos siendo el recurso humano el
responsable de llevar a cabo cada una de las acciones para conseguir las metas

u objetivos

Vale la pena resaltar que para restructurar una unidad académica depende de
una transformacion en la gestién que llevan a cabo los directivos, teniendo asi
qgue reformular la conceptualizacién dependiendo de las necesidades que se
vayan presentando con el devenir del tiempo. Hay otros quienes manifiestan
que la gestidon educativa se entiende como la cualidad con la que cuenta la
institucion para llevar el rumbo orientado a sus objetivos teniendo la capacidad
de poder orientar sus procesos, recursos, toma de decisiones, cumpliendo con

una formacion integral de los estudiantes

pudiéndose entender entonces, que la gestion educativa es un proceso
ordenado que esta enmarcado al fortalecimiento de las organizaciones y a sus
proyectos, teniendo como objetivo el de engrandecer los procesos directivos,
pedagogicos, administrativos y comunitarios; manteniendo de manera
permanente la independencia institucional, para cubrir de esta manera, las
necesidades educativas que de manera frecuente tienden al cambio por la

modernidad y celeridad de la vida cotidiana.



La UNESCO en Peru (2011). Resalta que la gestion educativa hace referencia a
una organizacion sistémica y, por tanto, a la interaccion de diversos aspectos o
elementos presentes en la vida cotidiana, entendiendo entones que es un
proceso en el cual debe de intervenir varios aspectos elementales entre ellos la
relacion con el entorno, el esfuerzo, el conocimiento, el dinamismo, la

coordinacion entre otros

En este intercambio de resultados procesales para obtener un bien comuin se
involucran a diferentes actores de la comunidad educativa estén directa o

indirectamente involucrados, estando relacionados entre ellos.

Concluyendo que la gestion educativa es la asociacion de todos y cada uno de
los actores internos desde la cuspide administrativa hasta la base de apoyo y de
servicios, asi como los externos sean estos padres de familia y comunidad
teniendo como objetivo la consecucion de una educacion de calidad volcada
hacia los estudiantes.

Dentro de las dimensiones de la gestidbn educativa tenemos la dimension
pedagogica que segun Rodriguez (2019) dice “Es en tanto el espacio amplio y
abierto de conocimiento mediante el cual se busca comprender “practicas de
saber externas e internas, asi como objetos, modalidades enunciativas y
estrategias halladas en sus encuentros con otros saberes” entendiendo que son
Habilidades adquiridas por la profesionalizacion de su carrera tanto en lo
académico como en lo profesional, las cuales seran aplicadas en su diario y
constante labor educativa. Es decir, entonces que no es mas gue la puesta en
marcha y aplicacion de todas sus destrezas para el buen desempefio como
profesional docente, impartiendo y aplicando todos sus conocimientos

adquiridos.

En lo que respecta a la dimensién organizativa Cajamarca (2016). En su articulo
cientifico resalta a la organizaciéon como la, permite el desarrollo positivo de las
organizaciones, siempre y cuando se lleve el plan a ejecutar de una correcta
manera, considerando las constantes retroalimentaciones para obtener las
satisfacciones deseadas por la organizacion, entendiendo que Lo que se espera

por medio de la organizacion es llevar el correcto funcionamiento del plan ya
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establecido para lograr los objetivos deseados y esperados, los cuales son el
conseguimiento de las metas establecidas en los proyectos y planes socializados

en su momento

También podemos decir que la dimension administrativa, la define Arteaga.
Intriago. Mendoza (2016). En su articulo cientifico como el Concepto mediante
el cual se lleva adecuadamente el control y la organizacién del equipo de trabajo
inmerso en un objetivo comun, dicho de otro modo, el administrar de una manera
correcta conlleva muchas responsabilidades y obligaciones resumiéndolas en
hacer que los demas hagan lo que tu tienes planificado y establecido para

conseguir las metas.

Asi mismo la dimension Comunitaria se la ve como una relacion escuela-
comunidad exige un conjunto de normas y parametros que de apoco gana
terreno, ya que anteriormente esta relacion era muy poco probable debido a que
no se la consideraba importante, teniéndolas como acciones individuales. Entre
lo que se puede definir como La participacion comunitaria en la actualidad tiene
bastante relevancia en los planes educativos, debido a que ellos también son
actores directos en el desarrollo académico y social de la comunidad educativa
y de manera especial de sus estudiantes.

En lo referente al desempefio docente Gomez (1981). Manifiesta que el
desempeiio docente es una constante interactuacion del elemento que
conforman la unidad académica hace que el establecimiento sea recurrente en
acciones positivas y favorables para todos y cada uno de los actores del proceso

ensefianza aprendizaje.

Asi mismo debe considerarse el interactuar con el entorno cercado a la unidad
académica ya que indirectamente ellos también son elementos de apoyo para el
desarrollo de los procesos que se llevan a cabo y ejecutan los procesos

establecido en el marco de desarrollo del establecimiento

Locke en suteoria de fijacidn de metas establece que Cuando tengo claro donde
voy a llegar se hara mucho mas facil dar los pasos necesarios y asi cumplir mis
objetivos. Este es modelo de gestion muy aplicado y disperso en todos los

sistemas habidos y haber ya que conlleva mucho mas elemento que me permiten
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evaluar y cuando ya se llega a nivel determinado autoevaluarme para corregir
errores y fallas, volvemos a repetir protocolos como el de la retroalimentacion
para mejorar dia a dia. En la teoria que respaldamos nuestra investigacion tiene
como base cinco objetivos a alcanzarse los cuales son: la claridad(no es otra
cosa que el establecimiento de la meta a ser alcanzada por la persona o grupo
de personas y debe estar claramente definida de manera especifica), el marcar
desafios mediante las metas (la generalizacion de las metas provocan la pérdida
del verdadero propésito lo que disminuye la motivacion para continuar), la
responsabilidad(El marcar retos hard que seas un elemento clave en proyectos
de gran envergadura; mientras mayor es el objetivo, mas grande sera el gozo
una vez que lo haya alcanzado), la retroalimentacion(la responsabilidad nos dice
que, si la persona o grupo de personas han establecido por si mismos una meta,
el o ellos automéaticamente deberian estar comprometido a ella) y el nivel de
dificultad de las tareas(si no das espacio a escuchar lo que requiere el equipo de
trabajo, asi como conservar un ambiente agradable, trabajar en grupo y conciliar
convenios equitativos; no logrards que se empoderen de los compromisos
establecidos con la entidad y que su producto terminado aumente). De las
anteriores 5 caracteristicas se considera a la retroalimentacion como un
elemento muy importante en la asignacion de tareas. Es necesario apreciar a los
miembros del equipo de trabajo tomando en consideracion todo el esfuerzo y
dedicacion, ya que esta manera podremos obtener las metas establecidas. Para

concluir

Respaldando lo anterior y con mucha anterioridad Maslow indica en su teoria de
sistemas que El principal aporte de esta teoria es la consecucion de elementos
de evaluacion para los procesos internos que se desarrollan y asi poder cubrir
falencias o necesidades que se estén generando por errores de coordinacion
planificacion fondo o forma, permitiendo de esta manera retroalimentar a cada

uno de los niveles y actores

Si consideramos las dimensiones del desempefio docente tenemos segun el
Ministerio de Educacion del Per (2014) Conceptualiza al desempefio docente
como el medio o herramienta que es parte de un proceso gue tiene como objetivo

compartir e intercambiar experiencias que permitan afianzar conocimientos,
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principios, valores para fundamentar al ser humano con las herramientas
necesarias que permitan llegar a cumplir sus metas y objetivos con lo que se
aporta a la sociedad. Para que el docente pueda cumplir con su profesion debe
de tener cualidades implicitas dentro de proceso ensefianza aprendizaje, estas
cualidades entre otras estadn la paciencia con los estudiantes ya que cada
estudiante es un mundo distinto, aportar con ideas y acciones en la institucion a
la que se debe, interactuar con cada uno de los elementos que forman parte de
la unidad educativa. Mientras que Guzman (2015), expresa que el desempefio
docente es la representacion tacita de la experiencia y manejo con conocimiento
de causa sobre las competencias para encontrar soluciones a problemas
educativos y sus derivados delimitado en el contexto de los planes y proyectos
educativos. Los profesionales dedicados a la educacion tienen diariamente que
confrontar una variada y compleja problematica que pueden ser cambios o
reformas en los procesos académicos que buscan la mejora en procesos
académicos, asi mismo tienen que ver la manera de involucrar a otros actores
del mismo sistema teniendo que poner en practica sus dotes de lider, aplicando
cualidades que son innatas de los docentes.

Lo dicho por Burdiles, Castro y Simian (2019). En su articulo cientifico acerca de
la planificacion en el desempefio docente considerando que Planificar es poner
un orden descriptivo de los pasos a seguir, permitiendo al responsable del
proyecto poder controlar de una mejor manera el o los proyectos que se estén
ejecutando, utilizando técnicas, herramientas y si el caso lo amerita recurso
humano para optimizar cada uno de los procesos en los que crea no esté
llevando un correcto desempeiio. Llegando a concluir que EI soporte
fundamental de lograr los objetivos establecidos es la planificacion ya que te
permite controlar cada uno de los procesos que se estén llevando a ejecucion,

sin descuidar el camino a la consecucion de los objetivos.

La Real academia de la Lengua define a los procesos como Conjunto de pasos
a seguir previamente establecidos por un plan y a la responsabilidad como lo

gue se tienen que cumplir bajo tu observacion y obligacion.

La epistemologia del problema el cual se esta investigando, se da a partir del

hecho de confrontar las vivencias cotidianas y reales, en la cual los procesos
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autonomos e independientes so parte del entorno educativo e informativo
(Rosboll 2011). Desde esta perspectiva nuestro problema no esta delimitado en
una corriente de tipo positivista, en la cual la ciencia es vista desde un enfoque
justificativo, sino que ademas permite una epistemologia abierta al
descubrimiento y elaboracion de varios conceptos, sino que podria considerarse
como una epistemologia constructivista, debido a que la poblacion estudiada
tiene el afan de buscar nuevos conocimientos de acuerdo a la realidad que se
viva de manera diaria, guiandola siempre a la resolucion de problemas que se

presentan en nuestro entorno.
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Il METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion.

El estudio de investigacion fue de tipo aplicada, la cual implica la revaloracion
hacia las practicas que tienen acciones inmediatas, el objetivo es generar
cambios en el contexto (Castafieda, 2014, p.259). La adaptacion de este tipo de
estudio se dio por el andlisis de la problematica planteada. Los resultados

generaron un tipo de cambio sobre los miembros encuestados.

El tipo de investigacion que se utilizdé en este caso se bas6 en un disefio no
experimental, el mismo que basa el investigador no aplica alguna manipulacién
sobre los datos estudiados. (Hernandez et al., 2014, p. 152 citado en Niebles,
Hoyos y De La Ossa, 2019). Fue de tipo descriptiva, en vista que la investigacion
topa los caracteres determinados que tiene un grupo de sujetos. También
podemos decir que fue correlacional, el mismo que apunta al andlisis de dos o
mas variables que se investigan tratando de observar su nivel de reciprocidad.
(Diaz y Calzadilla, 2016, p.118). Por la caracteristica del a realizado fue de tipo
cuantitativo, esto en mencion a la investigacion de fenémenos los cuales pueden
calcularse por medio de procesos estadisticos basandose en la informacién
recopilada habiendo sido delimitada por sus caracteristicas, entre otros,
(Kerlinger, 2002 citado en Sanchez, 2019), guiandonos a la demarcacion de
algunos ejemplos que se pueden tomar como modelo guia. (Hernandez,
Ferndndez y Baptista, 2014 citado en Pozzo y Borgobello, 2019). ElI alcance
temporal fue transversal, producto por el cual el estudio generan su analisis

evaluativo en un solo instante. (Manterola y Otzen, 2014)

El siguiente disefio nos muestra el disefio implementado

01

Oz

Donde:
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O1: Gestion Educativa
02: Desempefio docente
r: Relaciéon

M: es la muestra de los docentes de la Unidad Educativa Particular Milenium
2020

3.2 variables y operacionalizacién

Variable 1. Gestion educativa Casassus (2000). Nos hace entender que es el
proceso de gestion educativa trata de anteponer un proceso estrictamente
académico para fortalecer los valores intrinsecos que se desarrollan a través del
aprendizaje frecuente y constante. La combinacion entre disciplina y motivacion
académica establece que se fortalezca las capacidades cognitivas de los

individuos.

Variable 2. Desempefio docente Goémez (2002) la define como la constante
interactuacién del elemento que conforman la unidad académica hace que el
establecimiento sea recurrente en acciones positivas y favorables para todos y

cada uno de los actores del proceso ensefianza aprendizaje.

3.3 Poblacion, muestray muestreo

La poblacion, es el conjunto de personas que tienen o constan con las
caracteristicas necesaria para cubrir los requerimientos de necesarios para el

proceso respectivo (Vilaplana, 2019, p.111).

Asi mismo para efectos del estudio se consider6 como muestra a toda la
poblacién, denominada poblacion censal. En ese sentido la poblacion censal de
estudio se conformd por 23 docentes pertenecientes a la unidad Educativa
particular Milenium, Guayaquil 2020
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Tabla 1

Distribucién de poblacién de estudio

Docente/directivos Sexo Total
M F
Docentes 4 19 23
Total 4 19 23

En los criterios de inclusion, se considero, a los profesores con disponibilidad en
el dia de evaluacion, asi como docentes que gozan de salud y de docentes que

desean patrticipar de manera libre y voluntaria.

En los criterios de exclusion, se consideré a los docentes que no terminaron de
contestar totalmente el cuestionario y a docentes que no asistieron el dia de la

evaluacion.

Muestreo: hace referencia a estructuracion elegible de casos, siendo estos
donde se aplicara derivaciones al grupo poblacional. (Serna, 2019, p.193). Debe
mencionarse que el tipo de muestreo en esta investigacion fue no probabilistico,
el mismo que no depende de la probabilidad (Castro, 2019), esto se determiné a
beneficio de la investigacion, en vista de que los casos elegidos de las muestras
se fundamentaron en caracteristicas Unicas determinadas por la persona que

investiga de ahi su intencionalidad. (Hernandez y Carpio, 2019)

La unidad de andlisis en este caso se considerd a los docentes de la unidad

Educativa particular Milenium, Guayaquil 2020.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica utilizada para el proyecto fue la encuesta, la misma que esta
estructurada en un cuestionario elaborado de manera especial para la poblacién

anteriormente descrita, esto segun Macias, Valencia y Montoya (2018).

Para poder realizar la evaluacion de las variables gestion educativa y desempenio
académico utilizamos el cuestionario, el mismo se lo puede conceptualizar como
un conjunto de items relacionados por variables relacionadas las cuales deben

ser evaluadas (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2008)
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El objetivo del cuestionario aplicado a la variable gestién educativa, es el de
evaluar la capacidad de percepcion que el docente tiene con respecto al
desempeiio de la gestidbn educativa en la unidad académica, se demarco la
variable en 4 dimensiones: Pedagdgica (4 items), Organizativa (4 items),
Administrativa (1 item) y Comunitaria (3 items), dando un total de 12 items. La
escala de evaluacion es ordinal, tipo Likert, los mismos que se responden a las

opciones de, si (1), no (2), a veces (3).

En tanto que el objetivo del cuestionario aplicado a la variable desempefio
docente, es el de llegar a medir la capacidad y aplicacion que el docente tiene
con respecto al desenvolvimiento que tiene el mismo en la unidad académica,
se demarco la variable en 3 dimensiones: Planificacion (2 items), Procesos (2
items), y Responsabilidades (2 item), dando un total de 6 items. La escala de
evaluacion es ordinal, tipo Likert, los mismos que se responden a las opciones
de, si (1), no (2), a veces (3).

Segun Martinez y Trina (2015) en lo referente a la validez y confiabilidad esté
ligado a los aspectos que se esta apegado o ajusta al entorno que de intenta

evaluar.

Para poder evaluar la veracidad de las herramientas de recojo de informacién se
aplicé la validacion por criterio tomando como referente el coeficiente de
correlaciéon de Pearson (medicion Il, s, f) el mismo que se utilizé con los datos de
la prueba piloto. De la misma manera para avalar la prueba de constructo se lo
realizo utilizando la validez de dominio total, teniendo como punto de partida los
datos recopilados en la prueba piloto. Como validez de contenido este recurso
fue sustentado por tres jueces con alto nivel de experiencia y profesionalismo los
mismos que tienen una amplia y holgada experiencia en los ambitos

investigativos y académicos

3.5 Procedimientos

Para realizar la respectiva toma de informacion de los cuestionarios se solicito el
permiso respectivo a las autoridades cumpliendo con los protocolos respectivos,
tanto legales como de bioseguridad, detallando mediante calendario la

cronologia a seguir, dejando claro los objetivos y alcance de nuestra
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investigacion dentro de la unidad educativa en la que desarrollamos nuestro

proyecto.

En base a lo que se planificé, se realizé la explicacion a los docentes via virtual
sobre el motivo de la evaluacion, asi como la entrega de los dos cuestionarios
de estudio para completarse de forma individual; asi mismo, se dio respuesta a

dudas e inquietudes.

3.6 Métodos de analisis de datos

Segun Rendon, Villasis y Miranda (2016) Para poder realizar los analisis
respectivos de los datos levantados en este proceso investigativo, nos hemos
basado en la estadistica descriptiva, la misma que nos da la facilidad de poder
desarrollar una recapitulacion de la informacion, teniendo como herramientas el
uso de tablas y gréficos, asi como otros elementos que permitiran dar a entender
los resultados. De la misma manera podemos considerar que la estadistica
inferencial puede evidenciar la aplicacion de elementos cuantitativos que
permitirdn ampliar el andlisis de los resultados de la poblacion de estudios, esto
segun Toala y Mendoza (2019). Es por ello que se aplicé la correlacién de
Spearman. Para el correcto desarrollo de analisis de la informacién recogida
mediante la encuesta utilizando un banco de preguntas, se hizo necesario utilizar

la hoja electrénica de Excel 2016.

3.7 Aspectos éticos

Para los aspectos éticos se debe de considerar sobre todo la proteccion de la
intimidad y anonimato, prevaleciendo la confidencialidad de los datos que
permitiran obtener un resultado en este proyecto investigativo. Como base
fundamental tenemos la autonomia de los personajes a los que se lleva a cabo
el aplicativo de la encuesta, estando en libre eleccidon de realizarla o no, siempre
y cuando ellos consideren que no se veran afectados por las respuestas que

ellos den.
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Sobre este aspecto se va a tener como propdsito resguardar la intimidad y el
aspecto confidencial de los resultados del estudio. El mismo que se sustentan
en la independencia de los sujetos de estudio sobre deliberar si participan o no

de la investigacion, en respeto de su voluntad e integridad personal.
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IV RESULTADOS

4.1 Variable Gestion Educativa

Tabla 2

Nivel de Gestion Educativa

Variable Gestion Educativa

Niveles Rango Escala Total Porcentaje
Bajo 63-84 3 0 0%
Medio 42-62 2 8 35%
Alto 2141 1 15 65%
Total 23 100%

Fuente: procesamiento personal, basada en recojo de informacién en Unidad educativa
particular Milenium, Guayaquil 2020

Considerando los datos mostrados en loa tabla, podemos observar que los
docentes muestran un alto nivel en la variable gestion educativa estando en los

niveles del 65%, quedando un 35% en un nivel medio
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4.2 Variable Desempefio Docente

Tabla 3

Nivel de Desempefio Docente

Variable Desempeiio Docente

Niveles Rango Escala Total Porcentaje
Bajo 30 a39 3 0 0%
Medio 20a29 2 12 52%
Alto 10a19 1 11 48%
Total 23 100%

Fuente: procesamiento personal, basada en recojo de informacion en Unidad educativa
particular Milenium, Guayaquil 2020

Como podemos observar en nuestra segunda variable, existe una concentracion
diferencia algo leve entre los niveles alto con un 48% y medio con un 52% en la variable

de desempenio docente, marcando 4 puntos entre ambos.
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Tabla 4

Relacién Entre Gestién Educativa Y Desempefio Docente

Desemperfio Docente Total
Alto Medio

Alta Recuento 9 6 15
Gestion % del total 39,1% 26,1% 65,2%
Educativa Media Recuento 2 6 8
% del total 8,7% 26,1% 34,8%
Total Recuento 11 12 23
% del total 47,8% 52,2% 100,0%

Fuente: procesamiento personal, basada en recojo de informacién

En esta tabla mostramos la relacién existente entre las la gestion educativa y el
desemperio docente en la unidad educativa particular Milenium observando que,
del total porcentual, el 65.2% consideran alto en lo que respecta a la gestion
educativa mientras que el 34.8% de los profesionales educativos ven desde una
perspectiva media influyendo de esta manera en el desempefio docente de dicha

unidad académica
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Tabla 5

Relacion entre gestion educativa y planificacion

Planificacion Total

Alta Media Regular

Alta Recuento 2 8 5 15
Gestion % dentro de 8,7% 34,8% 21, 7% 65,2%
Educativa Planificacién
Media Recuento 1 2 5 8
% dentro de 4,3% 8,7% 21,7% 34,8%
Planificacion
Total Recuento 3 10 10 23
% dentro de 13,0% 43,5% 43,5% 100,0%
Planificacion

Fuente: procesamiento personal, basada en recojo de informacién

Ahora veremos en la tabla arriba detallada como se relaciona la gestion
educativa y la planificacion, podemos apreciar los resultados y vemos que del
65.2% de los encuestados consideran que, dentro de la gestion educativa, la
planificacion tiene una variabilidad teniendo solo un 8.7% de nivel alto y un 34.8%

de nivel medio, dejando un 21.7% en nivel regular.
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Tabla 6

Relacién entre Gestion educativa y Procesos

Procesos Total
Alta Madia Baja
Alta Recuento 4 5 6 15
% Dentro de Procesos 17,4% 21,7% 26,1% 65,2%
Gestion Media Recuento 0 4 4 8
educativa % Dentro de Procesos 0,0% 17,4% 17,4% 34,8%
Total Recuento 4 9 10 23

% Dentro de Procesos 17,4% 39,1% 43,5% 100,0%

Fuente: procesamiento personal, basada en recojo de informacién

Para nuestra siguiente tabla podremos ver la relacién entre la gestion educativa
y los procesos relacionados con el desempefio docente y vemos que del 100%
de los datos tabulados, el 65.2% ven una alta gestion educativa y de ese valor el
17.4% ve una un nivel alto en los procesos de desempefio docente quedando un

21.7 en el nivel medio y un considerable 26.1% en nivel bajo
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Tabla 7

Relacion entre Gestion Educativa y Responsabilidad

Responsabilidad

Alta Media Baja Total
Alta Recuento 3 11 1 15
Gestion % Dentro de responsabilidad 13,0% 47,8% 4,3% 65,2%
Educativa Media Recuento 0 4 4 8
% Dentro de responsabilidad 0,0% 17,4% 17,4% 34,8%
Total Recuento 3 15 5 23
% Dentro de responsabilidad 13,0% 65,2% 21, 7% 100,0%

Fuente: procesamiento personal, basada en recojo de informacién

Para la siguiente tabla podemos ver las diferencias entre la gestion educativa y
la responsabilidad relacionada con el desempefio docente, y vemos unos totales
gue coinciden con la tabla anterior pero que marca diferencia entre cada uno de
los niveles, es decir que del 100% de los datos tratados, el 65.2% ven un alto
nivel de gestion educativa la cual incide en la responsabilidad con un nivel medio
que llega al 47.8% relacionada con la gestion educativa mientras que un 13% se

encuentra en un nivel alto

26



4.3. Contrastacion de Hipotesis
Prueba de hipotesis de objetivo general

Existe una relacion entre la Gestion Educativa y el Desempefio Docente En La

Unidad Educativa Milenium Guayaquil 2020.

Tabla 8

Relacion general entre variable gestion educativa y desempefio docente en la

unidad educativa Milenium, Guayaquil 2020

Correlaciones

VARIABLE VARIABLE
GESTION DESEMPENO
EDUCATIVA DOCENTE
Rho de VARIABLE Coeficiente de correlacion 1,000 611"
Spearman  GESTION Sig. (bilateral) ) ,002
EDUCATIVA N 23 23
VARIABLE Coeficiente de correlacion 611" 1,000
DESEMPENO Sig. (bilateral) ,002
DOCENTE N 23 23

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla observamos un coeficiente de correlacion entre las variables gestion
educativa y desempefio docente igual a 0,611, teniendo una significancia
bilateral igual a un nivel de 0,01 en ambas variables, considerando que la

correlacioén es significativa, motivo por el cual se rechaza la hipétesis nula

27



Prueba de hipotesis 1
Existe la relacion entre la gestion educativa y la planificacién en la unidad

educativa Milenium 2020

Tabla 9

Correlacion entre la variable gestion educativa y la dimension planificacion en la

unidad educativa Milenium 2020 Guayaquil

Correlaciones

VARIABLE
GESTION DIMENSION
EDUCATIVA PLANIFICACION
Rho de VARIABLE Coeficiente de correlacion 1,000 5117
Spearman  GESTION Sig. (bilateral) . ,013
EDUCATIVA N 23 23
DIMENSION Coeficiente de correlacion 511" 1,000
PLANIFICACION Sig. (bilateral) ,013
N 23 23

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla de correlacién entre la variable gestiébn educativa y la dimension
planificacion se observo que el coeficiente cuenta con un valor de 0.511 mientras
que la significancia bilateral esta enmarcada en 0.013 generando una relacion
directa entre la variable gestion educativa y la dimension planificacion,
aceptando de esta manera la hipétesis que asevera que si existe la relacion entre
la gestion educativa y la planificacion en la unidad educativa Milenium 2020
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Prueba de hipotesis 2

Existe la relacion entre la gestion educativa y los procesos en la unidad educativa

Milenium 2020

Tabla 10

Correlacion entre la variable gestion educativa y la dimension procesos en la

unidad educativa Milenium 2020 Guayaquil

Correlaciones

VARIABLE
GESTION DIMENSION
EDUCATIVA PROCESOS
Rho de VARIABLE GESTION Coeficiente de correlacion 1,000 ,252
Spearman  EDUCATIVA Sig. (bilateral) ,246
N 23 23
DIMENSION Coeficiente de correlacion ,252 1,000
PROCESOS Sig. (bilateral) ,246
N 23 23

En la tabla 10 que muestra la correlacion entre la gestion educativa y los

procesos observamos que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman es de

0,252 con una significancia bilateral de 0,246. Aceptando la hipétesis nula
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Prueba de hipotesis 3
Si existe la relacion entre la gestion educativa y las responsabilidades en la

unidad educativa Milenium 2020
Tabla 11

Correlacion entre la variable gestion educati9va y la dimensién

responsabilidades en la unidad educativa Milenium 2020

Correlaciones

VARIABLE DIMENSION
GESTION RESPONSABIL
EDUCATIVA IDADES
Rho de VARIABLE GESTION Coeficiente de correlacion 1,000 ,570™
Spearman EDUCATIVA Sig. (bilateral) . ,004
N 23 23
DIMENSION Coeficiente de correlacion ,570™ 1,000
RESPONSABILIDADES Sig. (bilateral) ,004
N 23 23

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Ahora veremos las correlacion de nuestra variable gestion educativa y la
dimension responsabilidades de la variable desempefio docente, la misma que
tiene un valor en Rho de Spearman que es equivalente a 0.570 en tanto que su
significancia bilateral esta en 0.004 por lo que se puede asumir que su relaciéon

es significativamente directa.
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V. DISCUSION

Nuestro proyecto investigativo, nos ha dado la posibilidad de aseverar de una
manera muy directa, los objetivos planteados al principio de nuestro proceso el
cual fue determinar la relacion generada entre las variables gestion educativa y

desempefio docente en la unidad educativa particular Milenium Guayaquil 2020.

Empezaremos analizando la variable gestion educativa (tabla 2) que nos permite
observar que el 65% de los docentes encuestados cuentan con un alto nivel con

el involucramiento a los procesos de gestion relacionados a esta variable.

Ahora si analizamos la variable desempefio (tabla 3) docente podemos concluir
de manera objetiva que existe una diferencia poco marcada entre los niveles alto
y medio, existiendo una diferencia porcentual de 4 punto entre ambos, pero con
mayor énfasis en el nivel medio. Dejando claro un nivel muy aceptable de
involucramiento de parte de los profesionales de la educacion con respecto a
esta variable. Dou, Devos, Valcke, M. (2017). En su articulo Las relaciones entre
la brecha de autonomia escolar, el liderazgo de los directores, la satisfaccion
laboral de los docentes y el compromiso organizacional, manifiesta en base a los
datos obtenidos que la influencia positiva en base a las cualidades de liderazgo
innatos que tenemos cada uno de nosotros para llevar a efecto cada uno de los
procesos implementados en los planes y programas establecidos en la

planificacion organizativa educativa.

En tanto que las relaciones existentes entre la variable gestion educativa y
desempefio docente (tabla 4) muestra unos indices muy aceptables por parte de
la planta académica ya que los valores se distribuyen entre los niveles altos con
un 65.2% y medio con un 34.8%. pudiendo deducir que existe una muy buena
participacion de parte de los docentes con las dimensiones de estas variables.
Esto lo respalda Huarancca (2017) en su tesis de maestria titulada relacion de la
calidad de la gestion educativa y el desempefio docente en la Institucién
Educativa Publica “San Ramoén” de Ayacucho — 2014, en la que Los resultados
obtenidos en el estudio desarrollado consideran que el 50,4% de los de la planta
académica confirmaron que la calidad de la gestion educativa es regular lo que

incide de manera directa en la gestion educativa debiendo fortalecerlo por medio
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de capacitaciones y reuniones que permitan intercambiar ideas para la mejora

de los procesos

Debemos de considerar como nuestra variable gestion educativa tiene
incidencia en la dimension planificacion (tabla 5), esta correlacion tiene niveles
distribuidos entre regular(21.7%), media(34.8%) y alto(8.7%), pero
correlacionado en subniveles medio(65.2%) y alto(34.8%) con la variable gestion
educativa, aunque no es valor nada despreciable el nivel regular en la dimensién
planificacion, se debe de hacer los esfuerzos necesarios para disminuir estos
valores hasta llegar a la eliminacion de los mismos. Romero (2016) hace
referencia que la planificacion va ligada de manera muy importante con la
administracion a través de la gestién educativa, el cual es un indicador que
aporta significativamente a medidores para llevar por buen rumbo la direccion de
la unidad académica, permitiendo tener una perspectiva futurista y positiva ya
que permitira programar proyectos y planes de una mejor manera. Debemos
considerar a la educacion como una inversion a largo plazo ya que debemos
tener bienes muebles e inmuebles y recursos humanos y tecnolégicos ya que
son parte del proceso ensefianza aprendizaje, pero justo para llegar a cumplir
todos estos requerimientos es de mucha importancia la planificacién orientada a

la gestion educativa

Para la correlacion de la variable gestion pedagdgica y la dimensién procesos
(tabla 6), es claramente apreciable que del 65% de nivel alto de la gestion
educativa con relacion a los procesos existe un muy importante valor en el nivel
bajo el cual es del 26.1% que incluso esta por encima del nivel medio que marca
un 21.7% vy el alto con un 17.4%. debiendo de hacer un trabajo meticuloso para
analizar cada uno de los procesos que se llevan a cabo dentro de la Unidad
Educativa particular Milenium para ir disminuyendo este valor y pueda irse
redistribuyendo en los otros noveles para que asi pueda obtenerse una calidad
en la educacién y de manera especial en los procesos que se ejecutan dentro de
esta planta educativa. Barbon & Fernandez (2017) plantean la interrelacion que
la gestion educativa tiene con todos los entornos que sirven como herramienta
para la educacion tales como la ciencia, la tecnologia y la innovacion mediante

el cambio de paradigma que nos llevara los cambios por medio de los procesos
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en los elementos que sean necesarios, las mismas que son directrices
esenciales de la UNESCO. Dando asi las bases esenciales para dar un paso

hacia los cambios que sean necesarios.

En tanto y en cuanto podemos decir que la conexion existente entre la gestion
educativa y la dimensiéon responsabilidad (tabla 7) tiene una distribucion muy
agradable debido a los resultados que muestra nuestra tabla ya que existe unos
valores muy parecidos en el nivel de gestion educativa pero mucho mejor en el
nivel de responsabilidad ya que si bien es cierto el total a nivel del nivel alto de
gestion educativa marca un 65.2% esta se distribuye con un nivel alto, el cual
llega a un 13% el nivel medio con un 47.8% y un nivel bajo con un 4.3%, si bien
es cierto el nivel bajo es muy reducido vemos que el nivel medio es el mayor
porcentaje, pero lo ideal seria que se equipare o redistribuya en el nivel alto, es
decir debemos de hacer una retroalimentacion y comprometerse para que exista
un mayor empoderamiento de todas y cada una de las actividades asumidas no
solo por la planta docentes sino también por parte de los estudiantes, padres de
familia y personal administrativo y de servicio de nuestra institucion. Columbié,
Columbié & Broock (2016). En su articulo cientifico dan por sentado que la
responsabilidad es un pilar fundamental ya que es un baluarte para cumplir sus
obligaciones sean estas laborales, personales, familiares, la responsabilidad va
de la mano con otros valores como la honestidad, la justicia, la dignidad, pero
sobre todo el compromiso con todos sus entornos, lo que fundamentara su ética
profesional. El proceso en la gestion educativa es una escalera hacia el

cumplimiento de los objetivos planteados

Para nuestra contrastacion de hipotesis de nuestro principal objetivo el cual es
ver como la gestién educativa se relaciona con el desempefio docente (tabla 8)
, podemos llegar a concluir que existe una relacion significativa directa de nivel
0.01siendo su coeficiente de correlacion 0.611 y si significacion bilateral de 0.002
lo que permite asentir de manera positiva la hipétesis propuesta en éste
proyecto, afirmando entonces que si existe una relacion entre la gestion
educativa y el desempefio docente en la unidad educativa particular Milenium
Guayaquil 2020. Cruz (2016) en su tesis Talleres de liderazgo para mejorar la

gestion educativa del nivel primario en la institucion educativa No. 11538 de
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Pativilca — Ferrefafe afio 2016, plantea la incidencia que existe entre el liderazgo
y la gestidbn educativa, aseverando que estas variables pueden afectar de
manera positiva en el desenvolvimiento del proceso educativo en todos los
aspectos, con la colaboracion de todos y cada uno de los actores participativos
de la organizacion educativa. De la misma manera Campos-Gonzalez, Garcia-
Solarte, & Murillo-Vargas (2020) se pudo observar la relacion efectiva entre los
entes administrativos y los actores de que llevan la gestion del conocimiento a
los estudiantes, dando la posibilidad de determinar la variedad de liderazgos que
podrian ser aplicados en un ente educativo, teniendo presente que en algunas

ocasiones puede sobreponerse al conocimiento por encima de los procesos.

A continuacién analizaremos la contrastacion de la hipotesis 1 la que propone la
existencia de una relacién entre la gestion educativa y la planificacién(tabla 9),
observando que el coeficiente de correlaciéon de rho de Spearman es igual a
0.511 y la significacidén se encuentre en el valor 0.05 siendo éste bilateral, Io que
permite asegurar que existe una correlacion directa y significativa aceptando la
hipétesis de que si existe una relacion entre la gestion educativa y la
planificacion en la unidad educativa particular Milenium, Guayaquil 2020. En
este punto podemos basarnos en las conclusiones dadas por Serrano (2019) en
su tesis que tiene como titulo Gestion del director y su influencia en la
planificacion curricular de los docentes de la Escuela de Educacion Basica
Quinto Guayas, Guayaquil — 2019, en la se concluyé en base a los datos de
resultados estadisticos que la planificacion incide de una de manera directa en
el desarrollo de las clases programadas, a esta conclusiébn se agrega la de
Vasquez (2014). En la determina que la planificacién es uno de los principales
procesos dentro de las competencias educativas, ya que es pilar fundamental
para llevar a cabo los proyectos institucionales y los planes operativos de cada
institucion, pero también es cierto que a sabiendas de que la planificacion es
fundamental, como profesionales no buscamos métodos maneras y formas de

llevar una excelente planificacién de nuestros trabajos

Para la contrastacion de la hipotesis que asevera la gestion educativa y los
procesos (tabla 10) observamos que los valores estan con un coeficiente de

correlacion igual a 0.252 lo cual es un valor aceptable permitiendo ver que los
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valores dan por sentado la valides de la hip6tesis que afirma que existe una
relacion entre la gestion educativa y los procesos en la unidad educativa
particular Milenium, Guayaquil 2020. Para fomentar esta discusion aportamos lo
investigado por Wiyono, Burhanuddin & Maisyaroh (2020). En su articulo, Efecto
comparativo de la supervision del director y la calidad de la gestidn
organizacional en la educacion escolar, en la asegura que para optimizacion de
la calidad educativa es muy importante reforzar los procesos que se llevan a
cabo teniendo como pilares fundamentales como los procesos de aprendizaje,
proceso de rendimiento escolar, procesos administrativos y de calidad educativa,
de la misma manera Inca, Escobar, Azcuy, & Bretana, R. M. G. (2020).
Retos a la gestién de la calidad en las instituciones de educacion
superior en Ecuador, manifiesta que calidad educativa es importante
para llegar a las normas establecidos basandose en los requerimientos
de la planta docente en base a como se desarrolla la sociedad, pero
siempre buscando la excelencia y plasmando en los curriculos vy

proyectos educativos

Para nuestra tercera validacion de hipotesis, la cual enuncia que existe una
relacion entre la gestion educativa y la responsabilidad (tabla 11). Vemos que su
coeficiente de correlacion llega al 0.570 llegando a una significancia del 0.004
teniendo entre ambas aceptando de esta manera la hipotesis planteada en este
proceso investigativo, es decir, que si existe una relacion entre la gestion
educativa y la responsabilidad en la unidad educativa particular Milenium
Guayaquil 2020, ahora bien Picoli, & Guilherme, (2020). En su articulo
denominado ¢ Es posible educacion en educacién a distancia?, hace énfasis en
la responsabilidad que tienen todos los implicados en el proceso educativo desde
los directivos hasta los estudiantes para llevar a efecto el proyecto, es decir,
sobre las obligaciones que tenemos, esta la responsabilidad de llevar a efecto
cada uno de los objetivos establecidos para que de esta manera podamos
concluir de una manera excelente los planes y programas establecidos, en este
mismo contexto Molina, M., Gutiérrez, Segovia, & Hopper(2020) en su
articulo ElI modelo de Educacion Deportiva en la escuela rural,

mostraron como factor fundamental la importancia de llegar a cumplir
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las competencias que estan establecidas en cada nivel y de esta
manera poder relacionarlas entre cada nivel pero sobre todo
cumpliendo de una manera responsable llevando a un mejor proceso

educativo a la estructura académica en el ambiente rural-

36



VI CONCLUSIONES
Una vez habiendo realizado los analisis respectivos en base a los resultados

estadisticos podemos llegar a las siguientes conclusiones

1. Se concluy6é que existe una relacion entre la gestion educativa y el
desempefio académico basandonos en el valor de coeficiente de
correlacion el cual es igual a 0.611con un nivel de significancia de 0.01.
Entendiendo que si de alguna manera la gestion educativa llega a mejorar,
el desempefio docente también lo haria

2. se afirmo la relacién entre la gestion educativa y la planificacion en la
Unidad educativa particular Milenium Guayaquil 2020, teniendo un
coeficiente de correlacion de 0.511 y la significancia bilateral de 0.05,
permitiendo entender entonces que los procesos de gestién educativa
afectan de una u otra manera la planificacién establecida para cada una
de los entes de las unidades académicas de la institucion.

3. Se asevero la correspondencia directa entre la gestidn educativa y los
procesos en la unidad educativa particular Milenium, Guayaquil 2020,
teniendo como base fundamental los resultados obtenidos en la encuesta
la cual nos muestra un coeficiente de correlacion igual 0.252 con un nivel
bilateral igual a 1. Entendiendo asi la incidencia que de la variable gestién
educativa sobre los procesos que se ejecutan en la unidad educativa
particular Milenium Guayaquil 2020

4. Se establecid que existe una relacion entre la gestion académica y la
responsabilidad en la unidad educativa particular Milenium Guayaquil
2020, nuestro fundamento esta en el coeficiente de correlacion el cual
llega a serigual a 0.570 en tanto que el nivel de significancia bilateral es
igual 0.004 permitiendo asi llegar a la conclusién de que existe una
directa y significativa correlaciéon entre la variable y la dimensién antes

descrita.
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VII.

RECOMENDACION

Se deberia tomar en cuenta las recomendaciones que detallamos a continuacion

para llegar a un mejor desempefio en la Unidad educativa particular Milenium
Guayaquil 2020.

A la rectora.

Llevar un control sobre las actividades planificadas en cada uno de los
niveles, de la institucion, tomar en cuenta los posibles motivos que afecten
el buen desenvolvimiento de las mismas.

Planificar acciones que permitan fortalecer las capacidades y actitud
docente mediante cursos, conferencias, charlas foros de debate entre la
planta docente de la institucion orientadas al mejoramiento pedagagico.
Promover foros de debate que permitan el analisis de los planes anuales
y los proyectos educativos de manera frecuente para poder retroalimentar
y mejorar los posibles puntos débiles de ellos.

Resaltar de manera publica el excelente desempefio de los docentes a fin

de generar un alto nivel de confianza y estimulo para el docente.

A los docentes.

Estimular de manera positiva a los estudiantes y padres de familia por
parte del cuerpo docente por el buen desenvolvimiento a medida que se
desarrollen los planes y se cumplan los objetivos plasmados en los POA
y PEI.

Crear un ambiente interactivo entre los miembros de la comunidad
educativa par fortalecer los lazos entre cada ambito existente en la unidad

educativa
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Anexo 3

Matriz de operacionalizacion de las variables

que "hacen", al

proceso que
cursan y al
producto que

obtienen, como al
medio en el cual
se actia y al
sistema mas
amplio del cual
forman parte,
diremos que... un
"hacer" saludable
es aquél...que
involucra a la
totalidad de la
persona -en lo

corporal,
emocional e
intelectual-
integrando  sus
aspectos

conscientes e
inconscientes;
que permite a sus
protagonistas
participar en
todas sus etapas
-en el disefio,
factura y
usufructo del
producto-en el
placer de la
coordinaciéon de
accion; que va
surgiendo desde
la cultura local
cuando ésta, a la
vez que practica
un hondo
reconocimiento
de sus creencias,
costumbres y
modalidades,
incorpora
elementos
nuevos y
potenciadores en
una coevolucién

armonica y
generadora de
promocion

humana, cultural
y natural; que
promueve e
integra la
diversidad de sus

instancia de toma
de decisiones en
relacion a
procesos

educativos de un
pais la en la que

se realiza
cambios en
procesos y
directrices en
cada Unidad.

Considerandola
también como la
interactuacion de
varias acciones,
gue conllevan a
un bien comdun,
las cuales son
ejecutadas por la
directiva de la
escuela para
llegas a alcanzar
las metas vy
objetivos
establecidos en lo
referente a la
administracion 'y
pedagogia,
considerando
todos los entornos
que se relaciones
con el proceso
ensefianza -
aprendizaje, sean
estos entorno
familiar, social,
comunitario,
administrativo,
buscando
siempre las
soluciones a los
problemas que se

pudieran

presentar, pero
siempre en
socializacion  de
los que la

conforman, asi
como en la
elaboracion de
programas
proyectos y
planes , también
en la gerencia,
adquisicion y
administracion

Variable Definicion Definiciéon Dimensiones Indicadores
Conceptual Operacional
Variable 1 Desde _una | Al respecto, material
Gestidn mirada ecoldgica | Poznerg, plan@ea Pedagdgica didactico
. que abarca tanto | a la  gestidn -
Educativa a las personas | escolar como una equipos

audiovisuales

juegos de mesa

areas de juego

Organizativa

Preparacion

programa
actividades
educativas en
base a
competencias,
capacidadesy
actividades

aplica sistemas
de evaluacion
con criterio
integral

utiliza
tecnologia en
sus planes

Administrativa

participa en
activamente en
ejecucion PElI,
POA, Manual
convivencia

Comunitaria

considera a los
PP.FF. en
procesos

genera
comunidad con
el entorno de la
unidad
educativa

renovacion de
bienes mueble y
material
didactico
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participantes
aportando y
desarrollando sus
propias
capacidades,
pudiendo cada
cual reconocerse
a si mismo en
este "hacer"
conjunto, a la vez
que afianzar su
sentido de
pertenencia al

grupo

de toda la
estructura e
infraestructura de
la Unidad
Educativa .

Variable 2:

Desempefio
Docente

El  desempefio
docente
comprende
también el
sentirse
apropiado del
saber
pedagogico que
es la creacién de
conocimientos
que se van
construyendo
diariamente
cuando se disefia
y organiza el

modo de
ensefiar, 0
cuando se
interactda con los
alumnos. El
saber

pedagodgico debe
ser el centro del
desempefio

docente 'y su
ciencia fundante
la Pedagogia,
pues ofrece las

posibilidades
para explicar,
comprender,
analizar
criticamente y
proyectar la
practica
pedagdgica de la
institucion y
mantenerla  en
permanente
dindmica de
construccion  y
desarrollo.

El facilitadores o
profesores deben
de tener claro el
compromiso  de
empoderarse de
su importancia en
el desarrollo de
las capacidades
que fomentara a
los estudiantes
gue tendra a su
cargo, para ello
debe de tener la
capacidad de auto
prepararse en sus

fortalezas como
catedratico para
gque de esta
manera pueda

llegar de una
manera  mucho
mas facil y
entendible a los
estudiantes y no
puedan generar
insatisfaccion por
las destrezas que
los  estudiantes
puedan
desarrollar

Planificacion

planificacién de
programacion
de unidades
didacticas

manejo de
contenido de
enseflanzay
evaluacion

Procesos

conduce
procesos de
ensefanza

introduce
instrumentos
que facilite la
ensefianza

Responsabilidades

comprende la
participacidn de
las actividades

refiere la
comunicacion
efectiva con la
comunidad
educativa
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Anexo 4
instrumento de recoleccion de datos
Saludos cordiales colegas de la Unidad EDUCATIVA Particular Milenium de la ciudad de

Guayaquil, me encuentro en el desarrollo de un proyecto investigativo, el mismo que
titula “Gestion educativa y su relacion con el desempefio docente en la Unidad
Educativa Milenium Guayaquil 2020, el cual permitira conocer la relacion que
existe entre la gestién educativa y el desempefio docente, es por esta razon que
solicito su colaboracion en esta encuesta, pidiendo muy encarecidamente que al
responder lo hagan con la mayor sinceridad posible para que de esta manera se

pueda obtener un resultado acorde a la realidad, teniendo presente que:

1=si 2=no 3= a veces

ITEMS Escala De
VARIABLE: Gestion Educativa Valoracion
Dimension: Pedagdgica 1 2 3

Indicador: Material didactico

1. ¢ Utiliza materiales diddcticos relacionados con el tema a tratar?

2. iRevisa de manera periddica las caracteristicas del material didactico?
Indicador: Equipos Audiovisuales.

3. ¢ Utiliza materiales audiovisuales de manera frecuente en sus clases?
4. ¢ Pide que los estudiantes hagan proyectos audiovisuales?

Indicador: juegos de mesa.

5. ¢Evalla los juegos de mesa que va a utilizar en sus clases?

6. éLes pide a sus estudiantes que busquen juegos similares?

Indicador: Areas De Juego

7. éRealiza un andlisis del drea de juego?

8. ¢Plantea cambios para las dreas de juego asignadas?

DIMENSION: organizativa 1 2 3
Indicador: Preparacion

9. ¢Recibe cursos de capacitacién por parte de la unidad educativa?

10. ¢Busca auto educarse de manera frecuente?

Indicador: Programa Actividades Educativas En Base A Competencias,
Capacidades Y Actividades

11. ¢Elabora las actividades a realizar basdndose en los objetivos
planteados por el tema a tratar?

12. ¢Considera que la programacion fortalece la optimizacion de los
recursos requeridos?

Indicador: Aplica Sistemas De Evaluacion Con Criterio Integral

13. ¢ Considera que el sistema de evaluacidn esta acorde con el nivel de
estudio?

14. ¢Busca alternativas de evaluacién para fortalecer el proceso?
Indicador: Utiliza Tecnologia En Sus Planes

15. éIntroduce herramientas tecnoldgicas en sus clases?

DIMENSION: administrativa 1 |2 |3
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Indicador: Participa en activamente en ejecucién PEI, POA, Manual
Convivencia

16. ¢Eres participativo en las macro planificaciones de la unidad
educativa?

17. éPlanteas ideas en la elaboracion de los planes curriculares de la
unidad educativa?

DIMENSION: Comunitaria

Indicador: Considera a los PP.FF. en procesos

18. ¢ Considera a los PP. FF. en procesos?

Indicador: Genera Comunidad Con El Entorno De La Unidad Educativa

19. éRealizas actividades que permitan generar una relaciéon positiva
entre los miembros de la comunidad educativa?

Indicador: Renovacion De Bienes Mueble Y Material Didactico

20. éConsideras que existe una renovacién constante de los bienes
muebles y materiales didacticos de la unidad educativa?

21. ¢ Presentas propuestas de nuevos equipos didacticos previa a
adquisicion de los mismos?

VARIABLE: Desempeiio Docente

DIMENSION: Planificacion

Indicador: Planificacion de programacion de unidades didacticas

22. iPlanificas de acuerdo a los temas relacionados con el tema?

23. ¢Intercambias ideas con tus compafieros en lo referente a la
planificacion?

Indicador: Manejo De Contenido De Enseilanza Y Evaluacion

24. iTienes claro el modelo a aplicar en la evaluacién?

DIMENSION: Procesos

Indicador: Conduce procesos de ensefanza

25. ¢ Maneja de una manera adecuada el proceso de ensefianza a vas a
utilizar?

26. éFortaleces el proceso aplicado con tareas o proyectos?

Indicador: Introduce instrumentos que facilite la ensefianza

27. éiElabora las actividades a realizar basandose en los instrumentos que
vas a utilizar?

DIMENSION: Responsabilidades

Indicador: Comprende La Participacion De Las Actividades

28. éSeleccionas a los estudiantes con los que vas a participar en algun
evento?

29. éEres asiduo participante de las actividades planificadas dentro de la
institucion?

Indicador: Refiere La Comunicacion Efectiva Con La Comunidad
Educativa

30. ¢(Tiene una buena comunicacion con todos los actores de la
comunidad educativa?

31. éHaces interactuar a los estudiantes con el resto de comunidad
educativa?
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Anexo 5 VALIDEZ DE CRITERIO Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS VARIABLE

1(PILOTO)

DESEMPENO ACADEMICO

VARIABLE GESTION EDUCATIVA

RESPONSABILIDADES

PROCESOS

PLANIFICACION

COMUNITARIA

18

ADMINISTR

ORGANIZATIVA

PEDAGOGICA

PEARSON

TOTAL

21

0,48
0,47
0,48
0,49
0,22
0,44
0,37
0,26
0,42
0,51
0,68
0,44
0,35
0,42
0,30
0,37
0,40
0,24
0,54
0,27
0,38
0,45
0,38
0,47
0,27
0,30
0,41
0,26
0,51
0,46
0,60

V5

62

50
61

54
58
55
45

73
49

59
63

59
61

85

39
78

67

81

67

60

61

20

19

17,

16

15

14

13

12

11

10

46 41 42 27 43 43 45 48 52 59 61 41 36 43 40 45 42 48 46 45 38 48 46 43 51 41 43

42

42

Fe}

NUMERO

10
11

12
13
14
15
16
17
18]
19
20
21

22
23

TOTALES
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Anexo 6

PRUEBA DE FIABILIDAD ALFA DE CRONBACH VARIABLE CALIDAD

EDUCATIVA

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 23 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 23 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,833 31
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Anexo 8
VALIDEZ DE CONSTRUCTO VARIABLE GESTION PEDAGOGICA (PILOTO)

Correlaciones

variable gestion dimension dimensién dimensién

pedagdgica pedagdgica organizativa administrativa comunitaria
variable gestion  Correlacion de Pearson 1 ,794™ ,865™ ,633™ ,599™
pedagdgica Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,001 ,003
N 23 23 23 23 23
dimension Correlacién de Pearson ,794™ 1 ,511" ,384 273
pedagégica Sig. (bilateral) ,000 ,013 ,070 208
N 23 23 23 23 23
dimensién Correlacion de Pearson ,865™ 511" 1 723 ,351
organizativa Sig. (bilateral) ,000 ,013 ,000 ,100
N 23 23 23 23 23
dimensién Correlacion de Pearson ,633™ ,384 ,723™ 1 ,020
administrativa Sig. (bilateral) ,001 ,070 ,000 ,928
N 23 23 23 23 23
dimensién Correlacion de Pearson ,599™ 273 ,351 ,020 1

comunitaria Sig. (bilateral) ,003 ,208 ,100 ,928

N 23 23 23 23 23

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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VALIDEZ DE CONSTRUCTO VARIABLE DESEMPENO DOCENTE (PILOTO)

Correlaciones

variable dimension
desempefio dimensién dimensién responsabilid
docente planificacion procesos ad
variable Correlacién de Pearson 1 ,735" ,818™ ,886"™
desempefio Sig. (bilateral) ,015 ,004 ,001
docente N 10 10 10 10
dimensién Correlaciéon de Pearson , 735" 1 ,251 ,539
planificacion Sig. (bilateral) ,015 484 ,108
N 10 10 10 10
dimension Correlacién de Pearson ,818™ ,251 1 ,700"
procesos Sig. (bilateral) ,004 ,484 ,024
N 10 10 10 10
dimensién Correlacion de Pearson ,886™ ,539 , 700" 1
responsabilidad Sig. (bilateral) ,001 ,108 ,024
N 10 10 10 10

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

**_|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Anexo 9
Aprobacion de expertos

CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre la gestién educativa

OBJETIVO: establecer el nivel incidencia entre la gestion educativa y el
desempefio docente de la unidad educativa particular Milenium Guayaquil 2020

DIRIGIDO A: Docentes de la entidad
APELLIDOS Y NOMBRES DEL ASESOR: Carlos Alberto Luque Ramos
GRADO ACADEMICO DEL ASESOR: Dr. En Administracion De La Educacién

VALORACION:

Muy Bueno Bueno Malo

Dr. Luque Ramos Carlos Alberto
Docente Asesor
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CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre el desempefio docente

OBJETIVO: establecer el nivel incidencia entre la gestion educativa y el
desempefio docente de la unidad educativa particular Milenium Guayaquil 2020

DIRIGIDO A: Docentes de la entidad
APELLIDOS Y NOMBRES DEL ASESOR: Carlos Alberto Luque Ramos
GRADO ACADEMICO DEL ASESOR: Dr. En Administracion De La Educacion

VALORACION:

Muy Bueno Bueno Malo

Dr. Luque Ramos Carlos Alberto
Docente Asesor
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CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: preguntas sobre el desempefio docente

OBJETIVO: establecer el nivel incidencia entre la gestion educativa y el
desemperio docente de la unidad educativa particular Milenium Guayaquil 2020

DIRIGIDO A: Docentes de la entidad
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Adelita Benilda Pinto Yerovi

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Dra. En Educacién

VALORACION:

Muy Bueno . | Bueno Malo

Y

DR. ADELITA BENILDA PINTO YEROVI
DOCENTE ASESOR
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CESAR VALLEJO

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: preguntas sobre la gestién educativa

OBJETIVO: establecer el nivel incidencia entre la gestion educativa y el
desemperio docente de la unidad educativa particular Milenium Guayaquil 2020

DIRIGIDO A: Docentes de la entidad
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Adelita Benilda Pinto Yerovi

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Dra. En Educacién

VALORACION:

Muy Bueno Bueno Malo
&

W

DRA. ADELITA BENILDA PINTO YEROVI
DOCENTE EVALUADOR
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Criterios de Evaluacion

n .
$ .w - = e ogﬁwn_g
w ] 8 m Entre la Entre la Entre el El9itemyla | Recomendaci
-] m = 8 ¥ Di ion dicador y Opcién de ones
< E E = 3 la yel el item Respuesta
M a = a o 8| Dimensién Indicador
> A & 4 si[no[ sl [No| si[no| si] no
M & SR Utiliza materiales didacticos
2 & Material diddctico relacionados con el tema a X X X
5 tratar
c N .
m. [ Revisa de manera periddica
i m las caracteristicas del material X X X
e didéctico
© ()
b=
29 Equipos materiales
£ M |audiovisuales. audiovisuales de manera X X X
8 9 o frecuente en sus clases.
© et 7 5
S w2 pide que los estudiantes
g 2 o hagan proyectos X X X X
589
g 5~
g 9 Juegos de mesa. Evalla los juegos de mesa que
2 9 )
) E va a utilizar en sus clases X X X
o N N
& Les pide a sus estudiantes que
s g g ] i
.m &9 busquen juegos similares X X X
S Areas de juego Realiza un andlisis del drea de
o © 5
i b uego X X X
2 08 Plantea cambios para las dreas
wn P i «
SR = de juego asignadas X X X

68



eAI}eINPI
peplunwo
ap 03594 |
uod S2IUBIPNISD SO
e Jenjoesajul sadeH

eAl}eINpa
pepiunwod e|
9p $240398 SO| SOPOY
uod  UQIPEIIUNWIO)|
euang eun aual]

eAl1eanpal
peplunwod)|

| UOD BAI}DDJ3
uoIEIIUNWO
e| ESEITEN

‘ugidNIsul ej ap|
oqjuap sepeoyyiueld
SOPEPIAIE

se| ap ajuedidiied
onpise saJtj

0ojuaAd undje u
ledpiyied e sea an
SO| UOD S21UBIPN]SS)

SO| B SEUO0I223|39

SOPEPIAID

se| El
ugpedpijied

e| apuaudwo)

sapepi|igesuodsay

SOJUAWINIISUL SOj U
asopueseq Jtezj|eal
e S9pEpIAIID
se| eloqe|3

ezueyasu

e| ayje} an
sojuaWINJISu|
29npo.iu|

69



CESAR VALLEJO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: preguntas sobre la gestién educativa

OBJETIVO: establecer el nivel incidencia entre la gestion educativa y el
desemperio docente de la unidad educativa particular Milenium Guayaquil 2020

DIRIGIDO A: Docentes de la entidad

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Francisco Agustin Galarza

Bravo

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gerencia de la

Educacioén Abierta

VALORACION:

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Muy Bueno Bueno
I

Malo

P 4

MS. FRANCIS2O AGUSTIN GALARZA BRAVO

OCENTE ASESOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: preguntas sobre el desempefio docente

OBJETIVO: establecer el nivel incidencia entre la gestion educativa y el
desempefio docente de la unidad educativa particular Milenium Guayaquil 2020

DIRIGIDO A: Docentes de la entidad

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Francisco Agustin Galarza
Bravo

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gerencia de la
Educacion Abierta

VALORACION:

Muy Bueno Bueno Malo
v

3
[ s

MS. FRANCISCO AGUSTIN GALARZA BRAVO
D@CENTE ASESOR
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Anexo 10
Autorizacion para aplicacién de herramientas de recojo de informacién

AUTORIZACION PARA APLICAR EL INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

LA RECTORA DE LA UNIDAD EDEUCATIVA PARTICULAR MILENIUM DE LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, REPUBLICA DEL ECUADOR, QUE SUSCRIBE LA PRESENTE,

AUTORIZA:

A Sandy Marcelo Giler Mariduefia. con cédula de ciudadania No. 1202956296,
estudiante del programa de Maestria en Administracion de la Educacién de la Universidad César
Vallejo, para que aplique sus instrumentos de recojo de informacién para medir las variables
Gestion educativa y desempefio docente como parte de su investigacion titulada “Gestion
educativa y su relacién con el desempefio docente en la Unidad Educativa Milenium Guayaquil

2020”, a los docentes de la institucion que actualmente dirijo,

Se expide la presente autorizacion a fin que se le otorguen las facilidades

correspondientes.

Guayaquil, 30 de noviembre de 2020

sc. Katty Plaza Flores

109>
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&

%"”lm g

\<)
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Matrriz de operacionalizacién de las variables

Problema Objetivos Hipodtesis Variables Dimensiones Tipo de Diseno Técnicas
Cual es la relacién Objetivo general Hipotesis General Variable 1 Pedagodgica Aplicado Técnicas
entre la Gestion Determinar La Existe una relacion | Gestion Educativa Organizativa Tipo: Encuesta
Educativa Y Su Relacidén Entre La entre la Gestion Administrativa No experimental

Relacién Con El Gestidn Educativa Y | Educativa Y Su Comunitaria Disefo Instrumento:

Desempefio
Docente En La
Unidad Educativa
Milenium
Guayaquil 2020

Su Relacién Con El
Desempefio
Docente En La
Unidad Educativa
Milenium
Guayaquil 2020

Objetivos
especificos
Identificar la
relacién que existe
entre la gestion
educativayla
planificacion en la
unidad educativa
Milenium 2020

Identificar la
relacién que existe
entre la gestion
educativa y los
procesos en la
unidad educativa
Milenium 2020

Relacién Con El
Desempefio
Docente En La
Unidad Educativa
Milenium
Guayaquil 2020

Hipotesis Nula:

No Existe una
relacion entre la
Gestién Educativa Y
Su Relacién Con El
Desempefio
Docente En La
Unidad Educativa
Milenium
Guayaquil 2020

Hipotesis
Especificas

Si existe la relacion
gue existe entre la
gestidon educativa y
la planificacién en

Variable 2:
Desempeiio
Docente

Planificacion
Procesos
Responsabilidades

Descriptivo-
Correlacional

O1

"

02

Donde M:

Muestra de los
docentes de la
Unidad Educativa
Particular Milenium
2020

Cuestionario
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Identificar la
relacion que existe
entre la gestion
educativa y las
responsabilidades
en la unidad
educativa Milenium
2020

Identificar la
relacion que existe
entre el
desempefio
docenteyla
pedagogia en la
unidad educativa
Milenium 2020

Identificar la
relacién que existe
entre el
desempeiio
docenteyla
organizacién en la

la unidad educativa
Milenium 2020

Si existe la relacion
gue existe entre la
gestién educativa y
los procesos en la
unidad educativa
Milenium 2020

Si existe la relacion
gue existe entre la
gestidon educativa y
las
responsabilidades
en la unidad
educativa Milenium
2020

Si existe la relacion
gue existe entre el
desempeno
docentey la
pedagogia en la
unidad educativa
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unidad educativa
Milenium 2020

Identificar la
relacién que existe
entre el
desempefio
docenteyla
administracién en
la unidad educativa
Milenium 2020

Identificar la
relacion que existe
entre el
desempeiio
docenteyla
comunidad en la
unidad educativa
Milenium 2020

Milenium 2020

Si existe la relacion
gue existe entre el
desempeno
docenteyla
organizacién en la
unidad educativa
Milenium 2020

Si existe la relacion
gue existe entre el
desempeno
docentey la
administracién en
la unidad educativa
Milenium 2020

Si existe la relacién
que existe entre el
desempeio
docenteyla
comunidad en la
unidad educativa
Milenium 2020
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Anexo 11 matriz de definicion conceptual

Variable

Definiciéon Conceptual

Definicién Operacional

Dimensiones

Indicadores

Variable 1
Gestion Educativa

Desde una mirada ecolégica que
abarca tanto a las personas que
"hacen", al proceso que cursany
al producto que obtienen, como
al medio en el cual se actia y al
sistema mas amplio del cual
forman parte, diremos que... un
"hacer" saludable es aquél...que
involucra a la totalidad de la
persona -en lo corporal,
emocional e intelectual-
integrando sus aspectos
conscientes e inconscientes;
gue permite a sus protagonistas
participar en todas sus etapas -
en el disefio, factura y usufructo
del producto-en el placer de la
coordinacion de accion; que va
surgiendo desde la cultura local
cuando ésta, a la vez que

practica un hondo
reconocimiento de sus
creencias, costumbres y
modalidades, incorpora
elementos nuevos y
potenciadores en una
coevolucion armonica y

generadora de  promocion
humana, cultural y natural; que
promueve e integra la diversidad
de sus participantes aportando y
desarrollando  sus  propias
capacidades, pudiendo cada
cual reconocerse a si mismo en
este "hacer" conjunto, a la vez

Al respecto, Poznerg, plantea a
la gestion escolar como una
instancia de toma de decisiones
en relacion a  procesos
educativos de un pais la en la
que se realiza cambios en
procesos y directrices en cada
Unidad.

Considerandola también como
la interactuacion de varias
acciones, que conllevan a un
bien comun, las cuales son
ejecutadas por la directiva de la
escuela para llegas a alcanzar
las metas y objetivos
establecidos en lo referente a la
administracion 'y pedagogia,
considerando todos los entornos
que se relaciones con el proceso
ensefianza — aprendizaje, sean
estos entorno familiar, social,
comunitario, administrativo,
buscando siempre las
soluciones a los problemas que
se pudieran presentar, pero
siempre en socializacion de los
que la conforman, asi como en
la elaboracion de programas
proyectos y planes , también en
la gerencia, adquisicion y
administracion de toda la
estructura e infraestructura de la
Unidad Educativa .

Pedagdgica

material didactico

equipos audiovisuales

juegos de mesa

areas de juego

Organizativa

Preparacion

programa actividades
educativas en base a
competencias, capacidades
y actividades

aplica sistemas de
evaluacién con criterio
integral

utiliza tecnologia en sus
planes

Administrativa

participa en activamente en
ejecucion PEI, POA, Manual
convivencia

Comunitaria

considera a los PP.FF. en
procesos

genera comunidad con el
entorno de la unidad
educativa
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que afianzar su sentido de
pertenencia al grupo

renovacion de bienes
mueble y material didactico

Variable 2:

Desempefio Docente

El desempefio docente
comprende también el sentirse
apropiado del saber pedagégico
que es la creacion de
conocimientos que se van
construyendo diariamente
cuando se disefia y organiza el
modo de ensefiar, o cuando se
interactda con los alumnos. El
saber pedagdgico debe ser el
centro del desempefio docente y
su ciencia  fundante la
Pedagogia, pues ofrece las
posibilidades para explicar,
comprendetr, analizar
critcamente 'y proyectar la
practica pedagogica de la
institucion 'y mantenerla en
permanente dindmica de
construccion y desarrollo.

El facilitadores o profesores
deben de tener claro el
compromiso de empoderarse de
su importancia en el desarrollo
de las capacidades que
fomentara a los estudiantes que
tendré a su cargo, para ello debe
de tener la capacidad de auto
prepararse en sus fortalezas
como catedratico para que de
esta manera pueda llegar de una
manera mucho mas féacil y
entendible a los estudiantes y no
puedan generar insatisfaccion
por las destrezas que los
estudiantes puedan desarrollar

Planificacion

planificacién de
programacion de unidades
didacticas

manejo de contenido de
ensefianza y evaluacion

Procesos

conduce procesos de
ensefianza

introduce instrumentos que
facilite la ensefianza

Responsabilidades

comprende la participacion
de las actividades

refiere la comunicacién
efectiva con la comunidad
educativa
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Variable

Definicién Conceptual

Definicién Operacional

Dimensiones

Indicadores

Variable 1
Gestién Educativa

Desde una mirada ecoldgica que
abarca tanto a las personas que
"hacen", al proceso que cursany
al producto que obtienen, como
al medio en el cual se actia y al
sistema mas amplio del cual
forman parte, diremos que... un
"hacer" saludable es aquél...que
involucra a la totalidad de la
persona -en lo corporal,
emocional e intelectual-
integrando sus aspectos
conscientes e inconscientes;
que permite a sus protagonistas
participar en todas sus etapas -
en el disefio, factura y usufructo
del producto-en el placer de la
coordinacion de accion; que va
surgiendo desde la cultura local
cuando ésta, a la vez que

practica un hondo
reconocimiento de sus
creencias, costumbres y
modalidades, incorpora
elementos nuevos y
potenciadores en una
coevolucion armonica y

generadora de  promocion
humana, cultural y natural; que
promueve e integra la diversidad
de sus participantes aportando y
desarrollando  sus  propias
capacidades, pudiendo cada
cual reconocerse a si mismo en
este "hacer" conjunto, a la vez

Al respecto, Poznerg, plantea a
la gestion escolar como una
instancia de toma de decisiones
en relacion a  procesos
educativos de un pais la en la
que se realiza cambios en
procesos y directrices en cada
Unidad.

Considerandola también como
la interactuacion de varias
acciones, que conllevan a un
bien comun, las cuales son
ejecutadas por la directiva de la
escuela para llegas a alcanzar
las metas y objetivos
establecidos en lo referente a la
administracion 'y pedagogia,
considerando todos los entornos
gue se relaciones con el proceso
ensefianza — aprendizaje, sean
estos entorno familiar, social,
comunitario, administrativo,
buscando siempre las
soluciones a los problemas que
se pudieran presentar, pero
siempre en socializacion de los
gue la conforman, asi como en
la elaboracién de programas
proyectos y planes , también en
la gerencia, adquisicibn y
administracion de toda la
estructura e infraestructura de la
Unidad Educativa .

Pedagodgica

material didactico

equipos audiovisuales

juegos de mesa

areas de juego

Organizativa

Preparacion

programa actividades
educativas en base a
competencias, capacidades
y actividades

aplica sistemas de
evaluacion con criterio
integral

utiliza tecnologia en sus
planes

Administrativa

participa en activamente en
ejecucion PEI, POA, Manual
convivencia

Comunitaria

considera a los PP.FF. en
procesos

genera comunidad con el
entorno de la unidad
educativa
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que afianzar su sentido de
pertenencia al grupo

renovacion de bienes
mueble y material didactico

Variable 2:

Desempefio Docente

El desempefio docente
comprende también el sentirse
apropiado del saber pedagégico
que es la creacion de
conocimientos que se van
construyendo diariamente
cuando se disefia y organiza el
modo de ensefiar, o cuando se
interactda con los alumnos. El
saber pedagdgico debe ser el
centro del desempefio docente y
su ciencia  fundante la
Pedagogia, pues ofrece las
posibilidades para explicar,
comprendetr, analizar
critcamente 'y proyectar la
practica pedagogica de la
institucion 'y mantenerla en
permanente dindmica de
construccion y desarrollo.

El facilitadores o profesores
deben de tener claro el
compromiso de empoderarse de
su importancia en el desarrollo
de las capacidades que
fomentara a los estudiantes que
tendré a su cargo, para ello debe
de tener la capacidad de auto
prepararse en sus fortalezas
como catedratico para que de
esta manera pueda llegar de una
manera mucho mas féacil y
entendible a los estudiantes y no
puedan generar insatisfaccion
por las destrezas que los
estudiantes puedan desarrollar

Planificacién

planificacién de
programacion de unidades
didacticas

manejo de contenido de
ensefianza y evaluacion

Procesos

conduce procesos de
ensefianza

introduce instrumentos que
facilite la ensefianza

Responsabilidades

comprende la participacion
de las actividades

refiere la comunicacién
efectiva con la comunidad
educativa
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Anexo 12

Base de datos

DESEMPENO ACADEMICO

VARIABLE GESTION EDUCATIVA

RESPONSABILIDADES

PROCESOS

PLANIFICACION

COMUNITARIA

18

ADMINISTR

ORGANIZATIVA

PEDAGOGICA

PEARSON

TOTAL

21

0,48 VAL
0,47 VAL

0,48 VAL

DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO

42

44

62

0,49 VAL

50
61

0,22 VAL
0,44 VAL
0,37 VAL
0,26 VAL

0,42 VAL

54
58
55
45

0,51 VAL
0,68 VAL
0,44 VAL
0,35 VAL
0,42 VAL

0,30 VAL

73
49

59
63

59
61

0,37 VAL
0,40 VAL
0,24 VAL
0,54 VAL
0,27 VAL

85

39
78
67

81

0,38 VAL

67

0,45 VAL
0,38 VAL
0,47 VAL
0,27 VAL

0,30 VAL

60

61

41 43

51

43

46

20

45 38 48

46

42

45

19

17

16

15

43

36

41

61

14

13

12

11

10

45 48 52 59

43

43

27

46 41 42

42

42

42

NUMERO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20,
21

22
23

TOTALES

0,41 VAL
0,26 VAL
0,51 VAL
0,46 VAL
0,60 VAL
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