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Resumen

La investigacion sostiene que el liderazgo del docente se asocia en gran medida
con el aprendizaje en el &rea de la matematica. Por lo tanto, la direccion, guia y
orientacion del maestro como mediador dirige de forma positiva los aprendizajes
matematicos de los estudiantes. En estas consideraciones la investigacion realiz6
el siguiente planteamiento, como objetivo general planted: Establecer la relacion
entre el liderazgo docente y el aprendizaje en el area de matematica en estudiantes
del 4° de secundaria de la Institucion Educativa Privada John Nash, Lima-2020. El
desarrollo investigativo se desarroll6 una metodologia cuantitativa, disefio no
experimental, de tipo basica, alcance correlacional y transversal. Se trabajé con una
muestra no probabilistica de 91 estudiantes de 4to afilo de secundaria de la
Instituciéon Educativa Privada John Nash. Para hacer efecto el recojo de datos se
utilizé un cuestionario de escala ordinal y un test de aprendizaje de matematica,
siendo validados y confiables para la medicién de ambas variables. La investigacion
concluye que el liderazgo docente y el aprendizaje en el area de matematica se
relacionan significativamente en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion
Educativa Privada John Nash, Lima. (r=,806). Siendo la relacion alta entre

variables.
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Abstract

Research maintains that teacher leadership is largely associated with learning in the
area of mathematics. Therefore, the direction, guidance and orientation of the
teacher as mediator positively directs the mathematical learning of students. In
these considerations, the research made the following approach, as a general
objective it stated: Establish the relationship between teacher leadership and
learning in the area of mathematics in students of the 4th year of secondary school
of the John Nash Private Educational Institution, Lima-2020. The research
development was developed a quantitative methodology, non-experimental design,
basic type, correlational and cross-sectional scope. A non-probabilistic sample of
91 4th year high school students from the John Nash Private Educational Institution
was used. To effect the data collection, an ordinal scale questionnaire and a
mathematics learning test were used, being validated and reliable for the
measurement of both variables. The research concludes that teaching leadership
and learning in the area of mathematics are significantly related in students of the
4th year of secondary school at the John Nash Private Educational Institution, Lima.

(r = .806). Being the high relation between variables.

Keywords: teacher leadership, learning, mathematics.
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|. INTRODUCCION

En el contexto educativo el personal docente debe asumir un liderazgo en un mundo
cambiante, por lo que la tarea del profesor relne caracteristicas especificas al
momento de tratar los asuntos educacionales. Por tanto, una escuela exitosa es
aguella que tiene un lider pragmatico, a partir de una definicion clara sobre el
sentido de urgencia de guiar los aprendizajes hacia entornos y espacios
significativos de aprendizaje basados en modelos innovadores, creativos y
transformadores.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y la Cultura
(2016) seiald sobre el liderazgo docente en América Latina “los docentes son la
fuerza més influyente, activa y vigorosa de la educacion. El ejercicio del liderazgo
consiste en las buenas practicas que promuevan aprendizajes significativos en los
estudiantes. (p. 8).

En tal sentido, el docente lider es un orientador y guia que, con un sentido
ético, y de compromiso gestiona los aprendizajes de los estudiantes hacia el
crecimiento personal, académico y social. Es asi que, el docente a través de la
practica educativa la dirige fomentando los habitos de conducta, la motivacion, el
interés, pero sobre todo la busqueda de un mayor conocimiento y raciocinio de los
aprendizajes. Por tanto, el cumplimiento de las metas educativas exija el logro de
metas que trascienden lo escolar hacia una diversidad de eventos y problemas tal
cual la vida cotidiana lo es.

Sierra (2016) en relacién a lo sefialado manifesté la educaciéon de hoy tienen
que preparar a los estudiantes para la vida, prepararlos para descifrar el mundo,
para saber pensar, sofiar, para entenderlo todo y actuar en armonia con los retos
que encuentra en si mismo, con el otro, para participar con el compafiero y
complacerse con los dadivas y pruebas que la vida plantea. El estudiante debe ser
capaz de crear, innovar, cambiar, transformar, intuir, recrear; por tanto, el papel del
docente es liderar con las mismas cualidades y caracteristicas que conllevan al
logro de las expectativas y metas educativas. (p. 114).

En vista de ello, el docente debe ser constante y sistematico con las
necesidades educativas observadas en la escuela. De acuerdo con ello, la
investigacion centra su interés en el aprendizaje de las matematicas. Es notorio

indicar que, el aprendizaje de las matematicas se vincula a pruebas internacionales



y nacionales, siendo expedidas por juicios de valor en funcion a los resultados. Sin
embargo, la tesis de la investigacion propone que el liderazgo docente se vincula
con el aprendizaje de la matematica. El liderazgo docente debe estar vinculado y
centrado en el estudiante, quien debe tener una participacién activa del proceso
aprendiendo y haciendo matematica; en tal aspecto el docente como facilitador y el
estudiante como participe activo en la construccidon de su propio conocimiento.
Flores y Gémez (2009) sobre la relacion docente y estudiante en los aprendizajes
matematicos sefialaron que el enfoque de aprendizaje de las matematicas debe
centrarse en el estudiante y no en el docente, y aunque se requiere siempre de una
relacion univoca entre ambos. Este planteamiento, es necesario para comprender
que las matematicas no deben reproducirse de forma mecanica, por lo que el
estudiante debe aprenderlo practicando y vivenciandolo en experiencias tan reales
como la vida misma lo plantea. (p. 4).

Desde esta perspectiva, lograr aprendizajes significativos en los estudiantes
de modo no arbitrario dependera en gran parte, del liderazgo del docente donde el
docente es solo guia y orientador del proceso educativo. La evidencia empirica
observada en una Institucion Educativa Privada ubicada en el distrito de Comas
muestra la necesidad de conocer la relacién entre estos dos constructos que
favorecen el aprendizaje. Para ello, se ha planteado la siguiente pregunta de
investigacion: ¢ Cudl es la relacion entre el liderazgo docente y el aprendizaje en el
area de matematica en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa
Privada John Nash, Lima-20207?

La investigacion estableci6 en interrogantes el problema observado,
formulando: ¢ Cual es la relacion entre el liderazgo docente y el aprendizaje en el
area de matemaética en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa
Privada John Nash, Lima-20207?

Los problemas especificos planteados fueron: Problema especifico 1: ¢ Cual
es larelacion entre el liderazgo gerencial y el aprendizaje en el area de matematica
en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa Privada John Nash,
Lima-2020? Problema especifico 2: ¢ Cual es la relacion entre liderazgo tactico y
el aprendizaje en el area de matematica en estudiantes del 4° de secundaria de la

Instituciébn Educativa Privada John Nash, Lima-2020? Problema especifico 3:



¢,Cual es la relacion entre liderazgo operativo y el aprendizaje en el area de
matematica en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa
Privada John Nash, Lima-20207?

La investigacion desde un punto de vista tedrico llena un vacio del
conocimiento, por lo tanto, representa una toma de conciencia y una reflexion
tedrica para comprender la relacion entre las variables liderazgo docente y
aprendizaje de la matematica. Asimismo, la investigacion esta respaldada por los
problemas y objetivos precisos que se han formulado en la investigacion. Del mismo
modo, la base tedrica sefialo el horizonte investigativo constituyendo un aporte a la
ciencia social para comprender las variables elegidas en el estudio. En lo practico,
los resultados ayudaran a plantear recomendaciones y sugerencias que
favoreceran elaborar una construccion y vision personal del docente y su relacion
con el aprendizaje. Es por ello que, en el campo educativo, la investigacion muestra
la practicidad del docente lider para asegurar una educacion bésica de calidad
impartida en todos los niveles de desempefio con resultados 6ptimos que deben
mostrar la consistencia de los hallazgos de acuerdo a las teorias consultadas. En
lo metodolégico, la investigacion en su proceso de recoleccién de datos hace uso
de instrumentos validos y confiables que sustentan los resultados, por lo tanto, su
aporte representa la socializacion de los mismos, los cuales favorecen su difusiéon

y trasmisién del conocimiento obtenido,

Los objetivos del estudio en cuanto al objetivo general fueron: Establecer la
relacion entre el liderazgo docente y el aprendizaje en el &rea de matematica en
estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa Privada John Nash,
Lima-2020. Los objetivos especificos: Objetivo especifico 1: Determinar cudl es la
relacion entre el liderazgo gerencial y el aprendizaje en el &rea de matemética en
estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa Privada John Nash,
Lima-2020. Objetivo especifico 2: Determinar cual es la relacién entre liderazgo
tactico y el aprendizaje en el area de matematica en estudiantes del 4° de
secundaria de la Institucion Educativa Privada John Nash, Lima-2020. Objetivo
especifico 3: Determinar cual es la relacion entre liderazgo operativo y el aprendizaje
en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa Privada John Nash,
Lima-2020.



Las hipotesis propuestas para su comprobacion fueron: Hipotesis general:
El liderazgo docente y el aprendizaje en el area de matematica se relacionan
significativamente en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa
Privada John Nash, Lima-2020. Las hipotesis especificas fueron: Hipoétesis
especifical: El liderazgo gerencial y el aprendizaje en el area de matematica se
relacionan significativamente en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion
Educativa Privada John Nash, Lima-2020. Hipétesis especifica 2: El liderazgo
tactico y el aprendizaje en el area de matematica se relacionan significativamente
en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa Privada John Nash,
Lima-2020. Hipotesis especifica 3: El liderazgo operativo y el aprendizaje en el
area de matematica se relacionan significativamente en estudiantes del 4° de

secundaria de la Institucién Educativa Privada John Nash, Lima-2020.



ll. MARCO TEORICO

Se han elaborado investigaciones anteriores que fundamentan el tratamiento teorico
de las variables a nivel internacional. Jara, Sanchez y Cox (2019) en su estudio
sobre Liderazgo educativo y formacion ciudadana: visiones y practicas de los
actores. Se trabajo una metodologia cualitativa, concluyendo que la confianza de
los docentes tiene precedentes muy importantes que buscan impactar en el
contexto escolar, es asi, que el quehacer de los docentes influye en los
aprendizajes, por lo tanto, las variables mediadoras como la motivacién y el
ambiente escolar conjugan junto a las actitudes de los docentes a un mayor
resultado escolar.

Maureira (2017) en su estudio sobre Practicas del liderazgo educativo: Una
mirada evolutiva e ilustrativa a partir de sus principales marcos, dimensiones e
indicadores mas representativos. La investigacion trabajé una metodologia
cualitativa de revision bibliografica. Entre sus conclusiones principales se hallé que
el docente lider establece metas y directrices que fomentan la eficiencia en el
desarrollo de los aprendizajes. La planificacion y el desarrollo de la misma
caracteriza el desarrollo de todo lo planificado en las aulas. Se caracteriza el
docente por adoptar un compromiso y por tener altas expectativas, 1o que clarifica
la visiébn del docente apoyando el trabajo y creando oportunidades de desarrollo
gue concuerden con los objetivos de la escuela.

Sierra (2016) en su estudio sobre liderazgo docente elabor6 una
investigacion denominada Liderazgo educativo en el siglo XXI, desde la perspectiva
del emprendimiento sostenible. De acuerdo con lo mencionado el estudio realizd
un andlisis cualitativo que concluye que el lider docente es aquel que tiene un mejor
sentido formativo y profundo que fortalece los procesos estratégicos y técnicos con
el proposito de responder a las necesidades educativas, lo que tiene que ver con
un cambio en las conducta, ideas y formas de pensar, y consecuentemente
alcancen aprendizajes significativos los estudiantes.

Martinez y Ibarrola (2016) en su estudio sobre Liderazgo del profesor:
objetivo basico de la gestibn educativa. La investigacion trabajo un enfoque
cualitativo concluyéndose que el liderazgo docente se asocia a los logros en la
educacion basica regular. Por lo tanto, se destaca que el liderazgo docente a traves

de los rasgos de lider alude a las interacciones e intereses, que consecuentemente



logran una mentalidad positiva que influye en el quehacer educativo y en la
adquision de los aprendizajes inspirando practicas de excelencia y participacion
escolar.

Balduzzi (2015) realiz6 un estudio sobre Liderazgo educativo del profesor en
el aulay la personalizacion educativa. Se realiz6 un estudio cualitativo cuya revision
bibliografica arriba que los horizontes educativos deben iniciarse primeramente en
la reflexion con una intencién de promover un cambio innovador en la orientacion
de las metas. La personalidad del docente debe coincidir con los objetivos
educativos; por lo que el proceder y la actuacion del maestro debe promover
aprendizajes significativos en los estudiantes.

Se han elaborado investigaciones anteriores que fundamentan el tratamiento
tedrico de las variables a nivel nacional. Se consider6 lo investigado por Solis
(2018) con la investigacion titulada El liderazgo docente y el aprendizaje del
razonamiento verbal en estudiantes del séptimo ciclo de educacién basica regular
de la Institucion Educativa Inmaculada College. Se trabajé una metodologia
cuantitativa, disefio no experimental, nivel correlacional, de tipo basica y
transversal. La muestra se conformo por 85 estudiantes seleccionados de forma no
probabilistica, recabandose los datos a través del uso de un cuestionario de escala
ordinal y un test de aprendizaje de la mateméatica. Los resultados sefialaron que
existe relacion entre Liderazgo directivo, desempefio docente y el aprendizaje del
razonamiento verbal alcanzandose un Rho =0,581; lo que confirma una relacion
bivariada de nivel moderado entre variables.

Garcia (2018) realizé una investigacion que se tituld Liderazgo directivo,
desempefio docente y rendimiento académico de los estudiantes del 5° grado, nivel
secundaria Institucion Educativa 5051 Virgen de Féatima. Se trabaj6 una
metodologia de forma cuantitativa, disefio no experimental, nivel correlacional, de
tipo basica y transversal. La muestra se conformé por 100 estudiantes recabandose
los datos usandose un cuestionario de escala ordinal y se trabajo con las notas
promedio del fin de curso. Los resultados sefalaron que existe relacion entre
Liderazgo directivo, desempefio docente y rendimiento académico alcanzandose
un Rho =0,521; lo que se confirma en los niveles altos de liderazgo consiguiéndose
un 67% en el nivel regular, un desempefio considerado muy adecuado 72% y un

rendimiento académico que logro un nivel regular 77%.



Mansilla (2018) realiz6 una investigacion que se tituld Liderazgo pedagdgico
para promover estrategias en resolucion de problemas en el area de matematica
de la I.E.I N° 30730. Se trabaj6é una metodologia de forma cuantitativa, disefio no
experimental, nivel correlacional, de tipo béasica y transversal. La muestra se
conformé por 37 estudiantes recabandose los datos usandose un cuestionario de
escala ordinal y un test de aprendizaje de matematica. Los resultados sefalaron
que el liderazgo favorece el interés por aprender y de ayudar a vencer las
dificultades, lo que consigue desarrollar una gestion del aprendizaje articulando
conocimientos, habilidades y actitudes permitiendo vencer los problemas y alcanzar
los logros de aprendizajes en los estudiantes.

Vicente (2018) en la investigacion sobre El liderazgo en la Educacion. Se
desarroll6 una metodologia cuantitativa, disefio no experimental y de nivel
exploratorio. Se analizaron las dimensiones institucional, pedagogica,
administrativa y comunitaria concluyéndose que el docente en la medida que
asume mayores responsabilidades transforma la practica pedagdgica potenciando
el aprendizaje en una vision orientadora hacia lo que haceny lo que aspiran realizar.

Contreras (2016) realizé un estudio sobre Liderazgo pedagdgico, liderazgo
docente y su papel en la mejora de la escuela: una aproximacion tedérica. Se trabajé
una metodologia cualitativa y de disefio fenomenolégico, se consideré como
muestra a 10 docentes y 25 estudiantes. Los resultados sefialaron que el liderazgo
docente provee de motivacién, empefio e interés en desarrollar altos niveles de
aprendizaje. Asimismo, facilita la direccion de las estrategias reconociéndose su
esfuerzo en la actividad escolar influenciando en las posibilidades de alcanzar
mejores aprendizajes en los estudiantes.

El liderazgo docente constituye un elemento notable en el cambio educativo
vinculado a las actividades escolares y a la actitud del docente. Especificamente el
lider en el aula construye un camino de confianza, valores y una actitud genuina
que permitird definir la calidad de su desempefio, de tal manera que el esfuerzo
docente influencia en el aprendizaje y sobre en aquellos contenidos y materias
relevantes asociadas a conseguir estudiantes de excelencia y de alto rendimiento
escolar. El liderazgo docente se define segun la postura de Sierra (2016) como el
docente que no limita su desempefio, por el contrario, es una persona que tiene

claro sus pensamientos y puntos de vista situandolos en una perspectiva realista



qgue conlleva a poner en practica una gama de cualidades estratégicas asociadas
al trabajo de equipo e interactivo en la dualidad maestro — alumno, para hacer de
ello una realidad que dirija la conduccion de los aprendizajes con un buen
planeamiento, entrenamiento y evaluacion en el camino y direccion correcta que
convierta la experiencia de aprendizaje en una realidad significativa y
gratificante.(p. 22).

Maxwell (2013) y Espinola, et al. (2017) en cuanto al liderazgo relacionado al
papel del docente manifesté que es una habilidad para relacionarse con eficacia,
desarrollando un sentido de pertenencia con otras personas, logrando una vision
conjunta de crear, construir y compartir ideas que lleven a un proceso de cambio e
intercambio en lo que los estudiantes aprenden, escuchan y comprenden. (p. 23).
De igual forma Giraldo y Naranjo (2014) y Mellado y Chaucono (2016) definen lider
como aquella persona que tiene de antemano objetivos institucionales con
capacidad de empoderarse y crear una cultura de responsabilidad y autoridad
compartida basada en cualidades y valores en el marco del respeto a las
capacidades y perfiles de sus seguidores. (p. 45).

Por otra parte, Castafieda (2014) en un planteamiento pedagdgico considero
que las practicas educativas deben tener efecto un socializador y de intercambio,
para ello declar616 sentencias que deben caracterizar al desempefio docente: 1.
Debe tener en claro los objetivos de aprendizaje y las competencias que buscan
lograr. 2. Debe impulsar el cambio de forma eficiente en toda accion educativa
centrado en el aprendizaje para alcanzar la idoneidad y los resultados esperados.
3. Buscar la objetividad para el disefio de planes accion elevandolo a un nivel alto
que lleve impulsar y ejecuta los proyectos educativos. 4. Conservar la sencillez y
una actitud positiva para iniciar proyectos. 5. Debe haber coherencia entre lo se
cree, dice y hace. 6. Las decisiones deben tener un caracter siempre de creacion
de una cultura que promueva el aprendizaje. 7. La decision de iniciar un cambio
debe inspirar practicas de excelencia con un compromiso real y efectivo en la
escuela. 7. El trabajo escolar debe contener una dualidad entre la responsabilidad
y el prestigio entre los seguidores y el contexto de interaccion. 8. Un liderazgo con
sinceridad y franqueza es el pilar para la solucion de conflictos. 9. Enmendar las
faltas y corregirlas es el principio del éxito. 10. La autosuperacion y la empatia son

condiciones necesarias para el equilibrio social. 11. La confianza en uno mismos



es el inicio del gran cambio. 12. La integridad comienza en los valores y ética
personal. 13. El equipo de trabajo debe tener solvencia moral y técnica para
conseguir los objetivos personales e institucionales. 14. Debe relacionarse la
profesionalizacién y el liderazgo sin doctrinas prejuzgadas. 15. El lider debe ser un
aspirante continuo al ejemplo para causar un buen efecto en los estudiantes. (p.23).

En otros términos, el autor hace referencia a un liderazgo eficaz y sostenible
en el tiempo, con capacidad de ejercer sus competencias técnicas profesionales
para una buena gestién de la ensefianza y el aprendizaje. En tal sentido, segun
Sarasola y Da Costa (2016) y Morales, Torres y Rendon (2018) sefialaron que el
lider docente es un profesional competente con claridad de visién y decision para
actuar en favor de las capacidades de los estudiantes. Para ello, el docente pone
en practica conocimientos sobre equidad, siendo propositiva y de alto impacto
pedagadgico en el logro de los aprendizajes de los estudiantes. El liderazgo docente
desarrolla desempefios que influyen en la practica educativa en un entorno cada
vez mas inmediato que revela las necesidades y problemas que la educacién
atraviesa. (p. 23).

Por lo tanto, el lider pone en practica estrategias con su equipo de trabajo
realizando un conjunto de acciones que van mas alld de los conocimientos y
habilidades dirigidos hacia otro de caracter holistico que integre valores, cualidades
y compromisos dirigidos por la sana pasion y el entusiasmo que promueva los
cambios educativos en el contexto de interaccion. Aparicio, et al. (2020) y
Fernandez y Brito (2018) sefialaron que el lider es un aporte en el recurso humano
de la escuela convirtiéndose en facilitador y no en un instructor de aprendizajes. Es
asi que la funcién del lider constituye un trabajo de caracter anénimo, conformando,
ademas, por otros elementos que buscan una toma de conciencia del docente en
su ardua tarea de dirigir los procesos en el marco de la Ley y con un repertorio de
elementos motivacionales, experienciales y técnico que influyen en el aprendizaje.

Por otra parte, existen evidentes diferencias entre un jefe y un lider, Giraldo y
Naranjo (2014) y Cuellar (2016) exponen las diferencias sefialando una
comparacién entre uno y otro concepto. El jefe, hace uso del estatus de
superioridad para mandar, ademas de recurrir a herramientas o técnicas que
producen miedo y amenaza en sus trabajadores. Carece de saber escuchar a los

compairieros, lo que implica que actue siempre pensado primero en él y sin vison



del futuro cuya premisa de accion esta en contra de los objetivos. En cambio, el
lider, dirige al grupo instando confianza y escuchando las necesidades y
expectativas de los trabajadores. No es egoista y por el contrario invita a la reflexion
al trabajar en equipo, siendo participe del trabajo bien recibido expresando las
ganas de cumplirlo produciéndole plena satisfaccion en las funciones que cumple
en la instruccion educativa.

Por lo tanto, el docente combina la praxis con la experiencia laboral
asumiendo los retos como si fueran los suyo, buscando la solucion méas éptima y
beneficiosa para los estudiantes y para la escuela en general. En cuanto a la
escuela y el docente lider, Cancino, y Vera (2017) sefialaron que el docente
manifiesta prevision y una accion tactica comprometida con la educacion alejando
los estereotipos a otro comparado con el valor de la educacion optima orientada al
cambio y a hacer frente retos operativos y cotidianos. Investigadores como
Robinson, Lloyd y Rowe (2014) y Salvador y Sanchez (2018) sefialaron que el lider
docente traspasa sus actitudes y conductas, procediendo con sentido del deber,
ensefiando no solo con voluntad y prodigiosidad, es decir el docente ejerce el
liderazgo con una mentalidad positiva, ensefidndoles a los estudiantes a usar las
oportunidades reflexionando en las soluciones, planificando, coordinando y
reorganizando la conducciéon de los aprendizajes con responsabilidad y segun el
ritmo de aprendizaje del estudiante. (p. 23).

Las dimensiones de la variable liderazgo educativo fueron apreciadas segun
la perspectiva teoria de Sierra (2016) indicando tres componentes que interactiian
entre si: liderazgo como competencia gerencial. Segun el autor el docente pon en
marcha un conjunto de estrategias y metas que buscan desarrollar acciones
sistematizadas en cumplimiento de las metas y propdsitos educativos. Se listan los
indicadores que llevan a cabo la concretizaciéon de esta dimension: principios,
emprendimiento, inteligencia emocional, orientacién al alumno y orientacion a los
resultados. (p. 3). Ramirez (2012) consideré que el liderazgo gerencial provoca una
actuacion por parte de la docente dirigida a convocar a los seguidores en un mismo
propésito y objetivo, en tal caso los estudiantes dirigen su trabajo y desempefio a

lograr los resultados exitosos esperados en la escuela. (p. 8).
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Liderazgo como competencia tactica, segun Sierra (2016) vislumbra el
concepto como el conjunto de conocimientos técnicos-practicos para desarrollar el
trabajo pedagdgico con eficiencia. Los indicadores que se otorgan a esta dimension
son: gerenciamiento estratégico y negociacion y relaciones. En esa direccion Fierro
(2017) y Ronda (2014) sefialaron que este tipo de liderazgo aporta a las
organizaciones incrementando su competitividad en el &mbito de la escuela. Asi,
con base a esto, es posible sefialar que el liderazgo tactico puede marcar el rumbo
y las pautas con un efecto positivo en la escuela, asi como también incrementar la
competitividad a través de la implementacion y ejecucion de las, directrices,
significados, propositos y metas. (p. 12).

El liderazgo como competencia operativa, segun Sierra (2016) dirige el
concepto como aquellos procesos relaciones al autodesarrollo, habilidades de
negociacion y cumplimiento del deber que permiten dar atencién a las dificultades
de aprendizaje con calidad y excelencia en la institucién educativa. (p. 10). Los
indicadores involucrados son: trabajo en equipo, gerenciamiento tactico, relaciones
interpersonales, empoderamiento y orientacion al mejoramiento continuo. Lopez T
y Serrano, G. (2019) que el liderazgo operativo ayuda a realizar el proceso de
conduccion participando activamente en el papel de un guia que define
cotidianamente los nuevos conocimientos, habilidades, valores y competencias de
los estudiantes. (p. 33). Marin y Paez (2014) sobre el liderazgo educativo sefialaron
gue el trabajo del docente se caracteriza por su desempefio y practicas diarias que
deben entenderse en relacion al como conducir la escuela, lo que busca desarrollar
aprendizajes con éxito con una clara puesta en marcha de estrategias propositivas
que crean experiencias y trabajo educativo con un sentido de responsabilidad y
emocionalmente positivo, lo cual incide en la productividad y calidad de la escuela.
(p. 4).

En relacion a lo anterior, la importancia del liderazgo en la educacion permite
avizorar una educacion de calidad con buenas practicas educativas que ayude a
frenar las limitaciones que produce la pobreza, la inequidad, la necesidad cultural,
la desigualdad social, etc. Por lo tanto, la transformacion educativa significa brindar
a los estudiantes mayores posibilidades y oportunidades en los diferentes
escenarios de la vida cotidiana. Tracy (2015) sefialo al respecto: La escuela debe

trascender moralmente en todas las acciones. Unido al cuerpo docente debe
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fomentar un cambio social en la sociedad, ejerciendo respeto y autonomia,
profundizando en los contenidos con el &nimo de salir victoriosos en las diversas
situaciones complejas y de precariedad que visten al conocimiento de un sastre
rugoso que denota el mal latente, que ataca a las sociedades emergentes de
América Latina. (p.4).

En vista de las consideraciones anteriores, el docente lider debe ser auténtico
con una precision semejante a la de un reloj. Debe cumplir funciones, con
credibilidad, conocimiento y seguridad, por tanto, su rol no es dictador, pero si
motivador comprometido con la mision y vision de la organizacion escolar. Por otra
parte, la variable aprendizaje en el area de las matematicas debe en parte su
importancia a la realidad del contexto. Define el concepto de aprendizaje en el area
de la matematica, Mora (2003) como un proceso activo y continuo de actividades
matematicas asociadas al contexto, produciendo un cambio en las habilidades de
los educandos llevando las ideas a la préactica, trabajando un conjunto de elementos
y contenidos matematicos especificos que son necesarios para el buen desempefio
en el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje. En tal sentido, los
aprendizajes matematicos requieren de una politica educativa eficiente y rigurosa
en tres dominios: los saberes, los principios y la conducta elementos fundamentales
que se perfecciona en la cotidianidad de la ensefianza. En el campo educativo el
disefio curricular orquesta la base para la concretizacion de los aprendizajes. La
Ley general de Educacion 28044, establece principios y actitudes que ayudan a
dirigir el trabajo educativo en las instituciones educativas.

Por otro lado, el Curriculo Nacional de Educacion Béasica (2016) y Ruiz,
Flores, Ramirez y Fernandez (2019) sefialaron los conceptos claves que debe
abordar la educacibn matematica: competencia, capacidades y estandares de
aprendizaje y desempefio. En lo que refiere al concepto de competencia manifiesta
que el estudiante debe ser capaz de ofrecer soluciones satisfactorias a los
problemas planteados en cualquier contexto sociocultural. Capacidades en lo que
refiere a este componente hace referencia a las habilidades, conocimientos y
actitudes que el estudiante utiliza en situaciones que advierten un problema. Las
destrezas concentran a los componentes de las competencias, constituyéndose en
operaciones mas complejas que divisan los diferentes campos del conocimiento.

Los estandares describen las mejoras alcanzadas en las competencias de los
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estudiantes a nivel de desarrollo satisfactorio en todos los niveles educativos.

Tomando en cuenta lo anterior, el aprendizaje matematico se organiza en
cuatro componentes distribuidos en cuatro contenidos esenciales que abordan la
educacién matematica en el nivel secundaria. Mora (2003) y Flores y Gomez (2009)
indicaron los siguientes contenidos en el nivel secundaria: a. El aprendizaje de la
aritmeética, muestra un conocimiento relativo a un aprendizaje significativo del
sistema de numeracion decimal y en cuanto al calculo mental, razonado y flexible
orientado al desarrollo de la competencia matemética. b. El aprendizaje del algebra
contiene el desarrollo de diferentes operaciones algebraicas que abordan diversas
tematicas relacionadas al lenguaje algebraico que representa el manejo de
fracciones, manejo de logaritmos y funciones, ademas de realizar las diferentes
operaciones de suma, producto, resta y division. c. El aprendizaje de la geometria,
aborda el conocimiento de figuras y cuerpos geométricos describiendo sus
propiedades y desarrollando el sentido espacial que dirigen la atencion a la
clasificacion de formas, exploracion de poligonos y problemas en las
representaciones de una categoria de objetos. d. El aprendizaje de la trigonometria
aborda el conocimiento de las funciones de trigopnometria 0 no algebraicas en su
sistema de medicion con el proposito de analizar y favorecer la reflexién critica en
las longitudes de los lados.

Por otra parte, Contreras, Fuentes y Rodriguez (2020) sefialaron de forma
clara que los aprendizajes matematicos deben estar consensuados con los diversos
cambios en las areas y disciplinas de la ciencia. Esto es debido al auge analitico
del proceso educativo concluyéndose que ha ido en aumento la diferencia entre el
namero de estudiantes ingresantes y los graduados por afio. Esta controversia, se
debe entre muchas razones a la metodologia convertida en un indicador de
eficiencia. No obstante, es importante sefialar que el estudio contiene multiples
aspectos o aristas que deben ser estimados para la exposicion cuantitativa de los
procesos pedagodgicos. Por ello, se afirma que la incursion del nivel educativo
(contenidos) tiene que estar a la par de las aspiraciones relacionados a lo util del
conocimiento en la educacién superior. Por tanto, ello permite tomar acciones
previas y fomentar un proceso de ensefianza y aprendizaje de acorde a las
necesidades del conocimiento. Capote, Rizo y Bravo (2016) realizaron un analisis

relacionado a la formacion de ingenieros, sefialando que constituye una seria
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preocupacion para la UNESCO y el Consejo Internacional para la Ciencia (ICSU)
el desinterés que muestra el estudiante hacia los estudios de ciencia en las ultimas
décadas. En este siglo XXI, segun la Declaracion de Budapest, se estipulo el
imperativo estratégico que supone la ensefianza de las ciencias en la actualidad.
El desarrollo tecno-cientifico forma parte de la vida de los seres humanos, la
educacién en ciencias es tan necesaria como la alfabetizacion de las personas. Se
requiere, que los paises del mundo formen profesionales de alto nivel, que
participen en los procesos de investigacion, innovacion y desarrollo. Urge, que las
escuelas den respuesta adecuada a estos requerimientos que demanda la
sociedad. Dorce (2019) y Coca (2019) sobre la realidad educativa comentaron que
convergen muchos factores que determinan la innovacion y el progreso educativo.
Solo para citar algunos ejemplos: las leyes educativas, las dindmicas, el curriculo,
relaciones entre docentes-estudiantes, el contexto cultural y social, el contexto
familiar y las condiciones de las instituciones determinan su inercia o su buen nivel
de dindmica en la institucién educativa. (p. 23).

Dadas las afirmaciones anteriores, el cambio en el nivel educativo debe
tomar en cuenta las caracteristicas propias de los estudiantes, ademas de manejar
adecuadamente las caracteristicas del contexto organizativo, cultural y social en el
que desarrollan su actividad las instituciones educativas. En tal sentido, la
formacién del profesional debe encontrase de acorde con las necesidades del
entorno en que vive y se desenvuelve y la manera en que debe enfrentar la misma.
En este fin, es necesario que las escuelas superen el paradigma en el que
predominaba el aprendizaje mecdanico a otro que asuma nuevas formas de pensar
y actuar que alcance a formar profesionales que respondan a las exigencias del
contexto que le permita adquirir un aprendizaje para toda la vida. Es por ello, que
los aprendizajes en las escuelas representan un reto a los cuales se enfrentan hoy

las universidades en el contexto educativo peruano.
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. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Tipo

Se realiz6 una investigacion de tipo basica realizandose un aporte teorico a las
variables sin ocuparse de la solucion del problema investigado. Guerrero (2014)
sefald que los estudios basicos sustentan sus afirmaciones tedricas en teorias, pero

sin ocuparse de la solucioén préactica del problema. (p. 45).

Enfoque

La investigacion desarroll6 un enfoque cuantitativo lo que significa que se realizaron
mediciones numéricas de las variables a estimar. Fidias (2016) indic6 que las
investigaciones cuantitativas siguen una secuencia logica y estructural
realizandose procedimientos de medicion numéricas a fin de calcular las variables

elegidas en el estudio. (p. 36)

Método

El método utilizado en el estudio fue el hipotético deductivo partiendo de lo general
a lo especifico. Hernandez, et al. (2014). sefalé que el método desarrolla un analisis
especifico en cada uno de los procesos y premisas para conseguir conclusiones,
que luego seran aptos de generalizarse. (p. 56).

Disefio

El estudio desarrollé un disefio no experimental, por tanto, no hubo intervencion de
ninguan tipo. Valderrama (2015) reflexioné en este aspecto de la metodologia
sefialando que los disefios no experimentales basan su estudio y andlisis en la

observacion y no demanda intervencion alguna. (p. 145).

Ox1 /
Oy2 ~

Figura 1: Disefio del estudio
M: docentes.
Ox: liderazgo docente.

Oy: aprendizaje en el area de la matematica.
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Otro aspecto metodologico considerado fue el alcance correlacional del estudio,
para ello se asociaron las variables liderazgo docente y aprendizaje en el area de
la matemética. Varas (2015) sefial6 que los estudios correlacionales vinculan las
variables para su control y medida. (p. 56).

3.2 Variables y operacionalizacion

Definicién conceptual: liderazgo docente. Sierra (2016) sefiald que el docente no
limita su desempefio, por el contrario, es una persona que tiene claro sus
pensamientos y puntos de vista situandolos en una perspectiva realista que
conlleva a poner en practica una gama de cualidades estratégicas asociadas al
trabajo de equipo e interactivo en la dualidad maestro — alumno, para hacer de ello
una realidad que dirija la conducciébn de los aprendizajes con un buen
planeamiento, entrenamiento y evaluacion en el camino y direccion correcta que
convierta la experiencia de aprendizaje en una realidad significativa y

gratificante.(p. 22).

Definicion operacional
El liderazgo docente compone su estructura en las dimensiones: competencia
gerencial, competencia tactica y competencia operativa evaluados en una escala

ordinal y estimados en los niveles malo, regular, bueno y muy bueno.

Definicion conceptual: aprendizaje en el area de la matematica. Para Mora (2003)
define el concepto como un proceso activo y continuo de actividades matematicas
asociadas al contexto, produciendo un cambio en las habilidades de los educandos
llevando las ideas a la practica, trabajando un conjunto de elementos y contenidos
matematicos especificos que son necesarios para el buen desempefio en el

desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje. (p. 22).

Definicion operacional

El aprendizaje en el area de la matematica se compone en las dimensiones:
aprendizaje de aritmética, aprendizaje de algebra, aprendizaje de geometria y
aprendizaje de trigonometria evaluados en una escala nominal y estimados en los

niveles bajo, medio, alto y muy alto.

16



Tabla 1

Operacionalizacion de la variable liderazgo docente

Niveles y
rangos

Dimensiones Indicadores ftems Escala

[ —

Competencia 1. Liderazgo centrado en 1,2 Ordinal Muy Bueno
gerencial principios 3,4 (99-120)
. Emprendimiento 5,6 Bueno
. Inteligencia emocional 7,8 (74 —98)
. Orientacion al estudiante Oy Regular
. Orientacion a resultados 10 (49-73)
Malo
(24-48)

abrwnN

[o2]

Competencia 6. Gerenciamiento estratégico 11,12
tactica 7. Negociacién y relaciones 13y Por niveles
14 D1
Muy Bueno
(43-50)

Competencia 8. Trabajo en equipo 15,16 Bueno
operativa 9. Gerenciamiento tactico 17,18 (32-42)
10. Relaciones interpersonales 19,20 Regular

11. Empoderamiento 21,22 (21-31)

12. Orientacién al 23,24 Malo

mejoramiento continuo (10-20)

Por niveles
D2
Muy Bueno
(18-20)
Bueno
(13-17)
Regular
(8-12)
Malo
(4-7)

Por niveles
D3
Muy Bueno
(43-50)
Bueno
(32— 42)
Regular
(21-31)
Malo
(10-20)

17



Tabla 2

Operacionalizacion de la variable aprendizaje en el area de la matematica

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles y
rangos
Aprendizaje  1.Ejercicios aritméticos 1 Nominal Muy alto
de aritmética 2 (18-20)
3 Alto
4 (14-17)
5 Medio
(11-13)
Bajo
Aprendizaje 2. Ejercicios de algebra 6 (0-10)
de algebra 7 Por niveles
8 D1, D2, D3,
9 D4
10 Muy alto
(5)
Aprendizaje 3. Ejercicios de geometria 11 Alto
de geometria 12 4
13 Medio
14 (2-3)
15 Bajo
(0-1)
Aprendizaje 4. Ejercicios de trigonometria 16
de 17
trigonometria 18
19
20

3.3 Poblacion, muestray muestreo

Poblacién

La poblacion esta conformada por 95 estudiantes de 4to afio de secundaria de la
Institucion Educativa Privada John Nash, Lima. Soto (2015) define poblacion como

el total de personas, objetos o cosas que tienen las mismas especificaciones. (p.

22).

Muestra

La muestra se conformO por 91 estudiantes de 4to afio de secundaria de la
Institucién Educativa Privada John Nash, Lima. Soto (2015) define muestra como

una parte del total de personas, objetos o0 cosas que tienen las mismas

especificaciones. (p. 22).
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Criterios de inclusion
Estudiantes del 4° aio de secundaria.
Estudiantes de ambos sexos.

Estudiantes cuyos padres firmaron el consentimiento informado.

Criterio de exclusién

Estudiantes mayores de 18 afos.

Niflos de ambos sexos con problemas de aprendizaje o de tipo neuronal.
Nifilos cuyos padres se rehusaron firmar el consentimiento informado.

Estudiantes repitentes.

Muestreo

El tipo de muestreo utilizado fue el no probabilistico, por lo tanto, no se recurrié a
ningln mecanismo de probabilidad. Soto (2015) sefial6 que los muestreos no
probabilisticos requieren de la intervencion del investigador, por lo tanto, no es
posible extraer un muestreo de probabilidad. (p. 23).

3.4Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

3.4.1Técnica

La investigacion hizo uso de la técnica de la encuesta, considerandose que es un
procedimiento de investigacion adecuado para recoger datos versados en las
opiniones y creencias de los participantes. En tal sentido, se eligi6 la técnica de la
encuesta como procedimiento de recoleccion de datos de la variable liderazgo
docente y para el test de aprendizaje en el area de matematica se utilizé la técnica
de la prueba escrita. Carrasco (2006) sefial6 que la técnica representa una serie de
procedimientos destinados a recoger informacion para registrarla y analizar con la
mayor cantidad de datos posibles. De otra parte, Jarero, Aparicio y Sosa (2013)
sefalo que esta técnica comprende un sistema de evaluacion de las actividades

sobre la consecucion de aprendizaje. (p. 6).
3.4.2Instrumento

En la investigacion, se utilizé un cuestionario de escala ordinal para medir la

variable liderazgo docente y sus dimensiones y un test de aprendizaje en el area
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de la matematica. Hernandez, et al. (2014) sefialaron que los instrumentos “son
herramientas que relevantes por el recojo de informacion objetiva de la variable a
medir” (p.22).

Ficha técnica de instrumento 1

Nombre: cuestionario de liderazgo docente.
Finalidad: acopiar datos de la variable.
Autor(es): Solis, D.

Sujetos de aplicacion: estudiantes.
Administracion: individual.

Duracion de la aplicacion: 35 minutos.

Ficha técnica de instrumento 2

Nombre: test de aprendizaje en el area de matematica.
Finalidad: acopiar datos de la variable.

Autor(es): Vilchez, J.

Sujetos de aplicacion: estudiantes.

Administracion: individual.

Duracion de la aplicacion: 45 minutos.

3.4.3Validez

Se realiz6 la validez de contenido, para ello se recurrié a la técnica de juicio de
expertos, quienes opinaron segun su experiencia y conocimientos que los
instrumentos tienen suficiencia para ser aplicado en el trabajo de campo. Varas
(2015) defini6 validez como el grado en que un instrumento mide con exactitud lo

gue busca medir. (p. 45).
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Tabla 3

Cuadro de validacion por expertos

Evaluacion del

N° Experto Pertinencia Relevancia Claridad :
instrumento
1 Aguilar Saenz Si Si Si Tiene
Jose Luis suficiencia
Perez Si Si Si Tiene
2 Mendoza suficiencia
Adolfo Dante
Hidalgo Si Si Si Tiene
Torres suficiencia
3 .
Darwin
William

3.4.4 Confiabilidad

Valderrama (2015) en razdén a la fiabilidad indic6 “son los efectos estables vy
coherentes de la aplicacion del instrumento, en un nimero de veces al mismo objeto
de estudio” (p. 200)

Tabla 4

Valores de confiabilidad de los instrumentos

Instrumento aplicado Alfa de Cronbach N° de items
_Cuestlonarlo de 0,898 24
liderazgo docente

Test de aprendizaje

en el &rea de 0,835 20

matematica

Para llevar a cabo la prueba de confiabilidad se aplicé el instrumento en un grupo
piloto de 30 estudiantes con caracteristicas similares a la poblacién de estudio,
estableciéndose el andlisis estadistico de confiabilidad, consiguiéndose una
confiabilidad alta segun el estadistico Alfa de Cronbach para el instrumento que
mide la variable liderazgo docente (0,898) y una confiabilidad muy alta, segun el
estadistico Kuder Richardson para el instrumento que mide el aprendizaje en el

area de la matematica (0,835)
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3.5 Procedimientos

Se entreg6 la solicitud de permiso a la institucion educativa para los fines correspondientes
del estudio. Luego se coordind con los docentes la fecha y hora para emplear los
instrumentos que tienen como propdsito recoger datos de las variables a medir. Igualmente
se coordino la firma del consentimiento informado y asi conseguir cumplir con todos los

procedimientos administrativos correspondientes.

3.6 Métodos de analisis de datos

Para el andlisis de datos se utilizo el método estadistico utilizdndose el software SPSS
24.0. En el andlisis descriptivo, se obtuvieron tablas de frecuencia y figuras para medir los
estilos de ensefianza y sus componentes. Gaviria y Marquez (2019) sefialaron que “la
estadistica es una herramienta utilizada para la interpretacion de los datos para extraer su
significado” (p. 6). Velazquez (2017) sefialé que la estadistica descriptiva describe las
estimaciones y proporciones de las variables a medir. (p. 28). Gutierrez y Vladimirovna
(2017) seinalaron que el andlisis inferencial, se realiz6 la prueba estadistica con Rho de
Spearman, consiguiéndose asociaciones previsiblemente estimadas desde el inicio de la

investigacion.

3.7 Aspectos éticos

La investigacion contribuye al mejoramiento del conocimiento cientifico considerando
diversos aspectos éticos. Entre ellos, desde un aspecto legal se conté con las
autorizaciones correspondientes aplicando el mayor cuidado en el citado de los autores,
ademas de protegerse las identidades de los participantes considerando su anonimato y
privacidad y el consentimiento informado centrandose en obtener la viabilidad del estudio
debido a la participacion voluntaria de los informantes. Cunill, Garcia y Oramas (2016)
aludié que toda investigacion debe seguir una linea de ética. (p. 2) y de igual forma
Moscoso y Diaz (2018) consideraron que la investigacion cientifica busca la comprensién
de la realidad de los individuos en el marco del respeto y de los derechos dentro de un
contexto interactivo. Por consiguiente, la investigacion respeta los derechos de propiedad
y el reglamento de la Universidad César Vallejo, ya que sera fundamental para su desarrollo

y avance en el conocimiento de la ciencia.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Tabla 5

Niveles de la variable Liderazgo docente
Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 21 23,10%
regular 35 38,50%
Bueno 21 23,10%
Muy bueno 14 15,40%
Total 91 100,00%

Fuente: Datos procesados mediante el SPSS v.24 segun la base de datos (Anexo

4)

Porcentaje

Malo Regular Bueno Muy bueno

Figura 2. Niveles de la variable liderazgo docente

De acuerdo a la percepcion de los estudiantes la mayoria considera que el liderazgo
docente se encuentra en un nivel regular 38% seguido del nivel malo 23,1% bueno
23,1% y muy bueno 15,40%.
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Tabla 6

Niveles de la Competencia gerencial

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 21 23,10%
regular 37 40,70%
Bueno 20 22,00%
Muy bueno 13 14,30%
Total 91 100,00%

Fuente: Datos procesados mediante el SPSS v.24 segun la base de datos (Anexo

4)

Porcentaje

23 08%

14 29%

Malo Regular Bueno Muy bueno
Figura 3. Niveles de la variable competencia gerencial
De acuerdo a la percepcion de los estudiantes la mayoria considera que el liderazgo

docente en la dimension competencia gerencial se encuentra en un nivel regular
40,70% seguido del nivel malo 23,1% bueno 22% y muy bueno 14,30%.
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Tabla 7

Niveles de la Competencia tactica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 26 28,60%
regular 28 30,80%
Bueno 25 27,50%
Muy bueno 12 13,20%
Total 91 100,00%

Fuente: Datos procesados mediante el SPSS v.24 segun la base de datos (Anexo

4)

20

Porcentaje

28 57%

13,19%

Malo Regular Bueno Muy bueno

Figura 4. Niveles de la variable competencia tactica
De acuerdo a la percepcion de los estudiantes la mayoria considera que el liderazgo

docente en la dimensidon competencia tactica se encuentra en un nivel regular
30,80% seguido del nivel malo 28,60% bueno 27,50% y muy bueno 13,20%
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Tabla 8

Niveles de la Competencia operativa

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo 18 19,80%
regular 39 42,90%
Bueno 20 22,00%
Muy bueno 14 15,40%
Total 91 100,00%

Fuente: Datos procesados mediante el SPSS v.24 segun la base de datos (Anexo

4)

Porcentaje

19, 758%

15,38%

Malo Regular Bueno Muy bueno

Figura 5. Niveles de la variable competencia operativa
De acuerdo a la percepcion de los estudiantes la mayoria considera que el liderazgo

docente en la dimensiébn competencia operativa se encuentra en un nivel regular
42,90% seguido del nivel bueno 22% malo 19,80% y muy bueno 15,40%
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Tabla 9
Niveles de la variable aprendizaje en el area de matematica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 21 23,10%
Medio 14 15,40%
Alto 29 31,90%
Muy alto 27 29,70%
Total 91 100,00%

Fuente: Datos procesados mediante el SPSS v.24 segun la base de datos (Anexo

4)

Porcentaje

Bajo Meclio Alto Muy alto

Figura 6. Niveles de la variable aprendizaje en el area de matematica
De acuerdo a la evaluacion de los estudiantes en el area de matematica se

determind que la mayoria se encuentra en el nivel alto 31,9% seguido del nivel muy
alto 29,70% bajo 23,10% y medio 15,40%
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Tabla 10

Datos agrupados de liderazgo docente y aprendizaje de la matematica

Aprendizaje en el érea de la Total

matematica
Bajo Medio Alto Muy alto
Liderazgo Malo 14 4 3 0 21
docente 154%  4,4% 3,3% 0,0% 23,1%
Regular 7 8 20 0 35
7,7% 8,8% 22,0% 0,0% 38,5%
Bueno 0 2 5 14 21
0,0% 2,2% 5,5% 15,4% 23,1%
Muy 0 0 1 13 14
bueno 0,0% 0,0% 1,1% 14,3% 15,4%
Total 21 14 29 27 91

23,1%  15,4% 31,9% 29,7% 100,0%

Grafico de barras

aprendizaje

en el area
de la

matematica

W Bajo

[ Medio
O atta

W ruy ato

Recuento

Regular Bueno Muy busno

Liderazgo Docente

Figura 7. Datos agrupados entre el liderazgo docente y aprendizaje en el area de

la matematica

De acuerdo a la evaluacion de los estudiantes el area de matematica se encuentra
en el nivel bajo mostrandose un liderazgo malo 15,4%. También en el area de
matematica se encuentra en el nivel alto mostrandose un liderazgo regular 22%.
Por otra parte, el area de matematica se encuentra en el nivel muy alto mostrandose

un liderazgo muy bueno 14,3%.
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4.2 Resultados inferenciales

Prueba de normalidad

Tabla 11

Prueba de normalidad de Kolgomorov - Smirnov

Prueba de Kolmogorov-Smirnov

Est. Df Sig.
Liderazgo docente 0,237 91 0,000
Competencia gerencial 0,236 91 0,000
Competencia tactica 0,234 91 0,000
Competencia operativa 0,235 91 0,000
Aprendizaje en el é&rea de 0,226 91 0,000
matematica
Aprendizaje de aritmética 0,226 91 0,000
Aprendizaje de algebra 0,227 91 0,000
Aprendizaje de geometria 0,225 91 0,000
Aprendizaje de trigonometria 0,226 91 0,000
a. Lilliefors significance correction
Prueba de hipotesis general
Tabla 12
Prueba de hipétesis general
Aprendizaje
en el area de
la Liderazgo
matematica Docente
Rho de Aprendizaje en Coeficiente del1,000 ,806™
Spearman el area de la correlacion
matematica P ,000
N 91 91
Liderazgo Coeficiente de,806™ 1,000
Docente correlacion
P ,000
N 91 91

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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La significancia obtenida fue de p=0,00 muestra que p < 0,05 lo que permite estimar
que la relacion es significativa, por ello, se rechaza la hipétesis nula aceptandose
la hipotesis alterna con rho de Spearman = 0,806. Por consiguiente, se concluye
que: El liderazgo docente y el aprendizaje en el area de matematica se relacionan
significativamente en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa

Privada John Nash, Lima; siendo la relacion alta entre variables.

Tabla 13

Prueba de hipétesis especifica 1

Aprendizaje en el

Competencia é&rea de la
gerencial matematica
Rho de Competencia Coeficiente del,000 ,803™
Spearman gerencial correlacion
P : ,000
N 91 91
Aprendizaje  Coeficiente  de,803™ 1,000
en el area de correlacion
la _ P ,000
matematica N o1 o1

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La significancia obtenida fue de p=0,00 muestra que p < 0,05 lo que permite estimar
gue la relacion es significativa, por ello, se rechaza la hipétesis nula aceptandose
la hipétesis alterna con rho de Spearman = 0,803. Por consiguiente, se concluye
que: El liderazgo gerencial y el aprendizaje en el area de matematica se relacionan
significativamente en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa
Privada John Nash, Lim; siendo la relacion alta entre variables.
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Tabla 14

Prueba de hipétesis especifica 2

Aprendizaje en
Competencia el area de la

tactica matematica
Rho deCompetencia Coeficiente del,000 775"
Spearman tactica correlaciéon
P . ,000
N 91 91
Aprendizaje enCoeficiente de, 775" 1,000
el area de lacorrelacion
matematica P ,000
N 91 91

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La significancia obtenida fue de p=0,00 muestra que p < 0,05 lo que permite estimar
gue la relacion es significativa, por ello, se rechaza la hipétesis nula aceptandose
la hipétesis alterna con rho de Spearman = 0,775. Por consiguiente, se concluye
que: El liderazgo tactico y el aprendizaje en el &rea de matemética se relacionan
significativamente en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa

Privada John Nash, Lima; siendo la relacion alta entre variables.

Tabla 15

Prueba de hipétesis especifica 3

Aprendizaje en
Competencia el area de la

Operativa matematica
Rho deCompetencia Coeficiente del1,000 ,815™
Spearman Operativa correlacion
P : ,000
N 91 91
Aprendizaje  Coeficiente de,815™ 1,000
en el area de correlacion
la P ,000
matematica N o1 91

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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La significancia obtenida fue de p=0,00 muestra que p < 0,05 lo que permite estimar
que la relacion es significativa, por ello, se rechaza la hipétesis nula aceptandose
la hipotesis alterna con rho de Spearman = 0,815. Por consiguiente, se concluye
que: El liderazgo operativo y el aprendizaje en el area de matemética se relacionan
significativamente en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa

Privada John Nash, Lima; siendo la relacion alta entre variables.
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V. DISCUSION

El liderazgo docente es fundamental para mejorar la calidad de los aprendizajes.
En tal sentido el liderazgo y la educacion se encuentran vinculados destacandose
que el profesor es uno de los elementos principales en el ambito pedagdgico, lo que
denota que el liderazgo del profesor agencia la participacion, trabajo y una direccion
directa que incide en el valor de la educacion en el nivel escolar. Es asi que, el
profesor como lider en el aula y fuera de ella, ayuda a construir una cultura que
promueve un aprendizaje inspirado en practicas de excelencia y de mayor
participacion, lo que consigue alcanzar mayores niveles de compromiso en la
escuela. Se considera que el liderazgo docente, es la base para el cambio
educativo asociandose a conseguir estudiantes de excelencia y de alto rendimiento
escolar. Al respecto, Sierra (2016) manifestd que el docente debe tener en claro
sSus pensamientos y puntos de vista situandolos en una perspectiva realista que
conlleva a poner en practica una gama de cualidades estratégicas asociadas al
trabajo de equipo e interactivo en el marco de la dualidad maestro — alumno, para
conseguir aprendizajes que conviertan la experiencia de aprendizaje en una

realidad significativa y gratificante. (p. 22).

En esta direccion de ideas y preceptos Maxwell (2013) comento que el liderazgo en
el docente manifiesta un conjunto de virtudes que le permiten desarrollar el trabajo
escolar con eficacia, desarrollando un sentido de pertenencia con otras personas,
logrando una visién conjunta, construyendo y compartiendo ideas que lleven a un
proceso de cambio e intercambio en lo que los estudiantes aprenden, escuchan y
comprenden. (p. 23). La investigacion logr6 demostrar que el liderazgo docente y
el aprendizaje en el area de mateméatica se relacionan significativamente en
estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa Privada John Nash,
Lima; siendo la relacion alta entre variables. (0,806), habiendo considerado
previamente como hipotesis general que el liderazgo docente y el aprendizaje en el
area de matematica se relacionan significativamente. Sobre lo expuesto, los
resultados descriptivos sefialaron que la percepcién de los estudiantes sobre el
liderazgo docente se encuentra con mayor tendencia en el nivel regular 38%

seguido del nivel malo 23,1% bueno 23,1% y muy bueno 15,40%. De acuerdo a la
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evaluacion de los estudiantes en el area de matematica se determiné que la
mayoria se encuentra en el nivel alto 31,9% seguido del nivel muy alto 29,70% bajo
23,10% y medio 15,40%

De esta manera, el liderazgo del profesor, no solo ocupa en un lugar importante en
la estructura organizativa escolar. De hecho, los aprendizajes se deben a la accidn
personal del docente, quien ejerce una funcion directiva, tactica y operativa
facilitando las dinAmicas de trabajo en el quehacer institucional. También se insiste,
que los profesores son responsables y capaces de desarrollar nuevas experiencias
y oportunidades de aprendizaje en sus estudiantes, ademas de contribuir a crear
condiciones que influyan en otros profesores para formar lideres con cualidades y
compromisos que revelan su entusiasmo y pasion por ensefiar. Giraldo y Naranjo
(2014) en relacion a lo anterior, define lider como aquella persona que tiene de
antemano objetivos institucionales con capacidad de empoderarse y crear una
cultura de responsabilidad y autoridad compartida basada en cualidades y valores
en el marco del respeto a las capacidades y perfiles de sus seguidores. (p. 45).
Ademas, el resultado tiene coincidencia en lo encontrado por Solis (2018)
concluyendo que existe relacion entre Liderazgo directivo, desempefio docente y el
aprendizaje del razonamiento verbal alcanzandose un Rho =0,581; lo que confirma

una relacion bivariada de nivel moderado entre variables.

Desde esta perspectiva, Castafieda (2014) en torno al liderazgo plante6 que las
practicas educativas se deben al liderazgo del docente produciéndose un efecto
socializador y de intercambio declarandosel6 sentencias que deben caracterizar al
desempefio docente: 1. Debe tener en claro los objetivos de aprendizaje y las
competencias que buscan lograr. 2. Debe impulsar el cambio de forma eficiente en
toda accién educativa centrado en el aprendizaje para alcanzar la idoneidad y los
resultados esperados. 3. Buscar la objetividad para el disefio de planes accion
elevandolo a un nivel alto que lleve impulsar y ejecuta los proyectos educativos. 4.
Conservar la sencillez y una actitud positiva para iniciar proyectos. 5. Debe haber
coherencia entre lo se cree, dice y hace. 6. Las decisiones deben tener un caracter
siempre de creacion de una cultura que promueva el aprendizaje. 7. La decision de

iniciar un cambio debe inspirar practicas de excelencia con un compromiso real y
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efectivo en la escuela. 7. El trabajo escolar debe contener una dualidad entre la
responsabilidad y el prestigio entre los seguidores y el contexto de interaccion. 8.
Un liderazgo con sinceridad y franqueza es el pilar para la solucion de conflictos. 9.
Enmendar las faltas y corregirlas es el principio del éxito. 10. La autosuperacion y
la empatia son condiciones necesarias para el equilibrio social. 11. La confianza en
uno mismos es el inicio del gran cambio. 12. La integridad comienza en los valores
y ética personal. 13. El equipo de trabajo debe tener solvencia moral y técnica para
conseguir los objetivos personales e institucionales. 14. Debe relacionarse la
profesionalizacion y el liderazgo sin doctrinas prejuzgadas. 15. El lider debe ser un

aspirante continuo al ejemplo para causar un buen efecto en los estudiantes. (p.23).

Por otra parte, la investigacién en cuanto a la hipotesis especifica 1, demostré que
el liderazgo gerencial y el aprendizaje en el area de matemética se relacionan
significativamente en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa
Privada John Nash, Lim; siendo la relacién alta entre variables. En esta afirmacion,
Ramirez (2012) consider6 que el liderazgo gerencial provoca una actuacion por
parte de la docente dirigida a convocar a los seguidores en un mismo proposito y
objetivo, en tal caso los estudiantes dirigen su trabajo y desempefio a lograr los
resultados exitosos esperados en la escuela. (p.8). De esta forma los estudiantes y
los docentes pueden llegar a efectuar acuerdos para transformar los resultados, lo
gue consigue en el colectivo alcanzar una visién que vaya mas alla de la meta, es
decir que el docente administre los acuerdos y los cambios abriendo caminos que
promuevan el trabajo en equipo y de forma propositiva en los estudiantes. De alli
que lo mencionado por Sierra (2016) coincide con lo declarado anteriormente
considerando que el docente pon en marcha un conjunto de estrategias y metas
gue buscan desarrollar acciones sistematizadas en cumplimiento de las metas y

propésitos educativos. (p.7).

Por otra parte, la investigacion en cuanto a la hipotesis especifica 2, demostré que
el liderazgo tactico y el aprendizaje en el area de matematica se relacionan
significativamente en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa
Privada John Nash, Lim; siendo la relacion alta entre variables. En esta afirmacion,

este liderazgo afecta el desempefio del docente en el quehacer educativo, por lo
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tanto, se trata de la formulacion y articulacion de una visiéon que debe incorporar el
desarrollo de los objetivos estratégicos. En esa direccion Fierro (2017) y Ronda
(2014) sefialaron que este tipo de liderazgo aporta a las organizaciones
incrementando su competitividad en el ambito de la escuela. Asi, con base a esto,
es posible sefalar que el liderazgo tactico puede marcar el rumbo y las pautas con
un efecto positivo en la escuela, asi como también incrementar la competitividad a
través de la implementacién y ejecucion de las, directrices, significados, propositos
y metas. (p. 12). Es por ello, que este tipo de liderazgo puede ayudar a las escuelas
a plantear objetivos y mecanismos que comprenden que deben ser aprovechados

de forma eficaz y eficiente al interior de la escuela.

Por otra parte, en cuanto a la hipotesis especifica 3, se demostré que el liderazgo
operativo y el aprendizaje en el éarea de matematica se relacionan
significativamente en estudiantes del 4° de secundaria de la Institucion Educativa
Privada John Nash, Lim; siendo la relacion alta entre variables. En esta afirmacion,
hace referencia Lopez T y Serrano, G. (2019) que el liderazgo operativo ayuda a
realizar el proceso de conduccion participando activamente en el papel de un guia
que define cotidianamente los nuevos conocimientos, habilidades, valores y
competencias de los estudiantes. (p. 33). Como sefala Sierra (2016) el liderazgo
operativo tiene que ver con aquellos procesos relaciones al autodesarrollo,
habilidades de negociacion y cumplimiento del deber que permiten dar atencién a
las dificultades de aprendizaje con calidad y excelencia en la institucion educativa.
(p. 10). También coincide lo sefialado por Marin y P4ez (2014). Marin y P4ez (2014)
sobre el liderazgo educativo sefialaron que el trabajo del docente se caracteriza por
su desempefio y practicas diarias que deben entenderse en relacion al cémo
conducir la escuela, lo que busca desarrollar aprendizajes con éxito con una clara
puesta en marcha de estrategias propositivas que crean experiencias y trabajo
educativo con un sentido de responsabilidad y emocionalmente positivo, lo cual

incide en la productividad y calidad de la escuela. (p. 4).
Dadas estas afirmaciones, el aprendizaje en el area de las mateméticas se debe a

un liderazgo docente caracterizado por un proceso activo y continuo de apoyo y

direccion para realizar actividades estratégicas dirigidas a lograr mejores niveles en
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los procesos de ensefianza y aprendizaje. En tal sentido, los aprendizajes
matematicos requieren de un liderazgo que concretiza los aprendizajes de forma
satisfactoria en los diferentes campos del conocimiento en todos los niveles

educativos.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se ha demostrado que el liderazgo docente y el aprendizaje en el
area de matematica se relacionan significativamente en estudiantes del
4° de secundaria de la Institucion Educativa Privada John Nash, Lima;

siendo la relacion alta entre variables. (0,806)

Segunda: Se ha demostrado que el liderazgo gerencial y el aprendizaje en el
area de matematica se relacionan significativamente en estudiantes del
4° de secundaria de la Institucion Educativa Privada John Nash, Lim;

siendo la relacion alta entre variables. (0,803)

Tercera: Se ha demostrado que el liderazgo tactico y el aprendizaje en el area
de matematica se relacionan significativamente en estudiantes del 4° de
secundaria de la Institucion Educativa Privada John Nash, Lima; siendo

la relacién alta entre variables. (0,775)

Cuarta: Se ha demostrado que el liderazgo operativo y el aprendizaje en el
area de matematica se relacionan significativamente en estudiantes del
4° de secundaria de la Institucion Educativa Privada John Nash, Lima;

siendo la relacion alta entre variables. (0,815)
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a la institucion educativa realizar un proceso de
capacitaciéon y monitoreo a los docentes, en tal fin se busca mejorar el
desempeiio de los maestros para que mejore el quehacer educativo y los
estudiantes destaquen por su preparacion en los bloques curriculares de la
matematica demostrando mejores habilidades y destrezas que mejoren la

cimentacion de los aprendizajes.

Segunda: Se recomienda a los docentes fortalecer la gestion de los aprendizajes
organizando y planificando los saberes que se imparten en secundaria como
parte de un liderazgo que ayude a cumplir con las metas de aprendizaje que
articule con los contenidos curriculares trabajando estratégicamente las

tareas matematicas en un mundo que tiene un sentido matematico.

Tercera: Se recomienda a los docentes fortalecer el caracter pragmatico del
trabajo de aula, para ello es importante que el trabajo planificando se
dirija con una visién holistica para alcanzar la competencia matematica
y asi poder enfrentar las demandas educativas y sociales del pais. Es
menester, por consiguiente, avanzar de manera progresiva a la utilidad
de los conocimientos matematicos para desarrollar el significado

matematico en los estudiantes.

Cuarta: Se recomienda a los padres de familia apoyar las actividades
escolares fortaleciendo las actitudes de los estudiantes, lo que implica
gue en la cotidianidad los estudiantes trabajen de forma operativa con
apoyo de las tutorias, los padres de familia, los docentes y los
promotores a medida que se desarrollan las tareas educativas en cada

uno de los procesos que conforman la competencia matematica.
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ANEXOS

Anexo N.° 01 Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo docente y aprendizaje en el area de matematica en estudiantes de la Institucion Educativa John Nash, Lima-2020
Autor: Br. Albino Sdnchez Abel Elias

Problema

Obijetivos

Hipétesis

Variables e indicadores

Problema General:
¢ Cudl es la relacion entre
el liderazgo docente y el
aprendizaje en el area de

matematica en
estudiantes del 4° de
secundaria de la
Institucion Educativa
Privada John Nash,
Lima-2020?

Problemas Especificos:

Problema especifico 1

¢Cuél es la relacion
entre el liderazgo
gerencial y el

aprendizaje en el éarea
de matematica  en
estudiantes del 4° de

secundaria de la
Institucion Educativa
Privada John Nash,
Lima-20207?

Problema especifico 2
;Cudl es la relacién
entre liderazgo tactico y
el aprendizaje en el area
de matemética en
estudiantes del 4° de

secundaria de la
Institucién Educativa
Privada John Nash,

Objetivo general:
Establecer la relacion
entre el liderazgo docente
y el aprendizaje en el area

de matematica en
estudiantes del 4° de
secundaria de la
Institucion Educativa

Privada John Nash, Lima-
2020.

Objetivos especificos:

Obijetivo especifico 1:
Determinar cual es la
relaciéon entre el liderazgo
gerencial y el aprendizaje
en el area de matematica
en estudiantes del 4° de
secundaria de la Institucién
Educativa Privada John
Nash, Lima-2020.

Objetivo especifico 2:
Determinar cual es la
relaciéon entre liderazgo
tactico y el aprendizaje en
el area de matematica en
estudiantes del 4° de
secundaria de la Institucién
Educativa Privada John
Nash, Lima-2020.

Hipétesis general:

El liderazgo docente y el
aprendizaje en el area
de matematica se
relacionan

significativamente  en
estudiantes del 4° de
secundaria de la

Institucién Educativa
Privada John Nash,
Lima-2020.

Hipotesis especificas:

Hipotesis especifica 1:
El liderazgo gerencial y
el aprendizaje en el area
de matematica  se
relacionan

significativamente  en
estudiantes del 4° de
secundaria de la

Institucion Educativa
Privada John Nash,
Lima-2020.

Hipotesis especifica 2:
El liderazgo tactico y el
aprendizaje en el area
de  matematica se
relacionan

significativamente  en
estudiantes del 4° de
secundaria de la

Variable 1: liderazgo docente

Dimensiones Indicadores ftems Escala Niveles y
rangos
Competencia | e Liderazgo centrado Ordinal Muy
gerencial en principios 12 Bueno
o Emprendimiento : (99-120)
. . 34 B
¢ Inteligencia ueno
i 5.6 74-98
emocional ' ( )
e Orientacion al 9 y, 10 Regular
estudiante (49-73)
¢ Orientacion a Malo
resultados (24-48)
Competencia | e« Gerenciamiento 11.12
tactica estratégico 13’
e Negociacion y 14y
relaciones
Competencia | e Trabajo en equipo
operativa ¢ Gerenciamiento
tactico 15,16
¢ Relaciones 17,18
interpersonales 19,20
e Empoderamiento 21,22
¢ Orientacion al 23,24
mejoramiento
continuo
Variable 2: aprendizaje en el &rea de matematica
Niveles
. . . . Escala de
Dimensiones Indicadores Items P y
medicién
rangos
Aprendizaje Ejercicios aritméticos 1 Nominal Muy alto
de aritmética 2 (18-20)
3 Alto




Lima-20207?

Problema especifico 3
,Cuél es la relacién
entre liderazgo operativo
y el aprendizaje en el
area de matematica en
estudiantes del 4° de
secundaria de la
Institucién Educativa
Privada John Nash,
Lima-20207?

Objetivo especifico 3:
Determinar cual es la
relacion entre liderazgo
operativo y el aprendizaje
en estudiantes del 4° de
secundaria de la
Institucién Educativa
Privada John Nash,
Lima-2020.

Institucién Educativa
Privada John Nash,
Lima-2020.

Hipotesis especifica 3:
El liderazgo operativo y el
aprendizaje en el area de
matematica se relacionan
significativamente en
estudiantes del 4° de
secundaria de la
Institucién Educativa
Privada John Nash, Lima-
2020.

4
5

Aprendizaje Ejercicios de 6
de algebra algebra 7
8

9

10

Aprendizaje Ejercicios de 11
de geometria geometria 12
13

14

15

Aprendizaje Ejercicios de 16
de trigonometria 17
trigonometria 18
19

20

(14-17)
Medio
(11-13)
Bajo
(0-10)

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y
muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel: correlacional
Disefio: no
experimental
Método: hipotético
deductivo

Poblacién: La poblacién
esti conformada por 95
estudiantes de 4to afio
de secundaria de la
Institucién Educativa
Privada John Nash,
Lima

Muestra: La muestra
se conformé por 91
estudiantes de 4to afio
de la Institucién
Educativa Privada John
Nash, Lima

Ficha técnica de instrumento 1

Nombre: cuestionario
docente.

de liderazgo

Finalidad: acopiar datos de la variable.

Autor(es): Solis, D.

Sujetos de aplicacion: estudiantes.

Administracion: individual.

Duracién de la aplicacion: 35 minutos.

Ficha técnica de instrumento 2
Nombre: test de aprendizaje en el area de

matematica.

Finalidad: acopiar datos de la variable.

Autor(es): Vilchez, J.

Sujetos de aplicacion: estudiantes.

Administracion: individual.

Duracién de la aplicacion: 45 minutos.

Descriptiva: tabla de frecuencia y cuadros de contingencia

Inferencial: prueba de hipétesis. R de Spearman




Anexo N.° 02 Instrumentos

Cuestionario para medir el liderazgo docente

CODIGO N CN AV CS S
. Casi Algunas Casi .
CATEGORIA Nunca Nunca VECes siempre Siempre
Ne PREGUNTAS s | .8 28| .5 |8
COMPETENCIA GERENCIAL 5 | 85| 22| 8g% g°
1 | Consideras que el docente cumple con las metas

de aprendizaje

2 | El docente informa motivadoramente cuales son
los valores y principios de la institucion

3 | Los docentes promueven el trabajo en equipo, el
respeto y el buen trato

4 | Consideras que los docentes buscan la mejor
solucion ante cualquier problema en consenso de
manera eficientemente y rapida

5 | El docente tiene la habilidad de comunicarse
eficientemente con los estudiantes

6 | Eldocente utiliza estrategias adecuadas segun los
propdsitos y metas de ensefianza

7 | Consideras que el docente se encuentra calificado
para ser maestro

8 | Te sientes satisfecho con el desempefio de los
docentes

9 |Te consideras muy preparado en tu nivel
académico

10 | Consideras que puedes competir con tus
conocimientos en pruebas y simulacros de alto
rendimiento

COMPETENCIA TACTICA

11 | Los docentes vinculan el aprendizaje con la mision
yvisibndelal. E

12 | Consideras que tu buen desempefic como
estudiante es el resultado del buen trabajo del
docente

13 | El docente crea un entorno positivo dentro y fuera
del aula

14 | Los docentes crean compaferismo y un buen
trabajo en equipo con los estudiantes para brindar
mayor confianza en los aprendizajes

COMPETENCIA OPERATIVA
15 | El equipo docente promueve normas claras para

establecer relaciones de respeto, cooperacion y
trabajo en equipo




16

Consideras que los docentes valoran el esfuerzo
y las capacidades de los estudiantes

17

Consideras a tus docentes competentes para
brindarte un buen nivel de ensefanza

18

Los resultados de tus aprendizajes indican tanto
tu esfuerzo como el empefo del maestro

19

Consideras que los maestros muestran respeto y
confianza en tus capacidades

20

Piensas que los docentes fomentan un buen
ambiente trabajo entre maestros

21

Antes de iniciar las clases, el docente informa de
todas los estudiantes la pautas a seguir durante la
sesion

22

Consideras que los docentes tienen un buen
desempefioenlal. E

23

Consideras que los docentes tienen la experiencia
y el conocimiento para guiar tu aprendizaje

24

Consideras que los docentes son un modelo de
lider y un ejemplo a seguir




Test de aprendizaje en el area de la matematica

ARITMETICA

1.- Al dividir el nimero abc entre el nimero bc se obtiene 11 de cociente y 80 de
residuo.

Hallar:a +b +c

A) 15 B) 17 C) 18

D) 19 E) 20

2.- En un salén de 75 alumnos se observa que la novena parte de las mujeres son
rubias y la 13va. Parte de los hombres usan lentes. ¢Cuéntas mujeres no son
rubias?

A) 20 B) 27 C)34 D)40 E)60

3.- Para sembrar un terreno cuadrado de 20 m. de lado de un pedn cobra 300

soles. ¢ Cuanto cobrara por sembrar otro terreno cuadrado de 12 m. de lado?

A) 108 B) 109 C) 110
D) 120 E) 200

4.- Dentro de cuantos afos, la relaciéon de las edades de dos personas sera 6/5.

Si sus edades actuales son 30 y 20.

A) 20 B) 25 C) 30
D) 35 E) 70

5.- Un DVD es vendido a S/. 320 ganando el 25% del precio de compra. ¢, Cual fue
la ganancia obtenida?

A) SI. 220 B) 250 C) 54
D) 60 E) 64



ALGEBRA

1.- Hallar “n”, si:
on+l p7n-1-gqn+3

A) 10 B) 11
C) 12 D) 13
E) 14
2.- Reducir

P m2n— 8m.n +15n

m.n —3n

A) m-1 B) m-2 C) m-3
D) m-4 E) m-5
3.- Resolver:

X+3y=1

3

—X-y=2

4 y

Dar como respuesta el valor de “x

28 28 28 28
A) 12 B) 13¢) 14 D) 15E)6
x+4>0

4.- Resolver: x-3
A)X € (-0 ;-4U[3; 8)
B) X € (-0 ;2] U [3; 6)
C) x € (-0 ; -4] U (3 ; +o0)
D)X € (-3;2]u [4; +x)
E)x € (-3;8]U[9; +x)

5.- Tres nifios juegan canicas y entre todos retnen 55; El triple de las del primero
iguala el doble de las del segundo; y sumando 10 al doble de las 3™ resultan

iguales a cinco veces las del primero ¢ cuantas canicas tiene cada uno?



A)12,14,15 B) 12,18y 25
C) 12,16,18 D) 12,15,17
E) 13,12,10

GEOMETRIA

1.- En el gréafico L //L:, calcular “x”

»
'

\/

A)80° B)70° C)60°
D)90° E)100°

2.- Calcular m<xACF, Si BC
0—a=70°
C
D
[¢]
A F

A) 10° B) 15° C) 20°
D) 25° E) 30°

3.- Hallar “r", AB = 3, AC =4
B

s

N

A C
A) 1 B) 2
C)3 D) 4

CD



E)5

4.- Calcular PQ, siAB=6,BC =8, AC=10

A)3,75 B)42 C)3

D)4 E)5

5.- Hallar “x”
Al B) 100
C) 132 D) 64
E) 64

TRIGONOMETRIA

1.- Siseno=1.
5

Hallar -/6 . ctg0

A)1 B)2 C)3
D)6  E) 12



2.- Hallar BM

e j\

A)13 B)14 C) 15
D) 16 E) 17

3.- De la figura, calcular el valor de:

A)1 B)9 C)3
D)7 E)5

4.- Si Tgx + Ctgx = 3.2 -
Calcule el valor de:
y = Secx Cscx

= +
COSX senx

A)6 B)9 C)12
D) 18 E) 36

/5CscH-Ctgb



5.- Sefale la ecuacion de la recta que pasa por:

(-1, 4) y tiene como angulo de inclinacion: 37°

A) 3x—-4y+19=0
B) 2x-2y+9=0
C) 3x—-5y+9=0
D) 3x—-4y=0

E) 2x—-4y+19=0



Anexo N.° 03 Certificado de juicio de expertos

‘ﬂ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DOCENTE

N.°

Direccion 5
o W DIMENSIONES / items

Pertinencia®

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Competencia gerencial

Si

No

No

Si

No

Consideras que el docente cumple con las
metas de aprendizaje

El docente informa motivadoramente cudles
son los valores y principios de !a institucion

K,

Los docentes promueven el trabajo en
equipo, el respeto y el buen trato

\ D

Consideras que los docentes buscan la mejor
solucion ante cualquier problema en
consenso de manera eficientemente y répida

~

El docente tiene la habilidad de comunicarse
eficientemente con los estudiantes

LR

El docente utiiza estrategias adecuadas
segun los propésitos y metas de ensefianza

Consideras que el docente se encuentra
calificado para ser maestro

Te sientes satisfecho con el desempefio de
los docentes

Te consideras muy preparado en tu nivel
academico

10.

Consideras que puedes competir con tus
conocimientos en pruebas y simulacros de
alto rendimiento

Ny INA DD N N e

DIMENSION 2: Competencia tactica

No

@

No

No

11

Los docentes vinculan el aprendizaje con la
misién y visiondelal. E

5

Mel N INIVIVIS

12.

Consideras que tu buen desempefic como
estudiante es el resultado del buen frabajo del
docente

13.

El docente crea un entorno positivo dentro y
fuera del aula

%

L

14.

Los docentes crean compafierismo y un buen
frabajo en equipo con los estudiantes para
brindar mayor confianza en los aprendizajes

\

DIMENSION 3: Competencia operativa

No

No

Si

No

15.

El equipo docente promueve normas claras
para establecer relaciones de respeio,
cooperacion y trabajo en equipo

16.

Consideras que los docentes valoran el
esfuerzoy las capacidades de los estudiantes

\

17.

Consideras a tus docentes competentes para
brindarte un buen nivel de ensefianza

NN e

\

18.

Los resultados de tus aprendizajes indican
tanto tu esfuerzo como el empefio del
maestro

\

\

19.

Consideras que los maestros muestran
respeto y confianza en tus capacidades

NN

20.

Piensas que los docentes fomentan un buen
ambiente frabajo entre maestros

N

21.

Antes de iniciar las clases, el docente informa
de todas los estudiantes la pautas a seguir
durante la sesidn

N

22,

Consideras que los docentes fienen un buen
desempefioenlal. E

NEYAL

\

23.

Consideras que los docentes tienen la
experiencia y el conocimiento para guiar tu
aprendizaje

Y

\

24.

Consideras que los docentes son un modelo
de lider y un ejemplo a seguir

NN NN AN AN EAYATRAN

\
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL APRENDIZAJE EN EL AREA DE
MATEMATICA

Ne D‘;;f‘:g;" DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? | Claridad® | Sugerencias

DIMENSION 1: Aprendizaje de la aritmética

Si No Si No | Si| No

Al dividir el nimero  entre ef nimero  se h o )
1. | obtiene 11 de cociente y 80 de residuo. s / 7z
Hallar:a+b+¢

En un salén de 75 alumnos se observa que la
9. | Novena parte de las mujeres son rubias y la |
* | 13va. Parte de los hombres usan lentes. | / >4 L~
¢ Cuéntas mujeres no son rubias?

Para sembrar un terreno cuadrado de 20 m.
3 de lado de un pedn cobra 300 soles. ¢Cuénto

cobraré por sembrar ofro terreno cuadrado de | P 7
12 m. de lado?
Dentro de cuéntos afios, la relacién de las

4. | edades de dos personas sera 6/5. Sisus| 7 v

edades actuales son 30 y 20.
Un DVD es vendido a S/. 320 ganando el 25%
5. | del precio de compra. ¢ Cuél fue la ganancia P

obtenida? :
DIMENSION 2: Aprendizaje de algebra Si No Si No |Si| No
6 Hallar “n”, si: ) ) o
© | 9n+1.27n-1=81n+3 d « d
_mz n—3mn-1Sn
7 | Reducr” . mna-za
X % 3y =1
8. 3 P ’
—x -y=2 v 4
Resolver: 4 ° -
X+ 4‘ > ’ % )
9' Resolver: x - 3 ol & 4

Tres nifios juegan canicas y entre todos
redinen 55; El triple de las del primero iguala
19 el doble de las del segundo; y sumando 10 al / / 7

" | doble de fas 3ro resultan iguales a cinco
veces las del primero ¢ cuantas canicas tiene

cada uno?
DIMENSION 2: Aprendizaje de geometria Si No Si No |Si| No
B i = /
. | Enelgrafico L i/ Lz, caleular " # < 4
Calcular m<aACF, si BC = CD y T
12. 0 = 70° P&
13. | Hallar'r", AB=3, AC=4 i
14. | Calcular PQ, si AB=86,BC=8 AC=10 o <
1. - - - 3

Hallarse ™ ~o =

DIMENSION 3: Aprendizé}e de trigonometria Si No | Si | No |Si| No

Sisend= 1 9
16. 9 %

Hallar /6 . ctgo

C2.7) A

17. B < "
Hallar BM k;—”

De la ﬂgura, calcular el valor de:

L o

8. |~ . ) 4

NN N
<

Si Tgx + Cigx = .
19. Calcule el valor de:

secx Csex /
Won ZWEC €
cosx  senx

N\
VN

20 Sefiale la ecuacion de la recta que pasa por: s
"1 1, 4)y tiene como angulo de inclinacion: 37° |

N\
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DOCENTE

N.O

Direccion ;
del ftem DIMENSIONES | items

Pertinencia®

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Competencia gerencial

Si

No

No

Si| No

Consideras que el docente cumple con las
metas de aprendizaje

El docente informa motivadoramente cuales
son los valores y principios de la institucion

Los docentes promueven el trabajo en
equipo, el respeto y el buen frato

\ Y

Consideras que los docentes buscan ia mejor
solucién ante cualquier problema en
consenso de manera eficieniemente y répida

N

El docente tiene la habilidad de comunicarse
eficientemente con los estudiantes

LY

El docente utiliza estrategias adecuadas
segun los propésitos y metas de ensefianza

Consideras que el docente se encuentra
calificado para ser maestro

Te sientes safisfecho con el desempefio de
los docentes

Te consideras muy preparado en fu nivel
académico

10.

Consideras que puedes competir con tus
conocimientos en pruebas y simulacros de
alfo rendimiento

N NA VAN N NN

DIMENSION 2: Competencia factica

No

@

No

No

11

Los docentes vinculan el aprendizaje con la
misidn y visiondelal. E

\

Ne NN\ VN

12.

Consideras que tu buen desempefic como
estudiante es el resultado del buen frabajo del
docente

N

13.

El docente crea un entorno positivo dentro y
fuera del aula

%

14.

Los docentes crean compafierismo y un buen
trabajo en equipo con los estudiantes para
brindar mayor confianza en los aprendizajes

BB LY \ﬂf\\\\\

ANAN

DIMENSION 3: Competencia operativa

Si

No

No

Si | Ne

15.

El equipo docente promueve normas claras
para establecer relaciones de respeto,
cooperacion y trabajo en equipo

A

16.

Consideras que los docentes valoran el
esfuerzoy las capacidades de los estudiantes

17.

Consideras a tus docentes competentes para
brindarte un buen nivel de ensefianza

18.

Los resultados de tus aprendizajes indican
tanto tu esfuerzo como el empefio del
maestro

19.

Consideras que los maestros muestran
respeto y confianza en tus capacidades

NANAIL

20.

Piensas que los docentes fomentan un buen
ambiente trabajo entre maestros

\

21,

Antes de iniciar las clases, el docente informa
de todas los estudiantes la pautas a seguir
durante la sesién

X

22,

Consideras que los docentes fienen un buen
desempefioenlal. E

\

23.

Consideras que los docentes tienen la
experiencia y el conocimiento para guiar tu
aprendizaje

24.

Consideras que los docentes son un modelo
de lider y un ejemplo a seguir

N EEAIEYE IR AR

VNN TIYNY NN e




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL
INSTRUMENTO.......cccivveivieeeeanen
Observaciones:

Hay Suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg. Adolfo Dante Perez Mendoza

DNI 40676474

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension
23 de noviembre del 2020



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL APRENDIZAJE EN EL AREA DE
MATEMATICA

Ne E;;ffg;" DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? | Claridad® | Sugerencias

DIMENSION 1: Aprendizaje de la aritmética

Si No Si No | Si| No

Al dividir el nimero  entre el nimero  se h . ;
1. | obtiene 11 de cociente y 80 de residuo. A / 7z
Hallar:a+b+¢

En un salén de 75 alumnos se observa que la
. | ovena parte de las mujeres son rubias y la
© | 13va. Parte de los hombres usan lentes. | / >4 L
¢ Cuéntas mujeres no son rubias?

Para sembrar un terreno cuadrado de 20 m.
3 de lado de un pedn cobra 300 soles. ¢Cuanto

cobraré por sembrar ofro terreno cuadrado de | P 7
12 m. de lado?
Dentro de cuéntos afios, la relacién de las .

4. | edades de dos personas sera 6/5. Sisus| . A 7
edades actuales son 30 y 20.

Un DVD es vendido a S/. 320 ganando el 25%
5. | del precio de compra. ¢ Cuél fue la ganancia S

obtenida? :
DIMENSION 2: Aprendizaje de algebra Si No Si No |Si| No
6 Hallar “n”, si: y ) o
© | 9n+1.27n-1=81n+3 d « d
_mz n—3mn-1Sn
7 | Reducir” . ma-za
X+ 3y =1
8. 3 P .
=X -y=2 v 5
Resolver: 4 = ° -
X+ 4‘ > ; % )
9' Resolver: x - 3 ol & 4

Tres nifios juegan canicas y entre todos
redinen 55; El triple de las del primero iguala
10 el doble de las del segundo; y sumando 10 al » / 7

* | doble de las 3ro resultan iguales a cinco
veces las del primero ¢ cuantas canicas tiene

cada uno?
DIMENSION 2: Aprendizaje de geometria Si No Si No |Si| No
S = /
M. | Enelgrafico L i/ Lz caleular ' # e 1
Calcular m<aACF, si BC = CD y re
12. 0 = 70° P&
13. | Hallar'r", AB=3, AC=4 i
14. | Calcular PQ, si AB=6,BC=8 AC=10 o -
1. - - - 3

Hallarse ™ S

DIMENSION 3: Aprendizé}e de trigonometria Si No | Si | No |Si| No

Sisend= 1 ;
16. 9 =

Hallar /6 . ctgd

C2.7) A

17. B < "
Hallar BM k;—”’

De la ﬁgura, calcular el valor de:

L o

8. | 3 . ) 4

NN N
<

Si Tgx + Cigx = .
19. Calcule el valor de:

secx  Csecx /
WepZ@ene €
cosx  senx

N\
VN

20 Sefiale la ecuacion de la recta que pasa por: Py
"1 (1, 4) y tiene como angulo de inclinacion: 37° |

N\
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Observaciones:
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg. Adolfo Dante Perez Mendoza

DNI 40676474

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension
23 de noviembre del 2020



] UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DOCENTE

N.O

Direccion ;
del ftem DIMENSIONES | items

Pertinencia®

Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Competencia gerencial

Si

No

No

Si| No

Consideras que el docente cumple con las
metas de aprendizaje

El docente informa motivadoramente cuales
son los valores y principios de la institucion

Los docentes promueven el trabajo en
equipo, el respeto y el buen frato

\ Y

Consideras que los docentes buscan ia mejor
solucién ante cualquier problema en
consenso de manera eficieniemente y répida

N

El docente tiene la habilidad de comunicarse
eficientemente con los estudiantes

LY

El docente utiliza estrategias adecuadas
segun los propésitos y metas de ensefianza

Consideras que el docente se encuentra
calificado para ser maestro

Te sientes safisfecho con el desempefio de
los docentes

Te consideras muy preparado en fu nivel
académico

10.

Consideras que puedes competir con tus
conocimientos en pruebas y simulacros de
alfo rendimiento

N NA VAN N NN

DIMENSION 2: Competencia factica

No

@

No

No

11

Los docentes vinculan el aprendizaje con la
misidn y visiondelal. E

\

Ne NN\ VN

12.

Consideras que tu buen desempefic como
estudiante es el resultado del buen frabajo del
docente

N

13.

El docente crea un entorno positivo dentro y
fuera del aula

%

14.

Los docentes crean compafierismo y un buen
trabajo en equipo con los estudiantes para
brindar mayor confianza en los aprendizajes

BB LY \ﬂf\\\\\

ANAN

DIMENSION 3: Competencia operativa

Si

No

No

Si | Ne

15.

El equipo docente promueve normas claras
para establecer relaciones de respeto,
cooperacion y trabajo en equipo

A

16.

Consideras que los docentes valoran el
esfuerzoy las capacidades de los estudiantes

17.

Consideras a tus docentes competentes para
brindarte un buen nivel de ensefianza

18.

Los resultados de tus aprendizajes indican
tanto tu esfuerzo como el empefio del
maestro

19.

Consideras que los maestros muestran
respeto y confianza en tus capacidades

NANAIL

20.

Piensas que los docentes fomentan un buen
ambiente trabajo entre maestros

\

21,

Antes de iniciar las clases, el docente informa
de todas los estudiantes la pautas a seguir
durante la sesién

X

22,

Consideras que los docentes fienen un buen
desempefioenlal. E

\

23.

Consideras que los docentes tienen la
experiencia y el conocimiento para guiar tu
aprendizaje

24.

Consideras que los docentes son un modelo
de lider y un ejemplo a seguir

N EEAIEYE IR AR

VNN TIYNY NN e
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]

(A

Apellidos y nombres del juez validador Dr. Hidalgo Torres, Darwin William

DNI 09472551

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension
24 de noviembre del 2020
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL APRENDIZAJE EN EL AREA DE
MATEMATICA

Ne E;;ffg;" DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? | Claridad® | Sugerencias

DIMENSION 1: Aprendizaje de la aritmética

Si No Si No | Si| No

Al dividir el nimero  entre el nimero  se h . ;
1. | obtiene 11 de cociente y 80 de residuo. A / 7z
Hallar:a+b+¢

En un salén de 75 alumnos se observa que la
. | ovena parte de las mujeres son rubias y la
© | 13va. Parte de los hombres usan lentes. | / >4 L
¢ Cuéntas mujeres no son rubias?

Para sembrar un terreno cuadrado de 20 m.
3 de lado de un pedn cobra 300 soles. ¢Cuanto

cobraré por sembrar ofro terreno cuadrado de | P 7
12 m. de lado?
Dentro de cuéntos afios, la relacién de las .

4. | edades de dos personas sera 6/5. Sisus| . A 7
edades actuales son 30 y 20.

Un DVD es vendido a S/. 320 ganando el 25%
5. | del precio de compra. ¢ Cuél fue la ganancia S

obtenida? :
DIMENSION 2: Aprendizaje de algebra Si No Si No |Si| No
6 Hallar “n”, si: y ) o
© | 9n+1.27n-1=81n+3 d « d
_mz n—3mn-1Sn
7 | Reducir” . ma-za
X+ 3y =1
8. 3 P .
=X -y=2 v 5
Resolver: 4 = ° -
X+ 4‘ > ; % )
9' Resolver: x - 3 ol & 4

Tres nifios juegan canicas y entre todos
redinen 55; El triple de las del primero iguala
10 el doble de las del segundo; y sumando 10 al » / 7

* | doble de las 3ro resultan iguales a cinco
veces las del primero ¢ cuantas canicas tiene

cada uno?
DIMENSION 2: Aprendizaje de geometria Si No Si No |Si| No
S = /
M. | Enelgrafico L i/ Lz caleular ' # e 1
Calcular m<aACF, si BC = CD y re
12. 0 = 70° P&
13. | Hallar'r", AB=3, AC=4 i
14. | Calcular PQ, si AB=6,BC=8 AC=10 o -
1. - - - 3

Hallarse ™ S

DIMENSION 3: Aprendizé}e de trigonometria Si No | Si | No |Si| No

Sisend= 1 ;
16. 9 =

Hallar /6 . ctgd

C2.7) A

17. B < "
Hallar BM k;—”’

De la ﬁgura, calcular el valor de:

L o

8. | 3 . ) 4

NN N
<

Si Tgx + Cigx = .
19. Calcule el valor de:

secx  Csecx /
WepZ@ene €
cosx  senx

N\
VN

20 Sefiale la ecuacion de la recta que pasa por: Py
"1 (1, 4) y tiene como angulo de inclinacion: 37° |

N\
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No aplicable [ ]
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Apellidos y nombres del juez validador Dr. Hidalgo Torres, Darwin William

DNI 09472551

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension
24 de noviembre del 2020



Anexo N.° 04 Prueba de confiabilidad Liderazgo docente
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Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,898

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la L, Alfa de
. . Correlacién .
escala si se escala si se Cronbach si se
elimina el elimina el elementq-total elimina el
corregida

elemento elemento elemento
VAR00001 69,70 207,803 ,041 ,902
VAR00002 69,90 206,714 ,080 ,901
VARO00003 69,77 206,737 ,059 ,903
VAR00004 70,03 200,585 275 ,898
VARO00005 70,00 198,276 423 ,895
VARO00006 70,10 203,059 242 ,898
VARO00007 70,17 197,523 415 ,895
VAR00008 70,23 193,840 ,537 ,893
VARO00009 70,07 193,306 ,548 ,893
VARO00010 70,00 192,759 ,515 ,893
VAR00011 69,87 187,499 747 ,888
VAR00012 69,97 188,861 77 ,888
VAR00013 69,97 187,413 ,802 ,888
VAR00014 70,07 186,340 ,785 ,887
VARO00015 70,03 182,309 ,818 ,886
VARO00016 70,07 182,823 747 ,887
VAR00017 70,53 188,120 ,565 ,892
VARO00018 70,30 187,321 ,512 ,894
VAR00019 70,07 182,823 747 ,887
VAR00020 70,53 188,120 ,565 ,892
VAR00021 70,30 187,321 ,512 ,894
VAR00022 70,33 194,644 ,397 ,896
VAR00023 70,30 204,907 ,083 ,904
VAR00024 70,53 188,120 ,565 ,892




Confiabilidad del test de aprendizaje en el area de matematica (KR-20)

Items
Evaluados T1 T2 [ 113 | T4 | 175 | 116 | IT7 | 1T8 | 179 | [T10 | ITil [IT12 | 1713 [IT14 | 1715 [ 1716 |17 [ T8 [imie |20 o
Estudiante 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 ] 1]0]0 | 1]z1]1]o0]1 15
Estudiante 2 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 o] o] 11|10 ] 1] 7
Estudiante 3 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 oo ] 110011 14
Estudiante 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] o] o] 1]o]o]o]|1]o 15
Estudiante 5 0 0 0 1 0 0 1 1 0 1 1 0| 1] 1]o0o]o0o]o]1]o0]1 10
Estudiante 6 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1] 1]0]0 ] 1]1]1]o0]o0 7
Estudiante 7 1 1 1 0 1 1 0 0 0 1 0 0| 1] 0]o0]o0o]1]o0]o0]1 14
Estudiante 8 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0] o] 1110 1]1 15
Estudiante 9 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 | 1] 1] 1100 ] 1] 10
Estudiante 10 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0| 1] 100 1]1]1]o0 7
Estudiante 11 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1| 1]0]o0o | 1]1]1]o0]1 14
Estudiante 12 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 o] o] 1110/ 1]1 15
Estudiante 13 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 oo 1]1]o0]lo] 1] 10
Estudiante 14 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] oo | 1]o]o]o]|1]o 7
Estudiante 15 1 0 0 0 1 0 0 1 1 1 0 1| 1]0]o]1]o0o]o]o]1 14
Estudiante 16 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 1 o] 1]0 1|10/ 1]1 15
Estudiante 17 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 lo o 1]o]o ]| 1]1]21 10
Estudiante 18 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 |10 ] 1]1]lo0olo]1]o0 8
Estudiante 19 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 | 1]0]o0o | 1]1]1]o0]1 15
Estudiante 20 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0] o] 1110/ 1]1 11
Estudiante 21 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 oo ] 1]1]o0o]o]1]1 9
Estudiante 15 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]o]o|1]o]lolo]1]o0 14
Estudiante 16 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 1 ol 1]o0o] 110 1]1 15
Estudiante 17 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0] o] o] 1]o]o]|1]1]1 10
Estudiante 18 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1] 1]0] 01|11 ]o0]1 15
Estudiante 19 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 o] o] 11|10/ 1]1 11
Estudiante 27 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 oo 1100/ 1] 9
Estudiante 28 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] oo 1]o|o]o]|1]o 4
Estudiante 29 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0] 0] o] 1]o0o]o]o]1]1 6
Estudiante 30 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 ]o ol 1]o]lo]lo]1]1 7
13 21 14 9 15 | 14 | 10 | 21 | 19 | 11 | 7 |19 |11 | 5 |19 | 19 | 14 | 9 | 22
Aciertos/Total 0.433 | 0.700 | 0.467 | 0.300 | 0.500 | 0.467 | 0.333 | 0.700 | 0.633 | 0.367 | 0.233 12.024 | Varianza total
1p 0.567 |0.300 | 0.533 | 0.700 | 0.500 | 0.533 | 0.667 | 0.300 | 0.367 | 0.633 | 0.767
p*q 0.246 | 0.210 | 0.249 | 0.210 | 0.250 | 0.249 | 0.222 | 0.210 | 0.232 | 0.232 | 0.179 2.489 | Suma de los productos (p*q)
NGmero de ftems 20 — Digitar manualmente segun el nimero de items. .
n 1 Z/‘){]
N-1 19 | | =
20 | 12.024 | 2.489 #R-ZO 0.835 n—1 vt
19 12.024 I En donde:

1, =coeficiente de confiabiliclad.
N =numero de itemes que contiene el instrumento.
V, = varianza total de la prueba.

Z Pg = sumatoria de la varianza individual de los ftemes.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DO

RESOLUCION JEFATURAL N2 0229-2021-UCV-LN-EPG-FO5L01/J-INT
Los Olivos, 11 de enero de 2021
VISTO:

El expediente presentado por Albino Sanchez Abel Elias solicitando autorizacién para sustentar su
Tesis titulada: Liderazgo docente y aprendizaje en el area de matematica en estudiantes de la Institucion
Educativa John Nash, Lima-2020; y

CONSIDERANDO:

Que el(la) bachiller Albino Sanchez Abel Elias, ha cumplido con todos los requisitos académicos y administrativos
necesarios para sustentar su Tesis y poder optar el Grado de Maestro en Administracion de la Educacion;

Que, el proceso para optar el Grado de DOCTOR esta normado en los articulos del 22° al 32° del Reglamento
para la Elaboracion y Sustentacion de Tesis de la Escuela de Posgrado;

Que, en su articulo 30° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo que a la letra dice:
“Para efectos de la sustentacion de Tesis para Grado de Maestro o Doctor se designara un jurado de tres miembros,
nombrados por la Escuela de Posgrado o el Director Académico de la Filial en coordinacion con el Jefe de la Unidad de
Posgrado; uno de los miembros del jurado necesariamente debera pertenecer al area relacionada con el tema de la
Tesis”;

Que, estando a lo expuesto y de conformidad con las normas y reglamentos vigentes;
SE RESUELVE:
Art. 1°.- AUTORIZAR, la sustentacion de la Tesis titulada: Liderazgo docente y aprendizaje en el area

de matematica en estudiantes de la Institucién Educativa John Nash, Lima-2020 presentado por Albino
Sanchez Abel Elias.

Art. 2°.- DESIGNAR, como miembros jurados para la sustentacién de la Tesis a los docentes:
Presidente : Dr. Jose Valqui Oxolon
Secretario : Dr. Carlos Sixto Vega Vilca

Vocal (Asesor de la Tesis) : Dr. Rafael Garay Argandoina

Art. 3°.- SENALAR, como lugar, dia y hora de sustentacién, los siguientes:
Lugar : Posgrado
Dia : 16 de enero de 2021
Hora :4:15 p.m.

Registrese, comuniquese y archivese.

Escuela de Rbsgrado — Campus Lima Norte
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