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RESUMEN

La investigacion denominada “Ejecucion presupuestal y su incidencia en el
cumplimiento de metas en la Direccién de Redes Integradas de Salud Lima Este,
Lima,2020”. El objetivo fue determinar la incidencia de la ejecucion presupuestal en
el cumplimiento de metas en la Direccién de Redes Integradas de Salud Lima Este,
Lima,2020.

La metodologia fue tipo basica, buscé informacion sobre la problemética de
estudio, el disefio no experimental, no hubo uso de las variables de estudio, fue
correlacional causal de corte transversal. La muestra fue de 144 trabajadores de la
sede administrativa; se emplearon dos cuestionarios uno sobre ejecucion
presupuestal y cumplimiento de metas, ambos cumplieron con los requisitos de
validez por juicio de expertos y la confiabilidad cuyos resultados fueron altos. El
meétodo que se empled fue el hipotético deductivo, para la prueba de hipoétesis y
obtencién de conclusiones, de la misma forma, el andlisis de datos se aplico
estadistica descriptiva y para la prueba de hipétesis se desarrollé la prueba empled

Chi-cuadrado.

El resultado obtenido fue que la ejecucion presupuestal incide
significativamente en el cumplimiento de metas en la Direccibn de Redes
Integradas de Salud Lima Este, Lima,2020, por cuanto el chi-cuadrado préactico
54,876 es mucho mayor al chi-cuadrado tedrico 9.4877 y es afianzado por a= 0,000

< a 0.05 que faculta el rechazo de la hipétesis nula.

Palabras claves: Ejecucion, presupuesto, cumplimiento, metas, trabajadores.



ABSTRACT

The investigation called "Budget execution and its incidence in the fulfillment of
goals in the Directorate of Integrated Health Networks Lima East, Lima, 2020". The
objective was to determine the incidence of budget execution in the fulfillment of

goals in the Directorate of Integrated Health Networks Lima Este, Lima, 2020.

The methodology was basic type, it sought information about the study problem, the
non-experimental design, there was no use of the study variables, it was cross-
sectional causal correlational. The sample was 144 workers from the administrative
headquarters; Two questionnaires were used, one on budget execution and
achievement of goals, both met the validity requirements by expert judgment and
reliability, the results were high. The method used was the hypothetical deductive
one, for hypothesis testing and drawing conclusions, in the same way, descriptive
statistics was applied for data analysis and for hypothesis testing the test used was

Chi-square and Nagelkerke's Pseudo Square.

The result obtained was that budget execution significantly affects the fulfillment of
goals in the Directorate of Integrated Health Networks Lima Este, Lima, 2020, since
the Wald score of 5,552, wich the practical chi-square 54,876 is much larger than
the theoretical chi-square 9.4877 and is entrenched by a x 0.000 < at 0.05 which
empowers the rejection of the null hypothesis.

Keywords: Execution, budget, compliance, goals, workers.



I. INTRODUCCION

Actualmente existen muchos desafios en cuanto a los retos cientificos y
tecnologicos que son requisito para el crecimiento de las economias de diferentes
paises, motivo por el cual muchas organizaciones se ven afectadas en sus sistemas
productivos y mermando su desarrollo econdmico, es por ello su necesidad
imperiosa del empleo de herramientas de planificacion y ejecucion con la finalidad

de mejorar su productividad y economia.

En paises de América Latina, la cual ha mostrado una gran aceleracion en
los programas presupuestales, ya que las autoridades oficiales han logrado
establecer alianzas publicas - privadas; efecto por el cual, en el 2015, los gastos de
capital alcanzaron un 1,6% del PIB y los del 2017 al 2018 han aumentado hasta
alcanzar un 1,8% del PIB. No obstante, si el pais decide sostener el incremento de
los dltimos afos, debera finalizar con el proceso de aprobacién de los proyectos
gue conforman la propuesta para el fortalecimiento de las empresas publicas y

privadas (Ministerio de Hacienda de Costa Rica, 2019).

En el Perq, la ejecucién presupuestaria es muy lenta en el sistema publico
siendo de gran importancia en la vida nacional y este ha aumentado durante estos
altimos 5 afios del 3% al 6% los recursos fiscales disponibles de inversion,
demuestran unas endeblez de eficacia en la asignacién, ejecucion de presupuestos
y recursos, debido al déficit del planeamiento estratégico, gestion por resultados,
presupuestos por resultados y de un efectivo sistema de monitoreo para los
proyectos son flagueza en el sector publico en general (CEPLAN, 2015). Y durante

la pandemia COVID 19 esta economia se derrumbo por el cierre de las empresas.

En el 2016, la ejecucion de gasto de inversion publica nacional, cayo un 8%
respecto al 2015, lo que significé una inversion de 2,822 millones 802 mil 382 soles
menos que en el 2015. Se registré debido a una menor eficiencia en la ejecuciéon
presupuestal. El gobierno nacional a través de sus diversos sectores tuvo un
florecimiento de ejecucion del 71%, en el 2015 se dio una ejecucion del 90%; los
gobiernos regionales mostraron un progreso de ejecucion del 72%, frente a un 80%

en el 2015; en cambio los gobiernos locales evidenciaron un sutil perfeccionamiento



en los niveles de ejecucion presupuestal pasando de un 66% en 2015 a un
68% en 2016. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017).

En la entidad, se observaron problemas en cuanto a la ejecuciéon
presupuestal del afio 2019 como acumulacion de asignacion de afios anteriores,
poco presupuesto asignado para el logro de objetivos estratégicos, recaudacion por
retenciones y procesos administrativos lentos y poco eficaces, estos problemas
traen como consecuencia una reprogramacion presupuestal tardia por deudas,
reformulacion, reprogramacion de ejecucion de gastos que abarca bienes, servicios
y planilla de remuneracién y la evaluacion de la operacion en las ratios de matriz
presupuestal. Es importante precisar que una ineficiente ejecucién presupuestal

incide en el cumplimiento de metas.

El problema general: ¢ En qué medida incide la ejecucion presupuestal en el
cumplimiento de metas en la Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Este,
Lima,20207? y especificos: ¢ En qué medida incide la ejecucion presupuestal en el
cumplimiento de la meta presupuestaria de apertura en la Direccion de Redes
Integradas de Salud Lima Este, Lima,2020?,¢ En qué medida incide la ejecucion
presupuestal en el cumplimiento de la meta presupuestaria modificada en la
Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Este, Lima,20207?, ¢ En qué medida
incide la ejecucién presupuestal en el cumplimiento de la meta presupuestaria

obtenida en la Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Este, Lima,20207?.

Se justifico de forma tedrica porque permitira obtener informacion que
provendra de referentes bibliograficos en espariol e inglés y articulos cientificos que
permitira el incremento del conocimiento sobre la tematica de estudio. Se alega de
aspecto practico porque a partir de los resultados se tomaran decisiones oportunas
que permita a la Institucién Publica realizar reajustes y mejorar de manera eficiente
la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas trazadas. Se justifico
metodoldgicamente porque emplearon cuestionarios refrendados por expertos en

metodologia y contabilidad que garantice su rigor cientifico.



El estudio servira a futuras investigaciones asi mismo, presentd una
justificacion social, puesto que la investigacion servira a todos trabajadores, a tener
un mayor conocimiento de la problematica planteada, asi como también buscar
soluciones que contribuyan a elevar el nivel de eficiencia en la ejecucion de
presupuestos y cumplimiento de metas establecidas por la Instituciéon Publica.
Finalmente, presentd una justificacion econdmica, porque a través del manejo
correcto del presupuesto y su cumplimiento oportuno se brindar4 un servicio

eficiente y transparente.

El objetivo general: Determinar la incidencia de la ejecucion presupuestal en
el cumplimiento de metas en la Direccién de Redes Integradas de Salud Lima Este,
Lima,2020 y especificos: Determinar la incidencia de la ejecucion presupuestal en
el cumplimiento de la meta presupuestaria de apertura en la Direccién de Redes
Integradas de Salud Lima Este, Lima,2020. Determinar la incidencia de la ejecucion
presupuestal en el cumplimiento de la meta presupuestaria modificada en la
Direccién de Redes Integradas de Salud Lima Este, Lima,2020. Determinar la
incidencia de la ejecucion presupuestal en el cumplimiento de la meta
presupuestaria obtenida en la Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Este,
Lima,2020.

La hipotesis general: La ejecucion presupuestal incide significativamente en
el cumplimiento de metas en la Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Este,
Lima,2020 y especificas: La ejecucion presupuestal incide significativamente en el
cumplimiento de la meta presupuestaria de apertura en la Direccion de Redes
Integradas de Salud Lima Este, Lima,2020. La ejecucidon presupuestal incide
significativamente en el cumplimiento de la meta presupuestaria modificada en la
Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Este, Lima,2020. La ejecucion
presupuestal incide significativamente en el cumplimiento de la meta
presupuestaria obtenida en la Direccién de Redes Integradas de Salud Lima Este,
Lima,2020.



ll. MARCO TEORICO

Se realiz6 la busqueda de estudios investigativos internacionales vy
nacionales relacionados con nuestra problematica que a continuacion detallamos:
Dadan (2017) realizdé una investigacion con el objetivo evaluar la efectividad
financiera en la realizacion de proyectos realizados por la municipalidad dada la
magnitud de la inversion para ello realizé un estudio descriptivo, se formulé un
cuestionario que permitieron el recojo de evidencias informativas, concluy6 que los

procedimientos aplicados fueron los correctos y favorables para la investigacion.

Koriatmaja (2020) investigo las posibles correlaciones entre las variables
tratadas, para ello realiz6 una investigacion descriptiva para dar a conocer este
aspecto y como se refleja en la planificacion presupuestaria para lo cual se aplico
un cuestionario a 135 trabajadores. Finalmente, los resultados concluyeron que la
relacion es alta. Alfin (2020) analizé la correspondencia entre ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de tareas. La investigacion que realizd fue
cuantitativa y los resultados demostraron que la relacion es moderada por lo que

se sugiere su planificacion anticipada y una socializacion.

Kabithe y Mwenja (2019) investig6 la influencia de la ejecucion presupuestal
por encima de los servicios de las instalaciones, el tipo de disefio inferencial,
descriptivo para ello se aplic6 un cuestionario a 390 personas. Los resultados
concluyeron que la correlacién es positiva y moderada. Anghelache, (2017)) evalto
la influencia de la ejecucion empresarial. La metodologia utilizada fue de tipo
inferencial, basica, descriptiva se aplicaron cuestionarios validados. Finalmente se

concluyo6 que hay una correlacion alta.

En cuanto a las investigaciones nacionales tenemos: Limachi (2018) estudi6
el nivel de ejecucion presupuestal a través de una estrategia de gestion publica
para ver su eficacia. La metodologia fue descriptiva y analitica a través de la
recoleccion de informacién para su estudio. Los resultados concluyeron que la

recaudacion prevista fue mayor a lo esperado.



Chura (2019) estudio el nivel de cumplimiento de las metas y objetivos en
las actividades y proyectos de inversion. Estudio de caracter descriptivo, analitico
y cuantitativo. Se aplicé una encuesta al total de las personas que trabajan en las
dos unidades ejecutoras. Los resultados concluyeron que la UNA de Puno ejecuto
un 81,81% de su presupuesto de un 100% asignados. Lo mismos se observa en

los anteriores.

Allca (2018) analizé y evalud la planeacion y ejecucion del presupuesto y su
repercusion en el cumplimiento de los objetivos y las metas proyectadas. Permitio
conocer el avance y el reporte de como este se realizd concluyéndose que este no
fue del todo efectivo. Villavicencio (2017) determind la periodicidad en que se
ejecuta el presupuesto. Fue una investigacion basica, descriptiva y la aplicacion de
un instrumento para el recojo de datos en este caso una encuesta a 25
colaboradores. Finalmente se concluyd que la realizacion de las metas tiene que

ver con la formulacién presupuestal.

Saravia (2016) establecio la relacion entre planeamiento presupuestal y el
cumplimiento de las metas. La metodologia fue basica descriptiva y se aplico
instrumentos para el recojo de informacién a 120 personas. Concluyé con una

correlacion alta entre ambas.

En cuanto a la teoria de la primera variable ejecucién presupuestal referida
a garantizar a los ciudadanos que los recursos que recibira el gobierno en este
caso los impuestos sean utilizados apropiadamente (Alvarez y Alvarez,
2020;Abredop,2010) implica relacionar el presupuesto con los resultados
garantizando la devolucion de la autoridad financiera a los encargados de la gestién
lo cual se ve reflejada en la organizacion de los presupuestos especificando las

metas y los compromisos para lograrlo (Macel,2008).

Su implementacion es a través de los programas presupuestales de manera
progresiva tomando como base los indicadores, evaluaciones e incentivos a los que

la lideran u otro instrumento que determine el MEF

(Shack,2012). Sostuvo que esta permite tener una vision general de la

planificacion ademas del presupuesto considerando que tanto actores como



acciones deben ir de la mano para poder obtener resultados favorables (Reily,
2010; Schalock, y Verdugo, 2012).

Con la ejecucion presupuestal implica la totalidad de las actividades
programadas dentro de un presupuesto para que se puedan realizar permitiendo
con ello el logro de las metas que se planteen (Romero, 2013). Por otro lado, tiene
que ver con la etapa de procesar el presupuesto a través de la concretizacion de
los flujos de egresos e ingresos que se designan del presupuesto anual (Carranza,
Chévez y Valderrama, 2006). Aqui se toma en cuenta las modificaciones que hagan
las instituciones (Bernal, 2008). Son las acciones que requieren la aprobacion del
legislado o las notificaciones que se pueden observadas tales como incautaciones,

aplazamiento, reprogramar, etc. (Bartley, Miller y Rabin, 2018).

Este presupuesto se ejecutara de acuerdo a lo establecido apenas sea
aprobado y que su realizacion no demande mayores complicaciones
(Bartley,2003). A su vez se basa en la necesidad de querer rescatar los planes
cuidadosamente de eventos no planificados, emergencias y contingencias
incognoscibles (McCkaffery y Jones,2004). Conformado por el conjunto de actos
de caracter administrativo que permiten el desarrollo de acciones y la satisfaccion
de las responsabilidades con cargo a las asignaciones presupuestarias (Blas,
2014). En resumen, el pago de los gastos autorizados y ordenados que a su vez se
convierten en responsabilidades para la comunidad (Martos y Navarro,2006). Por
lo mismo se considera la cuenta de ejecucidén presupuestaria como un componente
de los estados financieros que evidencia logros del presupuesto en el tiempo
planeado (Mufiiz,2009).

Se concreta de acuerdo una gestion de tipo publica vinculada con la
designacion de recursos los cuales se evidencian a través de los productos y
resultados que en su momento requieren ser comprobados para verificar si se logro
lo planificado por esta razén es necesario priorizar y determinar los procedimientos
adecuados, las acciones a realizar, los responsables y los compromisos para que
esto se logre (Aliaga, 2010). Su principal finalidad es acrecentar la eficiencia y
eficacia de los gastos publicos por cual relaciona lo financiero con el desempefio a

través de la sistematizacion de la informacidén en base a los resultados obtenidos



(Kong, 2005). Considerado como una manera distinta de asignar, aprobar, ejecutar,
seguir y evaluar el presupuesto. Esto significa realizar este proceso poniendo
atencioén en las entidades, programas y proyectos entre otros (Espino, 2020). Es un
instrumento utilizado para programar cuya vigencia es anual que comienza el 01 de

enero y termina el 31 de diciembre de cada afio (Salinas,2010).

En relacién a los modelos podemos destacar el modelo presupuestal por
resultados el cual pretende garantizar a través del presupuesto del estado en donde
las personas que tienen la mision de tomar decisiones importantes lo hagan
considerando los resultados obtenidos y centrarse en ellos (Alejandro,2016). A esta
accion se denomina presupuesto basado en informacion de resultados (Andia,
2015).

Los criterios que se consideran en ella tenemos: a) Informacién sobre los
resultados y las metas de gasto del estado la cual se evidencia en el desempefio y
la evaluacion de la efectividad de los programas b) Requiere de un proceso de
elaboracion de presupuestos que ayude a emplear la informacién para la toma de
decisiones acerca del financiamiento presupuestal c) Clasificacion de los gastos de
acuerdo a los servicios y objetivos en comun (Robbins y Coulter,2010).Todo esto
traeria buenos resultados como: 1) Mejora de la capacidad para designar los
recursos que permitan resultados mas rentables. 2) Motivar a los entes ejecutores
a realizar gastos de manera eficiente y eficaz orientados a concientizar de que los
resultados serviran para establecer el nivel de financiamiento a recibir y reducira
las acciones que impidan su buen desenvolvimiento (Talbot, 2007). Gracias a esto
la consolidacién fiscal es posible cuando se requiera ya que ayuda al estado a
centrar su atencion en los gastos mas necesarios en especial de aquellos

programas que no dan buenos resultados (Robinson y Last, 2009).

Las fases por las que atraviesa la ejecucidon presupuestal la cual tomara
como punto de partida la realidad territorial y la organizacion de cada gobierno
regional o local para ello se requiere realizar las siguientes fases:1) Preparacion la
entidad a cargo son los gobiernos regionales o locales en coordinacion con los
consejos y oportunamente para lograr las metas planteadas por tal razon se sugiere

iniciar en enero (Barnard,2000). 2) Concertacion: se reinen a los funcionarios del



Estado con la finalidad de realizar un diagndéstico para identificar y priorizar los
resultados y los proyectos de inversion para beneficiar en especial a aquellos
sectores que mas lo necesitan (Cameron,2009). 3) Coordinacion: esto es trabajo
de los gobiernos regionales quienes se encargan de organizar los mecanismos para
coordinar y darle consistencia al presupuesto para buscar el apoyo de los gobiernos
locales (Mintzberg,2012). 4) Formalizacidon: Los acuerdos que se realicen, asi como
los compromisos que se asuman en este proceso participativo se deben realizar en
junio (Subirats, 2011).

Un plan de ejecucion presupuestal tiene ciertas caracteristicas tales como:
a) orienta el presupuesto hacia resultados ,b) establece los indicadores para
evaluar los desempefios a la vez que define las metas a lograr, c) proporciona la
informacion requerida para tomar decisiones o replantear el rumbo, d) plantea un
nuevo modelo para asignar las funciones, e) las evaluaciones se realizan de
manera regular, f) promueve el crecimiento de la poblacion tanto en la calidad de

vida y su bienestar (Sotelo,2012).

Asi también mencionaremos los beneficios que trae consigo la ejecucién
presupuestal: 1) mejoras en la continuidad de los trabajos agénciales o
dependencias,2) enfatiza la planeacion, el disefio, la implementacion y evaluacion
de las politicas publicas,3) Implica mayor transparencia, 4) Reconocimiento y
designacion de los recursos para cada programa a trabajar ,5) Mejora en la gestion
institucional, 6) Fortalecimiento del proceso administrativo (Saunders y Thornhill,
2016).

En cuanto a la primera dimension certificacion: Como su nombre lo indica,
de acuerdo a normatividad establecida al respecto, constituye el visto bueno de que
un gasto tiene respaldo presupuestal, como sabemos el afio anterior cada
dependencia publica elabora la relacion cuantificada de sus necesidades, la
certificacién acredita que lo que se quiere comprar estuvo considerada y va a
satisfacer una necesidad, es un mecanismo de control regido por la Ley de
Contrataciones, la Ley General de Presupuesto y la Ley del Presupuesto del afio
en curso. La segunda dimensién compromiso: En esta etapa que es la continuacién

de la anterior, se procede a aprobar la compra de un bien o un servicio u obra, de



acuerdo a las normativas relacionadas a este fin, intervienen los operadores
logisticos, para un mejor desempefio esta normado que estos sean certificados por
OSCE, el proceso se realiza digitalmente a través de plataformas como el SIGA, el
SIAF y el SEACE. Luego la tercera dimension devengado: Fase que contindia con
el proceso, luego de la certificacion (gasto aprobado) y del compromiso (gasto
comprometido), se gestiona el pago registrando el compromiso de acuerdo a su
provision o cobertura de partida; cuyo monto sumado no puede superar el gasto
comprometido y registrado paralelamente en la fecha oportuna (MEF,2014).
Finalmente, la cuarta dimension pagado. La ultima fase, donde se cancela luego de
recibir el bien o servicio, salvo disposiciones establecidas en contratos (licitaciones
y otros) ya que luego de concretado el devengado y consignado en el SIAF-SP., se
“ejecuta”, se paga realizandose todos los registros y controles que corresponden,
dado que todo egreso “gasto” debe originar la satisfaccion de la necesidad de un

usuario, segun el Plan Estratégico Institucional PEI (Alvarez y Alvarez, 2020).

A continuacioén, presentamos la ejecucion presupuestaria de la Direccién de

Redes Integradas de Salud Lima Este el afio 2019:
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Fots Q0SS o011 145 Q001 1 RECLRED ORDINARIDS [23.2.6.5.2 - 3,374.00 337400 - - - - - - - - - - - 3,374.00 3374.00 - 100,00
Foota 001636 01 146 0001 1 RECURS0 ORDINARIOS [21.1.3.35.1 1,673,423.00 - 1673, 423.00 _135575.20 13,334.94 | 12383395 | 134,514.51 | 12383577 13046131 14370594 | 138233651 103355.26| 113086.32 133,351.57 | 154 353.35 | 1,550423.00  33,000.00 4N
Foots O01ESE fuill 146 Q001 1 RECLIRSO ORDINARIOS 3,583 212167500 | -BS6536.00) 143514200 286, 14514 20524727 | 13530000 |  57,375.00 | 123 352,00 - - - - - 1455 140.41 153 100.00
Foota 001636 01 146 Foont 1 RECURS0 ORDINARIOS 311 3,420,235.00 32,585.00 | 345285300 | 65026160 | 63447965 2N341.85 | M0405.23 13653100 | 14363000 | 15323450 | 12440303 | 156,336.91 | 545255297 003 100.00
Pooia O01ESE 011 146 0001 1 RECLIRSO ORDINARIOS 312 £:3,5:52.00 £,500.00 275, &32.00 - - - - - - 154,100.00 - - - - 141,132.00 275,852.00 - 100.00
Faots fule) (=7 011 145 Faoo1 1 RECURED ORDINARIDE [24.1.3.1.3 153,600,00 -4,205.00 185,335.00  HEgHEs - -4,205.20 - - - - - - - - 155,334.50 .20 100,00
Fooa 001656 fui} 146 0001 1 RECURSO ORDINARIOS [21.3.1.1.5 S11,658.00 §6,10:3.00 SATTEL00 _ £1550.00 T3 MM222 | STS4G56 | 2645463 | H,E2T15 [ 2286322 21,220.00 | 2455204 - 4,353.00 3,216.03 T,E62.36 [ 55552036 14,240.04 A642
Fo1s fule) (=7 011 145 Q001 1 FECLRE0 ORDINARIDE 5 34,563,000 3,555.00 44 47700 | 5,430.00 §,196.05 3,054.55 | 3,332.03 2,125.30 1,353.25 2330.00 - 605,00 1,144.70 141752 3,354.50 44, 275,50 203,50 3354
Foota 001636 01 146 0001 1 RECURSO ORDINARIOS [23.2.5.1.1 1,530,537.00 133,794.00 | 2350,331.00 165,273.03 39,200.00 107, 355.71, 244 635.57 | 24527283 113,135.55 172,215.75 | 222,348.20 | 2,330,331.00 - 100.00
Fo1s fule} (=) o011 145 Q001 1 FECLURE0 ORDINARIDE [235.2.8.1.2 155,406.00 37,400.00 175, 506.00 15,000.00 | 50000.00 | {7550.00 [ 1220710 14, 500,00 14,050,797 145235 355,60 13,415.54 18,360.00 13,571 175,506.00 100,00
Foota 001636 01 146 0001 1 RECURSO ORDINARIOS [23.2.5.1.4 43,200.00 54,400.00 T7,600.00 - - - - - - 25,500.00 - - - - 43,100.00 T7,600.00 100.00
Fo1s Q0SS o011 145 Q001 1 RECURED ORDINARIDS [24.1.3.2.1 3,032533.00 420800 [ 303714400 HEEHHE] TOSS02TS | HHEMEHE| FE4T00 | HEEEEE] 4501574 10,033.00 10,110,530 T0,111.04 101,064 61 54 5ET.TE 5470272 [ 305714400 - 100,00
Foota 001636 01 146 0001 1 RECURSO ORDINARIOS [2.3.193.1.3 - 65,4:34.00 65,434.00 - - - - - §,137.50 17,161.00 - 3,140.00 3,333.00 1,524.00 21,000.00 60,235.50 5,135.50 3215
Fots Q0SS o011 145 Q001 1 RECURED ORDINARIDS [23.2.T11.8 - £3,235.00 £3,235.00 - - - 1500.80 - 2/625.00 - 4774.00 4,417.00 £532.00 42,537.57 £2 74557 £,432.43 062
Foota 001636 01 146 0001 1 RECURS0 ORDINARIOS [21.1.3.5.3 - 461,574.00 461574.00 - - - - - T3,715.40 18,035.00 ST4T5.67 [ 12443563 56,471.50 426,135.56 35,350.44 2233
Foots O01ESE fuill 146 Q001 1 RECLIRSO ORDINARIDS [21.1.3.5. 4 - 186,077.00 156,077.00 - - - - - 52200 32527.00 40,330.14 40,545.37 |  40,345.53 156,077.00 - 100.00
Foota 001636 01 146 Foont 1 RECURS0 ORDINARIOS [23.2 7.10.1 54,000.00 -25,354.00 §,646.00 - - - - - - - - - - 5,645.53 §,64553 0.41 100.00
Pooia O01ESE 011 146 0001 1 RECLRSO ORDINARIOS [23.2.2.2.3 14,536.00 21,700.00 36, 236.00 - 13,045.77 335124 33.33 526855 506535 33.33 33.33 5,265,238 FI6E.54 311253 3316112 315488 56
e Q01656 011 145 Fooot 1 RECURED ORDINARIDE [23.2.1.2.2 - 12,000.00 12,000.00 - - - - 2,400.00 5,234.00 260,00 - - 144000 - 10,0:34.00 190600 Gd.12
Pooia O01ESE 011 146 0001 1 RECLIRSO ORDINARIOS [25.1.2.1.1 105,247.00 -4T367.00 5T,250.00 - - - 13,500.00 - 2385270 - 1125.00 - £, 735,50 57,273.20 080 100.00
Faots fule) (=7 011 145 Faoo1 1 FECURE0 ORDINARIDE [235.1.5.4.1 7,605.00 -1,540.00 455,00 - - - - - - - - - 455,00 465,00 - 100,00
Foota 001636 01 146 0001 1 RECURSO ORDINARIOS [23.1.5.1.2 §0,321.00 -39,479.00 4144200 - - - - 25,291.35 3,115.96 2,390.26 640.34 - - 4144091 1.03 100.00
Fo1s fule} (=) o011 145 Q001 1 BECURED ORDINARIDE [2.5.2.4.1.1 - 3,670.00 3,670.00 - - - - - - - - - - 3,663.00 3,563.00 1.00 3337
Foota 001636 01 146 0001 1 RECURSO ORDINARIOS [23.1.1.1.1 101,344.00 -66,230.00 45,054.00 - - - 54,504.00 3,500.00 - - - T50.00 - 45054.00 - 100.00
Fo1s Q0SS o011 145 Q001 1 RECURED ORDINARIDS [2.3.1.5.1.1 £3,789.00 43 746.00 135,535.00 - I5709.35 | 160071 2020120 162475 1,133.43 3,510.04 - - 13,4 20,66 1,358,922 130,565.09 2663.91 a5.00
Foota 001636 01 146 0001 1 RECURSO ORDINARIOS [23.1.5.5.1 T7,301.00 -22,451.00 54, 520.00 - 367200 | 3434.00| 34362.00 3,542.00 2,554.54 1417.00 2132.00 37500 G57.00 172166 54,520.00 - 100.00
Fots Q0SS o011 145 Q001 1 RECURE0 ORDINARIDS [23.1.5.1.1 3,107.00 2,206.00 531300 - - - 5,312.50 - - - - - - - 5,312.50 Q.50 2333
Foota 001636 01 146 0001 1 RECURE0 ORDINARIOS [23.2.2.1.1 1,576.00 54,000.00 41,576.00 210,00 | 23,554.96 151104 - - - - - - - 41,576.00 - 100.00
Fots Q0SS o011 145 Q001 1 RECURED ORDINARIDE [23.2.2.1.2 13,300.00 20,758.00 34 055,00 13,300.00 - - - - - 1714.50 3135.20 146,00 15,761.20 3408430 Q.10 100,00
Foota 001636 01 146 0001 1 RECURE0 ORDINARIOS [23.1.6 2.1 3d,255.00 -3,009.00 25 246.00 - - - 2351750 - - - - - 1,725.00 - 25, 24550 0.50 100.00
Pooia O01ESE 011 146 0001 1 RECLURSO ORDINARIOS [25.2.3.1.1 40,000.00 206, 517.00 246, 517.00 - - 17164400 - - 15,6 - g,418.20 12756.42 1,336.42 473521 4145 15 246, 317.00 - 100.00
e Q01656 011 145 Fooot 1 RECURED ORDINARIDE [23.2.6.3.1 23,235.00 -2,000.00 27,235.00 | 200000 F,557.00 [ 295000 3F000.00| 508000 100,00 1,630.00 2,155.00 1,032,530 2,243.57 207500 241213 27,238.00 100,00
Pooia O01ESE 011 146 0001 1 RECURSO ORDINARIOS [23.1.5.5.2 2336300 -20,555.00 F10E.00 - - - - - 2,2560.00 - - - - &55.00 - 310800 100.00
Faots fule) (=7 011 145 Faoo1 1 RECURED ORDINARIDE [2.3.1.6.1.33 §,102.00 -4,473.00 4,223.00 - - - - - - 4,223.00 - - 4,223.00 100,00

Fooa 001656 fui} 146 0001 1 RECURSO ORDINARIOS |23.1.7.1.1 5411.00 -5,411.00 - - - - - - - - - -

Fao1s fule) (=7 011 145 Q001 1 RECURED ORDINARIDE: [2.3.1.5.1.5 3,647.00 -3,647.00 - - - - - - - - - - - -
Pzma 001636 01 146 0001 1 RECURSO ORDINARIOS [2.3.133.1.93 - 22,510.00 22510.00 - - - 440.00 - - - - 21,170.00 21,610.00 300,00 A6.00
Fo1s Q0SS o011 145 Q001 1 BECLURE0 ORDINARIDS [23.2.5.1.1 - F2622.00 F2,622.00 2000000 [ 3722.00 ) 3300.00 - - - £,000.00 - - 32622.00 - 100,00
Foota 001636 01 146 0001 1 RECURSO ORDINARIOS [2.3.1.6.1.1 - 4,473.00 4,473.00 - - - - - - - - 4 473.00 4,473.00 100.00

Fots Q0SS o011 145 Q001 1 BECURED ORDINARIDS: [2.3.1.5.1.2 3,i17.00 -3,117.00 - - - - - - - - - - -
Foota 001636 01 146 0001 1 RECURS0 ORDINARIOS [23.2.2.2.2 H,345.00 - 31,345.00 - - 10,520010 112790 | 10,237.20 - - - - - - - ,345.00 - 100.00
Fots Q0SS o011 145 Q002 1 RECURED ORDINARIDS [24.1.3.3.1 336,163.00 -15,000.00 635 16500 | TT,375.86 TO774.00 [ 7427036 ) TTES2AT[ 7375031 1715566 £3,137.00 512152 1506375 &1,807.27 101,507.54 5550726 J45163.00  20,000.00 A
Foota 001636 01 146 0002 1 RECURE0 ORDINARIOS [21.1.3.5.93 2043,251.00 ~393191.00 | 1,056,060.00 | 10472125 |  121742.00 | 22031577 | 123,774.00 | #Hdus | 1226500 ) 162 632.00 - - - - - 1,066,055.00 200 100.00
Foots O01ESE fuill 146 0002 1 RECLIRSO ORDINARIOS [21.1.5.1.1 B 2TT151.00 S0026.00 | 630720700 534 56251 | TEIE035.74 | S50,256.00 EI2E1545 | 401634.00 45055300 | 41333650 ) 4E2S160 | SS2515.3 [ 420544 £,307.207.00 - 100.00
Foota 001636 01 146 foonz 1 RECURS0 ORDINARIOS [21.1.9.1.2 &7,572.00 - &7,572.00 - - - - - - 45,000.00 - - - 42 572.00 &7,572.00 100.00
Pooia O01ESE 011 146 0002 1 RECLIRSO ORDINARIOS [21.1.9.1.3 E1,600.00 - E1LE00.00 6160000 - - - - - - - - - - £1,600.00 100.00
Faots fule) (=7 011 145 Fonoz 1 FECURE0 ORDINARIDE [21.5.1.1.5 336,762.00 42435.00 | 335,337.00 5235000 ) 3552234 | 5604354 | 36,724.54 | 66,532.52 45,033,353 22,513.00 21,154.13 - &,115.00 4,153,562 42,155.00 | 335,337.00 100,00
Fooa 001656 fui} 146 0002 1 RECURSO ORDINARIOS [21.3.1.1.6 33,963.00 4 625.00 44 53T.00 | &530.00 425513 425315 431232 | 5528.66 527616 5,810.00 - 1,006.00 2667.00 136158 4,628.00 44 537.00 100.00
) ey} 01 145 Q002 1 RECURED ORDINARID: [2.3.2.2.1.1 66,00 5,000,00 5,366.00 - 5,366.00 - - - - - - - - - - 5,366,00 100,00
Faota Footeas Fon 3 foonz [ RECURSO ORDINARIOS [23.2.2.1.2 1,096.00 10,000.00 1,096.00 1,036.00 - - - - - 413.30 &,112.90 6720 1,096.00 100.00
Fo1s fule} (=) o011 145 Q002 1 RECLURE0 ORDINARIDE [235.2.2.2.1 2,106,080 - 210600 - 1655.74 2171.26 - - - - - - - - 2,106.00 100,00
Foota 001636 01 146 0002 1 RECURSO ORDINARIOS [23.2.6.5.1 1,576.00 - 1,576.00 1,650.00 1,400.00 1130.00 53475 200.00 350,00 440.00 573.33 400.43 0,00 430,56 1,576.00 - 100.00
Fo1s Q0SS o011 145 Q002 1 RECURED ORDINARIDS [2.3.2.T.11.33 &30,333.00 S3ELTSE.00 | 445 550.00 - T500.00 [ 25327.00 | 5220460 | 4660441 5545310 40,235.40 IT658.40 4550045 25,000.00 5244460 42,105.45 436 323,41 12,250.53 .27
Foota 001636 01 146 0002 1 RECURE0 ORDINARIOS [23.2.5.1.1 1,114, 865.00 290,701.00 | 1,405566.00  20,000.00 44 761.35 | 12245159 | 460,235.75 | 213, 563.21 15,251.62 41,053.45 155,172.65 MNEET.02 2617513 [ 26200000 [ 13504257 | 1,405566.00 - 100.00
Fots Q0SS o011 145 Q002 1 RECURE0 ORDINARIDS [23.2.8.1.2 £1,743.00 - E1,745.00 - 322000 | 220000 &300.00 3,754.00 &, 450,00 5,450.00 347180 260820 3 163.00 3,110,600 3E16.00 £1,743.00 100,00
Foota 001636 01 146 0002 1 RECURS0 ORDINARIOS [23.2.8.1.4 22,400.00 - 22,400.00 - - - - - 17,700.00 - - - - 4,700.00 22400.00 100.00

Foots O01ESE fuill 146 0002 1 RECLIRSO ORDINARIDS [2.5.2. 8 133 SEEIE000 | -S6E3E0.00 - - - - - - - - - - - -
Foota 001636 01 146 foonz 1 RECURS0 ORDINARIOS [2.3.2.1.233 - 406 515.00 406,515.00 - - - pusi3 o] - - - 16,037.00 10,050.00 - 406,515.00 - 100.00
Pooia O01ESE 011 146 0002 1 BECURSO ORDINARIOS [21.1.3.5.3 - EO00E3.00 |  BO00E5.00 - - - - - 35,627.00 | 10063200 T7,320.533 | 15550044 | 15330565 563,555 4 0,4 35.5, g2
e Q01656 011 145 Fouoz 1 RECURED ORDINARIDE [21.1.3.35.4 - 261,00.00 261,010,00 - - - - - 4040000 3340050 | 6034454 | 6045223 6043213 261,010.00 - 100,00
Pooia O01ESE 011 146 0002 1 RECURSO ORDINARIOS [23.1.1.1.1 2,106.00 &27.00 2,3535.00 - - - - - - - 14355.00 - 1437.36 2,3352.96 004 100.00
Faots fule) (=7 011 145 Fonoz 1 FECURE0 ORDINARIDE [£35.1.5.3.1 - 13,722.00 13,722.00 3,332.00 - - - - 6766 27500 1,222.00 4,423.00 4,354.00 3,323.54 13,672.00 50,00 33.73
Foota 001636 01 146 0002 1 RECURSO ORDINARIOS [2.3.193.1.3 - 5,523.00 5,523.00 - - - - 1,225.00 500.00 - 3,350.00 415.00 - - 5,523.00 - 100.00
:2013 fule} (=) o011 145 Q002 1 BECURED ORDINARIDE [2.5.2.4.1.1 - 2,232.00 2,232.00 - - - - - - - - - 2,232.00 2,232.00 100,00
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Faoa

Footese

RECURZ0 ORDINARIOE

2,252.00

2,292.00

2,252.00

2,252.00

100.00

fon [Fiae Foooe il 238411 - - - - - - - -

Fema DoEsE[on 6 o0z 1 PECURSO ORDINARIOE |23 8. 715 28008100 | es0aE00 - - - 500.00 1,500.00 T1567.05 - 45,6598 | teearasn|  mEEi0eE | asTo0e 9517
Fama A c] 46 o0z d FECURSO ORDINARIDE 232122 1,200.00 1,200.00 - 1,200.00 - - - - - - - - 1,200.00 - 100,00
Feoa (R ] 46 D00z 7 FECURS0 ORDINARIOE [231.5.2.1 51385.00 | 5136500 - - - - 25,25T60 - - - - 2325760 | 210040 333
Fema e (] 46 o0z 1 FECURSO ORDINARIOE |26 5.2.4.2 1,656,531.00 | 1656 35100 - - - - 39,575.00 - 4153000 | 29650556 | S9ES05.00 | 1,054 57556 | Go1E5Ad 6246
s (R C] 46 D002 7 FECURS0 ORDINARIOE [2.3.2.5.1.1 - 20250100 | 22asolon - - 17,255.55 - 3E,04350 - - 1537115 - 5E28.21| (egdlsl| 2es00dr|  Seo0ss 3145
Fena (i (] 146 o0z il FECURSO ORDINARIOE [24.1.5.2.1 76,616.00 3207200 | 10565500 | Sissad]  ele0s2 - 1,500.00 00,00 1,000.00  1,026.20 1,026,339 1,576.55 1158 |  sesEass | 105665.00 - 100,00
Fama A c] 46 o0z d FECURSO ORDINARIOE | 2113398 TIET.00 T1,TET.00 - - - - - - - - - - - - - -
Feoa (R ] 46 D00z 7 FECURS0 ORDINARIOY [231.5.1.2 - 342100 342100 - - - 4,425.00 433245 - - - 342045 0.5z 35.33
Fema e (] 6 o0z 1 PECUPSO ORDINARIOE |2.31.6.1.1 3,000.00 3,000.00 - - - - - 155000 1,505.00 15.00 3,000.00 - 100,00
Faoa DoEsE [0 46 o0z 7 FECURSO ORDINARIOE (23 2,515 - 1,050.00 1,050,00 - - - - - 1,050,00 - - - - - - 1,050,000 - 100,00
Faong (i (] 146 i) il FECURSO ORDINARIOE [24.1.5.35.1 455,420.00 - 45582000 | 2338705 | 2a34025] eapeaso| esoment| somas|  euTiess| oe0se00 | 4sdecdo]| 45Me00( #gsmes| saqeans|  sotanas| 42540000 1500000 36.55
Fama DoEsE o 146 (i 1 FECURSO ORDINARIDE |211.5.3.93 AL T0A00 | 24256400 | 5430500 6455500  sesseyt| asszeon| ssssson| stasson| ssasenn| 4500766 - - - - - 343,184.57 063 100,00
Faoa (R C] 46 i) 7 FECURS0 ORDINARIOE [24.1.5.1.1 £ 036, 214.00 12565.00 | 04878500 _FEREEA00 | 54810065 | mwsmww]| sominoo | sewwww| srsdesnn| sa4sestel_ s4aano0| semdaseo| 4si7on00| 4onresdr| 44538339 | 504675500 - 100.00
Fema e (] 6 s 1 PECURSO ORDINARIOE [211.9.1.2 43,200.00 - 43,220.00 - - - - - - #1,600.00 - - - - ME20.00 | 4520000 100,00
Faoa DoEsE [0 46 (i) 7 FECURSO ORDINARIOE [211.8.15 30,400.00 - 30,400,00 | 30,400,00 - - - - - - - - - - - 30,4000 100,00
2013 R C] 146 (i) 1 FECURS0 ORDINARIOE 245115 236,550.00 | 26,602.00 [ 26234600 568400 2466563 saTsaod] 4odmo0] ssfoooo]|  sogeste| 13Ses00 ) 3008682 - 338500  seemed| ees0a00] 26234600 100,00
Fama DoEsE o 146 (i 1 PECURSO ORDINARIDE |21 5116 26,523.00 zaza00|  oaaaion | 4 io0.00 afmes | zvngs| admwon| miETas 152055 | 405000 - 79.00 241400 12665 | 2seann|  sasaton - 100,00
Faoa (R ] 46 (i) 1 FECURS0 ORDINARIOE |23 2.6.3.1 27o600 |  275sR00 |  snsovo0 ) Mo00000| esesoo| feeods| 7iI000] e49E20 745000 532103 116650 145657 | 1034616 [ 105IT32 357135 a0s4dEl | 258249 3652
Fema DoEsE[on 6 (i 1 PECURSO ORDINARIOE |23 2. 7199 410,070.00 | 2,953,510.00 | 5,359, 580.00 - 145000 | spavo.o0| 525000 | memems| 19655100 | 50625450 | taaiiEst| Ssi0EL00 | soT2eRsi| Sersdese| vestarad| SOVLO09M3 | 198,3T0.57 3522
Fama e c] 146 (i 1 PECURS0 DRDINARIDE 44260000 | 4342000 45202000 T36,545.06 | 455570 | POSG0E | o0555E7|  5A00.00 5 7. sssoono| seasmsa]| soonoo|  amsonoo| oedasis| aszozoon - 10000
) R C] 46 (i) 1 FECURS0 ORDINARIOE 28,257.00 33555.00 | EVaze00 - Ti6000 | 15000  e0000] 170000 00,00 1,100.00 523,00 115,40 MiaTes | 00|  wSTedS| easse00 500000 32,65
Fema e (] 46 s 1 FECURS0 ORDINARIDE 740000 3296100 | 4036100 - - - - - - 5, 00000 - - - - IEIEL00 | 4036100 - 100,00
s (R C] 46 (i) 7 FECURS0 ORDINARIOE |23 2.5, 159 331200 | 3081200 - - - - - - - - - - - - - - - -
Fema DoEsE[on 6 (i 1 PECURSO ORDINARIOE |23 2.1.2.99 AGSES.00 | 47904700  sesei000 - 2r 34000 | 2oass00 | sasaa00| wizsso0 | sapeson| savsoo0 taEsson| seteaon| w00 Ssgeson|  sima0n|  4wasson  s4tso0 3350
Fama A c] 46 s d PECURSO ORDINARIDE [211.5.3.3 - 16255300 | 16255500 - - - - - - - asreran| zezoson| sateeas| asooess|  sie0ss|  eizanon | t2ezsn ag.ap
Feoa (R ] 46 (i) 7 FECURS0 ORDINARIOE [24.1.5.3.4 - 61426.00 |  ET4ze00 - - - - 155440 | 1455300 feTAass| aTedse| qz7sdst]|  erdzenn - 100.00
Fema e (] 46 s 1 FECURSO ORDINARIOE [2.3.2.4.1.5 14,343.00 - 14,343.00 - - 6,540.00 - - 394,00 - - - - 14,334.00 15,00 350
Faoa DoEsE [0 46 (i) 7 FECURS0 ORDINARIOE (23 1.7.1.1 - 7.251.00 25100 - - 4,000.00 - 2,500.00 - - - 450,50 125050 020 100,00
Faong (i (] 146 i) il FECURSO ORDINARIOE [2.51.1.1.1 - 1,750.00 1,150.00 - - 6000 - 600,00 - - - 1,450.00 270,00 54,53
Fama A c] 46 s d FECURS0 DRDINARIDE 1200500 | 00,7500 13,260.00 - - - £,505.00 - - 3,865.00 - - - - - 1657000 2,557.00 54,95
Faoa (R C] 46 i) 7 FECURSO ORDINARIOE (231512 000400 | 433485.00 | F0545%00 - 334500 f0.00 | TETA00| 67200 340058 | 624005 oeseed| 30ra00| 4peton| spesfs| oqwoese| prafEass | pdsma0ds B4
Fema e (] 6 s 1 PECURSO ORDINARIOE | 2319913 - #0se.00 | 2108500 - - - 5 480,00 - - 13ATE00 | 213000 - - - - 21,085.00 - 100,00
Faoa DoEsE [0 46 (i) 7 FECURS0 ORDINARIOE |23 159,153 13154200 | 131540.00 - a0 | wooton| wenoo| mhzoo| waseoo| wevaaon | ssao0]| 1mmeco| teancon| ordecon 1560.00 | 186,530.00 471200 4154
Faong (i (] 146 i) il FECURSO ORDINARIOE |23 2.7.10.1 £400.00 2,400.00 - - - 2,400.00 - - - - - - - - 2,400.00 - 100,00
Fama DoEsE o 146 (i 1 FECURSO ORDINARIOE [2.3.8.6.3.2 1,350.00 1,380.00 - - - - - - 1,350.00 1,350.00 - 100,00
Faoa (R C] 46 i) 7 FECURS0 ORDINARIOE [2.3.2.4.1.1 - 160,600.00 | 150,600.00 - - - - - 324005 | UEE2EET | 12036660 | 551540 7555
Fema e (] 6 s 1 PECURSO ORDINARIOE |23 2.4.199 636,001 - 65500 - - - - - - - - 65600 -
Fama e c] 146 (i 1 RECURS0 ORDINARID: 23,2 7112 B 45405600 | 454 056,00 - - - anioite | a0sass 46.520.01 ATE13.96 |_386,216.04 20.21
2013 R C] 146 (i) 1 FECURS0 ORDINARIOE [2.3.1.5.1.2 7,455.00 -7,455.00 - - - - - - - - - - -
Fema e c] 46 (i 1 PECURSO ORDINARIDE 231,821 23,455.00 47500 | 3420000 - 15,000.00 - - 16,200.00 - - S,200.00 | 3,000.00 ates
oz (I 1] 45 e, 1 FECURS0 ORDINARIOE 2315 3.1 - 21,136.00 27,136.00 - - - - - - 27,136.00 - 27,136,00 E 100,00
Faota fooese  fon Fiac Foote il RECURS0 ORDINARID: |25.2. 715 10,200.00 10,200.00 . . - 10,200.00 - - - 10,200.00 . 100.00
Fama e c] 146 (i 1 FECURSO ORDINARIDE |26 3.2.8.1 - 60000 | 330000 - - - - - - - - - - - - - 53,600.00 -
) R C] 46 (i) 1 FECUFRS0 ORDINARIOE [24.1.5.2.1 126,316.00 - 126,306.00, ZISHAT]  s4050] 03] eTesTo| 54555 3Z655T]  G4ES.00 646560 646575 TATTAE] 60032 60103 | 12631600 - 100,00
Fema e (] 46 s 1 FECURSO ORDINARIOE | 2119, 398 4D5TTT00 | -4057TT.00 - - - - - - - - - - - - - - -
s (R C] 46 (i) 7 FECURS0 ORDINARIOE 231,212 2,052, 053.00 | 2,052 0E3.00 - - - - - - - - - - - - - - -
Fena (i (] 146 i) il FECURSO ORDINARIOE [2.5.2.2.1.1 20,685.00 | 325750.00 |  S44405.00 - 59,36084 | 24,600.00 | 2665706 4559900 do5ses0| satssso ) seorso|  ds0sTs0|  4soMro] zagsado|  testso] ssddoso0 100,00
Fama A c] 46 s d FECURSO ORDINARIOE 232212 - 154 455,00 | 15445500 - 425760 | ssanaan| s3sasan - - - - - 40,455.00 - - 154 45500 - 100,00
Feoa (R ] 46 (i) 7 FECURS0 ORDINARIOY [23.2.2.2.5 20600 | 5000000 1007600 - - 1,7116.33 - 3,525.00 - 3,385.00 352500 - 352500 | 352500 1,400.00 5224133 _ 4547400 5157
Fema e (] 6 s 1 PECURSO ORDINARIOE |23 8.5.1.1 - T0EE00 | Ti0EE00 - - - 99,5115 |  S99.05105| SE049.E0 | NROTSTS 1,937.00 - 336699 | DTSNMB0E|  GeTIMGE | 595%58 9665
Faoa DoEsE [0 46 (i) 7 FECURS0 ORDINARIOE |23 1.6 153 2000.00 2000.00 - - - - - - - - - 1,350.00 1,550,000 E0.00 ATEN
Faong (i (] 146 i) il FECURSO ORDINARIOE [2.51.5.1.1 - 10,315.00 10,315.00 - - - - - - - 10,315.00 - - - 10,315.00 - 100,00
Fama A c] 46 s d PECURS0 ORDINARIOE |2.3.2.5.1.1 12,545.00 noFaTon | tessszon - soonoo [ wreszon|  7ao0oo 1as0000 |  raoooo raoono|  vaoooo| teaoooo| wsoooo| sscooo|  wrzsson s seaon 3855
Faoa (R C] 46 i) 7 FECURS0 ORDINARIOE |26 5.2.3.1 - 130,000.00 | 130,000.00 - - - - - - - - - - 10435087 | 104 35057 | 261843 50.23
Fema e (] 6 s 1 PECURSO ORDINARIOE |26 5.2.4.1 ,500.00 3,500.00 - - - - - - - - -
Faoa DoEsE [0 46 (i) 7 FECURS0 OROINARID: |26.5.2.8.5 B 15,000.00 15,000.00 - - - - - -

) R C] 146 (i) 1 FECURS0 ORDINARIOE [2.3.2.7.1.39 54,235.00 | 54,255.00 - - - - - - - - - - - - -
Fama DoEsE o 146 (i 1 FECURSO ORDINARIDE [23.8.2.2.8 35, 112.00 - 35,1200 - 215740 - - asna0 [ wrroqo 111510 t@aa0 | s00559 - - - 33, 112.00 - 100,00
Faoa (R ] 46 (i) 1 FECURSO ORDINARIOE [23.0.7.5.2 - 11,750.00 1H1,7E0.00 - - 4£00.00 | 1575000 | 1350000 370000 1500000 37eo00| w2m00| eooooo| spdomo| siooooo]|  novscoo 1,000 3340
Fema DoEsE[on 6 (i 1 PECURSO ORDINARIOE |23 8.5.1.5 5 £00.00 5 E00L00 - - - - - - - 5 E00.00 - - - 5 50000 - 100,00
Fama e c] 146 (i 1 FECURS0 ORDINARIDE |23 2.5.1.4 - 00,00 T00.00 - - - - - - 0000 - - - - - 0000 100,00
2013 R C] 146 (i 1 FECURS0 ORDINARIOE [24.1.5.2.1 470,532.00 - 47059200 | 10505255 | satenda | 35Tenes| 3572555 si4amse]| SuTeaas| 2096100 20g6me0] 2096n75| emessdd]  waa0eaz| taseeos] 4rosszoo 100,00
Fema e c] 46 (%N 1 PECURSO ORDINARIOE |211.5.3.1 5 440,00 - BEA4000  1ETEST|  OSTRT0| 1055207 454056| 5aanod 18251 523500 525780 523775 | 509860 5 23861 SEaEsa | an 44000 100,00
s (R C] 46 (i 7 FECURSO ORDINARIOE | 2415 353 IETET00 | 4T0R00 | 125065000 162sE00| oizeo| sitzo0| sidsdoo| zozesoo| ETO0.00 712100 - - - - - 123 16300 100.00
Fema DoEsE[on 6 (%N 1 PECUPSO ORDINARIOE [211.5.1.1 214,055.00 - SW0EE00 | S3ETIE0 | 35,7560 | 3387560 | 1095100 | pasaa60 | 2519660 77100 trizon| tegseon| sasa00|  aseasn|  a@easn]| e OESOn 100,00
Fama A c] 46 (N d PECURSO ORDINARIOE [211.3.1.2 15,324.00 - 15, 324,00 - - - - - - 750000 - - - - 424,00 15, 524,00 100,00
Feoa (R ] 46 (i 7 FECURS0 ORDINARIOE [241.9.1.3 11,200,000 - 1,200.00 | 11,200,060 - - - - - - 11,200,000 100.00
Fema e (] 46 (%N 1 FECURSO ORDINARIOE | 2119, 398 365,076.00 | -365,076.00 - - - - - - - - - - - - - - -
aa DoEsE [0 46 fi 7 FECURSO ORDINARIOE (215115 4205300 570000  So7ss00 1905000  stesdo| satos| somoo| 2 fonon T50.00 12000  2P6RE4 - E00.00 Se000|  sTo0O00|  SofEnO0 100,00
Feora (T (] 46 fil 1 FECURSO ORCINARIOE 245116 466100 555,00 5S5T.O0 | 1,770.00 SITEZ 42803 a7 ] sea00 25501 130,00 - 43.00 14000 2046 96,00 5, 557,00 100,00

11




Foa Q0165 o1 146 007 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.7.11.99 135,247.00 -576, 595,00 155,543.00 - - 15,000.00 17,100.00 - S00.00 - 44 535.00 T0,554.00 150,573.00 T,770.00 2503
T Q0165 o1 146 007 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.1.2.99 - 229236.00 | 22323500 - 35,400.00 - - - - 124,002.00 - T,000.00 ) 22640200 296,00 A5.74
LT Q01656 ot 146 0017 1 RECURE0 ORDINARIOSE |2.5.1.1.1.1 A50.00 550.00 - - 120000 - 20,500.00 - - 1,250.00 2245000 - 100.00
oot 001656 o1 146 0017 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.1.2.1.1 - 50,050.00 50,050.00 - - - 25,850.00 [ 2420000 - - 50,050.00 - 100.00
Fama 001656 1]} 146 0017 1 RECURE0 ORDINARIOS [2.5.1.5.3.2 £35.00 -251.00 357.00 - - 55664 - - - 35664 0.36 3331
Foa Q0165 o1 146 o7 1 RECURE0 ORDINARIOE 9,564.00 -T,545.00 2,533.00 - - 2, 455.10 - - 50,00 2,535.10 0.30 9296
Foa Q0165 o1 146 007 1 RECURE0 ORDINARIDE - &,000.00 ,000.00 - - - - - 5,000.00 - 1,3593.20 139320 0.60 9393
T 001655 of 146 0017 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.1.5.1.2 615,00 4,115.00 4,736.00 - - B55.06 5,250.00 - - &56.33 - 4,735.04 0.36 3236
LT 001656 o1 146 0017 1 RECURE0 ORDINARIOS [2.5.1.10.1.1 - 235640.00 23 640.00 - - - 17,640.00 - £,000.00 25,640.00 - 100.00
LT 001656 o1 146 0017 1 RECURE0 ORDINARIOE [21.1.5.3.5 4 560.00 4 &60.00 - - 4,555.40 - - - - 435540 160 23.87
Foma 001656 o1 46 0017 1 RECURE0 ORDINARIOS [2.1.1.5.3.4 23,545.00 23,545.00 - - 2,052.60 2,083.50 8,559.64 8,559.64 555362 2354500 100.00
Foa Q0165 o1 146 007 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.6.3.2 S0,000.00 30,000.00 - - - - - - F0,000.00 S0,000.00 00.00
T Q0165 o1 146 o7 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.1.33.1.93 - 2,000.00 3,000.00 - - - - - 3,000.00 2,000.00 00.00
LTE Q01656 o1 146 0017 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.5.1.1 16,652.00 1,157.00 17,533.00 7,500.00 3,1&2.00 - - - - - - - - 1,157.00 17,533.00 100.00
LT 001656 o1 146 0017 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.81.2 15,000.00 - 15,000.00 2,550.00 | 2000.00 100000 | 450000 50000 500.00 T0.00 1,02060 B06.47 £00.00 B12.335 15,000.00 100.00
e 001656 o1 146 0017 1 RECURE0 ORDINARIOS [2.5.2. 5.1.93 553,154.00 -353,154.00 - - - - - - - - - - - - - - -
Foa Q0165 o1 146 007 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.133.1.3 - AT,4335.00 47,435.00 - - - A7,432.50 - - A7432.50 0.50 00.00
T Q0165 o1 146 007 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.5.1.4 - F,245.00 5,245.00 - - - - - 3,245.00 24500 - 00.00
T Q01656 of 146 0017 1 RECURS0 ORDINARIOS [2.5.2.2.1.1 1536700 - 15,367.00 15,367.00 - - - - 15367.00 100.00
LT 001656 o1 146 0017 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.2.1.2 25477.00 44 536.00 T5,015.00 25,477.00 - - 52,536.00 12,000.00 T5,015.00 100.00
Fama 001656 1]} 146 0017 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.1.8.1.1 1,286.00 -1,256.00 - - - - - - - -
Foa Q0165 o1 146 o7 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.1.8.1.2 10,043.00 -10,043.00 - - - - - - - - -
Foa Q0165 o1 146 007 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.1.58.2.1 2,803.00 2,040.00 11,643.00 - - - NGE4E.15 - - 1,548.105 0.83 9393
T 001655 of 146 0017 1 RECURZ0 ORDINARIOE [2.5.1.3.1.1 1,606.00 1537.00 2,3435.00 - 159431 147 0.22 - - 1,053.13 265315 253.83 2056
LT 001656 o1 146 0017 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2. 7115 - 7,150.00 1,150.00 - - - - 5,750.00 - - 1,400.00 7,050.00 - 100.00
LT 001656 o1 146 0017 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.2 2.1 1605.00 - 1,605.00 1,220.02 35435 - - - - - 160500 100.00
L TE) 001656 o1 46 0017 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.3.2.2.2.2 1,606.00 1,606.00 1,606.00 - - - - - - - - - - 1,606.00 - 100.00
Faoa Footess fon [fiac Foor fi RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.2.2 3 642200 - 5,422.00 14155 1,678.35 335,95 - 335,95 39695 197.90 398.95 398,95 401.55 261.00 5,375.10 446.30 2504
T Q0165 o1 146 00E 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.1.3.1.1 27,8035.00 3%5,598.00 51,401.00 - - - - 15,296,765 12,506.24 - - 5, 37656 - 15,0861 4326567 12,135.53 024
LT Q01656 ot 146 001s 1 RECURE0 ORDINARIOS [2.5.1.5 3.1 15,405.00 -10,204.00 5,204.00 - - - - - 520400 - - 520400 - 100.00
oot 001656 o1 146 (S 1 RECURE0 ORDINARIOS [2.5.1.5.1.2 15£47.00 -70.00 1557100 - 4,634.04 512542 4 £06.35 4 4653 - - - 1557624 Q.76 100.00
e 001656 o1 146 0s 1 RECURE0 ORDINARIOS [2.5.2.1.2.93 36,233.00 123, 754.00 160,053.00 - - - - - - 160,055.00 - - 160,055.00 100.00
Foa Q0165 o1 146 00 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2. 5.1.1 16,703.00 8,204.00 G4,915.00 - - - - - - - Fie0.d 3,16.90 - 1347563 G4,315.00 - 00.00
T Q0165 o1 146 00 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.7.11.99 202 516.00 504 715.00 T07,554.00 40,000.00 | 43,000,000 | 57517.00 [ 5325000 | 10250000 S7,500.00 87,500.00 £2,500.00 B7.500.00 4250000 ) &2,364.00 T02,531.00 5,003.00 9329
T Q01656 of 146 (S 1 RECURS0 ORDINARIOE [2.5.2.6.3.2 - 255600 £, §86.00 - - - - - - - - - - - £,586.00 258600 - 100.00
LT 001656 o1 146 (S 1 RECURE0 ORDINARIOE [21.3.1.1.5 174 434.00 30554.00 205,5378.00 |_ 5T366.00 1366062 | 20213.25 3115147 | 15550.00 14,037.33 2,655.00 3,335 67 - 1370.00 1530.00 | 50,854.00 20537500 100.00
Fama 001656 1]} 146 0013 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.1.35.1.1.6 13,553.00 3,750.00 23,335.00 | 2550.00 220263 262252 3,M000 |  2750.00 148032 2,120.00 - 50150 153153 623.74 5,750.00 2333500 - 100.00
Foa Q0165 o1 146 0og 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.5.1.1 - 15,251.00 15,591.00 - - - - - - - - 12,610.00 2,000.00 - - 14,640,000 3100 3.0
Foa Q0165 o1 146 00 1 RECURE0 ORDINARIOE | 2.0.1.5.1.1 3,064 265,00 NET9.00 | 5,075,647.00 | fEHEHEs | 524 57794 | 32215440 | HHESHE) HEMEHE] SIG50040 ) 1G3TAE00 ) 162591240 | H273545 ) 2T T46.04 | 16557523 176,979.14 | F0THEAT.00 - 00.00
T 001655 of 146 00E 1 RECURZ0 ORDINARIO: [2.5.1.58.2.1 103,5671.00 -103,571.00 - - - - - - - - - - - - - - - -
LTE Q01656 o1 146 (S 1 RECURE0 ORDINARIOSE |2.5.2. 2 5.33 - T046.00 7,046.00 - - - T,045.00 - - T045.00 1.00 3333
LT 001656 o1 146 (S 1 RECURE0 ORDINARIOS [2.5.1.5.4.1 - £,010.00 £,010.00 - - - - - - - - - - £,010.00 - & M0.00 - 100.00
Foma 001656 o1 46 0s 1 RECURE0 ORDINARIOS [2.1.1.5.3.1 513,555.00 - 513,855.00  35,767.33 23561.20 [ 3465464 | 32,954.13 | 34,540.06 34,037.56 4575413 46,164.30 35,238.50 5158166 4654758 SEE27.73 45355500 | 30,000.00 423
Foa Q0165 o1 146 00 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.0.1. %5 5,33 597,334.00 S35 552,00 | 402 042.00 | 4542200 B3500.71 | GEET0.00) 53,§05.06 | 55 755.00 STSEE00 [  F3063.00 - - - - - A02 040,57 113 00.00
T Q0165 o1 146 00E 1 RECURE0 ORDINARIOE [21.1.3.1.2 46,6350.00 - A6 630,00 - - - - - - 22500.00 - - 25,530.00 46 ,650.00 - 00.00
LT Q01656 ot 146 001s 1 RECURE0 ORDINARIOE [21.1.3.1.5 32,800.00 - 00,00 32500.00 - - - - - - - - 3260000 - 100.00
oot 001656 o1 146 (S 1 RECURE0 ORDINARIOE [21.1.5.3.5 - 127,553.00 127,553.00 - - - 24 258.80 2512500 21,250.00 35450001 2241033 127,557.80 120 100.00
Fama 001656 1]} 146 0013 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.1.1.5.5. 4 - 56,414.00 56,414.00 - - n721.20 72100 10,330 61 860561 13,375.58 56,414.00 - 100.00
Foa Q0165 o1 146 00 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.7.11. 2 15,:545.00 5,115.00 15,460.00 - - - - - - - - 15,4560.00 -
T Q0165 o1 146 00 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.1.8.1.2 16,300.00 -16,300.00 - - - - - - -

T Q01656 of 146 (S 1 RECURS0 ORDINARIOS [2.5.1.5.3.2 10,203.00 -10,203.00 - - - - - - - - - - -
LT 001656 o1 146 (S 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.6.3.2.4.2 - T53,354.00 153,354.00 - - - - - - 15,300.00 234500 | 1&S50.00 | B33 62537 - TIT523.57 12650.63 A540
LT 001656 o1 146 (S 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.6. 3.1 5,061.00 - 5,061.00 1,010.00 550.00 120,00 E00.00 200.00 550.00 266.20 24223 270.00 250.00 50251 506100 - 100.00
Foa Q0165 o1 146 0og 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.6.1.2 3,412.00 - 9,412.00 210,00 [ F600.00 G00.00 50,00 G00.00 600.00 131.00 - 267.00 200.00 F34.00 3,412.00 00.00
Foa Q0165 o1 146 00 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2. 61,99 226.642.00 | -226642.00 - - - - - - - - - - - - -
T 001655 of 146 00E 1 RECURZ0 ORDINARIO: [2.5.2.4.1.1 - 6,345.00 5,343.00 - - - - 5,3435.00 634500 100.00
LTE Q01656 o1 146 (S 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.2.1.1 545000 - £,450.00 £,450.00 - - - - - - 545000 100.00
LT 001656 o1 146 (S 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.2.1.2 10,065.00 10,065.00 - 51120 547130 TE2.60 102.30 - - 1006500 100.00
e 001656 o1 146 0s 1 RECURE0 ORDINARIOS [2.5.2.2 2.1 665.00 668.00 668.00 - - - - - - G600 100.00
Foa Q0165 o1 146 00 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.2.2.2 2,002.00 2,002.00 2,002.00 - - - - - 2,002.00 00.00
T Q0165 o1 146 00E 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.2.2.2 3 267000 - 2,670.00 - - - 2,670.00 - - 2670.00 00.00
LT Q01656 ot 146 001s 1 RECURE0 ORDINARIOSE |2.5.1.1.1.1 144500 144500 - - - - - - - - -
oot 001656 o1 146 (S 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.5.1.2.1.1 21,606.00 2160600 - - - - - - - - - - - - - - -
Fama 001656 1]} 146 0024 1 RECURED ORDINARIOS |2.1.1.1.1.2 45465.00 - 4546500  TEA4.43 £,104.54 5336.31] &56303 5336.31 5,336.31 5,336.31 &00.00 240.00 246.00 246,65 24665 4546500 - 100.00
Foa Q0165 o1 146 0024 1 RECURE0 ORDINARIOE |2.1.1.1.2.1 T1,693.00 639300 | 43306.03 21,455.20 81,35 - - - - - - - - - T 442,58 256,42 2364
T Q0165 o1 146 0024 1 RECURE0 ORDINARIOE [21.1.5 2.1 422.2439.00 422249.00 | 134559 | 4320503 | 4344740 | 4063751 [ 5049663 ADGIGEE 276,00 §,276.20 GAT6.25 N020.53 5,304.01 BAOL0M | 42224300 - 00.00
T Q01656 of 146 0024 1 RECURS0 ORDINARIOS [2.4.1.5 3.1 314532.00 - FT4.532.00 4421605 | 2268004 | 271433 | 2457427 3003556 2523720 | 3230800 26,7153.60 J3755.78 | 2334254 2474284 | F3340.82] S49532.00 25000.00 F5FF
LT 001656 o1 146 0024 1 RECURE0 ORDINARIOS [2.1.1.5.3.33 551,540.00 -213,558.00 33765100 | 27670.00 51,354.00 | S0654.00) 5334.00] 55534.00 52,154.00 42771.00 - - - - - 53165100 - 100.00
T Q01656 ot 6 0024 1 RECURE0 ORDINARIOE [2.1.1.5.1.1 1,761,254.00 1553100 [ 1776,785.00 | 222533127 | 23067042 | 25114540 | HSEQS00] 560500 | 14532534 | 11833500 | 12000260 | 1650200 [ M4253575| 1020374 | 12630275| 177673500 100.00
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SIAF - Moadulo de Proceso Presupuestario

Fecha : 06M11/2020
Release 20.01.01 Hora:® 123236
Pag.: 1de 24
DEVENGADOS Vs MARCO INICIAL ¥ SUS MODIFICACIONES - 2019
Del mes de Enero a Diciembre
(EN NUEVOS SOLES)
SECTOR: 11 SALUD
PLIEGO : 011 M. DE SALUD
EJECUTORA : 146 DIRECCION DE REDES INTEGRADAS DE SALUD LIMA ESTE [D0168E]
MENSUALIZADO
PRG
TOTAL saLno

. E‘::I;IEECGIEI‘CU:DEF Pla MODIFIC. M ENE FEB MAaR ABR MAY JUN JUL AGD SET oCT NOW c DEVENGADOS

0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL
1 RECURSOS ORDINARIOS
21.1 3.1 1 PERSON 3420298 2,585 3,452,883 65026160 634,479 65 433,004 94 230,797.40 402,067.80 211,941.85 140,408 29 136,591.00 143 ,630.00 163,294.50 124,409.03 156 996 81 3,452,882 97 003
21.1 3.2 1 PERSON 3,082,939 4205 3,097,144 B84, 50596 705,502 75 462,440.38 351,470.81 324 552 23 148,015.74 70,098 00 70,110.80 TOA1104 10106461 54 567 76 5470272 3,097,144.00 0.00
21.1 3.3 1 GUARDIA 1673423 ] 1,679,423 13557520 119,334 14 129,339.35 134,814.51 129,896.77 130,461.91 148, 70894 138,236.51 10395525  119,086.92 133,951.57 154,953 33 1,580,423.00 99,000.00
21.1 3.3 3 BONIFIC 0 451 574 461574 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 79,715.40 78,085.00 B7 AT5. 6T 124435 69 55,471 80 426,193.56 35,360 44
21.1 3.3 4 BONIFIC i 186,077 186,077 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 32,522.00 32,527.00 40,330.14 40,348 97 40343 89 186,077.00 0.00
21.1 3.399 OTRAS 2,121,578 686,536 1,435,142 279,534.00 286,145 14 183,384.00 203,217.27 195,900.00 157 576.00 128,362 00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,435,140.41 158
21.1 9.1 2 AGUINAL 269,532 6,300 275,832 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 134,100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14173200 275,832.00 0.00
21.1 9.1 3 BONIFIC 188,600 4205 185,395 189,600.00 000 4 705 20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 185,394.30 020
21.31.1 5 CONTRIB 311,658 86,103 397,761 £1,550.00 7911222 3754356 25,484 69 31,927.18 2286322 2122000 24,382.04 0.00 4,358.00 321609 71,862 96 383,520.96 14,240 04
21.3 1.1 6 OTRAS 34,839 9588 44477 £.480.00 879605 3755 3,392.03 272580 1,853 25 2.930.00 0.00 505.00 1,144.70 1,117 52 9,384.50 44,273 50 203.50
23.1 1.1 1 AUMENT 101,344 56290 45054 0.00 0.00 0.00 0.00 34,504.00 9,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 750.00 0.00 45,054.00 0.00
23.1211 VESTUA 105,247 47 267 57,280 0.00 0.00 000 0.00 12,500.00 0.00 2985270 0.00 0.00 1,128.00 0.00 6,798.50 57,279.20 080
23.1 3.1 1 COMBUS 80,789 43746 133535 0.00 0.00 35,709.38 31,600.71 20,201.20 1,624.75 11,139.43 381004 0.00 0.00 19,420 66 735892 130,365.09 2,669.91
23.1 3.1 3 LUBRICA 3547 384T 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
23.1 51 1 REPUES 3,107 2206 5313 0.00 0.00 0.00 0.00 531250 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 531250 050
23.1 51 2 PAPELER 80,921 -39.479 41,442 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 28,291.35 3,11896 9,390.26 540,34 0.00 0.00 0.00 41,440 31 1.09
23.1 53 1 ASEOQ, 77,301 -2 481 54,820 0.00 0.00 3,672.00 3,484 00 34,362.00 3,842.00 2884 1,417.00 2,182.00 376.00 B57.00 172168 54,820.00 0.00
231532 DE 23,963 20,855 3,108 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 225000 0.00 0.00 0.00 0.00 B58.00 0.00 3,108.00 0.00
23.1 54 1 ELECTRI 7,808 7340 458 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 463.00 468.00 0.00
231611 0DE 0 4473 4473 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4473.00 447300 0.00
23.1 6199 OTROS 8,702 4473 4279 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 4,229.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,229.00 0.00
23.1 7.1 1 ENSERE 3411 3411 o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
23.181 2 MEDICA 9117 8117 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
23.1 82 1 MATERIA 34255 8,009 25,246 0.00 0.00 0.00 0.00 23517 50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,728.00 0.00 25,245.50 050
23.198.1 3 UBROS, 0 65434 65434 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 813750 17,161.00 0.00 3,140.00 9,333.00 1,524.00 21,000.00 60,295.50 513850
23199 1980TROS 0 2510 22510 0.00 0.00 0.00 0.00 440,00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2117000 21,610.00 900.00
23.2 1.2 2 VIATICOS 0 12,000 12,000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 240000 5,294.00 960.00 0.00 0.00 1,440.00 0.00 10,094.00 1,806.00
23.2 1.299 OTROS 183,786 788,544 972,330 0.00 0.00 0.00 0.00 315,089.00 000 0.00 0.00 395,600.00 140,661.00 0.00 111,920.00 963,290.00 9,040.00
23.2 21 1 SERVICI 7576 34,000 41576 0.00 210.00 29,854 96 11,511.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 41,576.00 0.00
23.2 2.1 2 SERVICI 13,300 20,755 34,055 0.00 13,300.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,714.50 313320 146.00 1576120 34,054.90 010
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La importancia de la ejecucion presupuestal implica saber hacia dénde
qgueremos llegar para ello se requiere planificar, establecer los mecanismos que le
ayudaran a mantener el control de las organizaciones, asi como de quienes la
dirigen para poder evaluar su eficiencia a través de su desempefio (Arias,2011).
Por ello se requiere de una forma tradicional para formular el presupuesto y tener
en claro los objetivos que espera lograr en primer lugar cambiar la forma en como
se admiten las decisiones en coherencias a los gastos, los insumos vy
procedimientos para lograr una mayor cobertura de los bienes y servicios a
entregar. Por otra parte, dejar sin control econémico la ejecucién presupuestal para
dar lugar a una gestion mas efectiva que distribuya los bienes y servicios que va a
repartir usando los indicadores adecuados para poder medir su eficacia
(Woodrow,2007).

En lo relacionado al cumplimiento de metas consideraremos la definicién de
metas al logro obtenido por un individuo 0 empresa espera alcanzar y para ello
planifica el como lo lograra. El resultado como producto de esta planificacion sera
abstracto o fisico y ser& el motivo que impulse a hacerlo realidad. Esta se refiere al
desempefio que una persona o institucion da a conocer y que desea lograr
considerando como paso previo la planificacién de la misma (Andia ,2011). Para
plantear metas, propositos estos deben tener en cuenta los objetivos los cuales se
deben lograr en un tiempo determinado ya sea a corto plazo es decir los objetivos
gue se buscan lograr se esperan alcanzar en menos de un afio sea diario, semanal
o al mes (Fagilde,2009);largo plazo significa mayor tiempo para lograr las metas
que estamos hablando de 5 afios como promedio en donde no solo se invierte
tiempo sino también recursos o mediano plazo, se logran entre 3 meses o 3 afios
son la que usualmente utilizan las empresas a personas (Baumgarten ,2016).
Ademas, indica que es una expresion cuantificada de lo que se espera obtener

resultados, productos o actividades (MEF, 2016).

Las principales caracteristicas que la conforman tenemos a) la recaudacion
se refiere a la actividad administrativa dirigida a la aplicacion de los tributos
enmarcados por uno tributario formal. Dadas sus caracteristicas se considera como
un elemento central que son distribuidos por la administracién publica educacion y

otros (Delgado, 2015), por lo mismo esta actividad de recaudacion de los impuestos
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establecidos estan amparados por la ley y luego tendran como beneficio (Rios
,2002), b) el presupuesto permite identificar las actividades, recursos y
procedimientos que se van a llevar a cabo al interior de un proyecto y resultados
seran favorables (Checa,2014).

Las dimensiones que propone el autor (Andia, 2011) tenemos la primera
dimensibn meta presupuestaria de apertura, es aquella apreciado en el
Presupuesto Institucional de Apertura. La segunda dimension meta presupuestaria
modificada su designacion es considerada durante el afio fiscal aqui se considera
las metas de apertura y las que se vayan integrando durante el afio. La tercera
dimensién meta presupuestaria obtenida se considera el Estado situacional de la

Meta Presupuestaria en un tiempo oportuno.

A continuacion, detallamos el cumplimiento de metas en la Direccién de

Redes Integradas de Salud Lima Este el afio 2019

META META META
N PROYECTO PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA | PRESUPUESTARIA
DE APERTURA MODIFICADA OBTENIDA
1 | REMUNERACION DEL PERSONAL NOMBRADO 52.048,072.00 84.479.552.00 53,469,008 .85
5 | REMUNERACION DEL PERSONAS GAS 13.131.878.00 0,607 82700 50 566,673 67
REMUNERACION DEL PERSONAL
3 | R e 2.960,147.00 3.295,240.00 2.991,206.13
REMUNERACION DEL PERGONAL DE
4 | BEMUERACIoN DEL PERS, 4.970,759.00 24,826,081.00 22,173,715.95
5 [ MULTAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 74.058.00 12.560.00 9351540
ADQUISICION Y ENTREGA DE INSUMOS
B | Ao Y e 290,258.00 7.246,802.00 441872597
ADQUISICION DE VESTUARIO PARA EL
g | ADOUISICK 2.378,473.00 3,424 611.00 3.308,044.24
ADQUISICION DE COMBUSTIBLES,
9 | CABURANTE, LUBRICANTES Y AFINES 168,352.00 344,897.00 283.654.14
8 ‘SEJ%LF'Q%ON DE MATERIALES Y UTILES 330,586.00 2.738,608.00 2.029,193.57
ADQUISICION DE ALIMENTOS Y GEBIDAS PARA
g | ADQUSICION DE ALIME 154.106.00 32.100.00 150,144 96
70 | ADQUISICION DE RESPUESTO ¥ ACCESORIDS 570200 186.233.00 116,831 13
SUMINISTROS PARA EL MANTENIMIENTD ¥
11 | S RO 0.00 2.029.00 4,022.80
SERVICIOS BASICOS, COMUNICAGIONES ¥
12 | SERVICIOS | 1.162.911.00 1.803.812.00 1.719,639 53
SERVICIOS DE LIMFIEZA. SEGURIDAD ¥
13 | SERVICIOS 116,709.00 1,327 102.00 1,207 567 34
SERVICIO DE MANTENIMIENTO,
14 | SERVICIO DE MaNTEN 50,024.00 3.415 254 00 3.262,346 41
75 | ALQUILERES DE MUEBLES E INMUEBLES 735 487.00 548 216.00 508.180.00
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS
16 | oo TS 0.00 2.397,384.00 2.227.799.28
ADQUISICION DE MAGQUINARIAS, EQUIPDS ¥
17 | ARAUISICON 0.00 1,548 53400 1.443 743 96
ADQUISICION DE MOBILIARIO, EQUIFOS ¥
18 | ADOLISICK 0.00 3.962,400.00 3.025,174.98
ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS
19 | ADQUISCL 0.00 746,206.00 437,719.82
ADQUISICION DE MOBILIARIO ¥ EQUIFOS
20 | DO ! 0.00 1,367 42000 878252 91
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I.METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacién

Tipo

Bésico conduce a la busqueda de nuevos conocimientos de la realidad (Vara
,2015). Las teorias vertidas fueron sobre la ejecucion presupuestal y cumplimiento
de metas.
Disefio

Fue no experimental, no hay alteracibn de variables, correlacional,
determind relaciones causales entre variables y corte transversal, se realizo el

estudio en un momento dado (Vara,2015).
Enfoque

Fue cuantitativo, recolecta datos y son procesados haciendo uso de la
estadistica, (Vara, 2015).

Nivel
Es correlacional causal, determiné las ilaciones causales entre dos o mas
variables (Vara, 2015).

Variables
Variable 1: Ejecucion presupuestal

Definicion conceptual

Son las actividades dadas a través de un presupuesto con el propésito de
gue sean realizadas para el logro de las metas que se planteen (Romero, 2013).
Definicion operacional

Se empled un cuestionario para medir la ejecucion presupuestal estuvo
compuesta de 20 items que comprende cuatro dimensiones: certificacion con 5

items, compromiso con 5 items, devengado con 5 items y pagado con 5 items.
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Variable 2: Cumplimiento de metas

Definicion conceptual

Consiste en el desempefio que una persona o institucién da a conocer y que
desea lograr considerando como paso previo la planificacion de la misma (Andia
,2011).

Definicion operacional

Se empled un cuestionario para medir el cumplimiento de metas que estuvo
compuesta de 15 items comprendido en tres dimensiones: meta presupuestaria
de apertura con 5 items, meta presupuestaria modificada con 5 items y meta

presupuestaria obtenida con 5 items.

3.2. Poblacion y muestra

Poblacién

Es el conjunto de todos los sujetos a investigar (Vara,2015). Estuvo
conformada 230 trabajadores de la sede administrativa de la Direccion de Redes

Integradas de Salud Lima Este, Lima.

Tabla 1

Distribucién de la poblacién

Institucion Trabajadores

Direccion de Redes Integradas de 930
Salud Lima Este, Lima.

Muestra

Es el camulo de casos extraidos de la poblacion, Vara (2015). Estuvo conformada
por 144 trabajadores de la sede administrativa de la Direccion de Redes Integradas
de Salud Lima Este, Lima.
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Muestreo

Es probabilistico, porque se obtuvo a través de una formula (Vara, 2015). De
tipo aleatorio simple, es decir, todos los elementos tienen la posibilidad de ser

selecto para la muestra (Vara ,2015).
Criterio de seleccion

Criterio de inclusién

integramente los trabajadores de la sede administrativa de la Direccion de Redes

Integradas de Salud Lima Este, Lima.

Criterio de exclusién

Los trabajadores que no pertenecen a la sede administrativa de la Direccion de
Redes Integradas de Salud Lima Este, Lima.

3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnica

La encuesta sirve para obtener informacion sobre el fendmeno de estudio
(Vara,2015).

Instrumento

Se emplearon cuestionarios sobre ejecucion presupuestal y cumplimiento de

metas.

Fichatécnica 1

Nombre : Cuestionario de ejecucion presupuestal

Autores : Hancco (2018)

Adaptado : Huaman (2020)

Objetivo : Medir la percepcion sobre la ejecucion presupuestal
Aplicacion : Grupal

Tiempo : 40 minutos

Escala de medicion: Politbmica
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Ficha técnica 2

Nombre : Cuestionario de cumplimiento de metas

Autor : Villanueva (2017)

Adaptado : Huaman (2020)

Objetivo : Medir la percepcion sobre el cumplimiento de metas
Aplicacion : Grupal

Tiempo : 40 minutos

Escala de medicién: Politbmica
Validez

Para Vara (2015), es el grado que se pretende medir un instrumento” (p.
272). Estos fueron validados por expertos en Contabilidad cuyos resultados fueron

gue son instrumentos aplicables a la muestra (Anexo 04).
Confiabilidad

Se confeccioné una prueba piloto a 20 trabajadores por consiguiente se
emple6 el coeficiente de Alfa de Cronbach, por concertarse de respuestas
politbmicas. Ambos cuestionarios fueron altamente confiables para ser aplicados a

la muestra (Anexo 05).
3.4. Procedimiento

Los procedimientos que se realizé durante el proceso de investigacion
fueron: Se pidio la autorizacién respectiva a la entidad a estudiar, y se remitié una
carta de presentacion emitida por el departamento de Pregrado de la Universidad
César Vallejo. sucesivamente, se aplicaron los cuestionarios, a la muestra piloto
que fueron 20 trabajadores. Se procesaron los datos obtenidos para hallar la

confiabilidad, cuyo resultado fueron altamente confiables.
3.5. Método de anélisis de datos

Se aplicé la estadistica descriptiva para acertar los niveles de las variables
y dimensiones de las variables ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas.

Por otro lado, para la estadistica inferencial se empled para establecer las
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correlaciones debido al caracter ordinal y categorico de las variables se emple6 Chi-

cuadrado.
3.6 Aspectos éticos

En el estudio de investigacion se obtuvo datos sumamente veridica y

confiable y la veracidad de los resultados en el estudio.
IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Tabla 2

Niveles de la variable ejecucion presupuestal

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 29 20,1
Regular 83 57,6
Eficiente 32 22,2
Total 144 100,0

En cuanto a los niveles de ejecucion presupuestal en la institucion estudiada, se
tiene que el nivel de regular con un 57,6% tiene el mayor porcentaje en
comparacion al nivel de eficiente que presenta el 22,2%, en cuanto al nivel

deficiente es de 20,1% que apenas se asemeja en porcentaje al nivel eficiente.

Tabla 3

Niveles de la dimension certificacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 34 23,6
Regular 74 51,4
Eficiente 36 25,0
Total 144 100,0
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Los niveles de la dimension certificacion en la institucion estudiada, se tiene que el
nivel de regular con un 51,4% tiene el mayor porcentaje en comparacion al nivel de
eficiente que presenta el 25,0%, en cuanto al nivel deficiente es de 23,6% que

apenas se asemeja en porcentaje al nivel eficiente.
Tabla 4

Niveles de la dimensiébn compromiso

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 31 21,5
Regular 80 55,6
Eficiente 33 22,9
Total 144 100,0

En cuanto a los niveles de la dimension compromiso en la institucién estudiada, se
tiene que el nivel de regular con un 55,6% tiene el mayor porcentaje en
comparaciéon al nivel de eficiente que presenta el 22,9%, en cuanto al nivel

deficiente es de 21,5% que apenas se asemeja en porcentaje al nivel eficiente.

Tabla 5

Niveles de la dimension devengado

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 32 22,2
Regular 87 60,4
Eficiente 25 17,4
Total 144 100,0

Los niveles de la dimension devengado en la institucion estudiada, se tiene que el
nivel de regular con un 60,4% tiene el mayor porcentaje en comparacion al nivel de
eficiente que presenta el 17,4%, en cuanto al nivel deficiente es de 22,2% que

apenas se asemeja en porcentaje al nivel eficiente.
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Tabla 6

Niveles de la dimension pagado

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 29 20,1
Regular 80 55,6
Eficiente 35 24,3
Total 144 100,0

En cuanto a los niveles de la dimension pagado en la institucién estudiada, se tiene
gue el nivel de regular con un 55,6% tiene el mayor porcentaje en comparacion al
nivel de eficiente que presenta el 24,3%, en cuanto al nivel deficiente es de 20,1%

gue apenas se asemeja en porcentaje al nivel eficiente.

Tabla 7

Niveles de la variable cumplimiento de metas

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 27 18,8

Medio 101 70,1
Alto 16 11,1
Total 144 100,0

En cuanto a los niveles de cumplimiento de metas en la institucion estudiada, se
tiene que el nivel de medio con un 70,1% tiene la considerable simetria en
comparacion al nivel eminente que presenta el 11,1%, en cuanto al nivel bajo es de

18,8% que difiere en porcentaje al nivel eficiente.
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Tabla 8

Niveles de la dimension meta presupuestaria de apertura

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 37 25,7

Medio 73 50,7
Alto 34 23,6
Total 144 100,0

Los niveles de la dimension meta presupuestaria de apertura en la instituciéon
estudiada, se tiene que el nivel de medio con un 50,7% tiene el superior equilibrio
en comparacién al nivel prominente que presenta el 23,6%, en cuanto al nivel bajo

es de 25,7% que difiere en porcentaje al nivel eficiente.

Tabla 9

Niveles de la dimension meta presupuestaria modificada

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 28 19,4

Medio 91 63,2
Alto 25 17,4
Total 144 100,0

En cuanto a los niveles de la dimensién meta presupuestaria modificada en la
institucién estudiada, se tiene que el nivel de medio con un 63,2% tiene la mayor
proporcién en comparacion al nivel de eminente que presenta el 17,4%, en cuanto

al nivel bajo es de 19,4% que difiere en porcentaje al nivel eficiente.
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Tabla 10

Niveles de la dimension meta presupuestaria obtenida

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 38 26,4

Medio 81 56,3
Alto 25 17,4
Total 144 100,0

Los niveles de la dimension meta presupuestaria obtenida en la institucion
estudiada, se tiene que el nivel de medio con un 56,3% tiene la mayor magnitud en
comparacion al nivel prominente que presenta el 17,4%, en cuanto al nivel bajo es

de 26,4% que es mayor en porcentaje al nivel eficiente.
4.2. Resultados correlacionales.

Para el andlisis estadistico correlacional de la presente investigacion se
procedi6 a utilizar la prueba de chi cuadrado ya que nos permite someter a prueba
de hipétesis que mide la discrepancia entre los valores tedricos y los practicos para
aceptar o rechazar las hipotesis nulas y medir el grado de influencia de la variable
1 en la variable 2.

4.2.1. Ejecucioén presupuestal en el cumplimiento de metas

Hipotesis general

Ho. La ejecucion presupuestal no incide significativamente en el cumplimiento de
metas en la Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Este, Lima,2020.

Hi. La ejecucion presupuestal incide significativamente en el cumplimiento de metas

en la Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Este, Lima,2020.
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Tabla 11

Prueba de chi-cuadrado de la ejecucién presupuestal en el cumplimiento de

metas.

Intervalo de confianza

Error al 95%
Estimacibn estdndar Wald gl Sig. Limite Limite
Estimaciones de
pardmetro inferior superior
Umbral [V2=1] -4.855 830 34211 1 .000 -6.482 -3.228
[V2=2] -.886 533 2769 1 .096 -1.931 .158
Ubicacion [V1=1] -5.458 994 30.184 1 .000 -7.406 -3.511
[V1=2] -2.735 716 14596 1 .000 -4.138 -1.332
[V1=3] 02 0

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de

54,8762 4 ,000
Pearson
Razon de verosimilitud 47,508 4 ,000
Asociacion lineal por
) 35,429 1 ,000
lineal
N de casos validos 144

a. 2 casillas (22,2%) han concebido un calculo menor que 5. El
recuento infimo esperado es 3,22.

Se permite conocer que la ejecucion presupuestal influye significativamente en el
cumplimiento de metas por cuanto el chi-cuadrado practico es de 54,876 que es
mayor al del tedrico, esto se comprueba ya que si buscamos el grado de libertad
obtenido de 4 en la tabla de distribucion de valores tedricos del chi-cuadrado este
nos da el valor del chi-cuadrado tedrico 9,4877 y es tonificado por a = 0,000 < a
0.05 que confiere el desaire de la hipdtesis nula y aceptar que la ejecucion
presupuestal influye en el cumplimiento de metas debido al bajo error de a (nivel de

significancia).

25



4.2.2. Ejecucion presupuestal en el cumplimiento de meta presupuestaria de

apertura

Hipotesis especifica 1

Ho. La ejecucion presupuestal no incide significativamente en el cumplimiento de
la meta presupuestaria de apertura en la Direccion de Redes Integradas de
Salud Lima Este, Lima,2020.

Hi. La ejecucion presupuestal incide significativamente en el cumplimiento de la
meta presupuestaria de apertura en la Direccion de Redes Integradas de Salud
Lima Este, Lima,2020.

Tabla 12

Prueba de chi-cuadrado de la ejecucion presupuestal en el cumplimiento de meta

presupuestaria de apertura

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 29,467 4 ,000
Pearson
Razén de verosimilitud 36,695 4 ,000
Asociacion lineal por 22,470 1 ,000
lineal
N de casos validos 144

a. 2 casillas (22,2%) han perseverado un gravamen menor que 5. El

recuento minimo esperado es 3,22.

Se permite conocer que la ejecucion presupuestal influye significativamente en el
cumplimiento de meta presupuestaria de apertura por cuanto el chi-cuadrado
practico es de 29,467 que es mayor al del tedrico, esto se comprueba ya que Si
buscamos el grado de libertad obtenido de 4 en la tabla de distribucién de valores
tedricos del chi-cuadrado este nos da el valor del chi-cuadrado tedrico de 9,4877 y
es vigorizado por a = 0,000 < a 0.05 que faculta la refutacion de la hipotesis nula 'y
aceptar que la ejecucion presupuestal influye en el cumplimiento de meta

presupuestaria de apertura debido al bajo error de a (nivel de significancia).
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4.2.3. Ejecucion presupuestal en el cumplimiento de meta presupuestaria

modificada

Hipotesis especifica 2

Ho. La ejecucion presupuestal no incide significativamente en el cumplimiento de
la meta presupuestaria modificada en la Direccion de Redes Integradas de
Salud Lima Este, Lima,2020.

Hi. La ejecucion presupuestal incide significativamente en el cumplimiento de la
meta presupuestaria modificada en la Direccién de Redes Integradas de Salud
Lima Este, Lima,2020.

Tabla 13

Prueba de chi-cuadrado de la ejecucion presupuestal en el cumplimiento de meta

presupuestaria modificada

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 48,576 4 ,000
Pearson
Razén de verosimilitud 40,880 4 ,000
Asociacion lineal por 27,844 1 ,000
lineal
N de casos validos 144

a. 2 casillas (22,2%) han concebido un computo menor que 5. El
recuento minimo esperado es 3,22.

Se permite conocer que la ejecucion presupuestal influye significativamente en el
cumplimiento de meta presupuestaria modificada por cuanto el chi-cuadrado
practico es de 48,576 que es mayor al del tedrico, esto se comprueba ya que si
buscamos el grado de libertad obtenido de 4 en la tabla de distribucion de valores
tedricos del chi-cuadrado este nos da el valor del chi-cuadrado tedrico de 9,4877 y
es fortificado por a = 0,000 < a 0.05 que transige el rebatir de la hipotesis nula y
aceptar que la ejecucion presupuestal influye en el cumplimiento de meta

presupuestaria modificada debido al bajo error de a (nivel de significancia).
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4.2.4. Ejecucion presupuestal en el cumplimiento de meta presupuestaria

obtenida

Hipotesis especifica 3

Ho. La ejecucion presupuestal no incide significativamente en el cumplimiento de
la meta presupuestaria obtenida en la Direccion de Redes Integradas de Salud
Lima Este, Lima,2020

Hi. La ejecucion presupuestal incide significativamente en el cumplimiento de la
meta presupuestaria obtenida en la Direccion de Redes Integradas de Salud
Lima Este, Lima,2020.

Tabla 14

Prueba de chi-cuadrado de la ejecucién presupuestal en el cumplimiento de meta

presupuestaria obtenida

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 28,308 4 ,000
Pearson
Razén de verosimilitud 26,144 4 ,000
Asociacion lineal por 20,554 1 ,000
lineal
N de casos validos 144

a. 2 casillas (22,2%) han perseverado un balance menor que 5. El

recuento infimo esperado es 3,22.

Se permite conocer que la ejecucion presupuestal influye significativamente en el
cumplimiento de meta presupuestaria obtenida por cuanto el chi-cuadrado practico
es de 28,308 que es mayor al del tedrico, esto se comprueba ya que si buscamos
el grado de libertad obtenido de 4 en la tabla de distribucion de valores teoricos del
chi-cuadrado este nos da el valor del chi-cuadrado teérico de 9,4877 y es
robustecido por a = 0,000 < a 0.05 que admite el refutar de la hipétesis nula y
aceptar que la ejecucion presupuestal influye en el cumplimiento de meta

presupuestaria obtenida debido al bajo error de a (nivel de significancia).
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V. DISCUSION

En cuanto a la hipétesis general, La ejecucion presupuestal incide
significativamente en el cumplimiento de metas en la Direccion de Redes
Integradas de Salud Lima Este, Lima,2020, por cuanto el chi-cuadrado préactico
54,876 es mucho mayor al chi-cuadrado tedrico 9.4877 que torna a ser la
trazabilidad de corte para el modelo de analisis y es fortificado por a = 0,000 < a
0.05. Estos resultados difieren a los de Alfin (2020). Quien sefial6 una alta influencia
debido a que para el cumplimiento de metas se realizé una planificacion y
socializacion anticipada, en cambio, Kabithe y Mwenja (2019) encontraron una
influencia moderada debido a que si bien existe un presupuesto destinado para la
institucién no dan cumplimiento a todas las metas presupuestarias. Los datos dados
tuvieron como soporte teorico a (Andia ,2011) que refirié todo cumplimientos como
el logro que una institucion pretende alcanzar asi también esta referido al
planteamiento de metas en plazos establecidos (Fagilde,2009), es importante
resaltar que estos plazos deben tener en cuenta la temporalidad para su
cumplimiento (Baumgarten ,2016). Finalmente, este cumplimiento de metas son
resultados cuantitativos obtenidos durante un periodo de tiempo. Estos resultados
difieren a los obtenidos debido a que si se ejecutan los presupuestos anuales no se

llegan a cumplir con los plazos establecidos de metas presupuestarias.

En cuanto a la hip6tesis especifica 1, La ejecucién presupuestal incide
significativamente en el cumplimiento de la meta presupuestaria de apertura en la
Institucién Publica, por cuanto el chi-cuadrado practico 29,467 es mucho mayor al
chi-cuadrado tedrico 9.4877 que asienta a ser el trazo de corte para el modelo de
analisis y es robustecido por a = 0,000 < a 0.05. Al respecto, Koriatmaja (2020)
seflald una correlacion positiva debido a que se realiza una planificacion
presupuestaria en concordancia con las metas de apertura establecidas, sin
embargo, Dadan (2017) mencioné resultados moderados porque que se
requiere de evaluar los procedimientos presupuestarios para la verificacion del
cumplimiento de metas, de acuerdo a (Andia, 2011) es considerado como un
presupuesto institucional de apertura, este es aprobado por el organismo al preludio
del afio y de acuerdo a las normativas vigentes para su ejecucion. Estos resultados

difieren a los obtenidos debido a que si se realizan presupuestos teniendo en
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cuenta las metas presupuestarias de apertura establecida en los presupuestos de

la Institucion Publica.

Se evidencia de tal forma la consecuencia de la Ejecucién Presupuestal
constituye en la cadena de gastos de apertura un factor vital para las necesidades
de la entidad; debido al movimiento de atencion en salud cuya materia conlleva a
establecer un plan de fortalecimiento que abarca principalmente la articulacion de
la programacion y formulacién del Presupuesto Publico contiguo de componente
referido en una ciclo que manifiesta las diferentes rangos de la contextura funcional

gue abarca los clasificadores presupuestarios de egreso.

Asimismo, en lo que corresponde a las cancelaciones destinado para las
adquisiciones Productos Farmacéuticos, Alimentos y Bebidas para el consumo
Humano, Maquinarias, Equipos de Médicos y entre otros bienes indispensable para
de las Remuneraciones del Personal Nombrados, CAS y Terceros que brindan
soporte especializado en asistencia médica y administrativa para el buen

funcionamiento estructural de la gestion administrativa

Concluyendo en base al procedimiento de la competencia programética que
mide especialmente las muestras de linea de los actos que la institucion publica
fomenta durante el ejercicio fiscal para la obtencion de metas concebidas, a través
del cumplimiento de Metas contemplada en el Presupuesto Institucional. Se
constituye de las diversas categorias presupuestarias de la clasificacion técnica, de
manera que se pueda visualizar los propésitos del Plan Operativo Institucional, que
retribuye al nivel limite de aditamento de las acciones realizadas primordiales en la

mision y vision institucional.

Coyuntura que conlleva a realizar los programas presupuestarios con los
lineamientos de temple mudltiples, los que se prescribe entre el planeamiento
estratégico y el respectivo presupuesto materia elemental para cubrir el

funcionamiento de las necesidades de la entidad.

En cuanto a la hipotesis especifica 2, La ejecucion presupuestal incide
connotativamente en el cumplimiento de la meta presupuestaria modificada en la

Institucién Publica, por cuanto el chi-cuadrado practico 48,576 es mucho mayor al
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chi-cuadrado teorico 9.4877 que acontece a ser el trazo de corte para el modelo de
analisis y es compuesto por a= 0,000 <a 0.05 Segun Chura (2019) hay resultados
fueron positivos debido que se cumplen las metas y objetivos en las actividades de
presupuesto e inversion, asi también Limachi (2018) sefialé que hay un nivel alto
de ejecucion presupuestal y esto se debe al establecimiento de metas
presupuestarias y su cumplimiento en tiempos oportunos. Esta meta es
considerada su ejecucién durante el afio y puede sufrir modificaciones y dar
apertura a la creacién de nuevas metas (Andia, 2011). Estos resultados fueron
diferentes a los obtenidos debido a que otras metas presupuestarias que son

asignadas durante el afio en la Entidad Publica.

En el marco de los resultados de la Ejecucién Presupuestal, se tiene la
persuasion de la modificacion de los compromiso cuyo acto intercede el cual se
estipula seguidamente del desempefio de las diligencias reglamentarias, previa
materializacion de la priorizacion y disposicién del marco legal aprobado segun la
concertacion que exista, que afectan integramente 0 secuaz las solvencias
presupuestarias de las modificaciones desarrolladas con la subsiguiente a la

procreacion de la constriccion nativa de acuerdo a Ley.

En cuanto a la hipotesis especifica 3, La ejecucion presupuestal incide
ilustremente en el cumplimiento de la meta presupuestaria obtenida en la Institucion
Publica, por cuanto el chi-cuadrado practico 28,308 es mucho mayor al chi-
cuadrado tedérico 9.4877 que traza a ser de corte para el modelo de analisis y es
fortificado por a= 0,000 < a 0.05. Al respecto, Saravia (2016) sefald una influencia
alta debido a que la ejecucion presupuestal esta establecido en funcion a metas
obtenidas y al cumplimiento de las mismas en un tiempo oportuno, sin embargo,
Villavicencio (2017) mencion6 que todo cumplimiento de metas debe darse con una
formulacién presupuestal, se basoé en el estado de la meta es denominada también
meta cumplida o ejecutada son los resultados obtenidos previo cumplimiento de
indicadores presupuestarios que permitiran la verificacion del cumplimiento de la
meta (Andia, 2011).Estos resultados difieren a los obtenidos porque si bien hay
cumplimiento de metas pero se debe fortalecer a través de estrategias de
presupuesto por resultados las metas presupuestarias obtenidas y realizar una

evaluacion de las mismas.
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Continuando con la estructura de egreso se cuenta con el devengado cuya
funcién influye en los efectos de los actos de administracion por medio del cual se
considera una coaccion de pago, emanada de un gasto avalado, rendido
precedentemente con acreditacion de los registros en el sistema con los requisitos
debidamente sustentados con los Comprobantes de Pago reglamentado por la

entidad especializada regulatoria.

Concluyéndose la estructuracién del cumplimiento de metas en conexién a
la Ejecucion Presupuestal por la obtencion de los diversos coeficientes necesarios
que tiene proposito la entidad para el beneficio de la poblacion en mencién a
desarrollo de las operacionalizaciones establecidas en un plan de accion incluidas
en la Planificacion Operativa Institucional, Presupuesto Institucional de Apertura y
Presupuesto Modificado Institucional.
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VI. CONCLUSIONES

De acuerdo a lo ecuanime trazado en la investigacion, a la verificacion de las

hipbtesis se procede con las sucesivas conclusiones:

1. Se determind que la ejecucion presupuestal sobreviene singularmente en el
cumplimiento de metas y se requiere fortalecer la ejecucion de presupuestos
anuales y el cumplimiento de las mismas en los plazos sefialados.

2. Se determiné que la ejecucién presupuestal incide caracteristicamente en el
cumplimiento de la meta presupuestaria de apertura, es importante resaltar
que se deben realizar presupuestos teniendo en cuenta las metas
presupuestarias de apertura.

3. Se determind que la ejecucion presupuestal acontece elocuentemente en el
cumplimiento de la meta presupuestaria modificada, asi también se deben
tener en cuenta en la ejecucion de presupuestos las metas nuevas que
surgen durante todo el afio.

4. Se determind que la ejecucion presupuestal repercute considerablemente en
el cumplimiento de la meta presupuestaria obtenida, se deben fortalecer a
través de la evaluacion y verificacion de las metas cumplidas en el afio y de

beneficio para la institucion.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Al Director de la entidad que determine la jerarquia de cumplimiento de los
objetivos, metas, indicadores programados y las causas de sus desfases,
aprobandolos por Resolucién Regional para sus implementaciones.

2. Al Director de la entidad aplicar periédicamente Auditorias de los Sistemas
de Gestidn, que incluso pueden ser remotas, hasta lograr resultados
Optimos en relacion con lo programado en los planes anuales.

3. Al Director de entidad ordenar actualizar los Instrumentos de Gestion en el
Portal: Organigrama, Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF),
Manual de Organizacion y Funciones (MOF), Estructura Salarial (Escala),
Presupuesto de Asignacién de Personal (PAP), Cuadro de Asignacién de
Personal (CAP), Planilla FAG del Fondo de Apoyo Gerencial (Fondos MEF),
Manual de Procedimientos (MAPRO), Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA), entre los mas importantes y para utilizar las
herramientas modernas de la Ley Servir como el Manual de Perfiles de
Puestos que reemplaza al MOF y optimizar la gestion mediante filtros de
requerimientos y se garantice el cumplimiento de metas.

4. Al Director de entidad aprobar la incorporacion del uso de las ISO para
fortalecer la normativa nacional; la Ley de modernizacion del Estado con el
ISO 9001 de Sistemas de Calidad, la Ley 29873 de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) del 2011 con el ISO 45001 que contiene protocolos que dan
soporte a la prevencion y lucha contra el contagio del COVID 19, la normativa
de la lucha contra la corrupcién con el ISO 37001 del Sistema de Gestion

Antisoborno, para ajustar parametros que presionen el orden y cumplimiento.
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Anexos



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Ejecucidn presupuestal y su incidencia en el cumplimiento de metas en la Direccién de Redes Integradas de Salud
Lima Este, Lima,2020

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General:

¢En qué medida incide la
ejecucion presupuestal en el
cumplimiento de metas en la
Direccién de Redes Integradas
de Salud Este,

Lima,20207?

Lima

Problemas especificos:

¢En qué medida
ejecucion presupuestal en el

incide la
cumplimiento de la meta
presupuestaria de apertura en
la Direccion de Redes
Integradas de Salud Lima Este,
Lima,20207

(En qué medida incide la
ejecucion presupuestal en el
meta

cumplimiento de la

Objetivo general:

Determinar la incidencia de
la ejecucion presupuestal
en el cumplimiento de
metas en la Direccion de
Redes [ntegradas de Salud

Lima Este, Lima,2020.

Objetivos especificos:

Determinar la incidencia de
la ejecucion presupuestal
en el cumplimiento de la
meta presupuestaria de
apertura en la Direccion de
Redes Integradas de Salud
Lima Este, Lima,2020.

Determinar la incidencia de
la ejecucion presupuestal
en el cumplimiento de la

meta presupuestaria

Hipétesis general:
La ejecucion
presupuestal incide
significativamente en el
cumplimiento de metas
en la Direccién de
Redes
Salud  Lima

Lima,2020.

Integradas de
Este,

Hipotesis especificas:

La ejecucion
presupuestal incide
significativamente en el
cumplimiento de fa meta
presupuestaria de
apertura en la Direccidon
de Redes Integradas de
Salud Este,

Lima,2020.

Lima

Variable independiente: EJECUCION PRESUPUESTAL Alvarez y Alvarez,(2020)

. Escalas Niveles o rangos
Dimensiones Indicadores ltems
valores
Aplicacién del PAC Presupuesto Anual de Nunca (1) Deficiente [20 — 46]
Contrataciones. Casinunca (2) | Regular [47 - 73]
(o i ; o
ertificacion Ingreso de la certificacién de la Orden a | 1 315 Alguna vez (3) Eficiente [74 — 100]
plataforma del SIGA-SEACE. Casi siempre (4)
Certificacion (numera) de la disponibilidad Siempre (5)
presupuestaria.
Compromiso del documento fuente
certificado (Orden u otro) 6 al 10
Compromiso | Verificacién todos los datos del proveedor
para su pago.
Registro del compromiso presupuestal en
plataforma.
Verificacién de Conformidad de entrega
de bienes, servicios u obras.
Devengado i =
Registro en plataforma para conocimiento
@ 11al 18
de las dreas respectivas.




presupuestaria modificada en la
Direccion de Redes integradas

de Salud Lima Este,
Lima,20207?
¢(En qué medida incide la

ejecucion presupuestal en el
cumplimiento de la meta
presupuestaria obtenida en la
Direccion de Redes [ntegradas
de Salud Lima Este,

,20207?

Lima

modificada en la Direccion
de Redes
Salud

Lima,2020.

Integradas de

Lima Este,

Determinar la incidencia de
la ejecucién presupuestal
en el cumplimiento de la
meta presupuestaria
obtenida en la Direccién de
Redes Integradas de Salud

Lima Este, Lima,2020.

La ejecucion
presupuestal incide
significativamente en el

cumplimiento de la meta

presupuestaria

modificada en la
Direccibn de Redes
Integradas de Salud

Lima Este, Lima,2020.

La ejecucion
presupuestal incide
significativamente en el
cumplimiento de la meta

presupuestaria obtenida

en la Direccién de
Redes Integradas de
Salud Lima Este,

Lima,2020.

Pagado

Autorizacién del proceso de pago y
traslada documentos a Tesoreria.

Verificacion del expediente documentario
y su conformidad.
Realizacién la transferencia bancaria, giro
de cheque u otro.

Registro del pago, giro, cancelacién y
traslado a archivo.

16 al 20




VARIABLES E INDICADORES
Variable Dependiente: CUMPLIMIENTO DE METAS Andia, W. (2011).
Escalas Niveles o
Dimensiones Indicadores items
valores rangos
Programacion Nunca (1) | Bajo[15-34]
Meta presupuestaria 1alb Casinunca (2) Medio [35 — 54]
presupuestaria de Metas y objetivos A veces (3) Alto [55 — 75]
apertura Créditos presupuestarios Casi siempre (4)
Siempre (5)
Meta Metas presupuestarias 6al10
presupuestaria Modificaciones
modificada presupuestarias
Lineamientos y cambios
Meta
presupuestaria 11 al 15
obtenida Cumplimiento
Recursos
Recaudacion

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION PRELAGIONY TREMICAS & ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL
MUESTRA INSTRUMENTOS
ENECRIE Poblacion: Técnica: Encuesta DESCRIPTIVA: - Tablas de frecuencia
METODO. Hipotético-deductivo Instrumentos: - Figuras estadisticas
Estuvo

TIPO: Bésica conformada por 144 | Cuestionario de ejecucién

trabajadores de la | presupuestal
sede administrativa de

INFERENCIAL: Para la prueba de Hipotesis se realizara el coeficiente de correlacién chi cuadrado
NIVEL: Correlacional causal

DISENO: la Direccién de Redes | Cuestionario de cumplimiento
No experimental - Integradas de Salud | de metas
Transversal

Lima Este, Lima.




Tabla 1

Anexo 2: Operacionalizacién de variables

Operacionalizacién de la variable 1: Ejecucién presupuestal

Variable Definicién Dimensiones Indicadores items Escalas de Niveles y
operacional medicién Rangos
Se empled un Aplicacion del PAC Presupuesto Anual de 1als Nunca (&) Deficiente [20 — 46]
cuestionario para medir la Certificacion Contrataciones. Casi nunca 2) Regular [47 — 73]
ejecucién  presupuestal Ingreso de la certificaciéon de la Orden a Auecos ® Eficiente [74 — 100]
Ejecucion estuvo compuesta de 20 plataforma del SIGA-SEACE. Casi siempre (4)
prEsioestl  Teos G Eoenposite Certificacién (numera) de la disponibilidad Slemprs ®
cuatro dimensiones: :
presupuestaria.
certificacién con 5 items,
compromiso con 5 items, )
devengado con 5 ftems y Compromiso del documento fuente certificado 6al10
. Orden u otro
pagado con § items. Compromiso ( )
Verificacion todos los datos del proveedor para
su pago.
Registro del compromiso presupuestal en
plataforma.
Verificacion de Conformidad de entrega de
bienes, servicios u obras.
Devengado 11 al 15

Registro en plataforma para conocimiento de las
areas respectivas.




Autorizacién del proceso de pago y traslada

documentos a Tesoreria.

Pagado

Verificacion del expediente documentario y su

conformidad.

Realizacion la transferencia bancaria, giro de b
cheque u otro.
Registro del pago, giro, cancelacion y traslado a
archivo.
Tabla 2
Operacionalizacién de la variable 1: Cumplimiento de metas
Variable Definicién Dimensiones Indicadores items Escalas de Niveles y
operacional medicién Rangos
Se empled un Meta Programacion presupuestaria Nunca Q)] Bajo [15 — 34]
cuestionario para medir el presupuestaria Metas y objetivos Casinunca (2) Medio [35 — 54]
cumplimiento de metas de apertura Gréditos presupuestarios 1als A veces 3) Alto [55 — 75]
estuvo compuesta de 15 . Casi siempre (4)
Metas presupuestarias .
items que comprende tres Meta 6al 10 Siempre (5)
Cumplimiento  dimensiones: meta presupuestaria Modificaciones presupuestarias
de metas presupuestaria de modificada Lineamientos y cambios
apertura con 5 items,
meta presupuestaria Meta Cumplimiento
modificada con § items y presupuestaria  Recursos 11al15
meta presupuestaria obtenida Recaudacién

obtenida con 5 items.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 3: Instrumentos

CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Estimado trabajador le solicitamos tu colaboracién con dar respuetas al cuestionario

sobre ejecucién presupuestal con fines académicos.

S Siempre

CS Casi Siempre

AV Algunas Veces

CN Casi Nunca

N Nunca

=N |w|Nh i

EJECUCION PRESUPUESTAL

ESCALAS

1] 2]3]a]s

DIMENSION CERTIFICACION

Fomenta ejecucion del gasto de acuerdo al presupuesto.

Garantiza la certificacion previa de cada compromiso de gasto.

Vincula el gasto al Presupuesto Anual de Contrataciones PAC.

Garantiza control de las certificaciones de crédito presupuestario.

o h@N ]

Conoce el presupuesto disponible para su ejecucion.

DIMENSION COMPROMISO

Participa en la formulacion del Plan Operativo Anual POL.

No

Conoce las actividades a desarrollarse en la Direccién de Redes
Integradas de Salud Lima Este.

Establece que el compromiso se afecte a la cadena de gasto.

Garantiza que modificaciones y/o anulaciones sean prioridades.

10.

Vincula modificaciones y/o anulaciones en el Presupuesto.

DIMENSION DEVENGADO

11.

Gestiona si su conformidad cumple con las especificaciones
técnicas.

12.

Verifica comprobantes de pago autorizados por SUNAT.

13.

Registra las obligaciones en el SIAF en la fase de devengado.

14.

Realiza |a fase de devengado con documentos sustentatorios.

15.

Practica seguimiento a los compromisos pendientes de devengar.

DIMENSION PAGO

16.

Verifica expediente documentario y su conformidad.

17.

Ingresa las obligaciones de pago en el SIAF fase de girado.

18.

Realiza la transferencia bancaria, giro de cheque u otro.

19.

Concilia lo comprometido, lo devengado y lo pagado

20.

Fomenta el seguimiento al avance financiero de la ejecucion.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 3: Instrumentos

CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Estimado trabajador le solicitamos tu colaboracién con dar respuetas al cuestionario

sobre ejecucién presupuestal con fines académicos.

S Siempre

CS Casi Siempre

AV Algunas Veces

CN Casi Nunca

N Nunca

= IN|W|[Hh O

EJECUCION PRESUPUESTAL

ESCALAS

1]2]3]als

DIMENSION CERTIFICACION

Fomenta ejecucion del gasto de acuerdo al presupuesto.

Garantiza la certificacion previa de cada compromiso de gasto.

Vincula el gasto al Presupuesto Anual de Contrataciones PAC.

Garantiza control de las certificaciones de crédito presupuestario.

Ul o o e

Conoce el presupuesto disponible para su ejecucion.,

DIMENSION COMPROMISO

o

Participa en la formulacién del Plan Operativo Anual POL.

Conoce las actividades a desarrollarse en la Direccién de Redes
Integradas de Salud Lima Este.

Establece que el compromiso se afecte a la cadena de gasto.

Garantiza que modificaciones y/o anulaciones sean prioridades.

10.

Vincula modificaciones y/o anulaciones en el Presupuesto.

DIMENSION DEVENGADO

11:

Gestiona si su conformidad cumple con las especificaciones
técnicas.

12.

Verifica comprobantes de pago autorizados por SUNAT.

13.

Registra las obligaciones en el SIAF en la fase de devengado.

14.

Realiza |la fase de devengado con documentos sustentatorios.

15.

Practica seguimiento a los compromisos pendientes de devengar.

DIMENSION PAGO

16.

Verifica expediente documentario y su conformidad.

17.

Ingresa las obligaciones de pago en el SIAF fase de girado.

18.

Realiza la transferencia bancaria, giro de cheque u otro.

19.

Congilia lo comprometido, lo devengado y lo pagado

20.

Fomenta el seguimiento al avance financiero de la ejecucion.




Anexo 4:

Certificados de validez de expertos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

N.° ] DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION CERTIFICACION Si No Si | No | si [ No
1 Fomenta ejecucion del gasto de acuerdo al presupuesto. | X X X
2 Garantiza la certificacion previa de cada compromiso de = % X
gasto.
3 Vincula el gasto al Presupuesto Anual de Contrataciones % X %
PAC.
Garantiza control de las certificaciones de crédito
: X X X
4 presupuestario.
5 Conoce el presupuesto disponible para su ejecucion. X X X
DIMENSION COMPROMISO Si | No Si |No |Si |[No
6 | Participa en la formulacién del Plan Operativo Anual POI. | X X X
Conoce las actividades a desarrollarse en la Direccién de X X X
7 _| Redes Integradas de Salud Lina Este.
8 Establece que el compromiso se afecte a la cadena de
gasto. i % A
9 Garantiza que modificaciones y/o anulaciones sean %
T X X
prioridades.
10 Vincula modificaciones y/o anulaciones en el % - %
Presupuesto.
DIMENSION DEVENGADO Si [ No Si No | Si No
11 Gestiona si su conformidad cumple con las X X <
especificaciones técnicas.
12 | Verifica comprobantes de pago autorizados por SUNAT. X X X
13 Registra las obligaciones en el SIAF en |a fase de %
X X
devengado.
14 Realiza la fase de devengado con documentos - % %
sustentatorios.
15 Practica seguimiento a los compromisos pendientes de X % %
devengar.
DIMENSION PAGO Si | No Si |[No [Si [No
16 | Verifica expediente documentario y su conformidad X X X
17 | Ingresa las obligaciones de pago en el SIAF fase de | X X X
girado.
18 | Realiza la transferencia bancaria, giro de cheque u otro. X X X
19 | Concilia lo comprometido, lo devengado y lo pagado. X X X
Fomenta el seguimiento al avance financiero de la
20 : : | % X X
ejecucion. |

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X]

SI HAY SUFICIENCIA

Aplicable después de corregir[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr: CASTAGNOLA SANCHEZ, CARLOS GERMAN
DNI: 06276084

Especi

alidad de validador: METODOLOGO

'Pertinencia: El item corresponde al concepto terico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

CONCiso,

exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

11 de Enero del 2021

Firma del Experto Informante.




W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUMPLIMIENTO DE METAS

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION META PRESUPUESTARIA DE | si No Si | No | si No
APERTURA
1 Se realiza una previa programacién presupuestaria " o "
estratégica.
2 Se establece metas presupuestarias en funcién a las % 5 %
actividades y proyectos establecidos en el afio.
3 Se planifica anticipadamente las metas % X X
presupuestarias..
Se tiene en cuenta los objetivos presupuestarios que se X X X

4 | desean obtener durante el afio.

Se realizan créditos presupuestarios establecidos en la
5 | Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico para el X X X
afio respectivo..

DIMENSION META PRESUPUESTARIA MODIFICADA | si No Si | No | si No

6 | Se tiene en cuenta las metas de apertura. X X X
Se integran metas presupuestarias necesarias durante X X X
7 | al ario.
Se realizan modificaciones presupuestarias objetivas y
8 | con documentos sustentatorios a nivel institucional X X X
durante el afio.
9 Se realiza de forma eficiente metas presupuestarias X X X
modificadas durante el afio..
Se propone lineamientos y cambios no previstos para un
10 | éptimo cumplimiento de las metas presupuestarias X X X
obtenidas.
DIMENSION META PRESUPUESTARIA OBTENIDA Si No St | No | Si No
11| Se cumple con el 100 % de las metas presupuestadas.. | X X X
12 | Setiene en cuenta los recursos destinados y el estado X X X
situacional de la meta.
13 | Serealiza la meta presupuestaria en un tiempo X X X
oportuno.
14 | Se realiza la recaudacion de acorde al indice de tributos X X X
aplicados y a los tiempos establecidos.
15 | Se evalda el cumplimiento de las metas presupuestarias | X X
obtenidas en términos de eficacia. | !
Observaciones (precisar si hay suficiencia) SI HAY
SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. CASTAGNOLA SANCHEZ, CARLOS GERMAN
DNI: 06276084

Especialidad del validador: METODOLOGO

11 de Enero del 2021
'Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

*Relevancia: E| item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica def constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de ftem, es

oA i
conciso, exacto y directo Wz /
e i

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Ne | DIMENSIONES / items Pertinencial [Rel ia2 | Claridad3 Sugerencias
DIMENSION CERTIFICACION Si No Si | No | si No
1 Fomenta ejecucion del gasto de acuerdo al presupuesto. | X X X
2 Garantiza la certificacion previa de cada compromiso de % % e
gasto.
3 Vincula el gasto al Presupuesto Anual de Contrataciones %
PAC. A "
Garantiza control de las certificaciones de crédito & ” %
4 | presupuestario.
5 Conoce el presupuesto disponible para su ejecucion. X X X
DIMENSION COMPROMISO Si | No Si [No [Si |[No
6 | Participa en la formulacién del Plan Operativo Anual POL. | x X X
Conoce las actividades a desarrollarse en la Direccién de X X X
7 | Redes Integradas de Salud Lina Este.
8 Establece que el compromiso se afecte a la cadena de " % <
gasto.
9 Garantiza que modificaciones y/o anulaciones sean
A X X X
prioridades.
Vincula modificaciones y/o anulaciones en el
10 X X X
Presupuesto.
DIMENSION DEVENGADO Si | No Si No [Si |No
11 | Gestiona si su conformidad cumple con las X X X
especificaciones técnicas.
12 | Verifica comprobantes de pago autorizados por SUNAT. X X X
Registra las obligaciones en el SIAF en la fase de
13 d ¥ X X
evengado.
14 Realiza |a fase de devengado con documentos
s X X X
sustentatorios.
15 Practica seguimiento a los compromisos pendientes de 5 % %
devengar.
DIMENSION PAGO Si [ No si No | si No
16 | Verifica expediente documentario y su conformidad X X X
17 | Ingresa las obligaciones de pago en el SIAF fase de | X X X
girado.
18 | Realiza |a transferencia bancaria, giro de cheque u otro. X X X
19 | Concilia lo comprometido, lo devengado y lo pagado. X X X
20 Fomenta el seguimiento al avance financiero de la s X X
ejecucion.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
SI HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. CASTAGNOLA SANCHEZ, VICTOR RAUL
DNI: 08979570

Especialidad del validador: ADMINISTRADOR

11 de Enero del 2021

TPertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o b
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUMPLIMIENTO DE METAS

N° T DIMENSIONES / items Pertinencial [Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION META PRESUPUESTARIA DE | si No Si | No | si No
APERTURA
1 Se realiza una previa programacion presupuestaria % % %
estratégica.
2 Se establece metas presupuestarias en funcién a las % = 2
actividades y proyectos establecidos en el afio.
3 Se planifica anticipadamente las metas X X X
presupuestarias..
Se tiene en cuenta los objetivos presupuestarios que se X X X

4 | desean obtener durante el afio.

Se realizan créditos presupuestarios establecidos en la
5 | Ley Anual de Presupuesto del Sector Pblico para el X X X
ario respectivo..

DIMENSION META PRESUPUESTARIA MODIFICADA |Si | No Si |[No |Si |No

6 | Se tiene en cuenta las metas de apertura. X X X
Se integran metas presupuestarias necesarias durante X X X

7 | al afio.
Se realizan modificaciones presupuestarias objetivas y

8 | con documentos sustentatorios a nivel institucional X X X
durante el afo.

g | Serealiza de forma eficiente metas presupuestarias X X X

modificadas durante el afio..

Se propone lineamientos y cambios no previstos para un

10 | 6ptimo cumplimiento de las metas presupuestarias X X X
obtenidas.
DIMENSION META PRESUPUESTARIA OBTENIDA Si No Si | No | si No

11 | Se cumple con el 100 % de las metas presupuestadas.. | X X X

12 | Se tiene en cuenta los recursos destinados y el estado X X X
situacional de la meta.

13 | Se realiza la meta presupuestaria en un tiempo X X X
oportuno.

14 | Se realiza la recaudacion de acorde al indice de tributos | X X
aplicados y a los tiempos establecidos.

15 | Se evalia el cumplimiento de las metas presupuestarias X X %
obtenidas en términos de eficacia.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY
SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. CASTAGNOLA SANCHEZ, VICTOR RAUL
DNI: 08979570

Especialidad del validador: ADMINISTRADOR

11 de Enero del 2021

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Ne | DIMENSIONES / items Pertinencia?! [Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION CERTIFICACION Si No Si | No | Si Ne

1 Fomenta ejecucion del gasto de acuerdo al presupuesto. | x X X

2 Garantiza la certificacion previa de cada compromiso de % 5 %
gasto.

3 Vincula el gasto al Presupuesto Anual de Contrataciones =
PAC. . "
Garantiza control de las certificaciones de crédito % % 5

4 | presupuestario.

5 Conoce el presupuesto disponible para su ejecucion. X X X
DIMENSION COMPROMISO Si [ No si No | Si No

6 | Participa en la formulacién del Plan Operativo Anual POI. | X X X
Conoce las actividades a desarrollarse en la Direccién de X X X

7 | Redes Integradas de Salud Lina Este.

8 Establece que el compromiso se afecte a la cadena de % % %
gasto.

9 Garantiza que modificaciones y/o anulaciones sean

i X X X

prioridades.
Vincula modificaciones y/o anulaciones en el

10 X X X
Presupuesto.
DIMENSION DEVENGADO Si [ No Si [No [Si [No

1 Gestiona si su conformidad cumple con las X X X
especificaciones técnicas.

12 | Verifica comprobantes de pago autorizados por SUNAT. X X X

13 Registra las obligaciones en el SIAF en la fase de X i X
devengado. |
Realiza la fase de devengado con documentos

14 3 X X X
sustentatorios.

15 Practica seguimiento a los compromisos pendientes de
devengar. % X %
DIMENSION PAGO Si |No |[si No | si No

16 | Verifica expediente documentario y su conformidad X | X X

17 | Ingresa las obligaciones de pago en el SIAF fase de | X X X
girado.

18 | Realiza la transferencia bancaria, giro de cheque u otro. X X X

19 | Concilia lo comprometido, lo devengado y lo pagado. X X X

20 Fomenta el seguimiento al avance financiero de la X i %
ejecucion.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. CASTAGNOLA ROSSINI, ANDREA DEL CARMEN

S| HAY SUFICIENCIA

DNI: 47202069

Especialidad de validador: ADMINISTRADORA

TPertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de! item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

11 de enero del 2021

Firma del Experto Informante.







ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUMPLIMIENTO DE METAS

N° | DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION META PRESUPUESTARIA DE | si No Si | No | si No
APERTURA
1 Se realiza una previa programacion presupuestaria X % %
estratégica.
D) Se establece metas presupuestarias en funcién a las x " i
actividades y proyectos establecidos en el afio.
3 Se planifica anticipadamente las metas % % -
presupuestarias..
Se tiene en cuenta los objetivos presupuestarios que se X X X

4 | desean obtener durante el afio.

Se realizan créditos presupuestarios establecidos en la
5 | Ley Anual de Presupuesto del Sector Plblico para el X X X
ano respectivo..

DIMENSION META PRESUPUESTARIA MODIFICADA | Si No Si_ | No | si No

6 | Se tiene en cuenta las metas de apertura. X X X
Se integran metas presupuestarias necesarias durante X X X

7 | al afio.
Se realizan modificaciones presupuestarias objetivas y

8 | con documentos sustentatorios a nivel institucional X X X
durante el afio.

9 Se realiza de forma eficiente metas presupuestarias X X X

modificadas durante el aiio..

Se propone lineamientos y cambios no previstos para un

10 | éptimo cumplimiento de las metas presupuestarias X X X
obtenidas.
DIMENSION META PRESUPUESTARIA OBTENIDA Si No Si | No | Si No

11 | Se cumple con el 100 % de las metas presupuestadas.. X X X

12 | Se tiene en cuenta los recursos destinados y el estado X X X
situacional de la meta.

13 | Se realiza la meta presupuestaria en un tiempo X X X
OpoIuNo.

14 | Serealiza la recaudacion de acorde al indice de tributos | X X
aplicados y a los tiempos establecidos.

15 | Se evalla el cumplimiento de las metas presupuestarias X X X

obtenidas en términos de eficacia.

Observaciones (precisar si hay suficiencia);_SI HAY
SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. CASTAGNOLA ROSSINI, ANDREA DEL CARMEN
DNI: 47202069

Especialidad del validador: ADMINISTRADORA

11 de Enero del 2021
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tebrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar af componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES
Variable Independiente — Ejecucién Presupuestal.

Son las actividades programadas dentro de un presupuesto para que se puedan
realizar permitiendo con ello el logro de las metas que se planteen (Romero, 2013).

Dimensiones de las variables:

- Certificacion.

- Compromiso

- Devengados.

- Pagado.

Variable dependiente: Cumplimiento de Metas.

Consiste en el desempeiio que una persona o institucion da a conocer y que desea

lograr considerando como paso previo la planificacion de la misma (Andia ,2011).
Dimensiones de la variable:

- Meta presupuestaria de apertura.

- Meta presupuestaria modificada.

- Meta presupuestaria obtenida.



Anexo 5:
Confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

Ejecucién presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

M %
Casos Valido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento,

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de MNde
Cronbach elementos

844 20




Cumplimiento de metas

Resumen de procesamiento de casos

M %
Casos Valido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos

813 15
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w’m’ ..... ..... s ......................
eciilisadols). con DM HS .. TEDITE YT Tsesomasusmminenss . estudiante

(s) / bachiller (es) (subrayar segun comesponde) de la Carrera Profesional de Contabilidad, con la finalidad
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de que pueda desarrollar su trabajo de investigacion / tesis (subrayar segun D

que (marcar con x la opcn autorizada):
o Puede mencionar el nombre de la empresa (X) o;
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). de la Camrera Profesional de
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Contabilidad declaro (amos) que los datos emitidos en esta carta son auténticos y no han sido

falseados, de lo contrario acepto (amos) ser sometido (s) al procedimiento disciplinario

comrespondiente tanto a nivel de mi universidad como de la empresa.
O i)
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Firma estudia / Bachille
Feca: 04 04 [ Qo2
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CONTABILIDAD de la Universidad César Vallejo (Sede - Lima Norte), asesor del
Trabajo de Investigacion / Tesis titulada:

“EJECUCION PRESUPUESTAL Y SU INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE
METAS EN LA DIRECCION DE REDES INTEGRADAS DE SALUD LIMA ESTE,
LIMA, 2020”.
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indice de similitud de 25% verificable en el reporte de originalidad del programa

Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender el trabajo de investigacion / tesis
cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la

Universidad César Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacién aportada, por
lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la

Universidad César Vallejo.

Lima, Lima, 11 de febrero del 2021

Apellidos y Nombres del Asesor:
Cabrera Arias, Luis Martin

DNI: 08870041 Fir

ORCID: 0000-0002-4766-1725 m




