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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como finalidad determinar como los
factores de gestion de ejecucion de obras influyen en el desarrollo de la provincia
del Santa, 2020., los cuales estuvieron conformados por el factor presupuesto,
factor tiempo y factor calidad. La unidad de analisis fue las obras ejecutadas en la
provincia del Santa, la muestra estuvo conformada por 29 obras. El tipo de estudio
fue basica, con un alcance descriptivo y explicativo, disefio no experimental con
corte transversal. La investigacion se desarrollé a través de un ajuste de las
variables, donde se obtuvo que el factor presupuesto influye en el desarrollo, el cual
evidencio un nivel de significancia 0.000 y un coeficiente de 1.221, del mismo modo
se tuvo que el factor tiempo influye en el desarrollo, el cual tuvo un nivel de
significancia 0.000 y un coeficiente de 0.439, y por ultimo se obtuvo que el factor
calidad también influye en el desarrollo el cual tuvo un nivel de significancia 0.008
y un coeficiente de 0.238. Como conclusion se tuvo que los factores de gestidon de
ejecucion de obras (factor presupuesto, factor tiempo y factor calidad) influyen en
el desarrollo de la provincia del Santa.

Palabras clave: Gestidn, factores, presupuesto, calidad, tiempo



ABSTRACT

The purpose of this research work was to determine how the management
factors for the execution of works influence the development of the province of
Santa, 2020, which were made up of the budget factor, time factor and quality factor.
The unit of analysis was the works executed in the province of Santa, the sample
was made up of 29 works. The type of study was basic, with a descriptive and
explanatory scope, a non-experimental design with a cross section. The research
was developed through an adjustment of the variables, where it was obtained that
the budget factor influences development, which evidenced a significance level of
0.000 and a coefficient of 1.221, in the same way it was had that the time factor
influences development, which had a significance level of 0.000 and a coefficient of
0.439, and finally it was obtained that the quality factor also influences development
which had a significance level of 0.008 and a coefficient of 0.238. As a conclusion,
it was found that the management factors for the execution of works (budget factor,

time factor and quality factor) influence the development of the province of Santa.

Keywords: Management, factors, budget, quality, time



RESUMO

O objetivo deste trabalho de pesquisa foi verificar como os fatores de gestéo
para a execugdo de obras influenciam o desenvolvimento da provincia de Santa,
2020, que foram compostos pelo fator orgcamento, fator tempo e fator qualidade. A
unidade de analise foram as obras executadas na provincia de Santa, a amostra foi
composta por 29 obras. O tipo de estudo foi basico, com abrangéncia descritiva e
explicativa, delineamento ndo experimental com corte transversal. A pesquisa foi
desenvolvida por meio de um ajuste das variaveis, onde se obteve que o fator
orcamentario influencia o desenvolvimento, o qual apresentou nivel de significancia
de 0,000 e coeficiente de 1,221, da mesma forma verificou-se que o fator tempo
influencia desenvolvimento, que teve nivel de significAncia de 0,000 e coeficiente
de 0,439, e por fim obteve-se que o fator de qualidade também influencia o
desenvolvimento que teve nivel de significancia de 0,008 e coeficiente de 0,238.
Como concluséo, constatou-se que os fatores de gestao para a execu¢ao das obras
(fator orcamentario, fator tempo e fator qualidade) influenciam o desenvolvimento

da provincia de Santa.

Palavras-chave: Gestao, fatores, orcamento, qualidade, tempo
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l.  INTRODUCCION

En la actualidad a nivel mundial todos los sectores econdémicos se ven
influenciados por la ejecucion de proyecto u obras de envergadura llamese mega
estructuras que reflejan el desarrollo de cada pais dando el bienestar a su poblacién
o beneficiarios, es por ello que los contratistas buscan completar sus proyectos
dentro del costo y el tiempo planificados, pero principalmente con rentabilidad. Sin
embargo, esto no se refleja en la mayoria de los contratos de obras ejecutadas, es
asi que estudios muestran que los proyectos de construccion tienen una
caracteristica comun de incumplimiento de los costos iniciales acordados, que
afectan el desempefio financiero y econémico de las obras, también es comun
pensar que el progreso econémico y social de cualquier provincia va afin con la
ejecucion de sus obras, por ello se debe tener en cuenta, si su ejecucion va en
desempeirio a los criterios y normativa vigente para tal final, vigilando de este modo
el cumplimiento de los tiempos, presupuestos y calidad durante su ejecucion.

Segun los investigadores Owusu, Chan y Shan (2019), afirmaron que la falta
una evaluacion sistematica a proposito de los estudios pasados y actuales sobre el
tema que es necesario para el esfuerzo futuro. Ademas, no existe una vision
unificada de los factores causantes de la corrupcion identificados en la gestion de
proyectos de construccion, ademas los cuellos de botella burocréaticos que surgen
como resultado de procesos, procedimientos y politicas gubernamentales
asociadas con las aprobaciones son fundamentales para la entrega oportuna de
proyectos de construccion. Los funcionarios del gobierno que asaltan el sitio de
construccion debido a la falta de pago de ciertas tarifas es una vista comun en la
industria. En cada sitio de construccion, el contratista se enfrenta a tareas
dificultosas de administrar recursos financieros escasos que pueden ser de capital
de trabajo inadecuado. El contratista enfrenta a diario la tarea de la gestion
adecuada de los materiales, también se enfrenta constantemente con el problema
de la administracion de equipos y el hostigamiento incesante de los funcionarios
del gobierno que lleva a que las 6rdenes de 'detener el trabajo’ sean una causa
importante de preocupacion para los contratistas. Estos factores hacen que la
ejecucion de proyectos de construccion por parte del contratista sea muy peligrosa

e impredecible.



Asimismo, los proyectos de construccion estan sujetos a varios factores
externos e internos que afectan directamente el costo de una obra. Febles y
Oreja(2008). Esos factores son factores ambientales; factores politicos; factores de
mercado; comportamiento del cliente; factores relacionados con el desempefio y
las directivas de la gestion y la gestion de contratos; factores relacionados con el
desempefio de los departamentos de trabajo, tales como administracién comercial
y contractual, ingenieria y consultoria, presupuesto, planificacion y control de
costos, produccién, calidad, medio ambiente y salud. Cruz (2004) La relacion de las
causas con cada uno de estos factores es de extrema importancia para identificar
qué departamento influye mas en el aumento de costos de una obra.

A nivel nacional, Peru es un pais de riguezas en materia prima que genera
diversos ingresos econdmicos tales como la construccion de proyectos de
infraestructura que son gestionados por Entidades Publicas como Ministerios,
Gobiernos regionales, Municipalidades Provinciales y Municipalidades Distritales.
Cada uno de ellos tienen oficinas de planificacion integral y anual donde se incluyen
proyectos de infraestructura como creacion, construccion y mantenimiento en base
a la necesidad de la poblacién; la capacidad de reglamentacion existente presenta
deficiencias al no incorporar muchos procesos detallados de control para
contratistas y supervisores, si bien es cierto que existe la Contraloria General de la
Republica que controla a nivel global las obras; se necesita una Oficina de Gestion
de Proyectos que monitoreen desde la fase de inicio hasta la fase de cierre de los
Proyectos involucrando herramientas de Planificacion y Monitoreo de Valor Ganado
gue controlen alcance, presupuesto y cronograma antes, durante y a largo plazo.

En ese sentido, los gobiernos regionales en el Peru, evidentemente destinan
mayor parte de sus presupuestos a la ejecucion de obras publicas, hecho que
deberia contribuir con el crecimiento y desarrollo econémico de sus respectivas
regiones. No solo por el monto de las inversiones sino por lo que las obras
representan en el crecimiento y desarrollo econémico-social, incrementando la
calidad de vida de la poblacién o beneficiarios satisfaciendo completamente sus
necesidades. Por ello, debemos tener en cuenta que la ejecucion de obras publicas
trae consigo efectos favorables para el crecimiento y desarrollo econémico y social
de una regién, sin embargo, también resulta necesario analizar si su ejecucion va

acompanada de criterios de eficacia, eficiencia y productividad que incidan en una



disminucién de los costos, por lo que debemos revisar la forma en que se gestiona
este proceso, mas aun si existen carencias de caracter técnico y de gestion que
han obstaculizado el logro de objetivos referidos al cumplimiento de plazos, costos
y en algunos casos de calidad en la ejecucion de obras publicas (Lozano, 2012).
Para ello se debe verificar la conduccién correcta de los recursos publicos
del estado es una precaucién de transparencia y de un buen gobierno, por ello los
trabajos de control tienen el objetivo de no perder de vista el correcto manejo de
ellos, comprobando el cumplimiento de las practicas legales y reglamentarias; es
asi que en el trabajo de investigacién se valoré y examind la ejecucion de las obras
de infraestructura civil (edificaciones hospitalarias, infraestructura vial,
saneamiento, etc) de la Provincia del Santa, ejecutadas por la Municipalidad
Provincial del Santa, tomando en cuenta el cumplimiento de la normativa actual.
Chimbote hoy en dia es una de las ciudades con mayor crecimiento en
infraestructura del pais en los Ultimos afos, se presencia un crecimiento poblacional
bastante alto y mejores capacidades en cuanto a obras para el servicio publico, por
lo anterior la administracion tuvo que acoplarse a las necesidades de sus
ciudadanos e invertir en proyectos de infraestructura través de contratos,
licitaciones, convenios y consorcios a los que les adjudicaban obras civiles ya que
la capacidad actual de ese entonces de la ciudad se estaba trabajando al limite; se
contrataron durante el afio 2019 y 2020 proyectos de desarrollo de infraestructura.
Una Gestion de Obra nefasta, genera multitud de problemas en la misma,
muchos de los cuales son siempre considerados por el responsable de dicha
Gestidn. Una planificacion presupuesto y cronograma deficiente o incompleto
genera dificultades durante toda la obra. Cruz y Rosa (2007). En la MPS ejecutaron
obras por sistema de Administracion Directa entre el afio 2019 y 2020 que eran 3
obras, las fueron: Mantenimiento del Servicio de Esparcimiento en la Plaza Grau —
Ex Plaza 28 de Julio Chimbote con un presupuesto de S/.945,783.65 con un plazo
de ejecucion de 75 dias de calendarios, Mejoramiento del Malec6n Grau tramo los
Cedros hasta el jiron Tumbes del distrito de Chimbote con un monto de S/.
1600,490.44 con plazo de ejecucion de 90 dias calendarios y Mantenimiento del
Boulevard Isla Blanca del distrito de Chimbote con un presupuesto de S/.
3904,227.44 con un plazo de ejecucion de 109 dias calendarios, que hasta la fecha

no se concluye esta obra. Cabe mencionar que dichas obras en mencion



empezaron con el sistema de administracion directa y luego terminaron con sistema
de contratacion publica (licitaciones).

En ese sentido, los gobiernos regionales, Provinciales (Del Santa) y locales
en el Peru, evidentemente destinan mayor parte de sus presupuestos a la ejecucion
de obras publicas, hecho que deberia contribuir con el crecimiento y desarrollo
econdmico de sus respectivas regiones, el trabajo se desarrollé municipalidad
provincial del Santa que es la mas extensa y poblada del departamento de Ancash,
ubicada en la parte norcentral y occidental del pais, en el extremo noroeste de
Ancash, ademas tiene una superficie de 4000 km2, es decir el 11.5% de total
regional y su poblacion es de 404,000 habitantes los cuales son 371,000 son
urbanos y 33,000 rurales. Se coordinara con el area de Gerencia de Obras Publicas
de la MPS, medios de comunicacion televiso y escrito y con los grupos sindicales
de construccion civil.

El la Municipalidad provincial del Santa se detectd una serie de
inconvenientes que son comunes en obras civiles desde sus diferentes etapas, las
cuales abarcan a: Proceso licitatorio, la planeacion, la organizacion, la direccién y
el control entre otros ya que de estos depende el éxito del proyecto. Ademas
podemos citar: Falta de experiencia en los funcionarios de la MPS, voluntad politica
de hacer las cosas bien, corrupcion de funcionarios, errores en el expedientes
técnicos, sobrevalorizaciones, falta de controles, falta de capacitaciones,
Condiciones atmosféricas desfavorables, Irregularidades en la contratacion,
direccionamiento de las obras para favorecer a un postor, colusién entre comités
especiales y contratistas, constantes cambios de ingenieros residentes y
supervisor, obras ejecutadas sin supervision, distorsion y exceso uso de empresas
consorciadas, cartas fianzas falsas, fracaso del sistema de contratacién a suma
alzada. Adicionales de obra, aseguramiento de calidad en las obras publicas, mayor
presupuesto para la supervision, exceso de adelantos financieros de obra,
licitaciones con un solo postor, etc.

En ese entender, el tema central del trabajo de investigacion es identificar
los elementos de los factores de gestion de ejecucion de las obras en el desarrollo
de la Provincia del Santa. Por lo anteriormente manifestado, el problema general
de la presente investigacion fue el siguiente: ¢, Como influyen los factores de gestion
de ejecucion de obras en el desarrollo de la Provincia del Santa, 2020?, del cual se



desprendieron los siguientes problemas especificos: ¢Como influye el factor
presupuesto en la ejecucion de obras en el desarrollo de la Provincia del Santa,
20207, ¢ Como influye el factor tiempo en la ejecucion de obras en el desarrollo de
la Provincia del Santa, 2020? y ¢ Como influye el factor calidad en la ejecuciéon de
obras en el desarrollo de la Provincia del Santa, 20207?.

Desde el punto de vista se sustento la investigacion desde un enfoque de la
corriente humanista, por que el ser humano es la razén de la existencia y la variable
dependiente “desarrollo” que se estudia cuando nos referimos a la ejecucion de una
tarea o realizacién de una obra, por lo que la contraloria general de la republica del
Perl y el Organismo supervisor de las contrataciones del estado estan trabajando
constantemente en la ejecucion de obras para realizar el monitoreo y fiscalizacion
de ello. Asi mismo se tiene las variables independientes como el presupuesto,
tiempo y calidad donde el objetivo de la investigacion es conocer cada uno de los
factores que afectan el desarrollo de la provincia del Santa debido a la razén
principal en la municipalidad provincial del Santa que son las obras.

También la investigacidon se sustenta en la corriente racionalista, ya que las
técnicas multivariadas que son aplicadas, regresion logistica y ecuaciones
estructurales, tienen su fundamento en teoria matematicas y probabilistas. La
investigacién se sustenta bajo un paradigma positivista ya que el fenomeno de
estudio nace de la observacion de la realidad problemética lo cual constituye el
fundamento del conocimiento que se requiere contrastar mediante la aplicacion de
métodos estadisticos y se justifica tedricamente porque la variable factores se
sustenta en un enfoque humanista, existiendo teorias acerca del presupuesto,
tiempo y calidad en la ejecucion de obras y la variable dependiente desarrollo, por
otro lado se sustenta en los aportes del administrador Henry Fayol quien explica
que la organizacion es un ente abstracto dirigido por un sistema racional de la
autoridad, que justifica sus existencia a través del logro de sus objetivos; asimismo
nos dice que si la organizacion quiere lograr objetivos administrativos debe
coordinar los recursos con los que cuenta, por ello el administrador debe prever,
organizar, mandar, coordinar y controlar.

Se justifica en lo practico, debido a que el trabajo de los factores de gestion
de ejecucion de obras va a influir en el nivel desarrollo de infraestructuras publicas

ejecutadas con presupuesto del canon y sobre canon provenientes de la empresas



de la region, con ello se realiza infraestructuras fisicas y laboratorios, tales como
los colegios emblematicos, colegios de alto rendimiento, universidades publicas,
gue ayudan en la formacion integral de estudiantes con las mismas condiciones de
las mejores universidades del ranking latinoamericano, los cuales contribuyen al
desarrollo de la provincia, es por ello que se tiene la necesidad de gestionar
adecuadamente los factores desde el expediente técnico hasta el cierre del
proyecto.

En lo metodoldgico, se justifica ya que se aplicara una técnica de analisis
multivariable y se aplicaran instrumentos de medicion vélidos y confiables. La
continua busqueda de satisfaccion de las necesidades de los individuos, conlleva
a que se desarrollen proyectos de gran envergadura, tales como la edificacion de
centros hospitalarios de ultima generacion, colegios sismo resistentes y equipados,
comisarias, puentes y obras de arte, carreteras, las cuales permiten interconectar
los principales puntos de la region, etc., para ello se debe controlar las diferentes
modalidades de ejecucion, tales como la administracion directa o contrata, esto con
el propdsito de supervisar o evaluar si se ha llegado al nivel de cumplimiento de los
objetivos y las metas que se han planteado inicialmente en los proyectos que se
han formulado, y si estos indicadores han sido elaborados de acuerdo a lo
programado con altos indices de efectividad, economia relevante y todo esto se
ejecuta bajo un estricto marco legal que el caso lo amerite y con ello se llegue a un
impacto positivo que se vea reflejado en el desarrollo de la Provincia del Santa.

Asimismo se presenta en el informe de investigacion mecanismos para
evaluar los distintos proyectos de inversion publica, ademas se realizé la evaluacion
de la ejecucion de las obras relevantes en la Provincia del Santa, teniendo en
cuenta para ello el cumplimiento de las normas vigentes que rigen la ejecucion de
obras bajo ambas modalidades; advirtiendo de esta manera las deficiencias u
observaciones encontradas durante la ejecucion de las obras publicas y si estas
tiene incidencia significativa con el impacto positivo que a su vez sera reflejado por
el desarrollo de la regién, es por ello la importancia del trabajo de investigacion,
pues se basa por el hecho que una obra pubica contribuye a facilitar la vida de los
beneficiarios, toda vez que, es un medio para su desarrollo econémico y social; sin
embargo, se debe tener en cuenta que su ejecucion implica un reto enorme para

los administrados de las mismas que buscan alcanzar sus objetivos en costo, plazo



y calidad, dentro del marco normativo gubernamental. Por dicho motivo, el presente
trabajo de investigacion constituira un valioso soporte instrumental para tenerlo en
cuenta en la administracion o gestion publica de los gobiernos regionales y otras
entidades publicas de nuestro pais.

La presente investigacion conté con el siguiente objetivo general: Determinar
la influencia de los factores de gestion de ejecucion de obras en el desarrollo de la
Provincia del Santa, 2020. Teniendo los siguientes objetivos especificos:
Determinar la influencia del factor “Presupuesto” de gestidon de ejecucion de obras
en el desarrollo de la Provincia del Santa, 2020., Determinar la influencia del factor
“Tiempo” de gestion de ejecucion de obras en el desarrollo de la Provincia del
Santa, 2020 y por ultimo Determinar la influencia del factor “Calidad” de gestion de
ejecucion de obras en el desarrollo de la Provincia del Santa, 2020.

Finalmente la investigacion contd con la siguiente hipo6tesis general: Los
factores de gestion de ejecucion de obras si influyen en el desarrollo de la Provincia
del Santa, 2020.teniendo los siguientes hipoétesis especificos: el factor presupuesto
en la ejecucién de obras si influye en el desarrollo de la provincia del Santa, 2020.,
El factor tiempo en la ejecucion de obras influye en el desarrollo de la provincia del
Santa, 2020., y El factor calidad en la ejecucién de obras si influye en el desarrollo

de la provincia del Santa, 2020.



ll.  MARCO TEORICO

El presente trabajo de investigacion, tiene un sustento en la corriente filosofica del
Utilitarismo, segun Carlucci (2020), afirmé que todo ser humano se orienta de
acuerdo al principio que lo oriente a la busqueda constante de la felicidad, el cual
es el principio rector que le ayuda a cumplir sus objetivos y direcciona sus acciones
a cumplir sus metas en el ambito personal, privado y publico, es por ello que se
realizan las obras para contribuir con esa busqueda constante de la felicidad
individual y comun. Asi mismo esta corriente filosofica se relaciona con las buenas
acciones, teniendo en cuenta las normas y reglamentaciones para el confort y
beneficio de toda la sociedad, es alli donde se encuentra la razén de existir y se
hace una diferenciacion entre una buena accion y una mala accién, esto es desde
el punto de vista de la moralidad individual, colectiva, con respeto de la legislacion
politica vigente y con respeto al medio ambiente, sin descuidar la busqueda de la
plena felicidad en todo momento.

Cabe indicar que la investigacion se sustentd en la corriente filoséfica
Humanista, segun Delgadillo (2008), afirmd que todos los seres humanos poseen
internamente el deseo natural de aprender y es la razén de la existencia. La
corriente humanista aplicado en el desarrollo es una tarea, actitud, evolucién o
direccionamiento y modelo que relacione las distintas actitudes y aptitudes que
contribuyen a la igualdad de cada uno de los individuos que forman la sociedad,
respetando los derechos y conociendo sus obligaciones para una comunicacion
acorde el modelo de la sociedad, y que ello contribuya al crecimiento econémico
con libertad para decidir y poder expresarse liboremente sin censuras o discriminar
con religién, credo, y actuar sin violencia y con respeto mutuo de las ideas por mas
triviales que estas puedan ser.

En este sentido, la investigacion se preocupa en brindar una reduccion de la
brecha desigual para atender problemas ocasionados por una deficiente y casi
inexistente aplicaciéon de ejecucidon de obras en atenciéon a usuarios, pudiendo
regularizar de esta manera los derechos y oportunidades que tienen las personas
en el tema de satisfacer sus necesidades social y coincidiendo con las oposiciones
de la corriente humanista cuando afirma que esta se opone a la discriminacion,
condiciones laborables deplorables, explotacion del ser humano entre otras;
ademas de coincidir con otra de las filosofias humanistas al decir que se entiende



por conocimiento a los fundamentos primigenios que se han desarrollado a través
del tiempo y asi poder y este poder les daba felicidad, libertad y la libertad es poder,
de esta forma la implementacion por parte del conocimiento de un marco de trabajo
agil, sensato y valido se puede alcanzar esta filosofia antes mencionada,
permitiendo brindar a través del conocimiento el poder, la libertad de implementar
esta solucion fiable en beneficio de sus condiciones de desarrollo.

Ademas debemos sefialar que la investigacion se basa también en el
paradigma positivista — cuantitativo, esta basado en una rama de la filosofia llamada
positivismo logico, funciona con reglas de légica estrictas, con la verdad y leyes, ya
que el fendbmeno de estudio nace de la observacion de la realidad problemética lo
cual constituye el fundamento del conocimiento que se requiere contrastar
mediante la aplicacién de métodos estadisticos, ademas sostiene que la verdad es
algo absoluto y la realidad Unica. es pertinente a esto la propuesta brindada en la
investigacién se une a la filosofia positivista al afirmar que rechaza todo concepto
universal y absoluto que no esté probado y que el conocimiento legitimo es el
conocimiento cientifico que sale del método cientifico. La propuesta de esta
investigacion se ajusta a la estructura del método cientifico para brindar sus
posteriores resultados y que a la vez brinda una propuesta sostenible de buenas
practicas que quiere decir que sera duradera y si es necesario modificable a lo largo
del tiempo y de acuerdo al crecimiento organizacional, o que la ajusta a esta
filosofia positivista ya que serd la propuesta serd validada por medio del
conocimiento existente.

Ademas, se ajusta como lo dijo Comte (1977) , el cual propone 3 fases
referentes a esta filosofia coincidiendo con la fase filosofica en la cual el hombre
cree e ideas y explicaciones racionales (propuesta investigativa propuesta) y la fase
cientifica o positiva en la cual el hombre renuncia a la busqueda de ideas absolutas
y se dedica a estudiar leyes de fendmenos — dominio técnico, lo cual coincide
también con la sostenibilidad de nuestra propuesta mejorable en el tiempo ya que
no siempre sera la misma desde su implantacion e implementacion.

En cuanto esta investigacion, tiene un sustento en la corriente filosofica
racionalismo que aparecido en Francia en el siglo XVII, formulada por Rene
Descartes y que se opone al empirismo, el cual nos dice: Pienso y luego existo este
es el primer principio de mi filosofia. El enfoque aplicado a los factores es una



caracteristica de ser metafisico y objetivista, ademas de creer en la existencia de
verdades universales, asi mismo de priorizar la I6gica y las matematicas sobre las
ciencias experimentales y afirmar la existencia de las ideas innatas. Tiene una
implicancia en la sociedad y sus organizaciones en la importancia de un
administrador y en la parte del presupuesto (economia) (Bortesi, 2016)

Una de las buenas practicas administrativas es poner en marcha la filosofia
de la calidad total, conocida como el mejoramiento de los procesos ad infinitum,
creado por William Edwards Deming en todas las actividades que se desarrollen,
independientemente del nivel organizacional en que nos encontremos. Toda
persona que maneje recursos esta gerenciando, por ello es importante el termino
de calidad total al administrar los siete grandes recursos de la organizacién que
como vimos, son la mano de obra, maquinas, materiales, métodos, mentalidad,
medio ambiente y moneda.(D’alessio, 2012)

A nivel internacional, se presentan las siguientes investigaciones: Romero
(2016), en su articulo de investigacion titulado Baja ejecucion presupuestaria en
inversion publica en los gobiernos municipales de Bolivia, como trabajo de
investigacion presentado para candidato a Ph. D. Economia, en dicho articulo el
investigador tuvo como objetivo principal demostrar el mal manejo de la gestién de
infraestructura presupuestaria que se lleva a cabo en las entidades publicas, las
cuales estan inmersas en la mala gestion, por ello no cumplen con los factores en
la ejecucion de obras, las cuales tienen indicadores negativos. En dicho contexto
obtuvo como resultado que las entidades publicas en general no ejecutan el 100%
de sus presupuestos, donde observo que las entidades que menor participacion
tuvieron en la ejecucion de su presupuesto fueron las universidades publicas con
9%, seguida por las instituciones dedicadas a la seguridad social con 17% y por
ultimo los gobiernos regional y los municipios con un 21% y 35% respectivamente.
Como conclusion llego a que los gobiernos municipales no controlan sus
indicadores de gestion en la capacidad de gasto, teniendo una baja efectividad en
la ejecucion y descontento social.

Rueda, Jiménez y Sanchez (2015), en su articulo cientifico Percepciones del
impacto de la capacitacion, compensacion y seleccién del personal en la eficiencia
de los proyectos, en el cual los investigadores se plantearon investigar como la

seleccion de colaboradores, su capacitacion, entrenamiento y compensacion
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influyen en el nivel de éxito de los proyectos de inversién publica, para ello
obtuvieron como resultado que la capacitacion de los colaboradores y la
compensacion por las tareas realizadas tienen una influencia directa y significativa
estadisticamente, siendo esta positiva en el nivel de eficiencia de los proyectos,
ademas la tercera variable involucrada como la seleccion de colaboradores no
presenta significancia estadistica en la eficiencia de proyectos, asi mismo
encontraron que las hipotesis de las variables positivas tuvieron un p=0.01 y un
B=0.328 y 0.402 respectivamente. Llegando a la conclusion que tanto la
capacitacion y la compensacion impactan en el nivel de eficiencia de los proyectos
de inversion.

Gonzales y Moreno (2016), en su articulo cientifico Procedimiento para
implementacion de un sistema de gestion de costos de calidad, Cuba, 2015, para
ello los investigadores valoraron la importancia de la gestion respecto a los costos
asociados a la calidad de los principales procesos de un sistema como
organizacion, la cual es direccionada por la mejora continua, dichos investigadores
establecieron las variables mas importantes para la acertada toma de decisiones,
en dichos resultados se vieron inmersos en la gestion de los costos de calidad. Asi
mismo tuvieron la necesidad de plantear el objetivo de desarrollar una metodologia
gue se enfoque en la implementacion de gestion de costos de la calidad utilizando
la gestidon por procesos. Como conclusion los investigadores lograron disefiar un
modelo de gestidn de costos de calidad utilizando la gestién por procesos, la cual
influye positivamente en el nivel de la eficiencia en la organizacién

Franca y Naked (2018), en su articulo Causas de los sobrecostos de los
proyectos de construccion en Brasil. Departamento de Ingenieria de la
Construccion. El estudio tuvo como objetivo identificar las principales causas de
sobrecostos, la pérdida de rentabilidad de un proyecto de construccion, en obras
de los tipos de contratos publicos, privados y mixtos en Brasil, asi como los
principales factores relacionados con ellos enfocado desde el punto de vista del
contratista. La entrevista incluye a 47 profesionales, como 11 directores, 17
gerentes de proyecto y 19 gerentes de area con experiencia en 27 compafias de
construccion diferentes. Las respuestas se basaron en la experiencia de 238 obras
pequefias, medianas y grandes. La metodologia de investigacion consistié en la
identificacion de 85 causas de aumento de costos a través de la revision de la
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literatura y la investigacion de campo con profesionales en el area. Posteriormente,
estas causas se distribuyeron en 11 departamentos. A continuacioén, se elaboré un
cuestionario dividido en dos etapas: la primera con el objetivo de calificar a los
entrevistados mediante la obtencion de informacion sobre la carrera y datos de los
trabajos vividos por ellos.

El segundo, se centr6 en la evaluacion de la frecuencia y la gravedad de las
causas enumeradas. Posteriormente, se realiz6 un analisis de los datos recopilados
en la segunda etapa a través de indices de frecuencia, gravedad e importancia. En
conclusién, los encuestados sefialaron que el 71% de los contratos tienen sus
costos aumentados al final del proyecto en un 14%. Los gerentes de proyecto y los
gerentes de area presentaron un coeficiente de correlacion de 94% de Spearman.
Los directores y gerentes de proyecto con 83% Yy los directores y gerentes de area
con 79%. El resultado del grupo de gerentes de proyecto muestra que el cliente es
el causante principal en el exceso de costos del trabajo y, en segundo lugar, el
departamento de produccion. Por otro lado, el grupo de gerentes de area entiende
que el departamento de produccion es el principal responsable del aumento de
costos y, en segundo lugar, el cliente. El resultado de los directores esta mas
relacionado con los factores internos de planificacion, control y monitoreo y, por lo
tanto, entienden que el departamento de planificacion y control de costos es la
causa principal del exceso de costos en las obras y, en segundo lugar, el
departamento de presupuesto.

A nivel nacional, se presentan las siguientes investigaciones: Fernandez
(2018), realizo la investigacion Factores asociados al cumplimiento en la ejecucién
de los proyectos de inversion publica en una obra de infraestructura publica, en el
cual se planteé como objetivo general determinar los factores claves que estan
asociados con el nivel de cumplimiento de la ejecucion de proyectos de
infraestructura en la inversion publica, 2017, dicho investigador obtuvo como
resultados descriptivos el factor que esta asociado al buen nivel de ejecucion de
una obra publica en los cuales tuvo como variables descriptivas a los factores de
expediente técnico, plazos de ejecucion, social y a la ejecucion de proyectos.
Llegando a la conclusion que los factores que inciden en el nivel de cumplimiento
de los proyectos de inversion publica presentan una probabilidad de ocurrencia de
38.10%, de acuerdo a la eficacia predictiva del estadistico R?> de Nagelkerke.
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Capillo (2019), realiz6 la investigacion Factores que inciden a la ejecucién
presupuestal a nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de
Lurigancho, Lima- 2017, el propésito fue demostrar los distintos factores que
impactan negativamente en la ejecucidon presupuestal de las obras realizadas por
la unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) N° 05, para ello dicho investigador se
plante6 como objetivo general determinar como incide y cual es el factor
predominante en la ejecucion de las obras presupuestales llevadas a cabo por la
UGEL N° 05 de San Juan de Lurigancho, Lima, 2017., como resultados del tipo
descriptivo analizé a través de encuestas las variables sobre liderazgo gerencial,
eficiencia administrativa, competencia laboral y ejecucién presupuestal, teniendo
como factor predominante a la competencia gerencial, la cual fue clave en la
ejecucion presupuestal realizada por la UGEL N° 05 de San Juan de Lurigancho,
Lima, 2017., para ello el investigador realizo la contratacion de la hipotesis, de la
cual obtuvo una probabilidad de significancia p=0.0000, ademas realiz6 una
probabilidad de ocurrencia de la categoria de dicha variable la cual es de 53.5%.
Llegando a la conclusion que los factores de competencia gerencial, liderazgo
gerencial, eficiencia administrativa y competencia laboral, de los cuales el mas
predominante es la competencia gerencial.

Saldafia (2018), realizd la investigacién Factores de riesgo de ejecuciéon
presupuestal que influyen en la gestidbn de proyectos de inversion publica del
Gobierno Regional La Libertad —2013, tuvo como objetivo general de determinar
los principales elementos que perturban los proyectos publicos que se han
ejecutado en el 2013 en la regiéon La Libertad, para ello ha realizado una
metodologia con un tipo de investigacion basica, con un disefio de investigacion no
experimental, del tipo descriptivo y correlacional, utilizo una poblacién y muestra de
40 altos funcionarios del gobierno regional de La Libertad, cuya seleccion de los
datos fueron a través del muestreo probabilistico, a los cuales se le aplico la técnica
de la encuesta, observacion, entrevista; todo ello a través de los instrumentos como
la guia de encuesta, observacion directa, guia de cuestionario que recolecto
informacion acerca de factores de riesgos de ejecucion presupuestal y gestion de
inversion de proyectos de inversion publica, formulando para ello 40 preguntas y 70
preguntas respectivamente, obteniendo como resultado la variable de la gestion de
inversion representa el 60% de importancia para dichos proyectos.
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Modnaca (2019), realiz6 la investigacion La calidad en la gestion de la
ejecucion de proyectos de inversion privada y sus efectos en la competitividad
financiera del sector pymes en los paises de la Alianza del Pacifico, Lima-2019, con
el objetivo general de determinar la calidad en la gestidbn de la ejecucion de
proyectos de inversion privada afecta la competitividad financiera del sector pymes
en los paises de la Alianza Pacifico, se utilizé el modelo desarrollado por el Project
Management Institute (PMI), para identificar los factores comunes como el
seguimiento y control de la gestion de la ejecucion de proyectos y la capacitacion
del personal, ademés de la eficiencia econémica de dicha gestion medida a traves
del valor agregado y la creacion de nuevos mercados. La metodologia aplicada fue
cuantitativa con una encuesta a una muestra representativa transversal, ademas
se realizaron entrevistas a expertos. El método utilizado es descriptivo estadistico,
analisis, sintesis entre otros. La investigacion obtuvo como resultados que la
calidad en la gestion de la ejecucion de proyectos de inversion privada afecta
positivamente en la competitividad financiera del sector pymes a través de los
factores de rentabilidad, productividad, solvencia financiera e innovacion dentro de
los paises de la Alianza del Pacifico.

Esquivel y Bravo (2018), en su investigacion titulada Propuesta de un
sistema de gestion de calidad, en la ejecucion de obras publicas, en dicho trabajo
de investigacién los autores se plantearon como objetivo general proponer un
sistema de gestidn de la calidad que mejore la gestion del desarrollo de las obras
publicas, para ello utilizaron una metodologia con un tipo de investigacion basica y
aplicada con un disefio de investigacion no experimental descriptivo, teniendo para
ello una poblacién y la muestra fueron las principales obras publicas que se
ejecutaron en infraestructura educativa que comprendié los afios 2015 hasta el
2018, y para la aplicacion de los instrumentos de guia de encuesta, fichas técnicas
se tuvo como muestra a los 50 altos funcionarios de las obras realizadas en ese
periodo de tiempo, tuvieron como resultado que los factores de éxito para los
proyectos de inversion para la administracion y gestion fueron el alcance, el tiempo,
los principales costos y la calidad en todo el proceso constructivo; donde
presentaron un nivel del 83,30% del tiempo para la categoria medio y un costo de
63,30% para la categoria medio también, de lo cual llegaron a la conclusién estos
sistemas ayudan a las MYPES en su desarrollo estratégico y competitivo.
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A continuacioén se presenta el fundamento teérico que brinde respaldo a la
investigacion desarrollada en el presente trabajo, el cual va a estar direccionado a
las variables en estudio, segun Varela (2010)., define a la obra publica como la
responsable de cubrir y satisfacer las necesidades de una determinada poblacion,
que necesita infraestructura para elevar el nivel de vida, ademas existen en una
obra publica diferentes procesos los cuales estdn compuestos de actividades que
deben cumplirse en los plazos determinado, tales como: construccion inicial,
reconstruccion en caso sea necesario, remodelacibn de ambientes y equipos,
mejoramiento, demolicion en caso de infraestructuras obsoletas, renovacion total o
parcial, ampliacion de estructuras e infraestructura, excavaciones, infraestructura y
obra de arte, etc., todo esto debe ser visto de una forma sistémica u holistica que
integre la direccion técnica con los parametros establecidos en el cual se formul6
la obra publica, alli se expone al detalle el uso de los materiales, equipos,
maquinaria especializada y colaboradores entrenados y capacitados con el fin de
realizar la obra publica.

Asi mismo Alban (2015), define al expediente técnico como el documento
directriz que contiene los procedimientos y técnicas para la realizacion de una obra
publica, en dicho documento se realiza un procedimiento detallado donde define el
inicio, la memoria descriptiva, los planos de la infraestructura, imprevistos y cierre
del proyecto, todo esto debe tener especificaciones técnicas precisas en donde se
debe establecer los principales indicadores los cuales son: presupuesto de la obra,
plazo de la obra, secuencia y programacion de obra detallado en un cronograma
de Gantt u otra herramienta equivalente (calendario de avance de obra parcial
expresado en costos), ademas el expediente técnico debe tener documentos
complementarios de acuerdo a la envergadura de la obra publica, estudios a
profundidad sobre mecéanica de suelos, impacto social y ambiental, estudio de
transitabilidad, entre otros estudios que cada obra requiere segun la dimension y
seguridad de dicha obra.

Salinas (2014), afirma que una obra para su correcta ejecucion requiere un
documento que detalle todos los procesos, acciones o actividades, el cual es el
expediente técnico, dicho documento direcciona técnicamente al encargado de la
ejecucion sea el ingeniero residente de obra u otro profesional que haga su

equivalente, asi mismo la obra publica en ejecucion debe tener una fiscalizacion
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por parte de los organismos supervisores del estado y en algunos casos de la propia
constructora, en donde se supervisa el fiel cumplimiento del cronograma
presentado en el expediente técnico, en donde se pueda encontrar los siguientes
indicadores: administracion del contrato, calidad intrinseca en todos los procesos,
valor econémico y financiero de acuerdo a la infraestructura de la obra publica,
ademas dichos supervisores deben presentar integridad sabiendo que es un bien
publico y evaluar el beneficio para satisfacer las necesidades de la poblacion
involucrada, dentro de sus principios fundamentales deben tener integridad, lo cual
quiere decir hacer las cosas sin que nadie los supervise.

Salinas y Alvarez (2013), afirman que los requisitos de mayor incidencia e
indispensables para la ejecucion de la infraestructura de una obra publica por la
modalidad de administracion directa son “la elaboracion, contenido y aprobacion
del documento auditor como es el expediente técnico, en donde se resalta el
presupuesto necesario que se debe aprobar y asignar a dicha obra, incluye
presupuesto para la programacién, calculos y especificaciones técnicas
complementarias, tales como: coordinaciones preliminares, acta de entrega de
terreno, designacién del colaborador que hara las veces de ingeniero residente y
supervisor de la obra publica, el cual estara a cargo de la construccion, actualizar
el cuaderno de obra, pruebas piloto de control de calidad, cumplir el cronograma
del expediente técnico en la ejecucion de la obra expresado en valorizaciones,
ademas debe realizar un control adecuado de los materiales, equipos y otros
instrumentos necesarios para el fiel cumplimiento de la obra publica, asi mismo
integrar la comisiéon de recepcién de la obra, informe de cierre y entrega a la unidad
organica especializada”.

Obreg6n (2008) define a la gestién de una obra publica como la aplicacion
detallada de distintas habilidades y conocimientos que se unen para formar
indistintas técnicas que ayudan al desarrollo programado de los procesos durante
la ejecucién de una obra publica con el objetivo de reducir costos, maximizar
beneficios, disminuir el tiempo de ejecucion, es por ello que se necesita efectividad
en la gestion de una obra publica que vaya en concordancia con la economia,
autonomia y legalidad de una poblacion de impacto, es de vital importancia precisar
gue las etapas de ejecuciéon guiados por el ingeniero supervisor de obra, quien hace
cumplir el expediente técnico debe tener claro las distintas especificaciones
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técnicas, tales como: planos, estudio de suelo, etc. Del mismo modo Boquera
(2015), afirma sobre el estudio de la gestibn de obra como “un proceso con
indistintas actividades que se deben organizar, controlar y mejorar de una manera
sistémica con secuenciacion légica en donde se estudie todos los procesos
intimamente como procedimiento detallado con el fin de cumplir todo lo que dice el
expediente técnico para el bienestar de la poblacion.

Salinas (2003), define al presupuesto de obra como un indicador
determinante en la ejecucidén de una obra, para su mayor entendimiento lo divide
en: las partidas de la obra, los distintos metrados en cada una de estas partidas,
los costos asignados en cada una de ellas expresado en costos unitarios, los
porcentajes que deben ser sustentados como gastos generales, la utilidad y
valoracion de la obra publica, ademas el estado es un ente regulador en el que se
incluye el impuesto general a las ventad (IGV), para ello el 6rgano ejecutor de la
obra publica debe realizar presupuestos ajustados y bien analizados para las obras
por distintos tipos de ejecucidn sea por contrata, administracion directa; los cuales
no tienen un formato director que indique la forma de realizar un presupuesto de
obra publica, para lo cual las constructoras deben realizar dicho presupuesto de
obra para su posterior fiscalizacion por organismos fiscalizadores del estado u
organismos que hagan de su equivalente.

Segun la contraloria general de la republica (2001), en su texto publicado
define a los presupuestos adicionales de obra como “un sobre costo que se origina
por la realizacion de trabajos adicionales que involucra mayores metrados, los
cuales no fueron considerados en las bases iniciales de la licitacion de la obra
publica, por ello se debe adicionar indefectiblemente y por Gnica vez previa
modificacion del contrato respectivo con el fin de lograr la finalizacion en la
ejecucion de la obra y el fiel cumplimiento del contrato respectivo, estos costos
adicionales se generan o nacen de la necesidad para llevar a cabo los trabajos y
no hayan sido recolectados por los expedientes técnicos, debido a un expediente
técnico poco profundo en estudio de la satisfaccion de las necesidades de la
poblacion que se complementa con los errores de las constructoras al realizar el
expediente técnico, dentro de los presupuestos adicionales podemos encontrar:
servicios adicionales de supervision y adendas para ampliacion de plazos de

ejecucion’.
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Figura 1. Ejecucion Contractual: Tipo de Prestaciones Adicionales

Fuente: Gerencia de Obras y Evaluacion de Adicionales - CGR.

Segun Huerta (2009), afirmd que la programacion de obras es un concepto
primigenio que debe ser ampliamente estudiado y entendido tanto por las
constructoras como por los organismos del estado, se debe iniciar la programacién
con una planificacién detallada del proyecto, la cual son la gama de toma de
decisiones que la gerencia del proyecto debe tener en cuenta para la correcta
ejecucion de la obra publica, dichas decisiones deben tener una concatenacion y
correlatividad en la ejecucion de la infraestructura donde se debe tener en cuenta
la cantidad de lugares a atacar, la cantidad de turnos a trabajar, cantidad de
colaboradores y la especificacion de cada tarea a realizar para cumplir con el plazo
establecido en el contrato de la obra publica, ademas se debe tener en cuenta para
una buena programacion de obras las holguras en el diagrama de Gantt y estudiar
al detalle los tiempos muertos o contratiempos que influye en la ejecucion de la
infraestructura del proyecto. Al respecto Porras (2012), afirma que la ausencia de

la documentaciéon de un nuevo programa de obra puede presentar demoras
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injustificadas las cuales someten a las constructoras a penalidades que van desde
sanciones econdmicas hasta cancelacion del contrato.

Segun la contraloria general de la republica (2012), define a la recepcion de
obra como los pasos secuenciales que se desarrolla para la verificacion de la
correcta infraestructura presentada en el expediente técnico, esto debe estar
cabalmente a lo estipulado en los planos de infraestructura, estudio de suelos,
presupuesto y tiempo establecido, en caso haya una adenda debe ser realizada
antes de la culminacion de la obra, esto debe coincidir con las normativas y
contratos establecidos por la constructora y los organismos del estado, la calidad
de dicha infraestructura debe ser la establecida en el contrato y para ello se
realizaran las pruebas pertinentes que comprueben el correcto funcionamiento de
la infraestructura y segun sea el caso de los equipos, en dicho contexto se debe
nombrar un comité de recepcion de obra integrado por un representante del 6rgano
de gobierno o entidad contratante, de un ingeniero u profesional que haga de su
equivalente, segun la envergadura y naturaleza del proyecto, ademas debe integrar
este comité paritario un supervisor de la contraloria general de la republica o
entidad que cumpla la misma funcion.

Salinas (2008), define a la liquidacion final de obra como un proceso
detallado de especificaciones técnicas que fueron indicadas a la hora de la firma
del contrato, todo esto debe enmarcarse en las normativas vigentes y contractuales
que se ha sometido el proyecto de obra publica en el cual encontramos indicadores
o factores criticos tales como: el costo de la obra en su totalidad, en caso haya
habido desbalances econdémicos a favor de la entidad contratante o de la
constructora, el documento de liquidacién de obra debe seguir rigurosamente los
protocolos establecidos a la hora del contrato, indicando los plazos de ejecucién y
el correcto desenvolvimiento del ingeniero de obra o profesional que haga de su
equivalente, ademas la liquidacion final de obra es un requisito fundamental para
dar por finalizado el contrato de ejecucién de infraestructura de una obra, se debe
indicar claramente las fechas establecidas y requisitos principales que se dio en la
recepcion de la obra, todo esto debe ser fijado por la normativa correspondiente y
los respectivos plazos que son manejados por la entidad contratante y la entidad

ejecutora.
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Segun Libera (2007), afirma que el nivel de influencia en el desarrollo
adecuado de una determinada region tiene distintos impactos tales como: impacto
social, el cual se mide a través de un indicador cuantitativo y cualitativo que mide
la satisfaccion de la poblacion de impacto, los cales satisfacen sus necesidades a
través de bienes y servicios, el nivel de impacto puede ser positivo 0 negativo de
acuerdo a la ejecucion del proyecto, estas consecuencias sean positivas o
negativas se realizan por una mala gestion de dicho proyecto, para ello se debe
controlar generalmente los indicadores que se relacionan con el costo y el tiempo
en la ejecucion del proyecto, asi mismo estos beneficios o impactos sociales deben
ser sostenibles a través del tiempo y deben garantizar el tiempo estimado para el
mantenimiento y durabilidad de la obra publica. Por otro lado Lozano (2012), define
al impacto de las obras publicas la cual tiene distintos beneficios que aumentan el
nivel de calidad de vida de la poblacién de impacto y genera ingresos econémicos
a la poblacion y a las empresas ejecutoras de la obra, también genera aceptacion
de la poblacion hacia el gobierno de turno, ademas la gestion sistémica de una obra
publica sigue secuencialmente todas las técnicas administrativas para el beneficio

de la poblacion.

PROCESO DE EJECUCION

ENTRADAS DE OBRA PUBLICA SALIDAS

Recursos (Producto final)
/ Planificacion \

\

Presupuesto Obra
Material — Ejecutada
Personal Control ———P| Organizacion

Normativa

v
N D Y

Figura 2. Proceso de ejecucion de una obra publica
Fuente: Lozano (2012).
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Para Guerrero (2011), afirm6 que la inversion puablica en infraestructura tiene
una tendencia de forma creciente, siendo los mas importantes las obras publicas
concernientes a la infraestructura que corresponde a mejorar el transporte, las
principales comunicaciones en todos los ambitos, energia a distintas regiones,
postas de salud, colegios embleméticos, obras de saneamiento, disefio de canales
y regadio para la agricultura, y a raiz de esa informacién tamizada se puede afirmar
que la gestion de obras publicas debe tener un comportamiento hacia el futuro. Por
otro lado Perrotti y Sdnchez (2014), entienden a la ejecucion de la infraestructura
como “una herramienta para elevar el nivel de productividad de los diferentes
sectores como: la construccion y la agricultura y riego, el cual es fundamental para
mejorar el indice de competitividad global y debe ser politica de estado para mejorar
las condiciones de vida de la comunidad, ademas clasifican fundamentalmente a la
infraestructura en cuatro partes esenciales las cuales son: infraestructura para
incrementar la economia de un pais, infraestructura social correspondiente a todos
los servicios basicos, medio ambiente y técnicas de informacion y conocimiento”.

Asi mismo Rios (2009), indicd6 que se debe tener un control total de la
ejecucion de una obra publica; sean infraestructura tangible e intangible que
mejoren las condiciones de vida de la poblacion de impacto y eleven el nivel del
control de calidad de una forma intrinseca en cada una de las etapas del proceso,
esto debe ser fiscalizado o supervisado por el sistema nacional de control, el cual
es un ente de la contraloria general de la republica, para tener un control total de la
obra publica se debe realizar controles tales como: control interno por parte de la
entidad gubernamental la cual se debe ejecutar antes, durante y después de la
obra; control externo a cargo de la controlaria general de la republica, la cual debe
ser antes, durante y después de entregado de la obra segun crea conveniente la
entidad competente , esto se recoge en un informe detallado.

Segun Yetano (2014), indico que para la transparencia de toda obra se debe
seguir las normas y reglamentos que se firmaron en el respectivo contrato, las
normas estan establecidas por la contraloria general de la republica, esta auditoria
debe ser realizada de forma objetiva por un profesional capacitado y competente,
que sea independiente, objetivo y realice los examenes de forma sistematica
elaborando un informe técnico la cual debe ser remitida a la autoridad competente”.

Por otra parte Arellano (2012), afirmo que para “la culminacién de toda auditoria
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gubernamental es necesario realizarlo con transparencia y detallando todos los
acontecimientos ocurridos durante la inspeccion, esto con el Unico fin de
salvaguardar los impuestos de la poblacién de impacto, los cuales merecen que se
eleve la calidad de vida, ademas es un instrumento necesario para transparentar la
administracion de las obras publicas en todo los ambitos de la sociedad

Segun la contraloria general de la republica (2014), establece que toda obra
publica debe contar necesariamente con servicios de control que constituyen un
conjunto de elementos con la finalidad de dar una respuesta que satisface todas
las necesidades de control en la administracion de una obra publica, estos servicios
son brindados por la contraloria general de la republica o entidades que hagan de
su equivalente, para ello se tiene: servicios de control previo necesarios para
analizar la valorizacion de la obra y en caso sea necesario y de forma excepcional
asignar mayores presupuesto; servicios de control simultaneo, estos se debe
realizar en una accion de forma simultanea y debe ser realizada de oficio y de forma
inopinada que consiste en una visita de control y su respectivo control recurrente,
ademas se tiene al servicio de control posterior referida a una auditoria de control
financiera, también referida a la efectividad de la obra publica, analizando los
tiempos de entrega, calidad de la obra y correcto funcionamiento de la misma”.

En dicho contexto Albi, Gonzalez y Lépez (1997), afirmaron que los
gobiernos regionales asignan grandes inversiones a la ejecucién de obras publicas,
es por ello que deben realizar una fiscalizacion integral para contribuir con el nivel
econdmico y elevar la calidad de vida de la poblacién de impacto, sin embargo al
realizar un tamizaje de la efectividad en la ejecucién de obras publicas se puede
observar que las constructoras o entidades ejecutoras no realizan la gestién de
forma adecuada en la ejecucién de una obra publica, asi mismo la auditoria
gubernamental de una obra publica acompafa al correcto desarrollo de la gestion
publica y asi lograr aceptacion y buenos resultados como beneficio costo de los
recursos publicos, esto hace importante a los servicios de control y direccionen a
los recursos publicos a elevar su efectividad para satisfacer completamente las
necesidades de la poblacion, esto debe ser dirigido por la alta direccion del 6rgano
gubernamental o autoridad competente.

Segun Hernandez (2010), afirmo que la administracion es el correcto uso y

el mejor aprovechamiento de los recursos circundantes y que estén al alcance del
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que realice la administracion, para ello se debe apoyar de una planificacién durante
todo el proyecto, organizacién de todos los aspectos, una direccion objetiva,
coordinacion de todos los procesos, ejecucion de lo planificado y un control
posterior que verifiqguen todos los indicadores que se han planteado como objetivo
con su respectiva meta. Por otro lado la contraloria general de la republica (2012),
afirmo que la administracion publica es la organizacion que esta constituida por
profesionales capacitados que satisfacen las necesidades de un determinado grupo
de personas, brindando satisfaccion a las instituciones publicas o privadas, ademas
la administracion publica hace referencia a una region basada en normas que
ayudan a la ejecucién de infraestructuras publicas a través de impuestos u otros

ingresos.

23



. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

El trabajo de investigacion se ajusté al paradigma positivista, segun Capillo
(2019), definié al paradigma como una corriente positivista, debido a que se
fundamenta en la caracterizacion hacia el Unico conocimiento real y conciso que se
genera por la ciencia aplicado detalladamente los métodos cientificos. Del mismo
modo Aguilar, Bolafios y Villamar (2017), definieron a la epistemologia como los
pasos del cientifico necesarios y minimos para generar un conocimiento nuevo, al
referirse a conocimiento se debe seguir rigurosamente el método cientifico. Con
respecto al nuevo conocimiento cientifico se afirma que debe ser completamente
impersonal del investigador y formular sin ambigtiedades las soluciones a los
problemas planteados que ayuden a un determinado grupo de individuos.

El trabajo de investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014), afirmaron que el enfoque cuantitativo es muy utilizado
en los trabajos de investigacion en donde se trata de medir una variable llamada
independiente y determinar su influencia sobre otra variable llamada dependiente,
para ello se utiliza técnicas y herramientas para la recoleccién sistémica de los
datos, los cuales se obtienen de los individuos considerados para el estudio a través
de guia de encuestas o0 guias de cuestionarios , que a su vez son procesados y
contribuyen a contrastar la hipotesis de investigacion, con ello se debe cuantificar
de forma de valoracion numérica a través de escalas que representen la variable
que se esta estudiando, todo esto se apoya en la estadistica descriptiva e
inferencial para tener un mayor soporte en la investigacion que se ha seguido.

Por otro lado el método utilizado en la investigacion fue hipotético deductivo,
segun Carrasco (2013) define al método hipotético-deductivo como un modelo que
se ha desmembrado del método cientifico, el cual estd compuesto por etapas bien
definidas para contribuir al objetivo de observar y describir los patrones de
comportamiento de las variables, y su interrelacion con el entorno e intorno, en ese
sentido también se generan hipotesis para comprender y explicar los principales
fendmenos, partiendo de lo general a lo particular y realizar un integracion con las
hipotesis que se quieren demostrar para el estudio que se esta emprendiendo y ello
contribuye a la generacibn de nuevos conocimientos o la aplicacion de

conocimientos ya establecidos previamente.
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El tipo de estudio de la investigacion de acuerdo a su finalidad fue basica,
segun Veldzquez y Rey (2007) afirmaron que el tipo de estudio basica se relaciona
directamente con la generacion de un nuevo conocimiento, para ello ademas
afirmaron que este estudio puede recibir distintos hombres como pura, teérica o
dogmaética, es por ello la importancia de las investigaciones del tipo basica, pues
admiten el acrecentamiento de nuevas teorias 0 generacion de teorias que
desencadenan aplicaciones practicas para la solucion de problemas, esto puede
ser directa e indirectamente, y por ultimo este tipo de estudio es mas formal en la
bdasqueda de conocimientos teoricos para ciertas tedricas que aumentan el
conocimiento solido de acuerdo a la ciencia y tecnologia actual. Teniendo para ello
su estructura cientifica pura y objetivamente la generacién de nuevo conocimiento.

Asi mismo el alcance de la investigacion fue descriptivo y explicativo, segun
Carrasco (2013) define al alcance descriptivo como un fenémeno y sus
componentes que mide los principales conceptos de la investigaciéon y define las
variables de estudio, ademas define al alcance explicativo como un sistema
perturbador el cual es el encargado de identificar las causas de los fenémenos, asi
mismo generar un sentido de entendimiento y combinar sus elementos en un
estudio para tener un control detallado de las variables involucradas que se
presentan en la investigacion para la generaciébn de nuevos conocimientos y
solucionar problemas directa o indirectamente.

Del mismo modo el trabajo de investigacion tuvo un disefio no experimental,
segun Hernandez, et al. (2014), definieron al disefio de investigacion No
experimental porque las variables en estudio tendran un control reducido, sin alterar
intencionalmente la variable independiente. Asi mismo tuvo un corte transversal, en
el cual los mismos autores definen al corte transeccional o transversal como el tipo
de investigacion que recoge informacion directamente del objeto de estudio, puede
ser para la poblacion o muestra segun sea el caso, para ello se utiliza el estudio en
tiempo puntual, para lo cual se utiliza personal que ha sido capacitado previamente
o0 lo realiza directamente el investigador con la finalidad de obtener datos
coherentes y fiables representando asi el éxito de la investigacion en todos sus
extremos y se contribuye al desarrollo del conocimiento cientifico. En el siguiente

esquema de representa el esquema que se utilizé para medir la influencia de los
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factores criticos de gestion de ejecucion de obras sobre el desarrollo de la provincia
del Santa.

Donde:
X: Variable independiente
Y: Variable dependiente
—> Influencia

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable independiente (X): Factores de gestion de ejecucion de obras.

Definicion conceptual:

Segun Capillo (2019), afirmo que, los factores de gestién de ejecucion de
obras son acontecimientos que se aplica a las diferentes ramas de la ciencia y la
administracion, donde su principal objetivo es la generacion de resultados de
calidad, que sean confiables y comprobables en un determinado tiempo.

Definicién operacional:

Para llevar a cabo el desarrollo de los factores de gestion de ejecucion de
obras publicas, tales como presupuesto, tiempo y calidad, se realizara una
tabulacion de datos (la misma que se obtuvo con la utilizacién del instrumento
estructurado).

Variable dependiente (Y): Desarrollo de la provincia del Santa.

Definicion conceptual:

Segun Barbaran (2015), afirmo que el desarrollo de una provincia se mide
por los indices de competitividad global, siendo los principales: infraestructura de
obras, tecnologia y la buena gestion para cumplir lo planificado con la finalidad de
mejorar la calidad de vida, aumentando el nivel de efectividad de las areas
operativas de las entidades publicas.

Definicion operacional:

El desarrollo de la provincia del Santa se va analizar a través de los datos

obtenidos en la ejecucién de obras luego de haber sido ejecutado con los factores
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de gestidn de ejecucion de obras, los cuales van a impactar en el desarrollo social
y econémico
3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

Segun Hernandez, et al. (2014), definieron a la poblacién como un conjunto
de elementos o individuos, con ciertas caracteristicas, sobre el que estamos
interesados en obtener conclusiones (hacer inferencia). Para el presente trabajo de
investigacion se tuvo a los funcionarios que estuvieron involucrados en todas las
obras publicas de infraestructura que se ejecutaron en la provincia del Santa, en
donde se tuvo a 29 obras publicas, en estas obras se aplico los instrumentos de
recoleccion de datos al residente de obra y al supervisor de obra, ademas se
recolecto informacién a representantes de la municipalidad provincial del Santa que
se ejecutaron durante el periodo de estudio, de acuerdo al plan de desarrollo
econdmico del ministerio de economia y finanzas (MEF).

Los criterios para incluir en el trabajo de investigacion a un objeto para que
sea parte de la muestra fueron que la obra publica tenga un expediente técnico
aprobado y que cuente con representantes de la empresa constructora como de la
municipalidad provincial.

Los criterios que fueron excluidos en el trabajo de investigacion fueron los
proyectos que no cuente con un expediente técnico aprobado dentro del periodo de
investigacion.

Segun Lerma (2010), definié a la muestra como una parte de la poblacién de
interés de la cual se recolectan datos. La muestra contiene, tedricamente, las
mismas caracteristicas que se desean investigar en la poblacién, después de
realizar la inclusion y exclusién de obras publicas se realizé la obtencion de la
muestra a través del muestreo no probabilistico, el cual otorgd 58 funcionarios de
las 29 obras publicas que se ejecutaron dentro del periodo de estudio.

Segun Hernandez, et al. (2014), definieron al muestreo no probabilistico
como la forma a través de la conveniencia por el investigador, basandose a su juicio
para la respectiva investigacion. Para el presente trabajo se aplico el tipo de
muestreo no probabilistico por conveniencia, es decir cada participante tuvo la
misma oportunidad de formar parte de la muestra.

Para la recoleccién de informacion se utilizé las técnicas descriptivas que

permitieron una data concisa para el desarrollo de la investigacion. A continuacion
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se describen las técnicas que fueron utilizados en el trabajo de investigacion:
Analisis documental, esta técnica sirvio como medio para recolectar la informacion
relacionada a la situacion actualizada de obras publicas que se desarrollaron en la
provincia del Santa, en donde se va analizar los tiempos, costos y calidad de la
infraestructura de dicha obras, la encuesta, esta técnica permitid recolectar la
informacion directa de los funcionarios publicos que estan a cargo de las obras y la
observacion, permitio realizar una contrastacion que sea consecuente con la
realidad del entorno de trabajo, que involucren los aspectos tanto relevantes como
triviales para el sistema que influyen en la toma de datos y en la recoleccion de la
informacion, ademas de dio este proceso de recoleccion y procesamiento de la
informacion para mejorar las técnicas de procesamiento de los datos.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la investigacion se realizé la recoleccion de informacion se utilizo el
andlisis documental, esta técnica sirvi6 como medio para recolectar la informacion
relacionada a la situacion actualizada de obras publicas que se desarrollaron en la
provincia del Santa, en donde se analizaron los tiempos, costos y calidad de la
infraestructura de dicha obras, la encuesta, esta técnica permitid recolectar la
informacion directa de los funcionarios publicos que estan a cargo de las obras y la
observaciéon, permitid realizar de forma adecuada un estudio detallado de la
realidad circundante que fue comprobada con la hipotesis que planteo, este analisis
se realiz6 de forma holistica y con procesos secuenciados que se prepar6 para la
toma de datos y su posterior procesamiento de los mismos y por ultimo se tuvo en
cuenta los instrumentos de recoleccién de datos los cuales se validaron y para
expresar el sentido de la investigacién y su objetivo de acuerdo al andlisis de los
factores de ejecucién de obras publicas en la provincia del Santa, asi como su
desarrollo de la provincia por efecto de la gestion de estos factores de ejecucion.

Del mismo modo se describen los instrumentos que se utilizaron en el trabajo
de investigacion: Cuestionario, el cual fueron utilizados en el trabajo de
investigacién, para poder examinar y evaluar el estado situacional de cada una de
las obras publica ejecutadas en la provincia del santa, para ello se utilizo el
cuestionario, evaluando con ello el cumplimiento de la normativa vigente en el
territorio nacional, se utilizd las técnicas de auditoria detalladas en el control

gubernamental, recolectando los datos en la ficha técnica que fue utilizada para
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este tipo de trabajos y la guia de encuesta, el cudl fue utilizado en el trabajo de
investigacion, para poder examinar y evaluar el estado situacional de cada una de
las obras publica ejecutadas en la provincia del santa, para ello se utilizé la guia de
encuesta, esta informacion va a ser recolectada directamente del personal
involucrado en la ejecucion de las obras publicas.
Validez

Segun Carrasco (2013) y Lases (2009), afirmaron que la validez de un
instrumento que sirve para la recoleccion es un juicio subjetivo que se realiza a
través de un grupo de expertos que garantizan la aplicabilidad del instrumento para
cumplir con la funcion para la cual ha sido elaborado, en ese sentido se tiene en
cuenta las evidencias empiricas y las teéricas como respaldo de la idoneidad del
instrumento para ser aplicado a la muestra de individuos que brindan la informacién
necesaria para llevar a cabo la investigacion. Para el presente trabajo de
investigacién se valido los instrumentos de guia de encuestas para la variable
independiente (factores de gestion de ejecucidon de obras publicas) y también para
la variable dependiente (Desarrollo de la provincia del Santa) a través de 8 expertos
en la materia, que se encargaron de evaluar la pertinencia, la relevancia del
instrumento y la claridad con la que estuvieron formulados los items de ambos
cuestionarios, como se indica en la Tabla 1.

Tabla 1 Confiabilidad de los instrumentos de medicion por juicio de expertos para
la variable independiente y dependiente

" Grado Nombres y apellidos Dictamen
Académico del experto
1 Doctor Oscar Robles Villanueva Suficiencia
2 Doctor Daniel Sdnchez Vaca Suficiencia
3 Doctor Maria Pérez Campomanes Suficiencia
4 Doctor Gumercindo Flores Reyes Suficiencia
5 Doctor Edgar Espiritu Colchado Suficiencia
6 Doctor Nufiez Vilchez Raul Ernesto Suficiencia
7 Doctor Ponce Yactayo Dora Lourdes Suficiencia
8 Doctor Silva Zelada Noé Hilario Suficiencia

Nota: Certificados de validez

29



Confiabilidad

Segun Hernandez, et al. (2014) definieron a la confiabilidad de un
instrumento de recolecciéon de datos como el grado de repetitividad de dicho
instrumento a una muestra o individuos dan resultados similares a iguales
condiciones de trabajo. Para el presente trabajo se aplicé una prueba piloto con 15
obras publicas en la cual se aplicara el estadistico Alfa de Cronbach para las tres
variables ya que seran medidas en escala ordina y para el desarrollo humado de la
provincia del Santa se aplicé también el Alpha de Cronbach para los factores por
tratarse de una variable ordinal, esto se realiz6 en el software SPSS v.26, los
resultados para la confiabilidad de ambos instrumentos se presenta en la Tabla 2 y
la Tabla 3.

Tabla 2 Confiabilidad de los instrumentos de medicion de la variable independiente

_ Coeficiente de
Variable N° de items .
confiabilidad

Factores de gestion de
_ » 32 0,802
ejecucion de obras

Nota: Prueba piloto, Tabla 32.

Tabla 3 Confiabilidad de los instrumentos de medicion de la variable dependiente

_ Coeficiente de
Variable N° de items o
confiabilidad

Desarrollo de la
o 20 0,895
provincia del Santa

Nota: Prueba piloto, Tabla 33.

3.5. Procedimientos

Para llevar a cabo el analisis de los datos obtenidos en la ejecucion de obras,
tales como presupuesto, tiempo y calidad, se realizé una tabulacion de datos (la
misma que se obtuvo con la utilizacion del instrumento estructurado, el cual fue
sometido a la prueba de Alfa de Cronbach para comprobar la consistencia interna

del mismo), lo cual se realiz6é en el software SPSS v.26, analizando la relevancia
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del instrumento y su grado de confianza para su repetitividad para futuras
investigaciones, para lo cual se tom6 una porcion de la poblacién para la
experiencia y luego se generalizo los resultados obtenidos y se tuvo la seguridad
de la aplicabilidad de los instrumentos en la recoleccién de la informacion.

Luego se realiz6 la estadistica descriptiva y cuantitativa, asi mismo la
interpretacion y andlisis de datos (para obtener la representacion escrita, tabular y
gréfica), se procedioé determinar el ajuste de correlacion existente entre la variable
independiente (factores de gestion de ejecucion de obras) y dependiente (desarrollo
de la provincia del Santa), expresado de grados de correlacion que existen entre
dichas variables (utilizando la estadistica descriptiva), seguidamente, se realiz6 la
regresion multiple con el cual se construyé un modelo que pretende explicar el
comportamiento de una variable (utilizando para ello la estadistica inferencial) y
finalmente se explicd los resultados de la investigacion utilizando para ello el
software SPSS v.26. El procedimiento que se desarroll6 en el trabajo de
investigacion fue de acuerdo al trabajo de investigacion de Anchapuri (2014), el
mismo que detalla paso a paso la exposicién de resultados y contrastacion de las

hipotesis.

3.6. Método de analisis de datos

Los datos recolectados a través de las técnicas e instrumentos fueron
analizados de forma cualitativa y cuantitativa, Triola (2013) nos indica utilizar un
paquete estadistico de IBM SPSS version 25, para el andlisis de confiabilidad, Para
demostrar la confiabilidad de los instrumentos que fueron utilizados en la
recoleccion de los datos fueron analizadas su consistencia interna mediante el alfa
de Cronbach. Para comprobar, que los datos recopilados por los instrumentos sean
confiables. Siendo la investigacion de tipo descriptivo, correlacional y explicativa -
causal, es por ello que se realiz6 exhaustivamente el procesamiento de los datos
recolectados por los instrumentos para los factores de gestion de ejecucion de
obras y para el desarrollo de la provincia del Santa, ademas para ello se apoy6
diversos portales web de entidades como: Consulta Amigable, INFObras, INEI, y

MEF, SEACE, Informacién que fue consolidada en tablas.

31



3.7. Aspectos éticos

Para realizar este trabajo de investigacion se tuvo en cuenta el cédigo de
ética de la Universidad César Vallejo, en el cual se respeta la propiedad intelectual
y las normas de integridad que rigen las investigaciones con el fin de garantizar la
autonomia y los lineamientos respetando todos los principios y regulaciones que se
citan en el codigo de ética y deontoldgico, para una libre divulgacion cientifica y que
en todo momento se respete la propiedad intelectual y respeto por los trabajos que
se han utilizado para la correcta culminacion del presente trabajo de investigacion,
ademas se ha realizado el procesamiento de la informacién con datos veraces y
reales que han sido recolectados en campo y que en ningn momento se ha faltado

a la verdad en la recoleccion, procesamiento y analisis de los resultados.
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IV. RESULTADOS
4.1. Descripcion general de los datos recolectados en las obras
desarrollados en la provincia del Santa.

A continuacion se realiza el analisis descriptivo de los tipo de infraestructura
gue se ejecutaron en el periodo de estudio de la provincia del Santa.

En la tabla 3 y en la figura 3, se muestra los tipos de infraestructura que se
ejecuta en la provincia del Santa entre el afio 2019 y 2020 el tiempo que se empled
para el estudio del presente informe de investigacion. Se observa que destacan las
obras publicas de infraestructura vial con un porcentaje de 69%, respecto al total
de obras que se ejecutan en la provincia del santa y no se construye ningin hospital
ni colegio, con lo cual se puede indicar la poca importancia que se le da desde el
gobierno nacional a las obras de este tipo, con lo cual se genera descontento en la

poblacion de impacto.

Tabla 4 Tipo de infraestructura

Tipo de infraestructura fi hi% Fi Hi%
Infraestructura educativa 0 0 0 0
Edificaciones 6 20.7 6 20.7
Infraestructura vial 20 69.0 26 89.7
Hospitales 0 0 26 89.7
Otros 3 10.3 29 100.0
Total 29 100.0

Nota: Elaboracion propia

10% Tipo de infraestructura

0%
0% 0 = Infraestructura

educativa

21%
Edificaciones

v = Infraestructura vial

Figura 3. Detalle de los tipos de infraestructura
Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 5 Modalidad de ejecucion de obras

Modalidad de ejecucion de

Fi hi% Fi Hi%
obras
Por contrata 25 86 25 86
Por administracion directa 3 10.3 28 96.6
Ambas modalidades 1 3.4 29 100.0
Total 29 100.0
Nota: Elaboracion propia
Modalidad de ejecuciéon de obras
10% 4%
= Por contrata
= Por administracion directa
v Ambas modalidades
Figura 4. Detalle de la modalidad de ejecucion de obras
Nota: Elaboracién propia.
Tabla 6 Estado situacional actual de las obras publicas
Estado situacional actual de _ . . .
. fi hi% Fi Hi%
las obras publicas
Suspendida 2 6.9 2 6.9
En ejecucion 12 41.4 14 48.3
Finalizada 6 20.7 20 69.0
Sin ejecucion 1 3.4 21 72.4
Liquidada 8 27.6 29 100.0
Total 29

Nota: Elaboracion propia.
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Estado situacional actual de las obras publicas
7%

= Suspendida

En ejecucion

—-’" 41% .
3% | = Finalizada
\ = Sin ejecucion

= Liquidada

Figura 5. Detalle del estado situacional actual de las obras publicas
Nota: Elaboracién propia.

Tabla 7 Presupuesto en la ejecucién de obras

[Presupuesto en ejecucion de obras > fi hi% Fi Hi%

27700.39 - 1527994.39 10 34.5 10 34.5

1527994.39 - 3055988.78 14 48.3 24 82.8

3055988.78 - 4583983.17 2 6.9 26 89.7

4583983.17 - 6111977.56 1 3.4 27 93.1

6111977.56 - 7577788.45] 2 6.9 29 100.0
Total 29 100.0

Fuente: Elaboracion propia, basado en el registro de obras publica de la

municipalidad provincial del Santa

Presupuesto en ejecucion de obras

3% 1%
7% I\‘

48%

= 27700.39 - 1527994.39
1527994.39 - 3055988.78
= 3055988.78 - 4583983.17
= 4583983.17 - 6111977.56
= 6111977.56 - 7577788.45]

Figura 6. Detalle del estado situacional actual de las obras publicas

Nota: Elaboracion propia, basado en los registros de la obras.
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Tabla 8 Tiempo de ejecucion de la obra

Tiempo de ejecucion de la

fi hi% Fi Hi%
obra
30 dias 2 6.9 2 6.9
45 dias 2 6.9 4 13.8
60 dias 2 6.9 6 20.7
75 dias 5 17.2 11 37.9
90 dias 10 34.5 21 72.4
105 dias 2 6.9 23 79.3
109 dias 1 3.4 24 82.8
120 dias 3 10.3 27 93.1
180 dias 2 6.9 29 100.0
Total 29
Nota: Elaboracion propia.
Tiempo de ejecucién de la obra
10% [ % 7% = 30 dias
304 ' 7% gg gias
) = ias
7% M— = 75 dias
= 90 dias
= 105 dias
109 dias
120 dias
180 dias

Figura 7. Detalle del tiempo de ejecucion de la obra

Nota: Elaboracion propia, basado en el registro de obras de la municipalidad

Tabla 9 Calidad en la ejecucion de las obras publicas

Tipo de infraestructura fi hi% Calidad (0 -100)
Centros educativos 0 0
Edificaciones 6 20.7 30
Infraestructura vial 20 69.0 50
Hospitales 0 0
Otros 3 10.3 10
Total 29 100.0

Nota: Elaboracion propia, basado en el registro de obras de la municipalidad
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Figura 8. Detalle de la calidad en la ejecucién de la obra

Nota: Elaboracion propia, basado en el registro de obras de la municipalidad

4.2. ldentificacion de la influencia de los factores de gestién de ejecucion

de obras en el desarrollo de la provincia del Santa, 2020.

A continuacién se identifica como el factores de gestion de ejecucion de
obras que influyen en el desarrollo de la Provincia del Santa, 2020.

Dado que el objetivo de estudio es analizar la relacion existente entre los
factores criticos en la ejecucién de obras publicas y su influencia en el desarrollo
de la provincia del Santa, 2020, en primer lugar se procedi6 a calcular los
coeficientes de correlacion entre cada uno de los factores investigados, en los
siguientes puntos se describe cada uno de los modelos analizados.

Dado que la gestion en la ejecucion de obras publicas es fundamental para
el desarrollo de un pais o region, para ello debe tenerse en cuenta el cumplimiento
de plazos, costos y calidad requerida (Lozano, 2012).

A continuacién se analiza la influencia de una o mas variables explicativas
(X: variables de factor presupuesto, variables de factor tiempo y variables de factor
calidad) en los valores que toma otra variable denominada dependiente (Y:
Desarrollo de la provincia del Santa), para ello se va utilizar la ecuacién de
regresion lineal maltiple, esto va a ofrecer la ventaja de utilizar mas informacion
en la construccion del modelo y, consecuentemente, realizar estimaciones mas

precisas.
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Hipodtesis general:
HO: Los factores gestion de ejecucion de obras no influyen en el desarrollo de la
provincia del Santa.
Ha: Los factores gestion de ejecucion de obras influyen en el desarrollo de la
provincia del Santa.

Para ello se utilizé un a = 0,05, y para la decisién de aprobar la hipotesis nula
se comparo con el p-valor, teniendo para ello si, p-valor o la significancia > a, se
aprueba la hipotesis nula, y para rechazar la hipétesis nula se utilizé p-valor o la

significancia < a.

Una cuestion de gran interés sera responder de un vasto conjunto de
variables explicativas: x1, x2,..., Xk, cuales son las que mas influyen en la variable
dependiente Y (Desarrollo de la provincia del Santa).

En definitiva, se va a considerar que los valores de la variable dependiente Y han
sido generados por una combinacion lineal de los valores de una o mas variables
explicativas.

Y =b0 + b1X1 + b2X2 + b3X3 +... + bkXk + u

De acuerdo a los datos obtenidos de los factores de la ejecucion de obras
en la provincia del Santa, se presenta el modelo completo de la investigacion, para
ello se utilizo el software estadistico SPSS v.25. En la tabla 7, se observa la
significancia de los coeficientes para la ecuacién de regresion que relaciona los
factores de ejecucidn de obras publicas con el desarrollo de la provincia del Santa.

Tabla 10 Modelo ajustado para la investigacion

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados T Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) ,351 ,116 3,024 ,006
1 FP ,307 ,140 ,240 2,197 ,038
FT ,439 ,087 ,519 5,058 ,000
FC ,238 ,083 ,253 2,880 ,008

Nota: Elaboracion propia, basado en el Software estadistico SPSS v.25

En la tabla 7 se muestra los coeficientes del modelo completo de la investigacion:
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De la tabla 10, se puede observar que la significancia de los factores de gestion de
ejecucion de obras presenta un p-valor < 0,05, lo cual indica que se debe rechazar
la hipotesis nula.

De lo cual se concluye que los factores gestion de ejecucion de obras influyen en
el desarrollo de la provincia del Santa.

A demas se realiz6 una regresion lineal multiple, como se presenta a continuacion:

=Bo+ P1* X1+ By *xX2+ [3+X3
=0.351 + 0.307 * Factor presupuesto + 0.439 * Factor tiempo + 0.238 *

Factor calidad

Significado de los parametros:

Y = Puntaje para el prondstico del desarrollo de la provincia del Santa.

BO = Valor medio de la variable, respuesta cuando X1=0 ... Xk=0 (Muy a menudo,
el pardmetro B0 no tiene una interpretacion intuitiva de interés).

B1 = Factor critico “Presupuesto” (Mide la variacion media que experimenta la
variable Y cuando X1 aumenta una unidad).

B2 = Factor critico “Tiempo” (Mide la variacibn media que experimenta la variable
Y cuando X2 aumenta una unidad).

B3 = Factor critico “Calidad” (Mide la variacion media que experimenta la variable
Y cuando X3 aumenta una unidad).

€ = Termino de error = Efecto adicional debido a otras variables que no se incluyen

en el modelo por no ser consideradas relevantes.
De acuerdo a la tabla, se presenta el modelo ajustado y la bondad del ajuste,
la cual presenta los siguientes coeficientes:

DPS (Y)=0.351 + 0.307 % (2.47) + 0.439 * (2.78) + 0.238 * (3.13)= 3.07

Lo cual indica que de acuerdo a esa ponderacion la provincia del Santa tiene

un desarrollo moderado en una escala del 1 al 5.
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Hipotesis especifica 1:

HO: El factor presupuesto en la ejecucion de obras no influye en el desarrollo de la

provincia del Santa.

Ha: El factor presupuesto en la ejecucion de obras influye en el desarrollo de la

provincia del Santa

Para ello se utilizé un a = 0,05, y para la decisién de aprobar la hipotesis nula

se comparo con el p-valor, teniendo para ello si, p-valor o la significancia > a, se

aprueba la hipotesis nula, y para rechazar la hipétesis nula se utilizé p-valor o la

significancia < a.

Tabla 11 Coeficientes para el modelo ajustado solo con el factor presupuesto

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados T Sig.
B Desv. Error Beta
Constante ,033 ,161 ,202 ,842
FP 1,221 ,072 ,956 16,903 ,000

Nota: Elaboracion propia, basado en el Software estadistico SPSS v.25

FPsto

8 Wedia =220
Desviacion estandar = 397
N=29

Frecuencia

FPsto

Figura 9. Detalle del factor presupuesto de una obra publica.

Nota: Elaboracion propia.

De la tabla 11, se puede observar que la significancia del factor presupuesto de

ejecucion de obras presenta un p-valor < 0,05, lo cual indica que se debe rechazar

la hipotesis nula.

40



De lo cual se concluye que el factor presupuesto de ejecucion de obras influye en

el desarrollo de la provincia del Santa.

Luego el modelo de regresion multiple para el desarrollo de la provincia del
Santa y solo el factor presupuesto esta dado por la siguiente expresion:

DPS = 0.033 + 1.221 = Factor presupuesto+ €

Hipotesis especifica 2:

HO: El factor tiempo en la ejecucion de obras no influye en el desarrollo de la

provincia del Santa.

Ha: El factor tiempo en la ejecucion de obras influye en el desarrollo de la provincia

del Santa

Para ello se utilizé un a = 0,05, y para la decisién de aprobar la hipo6tesis nula se
compard con el p-valor, teniendo para ello si, p-valor o la significancia > a, se
aprueba la hipotesis nula, y para rechazar la hipétesis nula se utilizé p-valor o la

significancia < a.

Tabla 12 Coeficientes para el modelo ajustado solo con el factor tiempo

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados T Sig.
B Desv. Error Beta
1 Constante , 7155 ,096 7,82 ,000
FT ,821 ,039 971 20,9 ,000

Nota: Elaboracion propia, basado en el Software estadistico SPSS v.25
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Ftime

Media=238
Desviacion estandar = 599
N=28

Frecuencia

1,00 1,50 2,00 250 3,00 350 4,00

Ftime

Figura 10. Detalle del factor tiempo de una obra publica.

Nota: Elaboracién propia.

De la tabla 12, se puede observar que la significancia del factor presupuesto de
ejecucion de obras presenta un p-valor < 0,05, lo cual indica que se debe rechazar
la hipétesis nula.
De lo cual se concluye que el factor tiempo de ejecucién de obras influye en el
desarrollo de la provincia del Santa.

Luego el modelo de regresion multiple para el desarrollo de la provincia del
Santa y solo el factor tiempo esta dado por la siguiente expresion:

DPS= 0.351 + 0.307 * Factor tiempo + ¢€

Hipotesis especifica 3:

HO: El factor calidad en la ejecucion de obras no influye en el desarrollo de la

provincia del Santa.

Ha: El factor calidad en la ejecucion de obras influye en el desarrollo de la provincia

del Santa

Para ello se utilizd un a = 0,05, y para la decision de aprobar la hipotesis nula se
comparé con el p-valor, teniendo para ello si, p-valor o la significancia > a, se
aprueba la hipoétesis nula, y para rechazar la hipétesis nula se utilizé p-valor o la

significancia < a.
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Tabla 13 Coeficientes para el modelo ajustado solo con el factor calidad

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados T Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) ,335 ,173 1,93 ,064
FC ,883 ,063 ,938 14,0 ,000

Nota: Elaboracion propia, basado en el Software estadistico SPSS v.25

FQuality

Media = 2,70
Desviacion estandar = 538
N=29

Frecuencia

150 2,00 250 3,00 350 4,00

FQuality

Figura 11. Detalle del factor calidad de una obra publica.

Nota: Elaboracion propia.

De la tabla 13, se puede observar que la significancia del factor presupuesto de
ejecucion de obras presenta un p-valor < 0,05, lo cual indica que se debe rechazar
la hipotesis nula.

De lo cual se concluye que el factor calidad de ejecucion de obras influye en el

desarrollo de la provincia del Santa.
Luego el modelo de regresion multiple para el desarrollo de la provincia del

Santa y solo el factor calidad esta dado por la siguiente expresion:
DPS=0.335 + 0.883 * Factor calidad + ¢
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V. DISCUSION

Respecto a los resultados obtenidos en la presente investigacion se tuvo que
los factores de gestion de ejecucion de obras publicas (factor presupuesto, factor
tiempo y factor calidad) influyen de una forma significativa en el desarrollo de la
provincia del Santa, el cual evidencié que la significancia fue de: 0.038, 0.000 y
0.008 para las distintas variables independientes analizadas, para ello se utilizé 29
obras publicas desarrolladas en el periodo 2019-2020, las cuales estuvo
conformada por las edificaciones, infraestructura vial, hospitales y otros, con un
20.7%, 69.0%, 0% y 10.3%, respectivamente. Al respecto con los resultados
obtenidos por Romero (2016), en donde obtuvieron que las entidades publicas en
general no ejecutan el 100% de sus presupuestos, donde observo que las
entidades que menor participacion tuvieron en la ejecucion de su presupuesto
fueron las universidades publicas con 9%, seguida por las instituciones dedicadas
a la seguridad social con 17% y por ultimo los gobiernos regional y los municipios
con un 21% y 35% respectivamente, evidenciando que los gobiernos municipales
al no controlar sus indicadores de gestion en la capacidad de gasto, van a ocasionar
una baja efectividad en la ejecuciéon y descontento social, el cual influye en el
desarrollo de los sectores publicos.

Del mismo modo al analizar la modalidad de ejecucion de obras se tuvo que
el 86% es por contrata, 10.3% por administracion directa y 3.4% por ambas
modalidades, teniendo a la modalidad por contrata a la mas frecuente durante el
periodo de estudio, segun Salinas y Alvarez (2013), afirmaron que los requisitos de
mayor incidencia e indispensables para la ejecucion de la infraestructura de una
obra publica por la modalidad de administracion directa son la elaboracion,
contenido y aprobacion del documento auditor como es el expediente técnico, en
donde se resalta el presupuesto necesario que se debe aprobar y asignar a dicha
obra, incluye presupuesto para la programacion, calculos y especificaciones
técnicas complementarias, tales como: coordinaciones preliminares, acta de
entrega de terreno, designacion del colaborador que hara las veces de ingeniero
residente y supervisor de la obra publica, el cual estara a cargo de la construccion,
actualizar el cuaderno de obra, pruebas piloto de control de calidad, cumplir el
cronograma del expediente técnico en la ejecucion de la obra expresado en

valorizaciones, ademas debe realizar un control adecuado de los materiales,
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equipos y otros instrumentos necesarios para el fiel cumplimiento de la obra publica,
asi mismo integrar la comision de recepcién de la obra, informe de cierre y entrega
a la unidad organica especializada, respecto a Franca y Naked (2018), los cuales
se enfocaron en identificar las principales causas de sobrecostos, la pérdida de
rentabilidad de un proyecto de construccion, en obras de los tipos de contratos
publicos, privados y mixtos en Brasil, asi como los principales factores relacionados
con ellos enfocado desde el punto de vista del contratista, de los resultados se hallé
85 causas de aumento de costos a través de la revision de la literatura y la
investigacion de campo con profesionales en el area, para ello se realizo indices de
frecuencia, gravedad e importancia, de donde se obtuvo que el 71% de los
contratos tienen sus costos aumentados al final del proyecto en un 14%, el
coeficiente de correlacion de Spearman fue de 94%, 83% y 79% para las diferentes
categorias de profesionales del proyecto de inversion.

Respecto al estado situacional de las obras publicas se tiene en el tiempo
de ejecucion al estado de mayor frecuencia con un valor porcentual de 41,4%
siendo la que mayor importancia representa en el desarrollo de la provincia del
Santa, asimismo, se evidencia una baja pero significativa frecuencia de 2 obras
suspendidas, debido en su gran mayoria por la deficiencia en el desarrollo del
expediente técnico, asi mismo Gonzales y Moreno (2016), evaluaron la gestion
respecto a los costos asociados a la calidad de los principales procesos de un
sistema como organizacion, la cual es direccionada por la mejora continua, dichos
investigadores establecieron las variables mas importantes para la acertada toma
de decisiones, en dichos resultados se vieron inmersos en la gestién de los costos
de calidad. Asi mismo tuvieron la necesidad de plantear el objetivo de desarrollar
una metodologia que se enfoque en la implementacién de gestién de costos de la
calidad utilizando la gestion por procesos, es por ello que los investigadores
lograron disefiar un modelo de gestion de costos de calidad utilizando la gestion
por procesos, la cual influye positivamente en el nivel de la eficiencia en la
organizacion.

Respecto a los profesionales que son responsables de la obra de ejecucion
publica, se obtuvo que influyen de una forma directa en el desarrollo de la provincia
del Santa, asimismo, se evidencio que el seguimiento y monitoreo realizado por la

entidad de la obra, aumenta la calidad que es percibida por la poblacién de impacto,
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del cual se obtuvo que el 65% al 70% de cumplimiento de la obra se ejecuta en su
debido tiempo, de acuerdo a Libera (2017), afirm6 que el nivel de influencia en el
desarrollo adecuado de una determinada region tiene distintos impactos tales
como: impacto social, el cual se mide a través de un indicador cuantitativo y
cualitativo que mide la satisfaccion de la poblacion de impacto, los cales satisfacen
sus necesidades a través de bienes y servicios, el nivel de impacto puede ser
positivo 0 negativo de acuerdo a la ejecucion del proyecto, estas consecuencias
sean positivas o0 negativas se realizan por una mala gestion de dicho proyecto, para
ello se debe controlar generalmente los indicadores que se relacionan con el costo
y el tiempo en la ejecucion del proyecto, asi mismo estos beneficios o impactos
sociales deben ser sostenibles a través del tiempo y deben garantizar el tiempo
estimado para el mantenimiento y durabilidad de la obra publica.

Por otro lado Lozano (2012), define al impacto de las obras publicas la cual
tiene distintos beneficios que aumentan el nivel de calidad de vida de la poblacion
de impacto y genera ingresos econdmicos a la poblacion y a las empresas
ejecutoras de la obra, también genera aceptacion de la poblacion hacia el gobierno
de turno, ademas la gestidn sistémica de una obra publica sigue secuencialmente
todas las técnicas administrativas para el beneficio de la poblacion. Por otra parte
Rueda, Jiménez y Sanchez (2015), investigaron como la seleccion de
colaboradores, su capacitacion, entrenamiento y compensacion influyen en el nivel
de éxito de los proyectos de inversidn publica, para ello obtuvieron como resultado
que la capacitacion de los colaboradores y la compensacion por las tareas
realizadas tienen una influencia directa y significativa estadisticamente, siendo esta
positiva en el nivel de eficiencia de los proyectos, ademas la tercera variable
involucrada como la seleccibn de colaboradores no presenta significancia
estadistica en la eficiencia de proyectos, asi mismo encontraron que las hipoétesis
de las variables positivas tuvieron un p=0.01y un B=0.328 y 0.402 respectivamente.

Respecto al factor de gestiébn de ejecucion de obras en el sector publico
(factor presupuesto), se evidencio que influye de una forma significativa en el
desarrollo de la provincia del Santa, debido a que al incrementar la variacion en el
monto del proyecto de inversion publica, mejorar la materialidad del presupuesto
de la obra, aprobar las modificaciones presupuestales y ejecutar las modificaciones
presupuestales, influye en el desarrollo de la provincia del Santa, en donde se tuvo
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un nivel de significancia de 0.000, al respecto a Saldafia (2018), el cual tuvo como
resultados evaluar la influencia que generan los factores de riesgo de ejecucion
presupuestal en la gestion de proyectos de inversion publica del Gobierno Regional
La Libertad —2013, para ello se conformo por 40 items para evaluar los factores de
riesgo de ejecucidn presupuestal y 70 items para gestion de proyectos de inversion
publica, teniendo cuatro alternativas de respuestas, para lo cual utilizo la
metodologia descriptiva, y realizo la fiabilidad de sus instrumentos con el alfa de
Cronbach, teniendo como resultado que la variable factores de riesgo presupuestal
y la variable gestion de proyectos de inversion publica es el nivel medio con un
60%.

En lo relacionado con el factor tiempo evidencio que influye de una forma
significativa en el desarrollo de la provincia del Santa, debido a que un sobre costo
que se origina por la realizacibn de trabajos adicionales involucra mayores
metrados, los cuales no fueron considerados en los registros iniciales de la licitacion
de la obra publica, por ello se debe adicionar indefectiblemente y por Unica vez
previa modificacién del contrato respectivo con el fin de lograr la finalizacion en la
ejecucion de la obra y el fiel cumplimiento del contrato respectivo, estos costos
adicionales se generan o nacen de la necesidad para llevar a cabo los trabajos y
no hayan sido recolectados por los expedientes técnicos, debido a un expediente
técnico poco profundo en estudio de la satisfaccion de las necesidades de la
poblacién que se complementa con los errores de las constructoras al realizar el
expediente técnico, dentro de los presupuestos adicionales podemos encontrar:
servicios adicionales de supervision y adendas para ampliacién de plazos de
ejecucion, Asi mismo se tuvo a Romero (2016), realizé un andlisis del mal manejo
de la gestion de infraestructura presupuestaria que se lleva a cabo en las entidades
publicas, las cuales estan inmersas en la mala gestion, por ello no cumplen con los
factores en la ejecucion de obras, las cuales tienen indicadores negativos, en dicho
contexto obtuvo como resultado que las entidades publicas en general no ejecutan
el 100% de sus presupuestos, donde observo que las entidades que menor
participacion tuvieron en la ejecucion de su presupuesto fueron las universidades
publicas con 9%, seguida por las instituciones dedicadas a la seguridad social con
17% y por ultimo los gobiernos regional y los municipios con un 21% y 35%

respectivamente. Como conclusion llego a que los gobiernos municipales no
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controlan sus indicadores de gestion en la capacidad de gasto, teniendo una baja
efectividad en la ejecucion y descontento social.

En la gestion de ejecucion de obras publicas existen factores que estan
relacionado de una forma directa e indirectamente con el desarrollo de los 6rganos
gubernamentales a nivel nacional, regional, provincial y local, tal es asi que al
realizar estudios especificos de los factores que intervienen en la ejecucion de las
obras, se obtuvo que existe influencia directa con el desarrollo de la dichas
entidades publicas, siendo los mas influyentes la entrega del expediente y el estado
situacional de la obra. De igual forma Capillo (2019), realizo un estudio sobre el
impacto de los factores de ejecucion presupuestal de las obras realizadas, en el
cual obtuvo como resultados que las variables sobre liderazgo gerencial, eficiencia
administrativa, competencia laboral y ejecucidn presupuestal, son factores
predominante a la competencia gerencial, la cual fue clave en la ejecucion
presupuestal realizada por la UGEL N° 05 de San Juan de Lurigancho, Lima, 2017.,
para ello el investigador realiz6 la contratacion de la hipotesis, de la cual obtuvo
una probabilidad de significancia p=0.0000, ademas realiz6 una probabilidad de
ocurrencia de la categoria de dicha variable la cual es de 53.5%. Llegando a la
conclusibn que los factores de competencia gerencial, liderazgo gerencial,
eficiencia administrativa y competencia laboral, de los cuales el mas predominante
es la competencia gerencial

En lo relacionado al factor de ejecucién de obras en el sector publico (factor
tiempo), se evidencio que influye de una forma significativa en el desarrollo de la
provincia del Santa, donde se obtuvo un nivel de significancia de 0.000, al respecto
Fernandez (2018), en su investigacion sobre los factores asociados al cumplimiento
en la ejecucion de los proyectos de inversion publica, en el cual obtuvo como
resultados descriptivos el factor que esta asociado al buen nivel de ejecucion de
una obra publica en los cuales tuvo como variables descriptivas a los factores de
expediente técnico, plazos de ejecucion, social y a la ejecucién de proyectos.
Llegando a la conclusion que los factores que inciden en el nivel de cumplimiento
de los proyectos de inversion publica presentan una probabilidad de ocurrencia de
38.10%, de acuerdo a la eficacia predictiva del estadistico R2 de Nagelkerke.

En lo relacionado al factor de ejecucion de obras en el sector publico (factor
calidad), se evidencio que influye de una forma significativa en el desarrollo de la
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provincia del Santa, donde se obtuvo un nivel de significancia de 0.008, Segun la
contraloria general de la republica (2012), los pasos secuenciales que se desarrolla
para la verificacion de la correcta infraestructura presentada en el expediente
técnico, esto debe estar cabalmente a lo estipulado en los planos de infraestructura,
estudio de suelos, presupuesto y tiempo establecido, en caso haya una adenda
debe ser realizada antes de la culminacion de la obra, esto debe coincidir con las
normativas y contratos establecidos por la constructora y los organismos del
estado, la calidad de dicha infraestructura debe ser la establecida en el contrato y
para ello se realizaran las pruebas pertinentes que comprueben el correcto
funcionamiento de la infraestructura y segun sea el caso de los equipos, en dicho
contexto se debe nombrar un comité de recepcién de obra integrado por un
representante del érgano de gobierno o entidad contratante, de un ingeniero u
profesional que haga de su equivalente, segun la envergadura y naturaleza del
proyecto, ademas debe integrar este comité paritario un supervisor de la contraloria
general de la republica o entidad que cumpla la misma funcién.

Esquivel y Bravo (2018), tuvo como objetivo general proponer un sistema de
gestién de la calidad que mejore la gestién del desarrollo de las obras publicas,
para ello utilizaron una metodologia con un tipo de investigacion basica y aplicada
con un disefio de investigacion no experimental descriptivo, teniendo para ello una
poblacién y la muestra fueron las principales obras publicas que se ejecutaron en
infraestructura educativa que comprendié los afios 2015 hasta el 2018, y para la
aplicacion de los instrumentos de guia de encuesta, fichas técnicas se tuvo como
muestra a los 50 altos funcionarios de las obras realizadas en ese periodo de
tiempo, tuvieron como resultado que los factores de éxito para los proyectos de
inversion para la administracion y gestion fueron el alcance, el tiempo, los
principales costos y la calidad en todo el proceso constructivo; donde presentaron
un nivel del 83,30% del tiempo para la categoria medio y un costo de 63,30% para
la categoria medio también, de lo cual llegaron a la conclusion estos sistemas
ayudan a las MYPES en su desarrollo estratégico y competitivo.

Respecto al tiempo de ejecucion de las obras ejecutadas en la provincia del
Santa se tuvo alta expectativa en la poblacion de impacto, lo cual estuvo
relacionado con el plazo de finalizacion de la obra, en el cual ellos pueden utilizar

dichas obras, el mayor tiempo de ejecuciéon de las obras estudiadas fue de 180
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dias, teniendo dentro de este tiempo dos obras publicas realizadas, asimismo, la
moda del tiempo de ejecucion de la obra fue de 90 dias, teniendo para ello 10 obras
publicas representando el 34,5% del total de obras, del mismo modo Rueda et al.
(2015), en su articulo cientifico Percepciones del impacto de la capacitacion,
compensacion y seleccion del personal en la eficiencia de los proyectos, en el cual
los investigadores se plantearon investigar como la seleccién de colaboradores, su
capacitacion, entrenamiento y compensacion influyen en el nivel de éxito de los
proyectos de inversion publica, para ello obtuvieron como resultado que la
capacitacion de los colaboradores y la compensacion por las tareas realizadas
tienen una influencia directa y significativa estadisticamente, siendo esta positiva
en el nivel de eficiencia de los proyectos, ademas la tercera variable involucrada
como la seleccion de colaboradores no presenta significancia estadistica en la
eficiencia de proyectos, asi mismo encontraron que las hipétesis de las variables
positivas tuvieron un p=0.01 y un B=0.328 y 0.402 respectivamente, evidenciando
gue tanto la capacitacion y la compensacion impactan en el nivel de eficiencia de
los proyectos de inversion

Los factores de gestién de ejecuciéon de obras (factor presupuesto, factor
tiempo y factor calidad) influyen de una forma positiva en el desarrollo de la
provincia del Santa, debido que al realizar el modelo de ajuste (0=0.351, 1=0.307,
B2=0.439, Bs= 0.238), se evidencia que los coeficientes son positivos (, lo que
demuestra que al aumentar los niveles del factor presupuesto (X1), factor tiempo
(X2) y factor calidad (X3), aumenta en ese mismo sentido el desarrollo de la
provincia del Santa (Y), asi mismo Romero (2016), demostrd el mal manejo de la
gestion de infraestructura presupuestaria que se lleva a cabo en las entidades
publicas, las cuales estan inmersas en la mala gestién, por ello no cumplen con los
factores en la ejecucion de obras, las cuales tienen indicadores negativos. En dicho
contexto obtuvo como resultado que las entidades publicas en general no ejecutan
el 100% de sus presupuestos, donde observo que las entidades que menor
participacion tuvieron en la ejecucion de su presupuesto fueron las universidades
publicas con 9%, seguida por las instituciones dedicadas a la seguridad social con
17% vy por ultimo los gobiernos regional y los municipios con un 21% y 35%

respectivamente, en donde se evidencia que los gobiernos municipales no
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controlan sus indicadores de gestion en la capacidad de gasto, teniendo una baja
efectividad en la ejecucion y descontento social

Respecto al control tecnologico de las obras publicas que se ejecutan en la
provincia del Santa, se obtuvo que no se aplica los avances tecnoldgicos en cada
obra que ingresa por contrata o administracion publica a la municipalidad, lo que
evidencia que los pobladores de impacto tengan una mala percepcion de los
funcionarios publico y profesionales de las organizaciones encargadas de la
elaboracion y cumplimiento del expediente técnico de la obra, debido a que al
obtener indices positivos en la ecuacién de modelo de ajuste (Bo=0.351, $1=0.307,
B2=0.439, Bs= 0.238) evidencia que al modificar los factores en estudio también
modifican el desarrollo de la provincia del Santa, teniendo a la calidad como un
factor significante en la ejecucion de obras publicas, es asi que Esquivel y Bravo
(2018), a través del andlisis de la gestion de la calidad se mejora la gestion del
desarrollo de las obras publicas, tuvieron como resultado que los factores de éxito
para los proyectos de inversidon para la administracion y gestion fueron el alcance,
el tiempo, los principales costos y la calidad en todo el proceso constructivo; donde
presentaron un nivel del 83,30% del tiempo para la categoria medio y un costo de
63,30% para la categoria medio también, de lo cual llegaron a la conclusiéon estos

sistemas ayudan a las MYPES en su desarrollo estratégico y competitivo.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera.- Los factores de gestion de ejecucion de obras (factor presupuesto, factor

tiempo y factor calidad) influyen en el desarrollo de la provincia del Santa,
debido que al realizar el modelo de ajuste (Bo=0.351, B1=0.307,
B2=0.439, Bs= 0.238), se evidencia que los coeficientes son positivos, lo
gue demuestra que al aumentar los niveles del factor presupuesto (X1),
factor tiempo (X2) y factor calidad (X3), aumenta en ese mismo sentido

el desarrollo de la provincia del Santa (Y).

Segunda.- El factor presupuesto (X1) influye en el desarrollo de la provincia del

Santa (Y), el cual evidencio un nivel de significancia 0.038 y un
coeficiente de 0.307, indicando asi que este los indicadores del factor
presupuesto va a estar relacionado de una forma directa con el
desarrollo de la provincia del Santa, dentro estos elementos se tuvo la
variacion en el monto del proyecto de inversion publica, materialidad del
presupuesto de la obra, aprobacion de las modificaciones
presupuestales y la ejecucién de las modificaciones presupuestales.

Tercera.- El factor tiempo (X2) influye en el desarrollo de la provincia del Santa (Y),

el cual evidencio un nivel de significancia 0.000 y un coeficiente de 0.439,
indicando asi que este los indicadores del factor tiempo va a estar
relacionado de una forma directa con el desarrollo de la provincia del
Santa, dentro estos elementos se tuvo la entrega del expediente técnico
completo de la obra, nUmero de ampliaciones de plazo del proyecto de
inversion publica, aprobacion de las ampliaciones de plazo, ejecucion de

la obra con plazo vencido y liquidacién de la obra.

Cuarta.- El factor calidad (X3) influye en el desarrollo de la provincia del Santa (Y),

el cual evidencio un nivel de significancia 0.008 y un coeficiente de 0.238,
indicando asi que este los indicadores del factor calidad va a estar
relacionado de una forma directa con el desarrollo de la provincia del

Santa, dentro estos elementos se tuvo el nimero de cambios de los

52



responsables de obra, seguimiento y monitoreo, presentacion de
informes mensuales, control de calidad en el expediente técnico y

fiscalizacion de la realizacion de protocolos de calidad.
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VII.

RECOMENDACIONES

Primera.- Realizar ajustes en los factores de gestion de ejecucion de obras que se

desarrollan en la provincia del Santa, teniendo en cuenta para ello los
elementos que intervienen en cada factor de gestidn (factor presupuesto,
factor tiempo y factor calidad), los cuales van a generar modificaciones

significativas en el desarrollo de dicha provincia en estudio.

Segunda.- Formular de una manera adecuada el factor presupuesto que se asigna

a la obra publica, teniendo para ello la reduccién significativa de las
modificaciones y ampliaciones presupuestales, las cuales que, al tener
variaciones en el monto del proyecto de inversiéon publica, las obras sufren
retrasos y no cumplen con lo estipulado en el expediente técnico,
evidenciando asi una gestion de ejecucion de obras por debajo de lo

esperado y planificado.

Tercera.- Realizar monitoreos remotos en tiempo real de los plazos establecidos

en el expediente técnico relacionado al tiempo de entrega del proyecto de
inversion publica, con el fin de obtener informacion detallada del estado

situacional de la obra relacionado al tiempo de construccion.

Cuarta.- Aplicar tecnologias actuales en la gestion de control de calidad de las

obras publicas que se ejecutan en los diferentes gobiernos, ya sean
nacionales, regionales, provinciales y distritales, teniendo para ello las
infraestructuras viales, colegios, postas, hospitales entre otros, los cuales
deben ser manipulados por operarios altamente calificados y en constante
capacitacion, generando asi un desarrollo social y econémico para la

poblacién de impacto.

Quinta.- Considerar los resultados de la investigacion en lineas generales como un

antecedente para las entidades publicas y privadas como son los
gobiernos regionales, municipalidades provinciales, distritales, asi como

de las empresas constructoras que se desempefan en las obras de
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infraestructura, teniendo en cuenta para ello los plazos establecidos en el
expediente técnico, priorizando los factores estudiados (factor

presupuesto, factor tiempo y factor calidad).
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VIII.

PROPUESTAS

En lo relacionado a una mejora en gestion de los factores de ejecucion que intervienen en las obras publicas de los distintos

estados gubernamentales (Nacional, regional, provincial y distrital), se propone desarrollar estrategias de acuerdo a los nuevos

avances tecnoldgicos, teniendo en cuenta la constante evaluacion de los recursos que se emplean, el tiempo de ejecucion y la

calidad de la obra que es percibida por la poblacion de impacto. En la tabla 11 se muestra a detalle las etapas secuenciales

propuestas para las obras ejecutadas en la provincia del Santa.

Tabla 14 Plan de accion propuesto para los factores de gestién de ejecucién de obras publicas

. Periodo
RN e Afio 2021
ivi i o < ié Recursos requeridos
Actividad Estrategia Coémo Por qué Quién q Enero Febrero Marzo
Personas Materiales Costo 2/3|4|5(6(7]|8 101112
Identificacion del
Tipo de obra a
Objetivo: Planificar los - _ejecutar T Historial de
o s Qué tipo de factores | Disminucion . . obras,
objetivos estratégicos . R Funcionarios .
o e Uso eficiente se esta utilizando. del - expediente de
para el afo fiscal de la de recursos imol tacion d resupuesto publicos / obra 15,000
municipalidad mrl)aemeesr:igr?gg ° P de (F))bra Constructoras Cuadernlo de
provincial del Santa 1 gestio
ejecucion de obra.
factores para el
trabajo adecuado
Identificar etapas
principales.
Objetivo 2: Realizar la Costeo de los Utiles de
gestion de los recursos | Empleo de equipos que se van | Disminuir oficina,
" - a emplear. tiempos de . Software de
utilizados en la| sistema de . i6n d Gerencia de obras ld 9000
. - e Co_mpra de_ I_os ejecucion de contro e
ejecucion de obras de equipos a utilizar. la obra obra, Equipo
la- municipalidad Implementacion en de cémputo.
provincial del Santa las etapas de
ejecucion de obras.

56




Analizar el tipo de

Formato de

obra a mejorar. Mejorar reporte de
Reajuste del estandares tiempos,
expediente de obra | de calidad . . Monitoreos de
Objetivo 3: Realizar en ejecucion. del Residente/Supervisor control en 7000
las direccién de los Implementacion del | expediente tiempo real,
procesos publicos que proceso o método técnico. Equipos de
se presentan en la reajustado. ensayos
municipalidad Identificacion de la
provincial del Santa | aplicacion de filosofia a utilizar__| o 1 ign ge ; Equipos
) " Realizar mejoras de Area de audiovisual,
filosofias - ! " valor e . .
. dicha filosofia . infraestructura y Material de 12000
publicas o imagen . ,
eficienies publica. municioal otros. informacién
Ver resultados de P (tarjetas)
mejora.
Objetivo 4. Realizar el Elaboracion y
control periédico de aplicacion de '\"'C.‘V‘”. .
o participacion S Encuestas,
las actividades que se encuestas y de | Municipalidad ;
llevan a cabo en la entrevistas _ae ’?1, provincial y en,tr.ewstas, 10000
: ot inversion Utiles de
ejecucion de obras - empresas -
e Evaluar los publica / oficina
publicas de la .
resultados privada

provincia del Santa

Nota: Elaboracion propia.
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Anexo 5: Matriz de operacionalizacion de variables

Tabla 15 Operacionalizacion de variables

. . . iy , Escala de
Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimension Indicadores L
medicion
X.1.1: Variacion en el monto del PIP Ordinal
X.1.2: Materialidad del presupuesto de la .
Ordinal
X.1. Factor Obra
Presupuesto X.1.3: Aprobacion de las modificaciones )
Ordinal
presupuestales
X.1.4: Ejecucion de las modificaciones .
g Son acontecimientos que Para llevar a cabo el presupuestales Ordinal
8 se aplica a las diferentes desarrollo de los factores ) L
.o o y . » X.2.1: Entrega del expediente técnico .
< ramas de la cienciay la de gestién de ejecucion Ordinal
< 5 . . e completo de la Obra
8 S administracion, donde su de obras publicas, tales
c o} . .
o O . . X.2.2: Numero de ampliaciones de plazo del .
5 9 principal objetivo es la como presupuesto, Ordinal
o - ) ) PIP.
o g generacion de resultados tiempo y calidad, se 3 o
2 8 de calidad, que sean realizara una tabulacién  X.2. Factor Tiempo 23 Aprobacion de las ampliaciones de ordinal
% é confiables y de datos (la misma que plazo
R X.2.4: Ejecucion de la obra con plazo )
8 S comprobables en un se obtuvo con la Ordinal
7 .
g determinado tiempo. utilizacion del instrumento vencido
'g (Capillo, 2016). estructurado). X.2.5: Liquidacion de la Obra Ordinal
w X.2.6: Estado situacional de la Obra Ordinal
X.3.1: Numero de cambios de los )
Ordinal
responsables de Obra
. X.3.2: Seguimiento y monitoreo realizado .
X.3. Factor Calidad . Ordinal
por la entidad a la Obra
X.3.3: Presentacion de informes mensuales Ordinal
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Variable dependiente (Y):

Desarrollo de la provincia del Santa

El desarrollo de una
provincia se mide por los
indices de competitividad

global, siendo los
principales:
infraestructura de obras,
tecnologia y la buena
gestién para cumplir lo
planificado con la
finalidad de mejorar la
calidad de vida,
aumentando el nivel de
efectividad de las areas
operativas de las
entidades publicas
(Barbaran, 2015).

El desarrollo de la
provincia del Santa se va
analizar a través de los
datos obtenidos en la
ejecucion de obras luego
de haber sido ejecutado
con los factores de
gestién de ejecucion de
obras, los cuales van a
impactar en el desarrollo

social y econémico

Y.1. Desarrollo

Social

Y.2. Desarrollo

econémico

X.3.4: Control de calidad considerado en

el expediente técnico de la Obra

X.3.5: Fiscalizacién de la realizacion de
los protocolos de calidad durante la

ejecucion de la Obra
Y.1.1: Hogares con servicios basicos
Y1.2. Tasa neta de poblacion estudiantil.
Y.1.3. Poblacion con seguro de salud
Y.1.5. Hogares con servicios tecnologicos

Y.2.1. PBI aportado por la regién

Y.2.2. Bienes y servicios que representa la

region.

Y.2.3. Tasa de desempleo

Ordinal

Ordinal

Nominal
Nominal
Nominal
Nominal

Nominal

Nominal

Nominal
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Anexo 6: Calculo del tamafio de la muestra

Para seleccionar la muestra se tuvo en cuenta las obras que se desarrollaron en el

periodo 2020 en la provincia del Santa. La muestra contiene, teéricamente, las

mismas caracteristicas que se desean investigar en la poblacién, después de

realizar la inclusion y exclusion de obras publicas se realizé la obtencién de la

muestra a través del muestreo no probabilistico, el cual otorgé 58 funcionarios de

las 29 obras publicas que se ejecutaron dentro del periodo de estudio. Para el

presente trabajo se aplicé el tipo de muestreo no probabilistico por conveniencia,

es decir cada participante tuvo la misma oportunidad de formar parte de la muestra.

Tabla A 1 Muestra seleccionada de la obras de la provincia del Santa

NO

Descripcion de Objeto

Provincia

1

Rehabilitacion de vias vecinales tramo av. industrial a Tangay con
9.20 km, distrito de nuevo Chimbote, provincia del santa,
departamento de Ancash

Santa

Rehabilitacion de vias vecinales tramo bajo canal a anexo
campamento 10 km, distrito de Chimbote, provincia del santa,
departamento de Ancash

Santa

Rehabilitacion de vias vecinales tramo cambio puente a bajo canal
con 5.41 y tramo cambio puente a tambo real con 1.64 km, distrito
de Chimbote, provincia del santa, departamento de Ancash

Santa

Mejoramiento del servicio de esparcimiento en la plaza Grau - ex
plaza 28 de julio de Chimbote - distrito de Chimbote, provincia del
santa, Ancash

Santa

Mejoramiento del boulevard isla blanca del distrito de Chimbote,
provincia del Santa, departamento de Ancash.

Santa

Mejoramiento del Malecon Grau Tramo Jr. Los cedros hasta Jr.
Tumbes del distrito de Chimbote, provincia del santa, Ancash.

Santa

Creacion del campo deportivo en la Mz. ¢ It.11 en AA.HH. Santa
Cruz, distrito de Chimbote, provincia del Santa, departamento de
Ancash

Santa

Construccién de veredas y muros de contencion en el AA.HH San
Pedro, distrito de Chimbote, provincia del Santa, departamento de
Ancash

Santa

Construccion de pistas y veredas en AA.HH Tres Estrellas, distrito de
Chimbote - Ill etapa

Santa

10

Mejoramiento de las calles en la urb. Los Pinos, distrito de Chimbote,
provincia del Santa - Ancash Il etapa

Santa

11

Ejecucion de obra: rehabilitacion de vias vecinales en el tramo
Cambio Puente a 14 Incas con 9.95 km, distrito de Chimbote,
provincia del Santa - departamento de Ancash

Santa

12

Rehabilitacion de vias vecinales en el tramo Cambio Puente a
Chachapoyas con 8.80 km, distrito de Chimbote - provincia del Santa
- departamento de Ancash

Santa
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13

Rehabilitacion de las vias vecinales en el tramo emp. an-103 a
Lupahuari con 5.10 km distrito de Chimbote, provincia del santa,
departamento de Ancash

Santa

14

Rehabilitacion de vias vecinales en el tramo las Lomas a emp. an-
864 con 8.80 km, distrito de Chimbote, provincia del Santa -
departamento de Ancash

Santa

15

Renovacion de ponton; en el(la) salida a Santa Clemencia en la
localidad Cambio Puente, distrito de Chimbote, provincia Santa,
departamento Ancash

Santa

16

Remodelacion de canal de drenaje en el (la) Pasaje Pueblo Libre
interseccion de la av. aviacion con la av. pardo del distrito de
Chimbote - provincia del santa - departamento de Ancash

Santa

17

Remodelacion de campo deportivo; en el (la) manzana g2 lote 1 de
la urbanizacion los héroes del distrito de nuevo Chimbote, provincia
del santa, departamento de Ancash

Santa

18

remodelacion de campo deportivo; en el (la) pasaje El Acero "Daniel
Vega Cueva” Mz f Lt 1 distrito de Chimbote, provincia Santa,
departamento Ancash

Santa

19

Construccion y mejoramiento de pistas y veredas en el AA.HH. Tres
Estrellas, distrito de Chimbote, provincia de santa - Ancash: IV etapa

Santa

20

Mejoramiento del sistema de agua y desague del pasaje villa maria
del distrito de nuevo Chimbote-provincia de Santa-departamento de
Ancash.

Santa

21

Creacion de los servicios de transitabilidad en el AA.HH. Villa
Magisterial Il etapa del distrito de nuevo Chimbote-Santa-Ancash

Santa

22

Creacion de la alameda turistica de av. 2 (tramo carretera
panamericana - pasaje 11) h.u.p. villa maria sector a y sector b, sub
lote bl del distrito de nuevo Chimbote-provincia de santa-
departamento de Ancash

Santa

23

Creacion de los servicios de transitabilide}d en el AA.HH. Las
Américas, distrito de nuevo Chimbote-santa-Ancash

Santa

24

Creacioén de los servicios de transitabilidad en el AA.HH. El Milagro,
distrito de nuevo Chimbote-Santa-Ancash

Santa

25

Mejoramiento de las vias de acceso al circuito turistico de las playas
de nuevo Chimbote, distrito de nuevo Chimbote — provincia del Santa
— region Ancash

Santa

26

Creacion de los servicios de transitabilidad en el sector v y vi de la
urb. Bellamar Il etapa, distrito de nuevo Chimbote — Santa — Ancash

Santa

27

Mejoramiento de los servicios de transitabilidad en la h.u.p. amauta,
distrito de nuevo Chimbote —santa — Ancash

Santa

28

Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular en la av.
Perl tramo av. arenera — prolongacion av. Jose pardo, distrito de
nuevo Chimbote-Santa-Ancash” — |l etapa

Santa

29

Mejoramiento y ampliacion de local multiusos en el pasaje primero
de mayo, del distrito de nuevo Chimbote - Santa - Ancash- Il etapa

Santa

Nota: Elaboracion propia, basado en la informacién de las obras de la provincia del

Santa.
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Anexo 7: Instrumentos de recoleccion de datos

Estimado Sefior(a). Estamos realizando un estudio para determinar sobre los
“Factores de gestion de ejecuciéon de obras y su influencia en el desarrollo de la
provincia del Santa, 2020”. Por favor responda la presente encuesta que tiene fines
de investigacion y estd amparado en el D.S. N° 604 Secreto Estadistico; el periodo
de referencia es los afios 2018, 2019 y 2020.

Marque con una (X) donde corresponda y/o escriba los espacios en blanco.

Informacion general de la obra

1. ¢Cudl es el nombre de la Obra?

2. ¢Qué tipo de Infraestructura Construida es?

3. ¢Cual fue la modalidad de ejecucién de la obra publica?
a) Por Administracion Directa.

b) Por Contrata.

c) Ambas en momentos distintos.

4. ¢Cual es el estado actual de la Obra?

a) Paralizada.

b) En Ejecucion.

73



c) Culminada.

d) Recepcionada — entregada.

e) Liquidada.

5. ¢Cual es el tiempo de la duracion de la obra del PIP?

Factor critico respecto al control en el presupuesto invertido en la obra

Indique con una X, sobre una escala de 1 a 5, la importancia relativa sobre el control

en el presupuesto invertido en la obra donde:

Tabla 16 Dimension del factor presupuesto

item | Codigo | Preguntas relacionadas al factor presupuesto

1 P1.1. ¢En cuanto varia el monto del proyecto de
inversion publica?

2 P1.2. ¢.En cuanto por ciento ayuda el presupuesto del
PIP a la ejecucion de dicho proyecto?

3 P1.3. ¢En qué porcentaje se diferencia el presupuesto
de los materiales que intervienen con lo real?

4 P1.4. ¢, Qué porcentaje del presupuesto se materializo
en el proyecto de inversion publica?

5 P1.5. ¢,Cuanto de adicional se afecta en las
modificaciones presupuestales?

6 P1.6. Indicar el nimero de modificaciones
presupuestales en el PIP

7 P1.7. ¢, Cuénto de presupuesto se destina a la

ejecucion de las modificaciones presupuestales?
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8 P1.8. ¢,Con cuanto de presupuesto cuenta el proyecto

de inversion publica para la modificacion

presupuestal?

Nota: Elaboracion propia

P-1.1: 1 = de 0 a 5 millones de soles; 2 = de 5 a 10 millones de soles; 3 =de 10 a
15 millones de soles; 4 = de 15 a 20 millones de soles; y 5 = mas 20 millones de
soles.

P-1.2: 1=de 0 a 5 % de variacion; 2 =de 5 a 10 % de variacion; 3 =de 10 a 15 %
de variacion; 4 = de 15 a 20 % de variacidon; y 5 = mas de 20 % de variacion.
P-1.3: 1= de 0 a 1% de variacion; 2 = de 1 a 2% de variacion; 3 = de 2 a 3% de
variacion; 4 = de 3 a 4% de variaciéon; y 5 = mas de 5% de variacion.

P-1.4: 1= menos de 60% de cumplimiento; 2 = de 60 a 70% de cumplimiento; 3 =
de 70 a 80% de cumplimiento; 4= de 80 a 90% de cumplimiento; 5= de 90 a 100%
de cumplimiento.

P-1.5: 1= de 0 a 0.1 millones de soles; 2 = de 0.1 a 0.3 millones de soles; 3 = de
0.3 a 0.5 millones de soles; 4 = de 0.5 a 0.7 millones de soles; y 5 = mas 0.8 millones
de soles.

P-1.6: 1= 0 modificaciones; 2 = 1 modificaciones; 3 = 2 modificaciones; 4 = 3
modificaciones; y 5 = mas 4 modificaciones.

P-1.7: 1= de 0 a 0.1 millones de soles; 2 = de 0.1 a 0.3 millones de soles; 3 = de
0.3 a 0.5 millones de soles; 4 = de 0.5 a 0.7 millones de soles; y 5 = mas 0.8 millones
de soles.

P-1.8: 1=de 0.1 a 0.3 millones de soles; 2 = de 0.3 a 0.5 millones de soles; 3 = de
0.5 a 0.8 millones de soles; 4 = de 0.8 a 1 millones de soles; y 5 = mas 1 millones

de soles.

Tabla 17 Dimension del factor tiempo

item | Codigo | Preguntas relacionadas al factor tiempo 1123|415

1 P2.1. | ¢Después de cuanto tiempo se entrego el

expediente técnico de la obra?

2 P2.2. ¢ Se tiene holgura para la entrega del expediente

técnico?
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3 P2.3. | ¢Cuantas ampliaciones de plazo ha tenido el
PIP?

4 P2.4. | ¢Cuanto tiempo involucra la modificacion del

expediente técnico en el PIP?

5 P2.5. ¢ Cuanto de adicional se afecta en las

modificaciones presupuestales?

6 P2.6. ¢ Cuantas veces se puede ampliar una

ampliacion de plazo del PIP?

7 pP2.7. ¢,Cuanto mas involucra aprobar una ampliacion

de plazo en el presupuesto de PIP?

8 P2.8. ¢,Cuanto es la multa por la entrega de una obra

con plazo vencido?

9 P2.9. | ¢Cual es el monto minimo ejecutado para pedir

una ampliacion de obra?

10 | P2.10. | ¢ En qué porcentaje varia el tiempo de liquidacion
de obra es de acuerdo a lo programado en el
PIP?

11 | P2.11. | ¢Cuanto es el costo por una mala liquidacion de

obra?

12 | P2.12. | ¢ En qué porcentaje se puede decir que el estado

de la situacién es correcto?

P-2.1:1=0a2dias; 2=de 2 a4dias; 3=de 4 a6 dias; 4 =de 6 a8 dias; y5 =
mas de 8 dias.
P-22:1=0a2dias;2=de2a4dias;3=de 4 a6dias;4=de6a8dias;y5=
mas de 8 dias.

P-2.3: 1 = 0 ampliaciones; 2 = 1 ampliaciones; 3 = 2 ampliaciones; 4 = 3
ampliaciones; y 5 = mas 4 ampliaciones
P-24:1=0a2dias;2=de2a4dias;3=de 4 a6dias;4=de6a8dias;y5=
mas de 8 dias.

P-2.5:1 = de 0 a 5 millones de soles; 2 = de 5 a 10 millones de soles; 3 =de 10 a
15 millones de soles; 4 = de 15 a 20 millones de soles; y 5 = mas 20 millones de
soles.
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P-2.6: 1 = 0 ampliaciones; 2 = 1 ampliaciones; 3 = 2 ampliaciones; 4 = 3
ampliaciones; y 5 = mas 4 ampliaciones

P-2.7: 1 = de 0 a 0.1 millones de soles; 2 = de 0.1 a 0.3 millones de soles; 3 = de
0.3 a 0.5 millones de soles; 4 = de 0.5 a 0.7 millones de soles; y 5 = mas 0.8 millones
de soles.

P-2.8: 1 =de 0 a 0.5 millones de soles; 2 =de 0.5 a 1 millon de soles; 3=de 1 a
1.5 millones de soles; 4 = de 1.5 a 2 millones de soles; y 5 = mas 2 millones de
soles.

P-2.9: 1 = de 50 a 60% de cumplimiento; 2 = de 60 a 70% de cumplimiento; 3 = de
70 a 80% de cumplimiento; 4= de 80 a 90% de cumplimiento; 5= de 90 a 95% de
cumplimiento.

P-2.10: 1 = de 0 a 5 % de variacion; 2 = de 5 a 10 % de variacion; 3 = de 10 a 15
% de variacién; 4 = de 15 a 20 % de variacién; y 5 = mas de 20 % de variacion
P-2.11: 1 = de 0 a 5 millones de soles; 2 = de 5 a 10 millones de soles; 3 =de 10 a
15 millones de soles; 4 = de 15 a 20 millones de soles; y 5 = mas 20 millones de
soles.

P-2.12: 1 = de 90 a 92% de cumplimiento; 2 = de 92 a 94% de cumplimiento; 3 =
de 94 a 96% de cumplimiento; 4= de 96 a 98% de cumplimiento; 5= de 98 a 100%

de cumplimiento.

Tabla 18 Dimension del factor calidad

item | Codigo | Preguntas relacionadas al factor calidad 1123|415
1 P3.1. ¢,Cuantos cambios se da en los responsables de

la obra?
2 P3.2. ¢ Cuantas veces como minimo se debe hacer

seguimiento y monitoreo de una obra?

3 P3.3. ¢En qué porcentaje ayuda al mejoramiento de la

calidad de la obra el seguimiento y monitoreo?

4 P3.4. ¢, Cuantos informes se debe presentar en la

construccion de una obra?

5 P3.5. ¢, Cuantas visitas de inspeccion se consideran en

el expediente técnico?

6 P3.6. ¢ Cuantas entidades fiscalizan la calidad de los

protocolos de ejecucion de la obra publica?
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7 P3.7. ¢,Cuantos informes de calidad se deben
presentar por parte de la constructora y de la
entidad contratante?

8 P3.8. ¢En qué porcentaje varia la calidad de la
ejecucion de la obra al cambiar los responsables

de dicha ejecucién?

9 P3.9. ¢, Cuanto de dinero se asigna para el control de

calidad de la ejecucion de obra?

10 | P3.10. | ¢(Qué porcentaje del monto de la obra se debe
destinar para el control de calidad de la obra
publica?

11 | P3.11. | ¢Cuantas veces mas se puede realizar el control
de calidad de lo indicado en el expediente

técnico?

12 | P3.12. | ¢Cuanto es la multa por un mal control de la

calidad en la ejecucion de la obra?

P-3.1: 1 = 0 cambios; 2 = 1 cambio; 3 = 2 cambios; 4 = 3 cambios; y 5 =4 0 mas
cambios.

P-3.2: 1 = 2 veces; 2 = 3 veces; 3 =4 veces; 4 =5 veces; y 5 = mas de 6 veces.
P-3.3: 1 = de 50 a 55% de cumplimiento; 2 = de 55 a 60% de cumplimiento; 3 = de
60 a 65% de cumplimiento; 4= de 65 a 70% de cumplimiento; 5= de 70 a 75% de
cumplimiento.

P-3.4: 1 = 1 informe; 2 = 2 informes; 3 = 3 informes; 4 = 4 informes; y 5 =5 0 mas
informes.

P-3.5: 1 = 2 visitas; 2 = 3 visitas; 3 = 4 visitas; 4 = 5 visitas; y 5 = 6 0 mas visitas.
P-3.6: 1 = 1 entidad; 2 = 2 entidades; 3 = 3 entidades; 4 = 4 entidades; y5=50
mas entidades.

P-3.7: 1 =1 informe; 2 = 2 informes; 3 = 3 informes; 4 = 4 informes; y 5 =5 0 mas
informes.

P-3.8: 1 =de 0 a5 % de variacion; 2 = de 5 a 10 % de variacion; 3 =de 10 a 15 %

de variacion; 4 = de 15 a 20 % de variacion; y 5 = mas de 20 % de variacion.

78



P-3.9: 1 =de 0 a 0.1 millones de soles; 2 = de 0.1 a 0.2 millon de soles; 3 = de 0.2
a 0.3 millones de soles; 4 = de 0.3 a 0.4 millones de soles; y 5 = mas 0.4 millones
de soles.
P-3.10:1=deOal%delaobraj2=dela2%delaobra;3=de2a3%dela
obra; 4 =de 3a4 % de la obra; y 5 = mas de 4 % de la obra.

P-3.11: 1 = 0 visitas; 2 = 1 visitas; 3 = 2 visitas; 4 = 3 visitas; y 5 = 4 0 m4s visitas
P-3.12: 1 = de 0 a 1 millones de soles; 2 = de 1 a 2 millones de soles; 3=de 2 a3

millones de soles; 4 = de 3 a 4 millones de soles; y 5 = mas 4 millones de soles.
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Anexo 8: Validez y confiabilidad de instrumentos

CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita):
Dr. Oscar Robles Villanueva

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos
y asi mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiantes del Programa de
Doctorado en administracion, de la Universidad César Vallejo, sede Chimbote,
promocién Chimbote-2019-0, aula 425, requerimos validar los instrumentos con los
cuales recogeremos la informacién necesaria para poder desarrollar nuestra
investigacion y con la cual optaremos el grado de Doctor.

El titulo de nuestra investigacion es: “Gestidén de inversion municipal y
su influencia en el indice de desarrollo humano en el distrito de Bambas,
2020” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencién, hemos considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de administracion publica
y/o investigacién en gerencias funcionales.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

1. Anexo 1: Carta de presentacion

2. Anexo 2: Definiciones conceptuales de las variables

3.  Anexo 3: Matriz de operacionalizacion

4.  Anexo 4: Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos
despedimos de usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la
presente.

Atentamente.

Mgtr. Atilio Rubén Lépez Carranza
DNI: 32965940
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 1

Variable 1: Factores de gestion de ejecucién de obras

Son acontecimientos que se aplica a las diferentes ramas de la ciencia y la
administracion, donde su principal objetivo es la generacién de resultados de
calidad, que sean confiables y comprobables en un determinado tiempo. (Capillo,
2016)

DIMENSIONES DE LOS FACTORES DE GESTION DE EJECUCION DE OBRAS

Dimension 1: Factor presupuesto

Salinas (2008), define al presupuesto de obra “como un indicador determinante en
la ejecucion de una obra, para su mayor entendimiento lo divide en: las partidas de
la obra, los distintos metrados en cada una de estas partidas, los costos asignados
en cada una de ellas expresado en costos unitarios, los porcentajes que deben ser
sustentados como gastos generales, la utilidad y valoracion de la obra publica.

Dimension 2: Factor tiempo

Segun Huerta (2009), afirma que el proyecto debe iniciar la programaciéon detallada del
proyecto, la cual son la gama de toma de decisiones que la gerencia del proyecto debe
tener en cuenta para la correcta ejecucion de la obra publica, dichas decisiones deben
tener una concatenacion y correlatividad en la ejecuciéon de la infraestructura donde se
debe tener en cuenta la cantidad de lugares a atacar, la cantidad de turnos a trabajar,
cantidad de colaboradores y la especificacion de cada tarea a realizar para cumplir con el

plazo establecido.

Dimension 3: Factor calidad

Segun la contraloria general de la republica (2012), afirma que la calidad de los
proyectos de infraestructura debe ser la establecida en el contrato y para ello se
realizaran las pruebas pertinentes que comprueben el correcto funcionamiento de
la infraestructura y segun sea el caso de los equipos, en dicho contexto se debe

nombrar un comité de recepcién de obra integrado por un representante del drgano
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de gobierno o entidad contratante, de un ingeniero u profesional que haga de su

equivalente, segun la envergadura y naturaleza del proyecto

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 2

Variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa

El desarrollo de una provincia se mide por los indices de competitividad global,
siendo los principales: infraestructura de obras, tecnologia y la buena gestion para
cumplir lo planificado con la finalidad de mejorar la calidad de vida, aumentando el
nivel de efectividad de las areas operativas de las entidades publicas (Barbaran,
2015).

DIMENSIONES DE LA VARIABLE: DESARROLLO DE LA PROVINCIA DEL SANTA

Dimension 1: Desarrollo social

Segun Liberta (2007), afirma que el nivel de influencia en el “desarrollo adecuado de una
determinada region tiene distintos impactos tales como: impacto social, el cual se mide a
través de un indicador cuantitativo y cualitativo que mide la satisfaccion de la poblacién de
impacto, los cuales satisfacen sus necesidades a través de bienes y servicios, el nivel de

impacto puede ser positivo 0 negativo de acuerdo a la ejecucion del proyecto.

Dimension 2: Desarrollo econémico

Lozano (2012), define al impacto de las obras publicas la cual tiene distintos beneficios
economicos que aumentan el nivel de calidad de vida de la poblacion de impacto y genera
ingresos econdmicos a la poblacion y a las empresas ejecutoras de la obra, también genera
aceptacion de la poblacion hacia el gobierno de turno, ademas la gestion sistémica de una
obra publica sigue secuencialmente todas las técnicas administrativas para el beneficio de

la poblacién.
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Tabla 19 Operacionalizacion de la variable 1: Factores de gestion de ejecucion de obras

. Definicion Definicion ) y ) Escala de
Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicion
X.1.1: Variacion en el monto del PIP Ordinal
X.1.2: Materialidad del presupuesto de la Obra Ordinal
Son X.1. Factor P P
tecimient Para llevar a
acontecimientos Presupuesto - . .
. cabo el desarrollo P X.1.3: Aprobacion de las modificaciones presupuestales Ordinal
que se aplica a
y ) de los factores de
o las diferentes gestion de X.1.4: Ejecucion de las modificaciones presupuestales Ordinal
s ramas de la ) y
& S cienciay la ejecuulon. de X.2.1: Entrega del expediente técnico completo de la Obra Ordinal
< 5 o B obras publicas, o ]
L 5 administracion, X.2.2: Numero de ampliaciones de plazo del PIP. Ordinal
S 3 dond tales como
5 @ onde su . i4 iaci ;
g > o o presupuesto, X.2. Factor X.2.3: Aprobacién de las ampliaciones de plazo Ordinal
o 2 principal objetivo . . - . L . .
g C . tiempo y calidad, Tiempo X.2.4: Ejecucion de la obra con plazo vencido Ordinal
£ © es la generacion o
v 0 se realizara una X.2.5: Liquidacion de la Obra Ordinal
s 9 de resultados de rabulacion d
5] . . .
5 3 calidad, que abu aC|0n. € X.2.6: Estado situacional de la Obra Ordinal
> g . datos (la misma ) )
o sean confiables y X.3.1: Numero de cambios de los responsables de Obra Ordinal
% gue se obtuvo
N comprobab-IeS en con la utilizacién X.3.2: Seguimiento y monitoreo realizado por la entidad a la Obra Ordinal
un determinado ) y ) )
. . del instrumento X.3.3: Presentacion de informes mensuales Ordinal
tiempo. (Capillo, %) X.3. Factor
estructurado). i X.3.4: Control de calidad considerado en el expediente técnico
2016). Calidad P Ordinal
de la Obra
X.3.5: Fiscalizacién de la realizacion de los protocolos de )
Ordinal

calidad durante la ejecucion de la Obra

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto
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Tabla 20 Operacionalizacion de la variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa

] Definicién Definicién ] ) ] Escala de
Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicién
El desarrollo de una Y.1.1: Hogares con servicios )
o ) . Nominal
provincia se mide basicos
por los indices de Y1.2. Tasa neta de poblacion )
o El desarrollo de la Y.1. Desarrollo o Nominal
competitividad o ) estudiantil.
) provincia del Santa Social .
global, siendo los . Y.1.3. Poblacién con seguro de .
P o se va analizar a Nominal
e principales: 3 salud
8 ] través de los datos »
= Z infraestructura de ) Y.1.5. Hogares con servicios )
z 9 ] obtenidos en la . Nominal
© obras, tecnologia y tecnolégicos
2w . -
c G . ejecucion de obras
QL c la buena gestion .
2 3 . luego de haber sido
g 5 para cumplir lo . Y.2.1. PBI aportado por la regién Nominal
o - ejecutado con los
o = planificado con la y
o 3 o . factores de gestion
2 o finalidad de mejorar ) -
= 3 ] i de ejecucion de . -
g e la calidad de vida, Y.2.2. Bienes y servicios que )
o ) obras, los cuales van  Y.2. Desarrollo | . Nominal
o aumentando el nivel _ o representa la region.
o » a impactar en el econoémico
de efectividad de las )
i . desarrollo social y
areas operativas de o
) econdmico
las entidades Y.2.3. Tasa de desempleo Nominal

publicas (Barbaran,
2015).

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto
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Tabla 21 Certificado de validez de contenido del instrumento que mide: Factores

de gestion de ejecucion de obras

. Pertinen | Releva | Claridad .
N° DIMENSIONES / items ) ) Sugerencias
cial ncia? 8
. . N
DIMENSION 1: Factor presupuesto Si | No | Si Si | No
0

¢ En cuanto varia el monto del proyecto de

1 | L X X X
inversion publica?

) ¢ En cuanto por ciento ayuda el presupuesto del X X X
PIP a la ejecucion de dicho proyecto?

3 ¢En qué porcentaje se diferencia el presupuesto de X X X
los materiales que intervienen con lo real?

4 ¢, Qué porcentaje del presupuesto se materializo en X X X
el proyecto de inversién publica?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

5 o X X X
modificaciones presupuestales?
Indicar el nimero de modificaciones

6 X X X
presupuestales en el PIP

; ¢,Cuénto de presupuesto se destina a la ejecucién X X X
de las modificaciones presupuestales?
¢,Con cuanto de presupuesto cuenta el proyecto de

8 inversién publica para la modificacion X X X
presupuestal?
DIMENSION 2: Factor tiempo X X X
¢, Después de cuanto tiempo se entrego el

9 ) o X X X
expediente técnico de la obra?
¢ Se tiene holgura para la entrega del expediente

10 o gurap J P X X X
técnico?

11 | ¢Cuéantas ampliaciones de plazo ha tenido el PIP? X X X
¢,Cuanto tiempo involucra la modificacién del

12 _ o X X X
expediente técnico en el PIP?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

13 o X X X
modificaciones presupuestales?
¢, Cuantas veces se puede ampliar una ampliacion

14 X X X
de plazo del PIP?
¢,Cuanto mas involucra aprobar una ampliacion de

15 X X X
plazo en el presupuesto de PIP?
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¢Cuanto es la multa por la entrega de una obra con

16

plazo vencido?

¢ Cual es el monto minimo ejecutado para pedir
1 una ampliacién de obra?

¢ En qué porcentaje varia el tiempo de liquidacién
18 de obra es de acuerdo a lo programado en el PIP?

¢,Cuanto es el costo por una mala liquidacion de
19 obra?

¢En qué porcentaje se puede decir que el estado
20 de la situacion es correcto?

DIMENSION 3: Factor calidad

¢,Cuéantos cambios se da en los responsables de la
2t obra?

¢ Cuéantas veces como minimo se debe hacer
2 seguimiento y monitoreo de una obra?

¢En qué porcentaje ayuda al mejoramiento de la
23 calidad de la obra el seguimiento y monitoreo?

¢, Cuantos informes se debe presentar en la
24 construccion de una obra?
25

¢,Cuantas visitas de inspeccion se consideran en el

expediente técnico?

¢ Cuéntas entidades fiscalizan la calidad de los
26 protocolos de ejecucion de la obra publica?

¢, Cuéntos informes de calidad se deben presentar
27 | por parte de la constructora y de la entidad

contratante?

¢En qué porcentaje varia la calidad de la ejecucion
28 | de la obra al cambiar los responsables de dicha

ejecucion?
29 ¢ Cuanto de presupuesto se asigna para el

control de calidad de la ejecucioén de obra?

¢, Qué porcentaje del monto de la obra se debe
30 | destinar para el control de calidad de la obra

publica?

¢, Cuantas veces mas se puede realizar el control
3 de calidad de lo indicado en el expediente técnico?
32 ¢, Cuanto es la multa por un mal control de la

calidad en la ejecucion de la obra?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe

suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [
] No aplicable [ ]

21 de Julio del 2020

Apellidos y nombres del juez evaluador: Robles Villanueva Oscar Antonio DNI: 32762171

Especialidad del evaluador: Doctor en Estadistica

Firma

! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimensioén
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CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita):
Dr. Daniel Sanchez Vaca
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos
y asi mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiantes del Programa de
Doctorado en administracion, de la Universidad César Vallejo, sede Chimbote,
promocién Chimbote-2019-0, aula 425, requerimos validar los instrumentos con los
cuales recogeremos la informacién necesaria para poder desarrollar nuestra
investigacion y con la cual optaremos el grado de Doctor.

El titulo de nuestra investigacion es: “Gestidén de inversion municipal y
su influencia en el indice de desarrollo humano en el distrito de Bambas,
2020” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de administracion publica
y/o investigacién en gerencias funcionales.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

1. Anexo 1: Carta de presentacion
2. Anexo 2: Definiciones conceptuales de las variables
3.  Anexo 3: Matriz de operacionalizacion
4.  Anexo 4: Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos
despedimos de usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la
presente.

Atentamente.

f_xei’»?’ if 2ol
/s :ﬁ%
bl

Mgtr. Atilio Rubén Lépez Carranza
DNI: 32965940
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 1

Variable 1: Factores de gestion de ejecucién de obras

Son acontecimientos que se aplica a las diferentes ramas de la ciencia y la
administracion, donde su principal objetivo es la generacién de resultados de
calidad, que sean confiables y comprobables en un determinado tiempo. (Capillo,
2016)

DIMENSIONES DE LOS FACTORES DE GESTION DE EJECUCION DE OBRAS

Dimension 1: Factor presupuesto

Salinas (2008), define al presupuesto de obra “como un indicador determinante en
la ejecucion de una obra, para su mayor entendimiento lo divide en: las partidas de
la obra, los distintos metrados en cada una de estas partidas, los costos asignados
en cada una de ellas expresado en costos unitarios, los porcentajes que deben ser
sustentados como gastos generales, la utilidad y valoracion de la obra publica.

Dimension 2: Factor tiempo

Segun Huerta (2009), afirma que el proyecto debe iniciar la programacién detallada del
proyecto, la cual son la gama de toma de decisiones que la gerencia del proyecto debe
tener en cuenta para la correcta ejecucion de la obra publica, dichas decisiones deben
tener una concatenacion y correlatividad en la ejecuciéon de la infraestructura donde se
debe tener en cuenta la cantidad de lugares a atacar, la cantidad de turnos a trabajar,
cantidad de colaboradores y la especificacion de cada tarea a realizar para cumplir con el

plazo establecido.

Dimension 3: Factor calidad

Segun la contraloria general de la republica (2012), afirma que la calidad de los
proyectos de infraestructura debe ser la establecida en el contrato y para ello se
realizaran las pruebas pertinentes que comprueben el correcto funcionamiento de
la infraestructura y segun sea el caso de los equipos, en dicho contexto se debe

nombrar un comité de recepcién de obra integrado por un representante del drgano
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de gobierno o entidad contratante, de un ingeniero u profesional que haga de su

equivalente, segun la envergadura y naturaleza del proyecto

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 2

Variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa

El desarrollo de una provincia se mide por los indices de competitividad global,
siendo los principales: infraestructura de obras, tecnologia y la buena gestion para
cumplir lo planificado con la finalidad de mejorar la calidad de vida, aumentando el
nivel de efectividad de las areas operativas de las entidades publicas (Barbaran,
2015).

DIMENSIONES DE LA VARIABLE: DESARROLLO DE LA PROVINCIA DEL SANTA

Dimension 1: Desarrollo social

Segun Liberta (2007), afirma que el nivel de influencia en el “desarrollo adecuado de una
determinada region tiene distintos impactos tales como: impacto social, el cual se mide a
través de un indicador cuantitativo y cualitativo que mide la satisfaccion de la poblacién de
impacto, los cuales satisfacen sus necesidades a través de bienes y servicios, el nivel de

impacto puede ser positivo 0 negativo de acuerdo a la ejecucion del proyecto.

Dimension 2: Desarrollo econémico

Lozano (2012), define al impacto de las obras publicas la cual tiene distintos beneficios
economicos que aumentan el nivel de calidad de vida de la poblacion de impacto y genera
ingresos econdmicos a la poblacion y a las empresas ejecutoras de la obra, también genera
aceptacion de la poblacion hacia el gobierno de turno, ademas la gestion sistémica de una
obra publica sigue secuencialmente todas las técnicas administrativas para el beneficio de

la poblacién.
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Tabla 22 Operacionalizacion de la variable 1: Factores de gestion de ejecucion de obras

. Definicion Definicion ) y ) Escala de
Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicion
X.1.1: Variacion en el monto del PIP Ordinal
X.1.2: Materialidad del presupuesto de la Obra Ordinal
Son X.1. Factor P P
tecimient Para llevar a
acontecimientos Presupuesto - . .
. cabo el desarrollo P X.1.3: Aprobacion de las modificaciones presupuestales Ordinal
que se aplica a
y ) de los factores de
o las diferentes gestion de X.1.4: Ejecucion de las modificaciones presupuestales Ordinal
s ramas de la ) y
& S cienciay la ejecuulon. de X.2.1: Entrega del expediente técnico completo de la Obra Ordinal
< 5 o B obras publicas, o ]
L 5 administracion, X.2.2: Numero de ampliaciones de plazo del PIP. Ordinal
S 3 dond tales como
5 @ onde su . i4 iaci ;
g > o o presupuesto, X.2. Factor X.2.3: Aprobacién de las ampliaciones de plazo Ordinal
o 2 principal objetivo . . - . L . .
g C . tiempo y calidad, Tiempo X.2.4: Ejecucion de la obra con plazo vencido Ordinal
£ © es la generacion o
v 0 se realizara una X.2.5: Liquidacion de la Obra Ordinal
s 9 de resultados de rabulacion d
5] . . .
5 3 calidad, que abu aC|0n. € X.2.6: Estado situacional de la Obra Ordinal
> g . datos (la misma ) )
o sean confiables y X.3.1: Numero de cambios de los responsables de Obra Ordinal
% gue se obtuvo
N comprobab-IeS en con la utilizacién X.3.2: Seguimiento y monitoreo realizado por la entidad a la Obra Ordinal
un determinado ) y ) )
. . del instrumento X.3.3: Presentacion de informes mensuales Ordinal
tiempo. (Capillo, %) X.3. Factor
estructurado). i X.3.4: Control de calidad considerado en el expediente técnico
2016). Calidad P Ordinal
de la Obra
X.3.5: Fiscalizacién de la realizacion de los protocolos de )
Ordinal

calidad durante la ejecucion de la Obra

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto
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Tabla 23 Operacionalizacion de la variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa

] Definicion Definicion ) ) ) Escala de
Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicién
El desarrollo de una Y.1.1: Hogares con servicios )
o ] o Nominal
provincia se mide bésicos
por los indices de Y1.2. Tasa neta de poblacion ]
e El desarrollo de la Y.1. Desarrollo o Nominal
competitividad o ) estudiantil.
] provincia del Santa Social .
global, siendo los . Y.1.3. Poblacion con seguro de .
P o se va analizar a Nominal
e principales: i salud
8 ) través de los datos .
= Z infraestructura de ) Y.1.5. Hogares con servicios )
z 9 i obtenidos en la . Nominal
U obras, tecnologia 'y ) y tecnoldgicos
T 5 . ejecucion de obras
QL c la buena gestién .
2 3 ) luego de haber sido
g 5 para cumplir lo . Y.2.1. PBI aportado por la regién Nominal
® - ejecutado con los
o = planificado con la y
o 3 o ) factores de gestion
g o finalidad de mejorar ] N
E o la calidad de vida de ejecucion de Y.2.2. Bienes y servicios que Nominal
© " obras, los cuales van  Y.2. Desarrollo o omina
8 aumentando el nivel _ o representa la region.
o . a impactar en el econdmico
de efectividad de las )
3 ) desarrollo social y
areas operativas de o
) econoémico
las entidades Y.2.3. Tasa de desempleo Nominal

publicas (Barbaran,
2015).

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto
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Tabla 24 Certificado de validez de contenido del instrumento que mide: Factores

de gestidn de ejecucién de obras

. Pertinen | Releva | Claridad .
N° DIMENSIONES / items ) ) Sugerencias
cial ncia? 8
. . N
DIMENSION 1: Factor presupuesto Si | No | Si Si | No
0

¢ En cuanto varia el monto del proyecto de

1 | L X X X
inversion publica?

) ¢ En cuanto por ciento ayuda el presupuesto del X X X
PIP a la ejecucion de dicho proyecto?

3 ¢En qué porcentaje se diferencia el presupuesto de X X X
los materiales que intervienen con lo real?

4 ¢, Qué porcentaje del presupuesto se materializo en X X X
el proyecto de inversién publica?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

5 o X X X
modificaciones presupuestales?
Indicar el nimero de modificaciones

6 X X X
presupuestales en el PIP

; ¢,Cuénto de presupuesto se destina a la ejecucién X X X
de las modificaciones presupuestales?
¢,Con cuanto de presupuesto cuenta el proyecto de

8 inversién publica para la modificacion X X X
presupuestal?
DIMENSION 2: Factor tiempo X X X
¢, Después de cuanto tiempo se entrego el

9 ) o X X X
expediente técnico de la obra?
¢ Se tiene holgura para la entrega del expediente

10 o gurap J P X X X
técnico?

11 | ¢Cuéantas ampliaciones de plazo ha tenido el PIP? X X X
¢,Cuanto tiempo involucra la modificacién del

12 _ o X X X
expediente técnico en el PIP?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

13 o X X X
modificaciones presupuestales?
¢, Cuantas veces se puede ampliar una ampliacion

14 X X X
de plazo del PIP?
¢,Cuanto mas involucra aprobar una ampliacion de

15 X X X
plazo en el presupuesto de PIP?
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¢Cuanto es la multa por la entrega de una obra con

16

plazo vencido?

¢ Cual es el monto minimo ejecutado para pedir
1 una ampliacién de obra?

¢ En qué porcentaje varia el tiempo de liquidacién
18 de obra es de acuerdo a lo programado en el PIP?

¢,Cuanto es el costo por una mala liquidacion de
19 obra?

¢En qué porcentaje se puede decir que el estado
20 de la situacion es correcto?

DIMENSION 3: Factor calidad

¢,Cuéantos cambios se da en los responsables de la
2t obra?

¢ Cuéantas veces como minimo se debe hacer
2 seguimiento y monitoreo de una obra?

¢En qué porcentaje ayuda al mejoramiento de la
23 calidad de la obra el seguimiento y monitoreo?

¢, Cuantos informes se debe presentar en la
24 construccion de una obra?
25

¢,Cuantas visitas de inspeccion se consideran en el

expediente técnico?

¢ Cuéntas entidades fiscalizan la calidad de los
26 protocolos de ejecucion de la obra publica?

¢, Cuéntos informes de calidad se deben presentar
27 | por parte de la constructora y de la entidad

contratante?

¢En qué porcentaje varia la calidad de la ejecucion
28 | de la obra al cambiar los responsables de dicha

ejecucion?
29 ¢ Cuanto de presupuesto se asigna para el

control de calidad de la ejecucion de obra?

¢, Qué porcentaje del monto de la obra se debe
30 | destinar para el control de calidad de la obra

publica?

¢, Cuantas veces mas se puede realizar el control
3 de calidad de lo indicado en el expediente técnico?
32 ¢, Cuanto es la multa por un mal control de la

calidad en la ejecucion de la obra?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe

suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [
] No aplicable [ ]

21 de Julio del 2020

Apellidos y nombres del juez evaluador: Dr. Daniel Sdnchez Vaca DNI: 1814617
Especialidad del evaluador: Maestria en Ingenieria Quimica Ambienta / Doctorado en Ciencias

Quimicas

! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimensioén
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CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita):
Dra. Maria Pérez Campomanes

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos
y asi mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiantes del Programa de
Doctorado en administracion, de la Universidad César Vallejo, sede Chimbote,
promocion Chimbote-2019-0, aula 425, requerimos validar los instrumentos con los
cuales recogeremos la informacién necesaria para poder desarrollar nuestra
investigacion y con la cual optaremos el grado de Doctor.

El titulo de nuestra investigacion es: “Gestion de inversion municipal y
su influencia en el indice de desarrollo humano en el distrito de Bambas,
2020” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de administracién publica
y/o investigacion en gerencias funcionales.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

5. Anexo 1: Carta de presentacion
6. Anexo 2: Definiciones conceptuales de las variables
7. Anexo 3: Matriz de operacionalizacion
8.  Anexo 4: Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos
despedimos de usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la
presente.

Atentamente.

Mgtr. Atilio Rubén Lépez Carranza
DNI: 32965940
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 1

Variable 1: Factores de gestion de ejecucién de obras

Son acontecimientos que se aplica a las diferentes ramas de la ciencia y la
administracion, donde su principal objetivo es la generacién de resultados de
calidad, que sean confiables y comprobables en un determinado tiempo. (Capillo,
2016)

DIMENSIONES DE LOS FACTORES DE GESTION DE EJECUCION DE OBRAS

Dimension 1: Factor presupuesto

Salinas (2008), define al presupuesto de obra “como un indicador determinante en
la ejecucion de una obra, para su mayor entendimiento lo divide en: las partidas de
la obra, los distintos metrados en cada una de estas partidas, los costos asignados
en cada una de ellas expresado en costos unitarios, los porcentajes que deben ser
sustentados como gastos generales, la utilidad y valoracion de la obra publica.

Dimension 2: Factor tiempo

Segun Huerta (2009), afirma que el proyecto debe iniciar la programaciéon detallada del
proyecto, la cual son la gama de toma de decisiones que la gerencia del proyecto debe
tener en cuenta para la correcta ejecucion de la obra publica, dichas decisiones deben
tener una concatenacion y correlatividad en la ejecucion de la infraestructura donde se
debe tener en cuenta la cantidad de lugares a atacar, la cantidad de turnos a trabajar,
cantidad de colaboradores y la especificacion de cada tarea a realizar para cumplir con el

plazo establecido.

Dimension 3: Factor calidad

Segun la contraloria general de la republica (2012), afirma que la calidad de los
proyectos de infraestructura debe ser la establecida en el contrato y para ello se
realizaran las pruebas pertinentes que comprueben el correcto funcionamiento de
la infraestructura y segun sea el caso de los equipos, en dicho contexto se debe

nombrar un comité de recepcién de obra integrado por un representante del drgano
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de gobierno o entidad contratante, de un ingeniero u profesional que haga de su

equivalente, segun la envergadura y naturaleza del proyecto

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 2

Variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa

El desarrollo de una provincia se mide por los indices de competitividad global,
siendo los principales: infraestructura de obras, tecnologia y la buena gestion para
cumplir lo planificado con la finalidad de mejorar la calidad de vida, aumentando el
nivel de efectividad de las areas operativas de las entidades publicas (Barbaran,
2015).

DIMENSIONES DE LA VARIABLE: DESARROLLO DE LA PROVINCIA DEL SANTA

Dimension 1: Desarrollo social

Segun Liberta (2007), afirma que el nivel de influencia en el “desarrollo adecuado de una
determinada region tiene distintos impactos tales como: impacto social, el cual se mide a
través de un indicador cuantitativo y cualitativo que mide la satisfaccion de la poblacién de
impacto, los cuales satisfacen sus necesidades a través de bienes y servicios, el nivel de

impacto puede ser positivo 0 negativo de acuerdo a la ejecucion del proyecto.

Dimension 2: Desarrollo econémico

Lozano (2012), define al impacto de las obras publicas la cual tiene distintos beneficios
economicos que aumentan el nivel de calidad de vida de la poblacion de impacto y genera
ingresos econdmicos a la poblacion y a las empresas ejecutoras de la obra, también genera
aceptacion de la poblacion hacia el gobierno de turno, ademas la gestion sistémica de una
obra publica sigue secuencialmente todas las técnicas administrativas para el beneficio de

la poblacién.
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Tabla 25 Operacionalizacion de la variable 1: Factores de gestion de ejecucion de obras

) Definicion Definicion ) y ) Escala de
Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicion
X.1.1: Variacién en el monto del PIP Ordinal
X.1.2: Materialidad del presupuesto de la Obra Ordinal
Son X.1. Factor
tecimient Para llevar a
acontecimientos Presupuesto ., e .
. cabo el P X.1.3: Aprobacion de las modificaciones presupuestales Ordinal
que se aplica a
las dif desarrollo de los
ol as diferentes factores de X.1.4: Ejecucion de las modificaciones presupuestales Ordinal
5 ramas de la ion d
estion de . . .
. 3 cienciay la g ~ X.2.1: Entrega del expediente técnico completo de la Obra Ordinal
< g o y ejecucion de
=~ o administracion, L X.2.2: Numero de ampliaciones de plazo del PIP. Ordinal
g S dond obras publicas,
onde su - o .
% _ai o o tales como X.2. Factor X.2.3: Aprobacién de las ampliaciones de plazo Ordinal
s ° principal objetivo ) ‘ . _ _
o 3 - presupuesto, Tiempo X.2.4: Ejecucion de la obra con plazo vencido Ordinal
g es la generacion iem lidad
-E l% de resultados de € pol-y Ca, ad, X.2.5: Liquidacion de la Obra Ordinal
5 9 . se realizard una
s 2 calidad, que L X.2.6: Estado situacional de la Obra Ordinal
§ S fiabl tabulacion de
é sean contl)ables datos (la misma X.3.1: Numero de cambios de los responsables de Obra Ordinal
2 comprobables
g Y P gue se obtuvo X.3.2: Seguimiento y monitoreo realizado por la entidad a la .
i enun o Ordinal
) con la utilizacién Obra
determinado )
. . del instrumento X.3. Factor X.3.3: Presentacion de informes mensuales Ordinal
tiempo. (Capillo, .
2016 estructurado). Calidad X.3.4: Control de calidad considerado en el expediente _
): o Ordinal
técnico de la Obra
X.3.5: Fiscalizacion de la realizacion de los protocolos de ordinal
rdinal

calidad durante la ejecucion de la Obra

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto
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Tabla 26 Operacionalizacion de la variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa

] Definicién Definicién ] ) ] Escala de
Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicién
El desarrollo de una Y.1.1: Hogares con servicios )
o ) . Nominal
provincia se mide basicos
por los indices de Y1.2. Tasa neta de poblacion )
o El desarrollo de la Y.1. Desarrollo o Nominal
competitividad o ) estudiantil.
) provincia del Santa Social .
global, siendo los . Y.1.3. Poblacién con seguro de .
P o se va analizar a Nominal
c principales: 3 salud
8 ] través de los datos »
= Z infraestructura de ) Y.1.5. Hogares con servicios )
z 9 ] obtenidos en la . Nominal
© obras, tecnologia y tecnolégicos
2w . -
c G . ejecucion de obras
QL c la buena gestion .
2 3 . luego de haber sido
g 5 para cumplir lo . Y.2.1. PBI aportado por la regién Nominal
o - ejecutado con los
o = planificado con la y
o 3 o . factores de gestion
2 o finalidad de mejorar ) -
= 3 ] i de ejecucion de . -
g e la calidad de vida, Y.2.2. Bienes y servicios que )
o ) obras, los cuales van  Y.2. Desarrollo | . Nominal
o aumentando el nivel _ o representa la region.
o » a impactar en el econoémico
de efectividad de las )
i . desarrollo social y
areas operativas de o
. econdmico
las entidades Y.2.3. Tasa de desempleo Nominal

publicas (Barbaran,
2015).

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto
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Tabla 27 Certificado de validez de contenido del instrumento que mide: Factores de

gestidon de ejecucion de obras

. Pertinen | Releva | Claridad .
N° DIMENSIONES / items ) ) Sugerencias
cial ncia? 8
. . N
DIMENSION 1: Factor presupuesto Si | No | Si Si | No
0

¢ En cuanto varia el monto del proyecto de

1 | L X X X
inversion publica?

) ¢ En cuanto por ciento ayuda el presupuesto del X X X
PIP a la ejecucion de dicho proyecto?

3 ¢En qué porcentaje se diferencia el presupuesto de X X X
los materiales que intervienen con lo real?

4 ¢, Qué porcentaje del presupuesto se materializo en X X X
el proyecto de inversién publica?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

5 o X X X
modificaciones presupuestales?
Indicar el nimero de modificaciones

6 X X X
presupuestales en el PIP

; ¢,Cuénto de presupuesto se destina a la ejecucién X X X
de las modificaciones presupuestales?
¢,Con cuanto de presupuesto cuenta el proyecto de

8 inversién publica para la modificacion X X X
presupuestal?
DIMENSION 2: Factor tiempo X X X
¢, Después de cuanto tiempo se entrego el

9 ) o X X X
expediente técnico de la obra?
¢ Se tiene holgura para la entrega del expediente

10 o gurap J P X X X
técnico?

11 | ¢Cuéantas ampliaciones de plazo ha tenido el PIP? X X X
¢,Cuanto tiempo involucra la modificacién del

12 _ o X X X
expediente técnico en el PIP?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

13 o X X X
modificaciones presupuestales?
¢, Cuantas veces se puede ampliar una ampliacion

14 X X X
de plazo del PIP?
¢,Cuanto mas involucra aprobar una ampliacion de

15 X X X
plazo en el presupuesto de PIP?
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¢Cuanto es la multa por la entrega de una obra con

16

plazo vencido?

¢ Cual es el monto minimo ejecutado para pedir
1 una ampliacién de obra?

¢ En qué porcentaje varia el tiempo de liquidacién
18 de obra es de acuerdo a lo programado en el PIP?

¢,Cuanto es el costo por una mala liquidacion de
19 obra?

¢En qué porcentaje se puede decir que el estado
20 de la situacion es correcto?

DIMENSION 3: Factor calidad

¢,Cuéantos cambios se da en los responsables de la
2t obra?

¢ Cuéantas veces como minimo se debe hacer
2 seguimiento y monitoreo de una obra?

¢En qué porcentaje ayuda al mejoramiento de la
23 calidad de la obra el seguimiento y monitoreo?

¢, Cuantos informes se debe presentar en la
24 construccion de una obra?
25

¢,Cuantas visitas de inspeccion se consideran en el

expediente técnico?

¢ Cuéntas entidades fiscalizan la calidad de los
26 protocolos de ejecucion de la obra publica?

¢, Cuéntos informes de calidad se deben presentar
27 | por parte de la constructora y de la entidad

contratante?

¢En qué porcentaje varia la calidad de la ejecucion
28 | de la obra al cambiar los responsables de dicha

ejecucion?
29 ¢ Cuanto de presupuesto se asigna para el

control de calidad de la ejecucioén de obra?

¢, Qué porcentaje del monto de la obra se debe
30 | destinar para el control de calidad de la obra

publica?

¢, Cuantas veces mas se puede realizar el control
3 de calidad de lo indicado en el expediente técnico?
32 ¢, Cuanto es la multa por un mal control de la

calidad en la ejecucion de la obra?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe

suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [
] No aplicable [ ]

21 de Julio del 2020

Apellidos y nombres del juez evaluador: Dr. MARIA DELFINA PEREZ CAMPOMANES DNI:
32954488

Especialidad del evaluador: Dra. Ing. Agroindustrial

ol

Firma

! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimensioén
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CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita):
Dr. Gumercindo Flores Reyes

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos
y asi mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiantes del Programa de
Doctorado en administracion, de la Universidad César Vallejo, sede Chimbote,
promocion Chimbote-2019-0, aula 425, requerimos validar los instrumentos con los
cuales recogeremos la informacién necesaria para poder desarrollar nuestra
investigacion y con la cual optaremos el grado de Doctor.

El titulo de nuestra investigacion es: “Gestion de inversion municipal y
su influencia en el indice de desarrollo humano en el distrito de Bambas,
2020” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de administracién publica
y/o investigacion en gerencias funcionales.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

9. Anexo 1: Carta de presentacion
10. Anexo 2: Definiciones conceptuales de las variables
11. Anexo 3: Matriz de operacionalizacion
12. Anexo 4: Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos
despedimos de usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la
presente.

Atentamente.

Mgtr. Atilio Rubén Lépez Carranza
DNI: 32965940
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 1

Variable 1: Factores de gestion de ejecucién de obras

Son acontecimientos que se aplica a las diferentes ramas de la ciencia y la
administracion, donde su principal objetivo es la generacién de resultados de
calidad, que sean confiables y comprobables en un determinado tiempo. (Capillo,
2016)

DIMENSIONES DE LOS FACTORES DE GESTION DE EJECUCION DE OBRAS

Dimension 1: Factor presupuesto

Salinas (2008), define al presupuesto de obra “como un indicador determinante en
la ejecucion de una obra, para su mayor entendimiento lo divide en: las partidas de
la obra, los distintos metrados en cada una de estas partidas, los costos asignados
en cada una de ellas expresado en costos unitarios, los porcentajes que deben ser
sustentados como gastos generales, la utilidad y valoracion de la obra publica.

Dimension 2: Factor tiempo

Segun Huerta (2009), afirma que el proyecto debe iniciar la programacién detallada del
proyecto, la cual son la gama de toma de decisiones que la gerencia del proyecto debe
tener en cuenta para la correcta ejecucion de la obra publica, dichas decisiones deben
tener una concatenacion y correlatividad en la ejecuciéon de la infraestructura donde se
debe tener en cuenta la cantidad de lugares a atacar, la cantidad de turnos a trabajar,
cantidad de colaboradores y la especificacion de cada tarea a realizar para cumplir con el

plazo establecido.

Dimension 3: Factor calidad

Segun la contraloria general de la republica (2012), afirma que la calidad de los
proyectos de infraestructura debe ser la establecida en el contrato y para ello se
realizaran las pruebas pertinentes que comprueben el correcto funcionamiento de
la infraestructura y segun sea el caso de los equipos, en dicho contexto se debe

nombrar un comité de recepcién de obra integrado por un representante del drgano
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de gobierno o entidad contratante, de un ingeniero u profesional que haga de su

equivalente, segun la envergadura y naturaleza del proyecto

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 2

Variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa

El desarrollo de una provincia se mide por los indices de competitividad global,
siendo los principales: infraestructura de obras, tecnologia y la buena gestion para
cumplir lo planificado con la finalidad de mejorar la calidad de vida, aumentando el
nivel de efectividad de las areas operativas de las entidades publicas (Barbaran,
2015).

DIMENSIONES DE LA VARIABLE: DESARROLLO DE LA PROVINCIA DEL SANTA

Dimension 1: Desarrollo social

Segun Liberta (2007), afirma que el nivel de influencia en el “desarrollo adecuado de una
determinada region tiene distintos impactos tales como: impacto social, el cual se mide a
través de un indicador cuantitativo y cualitativo que mide la satisfaccion de la poblacién de
impacto, los cuales satisfacen sus necesidades a través de bienes y servicios, el nivel de

impacto puede ser positivo 0 negativo de acuerdo a la ejecucion del proyecto.

Dimension 2: Desarrollo econémico

Lozano (2012), define al impacto de las obras publicas la cual tiene distintos beneficios
economicos que aumentan el nivel de calidad de vida de la poblacion de impacto y genera
ingresos econdmicos a la poblacion y a las empresas ejecutoras de la obra, también genera
aceptacion de la poblacion hacia el gobierno de turno, ademas la gestion sistémica de una
obra publica sigue secuencialmente todas las técnicas administrativas para el beneficio de

la poblacién.
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Tabla 28 Operacionalizacion de la variable 1: Factores de gestion de ejecucion de obras

. Definicion Definicion ) y ) Escala de
Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicion
X.1.1: Variacion en el monto del PIP Ordinal
X.1.2: Materialidad del presupuesto de la Obra Ordinal
Son X.1. Factor P P
tecimient Para llevar a
acontecimientos Presupuesto - - .
. cabo el desarrollo P X.1.3: Aprobacion de las modificaciones presupuestales Ordinal
que se aplica a
y ) de los factores de
o las diferentes gestion de X.1.4: Ejecucion de las modificaciones presupuestales Ordinal
S ramas de la ) y
& S cienciay la ejecuulon. de X.2.1: Entrega del expediente técnico completo de la Obra Ordinal
< 5 o B obras publicas, o ]
L 5 administracion, X.2.2: Numero de ampliaciones de plazo del PIP. Ordinal
S 3 dond tales como
5 @ onde su . i4 iaci ;
g > o o presupuesto, X.2. Factor X.2.3: Aprobacién de las ampliaciones de plazo Ordinal
o 2 principal objetivo . . - . L . .
g C . tiempo y calidad, Tiempo X.2.4: Ejecucion de la obra con plazo vencido Ordinal
£ © es la generacion o
v 0 se realizara una X.2.5: Liquidacion de la Obra Ordinal
s 9 de resultados de rabulacion d
5] . . .
5 3 calidad, que abu aC|0n. € X.2.6: Estado situacional de la Obra Ordinal
> g . datos (la misma ) )
o sean confiables y X.3.1: Numero de cambios de los responsables de Obra Ordinal
% gue se obtuvo
N comprobab-IeS en con la utilizacién X.3.2: Seguimiento y monitoreo realizado por la entidad a la Obra Ordinal
un determinado ) y ) )
. . del instrumento X.3.3: Presentacion de informes mensuales Ordinal
tiempo. (Capillo, %) X.3. Factor
estructurado). i X.3.4: Control de calidad considerado en el expediente técnico
2016). Calidad P Ordinal
de la Obra
X.3.5: Fiscalizacién de la realizacion de los protocolos de )
Ordinal

calidad durante la ejecucion de la Obra

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto
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Tabla 29 Operacionalizacion de la variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa

] Definicién Definicién ] ) ] Escala de
Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicién
El desarrollo de una Y.1.1: Hogares con servicios )
o ) . Nominal
provincia se mide basicos
por los indices de Y1.2. Tasa neta de poblacion )
o El desarrollo de la Y.1. Desarrollo o Nominal
competitividad o ) estudiantil.
) provincia del Santa Social .
global, siendo los . Y.1.3. Poblacién con seguro de .
P o se va analizar a Nominal
c principales: 3 salud
8 ] través de los datos »
= Z infraestructura de ) Y.1.5. Hogares con servicios )
z 9 ] obtenidos en la . Nominal
© obras, tecnologia y tecnolégicos
2w . -
c G . ejecucion de obras
QL c la buena gestion .
2 3 . luego de haber sido
g 5 para cumplir lo . Y.2.1. PBI aportado por la regién Nominal
o - ejecutado con los
o = planificado con la y
o 3 o . factores de gestion
2 o finalidad de mejorar ) -
= 3 ] i de ejecucion de . -
g e la calidad de vida, Y.2.2. Bienes y servicios que )
o ) obras, los cuales van  Y.2. Desarrollo | . Nominal
o aumentando el nivel _ o representa la region.
o » a impactar en el econoémico
de efectividad de las )
i . desarrollo social y
areas operativas de o
) econdmico
las entidades Y.2.3. Tasa de desempleo Nominal

publicas (Barbaran,
2015).

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto
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Tabla 30 Certificado de validez de contenido del instrumento que mide: Factores

de gestidn de ejecucién de obras

. Pertinen | Releva | Claridad .
N° DIMENSIONES / items ) ) Sugerencias
cial ncia? 8
. . N
DIMENSION 1: Factor presupuesto Si | No | Si Si | No
0

¢ En cuanto varia el monto del proyecto de

1 | L X X X
inversion publica?

) ¢ En cuanto por ciento ayuda el presupuesto del X X X
PIP a la ejecucion de dicho proyecto?

3 ¢En qué porcentaje se diferencia el presupuesto de X X X
los materiales que intervienen con lo real?

4 ¢, Qué porcentaje del presupuesto se materializo en X X X
el proyecto de inversién publica?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

5 o X X X
modificaciones presupuestales?
Indicar el nimero de modificaciones

6 X X X
presupuestales en el PIP

; ¢,Cuénto de presupuesto se destina a la ejecucion X X X
de las modificaciones presupuestales?
¢, Con cuanto de presupuesto cuenta el proyecto de

8 inversién publica para la modificacion X X X
presupuestal?
DIMENSION 2: Factor tiempo X X X
¢, Después de cuanto tiempo se entrego el

9 ) o X X X
expediente técnico de la obra?
¢ Se tiene holgura para la entrega del expediente

10 o gurap J P X X X
técnico?

11 | ¢Cuéantas ampliaciones de plazo ha tenido el PIP? X X X
¢,Cuanto tiempo involucra la modificacién del

12 _ o X X X
expediente técnico en el PIP?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

13 o X X X
modificaciones presupuestales?
¢, Cuantas veces se puede ampliar una ampliacion

14 X X X
de plazo del PIP?
¢,Cuanto mas involucra aprobar una ampliacion de

15 X X X
plazo en el presupuesto de PIP?

109




¢Cuanto es la multa por la entrega de una obra con

16

plazo vencido?

¢ Cual es el monto minimo ejecutado para pedir
1 una ampliacién de obra?

¢ En qué porcentaje varia el tiempo de liquidacién
18 de obra es de acuerdo a lo programado en el PIP?

¢,Cuanto es el costo por una mala liquidacion de
19 obra?

¢En qué porcentaje se puede decir que el estado
20 de la situacion es correcto?

DIMENSION 3: Factor calidad

¢,Cuéantos cambios se da en los responsables de la
2t obra?

¢ Cuéantas veces como minimo se debe hacer
2 seguimiento y monitoreo de una obra?

¢En qué porcentaje ayuda al mejoramiento de la
23 calidad de la obra el seguimiento y monitoreo?

¢, Cuantos informes se debe presentar en la
24 construccion de una obra?
25

¢,Cuantas visitas de inspeccion se consideran en el

expediente técnico?

¢ Cuéntas entidades fiscalizan la calidad de los
26 protocolos de ejecucion de la obra publica?

¢, Cuéntos informes de calidad se deben presentar
27 | por parte de la constructora y de la entidad

contratante?

¢En qué porcentaje varia la calidad de la ejecucion
28 | de la obra al cambiar los responsables de dicha

ejecucion?
29 ¢ Cuanto de presupuesto se asigna para el

control de calidad de la ejecucioén de obra?

¢, Qué porcentaje del monto de la obra se debe
30 | destinar para el control de calidad de la obra

publica?

¢, Cuantas veces mas se puede realizar el control
3 de calidad de lo indicado en el expediente técnico?
32 ¢, Cuanto es la multa por un mal control de la

calidad en la ejecucion de la obra?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe

suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [
] No aplicable [ ]

21 de Julio del 2020

Apellidos y nombres del juez evaluador: Flores Reyes Gumercindo DNI: 10281891

Especialidad del evaluador: Doctor en Ingenieria Civil

Firma

! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del

constructo

S3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimensién
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CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita):
Dr. Edgar Espiritu Colchado

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos
y asi mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiantes del Programa de
Doctorado en administracion, de la Universidad César Vallejo, sede Chimbote,
promocion Chimbote-2019-0, aula 425, requerimos validar los instrumentos con los
cuales recogeremos la informacién necesaria para poder desarrollar nuestra
investigacion y con la cual optaremos el grado de Doctor.

El titulo de nuestra investigacion es: “Gestion de inversion municipal y
su influencia en el indice de desarrollo humano en el distrito de Bambas,
2020” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de administracién publica
y/o investigacion en gerencias funcionales.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

13.Anexo 1: Carta de presentacion
14. Anexo 2: Definiciones conceptuales de las variables
15. Anexo 3: Matriz de operacionalizacion
16. Anexo 4: Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos
despedimos de usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la
presente.

Atentamente.

Mgtr. Atilio Rubén Lépez Carranza
DNI: 32965940
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 1

Variable 1: Factores de gestion de ejecucién de obras

Son acontecimientos que se aplica a las diferentes ramas de la ciencia y la
administracion, donde su principal objetivo es la generacién de resultados de
calidad, que sean confiables y comprobables en un determinado tiempo. (Capillo,
2016)

DIMENSIONES DE LOS FACTORES DE GESTION DE EJECUCION DE OBRAS

Dimension 1: Factor presupuesto

Salinas (2008), define al presupuesto de obra “como un indicador determinante en
la ejecucion de una obra, para su mayor entendimiento lo divide en: las partidas de
la obra, los distintos metrados en cada una de estas partidas, los costos asignados
en cada una de ellas expresado en costos unitarios, los porcentajes que deben ser
sustentados como gastos generales, la utilidad y valoracion de la obra publica.

Dimension 2: Factor tiempo

Segun Huerta (2009), afirma que el proyecto debe iniciar la programaciéon detallada del
proyecto, la cual son la gama de toma de decisiones que la gerencia del proyecto debe
tener en cuenta para la correcta ejecucion de la obra publica, dichas decisiones deben
tener una concatenacion y correlatividad en la ejecuciéon de la infraestructura donde se
debe tener en cuenta la cantidad de lugares a atacar, la cantidad de turnos a trabajar,
cantidad de colaboradores y la especificacion de cada tarea a realizar para cumplir con el

plazo establecido.

Dimension 3: Factor calidad

Segun la contraloria general de la republica (2012), afirma que la calidad de los
proyectos de infraestructura debe ser la establecida en el contrato y para ello se
realizaran las pruebas pertinentes que comprueben el correcto funcionamiento de
la infraestructura y segun sea el caso de los equipos, en dicho contexto se debe

nombrar un comité de recepcién de obra integrado por un representante del drgano
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de gobierno o entidad contratante, de un ingeniero u profesional que haga de su

equivalente, segun la envergadura y naturaleza del proyecto

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 2

Variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa

El desarrollo de una provincia se mide por los indices de competitividad global,
siendo los principales: infraestructura de obras, tecnologia y la buena gestion para
cumplir lo planificado con la finalidad de mejorar la calidad de vida, aumentando el
nivel de efectividad de las areas operativas de las entidades publicas (Barbaran,
2015).

DIMENSIONES DE LA VARIABLE: DESARROLLO DE LA PROVINCIA DEL SANTA

Dimension 1: Desarrollo social

Segun Liberta (2007), afirma que el nivel de influencia en el “desarrollo adecuado de una
determinada region tiene distintos impactos tales como: impacto social, el cual se mide a
través de un indicador cuantitativo y cualitativo que mide la satisfaccion de la poblacién de
impacto, los cuales satisfacen sus necesidades a través de bienes y servicios, el nivel de

impacto puede ser positivo 0 negativo de acuerdo a la ejecucion del proyecto.

Dimension 2: Desarrollo econémico

Lozano (2012), define al impacto de las obras publicas la cual tiene distintos beneficios
economicos que aumentan el nivel de calidad de vida de la poblacion de impacto y genera
ingresos econdmicos a la poblacion y a las empresas ejecutoras de la obra, también genera
aceptacion de la poblacion hacia el gobierno de turno, ademas la gestion sistémica de una
obra publica sigue secuencialmente todas las técnicas administrativas para el beneficio de

la poblacién.
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Tabla 31 Operacionalizacion de la variable 1: Factores de gestion de ejecucion de obras

. Definicion Definicion ) y ) Escala de
Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicion
X.1.1: Variacion en el monto del PIP Ordinal
X.1.2: Materialidad del presupuesto de la Obra Ordinal
Son X.1. Factor P P
tecimient Para llevar a
acontecimientos Presupuesto - . .
. cabo el desarrollo P X.1.3: Aprobacion de las modificaciones presupuestales Ordinal
que se aplica a
y ) de los factores de
o las diferentes gestion de X.1.4: Ejecucion de las modificaciones presupuestales Ordinal
s ramas de la ) y
& S cienciay la ejecuu,on. de X.2.1: Entrega del expediente técnico completo de la Obra Ordinal
< 5 o B obras publicas, o ]
L 5 administracion, X.2.2: Numero de ampliaciones de plazo del PIP. Ordinal
S 3 dond tales como
5 @ onde su . i4 iaci ;
g > o o presupuesto, X.2. Factor X.2.3: Aprobacién de las ampliaciones de plazo Ordinal
o 2 principal objetivo . . - . L . .
o = . tiempo y calidad, Tiempo X.2.4: Ejecucion de la obra con plazo vencido Ordinal
£ © es la generacion o
v 0 se realizara una X.2.5: Liquidacion de la Obra Ordinal
s 9 de resultados de rabulacion d
5] . . .
5 3 calidad, que abu aC|0n. € X.2.6: Estado situacional de la Obra Ordinal
> g . datos (la misma ) )
o sean confiables y X.3.1: Numero de cambios de los responsables de Obra Ordinal
% gue se obtuvo
N comprobab-IeS en con la utilizacién X.3.2: Seguimiento y monitoreo realizado por la entidad a la Obra Ordinal
un determinado ) y ) )
. . del instrumento X.3.3: Presentacion de informes mensuales Ordinal
tiempo. (Capillo, %) X.3. Factor
estructurado). i X.3.4: Control de calidad considerado en el expediente técnico
2016). Calidad P Ordinal
de la Obra
X.3.5: Fiscalizacién de la realizacion de los protocolos de )
Ordinal

calidad durante la ejecucion de la Obra

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto

Tabla 32 Operacionalizacion de la variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa
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Definicion Definicion Escala de

Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicién
El desarrollo de una Y.1.1: Hogares con servicios )
o . . Nominal
provincia se mide basicos
por los indices de Y1.2. Tasa neta de poblacion )
o El desarrollo de la Y.1. Desarrollo o Nominal
competitividad o . estudiantil.
) provincia del Santa Social y
global, siendo los ) Y.1.3. Poblacién con seguro de )
@ o se va analizar a Nominal
c principales: 3 salud
[ ] través de los datos o
= v infraestructura de ) Y.1.5. Hogares con servicios )
z 9 ] obtenidos en la . Nominal
2 & obras, tecnologia 'y ) . tecnologicos
c 5 . ejecucion de obras
2L c la buena gestion )
2 2 ] luego de haber sido
2 3 para cumplir lo . Y.2.1. PBI aportado por la regién Nominal
o B ejecutado con los
o — planificado con la y
o 3 o ) factores de gestion
g o finalidad de mejorar ) =
== ] i de ejecucion de . -
g e la calidad de vida, Y.2.2. Bienes y servicios que )
© ) obras, los cuales van  Y.2. Desarrollo | L Nominal
o aumentando el nivel ) o representa la region.
o a impactar en el econémico

de efectividad de las )
i . desarrollo social y
areas operativas de o
) econémico
las entidades Y.2.3. Tasa de desempleo Nominal

publicas (Barbaran,
2015).

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto
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Tabla 33 Certificado de validez de contenido del instrumento que mide: Factores

de gestidn de ejecucién de obras

. Pertinen | Releva | Claridad .
N° DIMENSIONES / items ) ) Sugerencias
cial ncia? 8
. . N
DIMENSION 1: Factor presupuesto Si | No | Si Si | No
0

¢ En cuanto varia el monto del proyecto de

1 | L X X X
inversion publica?

) ¢ En cuanto por ciento ayuda el presupuesto del X X X
PIP a la ejecucion de dicho proyecto?

3 ¢En qué porcentaje se diferencia el presupuesto de X X X
los materiales que intervienen con lo real?

4 ¢, Qué porcentaje del presupuesto se materializo en X X X
el proyecto de inversién publica?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

5 o X X X
modificaciones presupuestales?
Indicar el nimero de modificaciones

6 X X X
presupuestales en el PIP

; ¢,Cuénto de presupuesto se destina a la ejecucién X X X
de las modificaciones presupuestales?
¢,Con cuanto de presupuesto cuenta el proyecto de

8 inversién publica para la modificacion X X X
presupuestal?
DIMENSION 2: Factor tiempo X X X
¢, Después de cuanto tiempo se entrego el

9 ) o X X X
expediente técnico de la obra?
¢ Se tiene holgura para la entrega del expediente

10 o gurap J P X X X
técnico?

11 | ¢Cuéantas ampliaciones de plazo ha tenido el PIP? X X X
¢,Cuanto tiempo involucra la modificacién del

12 _ o X X X
expediente técnico en el PIP?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

13 o X X X
modificaciones presupuestales?
¢, Cuantas veces se puede ampliar una ampliacion

14 X X X
de plazo del PIP?
¢,Cuanto mas involucra aprobar una ampliacion de

15 X X X
plazo en el presupuesto de PIP?
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¢Cuanto es la multa por la entrega de una obra con

16

plazo vencido?

¢ Cual es el monto minimo ejecutado para pedir
1 una ampliacién de obra?

¢ En qué porcentaje varia el tiempo de liquidacién
18 de obra es de acuerdo a lo programado en el PIP?

¢,Cuanto es el costo por una mala liquidacion de
19 obra?

¢En qué porcentaje se puede decir que el estado
20 de la situacion es correcto?

DIMENSION 3: Factor calidad

¢,Cuéantos cambios se da en los responsables de la
2t obra?

¢ Cuéantas veces como minimo se debe hacer
2 seguimiento y monitoreo de una obra?

¢En qué porcentaje ayuda al mejoramiento de la
23 calidad de la obra el seguimiento y monitoreo?

¢, Cuantos informes se debe presentar en la
24 construccion de una obra?
25

¢,Cuantas visitas de inspeccion se consideran en el

expediente técnico?

¢ Cuéntas entidades fiscalizan la calidad de los
26 protocolos de ejecucion de la obra publica?

¢, Cuéntos informes de calidad se deben presentar
27 | por parte de la constructora y de la entidad

contratante?

¢En qué porcentaje varia la calidad de la ejecucion
28 | de la obra al cambiar los responsables de dicha

ejecucion?
29 ¢ Cuanto de presupuesto se asigna para el

control de calidad de la ejecucion de obra?

¢, Qué porcentaje del monto de la obra se debe
30 | destinar para el control de calidad de la obra

publica?

¢, Cuantas veces mas se puede realizar el control
3 de calidad de lo indicado en el expediente técnico?
32 ¢, Cuanto es la multa por un mal control de la

calidad en la ejecucion de la obra?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe

suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [
] No aplicable [ ]

21 de Julio del 2020

Apellidos y nombres del juez evaluador: Dr. Edgar Espiritu Colchado DNI: 33264217

Especialidad del evaluador: Doctor en Educacién — Ingeniero Civil
%

Firma

)

! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del

constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimensioén
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CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita):
: Nunez Vilchez Raul Ernesto
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos
y asi mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiantes del Programa de
Doctorado en administracion, de la Universidad César Vallejo, sede Chimbote,
promocién Chimbote-2019-0, aula 425, requerimos validar los instrumentos con los
cuales recogeremos la informacién necesaria para poder desarrollar nuestra
investigacion y con la cual optaremos el grado de Doctor.

El titulo de nuestra investigacion es: “Gestidén de inversion municipal y
su influencia en el indice de desarrollo humano en el distrito de Bambas,
2020” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de administracion publica
y/o investigacién en gerencias funcionales.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

17.Anexo 1: Carta de presentacion
18. Anexo 2: Definiciones conceptuales de las variables
19. Anexo 3: Matriz de operacionalizacion
20. Anexo 4: Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos
despedimos de usted, no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la
presente.

Atentamente.

Magtr. Atilio Rubén Lopez Carranza
DNI: 32965940
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 1

Variable 1: Factores de gestion de ejecucién de obras

Son acontecimientos que se aplica a las diferentes ramas de la ciencia y la
administracion, donde su principal objetivo es la generacién de resultados de
calidad, que sean confiables y comprobables en un determinado tiempo. (Capillo,
2016)

DIMENSIONES DE LOS FACTORES DE GESTION DE EJECUCION DE OBRAS

Dimension 1: Factor presupuesto

Salinas (2008), define al presupuesto de obra “como un indicador determinante en
la ejecucion de una obra, para su mayor entendimiento lo divide en: las partidas de
la obra, los distintos metrados en cada una de estas partidas, los costos asignados
en cada una de ellas expresado en costos unitarios, los porcentajes que deben ser
sustentados como gastos generales, la utilidad y valoracion de la obra publica.

Dimension 2: Factor tiempo

Segun Huerta (2009), afirma que el proyecto debe iniciar la programaciéon detallada del
proyecto, la cual son la gama de toma de decisiones que la gerencia del proyecto debe
tener en cuenta para la correcta ejecucion de la obra publica, dichas decisiones deben
tener una concatenacion y correlatividad en la ejecuciéon de la infraestructura donde se
debe tener en cuenta la cantidad de lugares a atacar, la cantidad de turnos a trabajar,
cantidad de colaboradores y la especificacion de cada tarea a realizar para cumplir con el

plazo establecido.

Dimension 3: Factor calidad

Segun la contraloria general de la republica (2012), afirma que la calidad de los
proyectos de infraestructura debe ser la establecida en el contrato y para ello se
realizaran las pruebas pertinentes que comprueben el correcto funcionamiento de
la infraestructura y segun sea el caso de los equipos, en dicho contexto se debe

nombrar un comité de recepcién de obra integrado por un representante del drgano
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de gobierno o entidad contratante, de un ingeniero u profesional que haga de su

equivalente, segun la envergadura y naturaleza del proyecto

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 2

Variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa

El desarrollo de una provincia se mide por los indices de competitividad global,
siendo los principales: infraestructura de obras, tecnologia y la buena gestion para
cumplir lo planificado con la finalidad de mejorar la calidad de vida, aumentando el
nivel de efectividad de las areas operativas de las entidades publicas (Barbaran,
2015).

DIMENSIONES DE LA VARIABLE: DESARROLLO DE LA PROVINCIA DEL SANTA

Dimension 1: Desarrollo social

Segun Liberta (2007), afirma que el nivel de influencia en el “desarrollo adecuado de una
determinada region tiene distintos impactos tales como: impacto social, el cual se mide a
través de un indicador cuantitativo y cualitativo que mide la satisfaccion de la poblacién de
impacto, los cuales satisfacen sus necesidades a través de bienes y servicios, el nivel de

impacto puede ser positivo 0 negativo de acuerdo a la ejecucion del proyecto.

Dimension 2: Desarrollo econémico

Lozano (2012), define al impacto de las obras publicas la cual tiene distintos beneficios
economicos que aumentan el nivel de calidad de vida de la poblacion de impacto y genera
ingresos econdmicos a la poblacion y a las empresas ejecutoras de la obra, también genera
aceptacion de la poblacion hacia el gobierno de turno, ademas la gestion sistémica de una
obra publica sigue secuencialmente todas las técnicas administrativas para el beneficio de

la poblacién.
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Tabla 34 Operacionalizacion de la variable 1: Factores de gestion de ejecucion de obras

. Definicion Definicion ) y ) Escala de
Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicion
X.1.1: Variacion en el monto del PIP Ordinal
X.1.2: Materialidad del presupuesto de la Obra Ordinal
Son X.1. Factor P P
tecimient Para llevar a
acontecimientos Presupuesto - . .
. cabo el desarrollo P X.1.3: Aprobacion de las modificaciones presupuestales Ordinal
que se aplica a
y ) de los factores de
o las diferentes gestion de X.1.4: Ejecucion de las modificaciones presupuestales Ordinal
s ramas de la ) y
& S cienciay la ejecuu,on. de X.2.1: Entrega del expediente técnico completo de la Obra Ordinal
< 5 o B obras publicas, o ]
L 5 administracion, X.2.2: Numero de ampliaciones de plazo del PIP. Ordinal
S 3 dond tales como
5 @ onde su . i4 iaci ;
g > o o presupuesto, X.2. Factor X.2.3: Aprobacién de las ampliaciones de plazo Ordinal
o 2 principal objetivo . . - . L . .
o = . tiempo y calidad, Tiempo X.2.4: Ejecucion de la obra con plazo vencido Ordinal
£ © es la generacion o
v 0 se realizara una X.2.5: Liquidacion de la Obra Ordinal
s 9 de resultados de rabulacion d
5] . . .
5 3 calidad, que abu aC|0n. € X.2.6: Estado situacional de la Obra Ordinal
> g . datos (la misma ) )
o sean confiables y X.3.1: Numero de cambios de los responsables de Obra Ordinal
% gue se obtuvo
N comprobab-IeS en con la utilizacién X.3.2: Seguimiento y monitoreo realizado por la entidad a la Obra Ordinal
un determinado ) y ) )
. . del instrumento X.3.3: Presentacion de informes mensuales Ordinal
tiempo. (Capillo, %) X.3. Factor
estructurado). i X.3.4: Control de calidad considerado en el expediente técnico
2016). Calidad P Ordinal
de la Obra
X.3.5: Fiscalizacién de la realizacion de los protocolos de )
Ordinal

calidad durante la ejecucion de la Obra

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto

Tabla 35. Operacionalizacion de la variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa

123



Definicion Definicion Escala de

Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicién
El desarrollo de una Y.1.1: Hogares con servicios )
o . . Nominal
provincia se mide basicos
por los indices de Y1.2. Tasa neta de poblacion )
o El desarrollo de la Y.1. Desarrollo o Nominal
competitividad o . estudiantil.
) provincia del Santa Social y
global, siendo los ) Y.1.3. Poblacién con seguro de )
@ o se va analizar a Nominal
c principales: 3 salud
[ ] través de los datos o
= v infraestructura de ) Y.1.5. Hogares con servicios )
z 9 ] obtenidos en la . Nominal
2 & obras, tecnologia 'y ) . tecnologicos
c 5 . ejecucion de obras
2L c la buena gestion )
2 2 ] luego de haber sido
2 3 para cumplir lo . Y.2.1. PBI aportado por la regién Nominal
o B ejecutado con los
o — planificado con la y
o 3 o ) factores de gestion
g o finalidad de mejorar ) =
== ] i de ejecucion de . -
g e la calidad de vida, Y.2.2. Bienes y servicios que )
© ) obras, los cuales van  Y.2. Desarrollo | L Nominal
o aumentando el nivel ) o representa la region.
o a impactar en el econémico

de efectividad de las ]
i . desarrollo social y
areas operativas de .
. econdmico
las entidades Y.2.3. Tasa de desempleo Nominal

publicas (Barbaran,
2015).

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto
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Tabla 36 Certificado de validez de contenido del instrumento que mide: Factores

de gestidn de ejecucién de obras

. Pertinen | Releva | Claridad .
N° DIMENSIONES / items ) ) Sugerencias
cial ncia? 8
. . N
DIMENSION 1: Factor presupuesto Si | No | Si Si | No
0

¢ En cuanto varia el monto del proyecto de

1 | L X X X
inversion publica?

) ¢ En cuanto por ciento ayuda el presupuesto del X X X
PIP a la ejecucion de dicho proyecto?

3 ¢En qué porcentaje se diferencia el presupuesto de X X X
los materiales que intervienen con lo real?

4 ¢, Qué porcentaje del presupuesto se materializo en X X X
el proyecto de inversién publica?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

5 o X X X
modificaciones presupuestales?
Indicar el nimero de modificaciones

6 X X X
presupuestales en el PIP

; ¢,Cuénto de presupuesto se destina a la ejecucién X X X
de las modificaciones presupuestales?
¢,Con cuanto de presupuesto cuenta el proyecto de

8 inversién publica para la modificacion X X X
presupuestal?
DIMENSION 2: Factor tiempo X X X
¢, Después de cuanto tiempo se entrego el

9 ) o X X X
expediente técnico de la obra?
¢ Se tiene holgura para la entrega del expediente

10 o gurap J P X X X
técnico?

11 | ¢Cuéantas ampliaciones de plazo ha tenido el PIP? X X X
¢,Cuanto tiempo involucra la modificacién del

12 _ o X X X
expediente técnico en el PIP?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

13 o X X X
modificaciones presupuestales?
¢, Cuantas veces se puede ampliar una ampliacion

14 X X X
de plazo del PIP?
¢,Cuanto mas involucra aprobar una ampliacion de

15 X X X
plazo en el presupuesto de PIP?
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¢Cuanto es la multa por la entrega de una obra con

16

plazo vencido?

¢ Cual es el monto minimo ejecutado para pedir
1 una ampliacién de obra?

¢ En qué porcentaje varia el tiempo de liquidacién
18 de obra es de acuerdo a lo programado en el PIP?

¢,Cuanto es el costo por una mala liquidacion de
19 obra?

¢En qué porcentaje se puede decir que el estado
20 de la situacion es correcto?

DIMENSION 3: Factor calidad

¢,Cuéantos cambios se da en los responsables de la
2t obra?

¢ Cuéantas veces como minimo se debe hacer
2 seguimiento y monitoreo de una obra?

¢En qué porcentaje ayuda al mejoramiento de la
23 calidad de la obra el seguimiento y monitoreo?

¢, Cuantos informes se debe presentar en la
24 construccion de una obra?
25

¢,Cuantas visitas de inspeccion se consideran en el

expediente técnico?

¢ Cuéntas entidades fiscalizan la calidad de los
26 protocolos de ejecucion de la obra publica?

¢, Cuéntos informes de calidad se deben presentar
27 | por parte de la constructora y de la entidad

contratante?

¢En qué porcentaje varia la calidad de la ejecucion
28 | de la obra al cambiar los responsables de dicha

ejecucion?
29 ¢ Cuanto de presupuesto se asigna para el

control de calidad de la ejecucioén de obra?

¢, Qué porcentaje del monto de la obra se debe
30 | destinar para el control de calidad de la obra

publica?

¢, Cuantas veces mas se puede realizar el control
3 de calidad de lo indicado en el expediente técnico?
32 ¢, Cuanto es la multa por un mal control de la

calidad en la ejecucion de la obra?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe

suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [
] No aplicable [ ]

21 de Julio del 2020

Apellidos y nombres del juez evaluador: Nufiez Vilchez Raul Ernesto  DNI: 06407853

Especialidad del evaluador Doctor en Arquitectur=

CZ/ /UL 28

Firma

! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del

constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimensioén
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CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita):
Dra. Ponce Yactayo Dora Lourdes

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos
y asi mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiantes del Programa de
Doctorado en administracion, de la Universidad César Vallejo, sede Chimbote,
promocion Chimbote-2019-0, aula 425, requerimos validar los instrumentos con los
cuales recogeremos la informacién necesaria para poder desarrollar nuestra
investigacion y con la cual optaremos el grado de Doctor.

El titulo de nuestra investigacion es: “Gestion de inversion municipal y
su influencia en el indice de desarrollo humano en el distrito de Bambas,
2020” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de administracién publica
y/o investigacion en gerencias funcionales.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

21.Anexo 1: Carta de presentacion
22. Anexo 2: Definiciones conceptuales de las variables
23. Anexo 3: Matriz de operacionalizacion
24. Anexo 4: Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos
despedimos de usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la
presente.

Atentamente.

Mgtr. Atilio Rubén Lépez Carranza
DNI: 32965940
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 1

Variable 1: Factores de gestion de ejecucién de obras

Son acontecimientos que se aplica a las diferentes ramas de la ciencia y la
administracion, donde su principal objetivo es la generacién de resultados de
calidad, que sean confiables y comprobables en un determinado tiempo. (Capillo,
2016)

DIMENSIONES DE LOS FACTORES DE GESTION DE EJECUCION DE OBRAS

Dimension 1: Factor presupuesto

Salinas (2008), define al presupuesto de obra “como un indicador determinante en
la ejecucion de una obra, para su mayor entendimiento lo divide en: las partidas de
la obra, los distintos metrados en cada una de estas partidas, los costos asignados
en cada una de ellas expresado en costos unitarios, los porcentajes que deben ser
sustentados como gastos generales, la utilidad y valoracion de la obra publica.

Dimension 2: Factor tiempo

Segun Huerta (2009), afirma que el proyecto debe iniciar la programacién detallada del
proyecto, la cual son la gama de toma de decisiones que la gerencia del proyecto debe
tener en cuenta para la correcta ejecucion de la obra publica, dichas decisiones deben
tener una concatenacion y correlatividad en la ejecuciéon de la infraestructura donde se
debe tener en cuenta la cantidad de lugares a atacar, la cantidad de turnos a trabajar,
cantidad de colaboradores y la especificacion de cada tarea a realizar para cumplir con el

plazo establecido.

Dimension 3: Factor calidad

Segun la contraloria general de la republica (2012), afirma que la calidad de los
proyectos de infraestructura debe ser la establecida en el contrato y para ello se
realizaran las pruebas pertinentes que comprueben el correcto funcionamiento de
la infraestructura y segun sea el caso de los equipos, en dicho contexto se debe

nombrar un comité de recepcion de obra integrado por un representante del drgano
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de gobierno o entidad contratante, de un ingeniero u profesional que haga de su

equivalente, segun la envergadura y naturaleza del proyecto

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 2

Variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa

El desarrollo de una provincia se mide por los indices de competitividad global,
siendo los principales: infraestructura de obras, tecnologia y la buena gestion para
cumplir lo planificado con la finalidad de mejorar la calidad de vida, aumentando el
nivel de efectividad de las areas operativas de las entidades publicas (Barbaran,
2015).

DIMENSIONES DE LA VARIABLE: DESARROLLO DE LA PROVINCIA DEL SANTA

Dimension 1: Desarrollo social

Segun Liberta (2007), afirma que el nivel de influencia en el “desarrollo adecuado de una
determinada region tiene distintos impactos tales como: impacto social, el cual se mide a
través de un indicador cuantitativo y cualitativo que mide la satisfaccion de la poblacién de
impacto, los cuales satisfacen sus necesidades a través de bienes y servicios, el nivel de

impacto puede ser positivo 0 negativo de acuerdo a la ejecucion del proyecto.

Dimension 2: Desarrollo econémico

Lozano (2012), define al impacto de las obras publicas la cual tiene distintos beneficios
economicos que aumentan el nivel de calidad de vida de la poblacion de impacto y genera
ingresos econdmicos a la poblacion y a las empresas ejecutoras de la obra, también genera
aceptacion de la poblacion hacia el gobierno de turno, ademas la gestion sistémica de una
obra publica sigue secuencialmente todas las técnicas administrativas para el beneficio de

la poblacién.
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Tabla 37 Operacionalizacion de la variable 1: Factores de gestion de ejecucion de obras

. Definicion Definicion ) y ) Escala de
Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicion
X.1.1: Variacion en el monto del PIP Ordinal
X.1.2: Materialidad del presupuesto de la Obra Ordinal
Son X.1. Factor P P
tecimient Para llevar a
acontecimientos Presupuesto - . .
. cabo el desarrollo P X.1.3: Aprobacion de las modificaciones presupuestales Ordinal
que se aplica a
y ) de los factores de
o las diferentes gestion de X.1.4: Ejecucion de las modificaciones presupuestales Ordinal
s ramas de la ) y
& S cienciay la ejecuu,on. de X.2.1: Entrega del expediente técnico completo de la Obra Ordinal
< 5 o B obras publicas, o ]
L 5 administracion, X.2.2: Numero de ampliaciones de plazo del PIP. Ordinal
S 3 dond tales como
5 @ onde su . i4 iaci ;
g > o o presupuesto, X.2. Factor X.2.3: Aprobacién de las ampliaciones de plazo Ordinal
o 2 principal objetivo . . - . L . .
o = . tiempo y calidad, Tiempo X.2.4: Ejecucion de la obra con plazo vencido Ordinal
£ © es la generacion o
v 0 se realizara una X.2.5: Liquidacion de la Obra Ordinal
s 9 de resultados de rabulacion d
5] . . .
5 3 calidad, que abu aC|0n. € X.2.6: Estado situacional de la Obra Ordinal
> g . datos (la misma ) )
o sean confiables y X.3.1: Numero de cambios de los responsables de Obra Ordinal
% gue se obtuvo
N comprobab-IeS en con la utilizacién X.3.2: Seguimiento y monitoreo realizado por la entidad a la Obra Ordinal
un determinado ) y ) )
. . del instrumento X.3.3: Presentacion de informes mensuales Ordinal
tiempo. (Capillo, %) X.3. Factor
estructurado). i X.3.4: Control de calidad considerado en el expediente técnico
2016). Calidad P Ordinal
de la Obra
X.3.5: Fiscalizacién de la realizacion de los protocolos de )
Ordinal

calidad durante la ejecucion de la Obra

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto

Tabla 38 Operacionalizacion de la variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa
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Definicion Definicion Escala de

Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicién
El desarrollo de una Y.1.1: Hogares con servicios )
o . . Nominal
provincia se mide basicos
por los indices de Y1.2. Tasa neta de poblacion )
o El desarrollo de la Y.1. Desarrollo o Nominal
competitividad o . estudiantil.
) provincia del Santa Social y
global, siendo los ) Y.1.3. Poblacién con seguro de )
@ o se va analizar a Nominal
c principales: 3 salud
[ ] través de los datos o
= v infraestructura de ) Y.1.5. Hogares con servicios )
z 9 ] obtenidos en la . Nominal
2 & obras, tecnologia 'y ) . tecnologicos
c 5 . ejecucion de obras
2L c la buena gestion )
2 2 ] luego de haber sido
2 3 para cumplir lo . Y.2.1. PBI aportado por la regién Nominal
o B ejecutado con los
o — planificado con la y
o 3 o ) factores de gestion
g o finalidad de mejorar ) =
== ] i de ejecucion de . -
g e la calidad de vida, Y.2.2. Bienes y servicios que )
© ) obras, los cuales van  Y.2. Desarrollo | L Nominal
o aumentando el nivel ) o representa la region.
o a impactar en el econémico

de efectividad de las )
i . desarrollo social y
areas operativas de o
) econémico
las entidades Y.2.3. Tasa de desempleo Nominal

publicas (Barbaran,
2015).

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto
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Tabla 39 Certificado de validez de contenido del instrumento que mide: Factores

de gestidn de ejecucién de obras

. Pertinen | Releva | Claridad .
N° DIMENSIONES / items ) ) Sugerencias
cial ncia? 8
. . N
DIMENSION 1: Factor presupuesto Si | No | Si Si | No
0

¢ En cuanto varia el monto del proyecto de

1 | L X X X
inversion publica?

) ¢ En cuanto por ciento ayuda el presupuesto del X X X
PIP a la ejecucion de dicho proyecto?

3 ¢En qué porcentaje se diferencia el presupuesto de X X X
los materiales que intervienen con lo real?

4 ¢, Qué porcentaje del presupuesto se materializo en X X X
el proyecto de inversién publica?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

5 o X X X
modificaciones presupuestales?
Indicar el nimero de modificaciones

6 X X X
presupuestales en el PIP

; ¢,Cuénto de presupuesto se destina a la ejecucién X X X
de las modificaciones presupuestales?
¢,Con cuanto de presupuesto cuenta el proyecto de

8 inversién publica para la modificacion X X X
presupuestal?
DIMENSION 2: Factor tiempo X X X
¢, Después de cuanto tiempo se entrego el

9 ) o X X X
expediente técnico de la obra?
¢ Se tiene holgura para la entrega del expediente

10 o gurap J P X X X
técnico?

11 | ¢Cuéantas ampliaciones de plazo ha tenido el PIP? X X X
¢,Cuanto tiempo involucra la modificacién del

12 _ o X X X
expediente técnico en el PIP?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

13 o X X X
modificaciones presupuestales?
¢, Cuantas veces se puede ampliar una ampliacion

14 X X X
de plazo del PIP?
¢,Cuanto mas involucra aprobar una ampliacion de

15 X X X
plazo en el presupuesto de PIP?
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¢Cuanto es la multa por la entrega de una obra con

16

plazo vencido?

¢ Cual es el monto minimo ejecutado para pedir
1 una ampliacién de obra?

¢ En qué porcentaje varia el tiempo de liquidacién
18 de obra es de acuerdo a lo programado en el PIP?

¢,Cuanto es el costo por una mala liquidacion de
19 obra?

¢En qué porcentaje se puede decir que el estado
20 de la situacion es correcto?

DIMENSION 3: Factor calidad

¢,Cuéantos cambios se da en los responsables de la
2t obra?

¢ Cuéantas veces como minimo se debe hacer
2 seguimiento y monitoreo de una obra?

¢En qué porcentaje ayuda al mejoramiento de la
23 calidad de la obra el seguimiento y monitoreo?

¢, Cuantos informes se debe presentar en la
24 construccion de una obra?
25

¢,Cuantas visitas de inspeccion se consideran en el

expediente técnico?

¢ Cuéntas entidades fiscalizan la calidad de los
26 protocolos de ejecucion de la obra publica?

¢, Cuéntos informes de calidad se deben presentar
27 | por parte de la constructora y de la entidad

contratante?

¢En qué porcentaje varia la calidad de la ejecucion
28 | de la obra al cambiar los responsables de dicha

ejecucion?
29 ¢ Cuanto de presupuesto se asigna para el

control de calidad de la ejecucioén de obra?

¢, Qué porcentaje del monto de la obra se debe
30 | destinar para el control de calidad de la obra

publica?

¢, Cuantas veces mas se puede realizar el control
3 de calidad de lo indicado en el expediente técnico?
32 ¢, Cuanto es la multa por un mal control de la

calidad en la ejecucion de la obra?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe

suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [
] No aplicable [ ]

21 de Julio del 2020

Apellidos y nombres del juez evaluador: Ponce Yactayo Dora Lourdes DNI: 09747014

Especialidad del evaluador: Doctor en Educacién.

Firma

! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimensioén
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CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita):
Dr. Silva Zelada Noe Hilario

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos
y asi mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiantes del Programa de
Doctorado en administracion, de la Universidad César Vallejo, sede Chimbote,
promocion Chimbote-2019-0, aula 425, requerimos validar los instrumentos con los
cuales recogeremos la informacién necesaria para poder desarrollar nuestra
investigacion y con la cual optaremos el grado de Doctor.

El titulo de nuestra investigacion es: “Gestion de inversion municipal y
su influencia en el indice de desarrollo humano en el distrito de Bambas,
2020” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, hemos considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de administracién publica
y/o investigacion en gerencias funcionales.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

25.Anexo 1: Carta de presentacion
26. Anexo 2: Definiciones conceptuales de las variables
27. Anexo 3: Matriz de operacionalizacion
28. Anexo 4: Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole nuestros sentimientos de respeto y consideracion nos
despedimos de usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la
presente.

Atentamente.

Mgtr. Atilio Rubén Lépez Carranza
DNI: 32965940
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 1

Variable 1: Factores de gestion de ejecucién de obras

Son acontecimientos que se aplica a las diferentes ramas de la ciencia y la
administracion, donde su principal objetivo es la generacién de resultados de
calidad, que sean confiables y comprobables en un determinado tiempo. (Capillo,
2016)

DIMENSIONES DE LOS FACTORES DE GESTION DE EJECUCION DE OBRAS

Dimension 1: Factor presupuesto

Salinas (2008), define al presupuesto de obra “como un indicador determinante en
la ejecucion de una obra, para su mayor entendimiento lo divide en: las partidas de
la obra, los distintos metrados en cada una de estas partidas, los costos asignados
en cada una de ellas expresado en costos unitarios, los porcentajes que deben ser
sustentados como gastos generales, la utilidad y valoracion de la obra publica.

Dimension 2: Factor tiempo

Segun Huerta (2009), afirma que el proyecto debe iniciar la programaciéon detallada del
proyecto, la cual son la gama de toma de decisiones que la gerencia del proyecto debe
tener en cuenta para la correcta ejecucion de la obra publica, dichas decisiones deben
tener una concatenacion y correlatividad en la ejecuciéon de la infraestructura donde se
debe tener en cuenta la cantidad de lugares a atacar, la cantidad de turnos a trabajar,
cantidad de colaboradores y la especificacion de cada tarea a realizar para cumplir con el

plazo establecido.

Dimension 3: Factor calidad

Segun la contraloria general de la republica (2012), afirma que la calidad de los
proyectos de infraestructura debe ser la establecida en el contrato y para ello se
realizaran las pruebas pertinentes que comprueben el correcto funcionamiento de
la infraestructura y segun sea el caso de los equipos, en dicho contexto se debe

nombrar un comité de recepcion de obra integrado por un representante del drgano
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de gobierno o entidad contratante, de un ingeniero u profesional que haga de su

equivalente, segun la envergadura y naturaleza del proyecto

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 2

Variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa

El desarrollo de una provincia se mide por los indices de competitividad global,
siendo los principales: infraestructura de obras, tecnologia y la buena gestion para
cumplir lo planificado con la finalidad de mejorar la calidad de vida, aumentando el
nivel de efectividad de las areas operativas de las entidades publicas (Barbaran,
2015).

DIMENSIONES DE LA VARIABLE: DESARROLLO DE LA PROVINCIA DEL SANTA

Dimension 1: Desarrollo social

Segun Liberta (2007), afirma que el nivel de influencia en el “desarrollo adecuado de una
determinada region tiene distintos impactos tales como: impacto social, el cual se mide a
través de un indicador cuantitativo y cualitativo que mide la satisfaccion de la poblacién de
impacto, los cuales satisfacen sus necesidades a través de bienes y servicios, el nivel de

impacto puede ser positivo 0 negativo de acuerdo a la ejecucion del proyecto.

Dimension 2: Desarrollo econémico

Lozano (2012), define al impacto de las obras publicas la cual tiene distintos beneficios
economicos que aumentan el nivel de calidad de vida de la poblacion de impacto y genera
ingresos econdmicos a la poblacion y a las empresas ejecutoras de la obra, también genera
aceptacion de la poblacion hacia el gobierno de turno, ademas la gestion sistémica de una
obra publica sigue secuencialmente todas las técnicas administrativas para el beneficio de

la poblacién.
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Tabla 40 Operacionalizacion de la variable 1: Factores de gestion de ejecucion de obras

. Definicion Definicion ) y ) Escala de
Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicion
X.1.1: Variacion en el monto del PIP Ordinal
X.1.2: Materialidad del presupuesto de la Obra Ordinal
Son X.1. Factor P P
tecimient Para llevar a
acontecimientos Presupuesto - . .
. cabo el desarrollo P X.1.3: Aprobacion de las modificaciones presupuestales Ordinal
que se aplica a
y ) de los factores de
o las diferentes gestion de X.1.4: Ejecucion de las modificaciones presupuestales Ordinal
s ramas de la ) y
& S cienciay la ejecuu,on. de X.2.1: Entrega del expediente técnico completo de la Obra Ordinal
< 5 o B obras publicas, o ]
L 5 administracion, X.2.2: Numero de ampliaciones de plazo del PIP. Ordinal
S 3 dond tales como
5 @ onde su . i4 ‘aci ;
g > o o presupuesto, X.2. Factor X.2.3: Aprobacién de las ampliaciones de plazo Ordinal
o 2 principal objetivo . . - . L . .
o = . tiempo y calidad, Tiempo X.2.4: Ejecucion de la obra con plazo vencido Ordinal
£ © es la generacion o
v 0 se realizara una X.2.5: Liquidacion de la Obra Ordinal
s 9 de resultados de rabulacion d
5] . . .
5 3 calidad, que abu aC|0n. € X.2.6: Estado situacional de la Obra Ordinal
> g . datos (la misma ) )
o sean confiables y X.3.1: Numero de cambios de los responsables de Obra Ordinal
% gue se obtuvo
N comprobab-IeS en con la utilizacién X.3.2: Seguimiento y monitoreo realizado por la entidad a la Obra Ordinal
un determinado ) y ) )
. . del instrumento X.3.3: Presentacion de informes mensuales Ordinal
tiempo. (Capillo, %) X.3. Factor
estructurado). i X.3.4: Control de calidad considerado en el expediente técnico
2016). Calidad P Ordinal
de la Obra
X.3.5: Fiscalizacién de la realizacion de los protocolos de )
Ordinal

calidad durante la ejecucion de la Obra

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto

Tabla 41 Operacionalizacion de la variable 2: Desarrollo de la provincia del Santa
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Definicion Definicion Escala de

Variables ) Dimension Indicadores L
conceptual operacional medicién
El desarrollo de una Y.1.1: Hogares con servicios )
o . . Nominal
provincia se mide basicos
por los indices de Y1.2. Tasa neta de poblacion )
o El desarrollo de la Y.1. Desarrollo o Nominal
competitividad o . estudiantil.
) provincia del Santa Social y
global, siendo los ) Y.1.3. Poblacién con seguro de )
@ o se va analizar a Nominal
c principales: 3 salud
[ ] través de los datos o
= v infraestructura de ) Y.1.5. Hogares con servicios )
z 9 ] obtenidos en la . Nominal
2 & obras, tecnologia 'y ) . tecnologicos
c 5 . ejecucion de obras
2L c la buena gestion )
2 2 ] luego de haber sido
2 3 para cumplir lo . Y.2.1. PBI aportado por la regién Nominal
o -~ ejecutado con los
o — planificado con la y
o 3 o ) factores de gestion
g o finalidad de mejorar ) =
== ] i de ejecucion de . .
g e la calidad de vida, Y.2.2. Bienes y servicios que )
© ) obras, los cuales van  Y.2. Desarrollo | L Nominal
o aumentando el nivel ) o representa la region.
o a impactar en el econémico

de efectividad de las )
i . desarrollo social y
areas operativas de o
) econémico
las entidades Y.2.3. Tasa de desempleo Nominal

publicas (Barbaran,
2015).

Fuente: Elaboracion propia, basado en el método del proyecto
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Tabla 42 Certificado de validez de contenido del instrumento que mide: Factores

de gestidn de ejecucién de obras

. Pertinen | Releva | Claridad .
N° DIMENSIONES / items ) ) Sugerencias
cial ncia? 8
. . N
DIMENSION 1: Factor presupuesto Si | No | Si Si | No
0

¢ En cuanto varia el monto del proyecto de

1 | L X X X
inversion publica?

) ¢ En cuanto por ciento ayuda el presupuesto del X X X
PIP a la ejecucion de dicho proyecto?

3 ¢En qué porcentaje se diferencia el presupuesto de X X X
los materiales que intervienen con lo real?

4 ¢, Qué porcentaje del presupuesto se materializo en X X X
el proyecto de inversién publica?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

5 o X X X
modificaciones presupuestales?
Indicar el nimero de modificaciones

6 X X X
presupuestales en el PIP

; ¢,Cuénto de presupuesto se destina a la ejecucién X X X
de las modificaciones presupuestales?
¢,Con cuanto de presupuesto cuenta el proyecto de

8 inversién publica para la modificacion X X X
presupuestal?
DIMENSION 2: Factor tiempo X X X
¢, Después de cuanto tiempo se entrego el

9 ) o X X X
expediente técnico de la obra?
¢ Se tiene holgura para la entrega del expediente

10 o gurap J P X X X
técnico?

11 | ¢Cuéantas ampliaciones de plazo ha tenido el PIP? X X X
¢,Cuanto tiempo involucra la modificacién del

12 _ o X X X
expediente técnico en el PIP?
¢,Cuanto de adicional se afecta en las

13 o X X X
modificaciones presupuestales?
¢, Cuantas veces se puede ampliar una ampliacion

14 X X X
de plazo del PIP?
¢,Cuanto mas involucra aprobar una ampliacion de

15 X X X
plazo en el presupuesto de PIP?
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¢Cuanto es la multa por la entrega de una obra con

16

plazo vencido?

¢ Cual es el monto minimo ejecutado para pedir
1 una ampliacién de obra?

¢ En qué porcentaje varia el tiempo de liquidacién
18 de obra es de acuerdo a lo programado en el PIP?

¢,Cuanto es el costo por una mala liquidacion de
19 obra?

¢En qué porcentaje se puede decir que el estado
20 de la situacion es correcto?

DIMENSION 3: Factor calidad

¢,Cuéantos cambios se da en los responsables de la
2t obra?

¢ Cuéantas veces como minimo se debe hacer
2 seguimiento y monitoreo de una obra?

¢En qué porcentaje ayuda al mejoramiento de la
23 calidad de la obra el seguimiento y monitoreo?

¢, Cuantos informes se debe presentar en la
24 construccion de una obra?
25

¢,Cuantas visitas de inspeccion se consideran en el

expediente técnico?

¢ Cuéntas entidades fiscalizan la calidad de los
26 protocolos de ejecucion de la obra publica?

¢, Cuéntos informes de calidad se deben presentar
27 | por parte de la constructora y de la entidad

contratante?

¢En qué porcentaje varia la calidad de la ejecucion
28 | de la obra al cambiar los responsables de dicha

ejecucion?
29 ¢ Cuanto de presupuesto se asigna para el

control de calidad de la ejecucioén de obra?

¢, Qué porcentaje del monto de la obra se debe
30 | destinar para el control de calidad de la obra

publica?

¢, Cuantas veces mas se puede realizar el control
3 de calidad de lo indicado en el expediente técnico?
32 ¢, Cuanto es la multa por un mal control de la

calidad en la ejecucion de la obra?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe

suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir |
] No aplicable [ ]

21 de Julio del 2020

Apellidos y nombres del juez evaluador: Silva Zelada Noe Hilario DNI: 44557995

Especialidad del evaluador: Doctor en Educacién.

Firma

! Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

S3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimensién
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Anélisis de Confiabilidad

Datos recolectados a través de Google drive, a 21 trabajadores publicos y trabajadores de las constructoras de las principales

obras en el pais

2
3

4

3

2
2

4

2
4

1
5
1
4

1
2
3

1

2
5

1
1
1
1
3

1
2
3
3
5

5
1
5

1
1
1

1
1
1

1
1
1

1/5(1(1]|1
1/5(1(1]|1

1/5(1(1]|1

P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18 |P19| P20 | P21 |P22 | P23 |P24|P25|P26 | P27 | P28 | P29 | P30 | P31 | P32

5115|5121 |1|1
1143233 |3]|3]|1

5112|5111 |1|3

NO

1
2

3/5/3|3]4|1]2|1]1]|1

41411|5|5(3[|2|2|3]|5

5/5/1|]2|5|5]1|1]1]|1

6|/4|2|5|5|4]2]2|1]|2

7

8|/5|5|5|5(|2]2]2|5]|1

9151
10151

11/5|12 3|52 ]|2]2

125115113 ]|2]|1

13|]5|{1]1|5(1|2|1]|1]1

4511|512 |1]|1]3

15/5 |1

164235121

175|122 (51|11

18|52 |5|5(1|1|1]|5]2

191433511 |1]|2]2

2005|132 |5]1|2|1]|1]2

21|5|5|5|5(|2|5[|2|2]|5
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Tabla 43 Total de datos sujetos analizados

N %
Valido 21 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 21 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 44 Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach N de elementos
,804 32

De la tabla 37 se muestra el Alpha de Cronbach de 0.804, lo cual indica que la

validez del instrumento tiene congruencia.
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Tabla 45 Estadisticas del total de elementos

Media de escala si el elemento se Varianza de escala si el elemento Correlacién total de elementos Alfa de Cronbach si el elemento

ITEM ha suprimido se ha suprimido corregida se ha suprimido
P1 81,9524 217,248 ,168 ,803
p2 84,5238 213,162 ,201 ,803
P3 83,7619 194,390 ,576 ,785
P4 81,7619 216,190 ,300 ,800
P5 84,9048 220,590 ,021 ,808
P6 84,8095 209,662 ,443 ,795
p7 85,1429 220,829 ,068 ,805
P8 84,8571 211,729 ,252 ,800
P9 84,4286 189,557 ,715 778
P10 84,1429 202,729 ,391 ,794
P11 84,5714 203,857 ,591 ,789
P12 83,1429 191,429 ,633 ,781
P13 84,9048 217,090 ,163 ,803
P14 83,2857 203,314 ,322 ,798
P15 85,0000 197,800 ,689 ,783
‘P16 81,8095 216,762 ,262 ,800
P17 82,0476 220,648 ,048 ,806
P18 84,4762 194,962 ,634 ,783
P19 85,2857 217,514 ,292 ,800
P20 83,4762 212,662 ,148 ,807
P21 84,5714 209,857 ,318 ,798
P22 83,0000 202,300 ,340 797
P23 83,3333 212,333 ,122 ,811
P24 81,8571 218,029 ,143 ,803
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P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32

83,5714
84,5238
82,6190
84,9048
85,4286
83,7619
82,4762
85,3810

216,757
220,762
209,548
208,390
219,057
206,090
216,662
217,148

,081
,061
,276
371
,238
418
,125
,348

,809
,805
,800
, 796
,802
, 7194
,805
,800

Fuente: SPSS v.26
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Anexo 9: Autorizacion de lainstitucion en donde se aplico la investigacién

i

" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio de la Universalizacion de la salud”

Nuevo Chimbote, 20 de septiembre de 2020

Sefor:
Ing. Rene Henostroza Lazaro
Gerente de Infraestructura MPS Municipalidad Provincial del Santa

Chimbote

Asunto: Carta de Presentacion

De nuestra consideracién:
Es grato dirigirme a usted, para presentar al (Ia) Sr(a). LOPEZ CARRANZA ATILIO RUBEN

identificado con DNI No. 32965940 y cédigo de matricula No 5000079911, estudiante
del Programa de DOCTORADO EN ADMINISTRACION quien se encuentra
desarrollandoel Trabajo de Investigacion (Tesis):

LN3103dX3
020Z-2/871L00000

Factores de gestion de ejecucion de obras y su influencia en el desarrollo de la
provincia del Santa, 2020.

mn N

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a & :%
. .2 . . . - , 0 Op

su Institucidn a fin de que pueda aplicar encuestas en las dreas correspondientes, asi « &
como facilitarle la informacién pertinente para el respectivo analisis documental que ~ ©3

estan relacionados al estudio de investigacion.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterar el testimonio de mi

especial consideracién, quedo de usted.

Atentamente,

Dra. Rosa Maria Salas Sanchez
JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO
UCV CHIMBOTE
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANTA
CHIMBOTE

CHIMBOTE
“Afio de la Universalizacion de la Salud”

Chimbote, 13 de Octubre de 2020

Sefora:
Dra. ROSA MARIA SALAS SANCHEZ
Jefe de la Escuela de Post Grado — UCV CHIMBOTE.

ASUNTO: AUTORIZACION PARA LA APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION (CUESTIONARIOS) del Mgtr. LOPEZ CARRANZA
ATILIO RUBEN.

REF: CARTA S/N DE PRESENTACION — UCV CHIMBOTE — 20SET2020

Memorandum N° 1849-2020-GRH-MPS, de Autorizacion de fecha
070CT2020.

De mi especial consideracion.

Me es grato dirime a Ud. para saludarle muy cardinalmente, y a la vez hacer de su conocimiento
que la Municipalidad Provincial del Santa ha estimado pertinente, AUTORIZAR al Mgtr. LOPEZ
CARRANZA ATILIO RUBEN, la aplicacion de los instrumentos de evaluacién (cuestionario de la
Tesis titulada “FACTIORES DE GESTION DE EJECUCION DE OBRAS Y SU INFLUENCIA EN EL
DESARROLLO DE LA PROVINCIA DEL SANTA — 2020”, lo que hago de su conocimiento para los
fines del caso.

Sin otro particular me suscribo de Ud.

Atentamente,

U HAD PROVINGIAL DEL SANT
AL 18
A/
Abg. Fensol Mﬁr ]
gECHETARI GE/NUEIgg'L'a”

-JR. ENRIQUE PALACIOS N° 341 - 343 @ 321331 343829 . CHIMBOTE - PERU
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e SR —

Ref. CARTA DE FECHA 20-09-2020 (EXP. N° 14878-2020). | 5 ocT s

CARTA DE PRESENTACION.

PROVEIDO N° 0517-2020-MPS-SG

Gerencia de Infraestructura:

Visto: El documento. de la referencia,
mediante el cual la Universidad Cesar Vallejo presenta al sefior LOPEZ
CARRANZA ATILIO RUBEN - estudiante de Doctorado en Administracion y
solicita para el mismo, acceso a esta institucion a fin de que pueda aplicar
encuestas en las areas correspondientes y demas que expone, por lo cual,
derivo a su despacho en un total de un (01) folio, su atencion.

Chimbote, 05 de octubre de 2020.

7
P

MUMGALENG PROVIGAL OEL ShT
i

Abg. Fensol Mo?on Ahuanari

ECRETARIU| GENERAL

FMA/japn
Gic;
Arch.
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DELSANTA  «
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

MEMORANDUM N° 1669 - 2020-GI-MPS

A § Abog. MARIBEL SONIA PAREDES MEJIA
Gerente De Recursos Humanos

DE

ASUNTO

REF. § Proveido N° 0517-2020-m
FECHA : Chimbote, Octubre, 06 del 2020.

En atencion a lo solicitado por el administrado LOPEZ
CARRANZA ATILIO RUBEN, estudiante de Doctorado en Administracion, quien
solicita el acceso a esta Institucion a fin de poder aplicar encuestas, de acuerdo a lo
requerido en su documento adjiinto, por lo que derivo a su despacho para la autorizacion
por corresponderle.
Atentamente,

ﬁpﬁﬂ}mow CIAL DELSANTA
GG

Fille &

RHL/ I,

Ing. René O}Henos‘trdm zaro

GiRiﬂTE DE INFRAESTRUC
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&

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL SANIA
GERENCIA DE RECURSOS HUMA NS

MEMORANDUM N°1849-2020-GRHE-MPS

A :  Ing. RENE HENOSTROZA LAZARO
Gerente de Infraestructura

ASUNTO : Autorizacién de ingreso de Sr. Atilio Rubén
Lépez Carranza.

REF. Carta - Universidad Cesar Vallejo
Memorando N° 1669-2020-GI-MPS

FECHA : Chimbote, 07 de octubre de 2020.

Mediante documento de la referencia, la Dra.
Rosa Maria Salas Sanchez, Jefa de Ia Escuela de Posgrado
de la Universidad Cesar Vallejo, presenta al Sr. Atilie
Rubén Lépez Carranza, estudiante del Programa de
Doctorade en Administracién, quien se encuentra
desarrollando el trabajo de investigacion (Tesis) “Factores
de gestién de ejecucién de obras y su influencia en el
desarrollo de la Provincia del santa 2020” y solicita se
facilite su ingreso a fin de que pueda aplicar encuestas; por
lo que se autoriza su ingreso, debiendo su despacho
facilitarle la informacion, para el analisis documental, que
estan relacionados al estudio de investigacién que sigue.

Atentamente,

/]~
MSEM/gre TSomia Paredes Mejla
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Anexo 10: Base de datos
Tabla A 2: Promedio de datos para el factor presupuesto en la ejecucion de las

obras de la provincia del Santa.

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Puntaje
1 5 1 5 5 1 2 1 1 2.14
2 1 4 3 2 3 3 3 3 2.43
3 5 3 3 4 1 2 1 1 2
4 4 1 5 5 3 2 2 3 2.1
5 5 1 2 5 5 1 1 1 2.39
6 4 2 5 5 4 2 2 1 2.14
7 5 1 2 5 1 1 1 1 2.38
8 5 5 5 5 2 2 2 5 2.1
9 5 1 1 5 1 1 1 1 2.14
10 5 1 1 5 1 1 1 1 1.71
11 5 2 3 5 2 2 2 1 3.19
12 5 1 1 5 1 1 3 2 2.81
13 5 1 1 5 1 2 1 1 2.76
14 5 1 1 5 1 2 1 1 2.62
15 5 1 1 5 1 1 1 1 1.86
16 4 2 3 5 1 2 1 1 2.52
17 5 2 2 5 1 1 1 1 2.48
18 5 2 5 5 1 1 1 5 1.71
19 4 3 3 5 1 1 1 2 2.19
20 5 5 5 5 2 2 2 5 1.9
21 5 1 1 5 1 1 1 1 1.76
22 5 1 1 5 1 1 1 1 2.4
23 5 2 3 5 2 2 2 1 1.95
24 5 1 1 5 1 1 3 2 1.9
25 5 1 1 5 1 2 1 1 2.47
26 5 1 1 5 1 2 1 1 1.9
27 5 1 1 5 1 1 1 1 1.43
28 4 2 3 5 1 2 1 1 1.76
29 5 1 1 5 1 1 1 1 2.61

Nota: Elaboracion propia, basado en la informacion del factor presupuesto de las

obras publicas.
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Tabla A 3 Promedio de datos para el factor tiempo en la ejecucién de las obras de

la provincia del Santa.

P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 Puntaje

P9

ND

2.29
2.55
1.36
2.21
2.39
2.28
2.33
2.2

2.24
1.78
3.77
3.45
3.4
3.36
2.01
2.98
2.83

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

1.58
2.31

2.04
1.93
2.44
2.16
2.08
2.78
2.01

22
23

24
25
26
27
28

29
Nota: Elaboracién propia, basado en la informacion del factor tiempo de las obras

151
1.98
3.02

publicas.
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Tabla A 4 Promedio de datos para el factor calidad en la ejecucion de las obras de

la provincia del Santa.

P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 Puntaje

No

2.95
3.1

1.72
2.46
3.06
2.92
3.05
2.45
2.9
1.99
3.41
3.36
3.34
3.31
2.22

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

3.2
3.18
1.93

2.24
2.11
3.07

22
23
24
25
26
27

2.4
2.3
3.13
2.23
1.77
2.16
3.28

Nota: Elaboracién propia, basado en la informacion del factor calidad de las obras

28
29

publicas.

155



Tabla A 5 Promedio de datos para los factores (presupuesto, tiempo y calidad) en

la ejecucion de las obras de la provincia del Santa.

N° Factor presupuesto Factor tiempo Factor calidad
1 2.75 2.14 2.29
2 2.88 2.43 2.55
3 1.89 2 1.36
4 2.63 2.1 2.21
5 2.88 2.39 2.39
6 2.75 2.14 2.28
7 2.88 2.38 2.33
8 2.63 2.1 2.2
9 2.75 2.14 2.24

10 2 1.71 1.78

11 3.88 3.19 3.77

12 3.75 2.81 3.45

13 3.38 2.76 3.4

14 3.25 2.62 3.36

15 2.25 1.86 2.01

16 3.13 2.52 2.98

17 3 2.48 2.83

18 2 1.71 1.58

19 2.75 2.19 2.31

20 2.38 1.9 2.04

21 2.25 1.76 1.93

22 2.88 2.4 2.44

23 2.63 1.95 2.16

24 2.38 1.9 2.08

25 3 2.47 2.78

26 2.38 1.9 2.01

27 1.95 1.43 1.51

28 2.25 1.76 1.98

29 3.25 2.61 3.02

30 2.75 2.14 2.29

Nota: Elaboracion propia, basado en la informacion de las obras publicas.
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Tabla A 6 Puntaje de los datos de la variable del desarrollo de la provincia del Santa.

Servicios Poblacion

N basicos estudiantil

SIS TIC PBI Desempleo Puntaje Provincia

1 4 2 2 3 2 3 2.75 Santa
2 3 4 1 5 3 2 2.88 Santa
3 2 1 2 1 2 3 1.89 Santa
4 2 2 3 2 4 2 2.63 Santa
5 2 2 4 3 2 4 2.88 Santa
6 3 2 4 2 3 2 2.75 Santa
7 4 2 2 3 3 3 2.88 Santa
8 4 1 2 4 1 3 2.63 Santa
9 3 4 3 3 1 2 2.75 Santa
10 3 2 3 1 1 3 2.00 Santa
11 4 5 4 3 4 3 3.88 Santa
12 5 1 5 2 3 5 3.75 Santa
13 4 3 4 3 3 4 3.38 Santa
14 5 1 4 3 3 5 3.25 Santa
15 1 3 4 2 1 3 2.25 Santa
16 3 2 3 4 2 5 3.13 Santa
17 1 3 2 4 4 5 3.00 Santa
18 2 2 2 3 1 2 2.00 Santa
19 2 3 4 2 1 4 2.75 Santa
20 1 4 4 2 1 2 2.38 Santa
21 3 3 1 3 1 2 2.25 Santa
22 4 3 4 3 2 1 2.88 Santa
23 3 4 2 3 2 1 2.63 Santa
24 3 2 3 1 2 3 2.38 Santa
25 3 2 3 4 3 3 3.00 Santa
26 1 1 2 4 2 4 2.38 Santa
27 3 2 1 2 1 2 1.95 Santa
28 2 1 4 1 4 2 2.25 Santa
29 5 2 4 3 3 3 3.25 Santa

Nota: Elaboracion propia, basado en la informacién del portal estadistico de la

municipalidad provincial del Santa.
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Evaluacion de la influencia de los factores criticos de la ejecucién de obras
en el desarrollo de la provincia del Santa.
A continuacién se analiza la influencia de una o mas variables explicativas

(X: variables de factor presupuesto, variables de factor tiempo y variables de factor
calidad) en los valores que toma otra variable denominada dependiente (Y:
Desarrollo de la provincia del Santa), para ello se va utilizar la ecuacion de regresion
lineal multiple, esto va a ofrecer la ventaja de utilizar mas informacion en la
construccion del modelo y, consecuentemente, realizar estimaciones mas precisas.

Una cuestion de gran interés sera responder de un vasto conjunto de
variables explicativas: x1, x2, ..., xk, cuéles son las que mas influyen en la variable

dependiente Y (Desarrollo de la provincia del Santa) .

En definitiva, se va a considerar que los valores de la variable dependiente Y han
sido generados por una combinacion lineal de los valores de una 0 mas variables
explicativas.

Y =b0 + b1X1 + b2X2 + b3X3 +... + bkXk + u
De acuerdo a los datos obtenidos de los factores de la ejecucion de obras
en la provincia del Santa, se presenta el modelo completo de la investigacion, para

ello se utilizo el software estadistico SPSS v. 25.

Tabla A 7 Modelo ajustado para la investigacion

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados  estandarizados T Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) ,351 ,116 3,024 ,006
1 FP ,307 ,140 ,240 2,197 ,038
FT ,439 ,087 ,519 5,058 ,000
FC ,238 ,083 ,253 2,880 ,008

Nota: Elaboracion propia, basado en el Software estadistico SPSS v25

En la tabla A7 se muestra los coeficientes del modelo completo de la investigacion:

=,80+ Bl*Xl‘l‘ Bz*X2+ 53*X3

=0.351 + 0.307 * Factor presupuesto + 0.439 x Factor tiempo + 0.238 *

Factor calidad
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Significado de los parametros:

Y = Puntaje para el ajuste del desarrollo de la provincia del Santa.

BO = Valor medio de la variable, respuesta cuando X1=0 ... Xk=0 (Muy a menudo,
el pardmetro B0 no tiene una interpretacion intuitiva de interés).

B1 = Factor de gestidén de ejecucidon de presupuesto (Mide la variacion media que
experimenta la variable Y cuando X1 aumenta una unidad).

B2 = Factor de gestion de ejecucion de tiempo (Mide la variacion media que
experimenta la variable Y cuando X2 aumenta una unidad).

B3 = Factor de gestion de ejecucion de calidad (Mide la variacion media que
experimenta la variable Y cuando X3 aumenta una unidad).

€ = Termino de error = Efecto adicional debido a otras variables que no se incluyen

en el modelo por no ser consideradas relevantes.

De acuerdo a la tabla, se presenta el modelo ajustado y la bondad del ajuste, la
cual presenta los siguientes coeficientes en donde se tuvo como a la obra de
inversion publica N° 25:

DPS (Y)=0.351 + 0.307  (2.47) + 0.439 * (2.78) 4+ 0.238 * (3.13)= 3.07
El puntaje para el ajuste de la ecuacién del desarrollo de la provincia del Santa (Y),
es de 3.07 con los datos obtenidos en los factores de gestion de ejecucion de la
provincia del Santa, en donde se tuvo al factor presupuesto, factor tiempo y factor
calidad.
Lo que indica que el desarrollo pronosticado es de regular para bueno.

Entendiéndose dicha interpretacion, teniendo en cuenta los siguientes parametros:

-Si el puntaje obtenido es de 0 a 1, indica que el desarrollo de la provincia del Santa
ajustada es muy bajo y deficiente.

-Si el puntaje obtenido es de 1 a 2, indica que el desarrollo de la provincia del Santa
ajustada es de muy bajo y bajo.

-Si el puntaje obtenido es de 2 a 3, indica que el desarrollo de la provincia del Santa
ajustada es de bajo a regular.

-Si el puntaje obtenido es de 3 a 4, indica que el desarrollo de la provincia del Santa

ajustada es de regular a muy bueno.
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-Si el puntaje obtenido es de 4 a 5, indica que el desarrollo de la provincia del Santa

ajustada es de muy bueno a excelente.

En la presente tabla se muestra los datos promedios para evaluar la
influencia de los factores de gestidén de ejecucion de obras en el desarrollo de la
provincia del Santa.

Tabla A 8 Valores promedio de los factores de gestion de ejecucion de obras

N° Factor presupuesto Factor tiempo Factor calidad
1 2,14 2,29 2,95
2 2,43 2,55 3,10
3 2 1,36 1,72
4 2,10 2,21 2,46
5 2,39 2,39 3,06
6 2,14 2,28 2,92
7 2,38 2,33 3,05
8 2,10 2,20 2,45
9 2,14 2,24 2,90

10 1,71 1,78 1,99

11 3,19 3,77 3,41

12 2,81 3,45 3,36

13 2,76 3,4 3,34

14 2,62 3,36 3,31

15 1,86 2,01 2,22

16 2,52 2,98 3,20

17 2,48 2,83 3,18

18 1,71 1,58 1,93

19 2,19 2,31 3,00

20 1,90 2,04 2,24

21 1,76 1,93 2,11

22 2,4 2,44 3,07

23 1,95 2,16 2,40

24 1,90 2,08 2,30

25 2,47 2,78 3,13

26 1,90 2,01 2,23

27 1,43 1,51 1,77

28 1,76 1,98 2,16

29 2,61 3,02 3,28

Nota: Elaboracion propia, basado en la informacién de las obras publicas.
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Anexo 11: Articulo cientifico

Factores de gestion de ejecuciéon de obras y su influencia en el desarrollo de

la provincia del Santa, 2020.

Lopez Carranza Atilio Rubén

alopez@ucvwvirtual.edu.pe

RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como finalidad determinar como los
factores de gestidon de ejecucion de obras influyen en el desarrollo de la provincia
del Santa, 2020., los cuales estuvieron conformados por el factor presupuesto,
factor tiempo y factor calidad. La unidad de analisis fue las obras ejecutadas en la
provincia del Santa, la muestra estuvo conformada por 29 obras. El tipo de estudio
fue basica, con un alcance descriptivo y explicativo, disefio no experimental con
corte transversal. La investigacion se desarroll6 a través de un ajuste de las
variables, donde se obtuvo que el factor presupuesto influye en el desarrollo, el cual
evidencio un nivel de significancia 0.000 y un coeficiente estandarizado de 1.221,
del mismo modo se tuvo que el factor tiempo influye en el desarrollo, el cual tuvo
un nivel de significancia 0.000 y un coeficiente estandarizado de 0.439, y por ultimo
se obtuvo que el factor calidad también influye en el desarrollo el cual tuvo un nivel
de significancia 0.008 y un coeficiente estandarizado de 0.238. Como conclusién
se tuvo que los factores de gestidn de ejecucion de obras (factor presupuesto, factor
tiempo y factor calidad) influyen en el desarrollo de la provincia del Santa.

Palabras clave: Gestion, factores, presupuesto, calidad, tiempo.

ABSTRACT
The purpose of this research work was to determine how the management factors
for the execution of works influence the development of the province of Santa, 2020,
which were made up of the budget factor, time factor and quality factor. The unit of
analysis was the works executed in the province of Santa, the sample was made up
of 29 works. The type of study was basic, with a descriptive and explanatory scope,

a non-experimental design with a cross section. The research was developed
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through an adjustment of the variables, where it was obtained that the budget factor
influences development, which evidenced a significance level of 0.000 and a
coefficient standardized of 1.221, in the same way it was had that the time factor
influences development, which had a significance level of 0.000 and a coefficient
standardized of 0.439, and finally it was obtained that the quality factor also
influences development which had a significance level of 0.008 and a coefficient
standardized of 0.238. As a conclusion, it was found that the management factors
for the execution of works (budget factor, time factor and quality factor) influence
the development of the province of Santa.
Keywords: Management, factors, budget, quality, time.

INTRODUCCION

En la actualidad a nivel mundial todos los sectores econdémicos se ven
influenciados por la ejecucion de proyecto u obras de envergadura llAmese mega
estructuras que reflejan el desarrollo de cada pais dando el bienestar a su poblacién
o beneficiarios, es por ello que los contratistas buscan completar sus proyectos
dentro del costo y el tiempo planificados, pero principalmente con rentabilidad. En
la Municipalidad provincial del Santa se detectd una serie de inconvenientes que
son comunes en obras civiles desde sus diferentes etapas, las cuales abarcan a:
Proceso licitatorio, la planeacion, la organizacion, la direccién y el control entre otros
ya que de estos depende el éxito del proyecto.

En ese entender, el tema central del trabajo de investigacion es identificar
los elementos de los factores de gestién de ejecucion de las obras en el desarrollo
de la Provincia del Santa. Por lo anteriormente manifestado, el problema general
de la presente investigacion fue el siguiente: ¢ Como influyen los factores de gestion
de ejecucion de obras en el desarrollo de la Provincia del Santa, 2020?, del cual se
desprendieron los siguientes problemas especificos: ¢Como influye el factor
presupuesto en la ejecucién de obras en el desarrollo de la Provincia del Santa,
20207, ¢ Como influye el factor tiempo en la ejecucién de obras en el desarrollo de
la Provincia del Santa, 2020? y ¢ Como influye el factor calidad en la ejecucion de

obras en el desarrollo de la Provincia del Santa, 20207?.
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MARCO TEORICO

En lo relacionado a trabajos previos que se utilizaron para el soporte de las
variables de estudio se tuvo a Romero (2016), demostrar el mal manejo de la
gestion de infraestructura presupuestaria que se lleva a cabo en las entidades
publicas, en donde se evidencio que no ejecutan el 100% de sus presupuestos, las
que menor participacion tuvieron en la ejecucién de su presupuesto fueron las
universidades publicas con 9%, seguida por las instituciones dedicadas a la
seguridad social con 17% y por ultimo los gobiernos regional y los municipios con
un 21% y 35% respectivamente. Por otro lado Rueda, Jiménez y Sanchez (2015),
tuvo como objetivo evaluar las percepciones del impacto de la capacitacion,
compensacion y seleccion del personal en la eficiencia de los proyectos, donde se
obtuvo que las hipoétesis de las variables positivas tuvieron un p=0.01 y un B=0.328
y 0.402 respectivamente.

Asi mismo Gonzales y Moreno (2016), realizé una investigacion relacionado
al procedimiento para la implementacién de un sistema de gestion de costos de
calidad, Cuba, 2015, en donde determinaron la importancia de la gestion respecto
a los costos asociados a la calidad de los principales procesos de un sistema como
organizacion, la cual es direccionada por la mejora continua. Del mismo modo,
Franca y Naked (2018), realizaron su investigacion para identificar las principales
causas de sobrecostos, la pérdida de rentabilidad de un proyecto de construccién,
en obras de los tipos de contratos publicos, privados y mixtos en Brasil, asi como
los principales factores relacionados con ellos enfocado desde el punto de vista del
contratista.

Por otro lado Fernandez (2018), determinaron el factor que esta asociado al
buen nivel de ejecucion de una obra publica en los cuales tuvo como variables
descriptivas a los factores de expediente técnico, plazos de ejecucion, social y a la
ejecucion de proyectos. Asi mismo Capillo (2019), realiz6 por encuestas las
variables sobre liderazgo gerencial, eficiencia administrativa, competencia laboral
y ejecucién presupuestal, teniendo como factor predominante a la competencia
gerencial, la cual fue clave en la ejecucion presupuestal realizada por la UGEL N°
05, la contratacion de la hipdtesis, de la cual obtuvo una probabilidad de
significancia p=0.0000, ademas realizé una probabilidad de ocurrencia de la
categoria de dicha variable la cual es de 53.5%.
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En lo relacionado con el fundamento tedrico se tiene a Lozano (2012), define
a la obra publica como la responsable de cubrir y satisfacer las necesidades de una
determinada poblacién, que necesita infraestructura para elevar el nivel de vida. Asi
mismo Alban (2015), definio al expediente técnico como el documento directriz que
contiene los procedimientos y técnicas para la realizacién de una obra publica.

Salinas y Alvarez (2013), afirmaron que los requisitos de mayor incidencia e
indispensables para la ejecucion de la infraestructura de una obra publica por la
modalidad de administracion directa son la elaboracion, contenido y aprobacion del
documento auditor como es el expediente técnico. En dicho contexto Lozano
(2012), afirmo que los gobiernos regionales asignan grandes inversiones a la
ejecucion de obras publicas, es por ello que deben realizar una fiscalizacion integral
para contribuir con el nivel econdémico y elevar la calidad de vida de la poblacion de
impacto.

METODOLOGIA

El trabajo de investigacion se ajustd al paradigma positivista, segun Capillo
(2019), definié al paradigma como una corriente positivista, debido a que se
fundamenta en la caracterizacion hacia el Unico conocimiento real y conciso que se
genera por la ciencia aplicado detalladamente los métodos cientificos. El trabajo de
investigaciéon tuvo un enfoque cuantitativo, segun Hernandez, Fernandez & Baptista
(2014), afirmaron que el enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion y el analisis de
datos para contestar preguntas de investigacion y probar hipétesis establecidas
previamente y confia en la mediciébn numérica, el conteo y frecuentemente en el
uso de la estadistica para establecer con exactitud patrones de comportamiento de
una poblacién.

Por otro lado el método utilizado en la investigacion fue hipotético deductivo,
segun Carrasco (2013) definio al método hipotético-deductivo como un modelo del
meétodo cientifico compuesto por los siguientes pasos esenciales: Observacion del
fendbmeno a estudiar. Creacion de una hipoétesis para explicar dicho fenébmeno.
Deduccion de consecuencias 0 proposiciones mas elementales de la propia
hipotesis. El tipo de estudio de la investigacion de acuerdo a su finalidad fue basica,
segun Carrasco (2013) definié al estudio segun su finalidad basica, el cual también
recibe el nombre de investigacion pura, tedrica o dogmatica. Asi mismo el alcance

de la investigacion fue descriptivo y explicativo, segin Carrasco (2013) defini6 al
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alcance descriptivo como un fendmeno y sus componentes que mide los principales
conceptos de la investigacion y define las variables de estudio.
RESULTADOS
A continuacién se analiza la influencia de una o mas variables explicativas
(X: variables de factor presupuesto, variables de factor tiempo y variables de factor
calidad) en los valores que toma otra variable denominada dependiente (Y:
Desarrollo de la provincia del Santa)

Tabla 46 Modelo ajustado para la investigacion

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados T Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) ,351 ,116 3,024 ,006
1 FP ,307 ,140 ,240 2,197 ,038
FT ,439 ,087 ,519 5,058 ,000
FC ,238 ,083 ,253 2,880 ,008

Nota. Elaboracion propia, basado en el Software estadistico SPSS v.25
En la tabla 1 se muestra los coeficientes del modelo completo de la investigacion:
=B+ B1* X1+ [, x X2+ B3*X3
=0.351 + 0.307 * Factor presupuesto + 0.439 * Factor tiempo + 0.238 *
Factor calidad
De acuerdo a la tabla, se presenta el modelo ajustado y la bondad del ajuste, la
cual presenta los siguientes coeficientes:
DPS (Y)=0.351 + 0.307 * (2.47) + 0.439 % (2.78) + 0.238  (3.13)= 3.07
Lo cual indica que de acuerdo a esa ponderacién la provincia del Santa tiene un
desarrollo moderado en una escala del 1 al 5.
Factor presupuesto

Tabla 47 Coeficientes para el modelo ajustado solo con el factor presupuesto

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados T Sig.
B Desv. Error Beta
Constante ,033 ,161 ,202 ,842
FP 1,221 ,072 ,956 16,903 ,000

Nota. Elaboracion propia, basado en el Software estadistico SPSS v.25

Luego el modelo de regresion multiple para el desarrollo de la provincia del Santa

y solo el factor presupuesto esta dado por la siguiente expresion:
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DPS =0.033 + 1.221 = Factor presupuesto+ €

Factor tiempo

Tabla 48 Coeficientes para el modelo ajustado solo con el factor tiempo

. . Coeficientes
Coeficientes no estandarizados

Modelo estandarizados T Sig.
B Desv. Error Beta

Constante , 755 ,096 7,82 ,000

FT ,821 ,039 971 20,9 ,000

Nota. Elaboracion propia, basado en el Software estadistico SPSS v.25
Luego el modelo de regresion multiple para el desarrollo de la provincia del Santa
y solo el factor tiempo esta dado por la siguiente expresion:
DPS= 0.351 + 0.307 * Factor tiempo + ¢
Factor calidad

Tabla 49 Coeficientes para el modelo ajustado solo con el factor calidad

- . Coeficientes
Coeficientes no estandarizados

Modelo estandarizados T Sig.
B Desv. Error Beta

(Constante) ,335 173 1,93 ,064

FC ,883 ,063 ,938 14,0 ,000

Fuente: Elaboracion propia, basado en el Software estadistico SPSS v.25
Luego el modelo de regresion multiple para el desarrollo de la provincia del Santa
y solo el factor calidad esta dado por la siguiente expresion:
DPS=0.335 + 0.883 * Factor calidad + ¢
DISCUSION

Respecto a los resultados obtenidos en la presente investigacion se tuvo que
los factores de gestion de ejecucién de obras publicas (factor presupuesto, factor
tiempo y factor calidad) influyen de una forma significativa en el desarrollo de la
provincia del Santa, el cual evidencié que la significancia fue de: 0.038, 0.000 y
0.008 para las distintas variables independientes analizadas, para ello se utilizé 29
obras publicas desarrolladas en el periodo 2019-2020, las cuales estuvo
conformada por las edificaciones, infraestructura vial, hospitales y otros, con un
20.7%, 69.0%, 0% y 10.3%, respectivamente. Al respecto con los resultados
obtenidos por Romero (2016), en donde obtuvieron que las entidades publicas en

general no ejecutan el 100% de sus presupuestos, donde observo que las
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entidades que menor participacion tuvieron en la ejecucion de su presupuesto
fueron las universidades publicas con 9%, seguida por las instituciones dedicadas
a la seguridad social con 17% y por ultimo los gobiernos regional y los municipios
con un 21% y 35% respectivamente.

Salinas y Alvarez (2013), afirmaron que los requisitos de mayor incidencia e
indispensables para la ejecucion de la infraestructura de una obra publica por la
modalidad de administracion directa son la elaboracion, contenido y aprobacion del
documento auditor como es el expediente técnico. Respecto a Franca y Naked
(2018), realizaron indices de frecuencia, gravedad e importancia, de donde se
obtuvo que el 71% de los contratos tienen sus costos aumentados al final del
proyecto en un 14%, el coeficiente de correlacion de Spearman fue de 94%, 83% y
79% para las diferentes categorias de profesionales del proyecto de inversion.
Gonzales y Moreno (2016), los investigadores lograron disefiar un modelo de
gestién de costos de calidad utilizando la gestiébn por procesos, la cual influye
positivamente en el nivel de la eficiencia en la organizacion.

Por otro lado Lozano (2012), definid al impacto de las obras publicas la cual
tiene distintos beneficios que aumentan el nivel de calidad de vida de la poblacion
de impacto y genera ingresos econdmicos a la poblacién y a las empresas
ejecutoras de la obra, también genera aceptacion de la poblacion hacia el gobierno
de turno. Por otra parte Rueda, Jiménez y Sanchez (2015), la capacitaciéon de los
colaboradores y la compensacion por las tareas realizadas tienen una influencia
directa y significativa estadisticamente, siendo esta positiva en el nivel de eficiencia
de los proyectos, ademas la tercera variable involucrada como la seleccion de
colaboradores no presenta significancia estadistica en la eficiencia de proyectos,
asi mismo encontraron que las hip6tesis de las variables positivas tuvieron un

p=0.01y un B=0.328 y 0.402 respectivamente.

CONCLUSIONES
Los factores de gestion de ejecucion de obras (factor presupuesto, factor
tiempo y factor calidad) influyen de una forma positiva en el desarrollo de la
provincia del Santa, debido que al realizar el modelo de ajuste ($0=0.351,
B1=0.307, 32=0.439, 3= 0.238), se evidencia que los coeficientes son positivos (,
lo que demuestra que al aumentar los niveles del factor presupuesto (X1), factor
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tiempo (X2) y factor calidad (X3), aumenta en ese mismo sentido el desarrollo de la
provincia del Santa (Y).
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