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RESUMEN 

Esta investigación fue realizada con el objetivo general de identificar las principales 

estrategias competitivas para maximizar las exportaciones de arándanos frescos, 

pues lo que se buscó fue describir que tanto las empresas agroexportadoras 

emplean las estrategias para la exportación de un producto en crecimiento. Se trató 

de determinar si el desarrollo de mercado, el desarrollo del producto y la 

diversificación relacionada forman parte de las actividades estratégicas de estas 

empresas para la exportación de arándanos. Se tomó como punto relevante el 

posicionamiento como principal berry de exportación logrando mayor participación 

en Estados Unidos debido a sus características nutricionales. La población estuvo 

conformada por 20 empresas agroexportadoras de arándanos a nivel nacional, 

enfocados en el sector agroexportador de dicho fruto en el departamento de Lima. 

Se realizó un Censo ya que se pudo trabajar al 100% de los encuestados, la misma 

que consistió en 32 ítems que comprendían preguntas relacionadas a las 

dimensiones. Los datos recolectados fueron procesados mediante la estadística 

descriptiva. Por lo tanto, los resultados que se obtuvieron, indicaron un nivel regular 

a la aplicación de las estrategias competitivas que ejercen las empresas 

agroexportadoras para la exportación del arándano. A través de esta investigación 

se pretende concientizar a las empresas exportadoras que sigan priorizando e 

invirtiendo en temas de investigación y desarrollo en tecnología en este producto 

cotizado por mercados potenciales donde la decisión de compra está dada por los 

benéficos nutricionales del fruto, logrando así un crecimiento competitivo acorde a 

las exigencias del mercado. 
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ABSTRACT 

This research was carried out with the general objective of identifying the main 

competitive strategies to maximize exports of fresh blueberries, since what was 

sought was to describe how both agro-export companies use the strategies for the 

export of a growing product. It´s determined if the market development, product 

development and related diversification are part of the strategic activities of these 

companies to export blueberries. Relevant point was taken the positioning as the 

main export berry, reaching greater participation primarily in the United States 

because of its nutritional characteristics. The population was comprised of 20 

blueberry exporting companies nationwide, focused on the agro-export sector of the 

fruit in the department of Lima. Furthermore, this research was conducted a census 

since it could work at 100% of respondents; the same consisted of 32 items that 

contained questions concerning the dimensions. The collected data were analyzed 

using descriptive statistics. Therefore, the results obtained indicated a regular 

application of competitive strategies exerted by exporting companies to export 

Blueberry. Through this research aims to raise awareness exporters continue 

prioritizing and investing in research and development issues in technology in this 

product quoted by potential markets where the purchase decision is given by the 

nutritional beneficial fruit, achieving a competitive growth in line with market 

requirements. 

 

Keywords: Competitive, strategies, export. 
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