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Resumen

El presente estudio busco determinar la influencia del Proceso de compra de bienes
y servicios sobre la Ejecucion de obras por administracion directa, en la
Municipalidad Provincial del Cusco, 2020; para ello se utilizd una metodologia
explicativa de disefio no experimental y de corte transversal, en donde la técnica
empleada fue la encuesta y el instrumento el cuestionario, el mismo que fue
sometido a la comprobacion de los requerimientos de validez y confiabilidad (alfa
de Crombach =0.804). Los resultados arrojaron un p — valor de 0.058 (>0.05) para
el proceso de compra sobre la ejecucion de obras, para las dimensiones de la
variable predictora denominada Planificacién del plan de compras y Seleccion de
compras se obtuvieron resultados no significativos (> 0.05) y un impacto menor al
1%, en cuanto a la dimensién Ejecucion contractual se hallé un p — valor de 0.046
y un impacto del 5.4% Se concluye que el proceso de compra no influye
significativamente en la Ejecucion de obra por administracion directa, pero que la
dimension Ejecucion de contractual si tiene una influencia significativa con un nivel
de explicacién de un 5.4%, por lo que se puede sostener que el mejoramiento de la
Ejecucion contractual impacta positivamente en la Ejecucibn de obra por

administracion directa.

Palabras claves: Proceso de compra, Ejecucion de obra, Estado peruano,

influencia
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Abstract

This study sought to determine the influence of the Process of purchasing goods
and services on the Execution of works by direct administration, in the Provincial
Municipality of Cusco, 2020; For this, an explanatory methodology of non-
experimental and cross-sectional design was used, where the technique used was
the survey and the instrument the questionnaire, which was subjected to the
verification of the validity and reliability requirements (Crombach's alpha = 0.804);
The results yielded a p - value of 0.058 (> 0.05) for the purchase process on the
execution of works, for the dimensions of the predictor variable: Planning of the
purchase plan and Purchase selection, non-significant results were obtained (>
0.05) and a impact of less than 1%, in terms of the Contractual Execution dimension,
a p - value of 0.046 and an impact of 5.4% was found. It is concluded that the
purchase process does not significantly influence the Work Execution by direct
administration, but that the Contractual Execution dimension does have a significant
influence and that explains it by 5.4%, so it can be argued that the improvement in
Contractual Execution has a positive impact on Work Execution by direct

administration.

Keywords: Purchase process, Execution of work, Peruvian State, influence
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l. INTRODUCCION

En el desarrollo de la tematica referente al proceso de compras de bienes y
servicios, involucradas en la ejecucion de obras dentro de la municipalidad del
Cusco; se dio mayor importancia al estudio de la influencia existente entre el
proceso de compras Yy la ejecucion de proyectos de obras que favorecen a la

colectividad.

La OCDE (2018) manifiesta que en los paises latinoamericanos, respecto a
las adquisiciones publicas, se ha podido identificar la problemética de la excesiva
burocratizacion y regulacién de la funcion publica. Este problema tienen un alcance
en los diferentes niveles de gobierno de los paises en mencién, ello por la excesiva
normativa, disposiciones y reglamentaciones que han sido emitidas por los
diferentes gobiernos de turno; por otro lado, también se han identificado problemas
referentes a la falta de personal idoneo para realizar labores vinculadas a la

contratacion publica, asi como la falta de procesos y procedimientos identificados.

Segun OCDE (2018), la problematica antes mencionada causa dificultades
en las gestiones de los diferentes niveles del gobierno, las cuales perjudican la
adquisiciéon de los requerimientos que llevan a la carencia y la demora de estos
materiales. El efecto mas perjudicial es la dificultad del desarrollo de las actividades
gue estan alineadas a los objetivos y metas, los cuales estan vinculados el

desarrollo y crecimiento econémico.

Al respecto de esta problematica, el Banco Interamericano de Desarrollo
(2016) considera que en la mayoria de los paises se puede apreciar que el estado
no es un buen comprador; a pesar de ser una de las actividades mas importantes
en el estado, no se le viene dando la debida atencién, teniendo en cuenta que el
abastecimiento es necesario para el desarrollo de distintas actividades; por otro
lado menciona que la actividad de compras publicas es la actividad en la cual se
han venido aprobando muchas normas, directivas, decretos, entre otros
documentos normativos y regulatorios, en muchos de estas normas existen vacios
legales, en algunos casos ambigliedades, incrementando la burocracia y en cierta

forma la corrupcion.

Segun Fath Meyer (2017), en el estudio sobre la evaluacién de las



contrataciones publicas en América Latina, considera que el desarrollo de las
contrataciones publicas en los Ultimos afios ha estado enfrentando diversos
cuestionamientos, los cuales se han visto envueltos en actos de corrupcién, que

involucran a trabajadores y funcionarios de distintos niveles del gobierno.

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (2016), al identificar la
problematica y dificultades en las contrataciones publicas, en diferentes paises se
han venido implementando politicas para desburocratizar y regular de mejor
manera los procesos de contrataciones. Las adquisiciones estatales al
desburocratizarse permitiran atacar la rigidez de los procesos y procedimientos de
compras publicas, la posicion privilegiada del centralismo, el cual da énfasis a lo
gue es rutinario ante lo formal, la excesiva tramitologia, asi como los sistemas de

control, los cuales estan basados en la prevencion de lo irregular.

A través de la reduccion de la legislacion en materia de contrataciones,
considerando solamente la legislacion mas adecuada y necesaria, se pretende
reducir la corrupcién, que han envuelto en problemas financieros al estado; por otro
lado, se advierte que asi como el sector privado puede alejar a una economica
optima, la accion estatal al pretender la eficiencia en las adquisiciones podria dar

lugar a situaciones menos eficientes (Banco Interamericano de Desarrollo, 2016).

En Peri desde hace décadas se ha considerado el tema de las
adquisiciones publicas como un tema a bastante preocupante, considerando la falta
de implementacion de normativa adecuada, las debilidades institucionales que
presentan los distintos niveles de gobierno conformantes del sector publicas
peruano, la carencia de controles sobre los procesos y procedimientos de compras
publicas, la falta de un adecuado sistema de abastecimientos y por otro lado la
corrupcion institucionalizada, respecto al tema de las compras publicas (Alvarez
Pedroza, 2017).

Segun Cassina Rios (2016), las dificultades presentadas respecto a las
adquisiciones publicas, sobre todo el problema de la corrupcion que en los ultimos
afos en Perq, viene alcanzando niveles muy altos, lo que trae como consecuencias
el retraso en la ejecucién de proyectos en las distintas regiones, retraso en la
realizacion de actividades y proyectos programados en los distintos sectores como

son: Salud, Educacién, Seguridad, transporte y econémica considerados sectores



mas importantes, esto hace que no se puedan dar cumplimiento a los planes

establecidos a nivel nacional, perjudicando a la poblacion beneficiaria.

Al respecto, el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
OSCE (2018), ha venido emitiendo normativa respecto a las adquisiciones publicas,
para mejorar los procesos de adquisiciones en las entidades estatales, para que de
esa forma las entidades puedan implementar y mejorar la gestion de
contrataciones, pero cabe mencionar que estas disposiciones corresponden
basicamente a adquisiciones que superan las 8 UIT, para las demas adquisiciones
menores a 8 UIT, el OSCE indica que cada entidad es autonoma para poder
implementar su propia directiva de acuerdo a su realidad y en base a la legislacion

concerniente, de esta forma se viene presentando un vacio legal.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) ha creado el Sistema Integrado
de Gestién Administrativa (SIGA) para que las entidades conformantes del aparato
estatal puedan implementarlo y de esa manera mejorar la gestion y control
adecuado de sus compras publicas; en la actualidad este sistema no esta logrando
su objetivo, debido a que las entidades publicas estan reacias a implementar dicho

sistema, ya que consideran que es un sistema muy burocratico.

La problemética de las compras publicas es relevante en las diferentes
entidades publicas peruanas, tal es el caso de las compras publicas en la
Municipalidad Provincial del Cuzco, donde las adquisiciones publicas se han visto
afectadas por distintos problemas entre ellos la falta de personal capacitado, falta
de planificacion para realizar las adquisiciones, la falta de normativa interna
adecuada para el proceso de adquisicion publicas, falta de coordinacion entre la
oficina de logistica y las areas usuarias para llevar a cabo de manera adecuada el
proceso de adquisiciones. Estos problemas identificados han venido perjudicando
las distintas labores y actividades que se realizan en las diferentes gerencias y
oficinas conformantes de Municipalidad Provincial del Cuzco.

Considerando el retraso en la provisibn de materiales y contratacion de
servicios, los proyectos que se vienen ejecutando, sufren retrasos en su ejecucion,
incidiendo de manera negativa en el logro de objetivos institucionales, ya que se

vienen desarrollando de manera ineficaz, todo ello perjudica el desarrollo del



colectivo cusquerio; asimismo las diferentes oficinas y dependencias que presentan
dificultades, respecto al logro de sus objetivos, al no contar con los materiales
necesarios de manera oportuna. Tomando en cuenta la problematica antes
expuesta, se plantea el presente trabajo de investigacion para poder dar solucién a
la problematica existente, propiciando la mejora de procesos y procedimientos de
compras pubicas, para de esa manera mejorar la gestion de la Municipalidad en

pro de los objetivos trazados.

Considerando la problemética antes detallada, se formula la siguiente
interrogante investigativa: ¢En qué medida el proceso de compras de bienes y

servicios influye sobre la ejecucion de obras por administracion directa?
Y que del mismo se desprenden los especificos:

PE1: ¢ En qué medida la planificacion del plan de compras influye sobre la ejecucién

de obras por administracion directa?

PEZ2: ¢ En qué medida la seleccién de compras influye sobre la ejecucion de obras

por administracion directa?

PE3: ¢ En qué medida la ejecucion contractual influye sobre la ejecucion de obras

por administracion directa?

El presente trabajo de investigacion demuestra ser relevante, ya que el
proceso de compras y la ejecucion de obras por administracion directa son temas
de interés nacional; por lo que se pretende aportar conocimiento para todos los

operadores en el sector publico.

El estudio permitird recolectar datos que serviran para la toma de decisiones,
acerca del proceso de contratacién tanto como para bienes y servicios, por otro
lado, investigar la ejecucion de obras en la comuna provincial del Cusco significara
la puerta de entrada para evaluaciones posteriores y contribuird a conformar una
base de datos importante. Los resultados de este trabajo de investigacidon serviran

para que otros investigadores tengan una referencia inicial para nuevos estudios.

La investigacion tiene como objetivo general: Determinar en qué medida el
proceso de compras de bienes y servicios influye sobre la ejecucién de obras por

administracion directa.



Del mismo que desprenden los objetivos especificos:

OEL1: Determinar en qué medida la planificacion del plan de compras influye sobre

la ejecucion de obras por administracion directa.

OEZ2: Determinar en qué medida la seleccién de compras influye sobre la ejecucion
de obras por administracion directa.

OE3: Determinar en qué medida la ejecucién contractual influye sobre la ejecucion
de obras por administracion directa.

La investigacion tiene como hipétesis general: El proceso de compras de
bienes y servicios influye significativamente sobre la ejecucion de obras por

administracion directa.
De la que se desprende las siguientes hipotesis especificas:

HE1: La planificacion del plan de compras influye significativamente sobre la

ejecucion de obras por administracion directa.

HE2: La seleccion de obras influye significativamente sobre la ejecucion de obras

por administracion directa.

HES: La ejecucion contractual influye significativamente sobre la ejecucion de obras

por administracion directa.

Para mejor presentacion de los problemas, objetivos e hipétesis ver el Anexo n° 2



Il. MARCO TEORICO

Antecedentes

Porras Moya (2015) presenté un estudio en el que evidencid como la
planeacion afectan la ejecucion de una obra en construccion en la ciudad de
Bogota; el tipo de investigacion que se aplico es de nivel explicativo y disefio cuasi
experimental; a parte de resaltar la importancia de cumplir con las buenas practicas
administrativas, concluye que es importante que realizar una cuantia respectiva

precisando las peculiaridades, de esa manera evitar sobrecostos en el proyecto.

Batalla (2018) presenta una propuesta de implementacién de politicas para
el proceso de adquisicidn estatal, esto representa un conjunto de herramientas
metodoldgicas sustentables para las distintas facetas del proceso, con ello también
se exponen las limitaciones que afrontaria esta implementacion. Se concluye que
las politicas que se establecen son una herramienta estratégica basada en criterios

de ejecuciéon que coadyuvan a cumplir con las metas trazadas como gobierno local.

Marcelo Milla (2019) determiné que la ley que regula las contrataciones del
estado peruano influye en la adquisicion de requerimientos tangibles e intangibles
dentro de un municipio provincial de la regién Lima; el estudio explicativo concluyo
gue la ley muestra resultados significativos de influencia en la adquisicién, siendo
el beneficio mas notable, la reduccion de costos y la entrega oportuna del

requerimiento.

Caso Ramos (2015) estudié la influencia entre la ejecucion en el proceso de
liquidacion financiera municipal en el interior del pais; la investigacion aplicada de
nivel descriptivo y explicativo, concluye que la variable predictora denominada
ejecucion directa demuestra porcentajes explicativos significativos en el proceso de
liquidacion del municipio; asi mismo, determina en cuanto a los factores
determinantes que la dimension denominada personal técnico capacitado es de

suma importancia y decisivo para una eficiente ejecucion de obras.

Gutiérrez Huahuasoncco (2019) determind en su estudio de alcance
explicativo que la ley reguladora de las contrataciones del estado peruano incide
de manera significativa en el proceso de adquisicion municipal en el periodo 2016
y 2017, para ello se emplearon los métodos analitico, descriptivo y deductivo. Se



concluye que el ejercicio de la ley en el proceso técnico de los encargados del
abastecimiento sefiala un incumplimiento parcial de las adquisiciones de acuerdo a
la programacion de pedidos, por ello recomienda que el manual de funciones con
el que se cuenta debe pasar por un proceso de actualizacion constante incluyendo
el reglamento de organizacion, la seleccion adecuada del personal, las

capacitaciones, los reportes técnicos y que el software sea 6ptimo.

Becerra Saavedra (2017), en un estudio de nivel correlacional, buscé
determinar la relaciébn entre gestion de las contrataciones y la ejecucion
presupuestal municipal, a través del uso del método descriptivo e inductivo llego6 a
la conclusion de que se encuentran relacionadas directa e intensamente; asi mismo
determind que la gestién legal y la gestion potencial humano son relevantes para la

ejecucion del presupuesto municipal.

Bustamante Mamani (2018), a través de un estudio descriptivo, analiza el
estado técnico y las finanzas dentro de una municipalidad en la regién Cusco; esta
investigacibn se enmarca en las obras publicas ejecutadas por administracion
directa; llegando a la conclusién de que el municipio en cuestibn presenta
deficiencias considerables dentro de su proceso de liquidacion, aungque se resalta

el respeto a los tiempos establecidos en la normativa institucional.

Ponce Hilares (2017), mediante su estudio de metodologia descriptiva —
evaluativa, busco analizar la situacion del proceso de liquidacion financiera por
administracion directa para un proyecto de colegio en la localidad de Cusco; se
concluye que la gestion deficiente de los documentos, en especial de los informes,
paraliza las obras asignadas, esto a su vez conlleva a no poder dar sustento de los
gastos institucionales, lo que crea dificultad a la hora de crear o llevar un
presupuesto.

Bases Teobricas

Proceso de compras de Bienes y Servicios

Se define como un conjunto de acciones y/o operaciones que un gobierno
establece para poder contratar la adquisicion mediante venta o reventa de bienes
y servicios que le son necesarios para cumplir con un fin gubernamental (Chilkor,
2012).



Planificacién del Plan de Compras.

Es lo que necesita una entidad, dentro de un periodo de tiempo
determinado, dentro de este proceso se tiene el Plan Anual de
Contrataciones que se refiere a que es un mecanismo de gestion de caracter
logistico que se da en el proceso de compras, dentro del proceso también

se tiene el requerimiento.

Segun Revilla Seminario (2017) menciona que el requerimiento es la
diligencia que se formula para contratar un servicio, obra, bien los cuales
satisfagan el menester de un ente, ademas en este proceso se elabora el

expediente de contraccion.
Seleccién de Compras.

En el proceso de seleccion de compras hace referencia a la
publicacién del proceso de la convocatoria en el que la entidad va a publicar
los requerimientos, en este proceso seguin OSCE (2019) cualquier empresa
puede acceder a una licitacién presentada por el estado; esta participacion
puede ser por concurso, contratacion directa, entre otros que figuren dentro

de la normativa vigente.

Segun OSCE (2019), los tipos de participacion de una empresa con
el estado se eligen de acuerdo al tipo de requerimiento; es asi que la
licitacion es propia para las contrataciones y adquisicién de bienes y obras;
en cambio el concurso se utiliza para los servicios que se requieren, las
contrataciones directas; también se menciona que se utiliza directamente
con un determinado proveedor, para contratacion de bienes y servicios para
los servicios de consultoria, asi como también para distintas consultorias de
obra, dentro de este proceso se encuentra también la comparacion de
precios, en ese proceso se realiza la comparacion de precios verificando las
cotizaciones de los proveedores, posteriormente se da la buena pro al

ganador.

Ejecucién Contractual.



En el proceso de ejecucion contractual se define como el conjunto de
actividades que se realiza dentro de la ejecucion y dentro de este proceso
se encuentra la suscripcion del contrato; segun OSCE (2019), esta sesion
debe realizarse con evidencia escrita que debe incluir una proforma, esto a
manera de que la empresa pueda reconocer algunas modificaciones. En el
caso de la institucion del estado, debe adquirir la responsabilidad de
procesar de manera correcta el total de las prestaciones que derivan de la

fase de ejecucion, también hace referencia a la resolucién de contrato.

Segun OSCE (2019), dentro del contrato puede cualquiera de las
partes disolver el contrato, con la argumentacion de la aparicion de un hecho
inesperado, lo cual lleva a imposibilitar el cumplimiento. Si todo marcha bien,
el pago se realiza después de ejecutada la prestacion o en el mejor de los
casos, para la parte contratada, se admiten pagos a cuenta del importe total,

sin embargo, el hecho anterior implica el depdsito de una garantia previa.

Ejecucidon de Obras por Administracion Directa.

Es en donde se concreta el plan de diseiio de una planta de trabajo, por
ende se hace hecho el esfuerzo planificado; esta etapa se basa en la experiencia
del ejecutor técnico y una correcta supervision de calidad de los materiales; la
ejecucion de obra por administracion directa tiene la peculiaridad de realizarse de

forma directa por la empresa que emplea el trabajo (MEF, 2019)

La Contraloria de la Nacién (2019) menciona que en todas aquellas obras
categorizadas dentro de la accion de la administracion directa, la empresa hard uso
de sus recursos propios para la ejecucion del contrato y en donde la tercerizacion

no se contempla.
Inicio de la Obra.

Dentro de la faceta de ejecucién se encuentra la actividad de inicio de
obra, definido como proceso dentro de otro en el que se reconoce el area del
proyecto mediante un estudio técnico, que incluye la revision del expediente;
posteriormente se plasma en un informe en el que se ponen observaciones

y/o recomendaciones de mejora (OSCE, 2017).



Ejecucién de la Obra.

Dentro de la fase se encuentran actividades como el control técnico,
también conocido como topografico, los relacionados a la supervision de la
calidad de todos los materiales y los procesos de produccion. En ese
sentido, la palabra que mejor define a esta seccion es el control de dos
aspecto importantes; el control del contrato, que incluyen los documentos
requeridos para inicio de la obra, la programacién y las medidas de
seguridad, el control Econémico Financiero con actividades como la revision
y aprobacion de las valorizaciones, el calculo de reajustes, la elaboracién y
tramite de presupuestos adicionales y sus reajustes, la elaboracion y tramite
de presupuestos deductivos y por ultimo, el control de vencimiento de
garantias (OSCE, 2017).

Entrega de la Obra.

Esta etapa constituye la parte final del proceso y consiste en la
culminaciéon y la entrega de la obra publica. Ademas de participar en la
recepcion de la obra, hace referencia a la formulacion de la pre liquidacion
de obra y posteriormente se realiza el informe final de obra y se elabora los
saldos materiales (OSCE, 2017).

Supervision de Obra.

Todo el trabajo sera controlado de manera eficaz por el supervisor, el
cual sera elegido por el duefio de la obra, para que sea su representante en
lo que concierne al seguimiento de la operacion en cargo a la constructora,
tendra la funcién principal de controlar los estandares de calidad (Solis
Carcario, 2004).

10



Il METODOLOGIA

3.1Tipo y Disefio de Investigacion
3.1.1 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es explicativa, debido a que se tuvo como objetivo
estudiar las causas y efectos de los hechos con relacion a las variables. Hernandez
Sampieri et al. (2014) sostienen que este tipo de estudios pretenden ir por delante
de una sola descripcion de los hechos, sefialan que su intencidon es dar una

explicacion del fenbmeno a través del comportamiento de una variable en otra.

3.1.2 Disefio de Investigacién

Para la investigacion se empled un disefio de tipo no Experimental, ya que
segun Hernandez Sampieri et al. (2014), dentro del estudio los datos a analizarse
se obtuvieron tal cual se estaban dando dentro del fenGmeno, es decir que no se

interfirid con alguna manipulacion en la caracteristica objeto de estudio.

Segun las veces en el que se recolecto la informacion, se puede describir
gue el corte de la investigacion fue transversal, debido a que el acto de recoleccion

se dio en un solo momento (Hernandez Sampieri et al., 2014).

La presente investigacion segun el propdésito de investigacion es no

experimental, segun el nimero de mediciones es de corte transversal.

X1 \
X2 . Y

x:a/
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Dénde:

X: Proceso de compras de bienes y servicios
X1: Planificacion del plan de compras

X2: seleccién de compras

X3: Ejecucién contractual

Y: Ejecucion de obras por administracion directa

3.2 Variables y Operacionalizacion

— Variable independiente (X): Proceso de compras de bienes y servicios.

— Variable dependiente (Y): Ejecucion de obras por administracion directa.

La Matriz de Operacionalizacion se muestra en el Anexo n° 1.

3.3 Poblacion y Muestra
3.3.1 Poblacién

La poblacion estuvo conformado por 240 trabajadores de la municipalidad
del Cusco, registrados en el 2020; al respecto Hernandez Sampieri et al. (2014)
sefialan que la poblacion es un conjunto de individuos con una caracteristica en
comun; en este caso seria la condiciébn de compartir el mismo centro de labores

objeto de la investigacion.

3.3.2 Muestra

Por medio de un muestreo no probabilistico por conveniencia se eligié una
muestra de 75 colaboradores pertenecientes al area de logistica y al area de
infraestructura de la Municipalidad Provincial del Cusco; los cuales estuvieron
conformados por 35 trabajadores del area de logistica y 40 trabajadores del area
de infraestructura, la encuesta fue tomada en su totalidad de la poblacién que vino
hacer 75 trabajadores de la areas de la Municipalidad Provincial del Cusco.
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3.4Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
3.4.1 Latécnica

La técnica a utilizar es la encuesta, las cuales pueden definirse como
entrevistas que se realizan a un determinado grupo de personas, en la que se utiliza
un cuestionario predisefiado, que esta exclusivamente disefiado para conseguir

informacion especifica (Naresh, 2014).

3.4.2 El instrumento
El instrumento utilizado fue el cuestionario, el mismo que hace referencia a
un conjunto de preguntas predisefiadas, que se elaboraron para conseguir

informacion especifica (Garle, 2012).

3.4.3 Validacion
Segun Hernandez Sampieri et al. (2014), la validez en términos generales,
se refiere al grado en que un instrumento mide realmente la variable que pretende

medir.

La escala de medicion a utilizar fue la escala de Likert y el contenido fue
validado por medio del juicio de expertos, la calificacion para el instrumento fue del

90%:; a continuacion la tabla 1 muestra los resultados del V de Aiken.
Tabla 1

Resultados del V de Aiken

Criterios V Aiken
— Relevancia 91%
—  Pertinencia 90%
— Claridad 90%
Promedio 90%

3.4.4 Confiabilidad

Segun Hernandez Sampieri et al. (2014), es un requisito de todo cuestionario
de medicidén y se entiende como el grado de eficacia del instrumento para poder

medir la caracteristica objeto de estudio; recomiendan también que debe ser una
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secuencia anterior a la encuesta de la muestra y que mayormente se realiza sobre
una cantidad minima de personas (10 — 12); este requisito se valora a través de un

coeficiente conocido como alfa de Crombach.

Cabe sefialar que la comprobacién de la confiabilidad se realizo previo a la
recoleccion de datos oficiales, es decir que se efectu6 una prueba piloto en el que
se aplicé el instrumento a 14 colaboradores; de tal proceso se obtuvo que la
confiabilidad del instrumento obtuvo un coeficiente del alfa de Crombach de 0.804,

es decir que el cuestionario es calificado como confiable en un 80.4% (ver tabla 2).

Tabla 2.

Prueba de confiabilidad

Alfa de Crombach N° items analizados

80.4% 22

3.5 Procedimientos

La ejecucion de la investigacion inicié con la solicitud de autorizacion del jefe
del &rea de logistica y el sub gerente del area de infraestructura del municipio, con
ello se pudo aplicar las encuestas a los trabajadores implicados en las actividades,
entre ellos se encontraban los jefes de las diferentes areas y sus subalternos; los
datos extraidos pasaron a la etapa de procesamiento estadistico, en donde se

realizaron la discusion, conclusion y recomendaciones.

3.6 Método de analisis de datos

La investigacion empled el método deductivo, puesto que permite determinar
las caracteristicas de una realidad particular que se estudia por derivacion o
resultado de los atributos o enunciados contenidos en proposiciones o leyes
cientificas de caracter general formuladas con anterioridad, este método parte de

lo general a lo especifico (Abreu, 2015).

El proceso de investigacion parti6 de la extraccion de informacion

proveniente de la entidad, luego se elaboré una base de datos de las variables
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investigadas junto a sus dimensiones, esto se hizo en el sistema Minitab con la

aplicacion de una significancia de 0.05.

La informacion fue plasmada en graficos de barras para luego ser
interpretadas y sobre estos resultados se elaboraron conclusiones en base a los

objetivos propuestos y finalmente se realizaron recomendaciones.

3.7 Aspectos éticos

La investigacién se realiz6 teniendo en cuenta el consentimiento de la
entidad que fue objeto de estudio, como también respetando todos los lineamientos
establecidos por el proceso de investigacion por parte de la escuela profesional de
contabilidad; en cuanto al formato de redaccién, se realiz6 conforme a la guia de
presentacion de informes de la universidad y de acuerdo a los lineamientos del APA

7.2 edicion.
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V. RESULTADOS

4.1 Influencia del Proceso de Compras de Bienes y Servicios en la Ejecuciéon
de Obras por Administracion Directa

El desarrollo de este objetivo se efectud siguiendo el siguiente planteamiento
de hipotesis:

Ho: ElI Proceso de Compras de Bienes y servicios no influye

significativamente en la Ejecucion de Obras por Administracion Directa.

Hi: El Proceso de Compras de Bienes y servicios influye significativamente

en la Ejecucion de Obras por Administracion Directa.

Tabla 3
Proceso de Compras de Bienes y Servicios en la Ejecucion de Obras por

Administracion Directa

Modelo lineal R R? R 2ajustado p valor

Y= 23.30+0.2220x 0.219 4.8% 3.5% 0.058

En la tabla 3 se observa que el andlisis de regresién lineal obtuvo un p - valor
de 0.058 (>0.05), lo que lleva a aceptar la Hipoétesis nula que afirma que no existe
influencia significativa del Proceso de Compras de Bienes y Servicios en la
Ejecucion de Obras por Administracion Directa; sin embargo, lo ajustado del
resultado hace que sea cuestionable su observacion, debido a lo marcante de la

tendencia.

En cuanto al coeficiente de correlacion (R) se obtuvo un 0.219 (21.9%) entre
la variable Proceso de Compras de Bienes y Servicios, y la Ejecucién de Obras por
Administraciéon Directa. Asi mismo, el R? demuestra que la variable Proceso de
Compras de Bienes y Servicios explica en un 4.8% la Ejecucion de obras por
Administracion Directa, pero también este resultado queda reducido por la

penalidad del modelo a 3.5% (R? ajustado).

Precisamente el modelo lineal tiene una caracteristica sumativa (Y = 23.30

+ 0.2220 x) debido al coeficiente positivo de la variable independiente; esto quiere
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decir que cuanto mejor sea el Proceso de Compras de Bienes y servicios, mejor

sera la Ejecucion de Obras por Administracion Directa.
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4.1.1 Influencia de la planificacién del plan de compras en la ejecucion de

obras por administracion directa

El desarrollo de este objetivo se efectud siguiendo el siguiente planteamiento

de hipdétesis:

Ho: La planificacion del plan de compras no influye significativamente en la

ejecucion de obras por administracion directa.

Hi: La planificacion del plan de compras influye significativamente en la

ejecucion de obras por administracién directa.

Tabla 4
Planificacion del plan de compras en la Ejecucion de obras por administracion
directa
Modelo lineal R R? R 2ajustado p valor
y =31.31 +0.1296 x; 0.1 1.0% 0.0% 0.397

En latabla 4 se observa que el analisis de regresion lineal obtuvo un p - valor
de 0.397 (>0.05), lo que lleva a aceptar la Hipétesis nula que afirma que no existe
influencia significativa de Planificacion del plan de compras en la Ejecucion de

obras por administracion directa.

En cuanto al coeficiente de correlacion (R) se obtuvo un 0.1 (10%) entre la
dimension Planificacion del plan de compras en la Ejecuciéon de obras por
administracion directa. Asi mismo, el R? demuestra que la dimensién Planificacion
del plan de compras explica en un 1% la Ejecuciéon de obras por Administracion
Directa, pero también este resultado queda reducido por la penalidad del modelo a
0% (R? ajustado); el modelo lineal es positivo en sus coeficientes (y = 31.31 +
0.1296 x1).
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4.1.2 Influencia de la seleccion de compras en la ejecucién de obras por

administracion directa

El desarrollo de este objetivo se efectud siguiendo el siguiente planteamiento

de hipétesis:

Ho: La Seleccion de compras no influye significativamente en la ejecucion de

obras por administracion directa.

Hi: La Seleccion de compras influye significativamente en la ejecucion de

obras por administracion directa.

Tabla 5

Seleccion de compras en la Ejecucion de obras por administracion directa

Modelo lineal R R? R 2ajustado p valor

y =32.79 + 0.1902 x; 0.2 0.4% 0.0% 0.595

En latabla 5 se observa que el andlisis de regresién lineal obtuvo un p - valor
de 0.595 (>0.05), lo que lleva a aceptar la Hipétesis nula que afirma que no existe
influencia significativa de la seleccion de compras en la Ejecucién de obras por

administracion directa.

En cuanto al coeficiente de correlacién (R) se obtuvo un coeficiente de
correlacion de 0.2 (20%) entre la dimension Seleccion de compras en la Ejecucion
de obras por administracién directa. Asi mismo, el R? demuestra que la dimensién
Seleccion de compras explica en un 0.4% la Ejecucién de obras por Administracion
Directa, pero también este resultado queda reducido por la penalidad del modelo a
0% (R? ajustado); el modelo lineal es positivo en sus coeficientes (y = 32.79 +
0.1902 x2).
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4.1.3 Influencia de la ejecucidén contractual en la ejecucion de obras por

administracion directa.

El desarrollo de este objetivo se efectud siguiendo el siguiente planteamiento

de hipétesis:

Ho: La Ejecucién contractual no influye significativamente en la ejecucion de

obras por administracion directa.

Hi: La Ejecucién contractual influye significativamente en la ejecucion de

obras por administracion directa.

Tabla 6

Ejecucién contractual en la Ejecucion de obras por administracion directa

Modelo lineal R R? R 2ajustado p valor

y = 26.66 + 0.5986 X3 0.23 5.4% 4.1% 0.046

En latabla 6 se observa que el andlisis de regresion lineal obtuvo un p - valor
de 0.046 (<0.05), lo que lleva a aceptar la Hipotesis alterna que afirma que existe
influencia significativa de la Ejecucion contractual en la Ejecucion de obras por

administracion directa.

En cuanto al coeficiente de correlacion (R) se obtuvo un coeficiente de
correlacion de 0.23 (23%) entre la dimension Ejecucion contractual en la Ejecucién
de obras por administracién directa. Asi mismo, el R? demuestra que la dimension
Ejecucion contractual explica en un 5.4% la Ejecucion de obras por Administracion
Directa, pero también este resultado queda reducido por la penalidad del modelo a
4.1% (R? ajustado); el modelo lineal es positivo en sus coeficientes (y = 26.66 +
0.5986 x3), lo que quiere decir que a mejor Ejecucion contractual, mejor sera la

Ejecucion de obras por administracion directa.

20



V. DISCUSION

Los resultados estadisticos evidencian que el proceso de compras de bienes
y servicios efectuado en el 2020 en la Municipalidad provincial del Cusco, no influye
(p-valor=0.058) significativamente (= 0.05) en la ejecucion de obras por
administracion directa; la tendencia sumativa del modelo que al mejorar el proceso

esto impacta positivamente en la Ejecucion de las obras.

Por otro lado, aunque el resultado del p — valor paso la valla estadistica de
la significancia, el resultado puede ser cuestionable si se tiene en cuenta que se
trata de una percepcién de los funcionarios sobre el proceso mismo; si a esta
cuestién se podria sumar la rigurosidad de una auditoria externa, el resultados

podria variar.

Entonces, esta susceptibilidad del resultado puede llevar a sostener que el
proceso es indefectible a la optimizacion; al tratarse de un conjunto de actividades,
las mejoras deben comenzar por el proceso en general, aunque sus facetas sean
0 no relevantes en el impacto sobre la ejecucion de las obras. En ese sentido, el
proceso puede ser mejorado a través del eficiente manejo de un adecuado manual
de procesos, por lo que se debe tener presente la implementacién de politicas
adecuadas.

Con referencia a esto, Becerra Saavedra (2017) resalta la importancia del
alineamiento de todas las actividades al manual de procesos de la institucion, sélo
el cumplimiento de las politicas son garantia de la reduccion de riesgos
procedimentales; en tal sentido, dentro de una institucion publica se debe regir de
acuerdo a lo que se establece interna y externamente, esto incluye prioritariamente

la ley de contrataciones y adquisiciones del Estado peruano.

Otra forma de alcanzar la mejora del proceso, es a través del empleo de
herramientas metodoldgicas basadas en criterios del contexto, debido a que cada
institucion presenta deficiencias particulares (Batalla, 2018); estos criterios
deberian permitir implementar politicas de compras y contrataciones publicas
sustentables en las diferentes etapas del proceso de adquisicion en la
Administracién Publica.
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Por su parte, el estudio efectuado por Marcelo Milla (2019) resalta la
influencia que tiene la Ley de Contrataciones del Estado sobre la adquisicion de
bienes y servicios dentro de los municipios peruanos, sostiene que el impacto es
significativo y notoriamente beneficioso a la hora de esperar una reduccién de los
costos, ademas resulta una garantia de entrega oportuna de los requerimientos

municipales.

Un estudio explicativo efectuado por Gutiérrez Huahuasoncco (2019),
encuentra que el desenvolvimiento del proceso técnico del personal del area de
abastecimiento en la aplicacion de la ley de contrataciones del estado es elemental,
debido a que indica un incumplimiento parcial de las adquisiciones de acuerdo a
las necesidades programas, a su vez indica una parcial actualizacion del manual
de organizacion y funciones, asi como el reglamento de organizacion y que el

personal seleccionado no es suficientemente.

En cuanto a la fase 1 de planeacion, aunque no se encontrd una influencia
significativa (p-valor= 0.397), un estudio explicativo similar expuesto por Porras
Moya (2015) resalta la necesidad de desarrollar la planeacion de la obras dentro de
las buenas préacticas de la administracion y programacion; manifiesta también que
es importante realizar una cuantificacion de las peculiaridades, con esto afirma que

se logran evitar sobrecostos en un proyecto.

Esto se corrobora con el modelo encontrado, en donde también se
demuestra un impacto positivo de esta dimensién metodolégica en la ejecucion de
obras. Los resultados parecen repetirse en la segunda dimensién denominada
Seleccion de compra, ya que los porcentajes de influencia representan menos del

1 % por lo que no se pueden considerar relevantes.

No obstante, se sefiala que la faceta 3 del proceso, como es el caso de la
ejecucion de compras, si influye significativamente (p-valor=0.046) sobre la
ejecucion de obras, debido a que representa la parte visible de las adquisiciones;
al igual que las anteriores tendencias, el impacto es sumativo sobre la ejecucion de

obras.

Un estudio explicativo de similar contexto efectuado por Caso Ramos (2015)

determind la influencia significativa de las obras por la modalidad de ejecucion
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directa en el proceso de liquidaciones financieras; la argumentacién del resultado
se detuvo en recalcar que el personal técnico encargado es inadecuado, por lo que

se recomienda una adecuada capacitacion del mismo.

Con relacion a lo anterior, Ponce Hilares (2017) resalta la importancia de
contar con un ambiente logistico adecuado en el que se integren todos las
gerencias, con esto sostiene que se adquieren mucho beneficios en el proceso de
adquisiciones, como por ejemplo la estratégica ubicacion de documentos que

sustenten los gastos en la institucion.
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VL. CONCLUSIONES

El desarrollo de la investigacion permite llegar a las siguientes conclusiones:

Primera: El Proceso de Compras de Bienes y servicios influye sobre la Ejecucion
de Obras por Administracion Directa en un 4.8%, por lo que su influencia no resulta
significativa (p-valor= 0.058); la tendencia positiva evidencia que cuanto mejor se
realice el proceso de compras de bienes y servicios, tendrd un impacto sumativo

en la Ejecucién de obras por administracion directa.

Segunda: La Planificacidn del plan de compras influye sobre la ejecucion de obras
por administracion directa en un 0.1%, por lo que su influencia no es significativa
(P-valor=0.397); la tendencia positiva (y = 31.31 + 0.1296 x1) evidencia que cuanto
mejor se haga la planificacion del plan de compras, se conseguird un impacto

positivo en la Ejecucidn de obras por administracion directa.

Tercera: La seleccion de compras influye sobre la ejecucién de obras por
administracion directa en un 0.4%, por lo que su influencia no es significativa (P-
valor= 0.595); la tendencia positiva (y = 32.79 + 0.1902 x2) evidencia que cuanto
mejor se realice la seleccion de compras, se conseguira un impacto positivo en la

Ejecucion de obras por administracion directa.

Cuarta: La Ejecucion contractual influye significativamente (p-valor= 0.046) en un
5.4% sobre la ejecucion de obras por administracion directa; la tendencia positiva
(y = 26.66 + 0.5986 x3) evidencia que cuanto mejor sea la ejecucion contractual,
se conseguird un impacto positivo en la Ejecucion de obras por administracion

directa.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Como consecuencia de los resultados obtenidos y la extraccion de las

conclusiones, se recomienda a la Municipalidad Provincial del Cusco, lo siguiente:

1.

Iniciar una actualizacion del manual de procedimientos de compras con el
gue cuenta la Municipalidad en la actualidad.

Registrar de una manera adecuada y rapida los requerimientos de bienes
y servicios al momento de realizar las compras de bienes y servicios y
estos deben estar en concordancia con lo que establece el Organo
Supervisor de Contrataciones del Estado.

Asegurar un ambiente logistico adecuado que facilite un mejor proceso de
seleccidon; so6lo con la integracion de las areas implicadas se puede
obtener resultados favorables en conjunto.

Capacitar debidamente a los funcionarios del municipio encargados de las
compras directas de bienes y servicios, debido a la relevancia que tiene la

fase adquisitiva en la ejecucion de obras.
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Anexo 1. Matriz de Operacionalizacion de Variables

Ejecucion de Obras por

Administracién Directa

Administracion Directa es
aquella en la cual la entidad
utiliza sus propios recursos
para realizar la ejecuciéon no
cuenta con ningun tercero o
privado para ejecutar la obra,
solo con su propio personal,
equipos 0 maquinaria e
infraestructura. (Contraloria,
2019)

Se empleara encuestas y la

escala de Likert

Inicio de obra

Revisién del expediente técnico

Elaboracion y presentacion del informe

Ejecucion de obra

Control técnico de la obra

Control de contrato de la obra

Control econémico y financiero de la obra

Entrega de obra

Participar en la recepcion de la obra

Formular la pre liquidacion de la obra

Informe final de la obra

Saldos de materiales de la obra

VARIABLES DE ESTUDIO DEFINICION CONCEPTUAL | DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESCALA DE
OPERACIONAL MEDICION
Es el proceso mediante el Elaboracién del cuadro de necesidades
cual un Gobierno, a traves de Consolidacion del cuadro de necesidades
cualquier  modalidad  de o Elaboracién del plan de necesidades
contratacién, obtiene el uso Planificacion del plan de ._ ] -
de bi o compras Requerimiento de bienes y servicios
e bienes o0 servicios o
Proceso de Compras de i o de | Se empleara encuestas y la Reajuste de requerimiento
Bienes y Servicios cualquier combinacion e l0S | oqeaia de Likert » .
mismos con fines Elaboracion del expediente de
' contratacion
gubernamentales y no con
) Publicacién del proceso de convocatoria
miras a su venta o reventa,
este proceso cuenta con tres Seleccion de compras Comparacion de precios Nunca
ificacié i4 Adjudicacion de la buena pro .
fases planificacion, seleccion | p Casi nunca
y  ejecucion  contractual. Suscripcion del contrato
A veces
Sercorp, 2012 . ” i6
( P ) Ejecucion contractual Resolucién del contrato
Pago a los proveedores Casi siempre
La ejecucion de Obras por Reconocimiento del area del proyecto Siempre




Anexo 2. Matriz de Consistencia

de bienes y servicios influye sobre la
ejecucion de obras por administracion
directa, en la Municipalidad Provincial del
Cusco, 2020?

compras de bienes y servicios influye sobre
la ejecucion de obras por administracion
directa, en la Municipalidad Provincial del
Cusco, 2020.

servicios influye significativamente sobre
la ejecucion de obras por administracion
directa, en la Municipalidad Provincial del
Cusco, 2020.

Dimensiones:

Dimension 1: Planificacion del plan

de compras

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y DIMENSIONES METODOLOGIA
GENERAL GENERAL GENERAL TIPO
VARIABLE DE ESTUDIO X: Proceso
] . explicativa
De Compras De Bienes Y Servicios
¢En qué medida el proceso de compras | Determinar en qué medida el proceso de | EI proceso de compras de bienes y DISERO: 1o

experimental, de

corte transversal

Dimension 2: Seleccion de compras

ESPECIFICOS

ESPECIFICOS

ESPECIFICOS

Dimensioén 3: Ejecucion contractual

TECNICA: Encuesta

1.  ¢En qué medida la planificacion del
plan de compras influye sobre la ejecucién
de obras por administracién directa, en la

Municipalidad Provincial del Cusco, 20207

1. Determinar en qué medida la
planificacion del plan de compras influye
de

administracion directa, en la Municipalidad

sobre la ejecucion obras por

Provincial del Cusco, 2020.

1. La planificacién del plan de compras

influye  significativamente  sobre la
ejecucion de obras por administracion
directa, en la Municipalidad Provincial del

Cusco, 2020.

VARIABLE DE ESTUDIO Y:

Ejecucién de Obras por

Administracién Directa

INSTRUMENTO:

Cuestionario

2. ¢En qué medida la seleccién de
compras influye sobre la ejecucion de
obras por administracion directa, en la

Municipalidad Provincial del Cusco, 20207?

2. Determinar en qué medida la seleccion
de compras influye sobre la ejecucion de
obras por administracion directa, en la

Municipalidad Provincial del Cusco, 2020.

2. La seleccion de compras influye
significativamente sobre la ejecucion de
obras por administracion directa, en la

Municipalidad Provincial del Cusco, 2020.

Dimensién 1: Inicio de obra

POBLACION:
240 trabajadores

3. ¢En qué medida la ejecucion
contractual influye sobre la ejecucién de
obras por administracion directa, en la

Municipalidad Provincial del Cusco, 20207

3. Determinar en qué medida la ejecucion
contractual influye sobre la ejecucion de
obras por administracion directa, en la

Municipalidad Provincial del Cusco, 2020.

3. La ejecucion contractual influye
significativamente sobre la ejecucion de
obras por administracién directa, en la

Municipalidad Provincial del Cusco, 2020.

Dimension 2: Ejecucion de obra

MUESTRA: No
Probabilistica, 75

trabajadores

Dimension 3: Entrega de obra




Anexo 3. Matriz Instrumental

VARIABLE | DIMENSION ESCALA DE TECNICA/INST
INDICADORES DEFINICION INSTRUMENTAL FUENTE
S ES MEDICION RUMENTO
La elaboracién del cuadro de necesidades, en el proceso de compras de bienes y servicios, se realiza en
Elaboracion del cuadro de necesidades | forma adecuada
Consolidacion de cuadro de La consolidacién de cuadro de necesidades, en el proceso de compras de bienes y servicios, se realiza en
necesidades forma adecuada
Planificaciéon | Elaboracion de plan anual de La elaboracién de plan anual de contrataciones, en el proceso de compras de bienes y servicios, se realiza
del Plan de | contrataciones en forma adecuada
Compras El requerimiento de bienes y servicios, en el proceso de compras de bienes y servicios, se realiza en forma
Requerimiento de bienes y servicios adecuada
Proceso de Reajuste de requerimiento El reajuste de requerimiento, en el proceso de compras de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada
Compras — - — - — -
P La elaboracion Expediente de contratacion , en el proceso de compras de bienes y servicios, se realiza en
de Bienes L . L
Elaboracion Expediente de contratacion | forma adecuada
Servicios —— — - - — -
y Publicacién del Proceso de la La publicacién del Proceso de la convocatoria, en el proceso de compras de bienes y servicios, se realizaen | LIKERT:
convocatoria forma adecuada 1. nunca
Seleccion de - - — - - — - 2 :
Comparacién de precios La comparacién de precios, en el proceso de compras de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada - casinunca Técnica:
compras .
La adjudicacién de la buena pro, en el proceso de compras de bienes y servicios, se realiza en forma 3. aveces Encuesta
Adjudicacién de la buena pro adecuada 4. casi Instrumento:
. - - — - siempre ) .
. » Suscripcién del contrato La suscripcion del contrato, en el proceso de compras de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada Cuestionario
Ejecucion _ _ _ _ _ 5. siempre .
Contractual Resolucion del contrato La resolucién del contrato, en el proceso de compras de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada Primaria
ontractual
Pago a los proveedores El pago a los proveedores, en el proceso de compras de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada
Reconocimiento del area del proyecto El reconocimiento del &rea del proyecto, en el inicio de la obra, se realiza en forma adecuada
Inicio de obra | Revisién del expediente técnico La revision del expediente técnico, en el inicio de la obra, se realiza en forma adecuada
Ejecucion Elaboracion y presentacion del informe La elaboracion y presentacion del informe, en el inicio de la obra, se realiza en forma adecuada
de Obras Control técnico de la obra El control técnico de la obra, durante la ejecucion de la obra, se realiza en forma adecuada
or Ejecucion de - - -
p b Control de contrato de la obra El control de contrato de la obra, en la ejecucion de la obra, se realiza en forma adecuada
Administra obra — - — - - — -
Control econémico financiero de la obra | El control econdmico financiero, en la ejecucién de la obra, se realiza en forma adecuada
cion
Direct Participar en la recepcion de la obra La participacion en la recepcion de la obra, en la entrega de la obra, se realiza en forma adecuada
irecta
Entrega de | Formular la pre liquidacion de la obra La formulacién de la pre liquidacion de la obra, en la entrega de la obra, se realiza en forma adecuada
obra informe final de obra El informe final de obra, en la entrega de la obra, se realiza en forma adecuada

Saldos de materiales de la obra

Los saldos de materiales de la obra, en la entrega de la obra, se realiza en forma adecuada




Anexo 4. Constancia de Validacion

’
i" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: CPC. José Angel Carrién Esquivel
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela
contabilidad de la UCV, en la sede de Ate, requiero validar los instrumentos con los
cuales recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar la investigacion
para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Proceso de Compras de Bienes y
Servicios y Ejecuciéon de Obras por Administracion Directa, en la Municipalidad
Provincial del Cusco, 2020” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema
Auditoria y/o investigacion.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Matriz instrumental

- ElInstrumento

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacién del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién, me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atenciéon que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Edson Mario Aucca Huallpa

D.N.I: 71380793
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Proceso de Compras de Bienes y Servicios.

MD= Muy en desacuerdo D= desacuerdo A= Acuerdo MA= Muy de acuerdo
Ne DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia? | Claridad® Sugerencias
Planificacién del Plan de Compras M D[A[M [M[D[A[ ™M MDA M
D A D A D LA
7 :
la elaboracién del cuadro de necesidades, en el proceso de compras de )( X |
bienes y servicios, se realiza en forma adecuada ’ | X
2
La consolidacion de cuadro de necesidades, en el proceso de compras ; ’
de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada X X i
. \
La elaboracién de plan anual de contrataciones, en el proceso de / >\/ | o
compras de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada X |
4
El requerimiento de bienes y servicios, en el proceso de compras de X X X
bienes y servicios, se realiza en forma adecuada
5
El reajuste de requerimiento, en el proceso de compras de bienes y X X X
servicios, se realiza en forma adecuada 4
6
La elaboracion del expediente de contratacion , en el proceso de compras i X X
de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada A
Selecciéon de Compras
4
La publicacion del Proceso de la convocatoria, en el proceso de compras
de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada X X X
8
La comparacién de precios, en el proceso de compras de bienes y | y
servicios, se realiza en forma adecuada A X
9
La adjudicacion de la buena pro, en el proceso de compras de bienes y X X X
servicios, se realiza en forma adecuada
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Ejecucién Contractual
10
La suscripciéon del contrato, en el proceso de compras de bienes y X
servicios, se realiza en forma adecuada X X
11
La resolucion del contrato, en el proceso de compras de bienes y
servicios, se realiza en forma adecuada X X X
12
El Pago a los proveedores, en el proceso de compras de bienes y X
servicios, se realiza en forma adecuada )( X
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Z / FE5¢ 765
Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: ... C’?/Z/Z/ﬁ//(5('7‘//(//:<\/”f{://"(FL DNIZy

Especialidad del validador: 5{5‘7’/6’# /5/‘6/(‘/(3’4

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son (:
suficientes para medir la dimension * Firma del Exp ante.

Especialidad }
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Ejecucién de Obras por Administracion Directa.

MD= Muy en desacuerdo D= desacuerdo A= Acuerdo MA= Muy de acuerdo
N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
Inicio de la Obra MIDIAIM MID[A[ M [MD/ AM
D A D A D [ | A
1 3
El reconocimiento del area del proyecto, en el inicio de la obra, se realiza Vv X [ X
en forma adecuada \ ;
2
La revision del expediente técnico, en el inicio de la obra, se realiza en t
forma adecuada X )( X
2 :
La elaboraciéon y presentacion del informe, en el inicio de la obra, se
realiza en forma adecuada X X X
Ejecucion de la Obra
4
El control técnico de la obra, durante la ejecucién de la obra, se realiza %
en forma adecuada X X
5
El control de contrato de la obra, en la ejecucion de la obra, se realiza en
forma adecuada ¥ X X
6
El control econémico financiero, en la ejecucién de la obra, se realiza en X
forma adecuada A A
Entrega de la Obra o R ) -
7 L
La participacion en la recepcion de la obra, en la entrega de la obra, se % / P X
realiza en forma adecuada X [
8
La formulacién de la pre liquidacién de la obra, en la entrega de la obra, X X
se realiza en forma adecuada X
9
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El informe final de obra, en la entrega de la obra, se realiza en forma
adecuada Y e X
10
Los saldos de materiales de la obra, en la entrega de la obra, se realiza ¥ X X
en forma adecuada 1
|
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
21O ESOUyLE L e /¢ - Z575¢.
Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: C/) ...................... 5 6)/ .................................. ’o’ ég‘é 5] | A—_— Z ............. 7 (’Y} ........
EsTIoM Szt sea

Especialidad del validador:...........% 7

N° de afios de Experiencia profesional:.......g.../........:...................

1Pertinencia: El item comresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

=
suficientes para medir la dimension ¢ Firma degﬂte/

Especialidad
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m' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Serior: CPC. Guadalupe Tacuri Quejia
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela
contabilidad de la UCV, en la sede de Ate, requiero validar los instrumentos con los
cuales recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar la investigacion
para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigacién es: “Proceso de Compras de Bienes y
Servicios y Ejecucién de Obras por Administracion Directa, en la Municipalidad
Provincial del Cusco, 2020” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema
Auditoria y/o investigacion.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Matriz instrumental

- El Instrumento

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién, me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Edson Mario Aucca Huallpa

D.N.I: 71380793



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Proceso de Compras de Bienes y Servicios.

MD= Muy en desacuerdo D= desacuerdo A= Acuerdo MA= Muy de acuerdo
DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia? | Claridad® Sugerencias
Planificacién del Plan de Compras WID[AT M IMID[A] M | MDI|A|M
D A D A D A

La elaboracion del cuadro de necesidades, en el proceso de compras de .. 9 X
bienes y servicios, se realiza en forma adecuada
La consolidacion de cuadro de necesidades, en el proceso de compras * x X
de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada
La elaboracion de plan anual de contrataciones, en el proceso de X e v
compras de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada
El requerimiento de bienes y servicios, en el proceso de compras de X % X
bienes y servicios, se realiza en forma adecuada
El reajuste de requerimiento, en el proceso de compras de bienes y ¥ x ><
servicios, se realiza en forma adecuada
La elaboracion del expediente de contratacion , en el proceso de compras 55 &
de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada &
Seleccion de Compras
La publicacién del Proceso de la convocatoria, en el proceso de compras S v,
de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada b L
La comparacién de precios, en el proceso de compras de bienes y > o
servicios, se realiza en forma adecuada 7
La adjudicacién de la buena pro, en el proceso de compras de bienes y p 2 X A
servicios, se realiza en forma adecuada




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ejecucion Contractual
10
La suscripcion del contrato, en el proceso de compras de bienes y ¥ i X
servicios, se realiza en forma adecuada
11
La resolucién del contrato, en el proceso de compras de bienes y e % X
servicios, se realiza en forma adecuada
12
El Pago a los proveedores, en el proceso de compras de bienes y % % X
servicios, se realiza en forma adecuada
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

DNI:..... 1 33034 34

s)e s = N
Especialidad del validador: CC“)‘B\‘“‘\“L“l con. Menden  en Tebotaden 1

N° de afos de Experiencia profesional: 03...2%ne

L de. A del 020
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o v
dimension especifica del constructo oo ressesesne seunee
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es Guadalupe Tacuri Quejia
conciso, exacto y directo CONTADOR PUBLICO COLEGIACO
MAT 03-5347

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.

Especialidad
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Ejecucién de Obras por Administracion Directa.

MD= Muy en desacuerdo D= desacuerdo A= Acuerdo MA= Muy de acuerdo
DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? | Claridad® Sugerencias

Inicio de la Obra IR B N ) T T I T ] B
D A D A D A

El reconocimiento del area del proyecto, en el inicio de la obra, se realiza o ,

en forma adecuada X

La revision del expediente técnico, en el inicio de la obra, se realiza en - X

forma adecuada X

La elaboracién y presentacién del informe, en el inicio de la obra, se 5

realiza en forma adecuada x x

Ejecucion de la Obra

El control técnico de la obra, durante la ejecucion de la obra, se realiza x X

en forma adecuada X

El control de contrato de la obra, en la ejecucion de la obra, se realiza en v %

forma adecuada X

El control econémico financiero, en la ejecucion de la obra, se realiza en

forma adecuada 2 % X

Entrega de la Obra

La participacion en la recepcion de la obra, en la entrega de la obra, se

realiza en forma adecuada % X X

La formulacién de la pre liquidacion de la obra, en la entrega de la obra,

se realiza en forma adecuada ba L X




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

El informe final de obra, en la entrega de la obra, se realiza en forma
adecuada o o X
10
Los saldos de materiales de la obra, en la entrega de la obra, se realiza @
en forma adecuada 25 x
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ % ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
ol o >0 - \ 3907 e
Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Yot Quayia Goaddlope DNI: AN Y

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es Guadafupe Tacuri Quejia
conciso, exacto y directo CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
MAT 03-5347

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.

Especialidad
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\" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: CPC. Christian Carrion Segundo
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y
asimismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante de la escuela
contabilidad de la UCV, en la sede de Ate, requiero validar los instrumentos con los
cuales recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar la investigacion
para optar el titulo profesional de Contador.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Proceso de Compras de Bienes y
Servicios y Ejecucién de Obras por Administracion Directa, en la Municipalidad
Provincial del Cusco, 2020” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema
Auditoria y/o investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Matriz instrumental

- ElInstrumento

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién, me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Edson Mario Aucca Huallpa

D.N.I: 71380793
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el Proceso de Compras de Bienes y Servicios.

MD= Muy en desacuerdo D= desacuerdo A= Acuerdo MA= Muy de acuerdo
DIMENSIONES / items Pertinencia’ |[Relevancia? | Claridad® Sugerencias
Planificacion del Plan de Compras Wl el A Mo oif ALl M TIEMED A TR
D A D A D i | A
la elaboracién del cuadro de necesidades, en el proceso de compras de X X \ X
bienes y servicios, se realiza en forma adecuada [
La consolidacion de cuadro de necesidades, en el proceso de compras X % X
de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada

La elaboracién de plan anual de contrataciones, en el proceso de X
compras de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada

El requerimiento de bienes y servicios, en el proceso de compras de ¥ X .
bienes y servicios, se realiza en forma adecuada X

El reajuste de requerimiento, en el proceso de compras de bienes y % | X
servicios, se realiza en forma adecuada X

La elaboracién del expediente de contratacion , en el proceso de compras Y I
de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada X X

Seleccion de Compras

La publicacion del Proceso de la convocatoria, en el proceso de compras

de bienes y servicios, se realiza en forma adecuada X X LI X
La comparacién de precios, en el proceso de compras de bienes y X X X
servicios, se realiza en forma adecuada

La adjudicacién de la buena pro, en el proceso de compras de bienes y X
servicios, se realiza en forma adecuada X

Ejecucién Contractual i ‘
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La suscripcién del contrato, en el proceso de compras de bienes y
servicios, se realiza en forma adecuada Y X X
11
La resolucién del contrato, en el proceso de compras de bienes y X X ;
servicios, se realiza en forma adecuada X
12
El Pago a los proveedores, en el proceso de compras de bienes y X X X
servicios, se realiza en forma adecuada
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: (‘0)’)"0“55?‘/”%‘76%%5”0"‘ ................. DNI’J{ng8’Obf .................
Especialidad del validador:....g.‘?;i.T..'.Q.’.\........Ei{.lf./.'..c.f'.‘ .....................................................................................................................................
oa o ot o 06
N° de afios de Experiencia profesional: ...........0..0 i

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensién Firma del Experto Informante.

Especialidad

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Ejecucion de Obras por Administracién Directa.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la Ejecucion de Obras por Administracion Directa.

MD= Muy en desacuerdo D= desacuerdo A= Acuerdo MA= Muy de acuerdo

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia? | Claridad® Sugerencias

Inicio de la Obra miolafmiMIDIAI M [MDIAIM
R | PSR = S B Lo . . O L (L T S .

1
El reconocimiento del area del proyecto, en el inicio de la obra, se realiza X
en forma adecuada X X

2
La revision del expediente técnico, en el inicio de la obra, se realiza en ; X X
forma adecuada X

3 :
La elaboracién y presentacion del informe, en el inicio de la obra, se X
realiza en forma adecuada X X
Ejecucion de la Obra

4
El control técnico de la obra, durante la ejecucion de la obra, se realiza W ¥
en forma adecuada ¥

5
El control de contrato de la obra, en la ejecucion de la obra, se realiza en v, |
forma adecuada X [ ¥

6
El control econémico financiero, en la ejecucion de la obra, se realiza en X
forma adecuada X X | X
Entrega de la Obra

7 i
La participacién en la recepcion de la obra, en la entrega de la obra, se ¥ % | X
realiza en forma adecuada |

3 1
La formulacion de la pre liquidacion de la obra, en la entrega de la obra, X i %
se realiza en forma adecuada X |
El informe final de obra, en la entrega de la obra, se realiza en forma ¥ X X |
adecuada |
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10
Los saldos de materiales de la obra, en la entrega de la obra, se realiza % X
en forma adecuada X
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

......... Coxxion.. Segunda... . Chrstion. . DNELMASIS GIOY o

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension Firma del Experto Informante.

Especialidad




