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Resumen

La presente investigacion tuvo como principal objetivo: Determinar de qué manera
el control interno se relaciona con la ejecucion presupuestal en los centros poblados
de la Municipalidad Provincial de Andahuaylas, 2021, para lo cual se utilizaron
algunos criterios metodoldgicos; siendo el tipo de investigacion basica, con un
disefio no experimental con corte transversal y nivel correlacional, ademas se conto
con una muestra de 96 centros poblados de la provincia de Andahuaylas,
aplicandose para la variable control interno y ejecucion presupuestal el cuestionario
de Galvan. Mostrando los resultados que el 67.71% de los encuestados indic6é que
existe un deficiente control interno, mientras que el 70.83% calificé a la ejecucion
presupuestal como deficiente, por otro lado, la prueba estadistica de Rho de
Spearman evidencié un valor de r= 0.643 con un nivel de significancia p<0.05.
Concluyendo que el control interno se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en los centros poblados de la municipalidad provincial de
Andahuaylas, 2021.

Palabras clave: Control interno, ejecucion presupuestal, municipalidad.
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Abstract

The main objective of this research was: To determine how internal control is related
to budget execution in the populated centers of the Provincial Municipality of
Andahuaylas, 2021, for which some methodological criteria were used; Being the
type of basic research, with a non-experimental design with cross-section and
correlational level, there was also a sample of 96 populated centers in the province
of Andahuaylas, applying the Galvan questionnaire for the variable internal control
and budget execution. Showing the results that 67.71% of the respondents indicated
that there is a deficient internal control, while 70.83% qualified the budget execution
as deficient, on the other hand, the statistical test of Spearman's Rho showed a
value of r = 0.643 with a level of significance p <0.05. Concluding that internal control
Is significantly related to budget execution in the populated centers of the provincial
municipality of Andahuaylas, 2021.

Keywords: internal control, budget execution, municipality.



l. INTRODUCCION

La presente investigacion versa acerca del analisis de las acciones
realizadas en torno al control interno aplicable sobre las transferencias que realiza
la municipalidad provincial de Andahuaylas hacia los centros poblados
pertenecientes a su jurisdiccion y con ello, las repercusiones que presenta sobre la
ejecucion presupuestal de dichos centros. En tal sentido, se parte por la descripcion
de la realidad problematica desde un contexto internacional a uno local, teniendo
de este modo a investigaciones como las de Rogulenko et al. (2016) que, bajo un
contexto de Rusia, establecieron que el control como parte del desarrollo de un
conjunto de componentes dentro de cada entidad, supone un sistema complejo de
elementos que se encuentran interconectados entre si, fusionandose de esta
manera con la actividad o acciones que se realicen; ademas, los autores indicaron
gue el control interno tiene como finalidad la integracién de la funcién analitica de
la informacion correspondiente al presupuesto, asi como de la funcion de la
informacion-metodica de las finanzas y del sistema de planificacion de las

actividades econémicas.

De igual modo, Pattanayak (2016) mencioné que la carencia de la aplicacion
de controles efectivos del presupuesto publico, conlleva a la generacion de una
amenaza de la estabilidad macroecondmica y disciplina fiscal, poniendo ademas
en duda la integridad del sistema publico de la gestion financiera, socavando asi la
confianza del publico en la administracion de los recursos del estado. Por su parte,
Eton (2018) reforzo la idea presentada por Pattanayak, en la medida que precisé
gue los sistemas de control interno y la implementacion del presupuesto, son rasgos
caracteristicos de una administracion publica decente, demostrando asi un sélido
sistema de finanzas publicas, que gestiona las finanzas publicas de manera que
minimiza los déficits y garantiza la buena relacion calidad-precio para los

contribuyentes.

Dentro del contexto nacional, investigadores como Sanchez (2016)
manifestaron que, entre los afios 2000 y 2015, el Peru en todo su territorio sufrié un
incremento considerable en cuanto a la transferencia de recursos financieros hacia
los gobiernos locales, con el principal propdsito de hacer uso adecuado del gasto

del capital, ejecutandose en pro de una correcta descentralizacion de



responsabilidades, siendo las inversiones direccionadas en materia de educacion,
salud, saneamiento, etc., que favorezcan a su vez el continuo desarrollo econémico
de las localidades. No obstante, segun el reporte de ejecucion presupuestal
generado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2020), a noviembre del
2020, el gobierno general presentd una tasa de ejecucion del presupuesto
equivalente a 67.7% siendo inferior a la registrada el afio anterior (71.7%). Ademas,
los gobiernos locales solo habian ejecutado el 47% de su presupuesto a noviembre

del 2020, representando la menor tasa de ejecucion por nivel de gobierno.

Finalmente, en el contexto local, la Municipalidad Provincial de Andahuaylas
(perteneciente a la region de Apurimac ubicada en el sur del Peru), cuenta con un
total de 96 centros poblados que vienen operando de manera independiente, pero
recibiendo recursos por medio de las transferencias que realiza el gobierno local
(Municipalidad Provincial de Andahuaylas). Bajo este contexto, dentro del trabajo
realizado dentro de la municipalidad provincial, se ha observado que existe una
deficiente e inadecuada aplicacion de medidas de control interno sobre las
transferencias de los recursos por parte del gobierno local, pues, se ha podido
observar de manera continua que, en el momento de la distribucion de los recursos,
la Municipalidad Provincial de Andahuaylas, no se centra en examinar e identificar
aguellos riesgos que se pudieran presentar a fin de poder administrarlos y

posteriormente entregar planes de contingencia.

De igual modo, no existe un seguimiento y andlisis continuo de los registros
de informacién, tampoco se toma en consideracion los resultados de afios
anteriores de los centros poblados, este escenario es mas frecuente cuando se
genera cambio de gestion. Ademas, respecto a la informacion brindada, ésta suele
no tener calidad debido a la carencia de profesionales en los centros poblados,
resultando en datos incongruentes pues la informacion que se maneja no coincide
con las rendiciones previas, generando asi la solicitud de nuevas correcciones de
manera continua. Ademas, se observa que la municipalidad provincial, no lleva a
cabo la evaluacion del desempefio de los centros poblados. Por otra parte, se ha
llegado a observar que muchas de las municipalidades de los centros poblados, se
encuentran atravesando por serios problemas en cuanto a la ejecucion

presupuestal de los recursos que les son asignados.



La situacion anterior se traduce en la devolucion del presupuesto anual como
resultado de no haber podido cumplir con las metas presupuestales programadas
de forma anual, y al no haber consumido de manera adecuada los recursos, esto
se evidencia en ejecuciones menores al 70% en el periodo 2018 y 2019 en muchos
de los centros poblados. De este modo, de continuar con todo este escenario
problematico evidenciado, se corre el riesgo de que tanto la Municipalidad
Provincial de Andahuaylas como sus centros poblados, pierdan la credibilidad ante
sus habitantes, ademas de que, estos problemas conllevarian a la entrega de
servicios inadecuados y carentes de calidad para los usuarios, originando ademas
un recorte de presupuesto. Dada la situacion descrita se plantea el problema
general ¢(De qué manera el control interno se relaciona con la ejecucion
presupuestal en los centros poblados de la municipalidad provincial de
Andahuaylas 20217

Cabe indicar que, tedricamente, el estudio se justifica en la medida de que
favorecera el incremento paulatino del conocimiento de las autoridades en los
centros poblados de la provincia de Andahuaylas, respecto a temas de control
interno y ejecucidon presupuestal, conocimiento que les permitirA mejorar sus
labores a mediano y largo plazo. De manera practica, la investigacion permite el
analisis de un problema enmarcado dentro de la linea de investigacion de auditoria,
pues, se llevard a cabo una revision interna de la situacion y condicion de las
acciones de control y sus repercusiones sobre la ejecucion presupuestal, a fin de
proveer recomendaciones que faciliten a las autoridades o futuros investigadores
dar una solucion adecuada. Por otro lado, el estudio se justifica metodolégicamente
ya que presentara un cuestionario como instrumento para recopilar datos acerca
del control interno, permitiendo eventualmente establecer la asociacion entre las

variables de estudio.

A partir de lo anterior, se establecié como objetivo general: Determinar de
gué manera el control interno se relaciona con la ejecucion presupuestal en los
centros poblados de la Municipalidad Provincial de Andahuaylas, 2021, y como
objetivos especificos: i) Identificar de qué manera el ambiente de control se
relaciona con la ejecucion presupuestal, ii) Determinar de qué manera la evaluacién

de riesgos se relaciona con la ejecucion presupuestal, iii) Identificar de qué manera



las actividades de control se relaciona con la ejecucién presupuestal, iv) Determinar
de qué manera la informacion y comunicacion se relaciona con la ejecucion
presupuestal, v) Identificar de qué manera la supervision y monitoreo se relaciona

con la ejecucion presupuestal.

Siendo la hip6tesis general: El control interno se relaciona significativamente
con la ejecucion presupuestal en los centros poblados de la municipalidad provincial
de Andahuaylas, 2021 y como hipétesis especificas: i) EI ambiente de control se
relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal, ii) La evaluacién de
riesgos se relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal, iii) Las
actividades de control se relacionan significativamente con la ejecucion
presupuestal, iv) La informacion y comunicacion se relaciona significativamente con
la ejecucion presupuestal y v) La supervision y monitoreo se relaciona

significativamente con la ejecucion presupuestal.



Il.  MARCO TEORICO

A continuacién, se exponen las diversas investigaciones realizadas a nivel
internacional que se alinean al propésito de investigacion. En este sentido, Eton
(2018) evaluo el efecto del control interno en la implementacion del presupuesto en
los gobiernos locales del distrito de Kabale, Uganda, encontrando que, el
coeficiente que mide el efecto del control interno sobre la ejecucion del presupuesto
resulté 0.496 (p=0.000), concluyendo que: El control interno es importante para la
implementacién del presupuesto en los gobiernos locales del distrito de Kabale,
atribuida principalmente al cumplimiento de los controles internos existentes por
parte de la administracion. Este antecedente resulta relevante ya que permite
conocer la importancia de hacer cumplir los controles internos existentes con
rigurosidad para que los sistemas de control interno puedan favorecer la ejecucion
del presupuesto. Por su parte, Gomez (2017) llevd a cabo un estudio con el objetivo
de establecer el efecto del control interno en el gasto del presupuesto en el
Ministerio de Educacion considerando nueve distritos ubicados en la Zona 3 en
Ambato, Ecuador. El autor encontré que el estadistico chi-cuadrado que evalla la
asociacion entre el control interno y la ejecucion del gasto resulté 5.991, siendo
menor al estadistico de tablas (6.0464). En base a este resultado se concluyo que,
el control interno determina la eficiencia del gasto de los distritos ubicados en la
Zona 3 en Ambato, Ecuador. Este estudio demuestra la importancia de que el ente
rector, realice auditorias con el objetivo de estandarizar y dar cumplimiento a la
normativa vigente del control interno para que, de este modo, exista una mayor
ejecucion del gasto publico. En tanto que, Hutama & Yudianto (2019) establecieron
la incidencia de un sistema de control interno sobre la calidad de los objetivos del
presupuesto en el gobierno local de Karawang Regency, Indonesia encontrando
gue, el coeficiente de correlacion de Pearson entre la implementacion del sistema
de control interno y la claridad en los objetivos del presupuesto resultd 0.645 con
un nivel de significancia igual a 0.000. A partir de este resultado se concluyo que
un sistema de control interno proporciona mayor claridad en los objetivos del
presupuesto en el gobierno local de Karawang Regency, Indonesia. Este estudio
muestra que la implementacién de las acciones de control en cada nivel de la
organizacion ayuda a que los ejecutores del presupuesto puedan lograr un mejor

entendimiento de las metas del presupuesto, conllevando a una mejor busqueda



de informacion en linea con los objetivos que se pretenden lograr. Asimismo,
Gachoka Aduda, Kaijage, & Okiro (2018) llevaron cabo un estudio con el objetivo
de establecer la asociacion entre el control interno y el proceso del presupuesto en
organizaciones sin fines de lucro ubicadas en Kenia encontrando que el coeficiente
de correlacion de Pearson entre el control interno y el proceso del presupuesto
resultdé 0.318 con un nivel de significancia igual a 0.001. Por lo cual, se concluyé
gue un mejor control interno asegura que el proceso del presupuesto se realice de
mejor manera en las organizaciones sin fines de lucro en Kenia. Este estudio
muestra que las actividades de evaluacion del entorno del control, la evaluacion de
riesgos, el control y seguimiento son elementos importantes para el éxito del
proceso del presupuesto en cuanto a su planificacion, participacion, comunicacion
y evaluacion. Por ultimo, Harelimana (2017) evalué la influencia de la auditoria
interna acerca del proceso y ejecucion presupuestaria en la oficina del distrito de
Musanze, Ruanda encontrando que el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
entre la auditoria interna y el proceso y ejecucion presupuestaria resultd 0.987 con
un nivel de significancia igual a 0.000. A partir de este resultado se concluy6 que,
la auditoria interna se asocia de manera positiva y significativa con el proceso y
ejecucion del presupuesto en la oficina del distrito de Musanze. Este estudio
muestra que el adecuado control en la gestion mejora el proceso de presupuesto y
su ejecucién dentro del gobierno local, es decir, mejora la formulacién, propuesta y
dialogo, seguimiento, ajuste, control e informes del presupuesto.

Asimismo, se exponen los estudios llevados a cabo a nivel nacional en linea
con el propésito de estudio. En esta linea, Fpuro, Quispe, & Quispe (2020)
establecieron la asociacion entre el control interno y la ejecucién del presupuesto
en el gobierno de la regibn Madre de Dios encontrando que, el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman entre las variables resultd 0,609 (p=0.000). El
coeficiente entre el ambiente de control y la ejecucion fue 0.412 (p=0.024). El
coeficiente entre la evaluacion de riesgos y la ejecucion fue 0.246 (p=0.000). El
coeficiente entre las actividades de control y la ejecucion fue 0.245 (p=0.000). El
coeficiente entre la informacion y control y la ejecucion fue 0.530 (p=0.003). El
coeficiente entre la supervision y la ejecucion fue 0.720 (p=0.000). Se concluy6 que,
el control interno afecta positivamente la ejecucion presupuestal. Se presenta la

importancia del control interno y de sus componentes para la ejecucion del



presupuesto. Ademas, Vivanco (2019) establecio la relacion entre el control interno
y la ejecucion del presupuesto en la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac encontrando que, el coeficiente de correlacion entre las variables resulto
0.480 (p=0.000). A partir de lo cual se evidencid, una asociacion positiva y
significativa entre el control interno y la ejecucién del presupuesto en la Universidad
Nacional Micaela Bastidas de Apurimac. Este antecedente demuestra que el control
interno en una entidad estatal favorece la ejecucion del presupuesto ya que permite
la mejora de la comunicacion externa e interna contribuyendo a la aprobacion y
autorizacién del presupuesto dentro de la normativa aplicable y asegurando su
eficiencia, eficacia y transparencia. Por su parte, Alfaro (2020) evaluo la asociacion
entre el control interno y la ejecucion del presupuesto en la municipalidad de la
provincia de Bagua encontrando que, el coeficiente de correlacion de Pearson entre
el control interno y la ejecucion del presupuesto resultd 0.666 (p=0.004). Asimismo,
la investigacion encontré que el control interno en la municipalidad de la provincia
de Bagua se encuentra en un nivel regular de acuerdo al 64.7 de los resultados. A
partir de lo anterior se concluyd que el control interno favorece la realizacion del
presupuesto de la municipalidad provincial de Bagua. Este antecedente muestra
gue para que el control interno influya positivamente sobre la ejecucion del
presupuesto es indispensable realizar actividades de control, esto es, establecer
politicas o procedimiento para aminorar los riesgos que inciden el alcance de los
objetivos de la municipalidad. Donato (2019) establecié la asociacion entre el
control interno y la ejecucién del presupuesto en la municipalidad de la provincia de
Huéanuco encontrando que, el coeficiente de correlacion de Pearson entre las
variables resulté 0.506 (p=0.010). A partir de este resultado se concluyé que, el
control interno se asocia positiva y significativamente con la ejecucién del
presupuesto de la municipalidad provincial de Huénuco. Esta investigacion
presenta la relevancia del control interno como responsabilidad de los trabajadores
del sector publico, quienes deben realizar el presupuesto con el sustento requerido
empleando los documentos que establece la normativa vigente a fin de que no se
cometan actos de correccion voluntarios y no voluntarios. De esta forma, se puede
lograr que el presupuesto se ejecute de manera eficiente asegurando una mejor
gestion de los recursos publicos de las organizaciones estatales. Por ultimo, Alegre

& Suafii (2019) establecieron la relacion entre el control interno y la ejecucion del



presupuesto en el proyecto Supérate Junin en el Valle del Mantaro encontrando
gue, el coeficiente de correlacion Rho de Spearman entre las variables resultd
0.570 (p=0.000). A partir de este hallazgo se evidencio la existencia de una
asociacion positiva y significativa entre el control interno y la ejecucién del
presupuesto en el proyecto Supérate Junin en el Valle del Mantaro. Esta
investigacion es importante en la medida que muestra que la implementacion de
acciones de control interna de manera previa, concurrente y posterior posibilita
ajustar el proceso de ejecucion del presupuesto, conllevando a una mejor gestion

y el alcance de los objetivos de la entidad.

También se tiene la investigacion de Lopez y Lucas (2019) evaluaron el
control interno en la Municipalidad Distrital de Ate, 2019, donde se pudo encontrar
que la dimension ambiente de control tiene un nivel alto segun el 52% y solo el 48%
lo calificé como regular; mientras que la evaluacion de riesgos se hallo que tiene un
nivel regular segun el 52% y un nivel alto segun el 48%; para la evaluacion de
actividades de control el 64% lo calific6 como regular y el 36% como alto, en
relacion a la informacion y comunicacion se pudo observar que el 56% lo calificd
como regular y el 44% como alto y por ultimo el 60% calific6 como regular a las
actividades de supervision y el 40% como alto. Finalmente se concluyo que el 56%
de los trabajadores consideré que el control interno tiene un nivel regular y el 44%
un nivel bueno, lo cual demuestra la gran relevancia y gestion que se realiza dentro
de las actividades de la municipalidad, este estudio es importante porque indica el
cumplimiento de las normativas internas dentro de una municipalidad y como esta
agiliza los procedimientos, logrando una minimizacion de los riegos que se pueden

aparecer en un plazo en el futuro.

Por otro lado, Pachas (2017) determinaron la relacion entre el control interno
y su relacion en la ejecuciéon presupuestal del Ministerio del Ambiente afio 2016,
donde se pudo hallar que el ambiente de control tuvo un nivel bajo segun el 55%,
mientras que el 27.42% indic6 que fue alto y el 22.58% lo considerd regular;
mientras que la evaluacién de riesgos el 91.94% indic6 que es bajo, el 4.84%
regulary el 3.23% alto; también las actividades de control el 79.03% lo calificé como
bajo, el 14.52% regular y el 6.45% alto; por otro lado; la dimensién informacion y

comunicacioén fue calificada como regular segun el 58.06%, el 30.65% indicé que



es bajo y solo el 11.29% indicé que es alto y por dltimo la supervision el 69.35%
manifestd que es baja, el 27.42% regular y el 3.23% alta y en cuanto al control
interno el 64.19% indico que es bajo, el 25.48% regular y solo el 10.3% manifesto
gue es alto. Por otro lado, la ejecucion presupuestal fue calificada como baja segun
el 51.62%, mientras que el 24.73% indic6 que es regular y el 23.65% indicé que es
alta. Finalmente se pudo concluir, aplicando la prueba de correlacion, donde se
hall6 un p- valor de 0.000 y un r de 0.629, con lo cual indica la existencia de una
relacion significativa entre el control interno y la ejecucién presupuestal. Este
estudio es importante, debido a que brinda datos precisos y similares a los posibles

encontrados en esta investigacion.

Por otra parte, se presentan los diversos enfoques, teorias y modelos
asociados a las variables de estudio. En primer lugar, se exponen las definiciones
del control interno de acuerdo al enfoque de diversos autores. Asi, por ejemplo, Al-
Hawatmeh & Al-Hawatmeh (2016) definieron el control interno como una serie de
métodos y procedimientos empleados para llevar a cabo una regulacion eficiente y
promocionar la aceptacion de politicas y procedimientos solidos. Asimismo, el
control interno es utilizado para evaluar la gestion de la informacion, proteger los
activos y minimizar los errores. Otras definiciones incluyen al control interno dentro
de la actividad de consultoria independiente, elaborado para generar valor y
mejorar la operatividad de una determinada entidad. Ademas, el control interno
apoya a la entidad en alcance de sus objetivos desde una perspectiva sistematica
y disciplinada para examinar y mejorar la efectividad de los procesos para

gestionar, gobernar y controlar los riesgos.

Para Estupifian (2016) el control interno constituye un plan de accion
realizado por una organizacion, en el que se consideran una serie de
procedimientos, cuya finalidad, es el de garantizar el mantenimiento de los activos,
la confianza en la informacion de contabilidad y la eficacia de las operaciones de
una organizacion segun sus directrices. En tanto que, para Vega & Nieves (2016)
el control interno hace referencia a un proceso realizado por los integrantes de una
organizacién y llevado a cabo con la finalidad de asegurar el alcance del objetivo.
Particularmente, de acuerdo a Al-Hawatmeh & Al-Hawatmeh (2016) el control

gubernamental interno hace referencia al control dentro de la propia unidad



administrativa gubernamental, el cual tiene por objetivo monitorear su interior,
realizar correcciones en los procedimientos equivocados, examinar una labor
determinada y reconocer desviaciones en los métodos y procedimientos

elaborados para mantener sus activos.

En consecuencia, el control gubernamental interno tiene el propdsito de
brindar exactitud de la informacion contable y estadistica, incrementar la
productividad en las unidades administrativas del gobierno y alcanzar sus objetivos
mediante un enfoque disciplinado sistematico para examinar y hacer mas efectivos
los procedimientos de riesgos y el control financiero. Por otra parte, es importante
definir el concepto de transferencia. En este sentido, Directiva N° 007-2018-
MPH/17 (2018) sefiald que la transferencia financiera consiste en una asignacion
de presupuesto de una municipalidad provincial hacia una municipalidad de centro
poblado, el cual se encuentra contemplado dentro del presupuesto institucional de
apertura de cada uno de los ejercicios presupuestales teniendo en cuenta la
poblacion y los servicios publicos que han sido asignados a la municipalidad de

centro poblado y aprobados a través de una resolucion de alcaldia.

Las transferencias de las municipalidades provinciales hacia las
municipalidades de centros poblados se encuentran estipuladas en el articulo 133
de la Ley Organica de las Municipalidades (2019) el cual indica que la municipalidad
provincial puede acordar transferencia de recursos ya sean éstos presupuestales,
propios o de aquellos que se encuentren libremente disponibles, a una determinada
municipalidad de centro poblado en linea con la normativa del presupuesto vigente.
Asimismo, dicha transferencia se realiza con la finalidad de que la municipalidad de
centro poblado pueda cumplir con las funciones y la provisién de los servicios
publicos que le han sido designados, tomando en cuenta su poblacion. Asimismo,
de acuerdo al mencionado articulo, los recursos deben ser transferidos con un
plazo de hasta el quinto dia habil de cada mes, siendo el alcalde de la municipalidad

de centro poblado el responsable administrativo.

Ademas, de acuerdo al articulo 133 de la Ley Organica de las
Municipalidades (2019) tanto el alcalde como los regidores de la municipalidad de
centro poblado son los responsables de emplear de manera eficiente y adecuada

sus recursos. Ademas, el alcalde debe informar de manera mensual sobre el
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empleo de sus recursos ante su concejo municipal y la municipalidad distrital que
le ha asignado recursos, asimismo, debe rendir cuentas ante su la poblacion de
manera publica. En este sentido, cabe sefalar que, el no cumplimiento de la
informacion es sancionado con la suspension de la entrega de recursos por parte
de la municipalidad provincial. En conclusion, el control interno se conceptualiza
como un plan en el que se encuentran diferentes métodos y procedimientos que
tiene como proposito garantizar la eficacia de las asignaciones de presupuesto de
una municipalidad provincial hacia una municipalidad de centro poblado (Estupifian,
2016; Directiva N° 007-2018-MPH/17, 2018).

Asimismo, la evaluacion del control interno se realiza en base a cinco
elementos propuestos por Estupifian (2016) los cuales se describen a continuacion.
Primero, el ambiente de control, alude al establecimiento de las condiciones que
incentiven y tengan un impacto dentro de las actividades de los colaboradores
asociadas al control de sus labores. De modo que, el ambiente de control es el
principal componente o la base, es decir, es un componente indispensable para
lograr la finalidad del control interno. En particular, el ambiente de control incide en
la manera en la que se organizan las actividades de una organizacién en relacién
a la asignacion de las autoridades y sus responsabilidades, ademas considera la
planificacion y el desarrollo personal, la accion de compartir y comunicar los valores
y creencias y acerca de la manera en la que los colaboradores son conscientes de

la importancia del control (Estupifian, 2016).

En este sentido, son tres los factores que inciden en el ambiente de control:
integridad y valores éticos, autoridades y responsabilidades y estructura
organizacional. Donde la integridad y valores éticos, tiene la finalidad de determinar
los valores éticos y el comportamiento esperados en todos los integrantes de una
organizacion en relacion al desarrollo de sus operaciones, dado que la eficacia del
control esta funcion de la integridad y valores de los colaboradores que lo elaboran
y lo controlan. Asimismo, es relevante considerar la manera de comunicacion y
fortalecimiento de los valores éticos y del comportamiento. En esta linea, el
involucramiento de la alta gerencia es fundamental ya que su autoridad determina
los lineamientos a través de su ejemplo dado que las personas suelen imitar a sus

lideres (Estupifian, 2016). También se tienen las autoridades y responsabilidades,
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para poder controlar de manera efectiva todas las labores realizadas dentro de una
organizacion, se debe realizar un rendimiento de cuentas a traves de la designacion
de responsabilidades especificas. A su vez, esta rendicion de cuentas debe llevarse
a cabo de manera de forma manual (describiendo el puesto de trabajo y las
competencias) (Al-Hawatmeh & Al-Hawatmeh, 2016). Finalmente, como ultimo
indicador se tiene la estructura organizacional, el sistema depende de la presencia
de un plan organizacional y de objetivos de gestién especificos los cuales aclaran
el marco general para direccionar y ajustar la actividad de la organizacion. Lo
anterior se alcanza al tener una estructura organizacional con la capacidad de
aclarar las politicas de la autoridad, establecer las responsabilidades y otorgar
procedimientos que impidan la violacion del sistema de control interno mediante la
generacion de una relacion entre las distintas funciones (Al-Hawatmeh & Al-
Hawatmeh, 2016).

El segundo aspecto es la evaluacion de riesgos, es considerada como un
elemento importante en la administracion financiera por su correcta identificacion
de riesgos, ya que este se desarrolla en un &mbito cada vez més globalizado donde
es primordial la anticipacion ante situaciones adversas. La evaluacion de riesgos
contribuye en la descripcion con el cual los dirigentes podran administrar, analizar
e identificar los riesgos que pueden presentarse en las organizaciones y las
consecuencias que conlleva cada accion, es decir consiste en la identificacién de
distintas situaciones que pueden dificultar el logro de metas u objetivos de una
organizacion, por ello es de suma importancia que las organizaciones cuenten con
estrategias que les permitan afrontar las posibles situaciones. Ademas, cabe
sefialar que, la evolucién del riesgo debe ser un compromiso asumido por todos los
niveles que hacen parte del alcance de los objetivos. De manera que, la evaluacion
del riesgo implica su identificacion, administracion y los planes de contingencia
(Estupifian, 2016).

Se tiene como primer indicador la identificacion de riesgos, el cual debe
realizarse de acuerdo a las circunstancias que podrian impedir o afectar la
capacidad de los objetivos generales y particulares de la organizacion, asi, por
ejemplo, se incluyen aquellas circunstancias que afecten o que podrian afectar la

proteccion de sus bienes y recursos, la generacion y mantenimiento de su imagen
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o el aumento y la conservacién de su solidez financiera (Estupifian, 2016). El
segundo indicador es la administracion de riesgos, debido a que es necesario que
la metodologia utilizada para la administracion de los riesgos estime su importancia
y sus efectos, ademas debe examinar la posibilidad de que dichos riesgos ocurran
y determinar acciones y controles adecuados y, por ultimo, debe examinar el
proceso anterior periodicamente. Asimismo, la administracion incluye la
identificacién de aquellas modificaciones que pueden influenciar en la efectividad
del control interno dado que, la efectividad del control varia de acuerdo al contexto
bajo el cual fue elaborado (Estupifian, 2016). Por ultimo, se tiene los planes de
contingencia, los cuales hacen referencia al establecimiento de los procedimientos,
objetivos y organizacion que deben ser aplicados para lograr que la organizacion
pueda continuar con sus actividades frente a una circunstancia de crisis o de

emergencia.

Como tercera dimension se tiene a las actividades de control, que son
realizadas por la alta gerencia y los colaboradores de una organizacion para el
cumplimiento de las actividades designadas. Las actividades de control se
encuentran determinadas en las politicas, sistemas y procedimientos y pueden
consistir en aprobar, autorizar, verificar, conciliar, inspeccionar, revisar los
indicadores de desempefio, asegurar los recursos, segregar las funciones,
supervisar y entrenar adecuadamente, etc. De manera que, las actividades de
control implican tres actividades especificas, las cuales se detalla a continuacion
(Estupifian, 2016).

Teniendo como primer indicador se tiene el analisis y registro de informacion,
estas actividades se llevan a cabo para la identificacion de los hechos no
deseables, para ello se registran las causas del riesgo y se detectan la expresion u
ocurrencia de ciertas circunstancias (Estupifian, 2016). El segundo criterio son los
indicadores de desempefio, que es una de las actividades de control consiste en
revisar los indicadores de desempefio, siendo realizada ya sea de manera manual
0 computarizada. De manera que, la revision de los indicadores de desempefio es
una actividad de control de deteccién dado que tiene la funcién de monitorear y
medir los controles de prevencién (Estupifian, 2016). Por altimo, los controles sobre

el procesamiento de informacion, en la cual se incluyen los controles de los
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manuales de usuario, asi como sobre la Tecnologia de Informaciéon (TIC) y
controles administrativos. Asimismo, cabe resaltar que los controles sobre el
procesamiento de informacion deben asociarse al tipo de organizacion y a las

funciones que lleve a cabo (Serrano et al., 2018).

Asimismo, la dimensién informacion y comunicacion, nos dice que los
sistemas de informacion son parte de la organizacion, los cuales atienden a uno o
mas finalidades de control. Generalmente, existen dos tipos de control: general y
aplicacion de los sistemas de informacion. El primero de ellos tiene como objetivo
asegurar las operaciones y permanencia adecuada, asi como el control del centro
para procesar la informacion y en cuanto a su seguridad. Asimismo, se relaciona
con las funciones para desarrollar y mantener los sistemas. Por otro lado, el control
de aplicacion se direcciona al interno del sistema y funciona para su procesamiento
e integracion. Por lo tanto, se identifican tres indicadores: calidad de informacion,
comunicacién interna y comunicacion externa, los cuales se describen a

continuacion (Estupifian, 2016).

El primer indicador que es la calidad de la informacion, constituye un activo y
una via dado que esta asociada a la capacidad para gerenciar las organizaciones.
En este sentido, la informacidbn debe caracterizarse por su pertinencia,
actualizacion, racionalidad y accesibilidad, sugiriendo la inversion de recursos
(Estupifian, 2016). Como segundo indicador se tiene la comunicacién interna, la
cual consiste en la presencia de las vias adecuadas para que los colaboradores
reconozcan sus obligaciones sobre el control de sus actividades. Dichas vias deben
transmitir las circunstancias importantes del sistema de control interno, la
informacion necesaria para la gerencia y las situaciones criticas para la realizacién
de las labores (Estupifian, 2016). Finalmente, se tiene la comunicacion externa,
donde los medios de comunicacién con el exterior son vias mediante los cuales se
adquiere u otorga informacién asociada a los usuarios, proveedores, entre otros,
siendo relevantes para otorgar la informacion a quienes estan a cargo del monitoreo

y control de las actividades de la organizacion (Estupifian, 2016).

Por ultimo, supervision y monitoreo, hace referencia a la revision y evaluacion
de forma sistematica de los elementos que constituyen los sistemas de control

segun las condiciones de cada organizacion y el grado de efectividad de los
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distintos elementos y componentes del control. De manera particular, la evaluacion
debe enfocarse en el reconocimiento de los controles débiles que no sean suficiente
o requeridos para volverlos mas rigurosos o para la implementacién. Ademas, la
gerencia tiene un papel relevante dado que debe concluir sobre la efectividad del
sistema de control adoptando medidas para corregirlos. Finalmente, la supervision
y monitoreo es relevante dado que los sucesos se desarrollan a causa de distintos
componentes tanto internos como externos generando una pérdida de la eficiencia
de los sistemas de control interno. De manera que, se identifican tres indicadores

descritos en seguida (Estupifian, 2016).

Su primer indicador que es la auditoria interna, esta caracterizado por ser una
actividad independiente encargada de la revision y evaluacion de las actividades
de operacion de una organizacion con el proposito de fomentar el cumplimiento de
los objetivos y el compromiso de la organizacibn mediante la supervision y la
asesoria. Ademas, la auditoria interna puede aplicarse a diversas areas como las
finanzas, gestion, control interno, etc (Lopez et al., 2018). También como indicador
se tiene el seguimiento de resultados, el cual hace referencia a la comprobacion de
las actividades y a la determinacion de la relacion que guardan con los objetivos
gue se determinaron en un inicio (Serrano et al., 2018. Finalmente, se tiene la
evaluacion de metas, alude a medir y evaluar los resultados, es decir, las metas
gue se lograron en un periodo especifico. Por ultimo, la auditoria interna incluye la

ejecucion de las acciones correctivas si son necesarias (Serrano et al., 2018).

Por otro lado, para iniciar el analisis de la segunda variable de estudio, la
ejecucion presupuestal, es necesario definir el presupuesto. De acuerdo a Kendie
(2018) el proceso de presupuesto es uno de los elementos principales en la gestion
de las finanzas publicas ya que el sector publico se impulsa a través de su
presupuesto. De manera que, los gobiernos no poseen autoridad legal para poder
realizar la recaudacién de los ingresos ni de los gastos sin un presupuesto. El autor
definio el proceso del presupuesto como aquel que implica un proceso politico y
técnico para igualar y asignar recursos monetarios (impuesto, tarifas por servicio,
instrumentos de deuda y fondos de todos los niveles de gobierno) direccionados

hacia las necesidades individuales y pragmaticas. A su vez, el presupuesto es
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conocido como el problema de asignacion de escasez, en donde tanto el gasto

excesivo como el insuficiente representan un problema.

Por su parte, Bunea & Avramescu (2018) definieron el presupuesto publico
como una serie de medidas y actividades realizadas de manera consecutiva.
Asimismo, el presupuesto publico puede interpretarse como un documento, accion
0 inscrito que toma en cuenta las disposiciones de los ingresos y gastos durante el
afio presupuestario que haya sido aprobado. A su vez, mediante el presupuesto
publico es posible provisionar los recursos econdmicos del estado o de parte de las
autoridades locales y es posible conocer de manera concreta la forma en que se
emplean dichos recursos. Sin embargo, de acuerdo a los autores, actualmente el
presupuesto no solo representa un documento donde se registran los ingresos y
gastos dentro de un periodo de 12 meses, sino que representa un plan financiero

con alcance macroecondmico.

Asimismo, de acuerdo a Decreto Legislativo N° 1440 (2018), el presupuesto
es un instrumento de gestion del Estado que tiene por objetivo generar el bienestar
de la poblacibn mediante la provision de servicios y alcance de las metas de
coberturas caracterizdndose por la eficacia y eficiencia de las organizaciones.
Ademas, el presupuesto es la materializacidén cuantitativa, conjunta y sistémica de
los gastos que deben ser atendidos en el transcurso del afio fiscal por cada entidad
del sector publico y muestran los ingresos que estan destinados al financiamiento.
En esta linea, el articulo 33 del mencionado decreto define la ejecucién
presupuestal como la atencion de los compromisos de gasto, el cual comienza el
uno de enero Y finaliza el 31 de diciembre del afio fiscal, donde se recepcionan los

ingresos en linea con la normativa en materia de presupuesto publico vigente.

Por su parte, Orellana, Orellana, & Vasquez (2020) sefialaron que la
ejecucion presupuestal es un proceso que consiste en llevar a cabo lo planificado
dentro del presupuesto, es decir, hace referencia a cumplir con las acciones
direccionadas a emplear los recursos (tanto humano como materiales) asignados
con la finalidad de obtener bienes en el nimero, calidad y tiempo en el que fueron
planificados. En tanto que, Ordemar & Gaélvez (2020) sefialaron que la ejecucion
del presupuesto es un proceso mediante el cual se da cumplimiento a los

compromisos de gasto con el proposito de capitalizar la asistencia de bienes y
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servicios publicos mientras que se logran los resultados en linea a los créditos
presupuestarios que son autorizados dentro del presupuesto de cada entidad

estatal.

Ademas, Fpuro et al. (2020) sefialaron que la ejecucién del presupuesto esta
compuesta por cuatro fases. La primera hace referencia al requerimiento que lleva
a cabo el area usuaria. La segunda consiste en la ejecucién del compromiso,
realizado por la oficina de abastecimiento y la del personal. La tercera fase consiste
en ejecutar el devengado, llevada a cabo por el area contable. Finalmente, la Ultima
fase consiste en realizar el pago, labor que realiza la unidad de tesoreria. Por otro
lado, Tapia & Cabrera (2018) sostuvieron que la ejecucion del presupuesto es una
etapa dentro de la programacion del presupuesto, la cual se asocia a las actividades
realizadas por las entidades estatales bajo un enfoque de optimizacion de los
recursos previamente designados en el presupuesto a fin de adquirir cantidad,
calidad y oportunidad de bienes y servicios. Asimismo, los autores sefialaron que
durante esta etapa la entidad rectora tiene la facultad para incrementar o disminuir

tanto ingresos como gastos, modificando el nivel inicial del presupuesto.

Existen dos perspectivas tedricas del presupuesto. Una de ellas es de corte
descriptivo y la otra es normativa. El enfoque descriptivo sefiala que la planificacion
del presupuesto involucra minimamente la eleccion del grado especifico de servicio
objetivo por actividad para luego establecer con anticipacion el costo en términos
de recursos humanos y suministros para alcanzar dichos objetivos especificos. De
manera que, de acuerdo a esta perspectiva teorica las distintas areas deben
solicitar lo que requieren para llevar a cabo las tareas especificas. En tanto que, el
enfoque normativo de la teoria presupuestaria sefiala que debe existir una amplia
participacion del publico en cuanto a la elaboracién del presupuesto de tal manera
que el presupuesto represente la persona promedio. Dentro del contexto de la
organizacion publica el proceso del presupuesto debe involucrar a todas las partes
interesadas tales como la administracion, los lideres de equipo, expertos en

finanzas y en presupuesto y a todos los interesados (Kendie, 2018).

Por otra parte, la evaluacion de la ejecucion presupuestal se realiza en base
al indice de ejecucion presupuestal, siendo un indicador que se calcula empleando

la siguiente formula:
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Devengado
PIM

Asimismo, el indice de ejecucién presupuestal se calcula con la informacion
proporcionada en el SIAF. De manera que, el numerador representa el devengado
correspondiente a la cantidad de ejecucion presupuestal de la municipalidad
correspondiente y puede consultarse en el portal de transparencia econdmica del
MEF - consulta amigable. En tanto que, el denominador corresponde al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM). De este modo, se describen el PIM,
devengado y pago como indicadores para la dimension indice de ejecucion

presupuestal (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2019).

El PIM, el cual es un presupuesto actual de una entidad estatal especifica
como producto de las variaciones en el presupuesto, mismas que pueden darse
tanto a nivel de institucién como funcional programético realizadas en el transcurso
del afno fiscal y se realiza considerando el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA) (Decreto Legislativo N° 1440, 2018). Luego se tiene el devengado, que es la
accion a traves del cual se identifica una obligacion de pago que se encuentra
aprobado y comprometido, lo cual se debe realizar con la acreditacién documental
frente al 6rgano correspondiente de la prestacién de o el derecho del acreedor. La
identificacién de la obligacién debe plasmarse en el presupuesto de la institucion
de manera definitiva (Decreto Legislativo N° 1440, 2018). Finalmente, el pagado
gue es una accion a través del cual queda eliminada parcial o totalmente la cantidad
de la obligacion identificada, la cual debe ser formalizada mediante el documento
oficial que corresponda. Asimismo, esta prohibido la realizacién de pagos de

obligaciones que no han sido devengadas (Decreto Legislativo N° 1440, 2018).

A efectos de llevar a cabo la evaluacion de la variable ejecucién presupuestal,
se tendra en consideracion la teoria extraida del Ministerio de Economia y Finanzas
(2019) y de la Directiva N° 001-2017-MPA-AL, con el que se estipularon un total de
4 dimensiones, siendo estas las que se presentan a continuacion: Aplicacion de
latransferencia. Segun lo establecido en la directiva, todas las municipalidades de
los centros poblados, en ejercicio de su autonomia tanto politica como
administrativa, se encuentran en la posibilidad de elaborar, modificar y ejecutar su
presupuesto, en funcién a las necesidades y a las facultades que se les fueron

delegadas por la Municipalidad Provincial de Andahuaylas. En funcion a esto,
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existen ciertos parametros que se deben de tener en consideracién, mismos que
se presentan a continuacion: El primero, es el Presupuesto para gastos operativos,
en el que se establece que dicho presupuesto empleado con la finalidad de cubrir
gastos por funcién como lo son los servicios publicos, retribuciones, contratos, etc.,
no debe de exceder el 70% del valor total que fue asignado. El siguiente aspecto a
tener en cuenta, es el presupuesto para gastos de mantenimiento, mismo que se
emplea para gastos prioritarios como la elaboraciéon de estudios de pre inversion,
elaboracién de perfiles, etc., deben de ser coordinados con la municipalidad
provincial y distrital, y cuyo valor no debe de exceder el 30%. La segunda
dimensidn, son los Informes de gestion, mismo que va de la mano con la rendicién
de la transferencia, se desarrolla a partir del décimo dia habil de culminado el mes.
Esta presentacion se realiza por medio de mesa de partes a la unidad de
contabilidad. Los indicadores tomados en cuenta en base a la directiva, son las
siguientes: Descripcion literal de objetivos alcanzados, en el que se describen
dichos objetivos, asi como de las limitaciones que se presentaron en el desarrollo
y consecucién de los objetivos, asi como el conjunto de acciones que fueron
tomadas a fin de poder solucionarlas. El segundo indicador, es el del Informe de
montos dinerarios de ingresos, asi como sus gastos y destinos, que como su
nombre lo indica, corresponde a la redicién de dichas operaciones en funcion a los
ingresos y a la descripcion detallada de cada uno de los gastos y o respectivo
destino. Como tercera dimension, se tiene a la Rendicion de transferencias, en
el que se presenta una descripcion de las acciones que fueron tomadas en funcion
a los gastos operativos y el reporte de gastos de mantenimiento. Para la
consecuciéon de esta rendicion, se debe de adjuntar una serie de documentos
fedateados, siendo estos: Comprobante de pago emitido por la M.P.,
Comprobantes de pago, ordenes de servicio y 6rdenes de compra, Boucher de
suspension de cuarta categoria, y la Descripcion de gastos por caja chica.
Finalmente, en la dimension Nivel de ejecucidn, se realiza la comparacion entre
el presupuesto transferido y el consumo realizado, y tiene por finalidad, la
evaluacion de la efectividad del gasto. Los indicadores tomados en cuenta son:
Monto transferido, que hace referencia al valor econémico que fue delegado por la
Municipalidad Provincial para el desarrollo de las actividades; y el Monto

consumido, que supone el valor econdomico que fue consumido o empleado en el
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desarrollo de las actividades, obras y servicios requeridos por la municipalidad o

institucion.
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3.1.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacidon
3.1.1. Tipo de investigacion.

El estudio es basico, teniendo como propdsito la recopilacién de datos
sobre la problematica actual para aumentar el conocimiento tedrico. Para
este fin, el investigador direcciona sus esfuerzos en entender el problema sin
pretender aplicar el conocimiento generado (Sanchez & Reyes, 2015). En
este sentido, se recopilaron datos sobre el control interno y la ejecucion
presupuestal con el propoésito de aumentar el acervo tedrico, tratando el

problema sin pretender aplicar el conocimiento generado.
3.1.2. Disefio de investigacion.

La investigacion es no experimental, transversal, descriptivo,
cuantitativo y correlacional. Es no experimental y de corte transversal debido
a que la investigacion se realizo sin la necesidad de alterar los hechos y el
comportamiento de las variables a analizar, ademas de que, toda la
recoleccion de informacion se realizé en un solo momento de tiempo (Reiro,
2016). Asimismo, la investigacion se encontrd en un nivel descriptivo simple,
el cual evalla las caracteristicas de la variable con el objetivo de lograr
describirla (Diaz, 2009). Por otro lado, el enfoque es cuantitativo, ya que se
enfoca en recoger datos los cuales seran examinados y medidos con
técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales (Tamayo, 2003). De modo
gue, el presente estudio describid y establecié el grado de asociacion entre
el control interno y la ejecucion presupuestal. Asimismo, el nivel correlacional

puede ser representado a través del siguiente esquema:

01 Control interno
&

L

02 Ejecucion presupuestal
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Donde:

M: Muestra de los centros poblados de la municipalidad provincial de

Andahuaylas.
O1: Observacién de la variable control interno
02: Observacién de la variable ejecucién presupuestal
r: Correlacion entre las variables observadas
3.2.  Variables y operacionalizacion
Variable 1: Control interno
Definicion conceptual

Es un plan de accion realizado por una organizacion, en el que se consideran
una serie de procedimientos, cuya finalidad, es la de garantizar el mantenimiento
de los activos, la confiabilidad de la informacion proporcionada por contabilidad y la
efectividad de las actividades de una organizacién segun sus directrices (Estupifian,
2016).

Definicion operacional

La variable control interno cuenta con un instrumento compuesto por 30
items tomando en cuenta las dimensiones: ambiente de control, evaluacion de
riesgos, actividades de control, informacion y comunicaciéon vy, por ualtimo,
supervision y monitoreo; esta variable fue de tipo ordinal, politbmica para lo cual
contd con una escala tipo Likert del 1 al 5, donde se tuvo las siguientes opciones
de respuestas: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) Rara vez, (4) Casi siempre y (5)

Siempre.
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Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Control Interno

Variables Definicion Definicién operacional Dimensiones Indicadores items Escqlq ge Niveles y
conceptual medicion rango
La evaluacion de Ia Integridad y valores 1-2
Es un plan de variable se llevard a éticos
accion realizado cabo por medio de la Ambiente de Autoridades y 3.4
por una aplicacién de los control responsabilidades
organizacion, en elementos del informe Estructura 5.6
el que Se CcO0Sso, propuestos por organizacional i
con_sideran una Estupifian (2016), en Identificacion de riesgos 7-8
serie.  de base al cual se Evaluacion de Administracion de 410 Ordinal
procedimientos, construyo un  riesgos riesgos B
cuya finalidad, cuestionario _toman'do en Planes de contingencia 11-12 Nunca (1) Deficiente
es la de cuenta las dimensiones: Andlisis y registro de (30-69)
garantizar el ambiente de control, informacion 1314 i nunca
mantenimiento evaluacion de riesgos, o Indicadores de @)
. de los activos, la  actividades de control, Actividades de . o 15-16 Regular
Control interno b ; i4 control b
confiabilidad de informacion y Controles  sobre el A veces (3) (70-109)
la informacién comunicacion 'y, por procesamiento de 17-18
proporciona.d'a ultimo, supervisiér) y informacién. Casi N
por contabilidad monitoreo esta variable Calidad de la siempre (4) Eficiente
)d/ la efectlwdlad fuel't’d('e tipo :)rdmali Informacién y  informacion 19-20 (110-150)
e as poitomica para 10 cual ., nicacion  Comunicacion interna 21-22 Siempre (5)
actividades de conté con una escala Comunicacién externa 23.94
una - tipo Likert del 1 al 5, Auditoria interna 25-26
organizacion donde se tuvo las Sequimient d
segun sus siguientes opciones de . eglljtmzjleno € 2728
directrices respuestas: (1) Nunca, Supervision y resuitados
(Estupinan, (2) Casi nunca, (3) Rara Mmonitoreo B
2016) vez, (4) Casi Siempre y Evaluacion de metas 29-30

(5) Siempre.

Fuente: Autoria propia
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Variable 2: Ejecucién presupuestal
Definicion conceptual

La ejecuciéon presupuestal es el célculo que se efectia para determinar el
grado de consumo, uso o devengado de un presupuesto que se ha asignado

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).
Definicion operacional

El instrumento de ejecucidon presupuestal, posee 20 items, el cual se
descompone en 4 dimensiones: aplicacion de la transferencia, informes de gestion,
rendicion de transferencias y nivel de ejecucion, esta variable fue de tipo ordinal,
politdmica para lo cual contd con una escala tipo Likert del 1 al 5, donde se tuvo las
siguientes opciones de respuestas: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) Rara vez, (4)

Casi siempre y (5) Siempre.
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Ejecucion Presupuestal

. Definicién Definicién . . : . Escala de Niveles y
Variables : Dimensiones Indicadores Items L
conceptual operacional medicién rango
La evaluacion de la Presupuesto para gastos 1-2
variable se realiz6 a Aplicacion de la operativos
través del analisis de transferencia Presupuesto para gastos 3.4
los componentes que de mantenimiento i
formar  parte  del Descripcién literal  de
proceso de ejecucion objetivos alcanzados 56 .
presupuestal Informes de Informe de  montos Deficiente
establecida en la gestion dinerarios de ingresos, (20-46)
directiva N° 001-2017- asi como sus gastos y 7-8 Ordinal
Es el célculo que MPA-AL, a partir del destinos
se efectta para cual se elabor6 un Comprobante de pago Nunca (1) Regular
determinar el cuestionario emitido por la M.P. 9-10 (47-73)
grado de gpnsidgrando las Comprobantes de pago, Casi nunca
. . consumo, uso o dimensiones: o ) 2
Ejecucion devengado de un aplicacion  de la Rendicion de ordenes de servicio y  11-12 @) Eficiente
presupuestal L . ordenes de compra 24-100
presupuesto que transferencia, informes transferencias Boucher de suspension A veces (3) ( )
se ha asignado de gestion, rendicion de cuarta categoria 13-14
(Ministerio de de transferencias y Descripcion de gastos Casi
Economia y nivel de ejecucion; esta pcior g 15-16  siempre (4)
) , ; por caja chica.
Finanzas, 2019).  variable fue de tipo
ordinal, politémica para Monto transferido 17-18 Siempre (5)
lo cual contd con una
escala tipo Likert del 1
al 5, donde se tuvo las ) ) »
siguientes opciones de Nivel de ejecucion _
Monto consumido 19-20

respuestas: (1) Nunca,
(2) Casi nunca, (3)
Rara vez, (4) Casi
siempre y (5) Siempre.

Fuente: Autoria propia
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3.3.

Poblacién y muestra
3.3.1. Poblacién muestral.

La poblacion estuvo constituida por 96 alcaldes de las

municipalidades de Centros Poblados de la Provincia de Andahuaylas.
3.3.2. Muestra.

Se considerdé una muestra censal, el cual toma en cuenta todas las
unidades de investigacién dado el reducido nimero de unidades y la
accesibilidad de la poblacion. Por lo tanto, bajo una muestra censal no es
necesario llevar a cabo un muestreo (Tamayo & Tamayo, 2005). En esta
linea, la muestra estuvo conformada por 96 municipalidades de Centros

Poblados de la Provincia de Andahuaylas.
3.3.3. Criterios de seleccion.

Criterios de inclusién

. Personas que tengan el cargo de alcalde de una Municipalidad de
Centro Poblado.

. Mayores de 18 afos.

Criterios de exclusion

. Personas que tengan un cargo diferente al de alcalde.
. Personal que hayan marcado de manera incorrecta.
. Personas que se nieguen a participar.

3.3.4. Unidad de anélisis.

Un alcalde de las municipalidades de los Centros Poblados

perteneciente a la Municipalidad Provincial de Andahuaylas.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
3.4.1. Técnica.

En el caso de ambas variables, la técnica a emplear fue la encuesta,
debido a que como indica Naupas et al. (2014), estas técnicas permiten la
recoleccion de informacién de una gran cantidad de individuos al mismo

tiempo, constituyéndose de este modo como un instrumento grupal o social.
3.4.2. Instrumentos.

El instrumento para recopilar datos, fue el cuestionario, mismo que,
seguin Naupas et al. (2014), se caracteriza por ser un instrumento en el que
se presentan preguntas cerradas, con respuestas ordenadas de menor a

mayor.
3.5. Procedimiento

Se parti6 solicitando la debida autorizacion a la municipalidad provincial de
Andahuaylas, entidad que midié el acceso a las municipalidades de los centros
poblados de dicha provincia. Una vez obtenida la autorizacion, se elabor6 correos
gue fueron enviados a los alcaldes de cada centro poblado, solicitando su ayuda y
participacion en el llenado de los cuestionarios. El llenado de los instrumentos se
llevé a cabo de manera virtual (empleando herramientas como Zoom, Google Meet
u otros similares) o via telefénica. Una vez se obtuvo la informacion, se procedi6 a

procesarla para la elaboracién de las tablas y figuras.
3.6. Método de analisis de datos
Analisis descriptivo

La descripcidon de los datos obtenidos se llevé a cabo a través de tablas y
graficos, empleando frecuencias absolutas y relativas correspondientes a cada
variable de estudio.

Anédlisis inferencial

Se aplica el test de normalidad de Kolmogorov-Smirnov dado que la muestra
es mayor a 50 individuos y de acuerdo a los resultados obtenidos, se empled una
prueba no paramétrica para el establecimiento de las relaciones, respondiendo asi,

a los objetivos y realizando el contraste de la hipétesis.
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3.7. Aspectos éticos

Se sigue lo establecido en el informe Belmont (1976). Se resaltan los tres

principios éticos que han fundamentado el estudio:

e Respeto de la autonomia de las personas, este principio guarda relacion con la
libre voluntad por parte de los participantes de la investigacion de aceptarla y
formar parte de ellas. Esto por lo general se ve evidenciado en el

consentimiento que entregan los representantes legales.

e Beneficencia, misma que establece y garantiza que los participantes de la
investigaciéon no sufriran dafio alguno durante la elaboracién del mismo, ni
presentardn complicaciones futuras que se puedan desprender de los

resultados.

e De la misma forma, el estudio se rige bajo los principios bioéticos formulados
por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2005), tales como: tratar de manera digna y con respeto de

los derechos humanos y disminuir el impacto negativo.

e Confidencialidad: Es un acto de respeto hacia las personas involucradas en la
investigaciéon el cual consiste en mantener en reserva la informacién privada
(Molina, 2013).

e Libre participacion: Consiste en asegurar que las personas involucradas en el
estudio entiendan que su participacion es voluntaria, sin coercién o incentivos
considerados como indebidos. Asimismo, este principio sefiala que deben
proveerse salvaguardas adicionales que protejan a aquellos que no poseen

capacidad de decision (Molina, 2013).

e Libertad del participante al llenar el cuestionario: Hace referencia a que no se
debe inducir la respuesta de los participantes, sino que, el cuestionario debe

ser llenado de manera libre sin presiones ni coerciones (Molina, 2013).
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V. RESULTADOS

IV.1. Analisis descriptivo

Niveles de percepcion de la variable control interno

V1. Control interno

Porcentaje

Deficiente

Regular

Eficiente

Fuente: Autoria propia

Figura 1. Control interno

En la figura, se puede observar que el 67.71% de los alcaldes encuestados,

calificaron al control interno de la municipalidad provincial de Andahuaylas como

deficiente, mientras que el 20.87% indic6 que es regular y solo el 11.46% considero

gue dicho control interno realizado es eficiente.
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Niveles de percepcién de la variable ejecucion presupuestal

V2. Ejecucion presupuestal

Porcentaje

Deficiente Reqgular Eficiente

Fuente: Autoria propia

Figura 2. Ejecucién presupuestal

La figura muestra que el 70.83% de los alcaldes de los centros poblados perciben
gue la ejecucion presupuestal de la municipalidad provincial de Andahuaylas es
deficiente, mientras que el 17.71% indicé que la ejecucion es eficiente y solo el
11.46% manifest6é que es regular, como se visualiza en los datos hallados.
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Niveles de percepcion de la dimension Ambiente de control

D1. Ambiente de control

Porcentaje

Deficients

Regular

Eficiente

Fuente: Autoria propia

Figura 3. Ambiente de control

Se observa que el 66.97% de los alcaldes encuestados de los centros poblados

evidencian un deficiente ambiente de control en la municipalidad provincial de

Andahuaylas, mientras que el 23.96% calificé a dicho ambiente como regular y solo

el 9.38% considera que esta |

lega a ser eficiente.
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Niveles de percepcion de la dimension evaluacion de riesgos

D2. Evaluacion de riesgos

Porcentaje

Deficients

Regular

Eficiente

Fuente: Autoria propia

Figura 4. Evaluacion de riesgos

Como se observa en la figura, el 67.71% de los alcaldes encuestados consideré

gue la evaluacion de riesgos que se realiza en la municipalidad provincial de

Andahuaylas es deficiente, mientras que el 23.96% calific6 a la evaluacion de

riesgos como regular y solo el 6.33% manifesté que bajo todo lo que han podido

observar, se hace de forma eficiente.

32



Niveles de percepcion de la dimension actividades de control

D3. Actividades de control

Porcentaje

Deficiente Regular Eficients

Fuente: Autoria propia

Figura 5. Actividades de control

La figura, evidencia el nivel de percepcion que tuvieron los alcaldes de los centros
poblados de la municipalidad provincial de Andahuaylas con respecto a las
actividades de control realizadas considerando el 67.71% de dichas actividades
son deficientes, el 22.92% considerd que son regulares y solo el 9.38% manifesto

gue dichas actividades de control se realizan de forma eficiente.
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Niveles de percepcion de la dimension informacion y comunicacion

D4. Informacién y comunicacién

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente

Fuente: Autoria propia

Figura 6. Informacion y comunicacion

Se observa en la figura presentada que el 69.79% de los alcaldes encuestados de
los centros poblados percibi6 que la informaciébn y comunicacion de la
municipalidad provincial de Andahuaylas es deficiente, mientras que el 19.79%
indic6 que es regular y solo el 10.42% manifest6 que dicha informacion y

comunicacién dentro de esta municipalidad es eficiente.
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Niveles de percepcion de la dimension supervision y monitoreo

D5. Supervision y monitoreo

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente

Fuente: Autoria propia

Figura 7. Supervisién y monitoreo

De acuerdo a lo observado en la figura el 68.75% de los alcaldes de los centros
poblados encuestados indicaron que la supervisién y monitoreo en la municipalidad
provincial de Andahuaylas es deficiente, mientras que el 23.96% manifestaron que
es regular y solo el 7.29% considerd que dicha supervision y monitoreo es eficiente

segun los resultados encontrados.
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IV.2. Andlisis inferencial
Prueba de normalidad de la normalidad de las variables

Tabla 3
Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov de las puntuaciones generales de

los cuestionarios de Control interno y Ejecucion presupuestal

Factor 7 Significancia
()
V1 Control interno 0,231 ,000
D1 Ambiente de control 0,213 ,000
D2 Evaluacion de riesgos 0,187 ,000
D3 Actividades de control 0,212 ,000
D4 Informacién y comunicacion 0,190 ,000
D5 Supervision y monitoreo 0,175 ,000
V2 Ejecucion presupuestal 0,164 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nivel de significacion: a = 0.05

En la tabla 3, se aplicé la prueba estadistica de Kolmogorov-Smirnov pues al tener
una muestra por encima de los 96 elementos se requiri6 emplear este estadistico,
hallAndose una significancia tanto para la variable control interno y sus
dimensiones, asi como para la variable ejecucién presupuestal hallandose un sig
(p<0.05), lo que confirma que ambas variables presentaron datos que no se ajustan
a la normalidad. Por lo tanto, se emplea la prueba de Rho de Spearman para

establecer las relaciones planteadas en la investigacion.
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Correlacion de variables

Ho: EI control interno no se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en los centros poblados de la municipalidad provincial de
Andahuaylas, 2021.

Hi: Elcontrol interno se relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal

en los centros poblados de la municipalidad provincial de Andahuaylas, 2021.

Tabla 4

Correlacion entre la variable control interno y ejecucion presupuestal

V1. Control interno V2. Ejecucion

presupuestal
correlacion
Control interno Rho de 1,000 0,643"
Spearman
Sig. (bilateral) ) 0,000
N 96 96
Eiecucion correlacion
: Rho de 0,643" 1,000
presupuestal
Spearman
Sig. (bilateral) 0,000
N 96 96

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nivel de significacion: a = 0.05, si p-valor < a entonces se rechaza la Ho.

De acuerdo a la tabla 4 se evidencia la existencia de una correlacion positiva
moderada (media) entre las variables control interno y ejecucién presupuestal esto
debido a que se encontro en la prueba estadistica de Rho de Spearman un valor a
r= 0, 643 la cual fue menor a la condicién de p<0.05. Por lo tanto, se rechaza la
hipdtesis nula y se afirma la hipdtesis alterna, el control interno se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal en los centros poblados de la

municipalidad provincial de Andahuaylas, 2021.
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Contrastaciéon de la hipétesis especifica 1

Ho: EI ambiente de control no se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en los centros poblados de la Municipalidad Provincial de
Andahuaylas, 2021.

Hi: El ambiente de control se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en los centros poblados de la Municipalidad Provincial de
Andahuaylas, 2021.

Tabla 5
Correlacion entre la dimensién ambiente de control y la ejecucién presupuestal

D1. Ambiente V2. Ejecucion

de control presupuestal
: correlaciéon Rho o
Ambiente de control 1,000 0,668
de Spearman
Sig. (bilateral) . 0,000
N 96 96
. , correlacion Rho .
Ejecucién presupuestal 0,668 1,000
de Spearman
Sig. (bilateral) 0,000
N 96 96

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nivel de significacion: a = 0.05; si p-valor < a entonces se rechaza la Ho.

La tabla 5 muestra la existencia de una correlacion positiva moderada (media) entre
la dimension y la variable, porque se hallé una significancia de 0.000, cumpliendo
con la condicion de que debe ser menor a 0.05, asi mismo, se encontré a traves
del coeficiente de Rho de Spearman que r= 0.668, o que demuestra que la relacion
entre el ambiente de control y la ejecucion presupuestal es directa. Por lo tanto, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, el ambiente de control se
relaciona de manera significativa con la ejecucion presupuestal en los centros

poblados de la Municipalidad Provincial de Andahuaylas, 2021.
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Contrastaciéon de la hipétesis especifica 2

Ho: La evaluacion de riesgos no se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en los centros poblados de la Municipalidad Provincial de
Andahuaylas, 2021.

Hi: La evaluacion de riesgos se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en los centros poblados de la Municipalidad Provincial de
Andahuaylas, 2021.

Tabla 6
Correlacion entre la dimensién evaluacién de riesgos y la ejecucion presupuestal

D2. Evaluaciéon de V2. Ejecucion
riesgos presupuestal
Evaluacion de correlacion "
. Rho de 1,000 0,650
riesgos
Spearman
Sig. (bilateral) . 0,000
N 96 96
Eiecucion correlacion
‘ Rho de 0,650" 1,000
presupuestal
Spearman
Sig. (bilateral) 0,000
N 96 96

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nivel de significacion: a = 0.05; si p-valor < a entonces se rechaza la Ho.

De acuerdo a la tabla 6, existe una correlacion positiva moderada (media) teniendo
una significancia bilateral menor a 0.05 (0.000), asimismo, se encontr6 mediante el
coeficiente de Rho de Spearman que r=0.650, por lo tanto, se confirma la existencia
de una relacion entre la dimension y la variable. En consecuencia, se rechaza la
hipotesis nula y se confirma la hipétesis alterna, la evaluacion de riesgos se
relaciona de manera significativa con la ejecucion presupuestal en los centros

poblados de la Municipalidad Provincial de Andahuaylas, 2021.
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Contrastacion de la hipétesis especifica 3

Ho: Las actividades de control no se relacionan significativamente con la ejecucion
presupuestal en los centros poblados de la Municipalidad Provincial de
Andahuaylas, 2021.

Hi: Las actividades de control se relacionan significativamente con la ejecucion
presupuestal en los centros poblados de la Municipalidad Provincial de
Andahuaylas, 2021.

Tabla 7
Correlacion entre las dimensiones actividades de control y la ejecucion
presupuestal

D3. Actividades de V2. Ejecucion

control presupuestal
. correlacion
ég::t‘;gades de Rho de 1,000 0,632"
Spearman
Sig. (bilateral) . 0,000
N 96 96
Eiecucion correlacion
‘ Rho de 0,632" 1,000
presupuestal
Spearman
Sig. (bilateral) 0,000
N 96 96

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nivel de significacion: a = 0.05; si p-valor < a entonces se rechaza la Ho.

Como se visualiza en la tabla 7, existe una correlacion positiva moderada (media),
dado que se hallé una significancia bilateral menor a 0.05 (0.000), mientras que el
coeficiente de Rho de Spearman fue r=0.632, lo que demuestra que las actividades
de control y la ejecucién presupuestal se relacionan de forma significativa y directa.
En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, las

actividades de control se relacionan de manera significativa con la ejecucion
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presupuestal en los centros poblados de la Municipalidad Provincial de
Andahuaylas, 2021.
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Contrastacion de la hipétesis especifica 4

Ho: La informacion y comunicacion no se relaciona significativamente con la
ejecucion presupuestal en los centros poblados de la Municipalidad Provincial
de Andahuaylas, 2021.

Hi: La informacion y comunicacion se relaciona significativamente con la
ejecucion presupuestal en los centros poblados de la Municipalidad Provincial
de Andahuaylas, 2021.

Tabla 8
Correlacion entre la dimensién informacion y comunicacion con la ejecucion
presupuestal

D4. Informacion y V2. Ejecucion
comunicacion presupuestal
Informacion correlacion
acion y Rho de 1,000 0,640"
comunicacion
Spearman
Sig. (bilateral) . 0,000
N 96 96
Eiecucion correlacion
‘ Rho de 0,640" 1,000
presupuestal
Spearman
Sig. (bilateral) 0,000
N 96 96

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nivel de significacion: a = 0.05; si p-valor < a entonces se rechaza la Ho.

En la tabla 8, se muestra que existe una correlacién positiva moderada (media)
entre la dimension mencionada y la segunda variable, debido a que se encontrd
una significancia p<0.05, mientras que el coeficiente de la prueba estadistica fue r=
0.640 indicando una relacion directa entre la informacion y comunicacion con la
ejecucion presupuestal. En consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se acepta

la hipotesis alterna, la informacion y comunicacién se relaciona significativamente
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con la ejecucion presupuestal en los centros poblados de la Municipalidad

Provincial de Andahuaylas, 2021.
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Contrastacion de la hipétesis especifica 5

Ho: La supervision y monitoreo no se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en los centros poblados de la Municipalidad Provincial de
Andahuaylas, 2021.

Hi: La supervision y monitoreo se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal en los centros poblados de la Municipalidad Provincial de
Andahuaylas, 2021.

Tabla 9

Correlacion entre la dimensién supervision y monitoreo con la ejecucion

presupuestal

D5. Supervision y V2. Ejecucion

monitoreo presupuestal
. correlacion
Supervision y Rho de 1,000 0,655"
monitoreo
Spearman
Sig. (bilateral) . 0,000
N 96 96
Eiecucion correlacion
‘ Rho de 0,655™ 1,000
presupuestal
Spearman
Sig. (bilateral) 0,000
N 96 96

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nivel de significacion: a = 0.05; si p-valor < a entonces se rechaza la Ho.

De acuerdo a la tabla 9, se confirmé una relacion entre la dimensién y la variable,

porque se hall6é una significancia de p<0.05, por otro lado, se encontré mediante el

coeficiente de Rho de Spearman r= 0.655, lo que demuestra que la relacion entre

la supervisibn y monitoreo con la ejecucion presupuestal es directa. En

consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna, la

supervision y monitoreo se relaciona de manera significativa con la ejecucion
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presupuestal en los centros poblados de la Municipalidad Provincial de
Andahuaylas, 2021.
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V. DISCUSION

Los resultados encontrados en la elaboracion del estudio, para demostrar la
existencia de una relacion entre el control interno y la ejecucion en los centros
poblados de la Municipalidad Provincial de Andahuaylas 2021, con la necesidad de
poder hallar datos favorables mediante la recoleccion de datos pertinentes a través

de los instrumentos elaborados.

En cuanto a la primera dimensién ambiente de control Estupifian (2016), lo
alude como el establecimiento de condiciones que incentiven y tengan un impacto
dentro de las actividades de los colaboradores asociadas al control de sus labores.
En consecuencia, los niveles de percepcion de la dimensién ambiente de control
muestran un 66.97% la consider6 deficiente, también un 23.96% lo calificO como
regular y solo el 9.38% manifestaron que es eficiente. Del mismo modo Pachas
(2017) en su estudio hallé que el ambiente de control tuvo un nivel bajo segun el
55%, mientras que el 27.42% indic6 que fue alto y el 22.58% lo considero regular.
A diferencia de Lopez y Lucas (2019) en su estudio en la Municipalidad Distrital de
Ate, encontré que 31.52% de trabajadores percibieron un nivel en el ambiente de
control alto, el 48% regular y el 0% bajo. Esto se debe, a que en el estudio de Lopez
y Lucas la institucion cuenta con valores organizacionales y una eficiente gestion
protocolar, que ayudan con el entorno organizacional. Sin embargo, en la
municipalidad en estudio se pudo evidenciar que no cuenta con las normativas
necesarias para la correcta ejecucion de tareas y funciones dentro de la
organizacion. Al comparar esta dimension con la variable ejecucion presupuestal,
los resultados indican que existe una relacion estadisticamente significativa
(p<0.050) con unr = 0.668, que indica que tienen una relacion positiva considerable
y un tamarfio de efecto medio (0.446), el cual indica que se relacionan en un 44.6%.
A diferencia de Hutama & Yudianto (2019) en su estudio en un gobierno local
encontraron una relacion significativa (p <0.050) pero un coeficiente de Rho de
Spearman de 0.645, lo que indica que se relacionan positiva y considerablemente.
Por otra parte, Fpuro et al. (2020) en su investigacion en el gobierno regional de
Madre de Dios encontraron una relacién significativa (p=0.024), pero con un
coeficiente de correlacién de 0.412, lo que indica una relacién positiva media entre

el ambiente de control y la ejecucion presupuestal. Esto puede deberse, a que, en
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la municipalidad estudiada, debido a la forma en que se hace la integracion y la
implantacién de valores organizacionales, los que también direccionan de cierta
manera a las autoridades pertinentes como a sus propias responsabilidades y
funciones, mediante una estructura institucional establecida influye en la ejecucién

presupuestal realizada por la entidad municipal.

Respecto a la segunda dimension evaluacion de riesgos, Estupifian (2016)
indica que consiste en la identificacion y analisis de los riesgos mas importantes
para lograr los objetivos y forma parte del cimiento para el establecimiento de la
forma en que los mencionados riesgos deben mejorarse. En consecuencia, los
niveles de percepcion de la dimension evaluacion de riesgos muestran que un
67.71% la consideré deficiente, mientras que el 23.96% lo calific6 como regular y
el 6.33% manifestaron que es eficiente. Del mismo modo Pachas (2017) en su
estudio pudo hallar que la evaluacién de riesgos segun el 91.94% de encuestados
es bajo, el 4.84% manifesté que regular y solo el 3.23% lo consider6 alto. A
diferencia de LoOpez y Lucas (2019) en su estudio pudieron encontrar que la
dimension evaluacion de riesgos se hallé que tiene un nivel regular segun el 52,
mientras que el 48% indic6 que tiene un nivel alto y el 0% lo considero con un nivel
bajo. Esto se debe, a que, en el estudio de Lépez y Luca, cuenta con planes de
contingencia para ciertas situaciones no agradables que puedan ocurrir dentro de
la entidad, debido a su efectividad en la identificacion de posibles riesgos. Sin
embargo, en esta investigacion se pudo notar que la deficiente forma para evitar
riesgos ocasiona que no se logre manejar ciertas situaciones complicadas dentro
del proceso de la gestion municipal. Al comparar esta dimension con la variable
ejecucion presupuestal, los resultados indican que existe una relacion
estadisticamente significativa (p<0.050) con un r = 0.650, que indica que tienen una
relacion positiva considerable y un tamafio de efecto medio (0.423), el cual indica
gue se relacionan en un 42.3%. A diferencia Gomez (2017) quien encontrdé una
relacion significativa (p<0.050) y un coeficiente de 0.599, lo que indica una relaciéon
positiva considerable. Por otra parte, Fpuro et al. (2020) en su investigacién en el
gobierno regional de Madre de Dios encontraron una relacion significativa (p =
0.000), pero con un coeficiente de 0.246, lo que indica una relacién positiva débil

entre la evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal. Esto puede deberse, a
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gue, en la entidad estudiada, al tener una identificacion de los riegos de los recursos
y tener planes contingentes para diversos escenarios no favorables, influyen de
forma directa en la inadecuada ejecucion presupuestal realizada en los ultimos, afio
debido a que no se hace una correcta rendicibn de cuentas por parte de la

municipalidad.

También en referencia a la tercera dimension actividades de control
Estupifian (2016), considera que son aquellas que llevan a cabo la alta gerencia y
los colaboradores de una organizacibn para cumplir con las actividades
designadas. En consecuencia, los niveles de percepcién de la dimension
actividades de control muestran que un 67.71% consideré que es deficiente,
mientras que el 22.92% la calificO de regular y el 9.38% manifestaron que es
eficiente. Del mismo modo Pachas (2017) hall6 en su estudio que las actividades
de control segun el 79.03% lo calificé como bajo, el 14.52% como regular y solo el
6.45% como alto. A diferencia de Lopez y Lucas (2019) quienes hallaron que la
evaluacion de actividades de control fue calificada por el 64% lo calificé como
regular, el 36% como alto y el 0% como bajo. Esto se debe, a que, en el estudio de
Lépez y Lucas, se exige siempre datos e informacién de calidad, que ayuden con
el correcto control de procedimiento dentro de la entidad. Sin embargo, en la
entidad en estudio se pudo verificar que no se tienen especificadas ni establecidas
las acciones necesarias para el control de las funciones que realiza el personal al
momento de estar ejerciendo su rol dentro de la municipalidad. Al comparar esta
dimensién con la variable ejecucion presupuestal, los resultados indican que existe
una relacion estadisticamente significativa (p<0.050) con un r = 0.632, que indica
gue tienen una relacién positiva considerable y un tamafio de efecto medio (0.399),
el cual indica que se relacionan en un 39.3%. A diferencia Gachoka et al. (2018),
guienes encontraron una relacion significativa (p<0.050) y un coeficiente de 0.318,
lo que indica una relacién positiva media. Por otra parte, Fpuro et al. (2020) en su
investigacion en el gobierno regional de Madre de Dios encontraron una relacion
significativa (p = 0.000), pero con un coeficiente de 0.245, lo que indica una relacién
positiva débil entre las actividades de control y la ejecucién presupuestal. Esto
refleja que, en la municipalidad en estudio, los incorrectos procedimientos para el

analisis y registro de informacion para la aplicacion y ejecucion de funciones dentro
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de la municipalidad incluyen de forma directa en la ejecucion presupuestal realizada

por la institucion.

En ese contexto, la cuarta dimension informacion y comunicacion segun
Estupifian (2016) constituyen un elemento del control interno encargado de dar a
conocer acerca del estado en el que se encuentran y cdémo marchan las cosas. En
consecuencia, los niveles de percepcion de la dimension informacion y
comunicacién, muestran que un 69.79% de alcaldes encuestados de los centros
poblados, manifestaron que es deficiente, mientras que el 19.79% indicé que es
regular y el 10.42% manifestaron que es eficiente. Del mismo modo, Pachas (2017)
encontré que la dimension informacion y comunicacion fue calificada como regular
segun el 58.06%, mientras que el 30.65% indic6 que es bajo y solo el 11.29% indico
gue es alto. A diferencia de Lépez y Lucas (2019) quienes encontraron que la
informacion y comunicacion, segun el 56% de encuestados lo calific6 como regular,
el 44% como alto y el 0% como bajo. Esto se debe a que, en el estudio de Lopez y
Lucas, siempre se tiene una adecuada aplicacion de controles, por lo que, los
trabajadores son capaces de brindar una eficiente informacién que ayude con la
confiabilidad de los procedimientos. Sin embargo, en la entidad en estudio, se pudo
corroborar que las interacciones y los medios de comunicacion entre areas o
empleados de una misma area no se realizan de forma eficiente, lo que ocasiona
una falta de credibilidad de la informacion dentro de la organizacion. Al comparar
esta dimensién con la variable ejecucion presupuestal, los resultados indican que
existe una relacion estadisticamente significativa (p<0.050) con un r = 0.640, que
indica que tienen una relacion positiva considerable y un tamafio de efecto medio
(0.409), el cual indica que se relacionan en un 40.9%. A diferencia Fpuro et al.
(2020) en su investigacion en el gobierno regional de Madre de Dios encontraron
una relacién significativa (p = 0.003), pero con un coeficiente de 0.530, lo que indica
una relacién positiva considerable entre la informacion y comunicacién con la
ejecucion presupuestal. Por otra parte, Eton (2018), quien encontré una relacion
significativa (p<0.050) y un coeficiente de 0.496, lo que indica una relacion positiva
media. Esto permite verificar, que en la realidad de la municipalidad en estudio la

mala calidad de la informacién originada principalmente por los incorrectos modos
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de comunicacion tanto interna como externa ocasionan que haya una influencia

directa en la ejecucion del presupuesto que se les asignado anualmente.

De acuerdo con lo hallado sobre la quinta dimensién supervision y monitoreo
Estupifian (2016) hace referencia a la revision y evaluacién de forma sistematica
de los elementos que constituyen los sistemas de control segun las condiciones de
cada organizacion y el grado de efectividad de los distintos elementos y
componentes del control. En consecuencia, los niveles de percepcion de la
dimension supervision y monitoreo muestran que un 68.75% indicO que es
deficiente, mientras que el 23.96% manifestaron que es regular y 7.29% lo
considero eficiente. Del mismo modo Pachas (2017) encontré que la supervision
segun el 69.35% de encuestados manifestd que es baja, el 27.42% regular y el
3.23% la considero alta. A diferencia de Lopez y Lucas (2019) quienes encontraron
gue las actividades de supervision segun el 60% lo calific6 como regular, el 40%
como alto y el 0% como bajo. Esto se debe a que, en el estudio de Lépez y Lucas,
con un correcto seguimiento y evaluacion de todos los procedimientos y tareas que
se realizan dentro de la entidad. Sin embargo, en la municipalidad en estudio se
pudo identificar que la forma en que se verifica y controla las funciones dentro de
la municipalidad no es del todo eficaces o simplemente no se hacen uso de estas
herramientas de monitoreo por la falta de existencia de los mismos. Al comparar
esta dimensién con la variable ejecucion presupuestal, los resultados indican que
existe una relacién estadisticamente significativa (p<0.050) con un r = 0.655, que
indica que tienen una relacion positiva considerable y un tamafio de efecto medio
(0.429), el cual indica que se relacionan en un 42.9%. A diferencia Fpuro et al.
(2020) en su investigacion en el gobierno regional de Madre de Dios encontré una
relacion significativa (p = 0.000), pero con un coeficiente de 0.720, lo que indica una
relacién positiva considerable entre la supervision y monitoreo con la ejecucion
presupuestal. Por otra parte, Harelimana (2017), quien encontré una relacion
significativa (p<0.050) y un coeficiente de 0.987, lo que indica una relacion positiva
perfecta. Esto puede deberse, a que, en la municipalidad estudiada, por la falta de
auditorias internas como también la inconsistencia en las evaluaciones y
comprobaciones de los procesos, lo que se refleja, en la importancia del logro

consecutivo de las metas, las cuales se hacen dificiles de lograr influyen de forma
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directa en la ejecucién presupuestal, debido a que no permite realizar la efectividad

del gasto publico realizada por la entidad municipal.

Finalmente, de acuerdo a la variable control interno Estupifian (2016), se
conceptualiza como un plan de accién realizado por una organizacion, en el que se
consideran una serie de procedimientos, cuya finalidad, es el de garantizar el
mantenimiento de los activos, la confianza de la informacién contable y la
efectividad de las actividades de una organizacion segun sus directrices. Por otro
lado, el MEF (2019) definié a la ejecucion presupuestal como el calculo que se
efectla para determinar el grado de consumo, uso o devengado de un presupuesto
gue se ha asignado. En consecuencia, los niveles de percepcion de la variable
control interno muestran que el 67.71% lo calificaron como deficiente, el 20.87%
como regular y el 11.46% como eficiente; mientras que los niveles de percepcion
de la ejecucion presupuestal muestran que el 70.83% lo calific6 como deficiente, el
17.71% como eficiente y el 11.46% manifestaron que es regular. A diferencia de
Alfaro (2020) en su estudio en la Municipalidad Provincial de Bagua, encontro que
el control interno segun el 64.7% de funcionarios lo percibié de forma regular, el
29.4% como inadecuado y solo 5.9% como adecuado, mientras que la ejecucion
presupuestal fue percibida por el 70.6% como mala, el 11.8% la considerd regular,
otro 11.8% manifestd que fue muy buena y solo el 5.9% indic6 que es buena. Esto
se debe, a que, en el estudio de Alfaro, se realizaban correctas actividades y
controles sobre las funciones que realizan los trabajadores, mientras que, en la
ejecucion presupuestal, se puede indicar que tanto la municipalidad de este estudio
junto con la entidad que evalué el autor, tiene problemas para alcanzar niveles
eficientes con respecto a la percepcion de su nivel de ejecucién del presupuesto.
Sin embargo, en la municipalidad en estudio se pudo verificar que las funciones
realizadas en la municipalidad no estan realizandose de la manera correcta porque
no se cumple con los criterios necesarios para afirmar un control 6ptimo, mientras
gue la ejecucién presupuestal, refleja que no se viene ejecutando de forma eficiente
de acuerdo a lo percibido en cada entidad. Al comparar estas variables, los
resultados indican que existe una relaciéon estadisticamente significativa (p<0.050)
con un r = 0.643, que indica que tienen una relacion positiva considerable y un

tamano de efecto medio (0.413), el cual indica que se relacionan en un 41.3%. A
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diferencia Alfaro (2020) en su investigacion en la municipalidad de la provincia de
Bagua encontré una relacion significativa (p = 0.004), pero con un coeficiente de
0.066, lo que indica una relacién positiva considerable entre el control interno y la
ejecucion presupuestal. Por otra parte, Vivanco (2019), quien encontrd una relacion
significativa (p<0.050) y un coeficiente de 0.480, lo que indica una relacion positiva
media. Esto puede deberse, a que, en la municipalidad estudiada, al tener de
eficiente o deficiente controles dentro de los procesos internos de las
organizaciones municipales en todos sus aspectos hace que influyan directamente
en la ejecucién presupuestal, porque no se esta logrando la efectividad y eficiencia

planeada mediante la ejecucion del gasto publico.
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VI.

CONCLUSIONES

Se pudo confirmar que el ambiente de control realizado por la municipalidad
provincial se relaciona significativamente con la ejecucién presupuestal en las
municipalidades de los centros poblados, ya que el personal a cargo presenta
limitaciones para la planificacion de metas fisicas y presupuestales, lo que
lleva a inferir un deficiente nivel de ejecucion presupuestal de las diferentes

municipalidades.

Se evidencid una relacion significativa de la evaluacién de riesgos realizado
por la municipalidad provincial con la ejecucidn presupuestal de las
municipalidades, lo que demuestra la poca capacidad para identificar riesgos,
por las diferentes limitaciones que tienen para gestionar recursos, que
permitan el logro de una adecuada ejecucion presupuestal identificada en la

municipalidad provincial de Andahuaylas.

Se corrobor6 que las actividades de control de la municipalidad provincial se
relacionan de manera significativa con la ejecucion presupuestal de los
centros poblados, es decir, que debido a que la municipalidad provincial, no
cumple de manera adecuada con el desarrollo de las actividades de control,
genera que los centros poblados, no puedan ejecutar de manera eficiente el

presupuesto que se le ha sido transferido.

Se afirmé que hay una relacién significativa de la informaciéon y comunicacion
manejada por la municipalidad provincial con la ejecucién presupuestal de las
municipalidades de los centros poblados, explicandose que ante una
deficiente calidad de la informacion en torno a los objetivos y actividades
estratégicas generd que se perciba que la ejecucion presupuestal no fue
adecuada.

Se aseverd que la supervision y monitoreo ejecutadas por la municipalidad
provincial se relaciona de manera significativa con la ejecucion presupuestal
de las municipalidades de los centros poblados, lo que permite confirmar un
irregular seguimiento de los resultados y metas presupuestales lo que se ve

reflejado en una deficiente percepcién a nivel de ejecucion.
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Finalmente se pudo determinar que el control interno realizado por la
municipalidad provincial se relaciona de manera significativa con la ejecucion
presupuestal de las municipalidades de los centros poblados, lo que indica
gue las deficientes acciones en los procesos, actividades, tareas, controles y
supervisiones lo que se asocia con la percepcion deficiente de la ejecucion

presupuestal.
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VII.

RECOMENDACIONES

Al personal de la municipalidad provincial, tener en claro las normativas
institucionales de cada area, asi como el cumplimiento de los lineamientos
para la correcta coordinacién con las municipalidades que dependen de la

central, basandose en valores y una estructura organizacional adecuada.

Al area de Recursos Humanos, de la municipalidad provincial, se recomienda
capacitar a su personal encargado del control interno, con el fin de mejorar
sus capacidades en cuanto a la identificacion de riesgos que puedan impedir

el establecimiento correcto de metas y actividades.

Al area de Coordinacion de Centros Poblados, desarrollar filtros efectivos
para la gestion y manejo de informacion proporcionada por cada uno de los
centros poblados, y asi mismo, mantener estrecha comunicacion tanto con
contabilidad, como con los alcaldes referentes a las deficiencias u omisiones

en la informacion proporcionada.

Al personal de Recursos Humanos, se les recomienda trabajar sobre
estrategias y acciones que permitan mejorar la comunicacion entre las areas,
asi como con cada centro poblado, a fin de poder generar mayor efectividad
en la entrega y procesamiento de informacion, permitiendo de este modo,

alcanzar mejores resultados presupuestales.

A los alcaldes de cada centro poblado, respetar con el correcto llenado de
los formatos sobre la declaracion de las metas y actividades realizadas de
forma mensual, a fin de poder mejorar el proceso de monitoreo sobre la

ejecucion del presupuesto asignado.

Por ultimo, a futuros investigadores se les recomienda considerar este
estudio, ya sea mediante los resultados obtenidos o también, utilizando los
instrumentos elaborados y validados, porque este puede servir tanto
tedricamente y como un antecedente, lo cual permitira la expansion en el

conocimiento del control interno y la ejecucion presupuestal.
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ANEXOS

Anexo N° 01: Matriz de consistencia

Titulo: “Control interno y ejecucion presupuestal en los centros poblados de la municipalidad provincial de Andahuaylas, 2021”

Problema Objetivos Hipotesis
- _ Variables Dimensiones Indicadores
Principal Principal General
¢De qué manera el | Determinarde qué manera | H1: El control interno se Integridad y valores
control  interno  se | el control interno se | relaciona directa y eticos
relaciona con la | relaciona con la ejecucién | significativamente con la Ambiente de Autoridades y
ejecucion  presupuestal | presupuestal en los | ejecucién presupuestal en los control responsabilidades

en los centros poblados
de la municipalidad
provincial de
Andahuaylas 2021?

Especificos

;,Como el ambiente de
control se relaciona con
la ejecucion presupuestal
en los centros poblados
de la  municipalidad
provincial de
Andahuaylas 20217

¢ Como la evaluacion de
riesgos se relaciona con

centros poblados de la
Municipalidad  Provincial
de Andahuaylas 2021.

Especificos

Determinar de qué manera
el ambiente de control se
relaciona con la ejecucién
presupuestal en los
centros poblados de la
municipalidad  provincial
de Andahuaylas 2021.

Determinar de qué manera
la evaluacion de riesgos se
relaciona con la ejecucién

centros poblados de la
municipalidad provincial de
Andahuaylas 2021.

HO: El control interno no se
relaciona directa y
significativamente con la
ejecucion presupuestal en los
centros poblados de la
municipalidad provincial de
Andahuaylas 2021.

Especificas

El ambiente de control se
relaciona significativamente
con la ejecucion presupuestal

Control interno

Estructura
organizacional

Evaluacion de
riesgos

Identificacion de
riesgos

Administracion de
riesgos

Planes de contingencia

Actividades de
control

Andlisis y registro de
informacién

Indicadores de
desempefio

Controles sobre el
procesamiento de
informacion




la ejecucion presupuestal
en los centros poblados
de la  municipalidad
provincial de
Andahuaylas 20217

,Como las actividades
de control de se
relacionan con la
ejecucion  presupuestal
en los centros poblados
de la  municipalidad
provincial de
Andahuaylas 2021?

¢Como la informacion y

comunicacion se
relaciona con la
ejecucion  presupuestal

en los centros poblados
de la  municipalidad
provincial de
Andahuaylas 20217

¢,Cémo la supervision y
monitoreo se relaciona

presupuestal en los
centros poblados de la
municipalidad  provincial
de Andahuaylas 2021.

Determinar de qué manera
las actividades de control
se relacionan con la
ejecucion presupuestal en
los centros poblados de la
municipalidad  provincial
de Andahuaylas 2021.

Determinar de qué manera
la informacion y
comunicacion se relaciona
con la ejecucion
presupuestal en los
centros poblados de la
municipalidad  provincial
de Andahuaylas 2021.

Determinar la de qué
manera la supervision y
monitoreo se relaciona con
la ejecucion presupuestal

en los centros poblados de la
municipalidad provincial de
Andahuaylas 2021.

La evaluacion de riesgos se
relaciona significativamente
con la ejecucion presupuestal
en los centros poblados de la
municipalidad provincial de
Andahuaylas 2021.

Las actividades de control se
relacionan significativamente
con la ejecucion presupuestal
en los centros poblados de la
municipalidad provincial de
Andahuaylas 2021.

La informacién y
comunicaciéon se relaciona
significativamente con la

ejecucion presupuestal en los
centros poblados de la
municipalidad provincial de
Andahuaylas 2021.

Informacion y
comunicacion

Calidad de la
informacioén

Comunicacion interna

Comunicacion externa

Supervision y
monitoreo

Auditoria interna

Seguimiento de
resultados

Evaluacion de metas

Ejecucion
presupuestal

Aplicacién de la
transferencia

Presupuesto para
gastos operativos

Presupuesto para
gastos de
mantenimiento

Informes de
gestion

Descripcion literal de
objetivos alcanzados

Informe de montos
dinerarios de ingresos,
asi como sus gastos y

destinos

Rendicion de
transferencias

Comprobante de pago
emitido por la M.P.

Comprobantes de
pago, ordenes de




con la ejecucion
presupuestal en los
centros poblados de la
municipalidad provincial
de Andahuaylas 20217

en los centros poblados de
la municipalidad provincial
de Andahuaylas 2021.

La supervision y monitoreo se
relaciona significativamente
con la ejecucion presupuestal
en los centros poblados de la
municipalidad provincial de
Andahuaylas 2021.

servicio y 6rdenes de
compra

Boucher de suspension
de cuarta categoria

Descripcion de gastos
por caja chica.

Nivel de
ejecucion

Monto transferido

Monto consumido




Anexo N° 02: Instrumentos

Cuestionario de control interno

Muy buenos dias /tardes, el presente cuestionario tiene como finalidad llevar a cabo
una evaluacion acerca del control interno que se vienen realizando dentro de cada
municipalidad de los centros poblados, para ello y antes de iniciar, sirvase brindar
los siguientes datos:

Nombre del Centro Poblado:

Una vez haya indicado los datos generales, por favor sirvase responder a cada uno
de los items que se le presentan a continuacién, marcando para ello con una “X”
sobre la alternativa que mejor se adecla a su respuesta. Tenga en cuenta los
siguientes valores:

1 = Nunca

2 = Casi nunca

3 = Rara vez

4 = Casi siempre

5 = Siempre
Ambiente de control

N° Integridad y valores éticos Opciones de respuesta
Considero que la gestion de la Municipalidad Provincial de

01 o 1 2 3 4 5
Andahuaylas se basa en valores organizativos.
la Municipalidad Provincial de Andahuaylas gestiona de

02 . 1 2 3 4 5
manera ejemplar a cada uno de los centros poblados.

N° Autoridades y responsabilidades Opciones de respuesta
Considero que la gestion de la Municipalidad Provincial de

03 | Andahuaylas cuenta con personal debidamente capacitaday | 1 2 3 4 5
preparada.

04 La m.unlc.llpahdad Pr.ovmaal cuenta con un manual de 1 » 3 a 5
organizacién y funciones en el que se establecen las




funciones y responsabilidades de cada puesto de trabajo.

N° Estructura organizacional Opciones de respuesta
De forma continua, la municipalidad Provincial se preocupa

05 | por que los directivos de cada centro poblado cuenten con 2 3 4
informacidn actualizada respecto a la jerarquia de trabajo.
Las politicas, responsabilidades y procedimientos internos de

06 | la municipalidad Provincial de Andahuaylas son 2 3 4
completamente comprensibles.

Evaluacion de riesgos

N° Identificacién de riesgos Opciones de respuesta
Con ayuda de la municipalidad provincial, se han llevado a

07 | cabo procesos en los que participa para identificar 2 3 4
deficiencias y riesgos.
Con ayuda de la municipalidad provincial, somos capaces de

08 | llevar a cabo una correcta identificaciéon de riesgos en los 2 3 4
recursos que nos proporcionan.

N° Administracion de riesgos Opciones de respuesta

09 Ha escuchado continuamente que la municipalidad cuenta 2 3 a
con medidas preventivas frente a potenciales riesgos.
Cuando se identifican riesgos a nivel de los centros poblados,

10 | la municipalidad provincial ayuda en la identificacion de 2 3 4
posibles soluciones.

N° Planes de contingencia Opciones de respuesta
La municipalidad Provincial de Andahuaylas suele realizar

11 | planes de contingencia para diferentes escenarios 2 3 4
perjudiciales de los centros poblados.
Considera que la municipalidad Provincial de Andahuaylas

12 | lleva a cabo actualizaciones de los planes de contingencia 2 3 4
para los centros poblados.

Actividades de control

N° Analisis y registro de informacion Opciones de respuesta
La municipalidad provincial, es muy exigente con la

13 | informacién que nos requiere y nos la devuelve cuando 2 3 4
encuentra alguna incoherencia o problema.
Gracias a la municipalidad provincial, llevamos un mejor

14 2 3 4
control en cada centro poblado.

N° Indicadores de desempeiio Opciones de respuesta

15 La municipalidad provincial, evalua a cada centro poblado en ) 3 a
base a las metas presupuestales de forma periddica.
Periédicamente nos solicitan que presentemos informes

16 | acerca de los avances que realizamos en cada centro 2 3 4
poblado.

N° Controles sobre el procesamiento de informacion Opciones de respuesta
Es usual que cuando la informacién que remitimos de un

17 | centro poblado carezca de lo que se requiere en la 2 3 4
municipalidad provincial, esta nos lo devuelva para corregir.

18 | La municipalidad provincial establece de manera clara que es 2 3 4




lo que requiere en cada informe que se debe de presentar.

Informacion y comunicacién

N° Calidad de la informacion Opciones de respuesta

19 De manera continua, la municipalidad provincial me ha ) 3 a
mencionado que presentamos informacién de calidad.
Considero que la informacidon que proporcionamos como

20 | centro poblado, permite realizar de manera adecuada el 2 3 4
trabajo de la municipalidad provincial.

N° Comunicacidn interna Opciones de respuesta

21 Todos los centros poblados mantienen una continua ) 3 a
comunicacion con la municipalidad provincial.
Mantengo una continua y fluida comunicacién con el

22 S 2 3 4
tesorero de la municipalidad del centro poblado.

N° Comunicacion externa Opciones de respuesta

’3 Tanto la municipalidad provincial como del centro poblado, ) 3 a
guarda una buena elacién con la poblacidn.
La prensa respalda la transparencia en la informacién que se

24 . 2 3 4
brinda.

Supervision y monitoreo

N° Auditoria interna Opciones de respuesta

55 La municipalidad suele llevar a cabo auditorias internas para ) 3 a
los centros poblados

26 Es usual que, al término de las auditorias, se entreguen ) 3 a
asesorias de mejora en los centros poblados.

N° Seguimiento de resultados Opciones de respuesta
La municipalidad continuamente evalla y comprueba las

27 . 2 3 4
actividades que se han desarrollado en los centros poblados
Continuamente la municipalidad Provincial de Andahuaylas

28 | evalua los resultados obtenidos en funcidén a los objetivos 2 3 4
planteados de los centros poblados.

N° Evaluacion de metas Opciones de respuesta

79 Considera que la municipalidad Provincial de Andahuaylas » 3 a
evalula las metas trimestralmente en los centros poblados.
Cuando una meta no se cumple, se busca la causa del

30 | problema a fin de buscarle una solucién en los centros 2 3 4

poblados.




Anexo N° 03: Ficha técnica

Titulo de instrumento: Cuestionario de control interno
Autora: Galvan Calderon, Evelyn Karina

Ao de elaboracion: 2021

Edad de aplicacién: Mayores de 18 afios

Sujetos de aplicacidon: Alcaldes de los centros poblados de la municipalidad

provincial de Andahuaylas
Tiempo de aplicacion: 15 min

Aspectos que evalua: Ambiente de control, evaluaciéon de riesgos, actividades de

control, informacion y comunicacion, supervision y monitoreo

Descripcion del instrumento: El instrumento, es un cuestionario ordinal de tipo
Likert, lo que quiere decir que cuenta con preguntas o items que cuentan con 5
respuestas ordenadas de menor a mayor desde 1 que es nunca hasta 5 que es
siempre. El cuestionario consta de un total de 30 items, y cuyas respuestas solo
sirvieron como base para poder calificar la variable, ya que, a partir del proceso de
valoracion o baremacion, fue posible establecer una nueva calificaciéon, siendo
esta: Deficiente (30-69), Regular (70-109) y Eficiente (110-150).

Validez y confiabilidad: Con el fin de ser validado, se procedi6 con la evaluacion
por juicio de expertos, en el que, 3 profesionales y conocedores del tema, revisaron
ambos instrumentos y entregaron conformidad a los mismos por medio del llenado
de un formato de validez en el que dejaron su firma. Para la confiabilidad, se llevo
cabo la prueba del Alfa de Cronbach, en el que, luego de haber realizado una
prueba piloto con 30 alcaldes, se establecié un valor alfa de 0,896, y ya que dicho

valor fue mayor a 0,750, se acepta la confiabilidad del instrumento.



Anexo N° 04: Instrumentos

Cuestionario de ejecucion presupuestal

Muy buenos dias/tardes, en linea con el cuestionario anterior, este busca llevar a
cabo una evaluacion respecto a la ejecucion presupuestal llevada a cabo en cada
una de las municipalidades de los centros poblados, para ello y tal como en el caso
anterior, por favor sirvase revisar cada pregunta, marcando con una “X” sobre la
respuesta que mejor se adecle a cada enunciado. Tenga en cuenta los siguientes
valores:

1 = Nunca

2 = Casi nunca

3 = Aveces

4 = Casi siempre

5 = Siempre

Aplicacion de la transferencia

N° Presupuesto para gastos operativos Opciones de respuesta

De manera trimestral, los gastos operativos suelen ser

1 2
mayores al 70% de lo asignado. 3 4 >

01

Los gastos en materia operativa solo son usados para
02 | cubrir gastos de funcidon delegada, servicios publicos, 1 2 3 4 5
retribuciones, contratos, dietas y subvenciones.

N° Presupuesto para gastos de mantenimiento Opciones de respuesta

El gasto para mantenimiento, suele ser menor a 30% de
forma trimestral.

Se consideran como gastos de mantenimiento al de
04 | infraestructura educativa, riego, elaboracién de estudios 1 2 3 4 5
de pre inversién a nivel de perfiles.

03 1 2 3 4 5

Informes de gestion

N° Descripcion literal de objetivos alcanzados Opciones de respuesta

Dentro del informe se detalla todos y cada uno de los

- . 1 2 3 4 5
objetivos alcanzados de forma trimestral.

05

Se enuncian las limitaciones presentadas para la
06 | consecucion de los objetivos, asi como las acciones 1 2 3 4 5
tomadas para su superacion.

Informe de montos dinerarios de ingresos, asi como sus

N° .
gastos y destinos

Opciones de respuesta

Se detallan dentro del informe de gestion los ingresos y

. . ) 1 2 3 4 5
gastos trimestrales en los que ha incurrido la

07




municipalidad del centro poblado. .

Se realiza una descripcién detallada de los gastos en los

08 . . , . . 2 3 4

que se ha incurrido, asi como el destino de los mismos.
Rendicién de transferencia

N° Comprobante de pago emitido por la M.P. Opciones de respuesta
A efectos de llevar a cabo la rendicion de las

09 transferencias, la municipalidad del centro poblado ) 3 a
adjunta el comprobante de la asignacion
correspondiente.
Al momento de realizar la rendicién de transferencia, se

10 | suele adjuntar una copia de recibo de transferencia 2 3 4
recibida por el centro poblado
Comprobantes de pago, ordenes de servicio y érdenes .

N° P pag y Opciones de respuesta

de compra

11 Se su.elen adjuntar informes de conformidad de ) 3 a
recepciones.
Se suelen adjuntar facturas y boletas de las operaciones

12 . 2 3 4
realizadas.

N° Boucher de suspension de cuarta categoria Opciones de respuesta
En el caso de profesionales que elaboren perfiles y

13 | excedan los S/1,500.00 soles, se suele emitir una 2 3 4
suspension de cuarta categoria.
Estos bouchers son adjuntados en los documentos para la

14 . . 2 3 4
rendicién de transferencias.

N° Descripcion de gastos por caja chica Opciones de respuesta

15 Los gastos efectuados por caja chica son descritos al ) 3 a
reverso del comprobante.
Todos los gastos de caja chica, cuentan con la firma del

16 | responsable solicitante y la autorizacion del jefe 2 3 4
inmediato bajo responsabilidad.

Nivel de ejecucién

N° Monto transferido Opciones de respuesta
El monto transferido sirve para desarrollar muchas

17 . T 2 3 4
actividades dentro de la municipalidad.

18 Se suele cumplir con todo lo solicitado para poder acceder ) 3 a
a las transferencias trimestrales.

N° Monto consumido Opciones de respuesta
Se suele consumir el 100% de las transferencias

19 . 2 3 4
entregadas al cabo de cada trimestre.

" - — 5
20 Al final del periodo, se suele consumir mas del 75% de las ) 3 a

transferencias totales realizadas.




Anexo N° 05: Ficha técnica

Titulo de instrumento: Cuestionario de ejecucion presupuestal
Autor: Galvan Calderon, Evelyn Karina

Ao de elaboracion: 2021

Edad de aplicacién: Mayores de 18 afios

Sujetos de aplicacidon: Alcaldes de los centros poblados de la municipalidad

provincial de Andahuaylas
Tiempo de aplicacion: 15 min

Aspectos que evalla: Aplicacion de la transferencia, informes de gestion,

rendicion de transferencias, nivel de ejecucion.

Descripcion del instrumento: El instrumento, es un cuestionario ordinal de tipo
Likert, lo que quiere decir que cuenta con preguntas o items que cuentan con 5
respuestas ordenadas de menor a mayor desde 1 que es nunca hasta 5 que es
siempre. El cuestionario esta conformado por 20 items, y cuyas respuestas solo
sirvieron como base para poder calificar la variable, ya que, a partir del proceso de
valoracion o baremacion, fue posible establecer una nueva calificaciéon, siendo
esta: Deficiente (20-46), Regular (47-73) y Eficiente (74-100).

Validez y confiabilidad: Con el fin de ser validado, se procedi6 con la evaluacion
por juicio de expertos, en el que, 3 profesionales y conocedores del tema, revisaron
ambos instrumentos y entregaron conformidad a los mismos por medio del llenado
de un formato de validez en el que dejaron su firma. Para la confiabilidad, se llevo
cabo la prueba del Alfa de Cronbach, en el que, luego de haber realizado una
prueba piloto con 30 alcaldes, se establecié un valor alfa de 0,874, y ya que dicho

valor fue mayor a 0,750, se acepta la confiabilidad del instrumento.



Anexo N° 06: Base de datos

Ambiente de control

Evaluacion de riesgos

Actividades de control

Informacién y comunicacién

Supervisién y monitoreo

PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR PR
G G. G G. G. G. G G G. G.1 G.1 G.1 G.1 G.1 G.1 G.1 G.1 G.1 G.1 G.2 G.2 G.2 G.2 G.2 G.2 G.2 G.2 G.2 G.2 G.3
Muestra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
administ
rativo 1 2 4 3 4 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 4 3 4 3 2 2 3 3 3 3 4 2 2 2 3 3
administ
rativo 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 4 2 4 2 2 2 4 3 4 3 3 4 3 2 2 4 3 3 2 2 4
administ
rativo 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3
administ
rativo 4 5 3 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 5 5 5 3 3 4 4 5
administ
rativo 5 4 4 3 4 4 2 4 3 4 4 3 3 3 3 5 4 3 3 2 2 3 4 4 3 3 4 4 5 4 3
administ
rativo 6 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 4 4 2 2 4 3 2 3 3 2 2 4 2 3 3 4
administ
rativo 7 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3
administ
rativo 8 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 4 3 3 4 4 2 4 3 4 3 3 3 4 4 2 3 2 4
administ
rativo 9 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 3 4 4 4 2
administ
rativo 10 3 3 4 2 4 3 2 2 2 3 3 3 4 3 2 3 2 3 3 4 2 2 4 4 4 4 3 2 3 3
administ
rativo 11 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2
administ
rativo 12 2 4 3 3 2 2 3 2 2 2 3 4 3 4 2 2 4 4 3 3 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3
administ
rativo 13 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 1 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2
administ
rativo 14 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 1 2




administ
rativo 15

administ
rativo 16

administ
rativo 17

administ
rativo 18

administ
rativo 19

administ
rativo 20

administ
rativo 21

administ
rativo 22

administ
rativo 23

administ
rativo 24

administ
rativo 25

administ
rativo 26

administ
rativo 27

administ
rativo 28

administ
rativo 29

administ
rativo 30

administ
rativo 31

administ
rativo 32




administ
rativo 33

administ
rativo 34

administ
rativo 35

administ
rativo 36

administ
rativo 37

administ
rativo 38

administ
rativo 39

administ
rativo 40

administ
rativo 41

administ
rativo 42

administ
rativo 43

administ
rativo 44

administ
rativo 45

administ
rativo 46

administ
rativo 47

administ
rativo 48

administ
rativo 49

administ
rativo 50




administ
rativo 51

administ
rativo 52

administ
rativo 53

administ
rativo 54

administ
rativo 55

administ
rativo 56

administ
rativo 57

administ
rativo 58

administ
rativo 59

administ
rativo 60

administ
rativo 61

administ
rativo 62

administ
rativo 63

administ
rativo 64

administ
rativo 65

administ
rativo 66

administ
rativo 67

administ
rativo 68




administ
rativo 69

administ
rativo 70

administ
rativo 71

administ
rativo 72

administ
rativo 73

administ
rativo 74

administ
rativo 75

administ
rativo 76

administ
rativo 77

administ
rativo 78

administ
rativo 79

administ
rativo 80

administ
rativo 81

administ
rativo 82

administ
rativo 83

administ
rativo 84

administ
rativo 85

administ
rativo 86




administ
rativo 87

administ
rativo 88

administ
rativo 89

administ
rativo 90

administ
rativo 91

administ
rativo 92

administ
rativo 93

administ
rativo 94

administ
rativo 95

administ
rativo 96




Anexo N° 07: Base de datos

Aplicacion de la transferencia Informes de gestion Rendicion de transferencias Nivel de ejecucion
PRG. PRG. PRG. PRG. PRG. PRG. PRG. PRG.1 PRG.1 PRG.1 PRG.1 PRG.1 PRG.1 PRG.1 PRG.1 PRG.1 PRG.2
Muestra 1 2 3 4 5 6 7 PRG.8 PRG.9 PRG.10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0

administrativo 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3
administrativo 2 4 4 5 5 4 3 5 3 5 4 3 3 5 3 3 3 5 4 4 5
administrativo 3 5 3 4 4 5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 5 3 3 4 3 3
administrativo 4 5 3 4 3 3 5 4 4 3 4 5 3 4 4 5 4 3 5 3 5
administrativo 5 4 4 4 3 5 5 4 5 3 4 5 4 3 5 4 4 5 4 5 4
administrativo 6 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 5 4 5 4 4 3 4 5 4 3
administrativo 7 5 5 5 4 3 4 3 3 4 5 5 5 4 5 4 4 3 5 3 4
administrativo 8 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2
administrativo 9 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 1 1 3 3 2 2
administrativo

10 2 2 1 1 2 3 2 3 1 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2
administrativo

11 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 1 2
administrativo

12 3 5 5 5 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 5 3 5 5 3 3
administrativo

13 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2
administrativo

14 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 1 2 1 2
administrativo

15 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 3 5 5 4 4 5 3 5
administrativo

16 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3
administrativo

17 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2




administrativo
18

administrativo
19

administrativo
20

administrativo
21

administrativo
22

administrativo
23

administrativo
24

administrativo
25

administrativo
26

administrativo
27

administrativo
28

administrativo
29

administrativo
30

administrativo
31

administrativo
32

administrativo
33

administrativo
34

administrativo
35




administrativo
36

administrativo
37

administrativo
38

administrativo
39

administrativo
40

administrativo
41

administrativo
42

administrativo
43

administrativo
44

administrativo
45

administrativo
46

administrativo
47

administrativo
48

administrativo
49

administrativo
50

administrativo
51

administrativo
52

administrativo
53




administrativo
54

administrativo
55

administrativo
56

administrativo
57

administrativo
58

administrativo
59

administrativo
60

administrativo
61

administrativo
62

administrativo
63

administrativo
64

administrativo
65

administrativo
66

administrativo
67

administrativo
68

administrativo
69

administrativo
70

administrativo
71




administrativo
72

administrativo
73

administrativo
74

administrativo
75

administrativo
76

administrativo
77

administrativo
78

administrativo
79

administrativo
80

administrativo
81

administrativo
82

administrativo
83

administrativo
84

administrativo
85

administrativo
86

administrativo
87

administrativo
88

administrativo
89




administrativo
90

administrativo
91

administrativo
92

administrativo
93

administrativo
94

administrativo
95

administrativo
96




Anexo N° 08: Carta De Autorizacion

CARTA DE AUTORZACION DE USO DE INFORMACION PARA EFECTOS DE
INVESTIGACION

vo. Fneoy., Teweses  Pwonvers
Noore del aprecatacis gl o dencivo 30 Iy srpresa)

idensiicado con DNIN"... BODYI B D . comou. i

e nchour a CF o ol N° 0w Pisagon) Tmriaey dnsmrreeran e nn v
(-. e Yhwow) — V1OS

PANTA SN DURET O moecetaos Tl e 30 b arnseosd

Ersma o/ nombre Sl e A IATEh ¢ Lowiel

de T institucion Municipalidad Provincial de Andahuaylas
con R.U.C 20156959783, domicibada en JR, CONSTITUCION NRO. 620 AFURIMAC -
ANDAHUAYLAS - ANDAHUAYLAS, Departamento de Apurimac, AUTORIZO el uso de s
mformacion siguiente: gjecucion presupueatal anual de cada centro poblado, aplicackn
de cuesticnario, con el fin de ejecutar la TESIS PARA OBTENER EL TITULO
PROFESIONAL DE CONTADOR PUBLICO, trabajo de investigacsdn denommado
“CONTROL INTERNO ¥ EJECUCION PRESUPUESTAL EN LOS CENTROS POBLADOS
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANDAHUAYLAS 20217, a &a sefora Boelgn
Karina GALVAN CALDERON, identificado(s) con (DNI) N* 45911106, bachiller jes) de
ta Carrera Profesional de Contalalidad, con la finalidad de que pueda desarroliar su
trahajo de mvestigacion [ tegis: consderando que fmarvar con x la opeidn awdorizadal

e Puede mencionar ¢l nombre de la empresa (Municipalidad Provincial de

Andahuayias) () o;
e Debe mantener en estricla reserva el nombee comercial, razon social o cualquier

logotipo de ln empresa [ ).

Yo (nosofros) astudante (5) /bachiVer (65) metoyw sagiw commponn, 08 1 Camava Prafasional ow
CondabWdad doclara (amos) que Jos dalos amvhidos an asls cana son swéanncos y Ko han sigo
faleaados, de ko canfrans acepto ser someddo () al procadimanis distylana corraspandiante
tanfo & nival g8 ny iversidad coma de a empresa.




Anexo N° 09: Validacién de instrumentos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior JENZ Momves I pgccneren
Presente

Asunto.  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicamos con usted para expresare mis saludos y asi
mismo deseo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante de Escuela Profesionsl
de Contabilidad, requiero validar los instrumentos con los cuales recogend & informacitn
necesana para poder desawollar mi imvestigacion y con la cual optarg o titulo de
Contador.

El titulo de mi proyecto de invesligacidn es. ‘Contral Interno y ejecucion
presupuestal en los centros poblados de ta Municipalidad provincial de Angahuaylas
2021" y siendo imprescindible contar con la aprobacidn de los docenles espedalizados
para poder aplicar 0s Instrumentos en mencion, recurro a usted, ante su connotada
expanencia an lemas de ciencias empresarial y/o investigacion

El expediante de valdacdn, que e hago legar contiana:

- Carts de presentacion.

«  Matez de Operacionalizacion de las vanables.

- Ficha de validacidn del instrumento de cbilencion de datos.
. Cussl :

Expresandole m sentimeento de respeto y consideracion me despido de ustad, no sin
antes agradecads por la slencitn que dispense a la presente,

[ U
Galvad Calderdn Evelyn Karina
D.NLI: 45911106



Ficha de validacién de instrumento

I. DATOS GENERALES

11 Apellidos y nombres del experto: (Ofiz  JlonTes [aricasrgn

|.2 Grado académrico: CamiAfCEA

1.3 Cargo e institucion donde labora: oupi AL SUGREG lonae D& ANDAMUARLAS |

1.4 Titulo de la Investigacién: Control infemo y epecuacn presupuestal en los canlras poblades
do la muncipaldad de Andahuayias 2021,

L5 Autor del instrumento: Bach. Gatvan Caldertn, Evelyn Karina

16 LiconciaturaMasstdaDoctorado; (] past£4A

L7 Nombre del instrumento; Control ntemo

Muy
Boeno
CRITERIOS Deficiests | Regular Busne | Excelento
WOICADORES CUALITATIVOS oaen | 2140 | 8- | at-toox
£ formudo con
1. CLARIDAD nguaje spropado. v
Esll eapresndo en
2. OBJETWIDAD | conduciin cheervables. 'y
Adecuato al slcance de
3. ACTUALIDAD oo : ¥
4. ORGANIZACIO | Fxivte uns crganuacian
N Kgica )f
Comgrende los aspacios
8. SUMCIENGIA e |d°| gy colidind ){
INTENCIONAL) | Adecsdo para valorar
. DAD nepecios del srluso )¢
Basatos en aspecios
7. CONSISTENCIA | TedrcosCinntiNoos y dol )f
tema de stk
Ermre 1os indices,
8. COHERENCMW Indicadores, dmensiones f
y variables.
Lo ssirategin responds al
Canern nuevas pauas
en & weslgotkin y
10. CONVENENCIA ) 5 de teork 7(
SU8 TOTAL
YOTAL {PRONEDIO) w
VALORACION CUALITATIVA:

OPINION DE APLICABILIDAD: Apl.‘co.b‘c

HFOF6005 |



Ficha de validacion de instrumento

L DATOS GENERALZS )

L1 Apellidos y nombrres del experto:  (JRTIL Howres Tfpﬂmﬁm

1.2 Grado académico: TMagqifer (CmwTATORA OBHRYLAS

L3 Cargo e instituciéa tabora: 1pspiTRL SuBRLGlonAL DE A

14 Titulo de ka Invesligacion: Control intemo y gecuckn presupuestal on fos cantros pobiados de a
Muncipaload provecial de Andahuaylas 2021,

L6 Autor del Instrumento: Bach Galvan Caldartn, Evelyn Karing.

1.6 Licenciatura/Maes-da/Doctorado;

1.7 Nombre del Instrumento: Cuestionario de la varable Ejecuckén presupuasial

Nty
Buono
CRITERIOS Deficiante | Reguinr Bueno | Excelents
SENCADORES CUALITATIVOS 020% | 1140w | 4 | 61 | 8i-de0%

Esid formaado con

1. CLARIDAD lengenp egvopisdo. ¥
Ealih exprosado un T

2 OBJETVIDAD  conductas obsarvables. ¥
Adecuado of alcance &

S ACTUALIDAD  cinces y tscnclogia. b

4 ORGANIZACIO  Erisle Uk argicizacibn

N logka. *

Compranas s aspecios

5 SUFCIENCIA 4 contidad y coldad. X
ASOCURD pars valorsr

6 argcmuw 0 plan f
Basados on aLpocios

7. CONSISTENCIA .l’cﬂr'nw-da«mydd x
wma o esludo,
Erdre b indoes,

8. COHERENCIA | Indkcadores, dimessiones ),_
y varbios,
LA svimlngs eaponde ¥

9. METODOLOGIA | popiaio dol estudio. >
Genea nuevas paulas en

10. COMVENIENCIA | faimvesigacin y f
CoEYNezon o fecrius

SUB TOTAL

TOTAL (PROMEDYO) ¥

VALORACION CUALITATIVA:

OPIaON

DE APLICABILIDAD: A?s.'mb\c




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

seior \JjCkY TloReno CACeeed
Presecde

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicamos con usied para expresarie mis saludos y asi
mismo deseo, hacer de su conocimiento gue, siendo estudiants de Escuela Profesional
de Contabilidad, requiero validar los instrumentos con |os cuales recogerd La informacion

necessra para poder desarrollar mi investigacion y con |a cual optaré el tifuo de
Conlador.

El titulo de mi proyecto de investigacion es: “Control IMemo y ejecucion
presupuestal en los centros poblados de la Municipslidad provincial de Andabuaylas
20217 y siendo imprescndible contar con |a aprobacidn de los docentes especialzados
para poder aplicar ks instrumentos en Mencién, recumo A usted, ante su connotada
Expenenca en tamas de cencias empresarial yio nvestigacion.

El expedienie de validacin, que le hago legar contiene:

- Carta de presentacién.

- Makiz de Operaconalizacdn de las vanables.

- Ficha de validacsdn del instrumento de oblencion de datos
«  Cuestionarnos

Expresandole mé sentimiento de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecere por la atencldn que dispense a la presents.

Alartamente.

Teaelon v
Galvie'Cakderdn Evelyn Karing
DUN.E 45911106



Ficha de validacion de instrumento

L DATOS GENERALES
L1 Apellidos y nambres del experto: ) [ (&Y THOREAIO CACERES
12 Grado académico: CoaTRACOE Puluico cowslhbO

L3 Cargo e institucion donde labora: Fespon

a"'k’lu‘gu i‘-d‘:thd-b

dat

Prspronte y Ve

L4 Tiwlo de la investigacion: Control interno y ejecucn presupusstal en los cantros pobladas
de ks municpeidad de Andehuaylas 2021,

1.6 Autor del instsumento: Bach Gatvin Calderdn, Evelyr Kanna,

1.6 Licenclatura/Naestria/Doctorado:

1.7 Nombre del Instrumento: Control mlerno

Muy
BICADORS CRITERIOS Duficionts | Rogutar [ =4 | Bueno | Excelento
CUALITATIVOS 0-20% 21-40% 80% 61. 31400%
0%
Esth formusda con
1. CLARIDAD Wil apropado. 4
Esth exgresado en
2. OBJETMDAD | conductos cbservables. P
ACTUALIDAD Agecuado al slcance de
- doncka y tecnokgin. v
4 ORGANZAGYS | EXahe una crgantzaciin
N kgra. Y
S SUPICIENCU | oo s y cosd f
INTENC AcnGuado pars valorsr
% DAD corvies aspedios del exudo. P
_ = =
7. CONSISTENCIA | Teonzos-Clontificos y el P
s de sshacio.
Erfre los indices,
8 COHERENCA | mdicadoms, dmensones P
y wirisbies
Lo s "
9. METOOOLOGIA mohwm m,.,,a :
esigackde
LU y
0. CONVENIENCIA rucsion 06 lesries. 4
SUB TOTAL
TOTAL (PROMENO) X
VALORACION CUALITATIVA:

OPIMION DE APLICABILIDAD:  Apuicable

am.ub'I

Y.




Ficha de validacion de instrumento

I DATOS GENERALES

L1 Apellidos y nombees dol exporto:  \icey TIOREMNO (ACEEES

1.2 Grado scadémico:  ConthpoR u o lesinboO

1.3 Cargo & situcion donde labora: ieayom&. de lo Unidad presaposto (1T, Andohuoylal.

L4 Titulo de 1a Investigacion: Contral intemo y secucidn presupuestal &n los cenlros poblados de ks
Muncipaidad provwcid de Andahuayias 2021

L5 Autor del instrumento: Bach. Galvén Caldertn, Evelyn Karina

1.6 Licsncistra/MaestrfaDoctorado:

LT Nombre ol instrumento: Cuesthonano de ls veriable Epcundn presupuastyl

Buso Wy
CRITERIOB Deficiants | Regular Busno | Excelaniy
MOICADORES CUALITATNDS oas |21e | A | 6. | stioon
W
1. CLARIDAD m F
E513 exprosado on
L OBJETIVIDAD | conducian obssevabing, y
Adecundo al scance do
L ACTUALIDAD | ciencin y lecnalgia %
4 Exete e aganiacin
gamclo room .
Comprende |05 aapecios
S, SUFICIENCR | o0 canidndy calided .
6. INTENCIONAL] | Adecuado para vaorar
DAD apacies dul ihnko ¥
Franardhons e aspacios
7. CONSISTENGH | Tedncos-Cientilices y dil
loma e eshadi, ¥
Entre s indkzes,
5. COMERENGIA | nduadores, dermnsiones L
¥ vaniakics.
(2 estralegia responde o
8. METODOLOGIA | progdsito del estudic, v
“Gonera muevas pautas sn
10, CONVEMENCIA | I8 mwstigacite y ¢
Conslnucion oe tecriss
_SUB TOTAL
TOTAL (PROMEDIO) X
VALORACION CUALITATIVA:
OPINION DE APLICABILIDAD:  Pplioable
T Laoeres

2t



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Seior  (P.C BN‘/O"‘ Qon\o$ Encdso
Presante

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me o5 muy grato comunicamos con usted para expresarde mis saludos y asi
mismo deseo, hacer de su conocimiento gue, siendo estudiante de Escucla Profesional
de Contabilidad, requiere validar los mstrumentos con os cuales racogend 1a informacidn
necesana para poder desarrollar mi investigacitn y con la cusl oplaré o titulo de
Comador.

Bl titulo de mi proyecio de investigackn es: “Control Inlemo y ejecucidn
presupuestal en los cantros poblados de ls Municipalbidad provincial de Andahuaylas
20217 y siendo imprescndible cortar con ka aprobacion de los docentes espadalzados
para poder aplicar los instrumentos an mencion, recumo a usied, anle su connotada
axperiencia en lamas de cencias empresarial ylo invesSigacion

El expadiente de validacion, que e hago legar contiene:

- Carta de presemaciin.

- Matiz de Operacionalizaciin de ks vanab les,

- Ficha de vaidacion del instrumento de obdencion de dalos,
«  Cuestionarios

Expreséndole m sentimiento de respeto y consideraciin me despido de usted, no sin
antes agradeceris por la stencidn que dispense a la presente,

-

Galvan Calderan Evelyn Karina

DM.1: 45911106



Ficha de validacion de instrumento

Il DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del experto: 'p(j.v.c. G'U‘P-‘\/ams Enciso
12 Grado académico: (pateder Miblico Colegiodo
13 Cargo e Institucién donde labora: (‘o bador de h\{mtuuéad Hov Padahuny los.
L4 Titulo de ka Inwestigacion: Control Fleme y gecucidn prasupuastal an ks cantras pablades
do | municpaidad de Andahuaylas 2021,
LS Autor del instrumento: Bach. Galvin Cakdaron, Evelyn Karing.
16 LicencioturaiMasstriaDoctorado:
L7 Nombre del nstrumento: Conlrol intsero

Muy
Bueno
e CRITERIOS Deficionte | Regutar - Bueno | Excelente
WERGADORES CUALITATIVOS 020% | 240% | S0 | 61 | B1100%
D%
Esth formulado con
1. CLARIDAD languaje apropiado, X
wcpeosado en
2 OBJETIVIDAD | coructas olearvabins ¥
Ackcusddo § oo de
5 ACTUALIDAD mncin y ek ¥
4 ORGANIZACO | Exitinwna orgenazacin
N Vgl x
Comgrende s aspecios
5 SURCENGE do camidod y calidad. Y
NTENCIONM | | Adecuado para valorar
. :y‘o : aspecios del astud o, ¥
Basndos en sapedon
7. CONSISTENCIA | Tedhcos-Ciamificos y cal )’
lema de esludo.
Endon 03 indhcns,
& COMERENCIA | indcadores, dimensones ¥
y variabies.
Lo estralegia reaponde of
9 METODOLOSIA | propdsito del estudo, ¥
Oenerm nuevas paules
on B imestigacido y
10. CONVEMENCIA | o strucion de fecras. Y
SUB TOTAL
TOTAL (PRONELCID) X
YALORACION CLALITATIVA:

OPINION DE APLICABILIDAD:




Ficha de validacion de instrumento

I. DATOS GENERALES

|.1wymzw‘:;: wa‘loa g@w froyon

1.2 Grado académico: n r Yuhlien

1.3 Cargo o Institucion donde labors: Cobadar de J& T(wupohc"d Frou. Andahwaslas

1.4 TRulo de I nvestigacidn: Conbol inlemo y ejecucitn presupusstal &0 108 0antros potlades dé 1
Munkipelad provingsl 00 Andahuayles 2021,

1.5 Autor dol Instrumento: Bach, Galvan Caldertn, Evelyn Kanna.

1.6 LicenclaturaMaestriaDoctorado:

1.7 Nombre del Instrumento: Cusssoriario de ks varistie Ejscucion pran.pusstal

CRITERIOS Deficknse | Rogular | D00 1“!. Excelonto
WIIGRDORES CUALITATNOS oo | 2 | ol !.!;i 1100%
Lt foemutado con
1. CLARIDAD ROPIGe spoopinte. *
ESIa expresado oo
2, OBJETVIDAD | concycias obmervables K
Mecuaco al sicance de
3. ACTUALIDAD | Genciay wenokgis, X
4, ORGANIZAGIO | Eweie una organiacion
M Kgra *
Comprands 03 sapacios
BURICENC | o v et ¥
INTENCIONAL Adecundo para valorar
. DAD ' nepacios ol satudo ¥
Basados m npecis
7. CONSISTENCIA | Tedenom-Canthc y ol }
tama de ostuo
Entre s indces,
& COHERENCIA | Indkodoms, dmensknes X
¥ v i,
La esvaloga reapond o
8. METODOLOGIA | propéetn del estuo X
Ganera NUSYas POURIS BN
10. CONVEMENCIA | '8 imstgackin y %
Conshacain o Ry
SUB YOTAL
TOTAL (PRONEDIO) x
VM.ORACIONCUMAWA.

bk ihddd
0wit -




m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, Alvarado Caceres Elena Jesus, docente de la Facultad de Ciencias
Empresariales Escuela Profesional de Contabilidad de la Universidad César

Vallejo (Sede Lima), asesora de la Tesis titulada:

" Control interno y ejecucién presupuestal en los centros poblados de la
Municipalidad provincial de Andahuaylas, 2021” de la autora Galvan
Calderon, Evelyn Karina constato que la investigacion tiene un indice de
similitud de 19% verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin,

el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias
detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la

Universidad César Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier
falsedad, ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de informacién
aportada, por lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas

vigentes de la Universidad César Vallejo.

Lima, 30 de abril del 2021

Apellidos y Nombres del Asesor
Alvarado Céaceres Elena Jesus

DNI: 18073062

ORCID: 0000-0001-5532-860X

INVESTIGA
UCV

o0
[ o o J



