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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene el proposito de determinar la influencia
del liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagdgico en la competencia docente
en la Institucion Educativa N° 7093, Villa el Salvador, 2021. Estuvo enmarcada bajo
el enfoque cuantitativo, de tipo basica correspondiente a un disefio no experimental,
el estudio es de nivel correlacional causal multivariable. La poblacion censal estuvo
conformada por 84 docentes, a los cuales se les aplicé una encuesta validados por
expertos y una alta fiabilidad. Los resultados nos indicaron que el comportamiento
o variabilidad de las competencias del docente dentro de las aulas y el papel que
cumple en la Institucion educativa se debe al 25.1% del liderazgo directivo y el
acompafamiento pedagdgico, permitiéndonos afirmar el rechazo de la hip6tesis

nula al 95% de confianza.

Palabras claves: Liderazgo, directivo, acompafiamiento, pedagégico, competencia.

viii



ABSTRACT

The purpose of this research work is to determine the influence of managerial
leadership and pedagogical accompaniment on teaching competence at the
Educational Institution N° 7093, Villa el Salvador, 2021. It was framed under the
quantitative approach, of a basic type corresponding to a non-experimental design;
the study is of a trivariate causal correlational level. The census population
consisted of 84 teachers, to whom a survey was applied, validated by experts and
with high reliability. The results indicated that the behavior or variability of the
teacher's competencies in the classroom and the role he/she plays in the
educational institution is due to 25.1% of the managerial leadership and pedagogical
accompaniment, allowing us to affirm the rejection of the null hypothesis at 95%

confidence.

Keywords: Managerial, leadership, pedagogical, support, competence.



|. INTRODUCCION

Diversos estudios a nivel internacional, mencionan que el liderazgo escolar se
ha convertido en la columna vertebral de los diferentes programas de politicas
educativas. El director desempefia un rol fundamental en la mejora de los resultados
escolares, debido a que generan un espacio que influye en las motivaciones y
habilidades de los docentes. (Pont, Nusche y Moorman 2009, citado por Garcia y
Caballero, 2019) el liderazgo del directivo en la gestion escolar cumple un rol
fundamental en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, debido a que es
el agente directamente relacionado con la capacitacion del docente y su

fortalecimiento en el desarrollo de buenas practicas.

En esa medida la guia de una direccion no profesional que ha influido en nuestra
organizacion educativa, a la par con la minima autonomia del directivo y la ausencia
de las normas institucionales que sustenten la construccién de competencias
pedagogicas atribuidas al directivo por la organizacion, todo ello ha limitado al
director implementar un liderazgo eficiente. (Garcia y Caballero (2019) es asi que
el directivo enfoca sus esfuerzos en gran medida al aspecto administrativo dejando
de lado el rol de lider pedagdgico.

En Chile se omite y decrece la dimension personal en el empoderamiento del
liderazgo de los directores, para enfocarse en las capacidades técnicas asi como
el almacenamiento de conocimientos. Se evidencia una visidbn mecanica de las

estrategias formativas, evitando potenciar el talento humano. (Riveros, 2017)

En ese sentido se le ha considerado a los directivos como administradores y
encargados de supervisar los recursos econdmicos, la disciplina y el adecuado
funcionamiento de la institucion; todo ello de acuerdo a las normas de las instancias
superiores. (Segun Alvarez y Torrens, 2018) a partir de esos conceptos se han
generado cambios en el liderazgo pedagdgico de los directivos en busca de la
mejora de los resultados.

En los Ultimos afios los programas de formacidén docente enfrentan problemas

estructurales propios de la realidad latinoamericana, entre ellos las debilidades en
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los procesos de formacién inicial, condiciones laborales inadecuadas, salarios
minimos, asi como serios problemas en la estructura de incentivos para la mejora
permanente. (Vaillant y Marcelo 2015 citado por UNESCO, 2019) las politicas
educativas tienen que centrar su atencion en programas sostenibles que formen
parte de la politica nacional solo asi se podra empoderar la practica pedagdgica del

docente.

En relacion a la actualizacion docente que forma parte de una tarea inconclusa
y retadora en América Latina, si la observamos como un dialogo entre docentes,
antes que un programa pedagogico resaltado en reglas institucionales; de la misma
forma la debilidad se sintetiza en los programas de acompafamiento pedagdgico
para los docentes. (Lopez 2020) el desarrollo de las competencias en los docentes
requiere de programas centrados en la escuela y que la formacién sea permanente;
es una de las politicas publica en el sector educacién que requiere ser atendido a

mayor profundidad.

En Perd en la ultima década las politicas educativas vienen fortaleciendo
algunos programas de formacion de los directivos designados como los
diplomados dirigidas por universidades privadas a través del apoyo de la OEl
(Organizacién de Estados Iberoamericanos) sin embargo estos diplomados son de
corta duracion y se evidencia la necesidad de fortalecer a los formadores y el
campo de la gestion escolar. Es indispensable impulsar la formacion de los
directivos eficientes que busquen empoderar su gestion y forma de administrar con
el fin de alcanzar una educacion de calidad. (Salvador y Sanchez, 2018) cabe
considerar por otra parte que el acompafiamiento que realiza el directivo a los
docentes muestra limitaciones debido a la relativa implementacion de la estrategia
en los lideres pedagogicos, desde su creacion el programa de acompafiamiento
en la educacion bésica, (MINEDU, 2016) dicha labor estuvo centrada en un
profesional externo a la comunidad educativa, y dentro de una de sus lineas de
accion era empoderar a los directores y subdirectores en dicha funcion; sin

embargo no llego a consolidarse dicho proceso.
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Con respecto al tema de los docentes en el Peru es primordial en las politicas
educativas. A partir del 2011 se han generado cambios en la mejora de la docencia,
sin embargo persiste los vacios de las gestiones publicas anteriores. En ese
sentido el propésito del estado peruano es revalorar la carrera docente. (Cuencay
Vargas 2018) urge la implementacién de politicas educativas en el sector

relacionados a la formacion del docente para fortalecer su practica pedagogica.

La comunidad educativa N° 7260 Republica de Francia ubicada en el distrito de
Villa el Salvador correspondiente a la Ugel 01, la institucion educativa esta
conformado por dos niveles primaria y secundaria; el liderazgo pedagodgico lo
conducen los directivos en ambos niveles, este proceso se desarroll6 de forma
interrumpida en el periodo 2020 y 2021 debido al cese del director y los cambios
de directivo debido a las encargaturas. A pesar de la poca permanencia por mas
de dos afios en el cargo directivo, sea evidenciado un liderazgo intermedio de
acuerdo a la encuesta de satisfaccion de los docentes; a su vez se cuenta en la
institucion educativa con en el acompafiamiento pedagdgico interno programa
dirigido por la ugel 01. En cuanto a las competencias del docente en cierta medida
los maestros realizar jornadas de formacion por medio de Gias y reuniones de
trabajo colegiado dirigidas por el directivo con el acompafiamiento de los
especialistas del programa. En esa media urge empoderar a los directivos en la
gestion escolar como lider pedagdégico y poder responder a las competencias del

Marco del Buen Desempefio Docente.

Se presento el problema general: ¢ Cudl es la influencia del liderazgo directivo
y el acompafiamiento pedagdgico en la competencia docente en la Institucion
Educativa N° 7093, Villa el Salvador, 20217 y los problemas especificos: a) ¢ Cuél
es la influencia del liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagdgico en la
preparacion para el aprendizaje? b) ¢Como influye el liderazgo directivo y el
acompafiamiento pedagdgico en la ensefianza para el aprendizaje? c) ¢ Cuél es la
influencia del liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagdgico en la

participacion en la gestion de la escuela?
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El presente estudio se justific6 de forma tedrica a través del andlisis de
diferentes bibliografias como Garcia (2018) para la variable liderazgo directivo, a
su vez se tomaron las referencias de Estrada (2018) de la misma forma las
dimensiones fueron sustentadas por el MINEDU (2014). Con respecto a la variable
acompafamiento pedagdgico es consideraron los aportes de Gonzales y De la
Calle (2020) a su vez las dimensiones de sustentaron con la Resolucion
Viceministerial N° 290 MINEDU (2019). Respecto a la competencia docente se
reviso los aportes de Tobdn (2013) y para las dimensiones se consideré los aportes
de MINEDU (2014) el presente trabajo contribuird a través de los conocimientos
analizados y sus resultados los cuales permitirAan desarrollar futuras

investigaciones.

A nivel préactico las conclusiones del presente estudio contribuira en identificar
la influencia que ejerce el director y subdirector asi como el acompafiamiento
pedagdgico en la competencia del profesor, este analisis de resultados permitira
evidenciar el nivel de la incidencia en estas variables, a partir de estos resultados
las recomendaciones permitiran compartir estrategias y programas para fortalecer
la gestidn escolar. El liderazgo directivo es una de las competencias fundamentales
para generar cambios en la comunidad educativa, de la misma forma la
implementacién de un acompafamiento pedagdgico eficiente contribuir4 en el
fortalecimiento de las competencias del docente. En Ultima instancia los resultados
del presente trabajo de investigacidon, contribuiran en fortalecer la practica
pedagogica de los docentes en la institucion educativa publica N° 7093 del distrito

de Villa el salvador.

Dentro de la justificacion metodoldgica el presente trabajo de investigacion se
enmarca en un tipo basica, corresponde aun disefio no experimental, en un nivel
correlacional causal multivarable. El recojo de informacion de los resultados se
realiz6 por medio de la ejecucion de tres instrumentos; estos instrumentos fueron
validados por expertos y cuenta con una confiabilidad alta, dicha informacion se

proceso a través del ssps 23.
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En la justificacion epistemoldgica el presente trabajo de investigacion busca
contribuir al conocimiento de la educacion por medio de los resultados obtenidos,
debido a que los diferentes estudios nacionales o internacionales sustentan la
brecha que aun existe en la formacién de los docentes y la consolidacion del
directivo como un lider pedagégico, que promueva la formacién docente desde la

practica pedagogica por medio de un acompafnamiento efectivo.

En cuanto al objetivo general de la investigacion se ha propuesto: Determinar la
influencia del liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagdgico en la
competencia docente en la Institucion Educativa N° 7093, Villa el Salvador, 2021,
y los objetivos especificos: a) Determinar la influencia del liderazgo directivo y el
acompafiamiento pedagdgico en la preparacion para el aprendizaje, b) Determinar
la influencia del liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagogico en la
ensefianza para el aprendizaje, c) Determinar la influencia del liderazgo directivo y

el acompafiamiento pedagdgico en la participacion en la gestion de la escuela.

En relacién a la hipétesis general se plantea que: El liderazgo directivo y el
acompafnamiento pedagoégico influyen significativamente en la competencia
docente en la Institucion Educativa N° 7093, Villa el Salvador, 2021, y las hipotesis
especificas: a) El liderazgo directivo y el acompafamiento pedagogico influyen
significativamente en la preparacién para el aprendizaje, b) El liderazgo directivo y
el acompafamiento pedagdgico influyen significativamente en la ensefianza para
el aprendizaje, c) El liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagogico influyen

significativamente en la participacion en la gestion de la escuela.

Il. MARCO TEORICO

Respecto a los trabajos previos a nivel internacional se encontraron
investigaciones que abordaron temas relacionados a liderazgo, acompafamiento

directivo y desempefio docente.

Estrada (2018) presentd un articulo que tuvo como propaésito estudiar la funcion
directiva en las Telesecudarias en México, con el objetivo de capacitar a los

directivos en diferentes contenidos para su fortalecimiento, se aplicé una encuesta
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a una muestra de 63 docentes para valorar en qué medida los directivos inciden en
el trabajo docente; asi mismo se realizd una encuesta a 14 directivos para
evidenciar el desarrollo de su funcion directiva. Propusieron un sistema de acciones
metodoldgicas para fortalecer la practica del directivo en la escuela. Fue un trabajo
de disefio no experimental transversal correlacional. En las conclusiones se obtuvo
gue la funcion directiva es parte esencial en el desarrollo de una institucion
educativa, ya que el directivo tiene que ejercer su liderazgo en todas y cada una de
las actividades que se desarrollan en la escuela, sin dejar de lado la tarea primordial
de las visitas pedagdgicas a los grupos, a su vez el director de hoy en dia requiere
de una estrategia de mejora en relacion con sus visitas pedagdgicas a los grupos
donde tenga las herramientas adecuadas para poder dar un acompafiamiento y

seguimiento pedagogico a los docentes.

En ese sentido es indispensable la formacion de los directivos en cada una de

sus competencias relacionadas a la gestion escolar.

Gonzales, Lépez, Khampirat y Silfa (2020) presentaron un articulo, que tuvo
como propdsito estudiar la percepcidn de los actores sobre el liderazgo pedagogico.
El tamafio de la muestra estuvo compuesta por 2,184 informantes en Espafia, fue
una investigacion cuantitativa con un estudio transversal en el cual utilizaron un
cuestionario. En las conclusiones se obtuvo que la dimension menos evidente en
la investigacién fue la formativa, para los tres agentes. Se infiere la necesidad de
fortalecer la formacién inicial de los lideres pedagogicos, es oportuno que la
administracion educativa implementen procesos de formacion para los directores,
jefes de estudio y el profesorado; facilitando la formacion en el trabajo como una
comunidad de aprendizaje, desarrollando Instituciones de practica y redes de

aprendizaje.

Es indispensable construir comunidades autonomas que permitan el desarrollo

de propuestas curriculares acordes a su contexto.

Garcia y Caballero (2019) presentaron un articulo de investigacion, que tuvo
como objetivo conocer que capacitacion tienen los directivos de las escuelas
publicas de Andalucia. La poblacion estuvo conformada por 329 directivos y 533

docentes, fue una investigacién de enfoque mixto, se usé como instrumento un

15



cuestionario y una entrevista. En las conclusiones se evidencio que con frecuencia
los directivos de las escuelas cuando asumen sus funciones cuentan con
experiencia como docentes, pero no necesariamente cuentan con capacidades de
un lider pedagdgico, de la misma forma evidencian limitadas competencias y
conocimientos requeridos para gestionar la escuela. Coincido con el autor en el
argumento de consolidar las competencias del directivo por medio de un programa
de induccion en la gestion escolar, o el desarrollo de mentorias implementadas por

profesionales con alta experiencia en el liderazgo pedagdgico.

Pérez, Valles, Lugo y Nava (2018) presentaron un articulo, que tuvo como
propasito optimizar el acompafiamiento pedagdgico en las instituciones educativas,
con el objetivo de analizar la supervision efectiva de los directores de educacion
media, la poblacion estuvo conformado por 24 directivos y 173 docentes del
municipio de Miranda en Venezuela. Con un cuestionario tipo Likert con un trabajo
no experimental, transeccional y de campo. En las conclusiones se obtuvo que la
supervision educativa como acompafiamiento pedagogico de los directores se
realiza en un nivel bajo, no ejecutan correctamente las caracteristicas de una
correcta supervision educativa, que permita construir un buen clima de trabajo
basado en la ejecucién de una eficiente y eficaz forma de supervision, no muestran
funciones de acompafiamiento que generen clima propicio para lograr el cambio de
los modelos de conducta y de actuacion de las personas comprometidas en el
proceso educativo, por lo que tampoco pueden exteriorizar un perfil como
supervisor acorde con las exigencias del caso, por lo que es necesario proponer
constructos tedricos — metodoldgicos de supervision educativa que lograran
optimizar el proceso. Coincidimos con los autores en la necesidad de fortalecer a
los directivos en el dominio de las estrategias formativas y los procesos que se

deben seguir para empoderarse del acompafiamiento pedagdgico.

Benavides, Palacios, Fuster y Hernandez (2020) presentaron un articulo
cientifico, que tuvo como propdsito determinar la evaluacion de la préctica del
docente en la construccion de aprendizajes en los estudiantes. La investigacion
presenta un disefio no experimental, descriptivo correlacional. La poblacion estuvo
conformada por 130 estudiantes y 15 docentes, se aplicé un cuestionario con

escala de tipo Likert. En sus conclusiones se obtuvo, la evaluacién de la practica
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docente incide directamente en fortalecer los aprendizajes, como se precisa en la
correlacion de Pearson con r=0.873 resultando ser una relacién positiva alta. De
acuerdo a diferentes investigaciones se evidencia que el desempeiio docente es

uno de los componentes que influye en los resultados de un aprendizaje integral.

En relacion a los trabajos previos a nivel nacional se encontraron investigaciones
que abordaron temas relacionados a liderazgo directivo, acompafiamiento

pedagogico y desempefio docente.

Segun Reyes (2019) presentd una tesis que tuvo como objetivo determinar la
relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, La
investigacion fue de tipo no experimental con disefio correlacional, se usé una
muestra de 127 docentes. En las conclusiones se obtuvo que el coeficiente de
correlacién de Rho Spearman es r= 0,711 ello indica la existencia de la relacién
significativa entre las variables de estudio. Es decir que la evidencia de un buen
liderazgo del director o subdirecto, generara una buena practica del docente y
viceversa. Concordamos con la autora en que un liderazgo efectivo contribuye en

el fortalecimiento de la competencia docente.

Rivas (2020) presenté una investigacion con el proposito de determinar la
relacion entre el liderazgo de los directivos con el desempefio de los docentes, el
método de estudio que consideraron fue un trabajo de tipo basico, no experimental
y con un disefio descriptivo correlacional, la poblacién estuvo constituida por 18
profesores. En las conclusiones se pudo obtener una relacion significativa entre las
variables de estudio en lo que se corrobora con la aplicacion de la “r” de Pearson
cuyo coeficiente alcanza 0,764. Por consiguiente ratifico la posicion del investigador
en que es fundamental fortalecer los desempefios de los directivos que incidiran

directamente con la formacion de la practica pedagdgica de los docentes.

Villalobos (2019) presentd una investigacion con objetivo de determinar la
incidencia del acompafiamiento pedagogico en la practica de los profesores, el
estudio estuvo conformado por una poblacién de 110 docentes. Fue un trabajo de
enfoque cuantitativo y disefio correlacional causal explicativo. En las conclusiones

se obtuvo que la estrategia de acompafamiento pedagogico si influye de manera
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directa en la labor que realiza el docente en el aula y se evidencia en el analisis
estadistico de Spearman el cual obtuvo 0,623 de correlacion positiva moderada
entre variables. Coincidimos con la autora en sus resultados, un eficiente
acompafamiento pedagégico influird de forma significativa en la mejora de su
practica docente y por ende tendremos resultados favorable en los aprendizajes de

los estudiantes.

Mamani (2019) presentd una investigacion que tuvo como objetivo determinar la
incidencia del acompafiamiento pedagdgico en la practica de la labor del docente,
desarrollo un trabajo de investigacion con disefio correlacional causal, su muestra
tuvo una participacion de 164 profesores en los cuales se pudo realizar un
cuestionario de 20 preguntas con una confiabilidad de 0,985. Se llegd a las
siguientes conclusiones, la variable independiente fue regular (71,3%). Con
respecto a la variable dependiente se ubico en proceso (69,5%), en las variables
de estudio se demostré la influencia de forma directa y baja. A partir de los
resultados del autor podemos mencionar que el acompafiamiento pedagogico
cumple un rol fundamental en la labor que realiza el docente en el aula, permitiendo

reconstruir su practica y a partir de ella construirla por medio de la reflexion critica.

Paredes (2018) presenté una investigacion con el objetivo de determinar la
incidencia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio de los docentes. El
tipo de estudio fue basica, con respecto al disefio es no experimental, transversal y
correlacional causal. Cont6 con la participacion de 70 profesores y 2 subdirectores
gue formaron la poblacién de estudio. En las conclusiones se obtuvo que existe una
incidencia en las variables de estudio, asi lo demuestra la prueba de hipétesis del
pseudo R cuadrado y el coeficiente de Nagelkerke, mostro la influencia mas estable
en la variable desempefio docente se debe al 48,2% del acompafiamiento
pedagdgico. Coincidimos con el autor al concluir que el acompafiamiento incide en
la practica de los docentes; en la medida que se construya espacios de reflexion
dirigidos por los directivos los docentes se comprometeran en fortalecer sus

desemperios.
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Respecto a las teorias que se relacionan con el liderazgo directivo se pudo

revisas las bibliografias de diferentes autores.

Segun Garcia (2018) al referirse al liderazgo entiende que fundamentalmente es
la habilidad de ejercer influencia hacia otras personas, de tal forma que estas
puedan ejercer las directrices seflaladas como propuesta para su accion. Estas
influencias no son acciones producto del poder de la autoridad, por el contrario son

propositos de un consenso que se construye en base a ideales comunes.

Cabe considerarse por otra parte, que al hablar de liderazgo educativo es
mencionar retos y desafios que pueden ser abordados por medio de la participacion
activa y la funcion positiva de un liderazgo que logre crear mediante la negociacion,
la democracia, el analisis de las oportunidades, las opciones y las estrategias
(Garcia, 2018). Coincido con el autor cuando menciona que el liderazgo educativo
emerge de un consenso, de la democracia; donde se respeta la participacion de
todos los agentes de la institucion, y sus ideas forman parte de las lineas de accién

gue se implementaran para alcanzar las metas propuestas.

Dentro de este orden de ideas podemos mencionar sobre la funcién que cumple
un directivo, de acuerdo a (Estrada, 2018) es parte fundamental en la construccion
de una escuela, ya que el directivo debe desarrollar un liderazgo en todas y cada
una de las actividades que se plantean en la institucion educativa, considerando
como tarea principal las visitas pedagodgicas. De acuerdo al autor las visitas al aula
son fundamentales, pero estas visitas que realiza el directivo deben responder a un
plan de formacion institucional, solo asi nuestra visita tendra un propésito que
responde a la necesidad de formacién docente, y el directivo debe contar con las
herramientas pedagdgicas necesarias para brindar una retroalimentacion efectiva

al momento de reconstruir la practica del docente.

Respecto a la formacion del liderazgo directivo se pudo recoger informacion que

analiza la importancia del rol que cumplen los directivos. Para todas las
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organizaciones, no existe duda de la transcendencia que tiene el liderazgo para
construir una vision y los objetivos pedagodgicos comunes, que incentiven y
comprometan a los agentes de la comunidad educativa a través del ejercicio de una
cultura educativa compartida y respondiendo a las caracteristicas del contexto
concreto de la institucién educativa. (Hallinger, 2016, citado por Garcia y Caballero
2019). Sin duda el liderazgo directivo ejercida por un profesional preparado en las
competencias necesarias que requiere el cargo, permitird inspirar, contagiar y

empoderarse a los docentes el objetivo trazado en la institucién educativa.

Segun Garcia y Caballero (2019) el buen funcionamiento de la Institucion
Educativa no depende solo de la practica de una buena gestion escolar, sino que
también se requiere el desarrollo de otro tipo de desempefio dirigidas a construir
una cultura pedagogica enfocada en los aprendizajes y compartida por los agentes
de la comunidad educativa. Esta dimension cultural se relaciona con los valores,
objetivos y metas que protege la instituciébn educativa en su conjunto y que
contindan promoviendo desde la direccion por medio de acciones de un liderazgo
pedagogico. Para lograr las metas propuestas por la comunidad educativa es

necesario involucrar a cada uno de los agentes de la institucion educativa.

MINEDU (2014) el liderazgo es una capacidad que se logra construir en toda la
comunidad educativa como consecuencia de la interaccion entre los que lideran,
los que siguen y los escenarios especificos de la organizacion; asi mismo, los
actores de gestionar y redisefiar la estructura de la institucion educativa para
alcanzar el liderazgo compartido son aquellos actores con cargos de gestores
escolares, aquellas que practican un liderazgo tradicional. Es de suma importancia
dentro de la organizacion institucional el ejercicio del liderazgo en cada uno de sus
agentes, en ese sentido los directivos son los llamados a promover y motivar el

desarrollo de esta capacidad en los agentes de la comunidad educativa.

De la misma forma con respecto al liderazgo pedagoégico se pudo analizar

algunos articulos para poder fortalecer el presente trabajo.
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De acuerdo a Du Plessis (2013) citado por Garcia y Caballero (2019) el liderazgo
pedagogico se enfoca en la ensefianza y el aprendizaje, de la misma forma en la
practica docente que el profesorado realiza en las aulas. Los lideres educativos
inciden en los aprendizajes de los estudiantes a través de la influencia que
enmarcan en los docentes. Visto de esta forma la calidad del liderazgo que ejecute
los directivos es la que define la diferencia en la calidad de la educacion. (Hallinger,
2016 citado por Garcia y Caballero 2019). En relacién a la idea anterior, en la
medida que los directivos ejerzan una influencia de liderazgo en los docentes
permitird empoderar y motivarlos para fortalecer su metodologia en el proceso de

ensefianza y aprendizaje; organizaran su didactica.

Riveros (2017) fortalecer la calidad de los directivos es un gran reto que fuerza
a los paises a ubicar al liderazgo como el nucleo central en la transformacion
pedagogica. Para ello aumentan las funciones que tienen los directivos y las
expectativas de su desempefio, ya que son ellos quienes inciden en los resultados
de la gestién escolar de la comunidad educativa. Para alcanzar ese propdsito es
indispensable la formacion del director a través de diferentes programas.

Respecto a las dimensiones que se analizaron sobre la variable liderazgo
directivo se tomé como referencia al MINEDU (2014) los dominios son entendidas
en un todo de seis competencias que se relacionan en la préctica del liderazgo
pedagogico del directivo y mencionan a los desempefios que son indispensables
para desarrollar la transformacion de la gestion escolar. La vinculacion de los
dominios es ciclica, ello indica que forma parte de la integracion de las acciones de
la gestion escolar; cada una influye en el crecimiento del otro debido a su
interconexiéon. Los dominios son las lineas de accién que todo directivo debe
desarrollar en la gestidon escolar, estas competencias requieren ser empoderadas

por cada uno de los directivos.

El dominio relacionado a la gestién de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes contiene todas las acciones que debe realizar el directivo relacionados
a desarrollar y promover la transformacion de la institucion educativa dirigiendo los

lineamientos para mejorar la calidad de la educacion a través de la organizacion y
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el liderazgo pedagogico (MINEDU, 2014).

El segundo dominio esta relacionado a las orientaciones de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes contiene las competencias
enmarcadas en fortalecer las competencias del docente y en desarrollar un
acompafamiento continuo por medio del liderazgo directivo para potenciar la
ensefianza del maestro (MINEDU, 2014).

Respecto a las teorias que se relacionan con el acompafiamiento pedagdgico

se pudo revisas las bibliografias de diferentes autores.

En ese sentido Gonzales y De la Calle (2020) mencionaron que el
acompafiamiento se convierte asi en un camino armonizado de experiencias, a lo
largo de un tiempo significativo y continuo, enfocados en la realizacion de la
persona: encontrandose con los demas, consigo misma, con la realidad y con la
armonia espiritual. Esta es la esencia de la naturaleza del acompafiamiento y su
grandeza: su capacidad de generar encuentros transformadores entre el
acompanfante y los docentes.

El acompafiamiento pedagdgico como programa es una estrategia que permite
desarrollar las competencias de los docentes in situ, en la misma practica

pedagdgica, en la cual se identifican las necesidades formativas.

A su vez, Maureira (2015) citado en Leiva y Vasquez (2019) lo definieron como
una modalidad de trabajo que busca “caminar junto con los agentes escolares en
un dialogo horizontal, familiar y constante, dentro de un contexto de confianza
mutua con la finalidad de retroalimentar, en conjunto, retos de la competencia
docente y educativo que son significativos”. La confianza permitira que el
acompanado brinde apertura para que se pueda dilucidar los supuestos
pedagdgicos de su practica docentes; el trato lineal que transmite el acompafante

contribuira en la deconstruccion de la practica pedagogica.

De la misma forma podemos evidenciar la diferencia del acompafamiento y su

enfoque, es asi que (Cavalli, 2006 citado en Rodriguez, 2011) menciond: que el
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acompafamiento pedagodgico contiene diversos lineamientos con el propoésito de
transmitir asistencia técnica y emocional a cada docente acompafiado (emocional-
ético y efectivo) asi generar compromiso en el proceso de transformacion de la
practica pedagogica del docente. El acompafiamiento se enfoca en la construccién
de las habilidades, destrezas y aptitudes de los docentes, a partir de la orientacion
pedagogica, el didlogo y la generacién de la reflexion del maestro sobre su practica
pedagdgica y de gestion de la escuela.

A su vez el enfoque del acompafiamiento es un aprendizaje cooperativo entre
pares. El mediador que acompafia es un docente que ha tenido una gran
experiencia exitosa en el desarrollo de competencias en el aula y en gestionar la

escuela con la participacién y compromiso de los padres de familia y autoridades.

UNESCO (2019) podemos mencionar las concepciones del acompafamiento
y su enfoque. En el programa de Acompafiamiento Pedagogico de II.EE. Primaria,
del marco de la intervenciébn Soporte Pedagogico, en el contexto de esta
implementacién, la estrategia del acompafiamiento concibe las siguientes
caracteristicas. Es un proceso reflexivo que involucra al acompafiante como a los
docentes que son acompafiados debido a que la estrategia es una “formacion en la
accién”, que supone actuar con los docentes y no sobre ellos. Se reconoce que los
docentes son sujetos activos de sus procesos formativos. El acompafante
pedagdgico tiene un rol de mediador de la reflexion critica individual y colectiva.
Implementa estrategias para apoyar en la de-construccién de la practica y develar
sus supuestos, los cuales somete a juicio critico. El propésito es aportar a la
construccion del saber pedagogico como herramienta para el fortalecimiento de la
autonomia profesional, a nivel personal y de la escuela, sin perder de vista su

necesaria incidencia en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

De acuerdo a MINEDU (2019) el acompafamiento es una estrategia para
fortalecer la practica del docente en la comunidad educativa, su disefio comprende
diversas actividades para favorecer de manera individual y en equipos el
empoderamiento del desempefio pedagdgico y generar autonomia en el desarrollo

de su profesién, de esa forma contribuira en el logro de los aprendizajes de calidad.
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Respecto a las dimensiones que se analizaron sobre la variable
acompafamiento pedagogico se sustenta de acuerdo a la Resolucion
Viceministerial N° 290 (MINEDU, 2019)

Visita en el aula, consiste en promover la interaccién entre el directivo y el
docente, en la que se desarrolla la observacion sistematica y una reflexion critica
sobre el actuar del docente en la sesion de aprendizaje. En la visita al aula el
directivo registra los hechos de la interaccién del docente en la retroalimentacion y
el actuar de los estudiantes, identificando potencialidades y oportunidades para la
mejora de la competencia docente de acuerdo al propdsito definido en la visita. Con
los insumos del registro en la visita se organiza la matriz del dialogo reflexivo para
generar un dialogo familiar con el docente sobre su practica pedagdgica orientando
en la identificacion de sus supuestos y la reconstruye en base a un sustento tedrico
a partir de las oportunidades identificadas, de acuerdo a la Resolucién
Viceministerial N° 290 (MINEDU, 2019)

El grupo de interaprendizaje tiene como proposito compartir experiencias o
buenas practicas pedagogicas entre los docentes para su revision sistematica y
reflexion entre todos los docentes teniendo como insumo las evidencias de la visita
en el aula. Estas buenas practicas se analizan considerando las fortalezas y
necesidades de los aprendizajes de cada uno de los estudiantes, teniendo en
cuenta las teorias que sustentan el actuar del docente y permiten organizar
acciones de mejora tanto individual como colectiva; a su vez contribuyen en una
reflexion del equipo docente y los directivos para asumir compromisos, descritas en
la Resolucion Viceministerial N° 290 (MINEDU, 2019)

Reunion de trabajo colegiado, es liderada por los directivos en el fortalecimiento
de la gestioén institucional y pedagdgica, quien incentiva la participacién activa de
todos los agentes de la institucién con la finalidad de sensibilizarlos para generar
compromisos en los docentes para alcanzar los objetivos y metas planteados en la
comunidad educativa. A si mismo permite sistematizar las evidencias de la practica
pedagdgica de los docentes, las oportunidades y amenazas del contexto social

como las necesidades y oportunidades de los aprendizajes de los estudiantes como
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se registra en la Resolucién Viceministerial N° 290 (MINEDU, 2019)

Respecto a las teorias que se relacionan con la competencia del docente se

reviso la bibliografia de diferentes autores.

MINEDU (2014) menciond que la competencia es un saber actuar de forma
pertinente para resolver un problema, pone un juego un saber actuar haciendo uso
de sus habilidades, destrezas y recursos centrado dentro de una facultad ética.
Dicho de otro modo el ser competente requiere tener la facultad de movilizar las
habilidades, destrezas y recursos de forma eficiente para solucionar los diferentes

problemas que se presentan en nuestra labor como profesionales.

Tobon (2013) definié a las competencias como: Actuaciones integrales para
identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto, promoviendo
y aplicando de manera articulada diversos saberes (saber ser, saber convivir, saber
hacer y saber conocer), con idoneidad, mejoramiento permanente y ética. Las
competencias son actuaciones integrales ante tareas y problemas del contexto con
idoneidad y compromiso ético. En tal perspectiva, estan conformadas por procesos
subyacentes (cognitivo- afectivo) asi como también por procesos publicos y
evidenciables, en tanto implican siempre una accién de si para los demas y/o el

contexto.

Fondo (2019) hoy en dia se admite que en el saber docente confluyen varios
saberes. Es cierto, se pueden organizar en existenciales, sociales y pragmaticos.
Los primeros tienen que ver con la experiencia de vida, con la forma de comprender
el mundo, la relacién consigo mismo y con los demas; funcionan como filtro a la
hora de ejecutar el trabajo y esta relacionados con lo que algunos autores
mencionan saber ser. Los segundos provienen de la vertiente social, tanto de la
experiencia de los diferentes niveles escolares como de los grupos que producen
conocimiento al respecto. Estos saberes generan creencias, tanto sobre qué
significa ser buen docente, sobre qué se debe ensefiar y sobre los estudiantes.
Creencias que condicionan la percepcion y se niegan al cambio. Y por ultimo, son

pragmaticos en tanto que estan relacionados con el trabajo, tienen que ver con la
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adecuacion a las funciones y situaciones concretas; estos dos saberes se podrian
integrar en el saber hacer. En cualquier caso, son saberes en constante estado de
construccion y transformacion. Puesto que se trata de una actividad basada en la
interaccion humana, el profesor se presenta con todo lo que es, sabe e

inevitablemente, también, con sus limites.

El modelo propuesto por Frade (2008) sefalé que una competencia se define
como una capacidad adaptativa, cognitivo-conductual, especifica que se desprende
para responder a la demanda que se genera en un entorno determinado en un
contexto sociohistorico y cultural. En resumen, las competencias integran los
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, pero también la capacidad de
poder pensar, resolver problemas, adaptarse al mundo actual y desarrollar todas

aguellas habilidades de pensamiento superior que antes no se consideraban.

Respecto a las dimensiones que se analizaron sobre la competencia docente
estan sustentadas en MINEDU (2014).

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, contiene la organizacion de
la actividad pedagdgica a través del a construccion del programa curricular, los
instrumentos pedagodgico de corto plazo, asi como las experiencias de aprendizaje
considerando el enfoque inclusivo e intercultural. De la misma forma refiere conocer
las demandas, motivaciones y caracteristicas de los estudiantes, manejo de las
teorias pedagdgicas y disciplinares, asi como la organizacion de los recursos y
materiales, las estrategias didacticas de la ensefianza y la evaluacion formativa del
aprendizaje (MINEDU, 2014).

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, enmarca la conduccién del
desarrollo de la ensefianza a través de un enfoque que priorice la diversidad y la
inclusion en cada uno de los escenarios. Involucra el acompafiamiento pedagogico
del docente en la construccion de un clima positivo al aprendizaje, la motivacion
constante de los estudiantes, la construccion de diversas estrategias metodolégicas
y de una permanente evaluacion formativa, asi como la implementacion de recursos
didacticos efectivos y adecuados. Considera el uso de variados criterios e

instrumentos con los cuales se recoja las evidencias del progreso de los
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aprendizajes de los estudiantes (MINEDU, 2014).

Participacion en la gestion de la institucion articulada a la comunidad, contiene
las acciones que invitan a cada docente formar parte en la gestion de la escuela
por medio de una perspectiva democratica asi constituir una instituciéon pedagogica,
formando parte de la planificacion, implementacion y evaluacion del Proyecto
Institucional, a su vez participar en la construccién de un clima favorable en la
comunidad educativa. A su vez considera y respeta el contexto social, sus

demandas y necesidades de las familias (MINEDU, 2014).

lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacién

En el presente trabajo de investigacion se desarroll6 el trabajo de un estudio de
tipo basica, con un enfoque cuantitativo, corresponde a un disefio no experimental.
Como lo menciona, Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014) la investigacion no
experimental cuantitativa se sustenta dentro de un estudio que se ejecuta sin
manipular las variables, a su vez es una investigacion transeccional debido a que

se recolectan los datos en un solo momento.

Es un trabajo de estudio de nivel correlacional causal multivariable, este tipo de
investigacion tiene como propdsito identificar la incidencia entre dos o mas
conceptos o variables en un determinado contexto en particular donde se realice la

investigacion. (Hernandez et al, 2014)

3.2 Operacionalizacion de variables

De acuerdo al Marco del Buen Desempefio Directivo, MINEDU (2014) el
liderazgo es una capacidad que se logra construir en toda la comunidad educativa
como consecuencia de la interaccion entre los que lideran, los que siguen y los
escenarios especificos de la organizacion; asi mismo, los actores de gestionar y
redisefiar la estructura de la Institucion Educativa para alcanzar el liderazgo
compartido son aquellos actores con cargos de gestores escolares, aquellas que
practican un liderazgo tradicional.
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Se realizd la operacionalizacion teniendo como referencia al MINEDU (2014)
considerando dos dimensiones la gestion del aprendizaje y la gestion de aspectos
pedagdgicos, de la misma forma se utilizé una escala politbmica con tres niveles,

adaptando las preguntas para conformar 20 items (Ver anexo 2)

De acuerdo a MINEDU (2019) el acompafiamiento es una estrategia para
fortalecer la practica del docente en la comunidad educativa, su disefio comprende
diversas actividades para favorecer de manera individual y en equipos el
empoderamiento del desempefio pedagdgico y generar autonomia en el desarrollo

de su profesion, de esa forma contribuira en el logro de los aprendizajes de calidad.

Se operacionaliz6é de acuerdo a la Resolucién Viceministerial N° 290, MINEDU
(2019) sustentando tres dimensiones, las visitas, los intercambios de experiencias
y las reuniones institucionales, se us6 una escala politomica con tres niveles; se

adapto las preguntas para conformar 21 items (Ver anexo 2)

MINEDU (2014) menciond que la competencia es un saber actuar de forma
pertinente para resolver un problema, pone un juego un saber actuar haciendo uso
de sus habilidades, destrezas y recursos centrado dentro de una facultad ética.

Se operacionalizé considerando el sustento de, MINIDU (2014) se plantearon
tres dimensiones, la planificacién del aprendizaje, la ensefianza a los estudiantes y
la organizacion en la escuela; se utilizé una escala politdmica considerando tres

niveles; e adapto las preguntas en 21 items (Ver anexo 2).

3.3 Poblacion, muestra y muestreo
La poblacion censal estuvo constituida por 84 docentes de la instituciéon

educativa 7093 Republica de Francia del distrito de Villar el Salvador.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad
Para el recojo de la informacién se usé la técnica de la encuesta, en cada una de

las variables el cuestionario nos permitio identificar la percepcion de los docentes.

Cada uno de los cuestionarios fue sometido a la validacion por medio de juicio de

expertos quienes valoraron su aplicabilidad (anexo 2). Para medir la confiabilidad de
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los cuestionarios se realiz6 una prueba piloto a una muestra de 20 docentes con
similares caracteristicas de la poblacion de estudio; dicho instrumento se aplico a
través del formulario de google con el cual se midio la confiabilidad de Alfa de Cronbach
obteniendo como resultado en el instrumento 1 (Liderazgo directivo) el indice de 0,963,
el instrumento 2 (Acompafiamiento pedagoégico) con la fiabilidad de 0,971 Y el

instrumento 3 (Competencia docente) obteniendo la fiabilidad de 0,947

3.5 Procedimiento

Se solicitd autorizacion a la directora para poder aplicar el instrumento de la
encuesta por medio del formulario google, el cual midié la percepcion del docente
previa autoreflexion de los docentes. Los datos se organizaron en el Excel para ser
procesados por medio del sofward estadistico SPSS — IBM versién 23 para la

sistematizaciéon de los resultados.

3.6 Método de analisis de datos
Con respecto al analisis descriptivo se organizaron los datos en tablas y figura,
asi mismo se utilizo la regresion logistica para determinar la incidencia en las

variables.

3.7 Aspectos éticos

El presente trabajo se desarroll6 en base a un clima propicio de respeto hacia
los docentes, cuidando el anonimato y la confidencialidad por medio de las
orientaciones respectivas con la autorizacion del directivo de la institucion
educativa. Por consiguiente la investigacion se desarrollé teniendo como norma de
redaccion la guia de elaboracion del trabajo de investigacion emitida por el
Vicerrectorado de Investigacion; se respeté el derecho de autoria al citar a
diferentes bibliografias como se evidencia en las referencias.

IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos
Estos resultados se muestran en dos momentos y por niveles para cada uno de

las variables del presente trabajo de investigacion.
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Tabla 1

Distribucion porcentual del liderazgo directivo en la Institucion Educativa N° 7093,
Villa el Salvador, 2021

Liderazgo Directivo
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Malo 8 9,6 9,6 -~
Regular 34 41,0 41,0 -
Bueno 41 494 49,4
Total 83 100,0 100,0

El liderazgo directivo present6 el 49.4% de los encuestados perciben buen nivel,
mientras que el 41% nivel regular y solo el 9.6% perciben que el nivel del liderazgo

directivo es malo por los docentes.

Tabla 1

Distribucion porcentual de las dimensiones del liderazgo directivo

Niveles Gestion de condiciones  Orientacion de procesos

Malo 8.4 9.6

Regular 39.8 42.2
Bueno 51.8 48.2
total 100.0 100.0

Los resultados que se evidencian representan los niveles porcentuales de las
dimensiones del liderazgo directivo en la comunidad educativa, de ellos se tienen
al 8.4% de los que perciben a la gestion de condiciones y al 9.6% de los que
perciben a la orientacion de procesos se encuentra en nivel malo, mientras que el
39.8% de los perciben a la gestion de condicion y el 42.2% de los que perciben a
la orientacion de procesos se encuentran en nivel regular. Finalmente, el 51.8% de
los docentes perciben buen nivel a la gestion de condiciones y el 48.2% de los que
perciben a la orientacion de procesos.
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Tabla 2

Distribucién porcentual del acompafiamiento pedagdgico.

Acompafiamiento pedagdgico

Porcentaje
Niveles Frecuencia Porcentaje valido
Malo 8 9,6 9,6
Regular 25 30,1 30,1
Bueno 50 60,2 60,2
Total 83 100,0 100,0

De la misma forma, se tiene los resultados por niveles del acompafamiento
pedagdgico en el establecimiento escolar, de los cuales se tiene al 60.2% perciben
gue el acompafiamiento pedagdgico es bueno, mientras que el 30.1% perciben que
el nivel es regular y solo el 9.6% perciben que el nivel es malo en la Institucion
Educativa N° 7093, Villa el Salvador, 2021.

Tabla 2

Distribucién porcentual de las dimensiones del acompafiamiento pedagogico

Grupo de Reunién de

Visita a las aulas interaprendizaje trabajo colegiad

niveles

Malo 9.6 10.8 13.3
Regular 38.6 33.7 24.1
Bueno 51.8 55.4 62.7
Total 100.0 100.0 100.0

Asimismo se tiene los resultados de las dimensiones del acompafamiento
pedagdgico por niveles porcentuales, de ellos se tienen al 9.6% de los que perciben
a la visita a las aulas, al 10.8% a los del grupo de aprendizaje y al 13.3% los que
perciben a la reunion de trabajo colegiado al perciben que el nivel es malo, mientras
que el 51.8% de los que perciben a la visita a las aulas , el 55.4% de los que
perciben al grupo de interaprendizaje y al 62.7% a los que perciben a las reuniones

de trabajo colegiado los docentes perciben que el nivel es bueno.
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Tabla 3

Distribucién porcentual de la competencia docente.

Competencia docente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Malo 5 6,0 6,0
Regular 30 36,1 36,1
Bueno 48 57,8 57,8
Total 83 100,0 100,0

En suma se tienen los resultados por niveles de las competencias del docente
en la Institucion Educativa, de los cuales se tiene al 57.8% perciben que las
competencias son buenas, mientras que el 36.1% perciben que el nivel es regular
y solo el 6% perciben que el nivel es malo en la Institucion Educativa N° 7093, Villa
el Salvador, 2021.

Tabla 3
Distribucion porcentual de las dimensiones de las competencias docentes.

Preparacion para  Ensefianza para Participacion

niveles el aprendizaje el aprendizaje en la gestion
Malo 6.0 3.6 9.6
Regular 39.8 37.3 36.1
Bueno 54.2 59.0 54.2
Total 100.0 100.0 100.0

En suma evidenciamos los resultados de las dimensiones de las competencias
docentes por niveles porcentuales, de ellos se tienen en cuanto a la dimension
Preparacion para el aprendizaje, el 6% perciben que el nivel es malo, mientras que
el 39.8% percibe nivel regular y el 54.2% percibe que el nivel es bueno. Con
respecto a la dimension ensefianza para el aprendizaje, se tiene al 3.6% percibe
nivel malo, el 37.3% percibe nivel regular y el 59% percibe buen nivel, finalmente
se tiene a la dimension participacion en la gestién, de los cuales se tuenen el 9.6%
percibe mal nivel, mientras que el 36.1% percibe nivel regular y el 54.2% perciben

buen nivel en la Instituciéon Educativa N° 7093
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Tabla 4
Niveles de comparacion de liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagogico en

la competencia docente.

Estimaciones de parametro

Intervalo de
confianza al 95%
Desv. Limite Limite

Estimacion Error Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral [Comp = 1] -4.061 0.642  40.015 1 0.000 -5.319 -2.802
[Comp = 2] -1.147 0.363 9.956 1 0.002 -1.859 -0.434
Ubicacion [Lider=1] 0.236 1.175 0.040 1 0.841 -2.067 2.539
[Lider=2] -0.116 0.747 5.024 1 0.347 -1.579 1.348
[Acom=1] -3.169 1.185 7.150 1 0.007 -5.492 -0.846
[Acom=2] -1.587 0.769 4.259 1 0.039 -3.095 -0.080

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

En cuanto a los resultados que se muestran en la tabla, representan las
comparaciones de incidencias entre el liderazgo directivo y el acompafiamiento
pedagogico en la competencia docente, al respecto los docentes que perciben al
nivel del acompafiamiento pedagdgico como regular y al nivel de liderazgo directivo
como regular, tiene la certeza de percibir que las competencias docentes presentan
buen nivel, tal como se muestran los estadisticos p_ valor menos al 0.05 y el valor

de Wall superior a 4.00 en la Institucion Educativa N° 7093

Resultados correlacionales.
Resultados de los coeficientes El liderazgo directivo y el acompafamiento
pedagdgico en preparacion para el aprendizaje, enseflanza para el aprendizaje y

en la participacion en la gestién de la escuela
Tabla 5

Presentacion de los coeficientes del liderazgo directivo y el acompafiamiento
pedagogico en la preparacion, ensefianza para el aprendizaje y en la participacion
en la gestion de la escuela

Estimaciones de parametro

Intervalo de
confianza al 95%
Desv. Limite Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral [Prep = malo] -4.283 0.662 41.891 1 0.000 -5.581 -2.986
[Prep = regu] -1.041 0.355 8.599 1 0.003 -1.737 -0.345
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Ubicacion [Lider=malo] 1.071 1.233 0.753 1 0.385 -1.347 3.488
[Lider=regu] 0.390 0.811 4.231 1 0.031 -1.200 1.980
[Acom=malo] -3.981 1.267 9.870 1 0.002 -6.465 -1.497
[Acom=regu] -2.474 0.852 8.429 1 0.004 -4.144 -0.804

Umbral [Ense = malo] -4.401 0.719  37.474 1 0.000 -5.810 -2.992
[Ense =regu] -1.069 0.358 8.942 1 0.003 -1.770 -0.368

Ubicacion [Lider=malo] 1.641 1.246 1.735 1 0.188 -0.801 4.084
[Lider=regu] 0.384 0.817 4.221 1 0.034 -1.217 1.985
[Acom=malo] -2.359 1.201 4.856 1 0.050 -4.714 -0.004
[Acom=regu] -2.406 0.855 7.925 1 0.005 -4.081 -0.731

Umbral [Part = mao] -3.803 0.602  39.957 1 0.000 -4.982 -2.624
[Part = regu] -0.915 0.345 7.043 1 0.008 -1.591 -0.239

Ubicacion [Lider=malo] 1.948 1.282 2.309 1 0.129 -0.565 4.461
[Lider=regu] 0.981 0.897 4.195 1 0.034 -0.777 2.738
[Acom=malo] -5.242 1.357  14.919 1 0.000 -7.901 -2.5682
[Acom=regu] -3.060 0.943  10.536 1 0.001 -4.908 -1.212

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Asimismo, se muestran los resultados incidenciales de las dimensiones. Al
respecto, los docentes que perciben al liderazgo directivo y el acompafiamiento
pedagogico en nivel regular tienen la certeza de presentar un buen nivel en la
preparacion para el aprendizaje, asimismo, en cuanto a la percepcion por los
docentes al liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagdgico en nivel regular,
tienen la certeza que el nivel de la ensefianza para el aprendizaje sea de nivel
bueno, con respecto al nivel de percepcion por los docentes del liderazgo directivo
y el acompafiamiento pedagdgico regular, presentan la certeza que perciben un
nivel bueno en la participacion en la gestion de la escuela. Estos resultados
permiten afirmar por los niveles de comparacién del p_valor frente al nivel de
significacion 0.05y los valores del coeficiente de Wald > 4.00, estos resultados

permiten afirmar las descripciones expuestas.
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Analisis inferencial.

Hipotesis General

Ho: El liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagogico no influyen
significativamente en la competencia docente.
Ha: El liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagogico influyen

significativamente en la competencia docente.

Hipotesis especificas:

El liderazgo directivo y el acompafamiento pedagogico influyen
significativamente en la preparacion para el aprendizaje

El liderazgo directivo y el acompafamiento pedagogico influyen
significativamente en la ensefianza para el aprendizaje

El liderazgo directivo y el acompafamiento pedagogico influyen

significativamente en la participacion en la gestion de la escuela

Nivel de significacion de prueba: a = 0.05

Estadistico de prueba. Considerando que la escala del instrumento representa
escala de valoraciéon politomica ordinal y buscando identificar la influencia de las
variables se acepta el estadistico de Nagalkerke asumiéndose el nivel de

significacion de prueba de a = 0.05
Decision: considerando la comparacién en relacion existente entre.
p_valor < a = 0.05; implica rechazo de la hip6tesis nula

p_valor > a = 0.05; implica no rechazo de la hipotesis nula
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Tabla 6

Pseudo coeficiente de determinacion del liderazgo directivo y el acompafiamiento

pedagdgico en la competencia docente.

El liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagégico

Pseudo R competencia preparacion parael ensefianzapara  participacion en la
cuadrado docente aprendizaje el aprendizaje  gestion de la escuela
Coxy Snell 0.205 0.265 0.19 0.318
Nagelkerke 0.251 0.322 0.239 0.377
McFadden 0.135 0.177 0.132 0.206

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla se aprecian los resultados de la prueba del pseudo R cuadrado,
quien muestra la dependencia porcentual de la competencia docente con
referencias al liderazgo directivo y el acompafamiento docente. Al respecto el
comportamiento o variabilidad de las competencias del docente se debe al 25.1%
del liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagdgico, permitiéndonos afirmar el
rechazo de la hipétesis nula al 95% de confianza. Con respecto a los resultados
especificos, la variabilidad de la preparacion para el aprendizaje se debe al 32.2%
del comportamiento del liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagogico,
asimismo el comportamiento de la enseianza para el aprendizaje se debe al 23.9%
del liderazgo directivo y el acompafiamiento pedagdgico. Finalmente, la variabilidad
de la participacion de la gestion de la escuela se debe al 37.7% del liderazgo

directivo y el acompafiamiento pedagdgico en los docentes.
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V. DISCUSION

Luego de la revision de los documentos previos, se han podido detecta los
trabajos de, Estrada (2018) manifiesta que el capacitar a los directivos en diferentes
contenidos para su fortalecimiento y que la funcién directiva es parte esencial en el
desarrollo de una institucion educativa, ya que el directivo tiene que ejercer su
liderazgo en todas y cada una de las actividades. En ese sentido nuestro trabajo de
investigacion respalda lo dicho por el autor, debido a los resultados obtenidos en el
gue el directivo incide directamente en el fortalecimiento de la practica docente,
debido a ello se debe fortalecer sus competencias como lider pedagégico. Por su
parte Gonzales y Lopez (2020) la dimensién menos evidente en la investigacion fue
la formativa, para los tres agentes. Garcia & Caballero (2019) evidencia que con
frecuencia los directivos de las escuelas cuando asumen sus funciones cuentan
con experiencia como docentes, pero no necesariamente cuentan con capacidades
de un lider pedagdgico, de la misma forma evidencian limitadas competencias y
conocimientos requeridos para gestionar la escuela. Coincido con los autores al
referirse al fortalecimiento del directivo como lider pedagogico a través de

diferentes estrategias formativas.

Pérez, Valles, Lugo & Nava (2018) la supervision efectiva de los directores de
educacion media, no muestran funciones de acompafiamiento que generen clima
propicio para lograr el cambio de los modelos de conducta y de actuacion de las
personas comprometidas en el proceso educativo, estoy de acuerdo con la postura
de los autores es de vital importancia empoderar a los directivos en el proceso del
acompafamiento pedagdgico de esa forma permitira un desarrollo eficiente en la
labor de acompafiamiento. Benavides, Palacios, Fuster & Hernandez (2020) la
evaluacion de la practica docente incide en el desarrollo de los aprendizajes de los
estudiantes como se precisa en la correlacién de Pearson con r=0.873 resultando
ser una relacion positiva alta. De la misma forma puedo mencionar que la labor del
docente en las aulas es resultado del acompafiamiento y asesoria permanente del
directivo como se evidencia en los resultados obtenidos, el 23.9% del liderazgo
directivo y el acompafamiento pedagdgico forman parte de la competencia docente

en el aula. Segun Reyes (2019) la investigacion fue de tipo no experimental con
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disefio correlacional, donde la evidencia de un buen liderazgo del director o
subdirecto, generara una buena practica del docente y viceversa. Concordamos
con la autora en que un liderazgo efectivo contribuye en el fortalecimiento de la

competencia docente.

Rivas (2020) se pudo obtener una relacion significativa entre el liderazgo
directivo y la practica del docente en lo que se corrobora con la aplicacion de la “r
de Pearson cuyo coeficiente alcanza 0,764. Por consiguiente, ratifico la posicion del
investigador en que es fundamental fortalecer los desempefios de los directivos que
incidirdn directamente con la formacion de la practica pedagdgica de los docentes.
Villalobos (2019) obtuvo que la estrategia de acompafiamiento pedagogico si influye
de manera directa en la practica de los docentes y se evidencia en el analisis
estadistico de Spearman el cual obtuvo 0,623 de correlacion positiva moderada
entre variables. Mamani (2019) el acompafiamiento pedagégico cumple un rol
fundamental en el fortalecimiento de la labor en el aula del docente, permite

reconstruir su practica y a partir de ella construirla por medio de la reflexion critica.

Paredes (2018) existe una incidencia en las variables de estudio, asi lo
demuestra la prueba de hipotesis del pseudo R cuadrado y el coeficiente de
Nagelkerke, mostro la incidencia mas estable en la variable desempefio docente se
debe al 48,2% del acompafamiento pedagogico. De acuerdo a (Estrada, 2018) en
la institucién educativa, considerando como tarea principal las visitas pedagdgicas,
solo asi nuestra visita tendra un propésito que responde a la necesidad de
formacion docente, y el directivo debe contar con las herramientas pedagogicas
necesarias para brindar una retroalimentacion efectiva al momento de reconstruir la
practica del docente. Garcia y Caballero (2019) es necesario involucrar a cada uno
de sus miembros de la comunidad, con el propdsito de asumir compromisos y este
proceso recae en el liderazgo de los directivos.

Segun Du Plessis (2013) citado por Garcia y Caballero (2019), el liderazgo
pedagogico se enfoca en la ensefianza y el aprendizaje, de la misma forma en la
practica docente que el profesorado realiza en las aulas. Coincidimos con los
lineamientos sobre el liderazgo pedagdgico, para alcanzar el propésito de la mejora
de la calidad de los aprendizajes es necesario comprometer a los agentes de la

comunidad educativa a través del dialogo y la sensibilizacion.
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UNESCO (2019) podemos mencionar las concepciones del acompafamiento
y su enfoque. En el programa de Acompafamiento Pedagodgico de I.EE. Primaria,
el propdsito es aportar a la construccion del saber pedagdgico como herramienta
para el fortalecimiento de la autonomia profesional, a nivel personal y de la escuela,
sin perder de vista su necesaria incidencia en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. De acuerdo a MINEDU (2014) dicho de otro modo el ser competente
requiere tener la facultad de movilizar las habilidades, destrezas y recursos de
forma eficiente para solucionar los diferentes problemas que se presentan en

nuestra labor como profesionales.

Tobdon (2013) Las competencias son actuaciones integrales ante tareas y
problemas del contexto con idoneidad y compromiso ético. En tal perspectiva, estan
conformadas por procesos subyacentes (cognitivo- afectivo) asi como también por
procesos publicos y evidenciables, Fondo (2019) hoy en dia se admite que en el
saber docente confluyen varios saberes. En cualquier caso, son saberes en
constante estado de construccién y transformaciéon. Frade (2008) En resumen, las
competencias integran los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, pero
también la capacidad de poder pensar, resolver problemas, adaptarse al mundo
actual y desarrollar todas aquellas habilidades de pensamiento superior que antes

no se consideraban.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, contiene la organizacion de
la actividad pedagdgica a través del a construccién del programa curricular, los
instrumentos pedagogico de corto plazo y las experiencias de aprendizaje
considerando el enfoque inclusivo e intercultural. De la misma forma refiere conocer
las demandas, motivaciones y caracteristicas del estudiante, el manejo de las
teorias pedagdgicas y disciplinares, asi como la organizacion de los recursos y
materiales, las estrategias didacticas de la ensefianza y la evaluacién formativa del
aprendizaje. (Marco del Buen Desempeiio Docente, 2014)

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, enmarca la conduccién del
desarrollo de la ensefianza a través de un enfoque que priorice la diversidad y la

inclusién en cada uno de los escenarios. Involucra el acompafiamiento pedagdgico
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del docente en la construccién de un clima positivo al aprendizaje, la motivacion
constante de los estudiantes, la construccion de diversas estrategias metodologicas
y de una permanente evaluacion formativa, asi como la implementacién de recursos
didacticos efectivos y adecuados. Considera el uso de variados criterios e
instrumentos con los cuales se recoja las evidencias del progreso de los
aprendizajes. (MINEDU, 2014)
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Al respecto el comportamiento o variabilidad de las competencias del docente
dentro de las aulas y el papel que cumple en la Institucién educativa se debe al
25.1% del liderazgo directivo y el acompafamiento pedagoégico, permitiéndonos
afirmar el rechazo de la hipotesis nula al 95% de confianza.

Segunda

Con respecto a los resultados especificos, la variabilidad de la preparacion para el
aprendizaje para que los estudiantes pudieran acentuarse y mejorar Sus
aprendizajes se debe al 32.2% del comportamiento del liderazgo directivo y el

acompafnamiento pedagogico.

Tercera
El proceso de la ensefianza que encamina el docente desde las aulas de manera
presencial y virtual que conlleva al aprendizaje se debe al 23.9% del liderazgo

directivo y el acompafiamiento pedagagico.

Cuarta
El comportamiento de la participacion de la gestion de la escuela como un lider
pedagogico del docente se debe al liderazgo directivo y el acompafamiento

pedagdgico en los docentes.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Promover capacitaciones referentes a las competencias del docente que permite el
actuar frente a sus estudiantes, especificamente hoy en las competencias digitales
para la participacion oportuna con los estudiantes, conjuntamente con el liderazgo

de las autoridades favoreciendo el acompafiamiento pedagogico al docente.

Segunda
Realizar circulos o capacitaciones que permitan mejorar la preparacion tanto de
materiales impresos o digitales para el proceso del aprendizaje en el desempefio

profesional, especialmente donde se realizé las acciones de la investigacion.

Tercera
Poner en practicar las diferentes estrategias de ensefianza con el fin de promover
los aprendizajes significativos en el estudiante, quienes permitiran un aprendizaje

sélido para los fines de la Institucion educativa.

Cuarta

Propiciar una buena participacion de los docentes y las autoridades para desarrollar
planes adecuados de aprendizaje que permiten el desarrollo de competencias de
aprendizaje y laborales, gracias a la planificacion de la gestion de la escuela como

un lider pedagdgico del docente
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Titulo: Liderazgo Directivo y Acompafiamiento Pedagdgica en la competencia docente en la Institucién Educativa N°
7093, Villa el Salvador, 2021

Anexo 1: Matriz de consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General:

¢Cudl es la influencia del
liderazgo directivo y el
acompafamiento

pedagogico en la
competencia docente en la

Institucion  Educativa N°
7093, Villa el Salvador,
20217

Problemas especificos:

¢Cudl es la influencia del
liderazgo directivo y el
acompafamiento
pedagogico en la
preparacién para el
aprendizaje?

¢, Cémo influye el liderazgo

directivo y el
acompafamiento

pedagogico en la
ensefanza para el

aprendizaje?

Objetivo general:

Determinar la influencia
del liderazgo directivo y
el acompafamiento
pedagogico en la
competencia docente en
la Institucion Educativa
N° 7093, \Villa el
Salvador, 2021

Objetivos especificos:

Determinar la influencia
del liderazgo directivo y

el acompafiamiento
pedagdgico en la
preparacion para el

aprendizaje

Determinar la influencia
del liderazgo directivo y
el acompafiamiento
pedagdégico en la
ensefianza para el
aprendizaje.

Hipotesis general:
El liderazgo directivo y
el acompafamiento

pedagogico influye
significativamente en
la competencia
docente en la
Institucion  Educativa
N° 7093, Villa el
Salvador, 2021
Hipotesis
especificas:

El liderazgo directivo y
el acompafiamiento
pedagogico influye
significativamente en
la preparacion para el
aprendizaje

El liderazgo directivo y
el acompafamiento
pedagégico influyen
significativamente en
la enseflanza para el
aprendizaje

Variable Independiente 1. Liderazgo Directivo (MINEDU, 2014)

. . . . Escalas Niveles o rangos
Dimensiones Indicadores ltems 9
valores
- Planificacion N W
instituci 1lall0 unca -
Gestién de |nst|tu0|oniall 5 Casinunca  (2) Malo [47 — 23]
condiciones para | - Participacion A veces (€)
el aprendizaje democratica Casi siempre (4) | Regular[73 —48]
. Siempre (5)
- liderazgo
pedagdgico Bueno [100 — 74]
- Orientacioén de la
_ » practica
Orientacién de pedagdgica
procesos .
pedagogicos - Calidad de los 11 al 20
para el proceSOS
aprendizaje pedagogicos

-Acompafiamiento
sistematico




¢Cudl es la influencia del
liderazgo directivo y el
acompafamiento
pedagogico en la
participacion en la gestién
de la escuela?

Determinar la influencia
del liderazgo directivo y
el acompafiamiento
pedagdégico en la
participacion en la
gestiéon de la escuela

El liderazgo directivo y
el acompafiamiento
pedagdgico influye
significativamente en
la participacion en la
gestion de la escuela

VARIABLES E INDICADORES

Variable independiente 2: Acompafiamiento pedagdgico (MINEDU, 2019)

de las
necesidades
formativas

®)

Dimensiones Indicadores items Escalas | Niveles o
valores rangos
Nunca
- Evi i )
- EVI(Ei(_BnCIa sobre Casi nunca | Malo [49 — 24]
Visita a las la pratica @)
aulas pedagog!ca A veces | Regular [77 — 50]
- Reflexion sobre @
la practica lal7 Casi
p siempre Bueno [105 — 78]
; , iy @)
Retroalimentacién Siempre




Grupo de
interaprendizaje

Reunion de
trabajo colegiad

- Intercambio de
experiencias

- Analisis de
buenas practicas
- Compromisos de
mejora

- Participacion
activa a nivel
institucional

- Construccién de
objetivos con la
participacion de
los agentes

- Formulacién de
metas a nivel
institucional

8al 14

15al 21




VARIABLES E INDICADORES

Variable dependiente: Competencia docente (MINEDU, 2014)

. . dicad i Escalas Niveles o
Dimensiones Indicadores tems valores rangos
- Caracteristica de Nunca
Preparacion los estudiantes lal7 @ Malo [49 — 24]
para el |-  Planifica la (:2a5| nunca
aprendizaje ensefianza de forma '(A) veces | Regular[77-50]
colegia 3 3)
- Planifica  los Casi siempre | Bueno[105 — 78]
recursos y la 4)
evaluacién Siempre
(5)
- Clima propicio para
el aprendizaje
Ensefianza - Dominio del
para el | proceso de | gal14
aprendizaje ensefianza
- Evaluacion
permanente de los
aprendizajes
- Participacion activa
con actitud
democrética
- Relaciones de
Participacion | respeto y
en la gestion | colaboracion 15al 21

de la escuela

- Responsabilidad
con la  familia,
comunidad vy la
sociedad




TIPO Y DISENO DE POBLACION Y TECNICAS E .
INVESTIGACION MUESTRA INSTRUMENTOS ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL
ENFOQUE: Cuantitativo | poblacién Técnica: Encuesta DESCRIPTIVA
- o censal:
METODO. Hipotético- Instrumentos:
deductivo Estuvo CORRELACIONAL

TIPO: Bésica

NIVEL: Correlacional
causal

DISENO: No
experimental -
Transversal

conformada 84
docentes de la
Institucién
Educativa N°
7093 Republica
de Francia, Villa
el Salvador

Cuestionarios




Anexo 2: Operacionalizacion de variables

. Definicion Definicion : . .
Variable ) Dimensiones Indicadores
conceptual operacional
Segun Garcia )
El liderazgo
(2018) al
directivo es
referirse al .
una habilidad
liderazgo L
_ que se - Planificacion
entiende que institucional
construye L
fundamentalm I - Participacion
ente es  la con ) a Gesti_én de democ_:ratlca
formacién y condiciones - liderazgo
habilidad de es una parte 2@ el pedagogico
_ ejercer P aprendizaje
Dependiente fundamental
influencia
_ en el
hacia  otras - Orientacién
Liderazgo desarrolio de de la préactica
. . personas, de _ v
directivo la calidad de . 50 d pedagogica
tal forma que - Orientacion de - cligad de
la educacion procesos oS Drocesos
estas puedan pedagégicos proc
_ en las | pedagdgicos
ejercer  las para €
escuelas aprendizaje
directrices _ )
. debido a la Acompafiamie
sefialadas y nto
funcion que . -
como sistematico
cumple como
propuesta
gestor
para su
escolar.

accion.




. Definicién Definicion Dimensio :
Variable ) Indicadores
conceptual operacional nes
El o
L - Evidencia
acompanamlen Sobre |a
to pedagdgico Visita a las  Pratica
aulas pedagégica
es una - Reflexion
estrategia de El sobre la
B L practica
formacion acompafiami -
docente que se ento Retroaliment
o acion de las
desarrolla en la pedagogico necesidades
institucion tiene  como formativas
educativa, que finalidad
por su fortalecer el )
_ . - Intercambio
Dependiente ~ Modalidad desempefio de
cuenta con del docente a experiencias
_ _ - Analisis de
diversas partir de la Grupode buenas
Acompafiami estrategias, identificacion ~ INt€rapren  practicas
dizaje -
ento que  buscan de sus Compromiso
L i s de mejora
pedag6gico fortalecer  la necesidades ]
practica del formativas,
docente de estd liderada
forma por los Participacion
individual o directivos con activa a nivel
_ o institucional
colectiva y la el proposito -
autonomia del de buscar la Reunion  Construccion
_ detrabajo de objetivos
docente en la autoreflexion colegiado  con la
mejora de su del docente. participacion
_ de los
. o de metas a
Viceministerial nivel
institucional

N° 290 (2019)




. Definicion Definicion Dimensione :
Variable ) Indicadores
conceptual operacional S
De acuerdo La - Caracteristica
al Marco del competencia . de : los
Preparacion  estudiantes
buen docente es para el - Planifica la
Desempefioc una facultad aprendizaje enseﬁanza_ de
forma colegia
Docente que permite a - Planifica los
recursos y la
(2014) se los docentes evaluacion
entiende ala desenvolvers
competenci e de forma - Clima propicio
Independient a como una eficiente en la para el
e - o aprendizaje
habilidad practica _ Dominio  del
Competencia para pedagogica Ensefanza proceso de
docente solucionar haciendo uso P22 el ensefanza
aprendizaje - Evaluacion
problemas y de los permanente de
los aprendizajes
lograr una recursos y
meta, no materiales
solo como la pertinentes. - Participacion
capacidad activa con
para  poner actitud -
democratica
en acciéon un - Relaciones de
saber. Participacion  respeto y

en la gestion
de la escuela

colaboracion
Responsabilida
d con la familia,
comunidad y la
sociedad




Anexo 3: Ficha técnica

Ficha técnica 1l

Denominacion: Cuestionario de liderazgo directivo

Tomado de: MINEDU (2014)

Adaptacion: MINDEU (2014)

Ambito de Aplicacion: I.E. N° 7093 Republica de Francia, Villa el Salvador
Tiempo : 45 minutos

Forma de Administracion: Formulario de google

Ficha técnica 2

Denominacion : Cuestionario de acompafamiento pedagdgico

Autora : MINEDU (2019)

Adaptacion : MINEDU (2019)

Ambito de Aplicacion: I.E. N° 7093 Republica de Francia, Villa el Salvador
Tiempo : 45 minutos

Forma de Administracién: Formulario de google

Ficha técnica 1l

Denominacion: Cuestionario de competencia docente

Tomado de: MINEDU (2014)

Adaptacion: MINDEU (2014)

Ambito de Aplicacion: I.E. N° 7093 Republica de Francia, Villa el Salvador
Tiempo : 45 minutos

Forma de Administracién: Formulario de google



Anexo 4: Instrumentos

Cuestionario de liderazgo directivo

Instrucciones Generales: Estimado colega el presente cuestionario tiene como
propésito recoger informacion relacionado al Liderazgo Directivo de nuestra
Institucién Educativa.

Instruccion especifica: A continuacion se presentan las siguientes proposiciones
el cual debe leerlos cuidadosamente y contestarlos personalmente marcando con
“X” en el casillero de acuerdo a su percepcion. Este cuestionario es an6nimo y
solo tiene fines académicos. Se solicita la sinceridad en sus respuestas.

Calificaciones:
1. Nunca 2. Casi nunca 3. Aveces 4. Casisiempre 5. Siempre

Como ejemplo se presenta la siguiente pregunta:

N° ITEMS ESCALA
1 2 3 4 5
01 | Presento informacion de articulos cientificos X

A continuacién se presenta las siguientes preguntas.

N° ESCALA

ITEMS

12|34 |5

Dimension: Gestion de condiciones para el
aprendizaje

1 | Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social que influyen en el logro de las metas de
aprendizaje.

2 | Diseila de manera participativa los instrumentos de
gestion escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social, estableciendo
metas de aprendizaje.

3 | Promueve espacios y mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad educativa en la toma de
decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para
el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4 | Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboraciéon y comunicacién permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes.

5 | Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica
de conflictos mediante el diadlogo, el consenso y la
negociacion.

6 | Gestiona el wuso Optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible, en




beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
institucion educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y
manejo de situaciones de riesgo que aseguren la
seguridad e integridad de los miembros de la comunidad
educativa.

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia
y rendicion de cuentas de la gestiébn escolar ante la
comunidad educativa.

10

Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro
de las metas de aprendizaje.

Dimension: Orientacién de procesos pedagdgicos
para el aprendizaje

11

Gestiona oportunidades de formacion continua de
docentes para la mejora de su desempefio en funcion del
logro de las metas de aprendizaje.

12

Genera espacios y mecanismos para la reflexion sobre
las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de
la ensefianza.

13

Lidera una comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de su institucion educativa basada en la
colaboracion mutua

14

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas
con innovaciones pedagogicas impulsando la
implementacion y sistematizacion de las mismas.

15

Orienta y promueve la participacion del equipo docente
en los procesos de planificacion curricular a partir de los
lineamientos del sistema curricular nacional

16

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
y el conocimiento de la diversidad existente en el aula

17

Monitorea y orienta el uso de estrategias, recursos y los
materiales educativos en funcion del logro de las metas
de aprendizaje de los estudiantes

18

Monitorea y orienta el uso efectivo del tiempo en funcién
del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes
y considerando la atencibn de sus necesidades
especificas.

19

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con
los aprendizajes que se desean lograr.

20

Monitorea y orienta el proceso de evaluacién asegurando
la comunicacion oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de mejora.




Fuente: Marco del buen desempefio directivo (2014)

Instrucciones Generales: Estimado colega el presente cuestionario tiene como

proposito recoger informacién relacionado al Acompafamiento Pedagdgico

Muchas gracias por su apoyo!!!

Investigador: Mg. Jose Elmer Cueva Ramos

Cuestionario de acompafiamiento pedagdgico

Directivo de nuestra Institucion Educativa.

Instruccion especifica: A continuacion se presentan las siguientes proposiciones
el cual debe leerlos cuidadosamente y contestarlo personalmente marcando con
“X” en el casillero de acuerdo a su percepcion. Este cuestionario es anénimo y solo

tiene fines académicos. Se solicita la sinceridad en sus respuestas.

Calificaciones:

1. Nunca 2. Casi nunca 3. Aveces 4. Casisiempre 5. Siempre
Como ejemplo se presenta la siguiente pregunta:
N° ITEMS ESCALA
1 |2 |3 |4
01 | Presento informacion de articulos cientificos X
A continuacién se presenta las siguientes preguntas.
El acompafante directivo:
N° ‘ ESCALA
ITEMS 172 (3 4
Dimension: Visita a las aulas
1 | Cumple con las visitas de acompafiamiento vy
asesoramiento pedagdgico en tu aula programadas en el
afo.
2 | Coordina las estrategias y actividades en la planificacion
de la sesion que desarrollas en la visita.
3 | Realiza la retroalimentacion de la sesion a través de un
dialogo afectivo y reflexivo, en base al propdsito de la
visita.
4 | Deconstruye la sesion considerando tus supuestos
pedagdgicos por medio de preguntas y repreguntas.
5 | Construyen la sesion de la visita de acompafiamiento
utilizando fuentes bibliogréficas y recursos didacticos.
6 | Asumen compromisos para fortalecer las necesidades
formativas en el acompafiamiento




7 | Motiva la mejora de tu practica pedagodgica a partir del
andlisis del nivel obtenido en la rabrica de observacion

Dimension: Grupo de interaprendizaje 112345

8 | Cumple con el cronograma de los grupos de aprendizaje
programados durante el afio

9 |Identifica las buenas practicas de los docentes para
socializarlos en la reunion del ciclo o nivel de la I.E.

10 | Acompafa en la socializaciéon de la experiencia del
docente generando espacios de reflexion.

11 | Promueve el intercambio de experiencias entre docentes
a partir de la practica compartida.

12 | Monitorea el analisis de las teorias para fortalecer la
practica pedagogica.

13 | Sistematiza las ideas fuerza de la experiencia compartida
14 | Genera compromisos en los colegas a partir de la
experiencia para fortalecer la practica pedagdgica.

Dimension: Reunién de trabajo colegiado 1(2(3|4]|5

15 | Cumple con el cronograma de las reuniones de trabajo
colegiado programados durante el afio

16 | Convoca la participacion de todos los agentes de la
comunidad educativa y abordan temas a nivel
institucional.

17 | Gestiona la participacion de todos los agentes de la
comunidad educativa en la identificacion del diagnostico
para la formulacion del PEI

18 | Promueve el andlisis de la problematica y necesidades
identificadas en el diagnostico con la participacion de
todos los docentes de la Institucion Educativa

19 | Incentiva la participacion de la comunidad educativa en
la construccién de objetivos y metas alcanzables en el
PEI.

20 | Incentiva la participacion de la comunidad educativa en
el desarrollo e implementacién del plan anual de trabajo.
21 | Programa temas a nivel institucional para abordarlas en
reuniones con la participacion de todos los docentes de
la I.E.

Fuente: Resolucién Viceministerial N° 290 — MINEDU (2019)

Muchas gracias por su apoyo!!!

Investigador: Mg. Jose Elmer Cueva Ramos



Instrucciones Generales: Estimado colega el presente cuestionario tiene como
propdsito recoger informacion relacionado a la competencia docente de nuestra

Cuestionario de competencia docente

Institucion Educativa.

Instruccion especifica: A continuacion se presentan las siguientes proposiciones
el cual debe leerlos cuidadosamente y contestarlo personalmente marcando con
“X” en el casillero de acuerdo a su percepcion. Este cuestionario es andénimo y solo

tiene fines académicos. Se solicita la sinceridad en sus respuestas.

Calificaciones:

1. Nunca 2. Casi nunca 3. Aveces 4. Casisiempre 5. Siempre
Como ejemplo se presenta la siguiente pregunta:
N° ITEMS ESCALA
1 |2 |3 |4
01 | Presento informacion de articulos cientificos X
A continuacién se presenta las siguientes preguntas.
El acompafiante directivo:
N° ’ ESCALA
ITEMS
1/2 (3|4
Dimension: Preparacién para el aprendizaje
1 | Demuestra conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas
de sus estudiantes.
2 | Demuestra conocimientos actualizados y compresion de
los conceptos fundamentales de las disciplinas
comprendidas en el &rea curricular que ensefia
3 | Demuestra conocimiento actualizado y comprension de
las teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica de
las areas que ensena.
4 | Elabora la programacion curricular analizando con sus
companeros el plan mas pertinente a la realidad de su
aula, articulando de manera coherente los aprendizajes
gue se promueven, las caracteristicas de los estudiantes
y las estrategias.
5 | Disefa creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.
6 | Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base
del reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo,




estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes.

Disefla la evaluacibn de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en concordancia con
los aprendizajes esperados.

Dimension: Ensefianza para el aprendizaje

Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre todos los estudiantes,
basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto
mutuo.

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el
gue ésta se exprese y sea valorada como fortaleza y
oportunidad para el logro de aprendizajes.

10

Resuelve conflictos en diadlogo con los estudiantes sobre
la base de criterios éticos, normas concertadas de
convivencia.

11

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen
los conocimientos en la solucién de problemas reales con
una actitud reflexiva y critica.

12

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes.

13

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y
logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes.

14

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcion de criterios previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder.

Dimensidn: Participacion en la gestion de la escuela

15

Intercambia  experiencias, organiza el trabajo
pedagdgico, busca la mejora de la ensefianza y el
aprendizaje en sus estudiantes.

16

Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional y de los planes de mejora continua,
involucrandose activamente en equipos de trabajo.

17

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de
innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio
educativo de la escuela.

18

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

19

Integra criticamente, en sus précticas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno.

20

Comparte con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos de su




trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances Yy
resultados.

21 | Interactla con sus pares, colaborativamente y construye
de manera sostenible un clima democratico en la
escuela.

Fuente: Quijano (2020) Adaptado por Cueva (2021)

Muchas gracias por su apoyo!!!

Investigador: Mg. Jose Elmer Cueva Ramos




Anexo 5: Certificados de validez de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

NO

items

Pertinencia

1

Relevancia?

Claridad3

Sugerencias

Gestion de condiciones para el aprendizaje

Si

No

Si

No

Si

No

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que
influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

v

v

v

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social, estableciendo metas de aprendizaje.

Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la
comunidad educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de
acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién
y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras
existentes.

Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos
mediante el didlogo, el consenso y la hegociacion.

Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas
de aprendizaje trazadas por la institucion educativa bajo un enfoque
orientado a resultados.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencidon y manejo de situaciones
de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la
comunidad educativa.

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa.




10 | Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora v v v
continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.

Orientacion de procesos pedagdgicos para el aprendizaje Si No | Si | No | Si | No

11 | Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora v v v
de su desemperio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

12 | Genera espacios y mecanismos para la reflexion sobre las practicas v v V4
pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza.

13 | Lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su v v v
institucion educativa basada en la colaboracién mutua

14 | Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones V4 V4 V4
pedagdgicas impulsando la implementacién y sistematizacién de las
mismas.

15 | Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de v v v
planificacién curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular
nacional

16 | Propicia una practica docente basada en el aprendizaje y el conocimiento v v v
de la diversidad existente en el aula

17 | Monitorea y orienta el uso de estrategias, recursos y los materiales v v v

educativos en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes

18 | Monitorea y orienta el uso efectivo del tiempo en funcién del logro de las v v v
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus
necesidades especificas.

19 | Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de v v V4
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr.

20 | Monitorea y orienta el proceso de evaluaciéon asegurando la comunicacion v v V4
oportuna de los resultados y la implementacién de acciones de mejora.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

27 de febrero de 2021



Apellidos y nombres del juez evaluador: Dra. Ibarguen Cueva, Francis Esmeralda DNI: 09637865

Especialidad del evaluador:

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

N° items Pertinencia Relevanciaz | Claridad3 Sugerencias
1
Visita a las aulas Si No | Si | No!| si | No
1 | Cumple con las visitas de acompafiamiento y asesoramiento pedagégico v v v
en tu aula programadas en el afio.
2 | Coordina las estrategias y actividades en la planificacién de la sesion que v v v
desarrollas en la visita.
3 | Realiza la retroalimentacién de la sesién a través de un dialogo afectivo y v v v
reflexivo, en base al propdésito de la visita.
4 | Deconstruye la sesion considerando tus supuestos pedagdgicos por medio Y v J
de preguntas y repreguntas.
5 | Construyen la sesién de la visita de acompafiamiento utilizando fuentes V4 V4 V4
bibliograficas y recursos didacticos.
6 | Asumen compromisos para fortalecer las necesidades formativas en el v V4 V4
acompafamiento
7 | Motiva la mejora de tu practica pedagogica a partir del analisis del nivel Y v v
obtenido en la rdbrica de observacion
Grupo de interaprendizaje Si No | Si | No | Si | No
8 | Cumple con el cronograma de los grupos de aprendizaje programados v v V4
durante el afio
9 | Identifica las buenas practicas de los docentes para socializarlos en la V4 v v

reunion del ciclo o nivel de la |.E.




participacion de todos los docentes de la I.E.

10 | Acompafia en la socializaciéon de la experiencia del docente generando N4 N4 V4
espacios de reflexion.

11 | Promueve el intercambio de experiencias entre docentes a partir de la N4 N4 V4
practica compartida.

12 | Monitorea el andlisis de las teorias para fortalecer la practica pedagégica. v v v

13 | Sistematiza las ideas fuerza de la experiencia compartida N4 V4 V4

14 | Genera compromisos en los colegas a partir de la experiencia para v v v
fortalecer la practica pedagdgica.

Reunién de trabajo colegiado Si No | Si | No | Si | No

15 | Cumple con el cronograma de las reuniones de trabajo colegiado V4 N4 N4
programados durante el afio

16 | Convoca la participacion de todos los agentes de la comunidad educativa v v v
y abordan temas a nivel institucional.

17 | Gestiona la participacion de todos los agentes de la comunidad educativa J N4 v
en la identificacion del diagnostico para la formulacion del PEI

18 | Promueve el analisis de la probleméatica y necesidades identificadas en el v v v
diagnostico con la participacion de todos los docentes de la Instituciéon
Educativa

19 | Incentiva la participacion de la comunidad educativa en la construccién de N4 N4 V4
objetivos y metas alcanzables en el PEI.

20 | Incentiva la participacion de la comunidad educativa en el desarrollo e N4 V4 N4
implementacidn del plan anual de trabajo.

21 | Programa temas a nivel institucional para abordarlas en reuniones con la v v v

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable[ ]




27 de febrero de 2021

Apellidos y nombres del juez evaluador: Dra. Ibarguen Cueva, Francis Esmeralda DNI: 09637865

Especialidad del evaluador:

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

N° items Pertinencia Relevanciaz | Claridad3 Sugerencias
1
Preparacion para el aprendizaje si | No | si | No!| si | No

1 | Demuestra conocimiento y comprensidn de las caracteristicas individuales, v v v

socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.
2 Demuestra conocimientos actualizados y compresion de los conceptos V4 v v

fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que

ensefia
3 | Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y v v v

préacticas pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia.

4 | Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan V4 V4 V4
mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente
los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes
y las estrategias.

5 | Disefia creativamente procesos pedagOgicos capaces de despertar v v v
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

6 | Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento | s v J
de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

7 | Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y | J J
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

Ensefianza para el aprendizaje Si | No | Si | No | Si | No

8 | Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con ¥ ¥ Y
y entre todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza,
el respeto mutuo.




9 Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se N4 N4 V4
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

10 | Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de N4 V4 V4
criterios éticos, normas concertadas de convivencia.

11 | Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos v v v
en la solucién de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

12 | Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que v v v
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes.

13 | Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el N4 N4 V4
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

14 | Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios J J N4
previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder.

Participacion en la gestion de la escuela Si | No | Si | No | Si | No

15 | Intercambia experiencias, organiza el trabajo pedagoégico, busca la mejora v v v
de la ensefianza y el aprendizaje en sus estudiantes.

16 | Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional y de los planes v v v
de mejora continua, involucrandose activamente en equipos de trabajo.

17 | Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de innovacion v v v
pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

18 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el v v v
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

19 | Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales J v N4
y los recursos de la comunidad y su entorno.

20 | Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la v v v
comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus
avances y resultados.

21 | Interactia con sus pares, colaborativamente y construye de manera v v v

sostenible un clima democratico en la escuela.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia




Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

27 de febrero de 2021

Apellidos y nombres del juez evaluador: Dra. Ibarguen Cueva, Francis Esmeralda DNI: 09637865

Especialidad del evaluador:

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

Ne items Pert“:enc'a Relevanciaz | Claridad3 Sugerencias
Gestion de condiciones para el aprendizaje Si No | Si | No | Si | No

1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que V4 V4 V4
influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

2 | Disefla de manera participativa los instrumentos de gestion escolar v v V4
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social, estableciendo metas de aprendizaje.

3 | Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion de la v v v
comunidad educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de
acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4 | Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion v V4 N4
y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras
existentes.

5 | Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos v v V4
mediante el dialogo, el consenso y la negociacion.

6 | Gestiona el uso Optimo de la infraestructura, equipamiento y material Y Y WV
educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

7 | Gestiona el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las metas Y Y Y
de aprendizaje trazadas por la institucion educativa bajo un enfoque
orientado a resultados.




8 | Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones V4 V4 v
de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la
comunidad educativa.

9 | Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicién de v v v
cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa.

10 | Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora v v v
continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.
Orientacion de procesos pedagodgicos para el aprendizaje Si No | Si | No | Si | No

11 | Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora v v V4
de su desempefio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

12 | Genera espacios y mecanismos para la reflexion sobre las practicas V4 V4 V4
pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza.

13 | Lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su v v V4
institucion educativa basada en la colaboracién mutua

14 | Estimulalas iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones v v v
pedagdégicas impulsando la implementacién y sistematizacion de las
mismas.

15 | Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de v v V4
planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular
nacional

16 | Propicia una practica docente basada en el aprendizaje y el conocimiento v v V4
de la diversidad existente en el aula

17 | Monitorea y orienta el uso de estrategias, recursos y los materiales v v V4
educativos en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes

18 | Monitorea y orienta el uso efectivo del tiempo en funcion del logro de las v v V4
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus
necesidades especificas.

19 | Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de v v v
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr.

20 | Monitorea y orienta el proceso de evaluacién asegurando la comunicacion v v Vv

oportuna de los resultados y la implementacién de acciones de mejora.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ] 27 de febrero de 2021

/
/e

e

Apellidos y nombres del juez evaluador: Dr. Valenzuela Huerta Zacarias Clemente DNI: 08463792

Especialidad del evaluador: Doctor en Administracion de la Educacién

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Ne° items Pertinencia Relevanciaz | Claridad3 Sugerencias
1
Visita a las aulas Si No | Si | No!| si | No
1 Cumple con las visitas de acompafiamiento y asesoramiento pedagdgico V4 V4 V4
en tu aula programadas en el afio.
2 | Coordina las estrategias y actividades en la planificacion de la sesion que J J v
desarrollas en la visita.
3 | Realiza la retroalimentacién de la sesion a través de un dialogo afectivo y v v v
reflexivo, en base al propdésito de la visita.
4 | Deconstruye la sesién considerando tus supuestos pedagégicos por medio J v V4
de preguntas y repreguntas.
5 | Construyen la sesién de la visita de acompafiamiento utilizando fuentes V4 V4 v
bibliograficas y recursos didacticos.
6 | Asumen compromisos para fortalecer las necesidades formativas en el | v J
acompafamiento
7 | Motiva la mejora de tu practica pedagogica a partir del analisis del nivel v v J
obtenido en la rabrica de observacion
Grupo de interaprendizaje Si No | Si | No | Si | No
8 | Cumple con el cronograma de los grupos de aprendizaje programados V4 V4 V4

durante el afio




9 Identifica las buenas practicas de los docentes para socializarlos en la N4 N4 V4
reunion del ciclo o nivel de la I.E.

10 | Acompafia en la socializacion de la experiencia del docente generando v v v
espacios de reflexion.

11 | Promueve el intercambio de experiencias entre docentes a partir de la V4 V4 V4
practica compartida.

12 | Monitorea el andlisis de las teorias para fortalecer la practica pedagégica. v v v

13 | Sistematiza las ideas fuerza de la experiencia compartida V4 V4 V4

14 | Genera compromisos en los colegas a partir de la experiencia para v v v
fortalecer la practica pedagdgica.

Reunién de trabajo colegiado Si No | Si | No | Si | No

15 | Cumple con el cronograma de las reuniones de trabajo colegiado v v v
programados durante el afio

16 | Convoca la participacion de todos los agentes de la comunidad educativa v v v
y abordan temas a nivel institucional.

17 | Gestiona la participacion de todos los agentes de la comunidad educativa N4 N4 V4
en la identificacion del diagndstico para la formulacién del PEI

18 | Promueve el analisis de la problemética y necesidades identificadas en el N4 N4 V4
diagnostico con la participacion de todos los docentes de la Institucion
Educativa

19 | Incentiva la participacion de la comunidad educativa en la construccién de V4 V4 V4
objetivos y metas alcanzables en el PEI.

20 | Incentiva la participaciéon de la comunidad educativa en el desarrollo e v v v
implementacién del plan anual de trabajo.

21 | Programa temas a nivel institucional para abordarlas en reuniones con la v v V4

participacion de todos los docentes de la I.E.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia




Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Dr. Valenzuela Huerta Zacarias Clemente

Especialidad del evaluador: Doctor en Administracién de la Educacién

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 08463792

27 de febrero de 2021

* ;fj{“’f’és

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

NO

items

Pertinencia

1

Relevancia2

Claridads3

Sugerencias

Preparacion para el aprendizaje

Si

No

Si

No

Si

No

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.

v

v

v

Demuestra conocimientos actualizados y compresion de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que
ensefa

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y
préacticas pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia.

Elabora la programacion curricular analizando con sus comparieros el plan
mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente
los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes
y las estrategias.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento
de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

Ensefianza para el aprendizaje

Si

No

Si

No

Si

No

Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con
y entre todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza,
el respeto mutuo.




9 Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se N4 N4 V4
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

10 | Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de N4 V4 V4
criterios éticos, normas concertadas de convivencia.

11 | Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos v v v
en la solucién de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

12 | Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que v v v
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes.

13 | Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el N4 N4 V4
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

14 | Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios J J N4
previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder.

Participacion en la gestion de la escuela Si | No | Si | No | Si | No

15 | Intercambia experiencias, organiza el trabajo pedagoégico, busca la mejora v v v
de la ensefianza y el aprendizaje en sus estudiantes.

16 | Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional y de los planes v v v
de mejora continua, involucrandose activamente en equipos de trabajo.

17 | Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de innovacion v v v
pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

18 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el v v v
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

19 | Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales J v N4
y los recursos de la comunidad y su entorno.

20 | Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la v v v
comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus
avances y resultados.

21 | Interactia con sus pares, colaborativamente y construye de manera v v v

sostenible un clima democratico en la escuela.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia




Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Dr. Valenzuela Huerta Zacarias Clemente

Especialidad del evaluador: Doctor en Administracion de la Educacion

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]27 de febrero de 2021

DNI: 08463792

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

Ne items Pert":enc'a Relevancia2 | Claridad3 Sugerencias
Gestion de condiciones para el aprendizaje Si No | Si | No | Si | No

1 | Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social que V4 V4 N4
influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

2 | Diseflia de manera participativa los instrumentos de gestion escolar v v V4
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social, estableciendo metas de aprendizaje.

3 | Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacién de la v v NG
comunidad educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de
acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4 | Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion V4 V4 V4
y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras
existentes.

5 | Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos V4 V4 V4
mediante el dialogo, el consenso y la negociacion.

6 | Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material V4 V4 v
educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

7 | Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas v v J
de aprendizaje trazadas por la institucién educativa bajo un enfoque
orientado a resultados.




8 | Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones V4 V4 v
de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la
comunidad educativa.

9 | Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de v v v
cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa.

10 | Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora v v v
continua, orientdndolos al logro de las metas de aprendizaje.
Orientacion de procesos pedagodgicos para el aprendizaje Si No | Si | No | Si | No

11 | Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora v v V4
de su desemperio en funcion del logro de las metas de aprendizaje.

12 | Genera espacios y mecanismos para la reflexion sobre las préacticas V4 V4 V4
pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza.

13 | Lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su v v V4
institucion educativa basada en la colaboracién mutua

14 | Estimulalas iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones v v v
pedagdégicas impulsando la implementacién y sistematizacion de las
mismas.

15 | Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de v v V4
planificacion curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular
nacional

16 | Propicia una practica docente basada en el aprendizaje y el conocimiento v v V4
de la diversidad existente en el aula

17 | Monitorea y orienta el uso de estrategias, recursos y los materiales v v V4
educativos en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes

18 | Monitorea y orienta el uso efectivo del tiempo en funcion del logro de las v v V4
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus
necesidades especificas.

19 | Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir de v v v
criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr.

20 | Monitorea y orienta el proceso de evaluacion asegurando la comunicacion v v Vv

oportuna de los resultados y la implementacién de acciones de mejora.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

27 de febrero de 2021

e

. . i . . Dr. Ldyme Condori Eloy
Apellidos y nombres del juez evaluador: Dr. Layme Condori Eloy DNI: 10008948 /Zill: 10008948

Especialidad del evaluador: Doctorado en Administracion de la Educacion

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Ne° items Pertinencia Relevanciaz | Claridad3 Sugerencias
1
Visita a las aulas Si No Si No Si No
1 | Cumple con las visitas de acompafiamiento y asesoramiento pedagégico v v v
en tu aula programadas en el afio.
2 | Coordina las estrategias y actividades en la planificacion de la sesién que v v v
desarrollas en la visita.
3 | Realiza la retroalimentacion de la sesion a través de un dialogo afectivo y V4 V4 V4
reflexivo, en base al propdsito de la visita.
4 | Deconstruye la sesion considerando tus supuestos pedagdgicos por medio v Y WV
de preguntas y repreguntas.
5 | Construyen la sesion de la visita de acompafiamiento utilizando fuentes V4 J N4
bibliogréaficas y recursos didacticos.
6 | Asumen compromisos para fortalecer las necesidades formativas en el | v J
acompafamiento
7 | Motiva la mejora de tu practica pedagogica a partir del andlisis del nivel Y v J
obtenido en la ribrica de observacion
Grupo de interaprendizaje Si No | Si | No | Si | No
8 | Cumple con el cronograma de los grupos de aprendizaje programados Y J IV

durante el afio




9 Identifica las buenas practicas de los docentes para socializarlos en la N4 N4 V4
reunion del ciclo o nivel de la I.E.

10 | Acompafia en la socializacion de la experiencia del docente generando v v v
espacios de reflexion.

11 | Promueve el intercambio de experiencias entre docentes a partir de la V4 V4 V4
practica compartida.

12 | Monitorea el andlisis de las teorias para fortalecer la practica pedagégica. v v v

13 | Sistematiza las ideas fuerza de la experiencia compartida V4 V4 V4

14 | Genera compromisos en los colegas a partir de la experiencia para v v v
fortalecer la practica pedagdgica.

Reunién de trabajo colegiado Si No | Si | No | Si | No

15 | Cumple con el cronograma de las reuniones de trabajo colegiado v v v
programados durante el afio

16 | Convoca la participacion de todos los agentes de la comunidad educativa v v v
y abordan temas a nivel institucional.

17 | Gestiona la participacion de todos los agentes de la comunidad educativa N4 N4 V4
en la identificacion del diagndstico para la formulacién del PEI

18 | Promueve el analisis de la problemética y necesidades identificadas en el N4 N4 V4
diagnostico con la participacion de todos los docentes de la Institucion
Educativa

19 | Incentiva la participacion de la comunidad educativa en la construccién de V4 V4 V4
objetivos y metas alcanzables en el PEI.

20 | Incentiva la participaciéon de la comunidad educativa en el desarrollo e v v v
implementacién del plan anual de trabajo.

21 | Programa temas a nivel institucional para abordarlas en reuniones con la v v V4

participacion de todos los docentes de la I.E.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia




Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

27 de febrero de 2021

Apellidos y nombres del juez evaluador: Dr. Layme Condori Eloy DNI: 10008948 -
Dr./kdyme Condori Eloy

Especialidad del evaluador: Doctorado en Administracion de la Educacion NI: 10008948

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

N° items Pertinencia Relevanciaz | Claridad3 Sugerencias
1
Preparacion para el aprendizaje si | No | si | No!| si | No

1 Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, V4 V4 V4

socioculturales y evolutivas de sus estudiantes.
2 Demuestra conocimientos actualizados y compresion de los conceptos N4 V4 V4

fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que

ensefa
3 Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y N4 N4 V4

practicas pedagodgicas y de la didactica de las areas que ensefia.

4 | Elaborala programacién curricular analizando con sus compafieros el plan v v WV
mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente
los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes
y las estrategias.

5 | Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar v v v
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

6 | Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento | ./ J J
de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

7 | Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y | J IV
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

Ensefianza para el aprendizaje Si | No | Si | No | Si | No

8 | Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con v v V4
y entre todos los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza,




el respeto mutuo.

9 | Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se v v v
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

10 | Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de J J 4
criterios éticos, normas concertadas de convivencia.

11 | Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos J J N4
en la solucién de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

12 | Desarrolla estrategias pedagoégicas y actividades de aprendizaje que v v v
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes.

13 | Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el v v v
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

14 | Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios V4 J N4
previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder.

Participacidn en la gestion de la escuela Si | No | Si | No | Si | No

15 | Intercambia experiencias, organiza el trabajo pedagégico, busca la mejora v v v
de la ensefianza y el aprendizaje en sus estudiantes.

16 | Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional y de los planes v v v
de mejora continua, involucrandose activamente en equipos de trabajo.

17 | Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de innovacion v v v
pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

18 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el v v v
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

19 | Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales V4 v N4
y los recursos de la comunidad y su entorno.

20 | Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la v v V4
comunidad, los retos de su trabajo pedagégico, y da cuenta de sus
avances y resultados.

21 | Interactla con sus pares, colaborativamente y construye de manera v v v

sostenible un clima democratico en la escuela.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia




Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

27 de febrero de 2021

/”

- o ) ) Dr. Layme Condori Eloy
Especialidad del evaluador: Doctorado en Administracién de la Educacién NI: 10008948

Apellidos y nombres del juez evaluador: Dr. Layme Condori Eloy DNI: 10008948



Anexo 6:
Confiabilidad de la variable 1, 2y 3:
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Anexo 7: Base de datos de lavariable 1,2y 3:
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Anexo 8: Constancia de haber aplicado el instrumento

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenlo de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres"”
"Afio del Bicentenario del Per(: 200 afios de Independencdia®

Lima, 6 de marzo de 2021
Carta P. 0084-2021-UCV-VA-EPG-FO1/)

Mg.

Maria Quispe Chalco

DIRECTORA

LLE. N° 7093 "REPUBLICA DE FRANCIA"

De mi mayor consideracion:

Es grato dirlgirme a usted, para presentar a CUEVA RAMOS, JOSE ELMER; identificado con DNI
N* 41081348 y con codigo de matricula N® 8000013061; estudiante del programa de DOCTORADO EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencldn de su
grado de DOCTOR, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Liderazgo directivo y acompafiamiento pedagégica en la competencia docente en la Instituciéon
Educativa N° 7093, Villa el Salvador, 2021

Con fines de investigadén académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener informacién, en |a Institucidn que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de Investigacién. Nuestro estudiante investigador CUEVA RAMOS, JOSE
ELMER asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo |a gentileza de su atencién al presente, hago proplicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,

’

r L .2
LIy & <l
u-.?-‘ =
, [ B8

> AUTOREZADO




Anexo 9: Figuras
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Figura 1. Distribucién porcentual del liderazgo directivo en la comunidad educativa
N° 7093, Villa el Salvador, 2021
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Figura 2. Distribucion porcentual del acompafiamiento pedagdgico en la comunidad
educativa N° 7093, Villa el Salvador, 2021
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1. Descripcién de la propuesta

El presente plan de accion esta enfocado a las instituciones educativas del
nivel primarias, fue una propuesta elaborada en el doctorado en Administracion de
la Educacion de la Universidad Cesar Vallejo; con la finalidad de contribuir al
fortalecimiento de las competencias docentes, en ese contexto la propuesta tiene
como propésito fortalecer las competencias de los profesores de acuerdo al Marco
del Buen Desempefio Docente; este proceso se desarrollara en las aulas por medio
de las estrategias formativas lideradas por los directivos de la I.LE. Se plantean
acciones relacionadas con las dimensiones del acompafiamiento pedagdgico,
como son las estrategias formativas; visitas al aula, grupos de interaprendizajes y
reuniones colegiadas, cada una de ellas lideradas por el directivo. Al implementar
las acciones permitird identificar las necesidades formativas de los docentes
relacionados los dominios del desempefio docente, preparacién para el aprendizaje
de los estudiantes, enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes y la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Este proyecto
puede ejecutarse en todas las comunidades educativas que cuenten con las

caracteristicas similares al trabajo de investigacion.

2. Justificacion

El plan de trabajo recae en la estructura conformada por la identificacion del
problema que demarca el contexto de estudio, descripcion del diagnéstico
situacional que se evidencio en la comunidad educativa en que se resalta el
acompafnamiento del directivo por medio de un liderazgo eficiente para fortalecer la
competencia docente a partir del andlisis de la situacion problemética en el presente
trabajo de investigacién. El presente plan de accion estd determinado por los
objetivos y la relacion con sus dimensiones, a partir de ella se evidencia las
alternativas de solucién las cuales se implementaran en al instituciones educativas
del nivel primaria, contando con un presupuesto determinado para su ejecucion,

monitoreo y evaluacion.



3 Objetivos
a) General

Fortalecer las competencias pedagogicas de los docentes de las instituciones
educativas publicas por medio de estrategias formativas, liderado por los directivos

a través del acompafiamiento pedagogico.
b) Especificas

e Socializar las estrategias formativas a los directivos.

e Orientar a los directivos sobre el uso de los instrumentos de
acompafamiento pedagaogico.

e Desarrollo de las visitas al docente en aula para identificar las necesidades
formativas.

e Elaborar el plan de acompafamiento institucional e individual.

e Promover el intercambio de las buenas practicas en los grupos de
interaprendizaje.

e Fortalecer las necesidades de la comunidad educativa por medio de las

reuniones de trabajo colegiado.
4 Factibilidad

El presente plan de accion, resalta un trabajo organizado con la comunidad
educativa y las que forman parte de la red educativa, asi mismo las instituciones
educativas de la ugel 01, el intercambio de experiencias permitira implementar con
mayor eficiencia las acciones de la propuesta en el plan con el objetivo de fortalecer
las competencias de los docentes y por ende la mejora de los logros de
aprendizajes de los estudiantes. El plan se alinea a los lineamientos, normas y leyes

del ministerio de educacion, por lo que puede ejecutarse a nivel nacional.
5 Diagnostico

El sistema educativo evidencia una gran brecha en la formacion de los docentes
en servicio, el estado en cierta medida ha ejecutado algunos programas como el

acompafiamiento pedagdgico dirigido a los docentes del nivel primaria en las



instituciones educativas polidocentes completas en las zonas urbanas y la
institucion intercultural bilingte en el ambito rural. Esta implementacion se inicio el
2016 por medio de la Resolucién de Secretaria General N° 008 — 2016 - MINEDU.
Los resultados que se evidencian hasta el momento son en cierta medida muy
precarios asi lo demuestra la ultima evaluacion censal de estudiantes del nivel
primaria; en ese sentido uno de los factores que influye en este resultado es la
practica pedagogica de los docente. Es importante fortalecer las capacidades
pedagdgicas de los profesores relacionados al desarrollo de competencias en los
estudiantes, promover el desarrollo de aprendizajes de orden superior. De acuerdo
a los resultados obtenidos en el presente trabajo de investigacion se identifico que
el liderazgo directivo y el acompafamiento pedagogico influyen en un 25% de lo
gue realiza el docente en sus competencias pedagoégicas. La propuesta tiene como
finalidad contribuir en la mejora de la practica pedagogica de los docentes, por
medio del liderazgo del directivo, el cual implementara las estrategias de formacién
docente en el aula dentro de la institucion educativa. De acuerdo al analisis de
diferentes bibliografias podemos evidencias necesidades formativas en los
docentes relacionados a la articulacion del contexto con la planificacion curricular,
el dominio de los conocimientos en las areas principales; asi mismo la
implementacion de estrategias y materiales didacticos en el proceso de ensefianza
y aprendizaje de los estudiantes. También existe la necesidad de fortalecer las
competencias digitales en los docentes como el uso de la Tic; sumado a ello el
desarrollo de una evaluacion formativa, considerando a la retroalimentacion como

un proceso permanente.

Respecto a la gestion escolar existe un alto grado de sobre carga administrativa de
los directivos, el cual no permite desarrollar de forma efectiva el cronograma de
visitas al aula, gias y reuniones de trabajo colegiado programado en el plan anual
de acompafamiento dentro de la comunidad educativa; esta debilidad incide de

forma directa en la mejora de la practica pedagogica del docente.



Alternativa de solucion al diagnéstico

Se plantean las estrategias formativas con el propésito de fortalecer las
competencias del docente en el desarrollo de su practica pedagodgica.

Las visitas al aula es una estrategia formativa dirigida por el directivo con la finalidad
de recoger hechos sobre los desempefios del docente en el aula, para dicha
actividad el directivo organiza los instrumentos del acompafiamiento; en la primera
visita al aula el propdsito del directivo es identificar las necesidades formativas de
los docentes; para ello lleva el cuaderno de campo el cual permitira recoger
evidencias sobre la interaccion del docente con los estudiantes, asi mismo organiza
los hechos en la matriz del dialogo reflexivo el cual permitira deconstruir la practica
del docente para luego construirla a partir de la reflexion critica a la luz de la teoria,

al final se realizan los compromisos del docente y del directivo.

Los grupos de interaprendizajes permiten compartir experiencias de buenas
practicas, esta liderada por el directivo pero la ejecucion recae en el docente quien
compartira su buena préactica. Esta estrategia permite intercambiar experiencias, el
directivo al realizar el plan de acompafiamiento individualizado, va identificando las

buenas experiencias las cuales seran socializadas en la reunién del nivel o ciclo.

Las reuniones de trabajo colegiad estan dirigidas por los directores y subdirectores,
esta estrategia permite abordar temas a nivel institucional, en la cual participan
todos los docentes del nivel de la comunidad educativa, estos temas van
relacionados con la planificacion, la contextualizacién del curriculo, el proyecto

educativo institucional y demas instrumentos de gestion institucional.



Tabla 1. Determina la secuencia de la implementacion del plan de accién, toda vez que se relaciona con el diagnéstico, el

objetivo general, objetivos especificos, dimensiones, alternativa de solucidn y acciones.

FORTALECER LA COMPETENCIA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTE

DIAGNOSTICO:
El liderazgo directivo y el acompafamiento pedagdgico influyen en un 25% de lo que realiza el docente en sus competencias

pedagdgicas.

COMPETENCIA GENERAL:
Fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes en las instituciones educativas publicas por medio de estrategias

formativas, liderado por los directivos a traveés del acompafiamiento pedagogico.

Competencia Alternativa de solucion Estrategia Accién / Actividades
COMPETENCIA 1: A1l Orientacion sobre el uso de los
instrumentos de acompafiamiento
Preparacion para el pedagbgico
aprendizaje Ejecutar las estrategias formativas A2 Visitas al aula para identificar las
liderado por los directivos para Visita al aula necesidades formativas de los
. docentes
empoderar las competencias de los
docentes en las instituciones A3 Sistematizar las evidencias de la
educativas publicas visita para el didlogo reflexivo
A4  Elaborar el plan de
acompafiamiento institucional




COMPETENCIA 2:

Ensefianza para el
aprendizaje

A5 Ejecucion de las visitas segun el
cronograma

COMPETENCIA 3:

Participacion en la
gestion de la escuela

Grupos de

interaprendizaje

B1 Sistematizacion de las buenas
practicas

B2 Socializacion de la buena
practica a nivel institucional

B3 Socializacion de Ila buena
practica a nivel interinstitucional

B4 Conformar las comunidades de
aprendizaje

Reuniones de

trabajo colegiado

C1l Jerarquizar por prioridad las
necesidades y demandas a nivel
institucional

C2 Socializar los desempefios de los
docentes en su practica pedagogica

C2 Socializar experiencias que
promueven capacidades de orden
superior

C3 Implementar estrategias de
evaluacion formativa y la
retroalimentacion

C4 Compartir  estrategias  que
promuevan un clima favorable para el
aprendizaje vy regulaciéon del
comportamiento
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