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SENOR PRESIDENTE:
SENORES MIEMBROS DEL JURADO

Presentamos la tesis titulada: Desempefio de Los Comités de Gestion y la
Gestion Institucional en la Institucion Educativa 2009 Fe y Alegria N° 2, Periodo
2013; en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad

César Vallejo; para obtener el grado de: Magister en Gestidén Publica.

La presente investigacion realizada es de tipo correlacional y busca determinar la
relacion entre las variables: Comités de Gestion y Gestion Institucional. Esta
estructurada en cuatro capitulos. En el primero se expone el planteamiento del
problema. En el capitulo dos se presenta el marco tedrico, las concepciones
fundamentales con respecto a las variables en estudio. En el tercer capitulo se
muestra como se ha desarrollado la metodologia de la investigacion. EIl cuarto
capitulo esta dedicado a la presentacion y analisis de resultados. Finalizando con
las conclusiones, sugerencias a las que se llego luego del analisis de las variables

del estudio, referencias bibliogréficas y anexos.

Esperamos pues, que esta investigacion sirva de referencia para estudios
posteriores que puedan abordar con mayor profundidad el problema de esta

investigacion.

Vi



indice

CARATULA

PAGINAS PRELIMINARES
Pagina del Jurado
Dedicatoria
Agradecimiento
Declaracion de autenticidad
Presentacion

indice

RESUMEN

ABSTRACT
INTRODUCCION

CAPITULO |. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema
1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general
1.2.2. Problemas especificos
1.3. Justificacion
1.3.1. Justificacion teodrica
1.3.2. Justificacion practica
1.4. Limitaciones
1.5. Antecedentes
1.6. Objetivos
1.6.1. Objetivo general
1.6.2. Objetivos especificos

CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Bases tedricas de los Comités de Gestion

2.1.1. Los Comités de Gestidn

vii

Pag.

Vi
Vi
Xili
Xiv

XV

17
19
19
20
20
20
21
22
23
25
26
26

28
28



2.1.2. Los equipos de gestion y la cultura organizacional
2.1.3. Los Comités de Gestion de la . E. Fe y Alegria N° 2
Comité de Normas Escolares
Comité de Calidad y Evaluacion Educativa
Comité de Imagen e Integracién
Comité de Disefio Curricular y Programacion Curricular
Comité de Relaciones Humanas
2.2. Bases tedricas de la Gestion Institucional
2.2.1. La Gestion Institucional
2.2. 2. Gestién Educativa y Gestién Escolar
2.2.3. Rasgos de la gestion institucional
2.2.4. Concepto de Gestion que asume la |. E. Fe y Alegria N° 2
2.2.5. Dimensiones de la Gestion Institucional
2.3. Definicion de términos basicos

CAPITULO lIl. MARCO METODOLOGICO
3.1. Hipotesis
3.1.1. Hipotesis general
3.1.2. Hipotesis especificas
3.2. Variables
3.2.1 Definicion conceptual
3.2.1.1. Definicion conceptual de Comités de Gestion
3.2.1.2. Definicion conceptual de Gestion Institucional
3.2.2. Definicion operacional
3.2.3 Operacionalizacion de las variables
3.3. Metodologia
3.3.1. Tipo de investigacién
3.3.2. Nivel de investigacién

3.3.3. Disefio de investigacion

viii

Pag.
30
32
32
34
35
36
38
38
38
39
42
45
46
56

59
59
59
59
59
59
60
60
61
62
62
63
63



3.4. Poblacion y muestra
3.4.1. Poblacion
3.4.2. Muestra
3.5. Método de investigacion
3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.6.1. Técnicas
3.6.2. Instrumentos
3.7. Validez y confiabilidad del instrumento
3.7.1. Proceso de validacién
3.7.2. Confiabilidad de instrumento

3.8. Método de analisis de datos

CAPITULO IV. RESULTADOS
4.1. Descripcion de los resultados
4.1.1. Desempefio de los Comité de Gestion
4.1.2. Desempefio de los Comités de Gestion por dimensiones
4.1.3. Gestion Institucional
4.1.4. Gestion administrativa y pedagogica
4.2. Resultados inferenciales
4.2.1. Desempefio de los Comités de Gestion
4.2.2. Organizacion y gestion institucional
4.2.3. Funciones y gestion institucional
4.2.4. Tipos de Comités de Gestion y gestidn institucional

4.3. Discusioén de resultados

CONCLUSIONES
SUGERENCIAS
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Pag.
64
64
64
65
65
65
65
66
66
66
67

69
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78

82
84
86



ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

Anexo 2. Certificado de validez de contenido del instrumento
Anexo 3. Instrumento de medicion de las variables

Anexo 4. Base de datos para la prueba de confiabilidad
Anexo 5. Base de datos general

Anexo 6. Planes de trabajo anual de los Comités de Gestion



indice de Tablas

Tabla 1. Operacionalizacion de la variable Comité de Gestidn

Tabla 2. Operacionalizacion de la variable Gestion Institucional

Tabla 3. Poblacién y muestras en la Instituciéon Educativa

Tabla 4. Validez de instrumentos por expertos

Tabla 5. Estadistico de confiabilidad del instrumento del desempefio
de los comités y la gestion institucional.

Tabla 6. Niveles de confiabilidad

Tabla 7. Distribuciéon de frecuencias niveles de desempefio de los
Comités de Gestion.

Tabla 8. Distribucion de frecuencias de niveles de desempefio por de los
dimensiones Comités de Gestion.

Tabla 09 Distribucién de frecuencias de niveles de gestion institucional
de los Comités de Gestion.

Tabla 10 Distribucién de frecuencias de niveles de gestion administrativa y
pedagogica.

Tabla 11 Prueba de correlacién entre el desempefio de los Comités de
Gestidn y la gestidn institucional.

Tabla 12 Prueba de correlacion entre la organizacién del desempefio
De los Comités de Gestion y la gestion institucional.

Tabla 13 Prueba de correlacion entre el funcionamiento de los Comités de
Gestidn y la gestion institucional.

Tabla 14 Prueba de correlacion entre el tipo de logro de los Comités de
Gestion y la gestion institucional.

Xi

Pag.
61
62

64
66

67

67

69

70

72

72

74

75

76

77



Figura 1.
Figura 2.

Figura 3.
Figura 4.

indice de Figuras

Nivel de suficiencia del desempefio del comité de gestidn
Nivel de suficiencia del desempefio del comité de gestion por
dimensiones

Nivel de eficiencia de la gestion institucional

Nivel de eficiencia de la gestion administrativa y pedagogica

Xii

Pag.

69

70

73
73



Resumen

La presente investigacion Titulada “Desempefio de los Comités de Gestion y la
Gestion Institucional en la Institucion Educativa 2009 Fe y Alegria N° 2, periodo
2013” tiene como objetivo general determinar como el funcionamiento de los
Comités de Gestion han influido en la calidad de la gestion institucional de la

Institucién Educativa 2009 Fe y Alegria N° 2 durante el afio 2013”.

La investigacion es correlacional, cuyo objetivo principal fue determinar la
relacion que existe entre la funcion de los Comités de Gestion y la gestion de la
institucién educativa 2009 Fe y Alegria N° 2 del distrito de San Martin de Porres —
Lima durante el afio 2013. Las unidades de analisis estuvieron conformadas por
62 docentes, asimismo para recoger los datos, se aplicdé una encuesta con
preguntas cerradas de alternativas multiples, para procesar los datos se utilizd
programas de célculo estadistico, habiéndose encontrado correlacion entre las

variables de estudio.

De acuerdo a los resultados se determind que existe una correlacion entre
ambas variables de estudio (Comités de Gestion y Gestion Institucional), ya que al
contrastar los resultados obtenidos en los célculos de rho Spearman respecto a la
hip6tesis general nula resulta el valor de la tabla 11, lo cual se interpreta que no
existe una relacion estadistica significativa; por lo tanto se rechaza la hipétesis

nula, aceptando la hipétesis principal.
Palabras claves: Comités de Gestion, Gestion Institucional, Planificacion

educativa, Calidad Educativa, 6rgano de participacién, Gestion escolar, Gestion

educativa, Gestion institucional
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Abstract

This research Entitled "Performance Management Committees and Institutional
Management in Educational Institution Fe y Alegria 2009 No. 2, 2013 period" has
the general objective to determine how the operation of Management Committees
have influenced the quality of institutional management of School 2009 Fe y
Alegria No. 2 in 2013 ".

The research is correlational, whose main objective was to determine the
relationship between the role of management committees and quality in the
management of the school, 2009 Faith and Joy District No. 2 of St. Martin de
Porres - Lima during 2013. the analysis units were made up of 62 teachers also to
collect data, a survey with closed questions with multiple was applied for data
processing programs statistical calculation was used, having found correlation

between the study variables.

According to the results it was determined that there is a correlation
between the two variables under study (Management Committees and Institutional
Management) as to compare the results obtained in the calculation of Spearman
rho regarding the general hypothesis is the null value in the table 11, which is
interpreted that there is no statistically significant relationship; therefore the null
hypothesis is rejected, accepting the main hypothesis.

Keywords: Management Committees, Institutional Management,

Instructional Planning, Education Quality, organ involvement, school management,

educational administration, institutional management
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