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RESUMEN

El desarrollo del estudio tuvo como finalidad determinar la relacion existente entre
el monitoreo Pedagogico y la mejora de los aprendizajes en la Educacion Basica
Regular en la provincia de Huaraz - Region Ancash 2017, cuya poblacion estuvo
conformado por todos los 3 058 docentes de EBR de Huaraz y la muestra por 144
docentes del segundo grado de primaria focalizados en el plan de monitoreo de la
UGEL Huaraz 2017; se aplico el tipo de estudio no experimental, disefio
correlacional propositivo, se aplic6 dos instrumentos uno para el monitoreo

pedagdgico y el otro para conocer la mejora de los aprendizajes.

Los resultados demuestran que existe relacion entre el monitoreo Pedagdgico y la
mejora de los aprendizajes en la Educacion Béasica Regular de la provincia de
Huaraz - Regién Ancash 2017, debido a los resultados del (CHI = 39,499a) vy el
grado de libertad encontrado es (gl =4), segun la tabla de Chi cuadrado de Pearson
se obtiene un valor de 9,49 es inferior al valor Chi cuadrado obtenido 39,449a. Con
lo cual se concluye que existe relacion significativa entre el monitoreo pedagdgico

y la mejora de los aprendizajes.

Palabras clave: Monitoreo pedagdgico, mejora del aprendizaje, educacion basica.
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ABSTRACT

The purpose of the study was to determine the relationship between Pedagogical
monitoring and the improvement of learning in Regular Basic Education in the
province of Huaraz - Ancash Region 2017, whose population was made up of all 3
058 EBR teachers in Huaraz and the sample of 144 teachers of the second grade
of primary school focused on the monitoring plan of the UGEL Huaraz 2017; The
non-experimental type of study was applied, propositional correlational design, two
instruments were applied, one for pedagogical monitoring and the other to know the

improvement of learning.

The results show that there is a relationship between Pedagogical monitoring and
the improvement of learning in Regular Basic Education in the province of Huaraz -
Ancash Region 2017, due to the results of (CHI = 39,499a) and the degree of
freedom found is ( gl = 4), according to Pearson's Chi square table a value of 9.49
is obtained, which is lower than the Chi square value obtained 39.449a. With which
it is concluded that there is a significant relationship between pedagogical

monitoring and the improvement of learning.

Keywords: Pedagogical monitoring, learning improvement, basic education.
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INTRODUCCION

Los resultados de la prueba PISA realizada el 2015 revelaron que el pais asiatico
Singapur representa la mejor educacion en el mundo, asi mismo se ubican en los
mejores lugares Japon y Estonia. Los mismos resultados reflejan que el Peru, a
pesar de haber mejorado en relacién a la evaluacion del 2012, en ciencias,
matematicas y lectura, aun esta entre los ultimos puestos. La evaluacion PISA es
una prueba internacional que determina el nivel educativo de estudiantes
pertenecientes a los integrantes de la Organizacién para la Cooperacion y el

Desarrollo Econémico (OCDE).

Los Programas para las Evaluaciones Internacionales de Estudiantes, cuyo fin es
medir los niveles de conocimientos y de habilidades necesarias que haya logrado
el estudiante, para enfrentar los desafios sociales que se presente actualmente,
mide las competencias: cientificas, lectoras y mateméaticas de educandos de 15

afos quienes cursan la educacion secundaria.

En América Latina, en las tres disciplinas la mejor ubicacion la obtuvo la ciudad
argentina de Buenos Aires, que logré posicionarse en el puesto 38 en el area de
ciencias, le sigue Chile con el lugar 44 en el ranking mundial, y tras este pais se
ubican los estudiantes uruguayos (47), los costarricenses se ubicaron en el (55),
los colombianos en el (57), mexicanos en el (58), los estudiantes brasilefios en el
(63), los estudiantes peruanos apenas en el (64) y finalmente los de Republica

Dominicana en el puesto (70).

En lo que respecta a la materia de matematica, se ubica también Chile en segundo
lugar (48) y tras este pais estan uruguayos (51), mexicanos (56), costarricenses en
el puesto (59), colombianos en el puesto (61), el Pert en el puesto (62), los

brasilefios en el (65) y los de Republica Dominicana en el puesto (70).

En la capacidad lectora los mejores puntajes lo obtuvieron, luego de los argentinos
(38), los alumnos chilenos (42), uruguayos (46), costarricenses (51), colombianos
(54), mexicanos (55), brasilefios (59), peruanos (63) y los alumnos de Republica

Dominicana (66).



Estos resultados analizados por las organizaciones encargadas de analizar los
resultados de las evaluaciones internacionales en diferentes continentes como en
América Latina, nos estamos refiriendo a la OCDE, organizacion que aplica la
evaluacion PISA y al Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad
Educativa (LLECE) respectivamente, ubican al Perd en pendltimo lugar. El
Ministerio de Educaciéon para mejorar esta situacion viene implementando
procedimientos para mejorar en el alcance, las tasas de atrasos escolares y las
tasas de conclusiones oportunas (Ministerio de Educacion, 2009).

La practica pedagogica observada en los docentes responde a una deficiente
actualizacion y capacitacion, se asume como una de las causas al problema de la
calidad, situacién que se intenta mejorar con el monitoreo pedagoégico. El desarrollo
del monitoreo pedagdgico se desarrollaba teniendo como fin el recojo de data
entorno al desarrollo de sesiones de aprendizaje y alcanzar sugerencias de mejora,

sin embargo, estuvo ausente la reflexion autocritica del docente.

En los Ultimos afios en nuestro pais se han obtenido resultados ineficientes en la
Educacién Basica Regular, principalmente en el nivel educativo de primaria y el
nivel secundario. Tal es asi que en la Evaluacién Censal Escolar — ECE — aplicada
a los estudiantes reflejé que un 46.4 % vy el 34.1 % de estudiantes de los segundos
grados de educacién primaria alcanzaron niveles apropiados tanto para lectura y
las mateméticas, asimismo, en el cuarto grado solo el 31.4 % en lectura y el 25.2
% en matematica lograron el mejor y mas alto nivel; sin embargo en secundaria la
situacion es preocupante debido a solo el 11.5 % y el 14.3 % de estudiantes de
segundo grado, lograron obtener satisfactorio en matematica y comprension lectora

respectivamente.

La investigacion se llevd a cabo de forma organizada y secuencial, siendo una
etapa el analisis del indicador relacionado a logro mejora de los aprendizajes, y en
estos afios los logros se verifican de acuerdo a los indicadores de cobertura, retraso
académico y conclusiones oportunas, es lamentable, que no han progresado en la

reduccion de la brecha en el logro de aprendizaje de los educandos.

El Ministerio de Educacién cuenta con una oficina exclusiva para medir la calidad

denominada Unidad de Medicién de la Calidad (UMC) y es esta oficina la que se



encarga de la Evaluacion Censal de los Estudiantes (ECE) las que desde ya el 2006
se viene aplicando cada afio a los estudiantes de segundo grado de primaria en
Comunicacion (lectura) y el area de Matemética. De esto, si bien en el 2007 y el
2008 no ha habido un cambio sustantivo en estos resultados del aprendizaje
esperado, hasta el afilo 2016 las pruebas ECE estdn mostrando mejoras
porcentuales de educandos que logran aprendizajes en lectura (46.4%) y
Matematica (34.1%) (UMC 2016).

En la Regién Ancash también se muestra la misma tendencia de avance en las
ECE, entre 2007 y 2008 no se evidencian cambios sustantivos, asi alcanzaron el
nivel satisfactorio en lectura el 12% y 12.2% y en matematica el 6.9% y el 7.3%
respectivamente, del 2008 al 2010 se muestra un avance significativo de 10% en
lectura y 5.6% en matematica; sin embargo entre los afios 2010 y 2013 en lectura
se evidencia un avance de 1.3% mientras que en matematica se observa una
disminucién de 2% en el nivel satisfactorio, al afio 2016 las ECE vuelven a reflejar
mejoras porcentuales de estudiantes que alcanzan el nivel suficiente en lectura
(37.3%) y Matematica (26.2%). Si bien es cierto muestran avances significativos,
pero no dejan de ser insuficientes ya que de cada 10 estudiantes solo 4

comprenden lo que leen y solo 3 resuelven problemas matematicos.

En la provincia de Huaraz, los resultados de la ECE en lectura fue el 16.5% vy
matematica el 9.5% de estudiantes evaluados en los segundos grados del nivel
primario que obtuvieron el nivel aceptable, esta informacién alarmé a la comunidad
ya que de cada 10 estudiantes so6lo 2 comprenden lo que leen y sélo 1 resuelve
problemas matematicos, a partir de ello se implementaron acciones estratégicas
como el monitoreo y acompafnamiento pedagdgico mediante programas desde el
MINEDU, asi como por la misma UGEL, ya en el afio 2016 las ECE muestran
avances significativos de estudiantes que alcanzan un nivel satisfactorio, en las
habilidades de matematicas con un 31% y la habilidad lectora con 48.1, como se
puede apreciar mas del 50% no logran comprender lo que leen ni resolvieron
problemas de matematica a pesar de tener los docentes un monitoreo pedagogico
permanente, situacién que permite inferir que éste monitoreo pedagdgico no esta

centrando sus acciones a mejorar los aprendizajes, razon por la cual, urge la



imperiosa necesidad de plantear una propuesta para el monitoreo pedagogico

alternativo que promueva la mejora de los aprendizajes.

Por lo expuesto, se formuld la pregunta de investigacion ¢ Cual es la relacién que
existe entre Monitoreo Pedagdgico y mejora de aprendizajes en Educacion Basica
Regular de Huaraz, Ancash 20177

El estudio se justifica dentro de un marco social, puesto que contribuird en conocer
la implicancia del monitoreo pedagdgico sobre el procedimiento de ensefianza y
aprendizaje en las instituciones educativas seleccionadas de la Provincia de Huaraz
de la Regién Ancash. El trabajo de investigacion sera util entre los maestros ya que
a la fecha solo se evidencian escasos estudios que tratan en forma integral el
proceso de monitoreo pedagdgico al aula de clases y su influencia en la mejora de
los aprendizajes. La investigacion tiene una importancia practica debido a que no
se conoce el problema que presenta el monitoreo pedagdgico en las aulas y el bajo
desempefio que presenta el docente que repercute en aprendizaje de los
educandos como resultado de una mala forma de brindar el acompafiamiento en
aula. La investigacion es oportuna porque permitira poner en marcha el
procedimiento, la estrategia, y acciones de una propuesta de monitoreo pedagogico
integral, que sirva a la institucién y comunidad educativa de las diversas UGEL de
la Region, para la mejora de los aprendizajes. De igual forma, esta investigacion
sera util y brindard elementos significativos que involucren a todos los actores
educativos a asumir compromisos a partir de las deficiencias que se pueda
encontrar en el monitoreo orientados a elevar la calidad educativa expresada en la
mejora de los aprendizajes. Del mismo modo, se trata de un tema que urge en la
educacion en Ancash, el proponer un modelo integral de monitoreo pedagdgico de
mejora 2018-2021, para menguar deficiencias que presenta el docente.

Las hipotesis que orientaron la investigacion fueron: Hi: Si existe relacion directa y
significativa entre el Monitoreo Pedagogico docente y la mejora de los aprendizajes
en Educacion Béasica Regular de Huaraz - Ancash 2017 y Ho: No existe relacion
entre el Monitoreo Pedagdgico docente y la mejora de los aprendizajes en

Educacion Basica Regular de Huaraz - Ancash 2017.

Los objetivos del estudio fueron: Determinar la relacién existente entre el monitoreo



Pedagogico y la mejora de los aprendizajes en Educacion Basica Regular de
Huaraz - Ancash 2017 y Proponer un modelo de monitoreo pedagdgico integral
orientado a la mejora de los aprendizajes en Educacion Basica Regular de la Region
Ancash, 2017. Los objetivos especificos fueron: Medir la relacion entre organizacion
de aula y mejora de los aprendizajes en instituciones educativas de Huaraz,
Ancash, identificar la relacion existente entre el desarrollo de Procesos pedagogicos
y didacticos y la mejora de los aprendizajes en instituciones educativas de Huaraz,
Ancash, identificar la relacion existente entre el uso de materiales y/o recursos
didacticos y la mejora de los aprendizajes en instituciones educativas de Huaraz,
Ancash, identificar la relacion existente entre la gestion del tiempo y la mejora de
los aprendizajes en instituciones educativas de Huaraz, Ancash, identificar la
relacion existente entre la convivencia en el aula y la mejora de los aprendizajes en
instituciones educativas de Huaraz, Ancash, identificar la relacion existente entre la
programacion curricular y la mejora de los aprendizajes en instituciones educativas
de Huaraz, Ancash, identificar la relacion existente entre el monitoreo pedagdgico
y la comprension lectora en instituciones educativas de Huaraz, Ancash e identificar
la relacidon existente entre el monitoreo pedagdgico y la resolucién de problemas

matematicos en instituciones educativas de Huaraz, Ancash.



. MARCO TEORICO

Cuando se realiz6 el presente trabajo de investigacion, se tuvo como antecedentes
a los siguientes trabajos: Méndez y Vianey (2014), quienes fundamentan su
investigacion sobre la “Funcidn Administrativa del equipo Directivo en controles y
seguimientos del personal docente en el Instituto Primero de Mayo Douglas
Sequeira 2014”. Desarrollado con el objetivo de conocer la forma de controlar y
hacer los seguimientos que aplican los directivos a los profesores del instituto,
asimismo, conocer la relacion entre la funcidon que realizan los directivos con los
controles y seguimientos a los profesores, y plantear una propuesta que ayude a
guiar el acompafamiento pedagdgico y asimismo una propuesta guia para las
evaluaciones de los desempeiios docentes, en cuanto al mejoramiento de controles
y seguimientos de su funcién. El investigador lleg6 a la conclusion que, si existe
documentacion de controles y registros en la asesoria legal, y en las areas tanto
administrativa como académica que pueda ayudar al profesor a dar cumplimiento
de orientacion y normas del MINEDU. Por otro lado, se concluy6 que no existe una
comunicacién adecuada entre directivos y profesores y que la relacion interpersonal
esta resquebrajada, hecho que origina que el acompafamiento pedagdégico no se
brinde satisfactoriamente. Por tanto, en virtud a los hechos hallados se propuso un

plan acompafiamiento pedagogico y del desempefio de docentes.

Hernandez y Martinez (2013), en su tesis acerca de las “Incidencias del
acompafamiento pedagdgico en las practicas reflexivas docente del Centro Escolar
Enrigue de Osso, Cuba, 2013”, El objeto de la investigacion estuvieron
determinados por el acompafiamiento pedagoégico y las practicas docentes,
asimismo, se logro establecer estrategias e instrumentos para ser usados en los
procesos de acompafamiento para dar fortaleza a la practica con reflexion y
también se logro establecer la relacion existente de acompafiamiento pedagdgico
y practicas reflexivas docente. Por otro lado, se logré concluir que los
acompafnamientos pedagodgicos se han caracterizado por ser humanistas y las
practicas docentes se caracterizan por ser una de las herramientas que provocan
cambios en las practicas pedagogicas. Por otro lado, se encontré6 que las
estrategias usadas en los procesos de acompafamiento pedagdgico estan dadas

por las visitas pedagogicas, los dialogos criticos, el monitoreo y toda reunidon que



se dé por el acompafamiento; se concluyo también que entre el acompafiamiento
pedagdgico y las practicas reflexivas existe una marcada correlacion dado a que

hay intereses en los maestros.

Mapp y Secaida (2012) en su tesis sobre “Una mirada a las supervisiones
educativas en la region de Darién”, el estudio tuvo como fin primordial la evaluacion
de fortalezas y debilidades de las supervisiones educativas en la region. Los
miembros de la muestra reconocieron que, en todas las instituciones beneficiadas
del programa de Escuelas Amigas y Saludables, vienen recibiendo apoyo y directa
intervencién en aula, ademas se brinda méas capacitaciones al profesor. Las
conclusiones a las que se llega es que existe muy poco apoyo institucional para
desarrollar estas labores. Los encargados de la supervision tienen la funcion de
planificar y presentar algun accionar logrado, sin embargo, refieren que hay
escasas movilizaciones por la falta de presupuestos que se asignan para recursos

principales como el combustible y otros.

Salazar y Marqués (2012), en su estudio sobre el “Acompafiamiento a las aulas:
una estrategia para fortalecer de la labor del docente de la Comuna de los Lagos,
Chile, arrib6 a la conclusién que los profesores que participaron en su conjunto,
realizaron una apreciacion positivamente del acompafiamiento el saldn de clase,
respaldada en la creencia que es una ayuda para la consecucién de mejoras en las
organizaciones, en funcion a las acciones que realizan los profesores con respecto
a las metodologias y la actividad ensefianza-aprendizaje, aumentaron los
conocimientos de la situacién actual y se logré mejorar la expectativa del alumnado.
Los acompafiamientos al aula que los profesores establecen, no es baja en su
valor, estableciendo que son actividades que incitan el logro de la excelencia,
despiertan criticas constructivas y la autoevaluacion, de forma general, el
procedimiento de enseflanzas-aprendizaje, y con ello el progreso de profesionales.
Los profesores concordaron al detallar las cualidades del personal responsable de
los acompafamientos, ya que estos tienen que cefiirse a perfiles que cuentan con
varias caracteristicas de indole profesional y personal. No obstante, el deber que
tiene el profesional responsable, no debe ser tomado a la ligera, asi mismo las
funciones que debe realizar en las aulas, donde fortalece los procedimientos de

ensefianza y aprendizaje, estableciendo las politicas comprensibles, la ardua labor



de ensefiar. Desarrollando varias actividades de acompafamiento pedagdgico,
conlleva a generar cambios en la practica docente que cuentan con
acompafiamiento, contribuyendo de forma positiva en el ambiente idoneo y
emocional en el aula de clase. El ambiente educativo deberia ampliarse a nuevos
desafios, siendo importante comprender las exigencias de los alumnos. Los
mismos alumnos son quienes tienen que ser ese elemento que inspira a lograr
objetivos en el colegio. De continuar con la tradicional forma de ensefar, y aferrarse
a la limitacion que siempre se ha presentado, lo Unico que se conseguira, sera

guedar atrapado en un circulo vicioso, separandose de larealidad y de los alumnos.

Vicente (2012), realiz6 un trabajo doctoral sobre los efectos que genera el
acompafiamiento a la labor docente en primaria especialmente bilingue, en el
manejo de la habilidad comunicativa de la lengua materna Kiche’ en
municipalidades de Quiché, México”, El fin principal fue la determinacién de los
efectos o impactos antes mencionados. De lo cual su principal conclusién fue que,
en base a los datos alcanzados por las entrevistas realizadas en el estudio, los
acompafiamientos pedagdgicos en las aulas, son relevantes para los profesores de
educacién primaria (primer grado), puesto que con la ayuda del docente-asesor se

logré mejorar la habilidad comunicativa de la lengua materna K’iche’.

Balzan Sanchez (2008), llevé a cabo un trabajo acerca de la relacion entre
acompafnamiento del supervisor y desempeiio docente. Tuvo como objetivo
establecer si existe correlacion entre las variables de estudio, en educacion basica
escolar. Se desarroll6 una investigacién descriptiva correlacional, De lo cual se
pudo concluir que, existe relacion significativa entre el acompafiamiento del
supervisor y el desempefio del profesor, mostrando dependencia mutuamente, si
uno aumenta, el otro también, asi mismo se encontré que el 37.15 % de la muestra
considera el valor de “siempre” y 36.25 % de “casi siempre” para la variable

acompafiamiento pedagadgico.

Un estudio realizado por Zepeda (2018), a cerca de la relacion de las evaluaciones
de aprendizaje y las practicas pedagogicas, donde se explord las estrategias de
acompafamientos pedagdgicos, permitidé concluir que toda informacion sobre el

resultado de los aprendizajes del alumnado siempre estuvieron al alcance de los



docentes, sin embargo, no se utiliza como un antecedente para analizar y
reflexionar sobre las practicas pedagogicas que conlleve a optar decisiones mas
acertadas y de este modo adecuarse a las acciones que todo docente debe
considerar para mejorar la educacioén y cambiar los resultados. Se analiz6 el aporte
de Emmanuel acerca de las estrategias de acompafiamiento, a fin reflexionar y
cambiar la percepcion sobre la practica pedagdgica, y por ende la transformacion
de la cultura estudiantil. El acompafiamiento es para servir a otros, en el lugar que
se encuentren, en un espacio temporal igual, con ello se toman en cuenta los 3
factores de los acompafiamientos (espacio-tiempo). De igual forma se consideran
los procesos de reflexion y planificacién y por consiguiente la accion y la evaluacion.
A partir de ello, el acompafiamiento se torna conveniente para el requerimiento de
los actores y su ambiente, pudiendo ser tomado como estrategia de educacion y

aprendizaje de calidad

En un estudio desarrollado por Bueno y Osorio (2006), sobre el desempefio de los
profesores y el rendimiento académico en la formacion de estudiantes en cursos de
fisica y matemética en Universidades del Perd, con el objeto de describir el nivel
académico de los profesores que dictan las materias de fisica y matematica de la
facultad de educacion, donde se pretendié conocer si los docentes cuentan con
conocimientos tecnolégicos, cientificos, asi también la de relacion interpersonal,
practica del valor ético y cumplimiento de funciones, con el cual se pudo concluir
gue los profesores cuentan con un desempefio adecuado, evidenciando que los
conocimientos en temas tecnolégicos son los mas elevados, sin embargo se
encontro que los alumnos tienen escasos conocimientos, en los aspectos cientificos
y responsabilidades en el cumplimiento de funciones netamente de procedimientos
de evaluacion y ensefianza-aprendizaje, se concluye que no existe relacion entre

las variables propuestas para la investigacion.

Gonzalez (2003), desarrollo una investigacion sobre un modelo para realizar
supervisiones educativas en Venezuela, con el objeto de proponer y mejorar los
procedimientos en las areas: técnica, administrativa, social, de asistencias y
mediaciones y alcances de supervisidén escolar. Asi mismo se tiene que el modelo
estuvo compuesto por 13 ambitos para realizar las supervisiones educativas

(curriculo, actualizacion docente...administracion de personal, normas); y las



funciones de planeacion, organizacién, orientacion, direccion, ejecucion,
coordinacion, supervision y evaluacion, concluyendo que existen errores y
descuidos en la planeacion y asesoria cuando se realizan las supervisiones
educativas, realizandose de manera deficiente, si es que se hicieran. Por ultimo, la
aplicacion del modelo de supervision, logré poner énfasis para afrontar los desafios

de la supervision en Venezuela.

Chuquimamani, (2015), desarrollé su investigacibn sobre la manera en que
repercuten los programas de capacitaciones en supervisibn y monitoreo del
desempefio de docentes en instituciones de nivel primario en la parte noreste de
Juliaca, 2014, el estudio fue cuantitativo, explicativo causal simple; se identificaron
aspectos importantes en la aplicacion de estos programas en supervision y
monitoreo del desempefio del profesorado, donde se destacé las dimensiones: falta
de manejo de relacién interpersonal, escaso liderazgo, las funciones del profesor
es poco tomado en cuenta, no hay identificacion, pésimo servicio al profesor por los
directivos, entre otros. Se concluyd que | aplicacion de nuestra experiencia tiene
influencia en las supervisiones y monitoreo de los profesores de educacion

primaria.

Calvo (2015), en su trabajo a cerca de monitoreo pedagdgico docente y desempefio
profesional en una institucion educativa, 2014, se aplicaron 4 instrumentos para la
obtencién de datos a una muestra representativa de 103 profesores de la
institucion. Estudio descriptivo inferencial, para la hipétesis de investigacion se
encontré un valor de Pearson igual a 0,892 y un p = 0.000 (p<.05), el cual muestra
que es significativo. Se concluye que, al incrementar la supervision pedagdgica,
también aumentara el desempefio docente, por ende, mejorando la calidad

educativa.

Meléndez (2011), investigb sobre alcances de aprendizaje en educacion basica en
el Callao, de la UGEL Ventanilla; en él trabaj6é con 75 centros educativos, haciendo
un total de 7,396 estudiantes de inicial y primaria, de igual forma se ejecut6 el
acompafnamiento a 21 profesores, a partir de ello se concluyo que son tres los tipos
de educacién que se brinda en el Perl (Educacion basica alternativa, basica y

regular), de los cuales los que merecen la mayor preocupacion los estudiantes de
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los primeros afios, inicial y primaria, hasta el segundo de primaria, ya que si el
estudiante cumple con los requerimientos hasta ese entonces, existe la
probabilidad que pueda cumplir satisfactoriamente sus estudios posteriores. Asi
mismo se concluyé que la educacion béasica regular, no ha mejorado en los
aspectos de retraso escolar y término oportuno de los estudios, pero también la
calidad de aprendizaje no es notoria, ya que solo el 13% y el 28% de nifios han
logrado buen nivel de aprendizaje en matematica y comunicacion respectivamente,
segun la ECE 2010 para el segundo de nivel primaria. Los mas vulnerables son
aguellos estudiantes que no cuentan con los recursos econdmicos suficientes y
mas aun aquellos que se encuentran en zonas rurales. De acuerdo a las
evaluaciones que se realizan a nivel regional SERCE y mundial, nos ubicamos en

el pendltimo lugar en cuanto a la calidad de educacion brindada.

En el desarrollo de la teoria relacionada con el Monitoreo Pedagdgico, se afirma
que, para el Ministerio de Educacion, el monitoreo pedagdgico consiste en recoger,
analizar y procesar informacion que al interpretarlos facilita tomar decisiones mas
acertadas en un momento adecuado, a fin de mejorar el procedimiento pedagdgico
en el salon de clase y asi conseguir un resultado favorable en la administracion
pedagdgica, en relacion a los parametros establecidos en el sistema (Riveray Valle
s/f). Se define ademas como un procedimiento debidamente organizado que verifica
una o varias actividades propuestas anualmente en los colegios, encargandose de
gue se cumplan tal cual fueron establecidas en los plazos de tiempo determinados.
El resultado obtenido permite evidenciar logros y puntos débiles, mejorar la toma
de decisiones que favorezca la continuacibn de toda actividad, brindar
recomendaciones para corregir y lograr que los alumnos tengan un aprendizaje
optimo (MINEDU, 2016).

Por otro lado, Cano, Castro, Musto, & Sarachu, (2009). consideran el monitoreo
pedagdgico como estrategias destinadas a producir transformaciones en los
agentes que se encuentran implicados en las actividades de promover situaciones
donde se logre la materializacion de los procesos pedagdgicos enrumbado a un
sistema educativo de calidad, donde tiene presencia el rol del docente orientador,
capaz de reflexionar sobre su propia practica, cuestionandola constantemente para

mejorar. No es suficiente con solo ver el progreso de la ejecucion de los CGE,
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mucho menos solo la puesta en marcha del instrumento de monitoreo (listas para
cotejar), si no de trabajar conjuntamente brindando los soportes técnicos en la labor
diaria del especialista o directivo de toda institucion educativa, en la administracion
educativa (Roman y Diez 2009).

Se recopila datos que sean lo mas relevante posible, en la ejecucion de las
actividades consignadas los planes de monitoreo, se identifican los desvios y
aciertos, se generan momentos de autorreflexion y aprendizaje mutuo, se ofrece
nuevas capacitaciones de los procedimientos si fuera necesario y se determinan
tareas destinadas a la consecucion de mejoras en el aprendizaje de los educandos.
De igual forma, los datos obtenidos, de ser relevante, orienta a tomar decisiones
mas precisas y cuando se requiera en el MINEDU, DREA y UGEL a fin de corregir
los desvios y conseguir las expectativas, metas y objetivos trazados en la ejecucion
de las actividades de administracion escolar de las instituciones educativas
(MINEDU, 2016).

El monitoreo pedagdgico es considerado como toda accién que busca orientar,
apoyar y guiar esfuerzos que conlleve a enfrentar los retos planteados para el
sistema educativo, que consiste en mejorar la educacion basica regular, es por ello
gue debe ser primordial efectuar tareas encaminadas a relacionarse a si mismo
como la eficiencia, eficacia, equidad y relevancia, ejecutadas por los directivos de
la entidad educativa, cumpliendo de esa forma su funcién de lider pedagdgico.

Las caracteristicas que debe poseer el monitoreo pedagdgico para causar efecto
positivo en el aprendizaje son relacionados en primer lugar a lo sistematico y
pertinencia, donde propone una orientacion consecutiva y organizada a todos los
profesores una vez identificada sus debilidades y fortalezas en su labor pedagogico.
En segundo lugar, aspectos relacionados a la flexibilidad y gradualidad, donde
sugiere varias opciones que sirven para apoyar a los profesores considerando sus
dificultades, los cuales ayudan a fortalecer su capacidad profesional. En tercer
lugar, se tiene aspectos orientados al desarrollo profesional el cual involucra en el
docente su participacion en acciones, el cual incita el, originando elevada
expectativa teniendo como base la mejora continua y la reflexion. De igual modo

propone intercambiar experiencias y realizar trabajos en equipos en un contexto de
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respeto mutuo y confianza. En cuarto lugar, se tiene la permanencia e integridad,
el cual busca guiar al profesor en las funciones pedagdgicas que van desde planear,

ejecutar y evaluar los curriculos de forma continua.

Después de realizar el andlisis anterior, se encuentra que el monitoreo pedagdgico
pretende fortalecer y mejorar la competencia y capacidad, la actitud y asi
aprovechar los recursos disponibles, el cual se cimienta en una comunicacion
horizontal, libre, donde se pueda intercambiar conocimientos adquiridos en la
practica pedagdgica tales como la critica constructiva y trabajo de equipo entre las
partes involucradas (monitor y monitoreado); esto se cumple tras desarrollar
fielmente un ciclo de 4 etapas que consiste en recopilar datos, procesarlos y

sistematizarlos, tomar decisiones y el acompafiamiento(SIMCE 2009).

El espacio educativo es significante en el desarrollo del aprendizaje, siempre que
las circunstancias se relacionen entre si y favorezcan la construccion de
conocimientos y admitan nuevas maneras avanzadas de pensar, buscando otra
modalidad compleja de interactuar (Otérola, 2010). Por consiguiente, la
organizacion del aula requiere de un ambiente de aprendizaje que ayuden de forma
significativa a que los alumnos se formen de manera integra, donde todas las
situaciones que involucren el aprendizaje formen parte de la creacion de
experiencia, quiere decir aula funcional, que ofrezca a los alumnos todos insumos

para el desarrollo de su aprendizaje.

Por otro lado, se debe operacionalizar cinco factores que contribuyen a que el
contexto de aprendizaje se convierta en un ambiente educativo significante, donde
se propone que el ambiente sea estructurado de acuerdo a los propositos
especificos; intensiva, que busque la solucion de dificultades que entorpecen la
consecucion de los objetivos; extensiva, para que se puedan adaptar los objetivos
en un ambiente cambiante; que beneficie situaciones complejas de interaccion y
por ultimo, generativa, que demande la utilizacion de varias competencias y
habilidades.

Se tiene también los procesos pedagdgicos y didacticos, para Otalora (2010), estan
enmarcados en problematizar, si se quiere conseguir que los estudiantes

desarrollen competencias, se debe tener como punto de partida la necesidad de
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hacer ver que los objetivos sean desafiantes para los estudiantes, estos deben
sentir que son relevantes, prometedores, ya sea en sus intereses, necesidades o
expectativas. Se debe incentivar a que los alumnos resuelvan problemas que
genere conflicto cognitivo y se sientan parte de la problematizacion y encaminen
sus esfuerzos al logro de los objetivos. A partir de ello, se incrementa la probabilidad
de llamar la atencién, el deseo e interés de los estudiantes, que demuestre la
percepcion de un reto y pondran en accion todas las competencias y habilidades
que poseen a fin de resolver un problema, buscando asi abrirse nuevas fronteras y
mirar mas lejos. Al referirnos al conflicto cognitivo, suponemos una disonancia que
se genera en el estudiante en relacidon a lo que sabia, sabe y sabra al resolver un
problema, a través de la basqueda de informacién a fin de ampliar su capacidad de
comprender situaciones mas complejas. Con ello lo que se busca es despertar el

verdadero potencial que cada uno tiene y llegar al maximo para resolver conflictos.

Existen situaciones en las que un problema no genera las mismas reacciones a
todos de la misma forma, se encontrard en contextos en las que a algunos se
puedan sentir ansiosos y algunos apéaticos. El rol del docente es determinante
puesto que debe identificar las diferencias que tiene cada estudiante, donde
conozca el interés que presenta cada uno, sus probabilidades de logro y
deficiencias, con el propdésito de proponer determinados problemas para cada grupo
de forma separada, este procedimiento se encuentra también enmarcado en la
organizacion y el propésito. De otro lado, es importante informar a los alumnos el
objetivo de cada sesion de clase, asi mismo dar a conocer todas actividades que
desarrollaran en el transcurso del curso, los plazos para la entrega de cada producto
integrador, y la forma en que seran calificados para la obtencion del promedio final
una vez culminado el curso. El objetivo de todo ello es que se puedan organizar y
actuar de forma planeada, anticipandose a las necesidades que se pudieran
generar, como son los textos, recursos, laptop, asi mismo el rol que cumpliran, las

normas de convivencia, etcétera.

Entonces es imperante comprender que la motivacion es la base del proceso
pedagdgico y didactico, mas que un ejercicio de relajacién previa la clase, es el
centro de unidad que debe ser planeada en su totalidad para lograr la atencion de

estudiantes desde iniciado y finalizado la sesion. Ellos pondran mas de su parte si
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sienten que la sesion sera provechosa, se debe motivar y despertar sus emociones
cognitivas de forma positiva, logrando asi un motivo mas para seguir aprendiendo,
si bien es cierto que durante el proceso de aprendizaje existirdn errores, el docente
esta obligado a guiar u orientar, sin sancionar, entendiendo que cualquier persona
puede equivocarse, pues de ello se mejora y se aprende. En este sentido, la funcion
del docente es lograr que sean los mismos estudiantes quienes se den cuenta del
error cometido y hacer que esas circunstancias sean evaluadas por ellos mismos,
viendo asi sus debilidades y fortalezas. Por otra parte, los conocimientos previos
gue pueda tener cada alumno, es la columna vertebral del aprendizaje, no importa
la situacién econdmica, o el lugar de procedencia, ni mucho menos la cultura o los
antecedentes familiares, cada uno posee habilidades y emociones distintas, pues
cada uno tiene una forma diferente de ver la realidad, respetar todo es importante

para iniciar el proceso aprendizaje.

El proceso de identificacion de conocimientos con que cuenta el estudiante, segun
Roman y Diez (2003) es una etapa pedagdgica, dicha informacion es relevante para
todo docente al momento de la planificacion curricular, ya sea en el ambito del
aprendizaje o como un proceso didactico adecuado. La administracion y desarrollo
requiere de la guia a los estudiantes para alcanzar el desarrollo de competencias a
través de sesiones debidamente organizadas y que sigan una secuencia logica,
para lo cual se debe contar con estrategias idéneas para cada saber: manejo de
conflictos, desarrollo de habilidades blandas, reflexion, construccién de conceptos,
entre otros. En consecuencia, las tareas determinadas en la secuencia didactica no
generaran el aprendizaje de forma natural por el simple hecho de emplearlo, por
ello es preponderante guiar al educando en todo el proceso de obtencion de
conocimientos. El ser estricto y orientarse en funcion a los estandares establecido
no asegura la consecucion del aprendizaje, es necesario la intervencion del docente

para prevenir, aclarar, moldear y explicar toda actividad que genere desvios.

Dentro de estos procedimientos, los estudiantes deben actuar de manera libre en
base a la colaboracion y participacion activa en la administracion de su propio
aprendizaje. El docente por su parte debe seguir a sus estudiantes en todo el
proceso, viendo de qué manera se desenvuelven, con ello podra corregir los errores

y apoyarlos en el momento oportuno. Del mismo modo tiene que predecir un
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mecanismo adecuado para valorar los trabajos de los estudiantes, que discrimine
de forma critica y valida los aciertos a medida que se van logrando, en efecto es util
crear un ambiente donde el estudiante logre poner en practica todos los
conocimientos adquiridos, sean situaciones complejas o no, vale decir que el
estudiante debe combinar todas las experiencias aprendidas para dar solucion a
desafios reales. El monitoreo y control por parte del docente es vital para una buena

evaluacion del estudiante.

Enrelacién al uso de materiales y recursos didacticos, San Martin (1991), manifiesta
que los materiales y recursos son todos aquellos insumos 0 representacion
simbdlica que se usa de distintas maneras, los cuales hacen referencia al objeto,
son entonces toda la parte fisica y visible de la institucion, los mismos que ese
encuentran inmersos en las estrategias para una adecuada ensefianza-aprendizaje
y una buena gestion de conocimientos, contribuyendo de forma significativa en los
planes curriculares. Del mismo modo se tiene a Marqués (2001), quien manifiesta
que los recursos son sistemas simbdlicos (textos, imagenes, etcétera), con un
significado materialista que se manifiesta de cierta forma, los mismos que pueden
ser soportados en funcién a un hardware o software, que actia como intermediario
para el acceso a informacion que permita desarrollar adecuados procesos de

aprendizaje y por ende una relacién asertiva entre profesor y alumno.

Aquellos recursos de aprendizaje desempefian un rol mediador entre el propésito e
intencionalidad del docente y el proceso mismo de aprendizaje. Esta funcion global
de mediacion se desprende en varios roles especificos que puede efectuar el
recurso en los procesos formativos como la motivacion, innovacion, aprendizaje,
disefio, estructura, entre otras. En otra instancia, estos recursos cumplen
determinadas funciones que influyen en el proceso educativo, como lo referido por
Fullan (citado por Marcelo, 1994), donde manifiesta que toda innovacion viene
acompafnada de mejoras y nuevas formas de realizar las cosas, en este caso el
material curricular seran diferentes a los que se venia utilizando anteriormente. En
la actualidad, se percibe la conduccidn del ejercicio docente, sin la necesidad de
utilizar folletos o textos impresos, como también es factible los libros
complementando con otros medios, de tal forma que siempre se brinde

disponibilidad docente en cualquier institucion, ajustandose asi a lo que la
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institucion desea desarrollar. Sin embargo, existe la probabilidad que aun se
empleen los materiales fisicos tales como libros y otros como recursos educativos,
que es muy distinto a utilizarlo como un medio de consulta que se utilice

conjuntamente con otros medios.

Por su parte Bravo (2004), en referencia a aparicion y uso de tecnologias de
informacion y de comunicacion ha ocasionado grandes modificaciones en la forma
de conducir el aprendizaje, al incluir recursos prometedores y realizar cambios en
varios medios didacticos a fin de ver fortalecido el proceso pedagdgico. La
incorporacion de los medios que refuerzan el aprendizaje, proporciona facilidad y
optimizacién de las estrategias, ya que es de facil manejo y es accesible. Partiendo
de la percepcion que tiene el docente, a decir de Bravo, se debe entender aspectos
importantes que son: el conocimiento de los recursos y tener la capacidad de
analizar e interpretar el cddigo de comunicacién que le permita realizar los
materiales didacticos empleando los diferentes diagramas, imagenes y simbolos; la
elaboracion de los recursos debe partir desde lo mas basico, como es el uso de los
libros 0 apuntes en la pizarra, para aterrizar en un campo virtual dindmico e

interactivo.

En lo concerniente a la gestion del tiempo, es preponderante comprender que
actualmente las instituciones educativas en su mayoria, se enmarcan en
caracteristicas propias del siglo XIX, donde existe estabilidad en la sociedad, donde
la educacion era impartida de la forma tradicional, presentando en ocasiones
restricciones y la regla general era que todos los estudiantes tenian que aprender
de la misma forma y a un ritmo determinado. Pero cabe resaltar que la sociedad
actual ha cambiado, los colegios y la creencia propiamente dicha del aprendizaje
ha tenido cambios, el sistema educativo cuenta con gran alcance y brinda sus
servicios a una sociedad con distintos sectores y culturas. Los colegios hoy por hoy
han ganado mayor autonomia, existe interconexion a través de las redes
informaticas, donde se muestra mas flexible a su medio. Sin embargo, aun existen
instituciones donde se resisten al cambio y todavia manejan una forma mecéanica

de brindar educacién tal como lo fueron en sus origenes dentro del siglo XIX.
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Las investigaciones realizadas con respecto a América latina, evidencian que no se
cuenta con cambios significativos en la manera de gestionar el tiempo, a pesar de
la evolucion de las nuevas formas del sistema educativo y de los conocimientos que
se ensefian propiamente (Tenti, 2010). El tiempo escolar se encuentra estancada
dentro de la planeacion horaria, transformado en estereotipos y simbolos de la
actividad académica. En paises como Europa o estados unidos, se cuenta con 840
horas anualmente en promedio de tiempo escolar, mientras que en el sur este de
Asia se aproxima a 900 horas, en comparacion a los paises de américa latina que

es proximo a 180 dias con 800 horas de forma anual (Tenti, 2010).

Husti (1992), manifiesta que los docentes se encuentran encarcelados en su
practica, ya que se encuentran restringidos en un sistema educativo. Las
investigaciones desarrolladas evidencian que aun no se cuentan con cambios
significativos en la manera de gestionar y organizar el tiempo en los colegios, el
cual repercute en la consecucidén de mejoras en el aprendizaje. El sistema educativo
requiere de una concepcion del tiempo que este de acorde a nuestra época, los
paradigmas que se vienen manejando hasta la fecha dificultan desarrollar nuevos
cambios en la practica pedagogica, los mismos que deben ser flexibles,
considerando que cada estudiante es distinto y tienen diferente ritmo de
aprendizaje, ya que provienen de diferentes culturas y cuentan con conocimientos
variados. Desde un punto de vista mas amplio, si se asigna un tiempo de calidad y
un mayor numero de horas al horario académico, se conseguird mejoras en el
aprendizaje, el cual debe contar con el acompafiamiento al estudiante al momento
de realizar las tareas asignadas, fomentando nuevas formas de llegar al alumno,
incorporando nuevas tecnologias e innovando el plan curricular y contenidos

académicos (Karampelas, 2005).

A decir de Ortega y Martin (2004), con respecto a la convivencia en el aula, sefialan
gue la escuela es el primer medio social donde se insertan los seres humanos,
cumpliendo asi la funcion de ser socializador donde se encuentran acciones diarias,
como por ejemplo el llegar a un acuerdo mediante el consenso, reconociendo y
aceptando los diferentes puntos de vistas. Es la escuela entonces en donde se
aprenden y practican muchos valores, se ensefia a los estudiantes a ser solidarios,

responsables, respetuosos, velar por la justicia y la paz, convertidos en la vida
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cotidiana del aula, donde se aprende de manera conjunta a través de la convivencia,

asi también se ven conocimientos adquiridos en el seno familiar.

Segun lo difundido por la Real academia de la lengua, la convivencia se define como
acto de vivir juntos, en cualquier contexto, pudiendo ser en un contexto psicolégico,
juridico, social o popular. Por otro lado, para Escamilla (2011), se define por
convivencia al acto de compartir dialogo, actividades, normas de convivencia,
reciprocidad, etcétera. Una vez descrito estos conceptos, podemos adentrarnos a
una perspectiva ministerial, quien entiende por convivencia a la relacion que existe
entre los integrantes de una organizacion educativa, convirtiéndose asi en un
ambiente educativo, donde los integrantes son los actores y responsables de su
actuar. De ellos se desprende que actualmente la convivencia escolar se basa en
la integracion y democratizacion de los procesos de aprendizaje, en la actualidad la

educacién se concibe libre y esta al alcance de todos, sin discriminaciéon alguna.

En el desarrollo del constructo mejora de los aprendizajes, tomamos en cuenta la
definicion de aprendizaje para Montenegro (2005), son todos los procedimientos a
través del cual se consiguen conocimientos y se convierte en el saber necesario
para desempefarse dentro de un contexto social. De igual forma, el aprendizaje se
forma en el individuo en funcion a los factores externos e internos durante los
procedimientos de ensefianza aprendizaje, en base a ello los alumnos tienen el

deber y la capacidad de obtener conocimientos de diversas formas.

Existen maneras de adquirir el conocimiento, esto depende de la actitud que cada
alumno vaya a poner en el proceso, asi se tiene un aprendizaje significativo, donde
el alumno puede relacionar lo que aprendio recientemente con lo que ya conocia
previamente y de esta forma ponerlos en practica en su vida diaria; asi mismo se
encuentra el aprendizaje por descubrimiento, mediante el cual el alumno es quien
descubre y entiende el significado de ciertos temas para poder acoplarlos a sus
saberes previos; se encuentra también el aprendizaje repetitivo, mediante el cual el
alumno aprende en funcion a la memorizacion y escasamente lo relaciona con los
conocimientos que ya posee; y por ultimo, se presenta el aprendizaje receptivo,
donde el alumno entiende y ejecuta ciertos contenidos sin la experimentacion de

nuevos descubrimientos. Considerando la informacién anterior, se tiene un
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panorama claro sobre la construccion de conocimientos en el proceso educativo
para poder sacarle en maximo beneficio y asi trabajar para mejorar las fortalezas

de los alumnos y desarrollar las habilidades y destrezas que poseen.

Para Del Pino (2010), la evaluacion adecua los procedimientos didacticos al
progreso y requerimiento del aprendizaje que el profesor aprecie sobre sus
alumnos. Dentro de los planes se encuentra: comunicar al docente el procedimiento
de aprendizaje ejecutado. Descubrir y potenciar las fortalezas de cada alumno.
Resolver oportunamente las dificultades encontradas en el proceso. Brindar apoyo
necesario a estudiantes a fin de lograr buenos resultados en las evaluaciones y
conseguir el desarrollo de sus competencias. Organizar equipos de trabajos donde
se promueva la participacion y colaboracion, adaptando la metodologia de
ensefianza a los requerimientos del alumno y consolidando asi los conocimientos
adquiridos. Para conseguir ello se tendra que realizar de forma continua varias
evaluaciones posteriores a las sesiones realizadas, y con los resultados se tomaran

decisiones para ayudar a los estudiantes de manera personalizada.

Por otro lado, Moreno y Alvarez (2009), Paul, y Elder, (2005), refieren que la
retroalimentacion es un acto que debe realizar el docente una vez que cuente con
los resultados de evaluaciones a estudiantes en las diferentes sesiones de
aprendizaje, donde se muestre las deficiencias de cada estudiante y asi se
propongan estrategias de mejora teniendo como referencia los estandares de
aprendizaje. Se recomienda, para ello, optar los siguientes pasos: se debe planificar
las acciones a desarrollar en el proceso, ejecucion de actividades planeadas,
evaluar y analizar los resultados obtenidos, y reflexionar y planificar la
retroalimentacion en funcion a los resultados encontrados. Sobre el tema podemos
agregar lo sefialado por Diaz (2001), toda actividad realizada por el alumno en las
clases puede ser usada con el fin de contar con una evaluacién formativa, pero

cabe llamar la atencion, el profesor tendra que elegir cual, cuando y como usarlo.

Por consiguiente, el profesor puede utilizar la técnica de la observacion, examenes
escritos, dibujos y graficas, prestar atencion a la actitud de los alumnos en distintas
circunstancias, realizar consultas sobre la clase desarrollada, corregir los examenes

directamente con los alumnos, brindar autoevaluaciones, entre otros. Las
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dificultades identificadas en los estudiantes en el proceso de aprendizaje son varios,
el cual puede estar relacionado a la capacidad cognitiva del alumno, la
predisposicion, motivacion, la auto evaluacion (factores intrinsecos); y por otro lado
la manera en que el profesor desarrolla sus clases, dinamicas, ensefianza de

calidad, experiencias (factores extrinsecos).

La comprension de Textos, para Bello (2006), la lectura involucra procesos
complejos y coordinados que abarcan acciones conceptuales y linglisticas, asi
mismo las personas que practican la lectura pueden representar por medio de
conceptos aquellos acontecimientos que se manifiestan en los textos, por medio de
la lectura, los estudiantes se relacionan con toda la informacién que se encuentran,
asi mismo con toda la forma semantica y referencial que descubren en los textos.
Por su parte, Solé (1992), manifiesta que el proceso de lectura es dinamico, donde
el lector establece conexidn coherente con el texto, aquel busca satisfacer las metas
previstas al iniciar la lectura. Con respecto a Quispe (2006), sefala que la habilidad
para comprender de cada persona es algo que se tiene desde el nacimiento y lo
llevamos a donde sea que vayamos, convirtiéndose en la manifestacibn mas
importante del saber humano. Al contar con esta bondad, podemos disfrutar de
todas las facilidades que nos brindan las ciencias humanas, el arte y los avances
tecnologicos, a pesar de ello, no contamos con los requerimientos necesarios para
comprender la lectura, y esto puede ser ocasionado por el sistema educativo que
se emplea, ya que son ellos quienes se deben asegurar de educar en todas las
materias. Los resultados de las evaluaciones realizadas lo afirman, encontrandose
deficiencias en los paises subdesarrollados, ello en virtud a que brinda una
educacion que no cumple estandares minimos para evaluarla de calidad, al inicio

de la etapa de formacion en las aulas.

También para Manuale (2007), la comprensién es un proceso de preparacion para
facilitar en entendimiento y poder comprender lo explicado a través de ejemplos,
realizando contrastacion y resolucion de situaciones complejas. Sin embargo, Solé
(2006), manifiesta que los seres humanos somos diversos y la forma de comprender
estara condicionada al tipo de texto que se esté leyendo, adicional a ello, también
se verda afectado por el grado de educacion y la capacidad de analisis que se tenga.

Los conocimientos previos también juegan un rol importante, ya que de ello
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dependera la facilidad para formar conceptos y representaciones mentales. El
estado de animo, la predisposicion y los objetivos que se pretenden conseguir son

preponderantes al momento de practicar la lectura.

Por su parte Ausubel, Novak, Hanesian (1983), realizan un estudio acerca de la
comprension lectora, donde refiere que un alumno logra comprender con mayor
facilidad en la medida que asocia el conocimiento que va adquiriendo con lo
adquirido en un tiempo atras, asi mismo es importante que el estudiante muestre
interés y ganas de comprender lo que esta leyendo, de no ser asi, el lector caera
en el aburrimiento y frustracién, por lo tanto, no podra captar y almacenar nuevos
conocimientos. Para Cooper (1998), comprender una lectura es extraer las partes
mas importantes de un texto y asociarlas con conocimientos que ya se cuentan,
dicho de otro modo, es la interaccién que muestra el lector con el libro. De ello se
desprenden tres etapas para la correcta comprension, los cuales son: en primer
lugar, hace referencia a que el lector debe procurar formar representaciones
mentales al iniciar la lectura del texto, luego dar significado e interpretando de
manera personal lo que se lee. El resultado de todo el proceso de lectura es
comprender el texto. En segundo lugar, se encuentra la asociacion con el texto,
donde el sujeto que lee, no empieza a leer de forma aislada y sin experiencia, ya
gue se relaciona directa o indirectamente con el contenido de la lectura. En efecto
se puede mencionar que el individuo cuenta con una serie de cualidades
cognoscitivas, experiencia y actitud que repercute en el significado que presenta el
texto. Por ultimo, se tiene que la comprension de la lectura es un procedimiento
estratégico, donde el lector va mejorando su capacidad en la medida que va
adquiriendo nuevos conocimientos y siente que existe cercania al texto que lee,
vale decir que el lector tiene la posibilidad de ir adaptando su estrategia segun vea
conveniente. Para finalizar, se afirma que la capacidad que posee cada estudiante
al momento de leer y comprender un texto esta relacionado a las experiencias
previas, que, sumado a los conocimientos impartidos en las aulas, da la posibilidad
de modificar conductas frente a la lectura, es por ello que es fundamental que se

tome en cuenta y se imparta ensefianza de calidad en busca de la mejora continua.

Para Willms, (2018), Aprender a leer viene a ser un proceso muy complejo porque

necesita desarrollar la capacidad de relacionar grafias o simbolos impresos con el
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lenguaje oral; y lograr experticia para reconocer las palabras empleadas en el texto
(Good, Simmons and Kame’enui, 2001; Storch and Whitehurst, 2002). Asi mismo
Gough y Tunmer, (1986) afirman que para desarrollar adecuadamente la lectura se
requiere de dos procesos: la decodificacion y la comprensién linguistica. La primera
viene a ser la capacidad de reconocer de manera eficaz las palabras conocidas y
desconocidas, la decodificacion de una palabra escrita ademas de ayudar al
desarrollo de las habilidades lectoras del estudiante, permite el desarrollo e
incremento de su vocabulario y su comprension de la lectura (Verhoeven, van
Leeuwe y Vermeer, 2011). Por otro lado, la comprension lectora propiamente dicha
es la capacidad de entender e interpretar el lenguaje escrito presentado de diversas
formas y en diferentes formatos. La decodificacibn es un proceso que debe
intensificarse en los nifios que se estan iniciando en el proceso lector ya que permite
reforzar el proceso de comprension, ayuda a incrementar su vocabulario visual,
facilita y garantiza la fluidez en la lectura. Estd demostrado que en su gran mayoria
los nifios que no comprenden lo que leen es porque también tienen dificultades con
sus habilidades de decodificacién (Storch y Whitehurst, 2002; Verhoeven, van
Leeuwe y Vermeer, 2011). Los docentes que disefian y aplican una variedad de
estrategias didacticas para facilitar a los nifios la adquisiciébn de la conciencia
fonémica y el reconocimiento de palabras; son los que logran resultados altos
(Torgesen, Otaiba y Grek, 2005).

En relacion a la solucion de problemas especificamente en el area de matematica,
es necesario comprender antes el término “problema”, ya que al escuchar esa
palabra se viene en mente una dificultad o duda que se vive en un momento
determinado, es entonces donde el ser humano busca medios a fin de dar solucion
a ese problema, donde usa varios métodos para dar solucién y conseguir un
aprendizaje. Sin embargo, Orton (1992), afirma que el problema no se manifiesta
de forma diaria, generando de alguna manera un motivo para despertar el
aprendizaje. Una solucion adecuada se consigue con una buena preparacion y
predisposicion, sumado a ello la destreza y los conocimientos que posee el
estudiante. Por su parte, Villella (1998), refiere que una persona se encuentra frente
a un problema cuando existe la necesidad de esclarecer una determinada dificultad

o duda que impiden de alguna manera la obtencién de un objetivo. En el area de
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las matematicas, se pide a los alumnos que busquen un resultado a partir de cierta
informacion proporcionada. Existen dos tipos de problemas matematicos, si solo
existe una manera de resolver un ejercicio, se dice que estamos frente a un
problema determinado, mientras que, si se tiene varios métodos de dar solucion, se
esta frente a un problema indeterminado. De este modo, los alumnos se enfrentan
a ciertos problemas a fin de desarrollar sus capacidades que le facilitaran
comprender situaciones y proponer soluciones a través de la ejecucion de un curso

de accion o plan propuesto.

Tomando lo planteado por Latorre y Seco del Pozo (2010), se encuentra que un
problema puede ser abordado de forma cuantitativa o cualitativa, donde las
personas buscan maneras de dar solucién a la dificultad presentada. La capacidad
critica, pese a lo encontrado en estudios realizados en veinte afios atras y los fines
de una formacion formal, y el cambio de los planes de estudios orientado a la
educacién por competencias, se encuentra que el modelo educativo hoy en dia se
basa en la obtencion de conocimientos en funcion a los cursos basicos, se tiene la
creencia que con dominar una lengua (oral-escrita), tener vagos conocimientos en
el curso de matemética, en historia y geografia, garantizaran el crecimiento
académico de los estudiantes. No obstante, Nickerson (1988), menciona que para
poder desarrollar el pensamiento se debe contar con conocimientos, pero cabe
recalcar que ello no garantizaria lograr un pensamiento critico. Estudios realizados
aproximadamente en los ochentas por Whimbey (1985), Perkins (1985) y Glaser
(1984), acerca del efecto que causa colegio en la habilidad del pensamiento,
afirman que escasamente influye al respecto, es por ello la necesidad de brindar un
aprendizaje claro sobre las habilidades y su aplicacion en tareas que se realizan
diariamente para lograr su consolidacion (Rivera y Valle s/f; Escobar y Cuervo
2008).

Es asi que la funcion principal de la escuela no consiste en llenar de informacién y
conocimientos a los estudiantes, no busca convertirlos en especialistas en ciertas
materias, si no ensefiarlos a que se desarrollen intelectualmente de manera
auténoma (Jones e Idol, 1990). A modo de ejemplo se puede citar a lo estudiado
por Halpern (1998), quien manifiesta que en estados unidos se realiz6 una encuesta

a alumnos del nivel secundario, y se encontré que el 99% de ellos manifestaron
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creencias, mientras que el 65% dieron a conocer alguna experiencia vivida acerca
de espectros, ovnis, telepatia y varios fendmenos que no concuerdan con un
pensamiento critico, el cual consiste en analizar el mundo lo mas cercano y preciso
a la realidad (Shermer, 1997).

De lo anterior, se busca despertar en los estudiantes un pensamiento critico que
este a un nivel mas elevado dentro del aula (conceptual, coherente, organizado),
gue no logre desviarse de la realidad (Lipman, 1998). Del mismo modo, Llipman
sefiala que, para lograr un pensamiento mas elevado, se debe combinar lo critico
con la creatividad y que estos se complementen asi mismos, el cual debe ser
flexible. Por su parte Roman (2011) refiere que tanto los docentes y estudiantes
cuentan con ciertas ideas sobre el pensamiento critico; hay quienes creen que es
malo, el emitir juicios personales o sin fundamento, o0 mas adn que es un acto de
rebeldia o controversia. Sin embargo, existen quienes consideran que es
pensamiento bueno y légico, pero que aun no pueden integrarlo y ponerlo en
practica en sus actividades diarias. En concordancia a Diaz (2001), Beltran y Pérez,
(1996), sefalan que el pensamiento critico compone un aspecto de innovacion que
se contrapone a los conocimientos tradicionales del proceso de ensefianza en las

aulas.

Una investigacioén realizada por Furedy y Furedy (1985), sobre el analisis de como
es concebido el pensamiento critico y la forma en que se operacionalizan, hallaron
gue es una mezcla de distintas capacidades tales como la identificacion de
supuestos y la capacidad de argumentarlos, conocer la importancia de las
relaciones, inferir de forma correcta y realizar conclusiones. Hoy en dia la psicologia
educativa evidencia que los nifios no absorben como conocimiento todo lo que
observan, de tal forma que memorizan algunas palabras sin siquiera saber lo que
significa. Sin embargo, no se le puede privar al nifio la interaccién con el medio
ambiente, ya que de alguna forma podran adquirir ciertos conocimientos y podran
realizar representaciones mentales de objetos y/o personas, a fin descubrir e
interpretar la realidad. Asi mismo, durante todo ese proceso es preponderante
explicar a los nifios sobre toda duda que tengan ya que no se puede predecir lo que

el nifio conoce o de qué forma se desarrollard su pensamiento (Benlloc, 1991).
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Lo que el nifio aprenda, segun lo planteado por Casanova (2012), sera considerado
como una fortaleza o debilidad, segun sea el caso, ya que en los primeros afios es
donde se despierta la creatividad y posterior a ello en las aulas solo se realiza el
reforzamiento de lo que ya conoce, sin embargo, se orienta a potenciar las
competencias y conocimientos que posee para poder hacer frente a las dificultades
y desafios que se encuentre en el ambiente en su dia a dia; es entonces cuando se
establecen tres tendencias, el primero estd relacionado a la capacidad de
abstraccion y deduccidén que presenta el nifio durante sus dos afios de vida; el
segundo da lugar al raciocinio en menores de seis afios, con respecto a
comprension, analisis, construccion de la habilidad creativa; y por altimo, acerca del
razonamiento cientifico que presenta el nifio en su etapa escolar. Cabe mencionar
que todo ser humano, desde el momento en que nace cuenta con diferentes
habilidades y destrezas innatas que seran perfeccionadas con el pasar del tiempo
y se pondran en evidencia con mayor alcance en el futuro, sin importar en el
contexto que se encuentre. A partir de lo explicado se encuentra por conveniente
realizar el estudio de investigacion sobre el monitoreo pedagoégico y la mejora del

aprendizaje.
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. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacién

La investigacion desarrollada fue una investigacion no experimental siendo esta
definida por Hernandez Ferndndez y Baptista (2016) como una investigacion
sistemética y empirica en la que las variables independientes no se manipulan
porque ya han sucedido. Las inferencias sobre las relaciones entre variables se
realizan sin intervencion o influencia directa, y dichas relaciones se observan tal
como se han dado en su contexto natural (p.186).

El estudio desarrollo el tipo de investigacion No experimental de nivel Descriptivo y
de disefio general transversal que en palabras de Hernandez Fernandez y Baptista

(2016) se define como:

Los disefos transeccionales descriptivos tienen como obijetivo indagar la incidencia
de las modalidades o niveles de una o mas variables en una poblacion. El
procedimiento consiste en ubicar en una o diversas variables a un grupo de
personas u otros seres Vvivos, objetos, situaciones, contextos, fendmenos,
comunidades, etc., y proporcionar su descripcién. Son, por tanto, estudios
puramente descriptivos y cuando establecen hipotesis, éstas son también

descriptivas, de prondéstico de una cifra o valores (p. 188)

Se planted el disefio transeccional correlacional causal, donde Sanchez (1998),
refiere que una investigacion de esta indole recolecta datos en un solo momento,
en un tiempo unico; busca describir variables y analizar su incidencia e interrelacion
entre variables, siendo la finalidad del estudio. Para lo cual se aplicé el esquema

siguiente:

O1

02
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Donde:

M: muestra

O1: Observancia de la variable: Monitoreo Pedagogico

r : Relacion de variables.

02: Observancia de la variable: Mejora de los Aprendizajes

P : Propuesta modelo de monitoreo pedagdgico integral
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3.2. Variables y Operacionalizacion
Tabla 3.1 Operacionalizacién de variables
Variable Definicion Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escglq fje
conceptual medicion
El monitoreo pedagdgico se Ambiente adecuado, ordenado y
basa en una comunicacion limpio
lineal, libre y abierta al Organizacion del
Refiere a todo | intercambio de aula. Los sectores de trabajo
procedimiento que | conocimientos, observando Uso 60imo del .
consiste en recoger | y evaluando el trabajo de S0 optimo del espacio 1= En
S y g analizar | jos  docentes en las Motivacién, interés e incentivo. Inicio
> informacion de | instituciones  educativas,
g temas mediante la reflexién critica Organizacién y proposito.
E pedag('?gicos, y el trabajo colaborativo c — : o= En
5 enca}mlnados alentre el monitor y el onocimientos previos. ceso
_g gﬁﬁtcl)c;n;t(e)lrggmc%ﬁ (rjnonltoreado; todo ello se Procesos Problematizacion.
S _ ’_ esarrolla cumpliendo un pedagbgicos y
= el fin de brindar| ciclo de cuatro etapas: didacticos Gestion y acompafiamiento del
\';' mejores Recojo de informacion, desarrollo de las competencias 3= Nivel
c—% cor-1d|C|ones Y | procesamiento y _ Logrado
= calidad —en  el| sistematizacién, toma de Evaluacion
> servicio académico | decisiones y

(MINEDU, 2016).

acompafamiento.

(Construccion propia del
autor)

Secuencia didactica segun el

aprendizaje.

Uso de materiales y
recursos didacticos

Uso adecuado del material y/o

recurso didactico.

Pertinencia del material

ylo
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recurso didactico

Gestion del tiempo.

Uso optimo del tiempo para el
aprendizaje

Manejo de transiciones,
interrupciones y acciones
accesorias.

Convivencia en el

Atencioén a las necesidades de los
estudiantes.

aula Amabilidad y cordialidad.
Tolerancia y respeto
Carpeta pedagdgica actualizada.
Planificacién Planificacion Curricular Anual.
Curricular

Unidades Didacticas

Sesiones de Aprendizaje.

Variable 2: Mejora de

los Aprendizajes

Son todos los
esfuerzos que las
instituciones

educativas realizan

dentro de los
procedimientos
sistematicos para

poder mejorar en

La mejora constituye el
desarrollo de habilidades,
destrezas, competencias y
capacidades en funcién de
los aprendizajes adquiridos
y los indicadores implicitos
gue denotan aprendizajes a
nivel de la comprensiony la

Comprension de
lectora

Recupera informacién

Infiere el significado del texto

Reflexiona sobre la forma, el
contenido y el contexto

Resolucion de
problemas

Matematiza situaciones.

Proceso

En

En
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diversas éareas del
aprendizaje a
través de varias
modificaciones que
satisfagan las
necesidades, que
se veran reflejados
en los logros
obtenidos (Fullan,
2000).

resolucion. Fullan, (2000).

matematicos

Comunica y representa

matematicas.

ideas

Elabora y usa estrategias.

Razona y argumenta generando

ideas matematicas.

3=Nivel
Satisfactori
o]
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3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblacion:

Se encuentra compuesto por todos los elementos que cuentan con caracteristicas
semejantes (Ramirez, 1997). A partir de ello, la poblacién estd compuesta de la

siguiente forma:

Tabla 3.2

Docentes de la provincia de Huaraz

Niveles Numero de docentes
Educativos

Inicial 421

Primaria 861

Secundaria 868
2 150

Fuente: Oficina de estadistica de la UGEL Huaraz

Muestra

Se considero la muestra no probabilistica, por conveniencia, se tom6 como muestra
a los docentes de segundo grado del nivel primario que laboran en la provincia de
Huaraz comprendidos en el plan de monitoreo de la UGEL de Huaraz, cuyos
estudiantes han sido focalizados para la evaluacién censal — ECE. Hernandez,
Fernandez y Baptista (2016), refieren que los elementos pueden ser elegidos sin
depender de la probabilidad, sino el investigador los selecciona de acuerdo a

criterios que estima conveniente.
Criterios de inclusion y exclusion de los integrantes de la muestra
Criterios de inclusién

e Docentes de educacion basica regular

e Condicion laboral nombrado, contratado o encargado
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e Se desempefia como docente en los niveles de inicial primaria y secundaria
e Docente que haya firmado su consentimiento informado para participar de la

investigacion

Criterios de exclusioén

e Docentes con licencia con goce o sin goce de haber
¢ Docentes declarados excedentes durante el presente afo
e Docentes que cuenten con apretura de proceso administrativo por

incumplimiento de funciones u otros

Tabla 3.3
Docentes del segundo grado de primaria comprendidos en el plan de
monitoreo 2017 de la UGEL Huaraz.

vae! Grado Numero de docentes
Educativo
Primaria 2° 114

Fuente: Plan de monitoreo 2017 de la UGEL Huaraz

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos validez vy

confiabilidad.

Técnica
Se aplicé la técnica de la encuesta, tratandose de investigacion cuantitativa, esta
técnica permite recoger informacién por medio de preguntas de manera personal,

telefonica o correo (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2016).

Instrumentos
De lo sustentado por Carrasco (2005), el instrumento es un medio donde se
establecen diversas interrogantes que guardan orden, en este caso se opto por el

cuestionario fisico para el recojo de informacion.
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Se aplicaron los siguientes:

Cuestionario 1: Ficha de Monitoreo Pedagogico

Facilité percibir la manera como se encuentra el monitoreo Pedagdgico en base a
sus dimensiones Organizacion del aula, Procesos pedagdgicos y didacticos, Uso
de materiales y recursos didacticos, Gestion del tiempo, Convivencia en el aula y

Planificacion Curricular, en las escalas logrado, proceso e inicio.

Cuestionario 2: Mejora de los aprendizajes

Instrumento que permitid identificar el nivel de aprendizaje de los estudiantes del
segundo grado de primaria que participaron en la Evaluacion Censal de Estudiantes
— ECE, cuyos docentes fueron monitoreados. Midi6 las dimensiones: resolucion de
problemas matematicos y comprensién de textos; en los rangos: en inicio, en

proceso y satisfactorio.

Validez y Confiabilidad

La Ficha de Monitoreo del desempefio docentes 2017, es un instrumento
estandarizado y validado por el ministerio de educacion, el mismo que ha sido
oficializado mediante el manual de gestién escolar del Minedu para su aplicacién
durante los afios 2016 y 2017 en el ambito nacional y los cuadernillos de
comprension lectora y matematica para la mejora de los aprendizajes igualmente
han sido validados por el ministerio de educacion y distribuidos a nivel nacional para
su aplicacion durante el afio escolar 2017.

Lo que corresponde al céalculo de la confiabilidad, se opté por el Alpha de
Crombach, cuyo valor oscila entre 0 y 1, mientras mas cercano sea el valor a 1,
mas confiable es el instrumento (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2016). El
resultado para el instrumento ficha Monitoreo Pedagogico fue 0.93 y para el
instrumento ficha de registro Mejora de los Aprendizajes se obtuvo 0.82, teniendo
asi una confiabilidad muy alta, pudiendo aplicar el instrumento a un mayor nimero

de individuos.
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3.5. Procedimiento

El presente trabajo se desarrollé con una secuencia metodoldgica:

Primero: se aplico la ficha de monitoreo pedagdgico para determinar los resultados
de acuerdo al monitoreo pedagdgico definido como comunicacion lineal, libre y
abierta al intercambio de conocimientos, observando y evaluando el trabajo de los
docentes en las instituciones educativas, mediante la reflexion critica y el trabajo
colaborativo entre el monitor y el monitoreado; todo ello se desarrolla cumpliendo
un ciclo de cuatro etapas: Recojo de informacion, procesamiento y sistematizacion,
toma de decisiones y acompafiamiento con las dimensiones organizacion del aula,
procesos didacticos y pedagogicos, uso de materiales y recursos, gestion del

tiempo, convivencia en el aula y planificacion curricular

Segundo: Se aplicé el instrumento de medicion de Mejora de aprendizaje, en la
definiciobn de mejora como desarrollo de habilidades, destrezas, competencias y
capacidades en funcion de los aprendizajes adquiridos y los indicadores implicitos
gue denotan aprendizajes a nivel de la comprensién y la resolucion tomando en
cuenta las dimensiones de Comprension lectora y resolucion de problemas

matematicos.

Tercero: Se establecié la relacién entre los resultados de la variable Monitoreo
pedagdgico y Mejora de aprendizaje mediante el coeficiente de Pearson.

Cuarto: Se aplicé la prueba de hipétesis Chi cuadrado para verificar si se acepta o
se rechaza la hipétesis nula, concluyendo que el monitoreo Pedagdgico y la mejora
de los aprendizajes se relacionan significativa y directamente, en Educacion Basica

Regular de Huaraz - Ancash 2017.

Quinto: Se elaboré el informe correspondiente sobre el trabajo de investigacion en

él se verificé la hipbtesis de investigacion.

Sexto: De los resultados de la investigacion se elaboré una propuesta, programa
de monitoreo Pedagdgico integral para la mejora de los aprendizajes en Educacion

Basica Regular de Huaraz - Ancash 2017
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3.6. Métodos de analisis de datos

Se realiz6 mediante la tabulacion de los datos obtenidos en los programas
estadisticos de Excel 2016 y SPSS 23, después de ello se representaron en tablas
para su interpretacion y analisis. A su vez, se acudi6 al coeficiente de correlacion
de Pearson para contrastar la hipétesis, que es una medida de asociacién o
interdependencia entre dos variables cualitativa y cuantitativa respectivamente. La
tabla de correlacion de Pearson a decir de Torres (1998), se presenta

seguidamente:

Tabla 3.4

Valoracion de Correlacion de Pearson.

VALOR DE r CORRELACION
0<r <0,20 Muy baja
0,20< r £0,40 Baja
0,40< r <0,60 Regular
0,60< r 0,80 Alta
0,80< r 1,00 Muy alta

3.7. Aspectos éticos

Se ha seguido estrictamente los lineamientos éticos basicos de objetividad,
respeto a los derechos de terceros, honestidad, relaciones de igualdad, asi como
un analisis critico para evitar sesgos, parcializacion o consecuencias perjudiciales.
En cada etapa de la investigacion se tomaron decisiones orientados al
aseguramiento de la calidad de la investigacion, asi como la seguridad y bienestar
de las personas involucradas, considerando: el anonimato, es decir, el estudio se
reservard a ocultar la identidad o la personalidad de los informantes; la
confidencialidad donde el investigador se reserva el derecho de privacidad en el

desarrollo del estudio y las informaciones que requiera su reserva.
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Asi mismo se tendra en cuenta la beneficencia, donde el investigador asumira una
actitud constructiva de ayuda, contribucion a las instituciones y al préjimo en su
mejora sin interés; la veracidad de la informacién, las cuestiones, hechos,
declaracién, entre otras cuestiones, desarrolladas en el estudio guardaran estricta
conformidad con la verdad; complementandose con el cumplimiento de los
dispositivos legales y normativos vigentes, especificamente con el reglamento
interno de titulacion vigente de la Universidad César Vallejo. Finalmente el
investigador asume el compromiso de respetar la veracidad de los resultados y la

confiabilidad de la informacién producto de la investigacion.
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IV. RESULTADOS

Objetivo general: Determinar la relacion existente entre el monitoreo Pedagogico y
la mejora de los aprendizajes en Educacion Basica Regular de Huaraz - Ancash
2017.

Tabla 1. Relacion existente entre el monitoreo Pedagodgico y la mejora de los
aprendizajes en la Educacion Basica Regular en Huaraz, Ancash 2017.

Mejora de los aprendizajes

Satisfactori
Inicio  Proceso 0 Total
Inicio 0 3 1 4
3
2 & Proceso 10 59 14 83
5 S
g
& g Logrado 1 4 22 27
= o
Total 11 66 37 114

Prueba chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 39,4992 4 ,000

Pearson

N de casos validos 114

a. 4 casillas (44,4%) han esperado un recuento menor
que 5. El recuento minimo esperado es ,39.

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

Del andlisis de la tabla 1 se evidencia un valor Chi cuadrado de Pearson de 39,49
entre las variables monitoreo pedagogico y la mejora de los aprendizajes con 4
grados de libertad (gl =4), Chi cuadrado de Pearson tabular es de 9,49 inferior al
valor Chi cuadrado obtenido 39,449. Es decir, en la zona de negacion de la HO, Por
consiguiente, se afirma la existencia de relacion (CHI = 39,499) para el monitoreo
Pedagogico y la mejora de los aprendizajes en la Educacion Basica Regular en
Huaraz - Region Ancash 2017,
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Objetivo especifico: Medir la relacion entre organizacion de aula y mejora de los

aprendizajes en instituciones educativas de Huaraz, Ancash.

Tabla 2. Relacion existente entre la organizacion del aula y la mejora de los
aprendizajes en la Educacion Basica Regular de la provincia de Huaraz - Region

Ancash.

Mejora de los aprendizajes

Inicio Proceso Satisfactorio Total

o Inicio 0 12 2 14
C w©
[
N = Proceso 11 54 18 83
C
(-U —
>3 Logrado 0 0 17 17
O c

Total 11 66 37 114

Prueba chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 44,8442 4 ,000

Pearson

N de casos validos 114

a. 3 casillas (33,3%) han esperado un recuento menor
gue 5. El recuento minimo esperado es 1,35.

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En la tabla 2 se evidencia que si existe relacion (CHI = 44,844) entre la organizacion
del aula y la mejora de los aprendizajes en la Educaciéon Basica Regular de la
provincia de Huaraz - Regién Ancash 2017, debido a que los grados de libertad
encontrados (gl =4), segun la tabla de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor

de 9,49 es inferior al valor Chi cuadrado obtenido 44,844.
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Objetivo especifico: Identificar la relacion existente entre el desarrollo de Procesos
pedagogicos y didacticos y la mejora de los aprendizajes en instituciones

educativas de Huaraz, Ancash.

Tabla 3. Relacién existente entre el desarrollo de Procesos pedagogicos y
didacticos y la mejora de los aprendizajes en la Educacion Béasica Regular de la

provincia de Huaraz - Region Ancash.

Mejora de los aprendizajes

Satisfactori Tota

Inicio  Proceso 0 I
" Inicio Recuento 1 3 1 5
S 8
§ S -2 Proceso Recuento 9 54 16 79
v 2D’
o
8 o % Logrado Recuento 1 9 20 30
P )
o o >
Total Recuento 11 66 37 114
Prueba chi-cuadrado
Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 22,2552 4 ,000
N de casos validos 114

a. 4 casillas (44,4%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,48.

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En la tabla 3 se evidencia que si existe relacion (CHI = 22,255) entre el desarrollo
de Procesos pedagodgicos y la mejora de los aprendizajes en la Educacion Basica
Regular de la provincia de Huaraz - Region Ancash 2017, debido a que los grados
de libertad encontrados (gl =4), segun la tabla de Chi cuadrado de Pearson se

obtiene un valor de 9,49 es inferior al valor Chi cuadrado obtenido 22,255.
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Objetivo especifico: Identificar la relacion existente entre el uso de materiales y/o

recursos didacticos y la mejora de los aprendizajes en instituciones educativas de

Huaraz, Ancash.

Tabla 4. Relacion existente entre el uso de materiales y/o recursos didacticos y la
mejora de los aprendizajes en la Educacion Basica Regular de la provincia de

Huaraz - Region Ancash.

Mejora de los aprendizajes

Satisfactori
Inicio  Proceso 0 Total
. Inicio Recuento 4 10 1 15
)
% % Proceso Recuento 5 38 13 56
Lcoa
q) S
2 % o Logrado Recuento 2 18 23 43
D g 9
Total Recuento 11 66 37 114
Prueba chi-cuadrado
Significacion
asintoética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 19,1222 4 ,001
N de casos validos 114

3 casillas (33,3%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es 1,45.

Fuente: Base de datos.
Interpretacion:
En la tabla 4 se evidencia que si existe relacion (CHI = 19,122) entre el uso de
materiales y/o recursos didacticos y la mejora de los aprendizajes en la Educacion
Basica Regular de la provincia de Huaraz - Region Ancash 2017, debido a que los
grados de libertad encontrados (gl =4), segun la tabla de Chi cuadrado de Pearson

se obtiene un valor de 9,49 es inferior al valor Chi cuadrado obtenido 19,1222,
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Objetivo especifico: Identificar la relacion existente entre la gestion del tiempo y la

mejora de los aprendizajes en instituciones educativas de Huaraz, Ancash

Tabla 5. Relacién existente entre la gestion del tiempo y la mejora de los

aprendizajes en la Educacion Basica Regular de la provincia de Huaraz - Region
Ancash.

Mejora de los aprendizajes

Satisfactori
Inicio  Proceso 0 Total
— Inicio 3 15 8 26
S
;5 g— Proceso 7 45 9 61
n @
&~ Logrado 1 6 20 27
Total 11 66 37 114
Prueba chi-cuadrado
Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 30,2082 4 ,000

Pearson

N de casos validos 114

2 casillas (22,2%) han esperado un recuento menor
que 5. El recuento minimo esperado es 2,51.
Fuente: Base de datos.

Interpretacion:

En la tabla 5 se evidencia que si existe relacion (CHI = 30,208) entre la gestion del
tiempo y la mejora de los aprendizajes en la Educacion Basica Regular de la
provincia de Huaraz - Regién Ancash 2017, debido a que los grados de libertad
encontrados (gl =4), segun la tabla de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor

de 9,49 es inferior al valor Chi cuadrado obtenido 30,208.
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Objetivo especifico: Identificar la relacion existente entre la convivencia en el aula

y la mejora de los aprendizajes en instituciones educativas de Huaraz, Ancash.

Tabla 6. Relacion existente entre la convivencia en el aula y la mejora de los

aprendizajes en la Educacion Basica Regular de la provincia de Huaraz - Region

Ancash.

Mejora de los aprendizajes

Satisfactori
Inicio  Proceso o Total
© Inicio 0 6 5 11
e
$ = Proceso 11 56 10 77
> ®
2o
& ~ Logrado 0 4 22 26
O o
Total 11 66 37 114

Prueba chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 47,7082 4 ,000
Pearson
N de casos validos 114

a. 3 casillas (33,3%) han esperado un recuento menor que 5. El
cuento minimo esperado es 1,06.
Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En la tabla 6 se evidencia que si existe relacion (CHI = 47,708) entre la convivencia

en el aula y la mejora de los aprendizajes en la Educacion Basica Regular de la

provincia de Huaraz - Regién Ancash 2017, debido a que los grados de libertad

encontrados (gl =4), segun la tabla de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor

de 9,49 es inferior al valor Chi cuadrado obtenido 47,7082,
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Objetivo especifico: Identificar la relacion existente entre la programacion curricular

y la mejora de los aprendizajes en instituciones educativas de Huaraz, Ancash

Tabla 7. Relacion existente entre la programacion curricular y la mejora de los

aprendizajes en la Educacion Basica Regular de la provincia de Huaraz - Region

Ancash.
MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES
Satisfactori
Inicio  Proceso 0 Total
- Inicio 2 5 1 8
hel
& 8 Proceso 7 49 14 70
S 3
& 5 Logrado 2 12 22 36
o O
Total 11 66 37 114
Prueba chi-cuadrado
Significacion asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 21,5762 4 ,000
Pearson

N de casos validos 114

a. 4 casillas (44,4%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,77.
Fuente: Base de datos.

Interpretacion:

En la tabla 7 se evidencia que si existe relacion (CHI = 21,576) entre la
programacion curricular y la mejora de los aprendizajes en la Educacion Basica
Regular de la provincia de Huaraz - Region Ancash 2017, debido a que los grados
de libertad encontrados (gl =4), segun la tabla de Chi cuadrado de Pearson se

obtiene un valor de 9,49 es inferior al valor Chi cuadrado obtenido 21,576.
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Objetivo Especifico: Identificar la relacion existente entre el monitoreo pedagogico

y la comprension lectora en instituciones educativas de Huaraz, Ancash

Tabla 8. Relacion existente entre el monitoreo pedagdgico y la comprension lectora

en la EBR de la provincia de Huaraz - Region Ancash.

MONITOREO
PEDAGOGICO

Inicio Proceso Logrado Total

c Inicio 0 10 1 11
3 8
$ 5  Proceso 3 59 4 66
o
§ 3 Satisfactorio 1 14 22 37
Total 4 83 27 114

Prueba chi-cuadrado

Significacion asintotica
Valor gl (bilateral)

Chi-cuadrado de 39,4992 4 ,000
Pearson

N de casos validos 114

a. 4 casillas (44,4%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,39.
Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En la tabla 8 se evidencia la existencia relacion (CHI = 39,499) entre el monitoreo
pedagdgico y la comprension lectora en la EBR de la provincia de Huaraz - Regién
Ancash 2017, debido a que los grados de libertad encontrados (gl =4), segun la
tabla de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es inferior al valor

Chi cuadrado obtenido 39,499.
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Objetivo especifico: Identificar la relacion existente entre el monitoreo pedagodgico

y la resolucion de problemas matematicos en instituciones educativas de Huaraz,

Ancash

Tabla 9. Relacion entre el monitoreo pedagdgico y la resolucién de problemas

matematicos en la EBR de la provincia de Huaraz - Region Ancash.

MONITOREO
PEDAGOGICO

Inicio Proceso Logrado Total

- g Inicio 2 49 3 54
© £ O
é % ~§ Proceso 1 25 9 35
= O
L 32 Satisfactorio 1 9 15 25
o
Total 4 83 27 114
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion asintotica
Valor Gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 28,5872 4 ,000
Pearson

N de casos validos 114

a. 3 casillas (33,3%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,88.

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

En latabla 9 se evidencia la existencia de relacion (CHI = 28,587) entre el monitoreo
pedagdgico y resolucién de problemas mateméticos en la EBR de la provincia de
Huaraz - Region Ancash 2017, debido a que los grados de libertad encontrados (gl
=4), segun la tabla de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es

inferior al valor Chi cuadrado obtenido 28,587
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Prueba de hipotesis

Hi: Existe relacion directa y significativa entre el monitoreo Pedagdgico y la mejora

de los aprendizajes en Educacion Basica Regular de Huaraz - Ancash 2017.

HO: No existe relacion entre el monitoreo Pedagogico y la mejora de los

aprendizajes en Educacion Basica Regular de Huaraz - Ancash 2017.

Grafica de distribuciéon
Chi-cuadrada con 4 grados de libertad

0.20

0.15

0.10

Densidad

Region de rechazo

Ho

Region de aceptacion

Ho

0.05

0.00 2
Sig. =0.000
Figura 1. Campana de Gauss de la regién de aceptacion y rechazo de la hipétesis

nula.

Interpretacion:

En la figura 1 se aprecia un valor Chi cuadrado de (39,499) es superior al valor Chi
cuadrado tabular (9,488) con 4 grados de libertad, ademas el valor de la
significancia obtenida es de 0.000, por lo tanto, se rechaza la HO y se acepta la Hi,
concluyendo que el monitoreo Pedagdgico y la mejora de los aprendizajes se
relacionan significativa y directamente, en Educacion Basica Regular de Huaraz -
Ancash 2017.
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V. DISCUSION

En cuanto al monitoreo Pedagodgico y la mejora de los aprendizajes en la Educacion
Basica Regular de Huaraz - Ancash 2017, se evidencia que si existe relacion entre
las variables debido a que los grados de libertad encontrados (gl = 4), segun la tabla
de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es inferior al valor Chi
cuadrado obtenido 39,449, segun lo afirmado por Méndez y Vianey (2014) donde
hay relacion entre la funcion que realizan los directivos con los controles y
seguimientos a los profesores, y plantear una propuesta que ayude a guiar el
acompafiamiento pedagdgico y asimismo una propuesta guia para las
evaluaciones de los desempefios docentes, en cuanto al mejoramiento de controles

y seguimientos de su funcion.

Asi mismo se comprueba lo afirmado por Hernandez y Martinez (2013), quienes
afirman que los acompafiamientos pedagdgicos se han caracterizado por ser
humanistas y las préacticas docentes se caracteriza por ser una de las herramientas
que provocan cambios en las practicas pedagdgicas. Por otro lado, se encontr6 que
las estrategias usadas en los procesos de acompafamiento pedagdgico estan
dadas por las visitas pedagogicas, los didlogos criticos, los monitoreos y toda
reunién que se dé por el acompafiamiento. Informacion sustentada por Moreno
(2009) quien sefnalo que “el acompafiamiento docente es una actividad que busca
mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes, teniendo como aspecto
primordial la formacion docente en actividad, ya que esta contribuira al progreso

significativo del desempefio del profesor de aula”.

Por otro lado, el trabajo también se relaciona con lo fundamentado por Patifio
(2006) quien demostré la existencia de relacibn entre acompafiamiento y
desempefio en un 67%; ademas se tienen resultados descriptivos de la variable
acompafamiento pedagdgico que estuvieron en un nivel regular (25,9%), bueno
(55,3%) y la variable desempefio docente estuvieron en un nivel regular de (23.5%)
y bueno en (58,8%) y en la correlacion de Rho de Spearman se obtuvo el 0,815.
Asi mismo, lo afirmado por San Martin (1991) sefiala que “el acompafamiento
pedagdgico es una estrategia que permite la mejora del trabajo en el aula, la cual
se generara compartiendo conocimientos entre los agentes involucrados, a partir

del analisis y reflexion de la practica docente en el salén de clase”; reforzado por
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Casanova (2012), quien cita a Carretero (1997), afirmando que el docente se
encarga de optimizar la calidad educativa en su labor de ensefianza, el cual
despliega en aprendizajes formativos. Pero a la ensefianza se le da el valor de
acuerdo a los efectos que se produce en el estudiante.

En cuanto a la relacién existente entre la dimensién organizacion del aula y la
variable mejora de los aprendizajes; en la tabla 02 se evidencia que si existe
relacion con 4 grados de libertad (gl =4), segun la tabla de Chi cuadrado de Pearson
se obtiene un valor de 9,49 es inferior al valor Chi cuadrado obtenido 44,844; hecho
que se corrobora con las teorias sobre la organizacion del aula, resultados
arribados por Otéalora (2010), quien refiere que es en el aula donde se deben crear
objetivos desafiantes para los estudiantes, estos deben sentir que son relevantes,
prometedores, ya sea en sus intereses, necesidades o0 expectativas. Se debe
incentivar a que los alumnos resuelvan problemas que genere conflicto cognitivo y
se sientan parte de la problematizacién y encaminen sus esfuerzos a mejorar el
aprendizaje. Por otro lado, Mapp y Secaida (2012) manifiestan que existen muy
pocos apoyos institucionales para desarrollar estas labores. Los encargados de la
supervision tienen la funcion de planificar y presentar algin accionar logrado, sin
embargo, refieren que hay escasas movilizaciones para el acompafiamiento en las
aulas por la falta de presupuestos que se asignan para recursos principales como
el combustible y otros. El estudio desarrollado establece grandes coincidencias con
lo afirmado por Salazar y Marqués (2012), donde los profesores realizaron una
apreciacion positiva del acompafiamiento al salén de clase, respaldada en la
creencia que es una ayuda para la consecucion de mejoras en las organizaciones,
en funcidbn a las acciones que realizan los profesores con respecto a las
metodologias y la actividad ensefianza-aprendizaje, aumentaron los conocimientos
de la situacion actual y se logr6 mejorar la expectativa del alumnado. Los
acompafnamientos al aula que los profesores establecen, no es baja en su valor,
estableciendo que son actividades que incitan el logro de la excelencia, despiertan
criticas constructivas y la autoevaluacion, de forma general, el procedimiento de
ensefianzas-aprendizaje, y con ello el progreso de profesionales. Los profesores
concordaron al detallar las cualidades del personal responsable de los

acompafamientos, ya que estos tienen que cefirse a perfiles que cuentan con
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varias caracteristicas de indole profesional y personal. No obstante, el deber que
tiene el profesional responsable, no debe ser tomado a la ligera, asi mismo las
funciones que debe realizar en las aulas, donde fortalece los procedimientos de
ensefianza y aprendizaje, estableciendo las politicas comprensibles, la ardua labor
de ensefar. Desarrollando varias actividades de acompafiamiento en el aula,
conlleva a generar cambios en la practica de los profesores que cuentan con
acompafiamiento, contribuyendo de forma positiva en el ambiente idoneo y

emocional en el aula de clase.

En cuanto a la relacion existente entre la dimension el desarrollo de Procesos
pedagdgicos y didacticos y la variable la mejora de los aprendizajes, en la tabla 3
se evidencia que si existe relacién (CHI = 22,255a) entre el desarrollo de Procesos
pedagdgicos y la mejora de los aprendizajes en la Educacién Bésica Regular de
Huaraz - Region Ancash 2017, debido a que los grados de libertad encontrados (gl
=4), segun la tabla de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es
inferior al valor Chi cuadrado obtenido 22,255, afirmandose que los procesos
pedagdgicos y didacticos, para Otélora (2010), debe incentivar a que los alumnos
resuelvan problemas que genere conflicto cognitivo, al referirnos al conflicto
cognitivo, suponemos una disonancia que se genera en el estudiante en relacion a
lo que sabia, sabe y sabra al resolver un problema, a través de la basqueda de
informacion a fin de ampliar su capacidad de comprender situaciones mas
complejas. Con ello lo que se busca es despertar el verdadero potencial que cada
uno tiene y llegar al maximo para resolver conflictos. Asi mismo los resultados
obtenidos se corroboran con las conclusiones establecidas por Salazar y Marqués
(2012), donde el desarrollar varias actividades de acompafiamiento en el aula,
conlleva a generar cambios en la practica de los profesores que cuentan con
acompafamiento, contribuyendo de forma positiva en el ambiente idéneo y
emocional en el aula de clase. El ambiente educativo deberia ampliarse a nuevos
desafios, siendo importante comprender las exigencias de los alumnos. Los
mismos alumnos son quienes tienen que ser ese elemento que inspira a lograr
objetivos en el colegio. De continuar con la tradicional forma de ensefar, y aferrarse
a la limitacion que siempre se ha presentado, lo Unico que se conseguira, sera

guedar atrapado en un circulo vicioso, separandose de larealidad y de los alumnos.
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Balzan (2008), encontré que existe una relacion significativamente elevada entre el
acompafnamiento del supervisor y el desempefio docente, mostrando dependencia

mutuamente, si uno aumenta, el otro también.

En cuanto a la relacion existente entre la dimensiéon el uso de materiales y/o
recursos didacticos y la mejora de los aprendizajes en la Educacion Basica Regular
en Huaraz - Ancash, en la tabla 4 se evidencia que si existe relacion (CHI =19,122)
entre el uso de materiales y/o recursos didacticos y la mejora de los aprendizajes
en la Educacion Basica Regular de la provincia de Huaraz - Regién Ancash 2017,
debido a que los grados de libertad encontrados (gl =4), segun la tabla de Chi
cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es inferior al valor Chi cuadrado
obtenido 19,122; a partir de estos resultados sobre procesos pedagdgicos y
didacticos, revisamos lo afirmado por Zepeda (2008), quien refiere que aunque toda
la informacion sobre el resultado de los aprendizajes del alumnado siempre
estuvieron al alcance de los docentes, sin embargo, no se utiliza como un
antecedente para analizar y reflexionar sobre las practicas pedagogicas que
conlleve a optar decisiones méas acertadas y de este modo adecuarse a las
acciones que todo docente debe considerar para mejorar la educacion y cambiar
los resultados. Asi mismo para Bueno y Osorio (2006) quienes precisan que existe
relacion entre el desempefio docente y el rendimiento académico, llegaron a
concluir que los profesores cuentan con un desempefio adecuado, evidenciando
gue los conocimientos en temas tecnoldgicos son los mas elevados, sin embargo,
se encontré6 que los alumnos tienen escasos conocimientos, en los aspectos
cientificos y responsabilidades en el cumplimiento de funciones netamente de
procedimientos de evaluacion y ensefianza-aprendizaje, llegando asi afirmar que

no existe relacién en las variables de estudio.

En cuanto a la relacion existente entre la dimension la gestion del tiempo y la mejora
de los aprendizajes en la Educacion Basica Regular en Huaraz, Ancash; en la tabla
5 se evidencia que si existe relacion (CHI = 30,208) entre la gestion del tiempo y la
mejora de los aprendizajes en la Educacion Basica Regular de Huaraz - Ancash
2017, debido a que los grados de libertad encontrados (gl =4), segun la tabla de
Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es inferior al valor Chi

cuadrado obtenido 30,208. Las investigaciones realizadas con respecto a América
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latina, evidencian que no se cuenta con cambios significativos en la manera de
gestionar el tiempo, a pesar de la evolucion de las nuevas formas del sistema
educativo y de los conocimientos que se ensefian propiamente (Tenti, 2010). Por
otro lado, Husti (1992) Y Abadzi (2009), manifiesta que los docentes se encuentran
encarcelados en su practica, ya que se encuentran restringidos en un sistema
educativo. Las investigaciones desarrolladas evidencian que aln no se cuentan con
cambios significativos en la manera de gestionar y organizar el tiempo en los
colegios, el cual repercute en la consecucion de mejoras en el aprendizaje. En los
paises de América Latina el promedio del tiempo escolar es cercano a 180 dias y
800 horas al afio. En paises como Europa o estados unidos, se cuenta con 840 hrs
anualmente en promedio de tiempo escolar, mientras que en el sur este de Asia se
aproxima a 900 hrs, en comparacion a los paises de américa latina que es proximo
a 180 dias con 800 hrs de forma anual (Tenti, 2010). Lo que ha decir de Gonzalez
(2003), fundamenta un modelo compuesto por 13 ambitos para realizar las
supervisiones educativas (curriculo, actualizacién docente...administracion de
personal, normas); y las funciones de planeacion, organizacién, orientacion,
direccién, ejecucion, coordinacion, supervision y evaluacion, concluyendo que
existen errores y descuidos en la planeacién y asesoria cuando se realizan las
supervisiones educativas, realizandose de manera deficiente, si es que se hicieran.
a corroborarlo con Cano at al, (2009), quien llega a la conclusion que, de
incrementarse la supervision pedagogica, también aumentara el desempefio del

profesorado, por ende, mejorando la calidad educativa.

En cuanto a la relacion existente entre la dimension la convivencia en el aula y la
mejora de los aprendizajes en la Educacion Basica Regular de Huaraz - Ancash, en
la tabla 6 se evidencia que si existe relacion (CHI = 47,708) entre la convivencia en
el aula y la mejora de los aprendizajes en la Educacién Basica Regular en Huaraz,
Ancash 2017, debido a que los grados de libertad encontrados (gl =4), segun la
tabla de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es inferior al valor
Chi cuadrado obtenido 47,708, la convivencia en el aula, para Ortega y Martin,
(2004), sefialan que la escuela es el primer medio social donde se insertan los seres
humanos, cumpliendo asi la funcién de ser socializador donde se encuentran

acciones diarias, como por ejemplo el llegar a un acuerdo mediante el consenso,
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reconociendo y aceptando los diferentes puntos de vistas. Es la escuela entonces
en donde se aprenden y practican muchos valores, se ensefia a los estudiantes a
ser solidarios, responsables, respetuosos, velar por la justicia y la paz, convertidos
en la vida cotidiana del aula, donde se aprende de manera conjunta a través de la
convivencia, asi también se ven conocimientos adquiridos en el seno familiar,
resultado que se puede corroborar con afirmado por Meléndez, (2011), donde la
educacion basica regular, esta mostrada mejoria en los aspectos de retraso escolar
y termino oportuno de los estudios, pero también la calidad de aprendizaje no es
notoria, ya que solo el 13% y el 28% de nifios han logrado buen nivel de aprendizaje
en matematica y comunicacion respectivamente, segun la ECE 2010 para el
segundo de nivel primaria. Los mas vulnerables son aquellos estudiantes que no
cuentan con los recursos econdmicos suficientes y mas aun aquellos que se
encuentran en zonas rurales. De acuerdo a las evaluaciones gue se realizan a nivel
regional SERCE y mundial, nos ubicamos en el pendltimo lugar en cuanto a la

calidad de educacion brindada.

En cuanto a la relacién existente entre la programacién curricular y la mejora de los
aprendizajes en la Educacion Bésica Regular de Huaraz - Ancash. En la tabla 7 se
evidencia que si existe relacion (CHI = 21,576) entre la programacion curricular y la
mejora de los aprendizajes en la Educacién Basica Regular de la provincia de
Huaraz - Region Ancash 2017, debido a que los grados de libertad encontrados
(gl=4), segun la tabla de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es
inferior al valor Chi cuadrado obtenido 21,576, teoria que se puede contrastar con
los procesos pedagdgicos y didacticos, Por otro lado, planificacién curricular para
Zabalsa (2007), es una herramienta para gestionar el aprendizaje, el cual es
disefiado por el docente, donde planifica su curriculo que pondra en marcha en
aula, donde se detalla de manera légica la secuencia que se debe seguir en cada
sesion. Alli se encontraran los parametros que deben seguir tanto los docentes y
alumnos, la estrategia se encuentra detallado y organizado en este material, asi
mismo la forma de calificar que seguira el docente. Por su parte Roman y Diez
(2003), afirman que es en este medio donde se establecen las tematicas y teorias
a tratar, el cual debe tener una relacién logica que permita incidir en la realidad y

de ser el caso modificarlo.
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En cuanto a la relacion existente entre el monitoreo pedagdgico y la comprension
lectora en la EBR de la provincia de Huaraz - Region Ancash. En la tabla 8 se
evidencia que si existe relacién (CHI = 39,499) entre el monitoreo pedagogico y la
comprension lectora en la EBR de la provincia de Huaraz - Regién Ancash 2017,
debido a que los grados de libertad encontrados (gl =4), segun la tabla de Chi
cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es inferior al valor Chi cuadrado
obtenido 39,499, resultados que concuerdan con la comprension de textos, donde
para Bello (2006), la lectura involucra procesos complejos y coordinados que
abarcan acciones conceptuales y linguisticas, asi mismo las personas que practican
la lectura pueden representar por medio de conceptos aquellos acontecimientos
gue se manifiestan en los textos, por medio de la lectura, los estudiantes se
relacionan con toda la informacién que se encuentran, asi mismo con toda la forma
semantica y referencial que descubren en los textos. Por su parte, Solé (1992),
manifiesta que el proceso de lectura es dinamico, donde existe conexién coherente
entre el lector y el texto, el cual busca satisfacer las metas previstas al iniciar la
lectura. Con respecto a Quispe (2006), sefiala que la habilidad para comprender de
cada persona es algo que se tiene desde el nacimiento y lo llevamos a donde sea
gue vayamos, convirtiéndose en la manifestacion mas importante del saber
humano. Al contar con esta bondad, podemos disfrutar de todas las facilidades que
nos brindan las ciencias humanas, el arte y los avances tecnoldgicos, a pesar de
ello, no contamos con los requerimientos necesarios para comprender la lectura, y
esto puede ser ocasionado por el sistema educativo que se emplea, ya que son
ellos quienes se deben asegurar de educar en todas las materias. Los resultados
de las evaluaciones realizadas lo afirman, encontrandose deficiencias en los paises
subdesarrollados, ya que no se brinda una educacion que cumpla con los
estandares de calidad minimos, cuando los estudiantes se encuentren iniciando su
etapa de formacion en las aulas. También para Manuale (2007), la comprensién es
un proceso de preparacion para facilitar en entendimiento y poder comprender lo
explicado a través de ejemplos, realizando contrastacion y resolucion de

situaciones complejas

En cuanto a la relacidn existente entre el monitoreo pedagdgico y la resolucion de

problemas matematicos en la EBR de Huaraz - Ancash; se puede evidenciar que
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el (Minedu, 2016), cuando se refiere al monitoreo pedagogico debe establece que
debe entenderse como un proceso de seguimiento, asesoramiento, apoyo
profesional y acompafiamiento que permita responder a un gran desafio del &mbito
educacional en estos dias, el cual es la mejora de los aprendizajes en la educacion
basica regular, por consiguiente es fundamental ejecutar tareas orientadas a
interrelacionarse como la eficiencia, eficacia, relevancia y equidad, las mismas que
debe realizar como parte de su funcione el director de la institucion educativa a
quien se le considera lider pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico a partir de las
afirmaciones anteriores busca fortalecer el desarrollo de competencias y
capacidades, basa en una comunicacion lineal, libre y abierta al intercambio de
conocimientos, observando y evaluando el trabajo en las instituciones educativas,
mediante la reflexion critica y el trabajo colaborativo entre el monitor y el
monitoreado; todo ello se desarrolla cumpliendo un ciclo de cuatro etapas: recojo
de informacién, procesamiento y sistematizacion, toma de decisiones Yy
acompafnamiento; actividades que sirven para que los nifilos aprendan a trabajar y
dar solucién a problemas matematicos, al hablar de problema, se viene en mente
una dificultad o duda que se vive en un momento determinado, es entonces donde
el ser humano busca medios a fin de dar solucion a ese problema, donde usa varios
métodos para dar solucién y conseguir un aprendizaje. Sin embargo, Orton (1992),
afirma que el problema no se manifiesta de forma diaria, generando de alguna
manera un motivo para despertar el aprendizaje. Una solucion adecuada se
consigue con una buena preparacion y predisposicion, sumado a ello la destreza y
los conocimientos que posee el estudiante. Por su parte, Villella (1998), refiere que
una persona se encuentra frente a un problema cuando existe la necesidad de
esclarecer una determinada dificultad o duda que impiden de alguna manera la
obtencion de un objetivo. En el area de las matematicas, se pide a los alumnos que

busquen un resultado a partir de cierta informacién proporcionada.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera: De acuerdo al objetivo general se concluye que existe relacion entre el

monitoreo Pedagdgico y la mejora de los aprendizajes en Educacién
Bésica Regular de Huaraz, Ancash 2017, debido a los resultados del (CHI
= 39,499) y el grado de libertad encontrado es (gl =4), segun la tabla de
Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es inferior al valor
Chi cuadrado obtenido 39,4492 Con lo cual se concluye que existe
relacién entre el monitoreo pedagogico y la mejora de los aprendizajes,
por tanto, se acepta la hipotesis alternativa y se descarta la nula, brotando
la necesidad de que los maestros(as), necesitan un monitoreo pedagogico

permanente para lograr la mejora de los aprendizajes.

Segunda: Existe relacion (CHI = 44,844) entre la organizacion del aula y la mejora

de los aprendizajes en Educacion Basica Regular de Huaraz - Ancash
2017, debido a que los grados de libertad encontrados (gl =4), segun la
tabla de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es inferior
al valor Chi cuadrado obtenido 44,844. con lo cual se llega a concluir que,
existe relacion entre la organizaciéon del aula y la mejora de los
aprendizajes; evidenciandos vez mAas que es necesario que los
maestros(as), deben realizar un trabajo muy ordenado en cuanto al

acondicionamiento del aula, a fin de mejorar el aprendizaje del educando.

Tercera: Existe relacion (CHI = 22,255) entre el desarrollo de procesos pedagogicos

y la mejora de los aprendizajes en Educacién Basica Regular de Huaraz -
Ancash 2017, debido a que los grados de libertad encontrados (gl =4),
segun la tabla de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es
inferior al valor Chi cuadrado obtenido 22,255, con lo cual se concluye
gue, existe relacién entre el desarrollo de procesos pedagdgicos y la
mejora de los aprendizajes; evidencidndose una vez mas que es
necesario que los maestros(as), deben trabajar bueno procesos

pedagadgico en el aula, a fin de mejorar el aprendizaje del educando.

Cuarta: Existe relaciéon (CHI = 19,122) entre el uso de materiales y/o recursos

didacticos y la mejora de los aprendizajes en Educacion Basica Regular
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de Huaraz - Ancash 2017, debido a que los grados de libertad encontrados
(gl =4), segun la tabla de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de
9,49 es inferior al valor Chi cuadrado obtenido 19,122, con lo cual llega a
concluir que, existe relacion entre el empleo de recursos didacticos y la
mejora de los aprendizajes; evidenciandose una vez mas que es
necesario que los maestros(as), deben trabajar muy bien los recursos

didacticos en el aula, a fin de mejorar el aprendizaje del educando.

Quinta: Existe relacion (CHI = 30,208) entre la gestion del tiempo y la mejora de los

aprendizajes en Educacién Basica Regular de Huaraz - Ancash 2017,
debido a que los grados de libertad encontrados (gl =4), segun la tabla de
Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es inferior al valor
Chi cuadrado obtenido 30,208, con lo cual llega a concluir que, existe
relacion entre la gestion del tiempo y la mejora de los aprendizajes;
evidenciandose una vez mas que es necesario que los maestros(as),
deben trabajar muy bien la gestion del tiempo en el aula, a fin de mejorar
el aprendizaje del educando.

Sexta: Existe relacién (CHI = 47,708) entre la convivencia en el aula y la mejora de

Séptima:

los aprendizajes en Educacién Basica Regular de Huaraz - Ancash 2017,
debido a que los grados de libertad encontrados (gl =4), segun la tabla de
Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es inferior al valor
Chi cuadrado obtenido 47,708, con lo cual llega a concluir que, existe
relacion entre la convivencia y la mejora de los aprendizajes;
evidenciandose una vez mas que es necesario que los maestros(as),
deben trabajar muy bien la convivencia en el aula entre los educandos,

para mejorar los aprendizajes.

Existe relacion (CHI = 21,576) entre la programacion curricular y la mejora
de los aprendizajes en la Educacion Basica Regular de Huaraz - Ancash
2017, debido a que los grados de libertad encontrados (gl =4), segun la
tabla de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es inferior
al valor Chi cuadrado obtenido 21,576, con lo cual llega a concluir que,

existe relacion entre la programacion curricular y la mejora de los
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Octava:

aprendizajes; evidenciandose una vez mas que es necesario que los
maestros(as), deben trabajar muy bien la programacion curricular, para

mejorar los aprendizajes.

Existe relacion (CHI = 39,499) entre el monitoreo pedagdgico y la
comprension lectora en Educacion Basica Regular de Huaraz - Ancash
2017, debido a que los grados de libertad encontrados (gl =4), segun la
tabla de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es inferior
al valor Chi cuadrado obtenido 39,499, con lo cual se concluye que, si
existe relacion entre el monitoreo pedagdgico y la comprension lectora;
evidenciandose una vez mas que es necesario que los maestros(as)
tengan monitoreo pedagdgico permanente para que se mejore la

comprensioén lectora.

Novena: Existe relacion (CHI = 28,587) entre el monitoreo pedagdgico y resolucion

de problemas matematicos en Educacion Basica Regular de Huaraz -
Ancash 2017, debido a que los grados de libertad encontrados (gl =4),
segun la tabla de Chi cuadrado de Pearson se obtiene un valor de 9,49 es
inferior al valor Chi cuadrado obtenido 28,587, llegando a concluir que, si
existe relacion entre el monitoreo pedagdgico y la resolucion de
problemas mateméticos; evidenciandose una vez mas que es necesario
gue los maestros(as) tengan monitoreo pedagd6gico permanente para que

se mejore la resolucion de problemas matematicos.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: A la Direccion Regional de Educacion de Ancash, establecer como una

necesidad permanente implementar el monitoreo pedagdgico para
asegurar el mejoramiento del proceso de aprendizaje en la provincia de

Huaraz y la Region Ancash en su conjunto.

Segunda: A la UGEL Huaraz para establecer una estadistica que permita conocer

las instituciones donde se necesita el monitoreo pedagdgico y el

acompafamiento a los docentes en las diversas I.E.

Tercera: A los directores de las diversas I.E. de la provincia de Huaraz a establecer

Cuarta

Quinta

una politica de acompafiamiento y monitoreo permanente en las aulas de
sus instituciones en post de buscar mejora de los aprendizajes de los

educandos.

A los directores de las diferentes instituciones educativas, elaborar el plan
de monitoreo y acompafiamiento pedagogico, a partir del diagnéstico de
las necesidades y fortalezas de los docentes, propiciando el trabajo
colaborativo y sistemético; donde el protocolo de acompafiamiento incluya
espacio y tiempo favorable para la comunicacion abierta y donde no exista

la jerarquia.

Al equipo directivo en su rol de lider pedagdgico debe promover la cultura
evaluativa de caracter formativo en la institucion educativa, donde el
acompafamiento pedagdgico sea una estrategia, que permita
retroalimentar y asesorar pertinente y oportunamente el trabajo en aula y
los docentes sean conscientes y valoren esta estrategia como un espacio

de mejora continua de su desempeiio.

Sexta: A los profesores de las diversas I.E. de la localidad a facilitar el acceso a los

especialistas y/o monitores en sus aulas y que participen activamente con
ellos siguiendo los lineamientos de sus actividades planteadas en cada

visita, todo en concordancia con la mejora de los aprendizajes.
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VIll. PROPUESTA

Propuesta de un Modelo de Monitoreo Pedagdgico Integral por los

Aprendizajes.
1. TITULO: Monitoreo Integral por los Aprendizajes. — MIA.
2. BASES TEORICAS

La presente propuesta tiene postulados que orientan el monitoreo pedagdgico
orientado a la mejora de los aprendizajes involucrando para ello el desempefio
docente, directivo, de especialistas en educacion, padres de familia y autoridades
locales, con su respectiva asistencia técnica bajo el enfoque critico reflexivo. Estos

postulados son:

a. Aprendizaje de Adultos (Andragogia) Es auto dirigido y responde a una
necesidad inmediata del adulto que aprende; es participativo, experimental y
reflexivo; proporciona retro informacién; muestra respeto por el aprendiz; ofrece una
atmésfera positiva y tiene lugar en un entorno comodo. El adulto en situacion de
aprendizaje valora la franqueza, el dominio disciplinar del especialista o

acompafante y la utilidad practica de lo que se le ensefia.

b. Aprendizaje Significativo. Los nuevos aprendizajes del docente se construyen
sobre sus marcos de referencia cultural, valorativos, sus experiencias, su forma
particular de aprender y de procesar informacion, y a partir de su propia experiencia

en el aula.

c. Aprendizaje Comunicativo. Tiene como base una interaccion "entre iguales".
Implica que el especialista monitor y monitoreado establecen una relacion de
empatia y ayuda mutua: todos aprendemos y ensefiamos a partir de lo que cada

uno aporta.

d. Aprendizaje Cooperativo. Para mejorar su practica, los docentes requieren
integrarse en colectivos, equipos o grupos de trabajo. El trabajo colectivo permite
un desarrollo y enriquecimiento de las tareas individuales pues permite el

intercambio de conocimientos, experiencias, posturas ideoldgicas.
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3. MARCO CONCEPTUAL:

Monitoreo Integral por los Aprendizajes es una propuesta de un programa
alternativo de monitoreo pedagdgico holistico de intervencion en la comunidad
educativa orientado a la mejora de los aprendizajes, con base en el monitoreo y
acompafamiento a la gestion pedagogica, considerando acciones para la mejora
del desempefio docente y la gestion escolar del directivo; asi como el
asesoramiento de las acciones del especialista en educacion y jefe de gestion
pedagadgica bajo el enfoque critico reflexivo y los procesos de sensibilizacion social,
en busca de establecer compromisos con las autoridades y miembros
representativos de la sociedad civil; y brindar orientaciones a los padres y madres
de familia a favor de los aprendizajes. Tiene las siguientes caracteristicas:

Es integral, porque incluye acciones pedagogicas para el estudiante, los docentes,
los directivos, el especialista en educacion, los jefes de gestion pedagdgica, los

padres de familia y las autoridades y personalidades locales en general.

Es eficiente, porque utiliza recursos de manera adecuada para la obtencién de

resultados, que son comunicados a nivel de IE, UGEL y DREA.

Es muestral, porque toma en cuenta la aplicacién de la estrategia en una cantidad

determinada de IIEE.
Es flexible, pues implica la visién del constante reajuste y mejora en el proceso.

4. OBJETIVOS:

Mejorar la calidad de los aprendizajes mediante acciones estratégicas de monitoreo

y sensibilizacion, dirigidas a todos los estamentos de la comunidad educativa.

Implementar el Semaforo Escuela Regional para monitorear aspectos especificos

de gestién escolar.

Realizar el monitoreo y acompafiamiento pedagogico a docentes, directores y

especialistas, a fin de brindar asesoramiento y pautas pedagogicas.

Aplicar la Prueba Diagndéstica Regional Escolar como estrategia de monitoreo, que
diagnostica en avance de competencias y capacidades especificas de los

estudiantes.
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Impulsar procesos de retroalimentacion para fortalecer las capacidades y actitudes

profesionales docentes y reforzar el aprendizaje de los estudiantes.

Recabar informacion sobre la gestion escolar desde la opinién de los estudiantes,

docentes y especialistas utilizando grupos focales y/o encuestas.

Brindar asistencia familiar centrada en el fomento de capacidades y valores desde

el hogar, bajo el enfoque de vinculacion entre escuela, familia y comunidad.

Implementar acciones de seguimiento y asistencia técnica para la mejora de la

gestion de los aprendizajes del Area de Gestion Pedagogica.

Implementar reuniones de interaprendizaje con los directivos de las IIEE, con la

finalidad de reforzar el liderazgo pedagdgico.

Generar compromisos con autoridades, empresariado y organizaciones sociales
para contribuir a la mejora de los aprendizajes.
5. DISENO DE LA PROPUESTA

- —

Monitoreo y Ny Sensibilizacion
acompafiamient social y firma
0 ala gestion de
pedagégica compromisos
\ ACCIONES ESTRATEGICAS

Figura N° 2: Disefio de la propuesta del programa de monitoreo integral por Ios
aprendizajes — MIA.
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Leyenda:

MIA
SER
PDR
MADD
AMED
MAGE
GRUFO
MAJ
AFA
RIAD
JRA
JRD

Monitoreo Integral por los Aprendizajes.

Semaforo Escuela Regional.

Prueba Diagndstica Regional.

Monitoreo y Acompaiamiento al Docente.

Acompafamiento al Monitoreo del Especialista y del Directivo.
Monitoreo y Acompafamiento a la Gestion Escolar.

Grupos Focales de Estudiantes, Docentes y Especialistas.
Monitoreo y Asistencia Técnica a Jefes de Gestion Pedagdgica.
Asistencia a Familias.

Reuniones de Interaprendizaje con Directivos.

Jornada de Reflexion con Autoridades.

Jornada de Reflexion con Docentes.

6. ACCIONES ESTRATEGICAS:

El Monitoreo Integral por los Aprendizajes — MIA — como se observa en el disefio

de la propuesta consta de dos componentes y once acciones estratégicas que se

describen a continuacion:

COMPO
AEE DESCRIPCION INSTRUMEN
NENTE TOS
Estrategia de monitoreo sobre aspectos
especificos de la gestion escolar, como:
asistencia de directores y presencia de
Monitoreo| 1. Semaforo |docentes, instrumentos de gestion de la
y Escuela IE, asistencia de estudiantes al Ficha SER
acompafi | Regional (SER) /momento del monitoreo y porcentaje de
amiento a estudiantes que culminaron el afo
la gestion escolar y se matricularon al siguiente, a
pedagdgic la fecha, entre otros.
a

2 Prueba |ES una estrategia de evaluacion Cuadernillos
Diagnéstica [formativa. Consiste en la aplicacion de PDR
Regional (PDR) [Una prueba que tiene por finalidad la

obtencion de un diagndstico del avance
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de competencias seleccionadas VY|
especificas de los estudiantes, en un
momento dado, con el Unico propdsito
de impulsar procesos de
retroalimentacion.

7. En EBR:

Primaria y Secundaria: Es una
prueba conformada por un conjunto
de items, para estudiantes de 2°, 4° |
6° de Primaria y 2° y 5° de
Secundaria.

En el nivel Inicial: Es la aplicacion de
una lista de cotejo a nifios y nifias de
5 afos.

8. En EIB: Es una prueba en la
competencia de comprension lectora,
para estudiantes de 4° de Primaria
EIB.

9. En EBA: Es un conjunto de
items dirigidos a estudiantes del Nivel
Avanzado.

10. En EBE: Es la aplicacién de unal
lista de cotejo para estudiantes con
discapacidad severa y multiple.

Aplicativo
PDR

3. Monitoreo y
Acompafiamient
o al Desempefio

Docente
(MADD)

Es la observacion de la sesion de
aprendizaje del docente, para brindar
asesoramiento estratégico y didactico
sobre los procesos de aprendizaje, para]
la mejora de sus capacidades
docentes.

Ficha MAD

4.
Acompafiamient
o al monitoreo
del Especialista
y el Directivo
(AMED)

Es la observacidon del desempefio del
directivo o del especialista en
educacion durante el monitoreo de las
sesiones de aprendizaje; a fin de
identificar fortalezas y debilidades de
los monitores y del docente
monitoreado; con el subsiguiente

proceso de acompafamiento, bajo el

Ficha AMED
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enfoque critico reflexivo.

5. Monitoreo y
Acompafiamient
0 a la Gestion
Escolar (MAGE)

Monitoreo y acompafiamiento al equipo
directivo. Se observan las estrategias
de gestion escolar, la implementacion
de los CGE y el avance del PAT.

Ficha MAGE

Procesos
de
sensibiliza
cion
social y
estableci
miento de
compromi
S0s

6. Grupos o . o
P Es la aplicacion de la técnica cualitatival Encuesta
Focales de
. de la encuesta para recoger las| GFE, GFDy
Estudiantes - .
opiniones de estudiantes, docentes y| GFESP
(GFE), Docentes . .
(GFD) especialistas con respecto a la gestion
. _y escolar y las propias actitudes
Especialistas ersonales y profesionales icati
(GFESP) p yp . Aplicativo
7. Monitoreo y |Acciones de asistencia técnica
Asistencia  |seguimiento de instrumentos de gestion
Técnica a Jefes |y planes de monitoreo y de trabajo del Ficha MAJ
de Gestion |Area de Gestion Pedagdgica de las
Pedagodgica |UGEL. (La UGEL no realiza esta Accion
(MAJ) Estratégica)
Consejeria para padres de familia V|
. . apoderados a través de estrategias de Ppt AFA
8. Asistencia a ibilizacic hina famili
sensibilizacion y coaching familiar, paral  pctg de

Familias (AFA)

establecer compromisos a favor de los
aprendizajes de sus hijos.

compromisos

9. Reuniones de
Interaprendizaje
con Directivos
(RIAD)

Reuniones de sensibilizacion |
asistencia técnica sobre necesidades
especificas de la gestion escolar de los
directivos, con la finalidad de fortalecer|
su liderazgo pedagégico y su
compromiso institucional.

Ppt RIAD

Acta de
compromisos

10. Jornada de
Reflexién con
Autoridades y

representantes

de la Sociedad
Civil (JRA)

Reunion de sensibilizacion y fomento
de compromisos de cooperacion paral
coadyuvar a la mejora de la calidad
educativa local.

Ppt JRA

Acta de
compromisos

11. Jornada de
Reflexidon con

Es un proceso de analisis de resultados
de la Prueba Diagnostica Regional,

para brindar pautas de

Resultados
PDR
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Docentes (JRD) [retroalimentacion y firmar compromisos| Acta de
por la mejora de los aprendizajes de los|compromisos
estudiantes.

6. PROTOCOLO BASICO DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS:

Monitoreo y acompafiamiento a la gestiéon pedagodgica

1. Seméforo Escuela Regional — Protocolo SER:
Antes 1. Elaboracién y prueba del aplicativo SER.

2. Confeccionar Ficha SER.

Durante |3. Entrevista con el director de la IE para explicar la accién y solicitar
permiso.

4. Aplicacion de la Ficha SER en la IE.

5. Presentar al director y/o docentes los resultados consignados en la
Ficha de Reporte.

6.Reunir a docentes en el recreo y presentar resultados y PPT SER.

7.Firma de compromisos.

Después [8.Ingresar al aplicativo los resultados.

9.Realizar informe a DGP.

2. Prueba Diagnéstica Regional - Protocolo PDR:
Antes 1. Elaborar PDR.

2. Validar las pruebas en II.EE. de control.
3. Medir la confiabilidad de las pruebas mediante un pilotaje.

4. Fotocopiar las pruebas diagnosticas.

Durante |5. Explicar al director la finalidad de la PDR.

6. Seleccionar las secciones y grados a aplicar la evaluacion. En
aula, modelar con los estudiantes la forma correcta de ejecutar la
PDR.

7. Aplicar la PDR a los estudiantes.

8. Realizar los procesos de correccion y sistematizacion en el
aplicativo.
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Después |9. Presentar los resultados obtenidos en la Jornada de Reflexion
con Docentes.

3. Monitoreo y acompafamiento al desempefio docentes — Protocolo MADD:
Antes 1. Explicar al director y/o al docente sobre la accion a realizar.

2. Seleccionar las aulas para realizar la observacion de la sesion
de aprendizaje.

Durante |3. Solicitar al docente su planificacion curricular.
4. Verificar si se ha incorporado el Curriculo Regional — Ancash.

5. Observar la sesion aplicando técnicas de observacion y registrar
las evidencias en el cuaderno de campo.

6. Valorar / asignar puntaje en la ficha de manera transparente y
con honestidad.

Después | 7. Realizar el acompafiamiento al docente bajo el enfoque critico
reflexivo y establecer compromisos de mejora.

4. Acompafiamiento al Monitoreo del Especialista y del Directivo AMED:
Antes 1. Coordinary Explicar al directivo y/o al Especialista sobre la accion
a realizar.

2.Seleccionar las aulas para realizar la observacion de la sesion de
aprendizaje.

Durante |3. Observar al directivo y/o Especialista, sobre el proceso de
monitoreo y acompafnamiento que realiza al docente.

4. Identificar fortalezas y debilidades del directivo o Especialista y
registrar las evidencias en el cuaderno de campo.

5. Valorar / asignar puntaje en la ficha de manera transparente y con
honestidad.

Después |6. Realizar el acompafiamiento al directivo y/o Especialista.

7. Establecer compromisos de mejora.

5. Monitoreo y acompafiamiento a la gestidén escolar - Protocolo MAGE:
Antes 1. Explicar al director sobre la accion a realizar.

Durante |2. Aplicar la ficha en la direccion o dirigiéndose a lugares de la I.E.
si fuera necesario.

3. Recoger informacion a manera de entrevista.




4. Revisar a detalle los documentos que presenta el director y la
informacion del aplicativo de elaboracion del PAT.

Después

5. Brindar asistencia técnica al directivo.

6. Establecer compromisos de mejora con el director.

6. Encuestas a Grupos Focales de Estudiantes (GFE), Docentes (GFD) y

Especialistas (GFESP) - Protocolo GRUFO:

Antes

1. Explicar al director sobre la accion a realizar.

2. Seleccionar con el director a un grupo de estudiantes y a un
grupo de docentes. Si es en la UGEL, tomar la encuesta a los
especialistas.

Durante

3. En un aula, reunir a los estudiantes / docentes y aplicar la
encuesta.

4. Agradecer y despedirse de los entrevistados.

5. Sistematizar los resultados en el aplicativo.

Después

6. Presentar los resultados en la Jornada de Reflexién con
Docentes/ Directivos / Jefe de AGP, segun corresponda.

7. Monitoreo y Asistencia Técnica a Jefes de Gestion Pedagdgica (MAJ):

Antes

1. Presentarse al director de UGEL, Jefe del AGP y especialistas.

Explicar la naturaleza del monitoreo.

Durante

2. Aplicar la ficha, considerando observaciones y comentarios.

3. Revise bien los documentos presentados como evidencia.

Después

4. Brindar asistencia técnica al JAGP

5. Establecer compromisos de mejora.

Procesos de sensibilizacidén social y establecimiento de compromisos:

8. Asistencia a Familias — Protocolo AFA:

Antes 1. Remitir, con dias de anticipacion, un oficio a la UGEL para
convocar a los padres de familia de las Il.EE. focalizadas.
2. Preparar el discurso a expresar y revisar concienzudamente el
PPT.
Durante |3.Enlal.E., explicar al director la accién a realizar.

4. Con los padres de familia, brindar la consejeria de la manera
mas clara posible. Si es factible, use la lengua originaria de los
padres.
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Después

5. Establecer compromisos.

9. Reuniones de Interaprendizaje con Directivos — Protocolo RIAD:

Antes

1. Remitir, con dias de anticipacion, un oficio a la UGEL para
convocar a los directores de IIEE.

Durante

2. Explicar el objetivo de la reunion, basicamente, centrado en la
mejora de la gestion escolar y el liderazgo pedagogico.

3. Explicar el PPT.

4. Breve sesion de fortalecimiento de capacidades.

Después

5.Establecer compromisos con directores.

10. Jornada de reflexién con autoridades y sociedad civil - Protocolo JRA:

Antes 1. Remitir, con dias de anticipacion, un oficio a la UGEL para
convocar a autoridades locales, lideres de la sociedad civil |
empresariado

Durante [2. En la reunion, explicar el objetivo de la jornada de reflexion.
3. Presentar un diagnéstico sobre los aprendizajes por distritos.
4. Explicar el PPT.
5. Determinar necesidades y demandas.

Después |2. Establecer compromisos con autoridades y lideres de la

sociedad civil.

11. Jornada de Reflexion con Docentes — Protocolo JRD

Antes 1. Sistematizar los resultados de la PDR, mediante el aplicativo.

Durante |2. En la reunion, explicar el objetivo de la jornada de reflexion:
3. Analizar los resultados de la PDR contenidos en el aplicativo
4. Identificar logros y debilidades.
5. Alcanzar orientaciones para poder superar las debilidades de los
estudiantes utilizando los PPT de retroalimentacion.
Después |6. Establecer compromisos para ejecutar la retroalimentacién con

los estudiantes.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de operacionalizacion de variables

Problema Objetivos Hipotesis Variables
Problema Objetivos Generales: [Hipotesis Variable independiente: Monitoreo Pedagogico
General . ., |Generales:
Determinar la relacion
L : . . . . , . Escala de
¢ Qué nivel delexistente entre elHi: Existe relacionDimensiones Indicadores ltems. valores
relacion existemonitoreo Pedagdgico yalta y significativa
entre Monitoreola mejora de losentre el Monitoreo Ambiente adecuado, |[1,2,3
Pedagdgico y lajaprendizajes enPedagoégico y la .., lordenadoy limpio
mejora de los|Educacion Basicamejora de los Orgalnlzellaon 3 n e raba
aprendizajes enRegular de Huaraz {aprendizajes en la el aula. 0S Seclores de trabajo
Educacion Ancash 2017. Educacién  Basica Uso éptimo del espacio
Basica Regular Regular  de I S _
de Huaraz - provincia de Huaraz Motivacion, interese 4, 5, 6,
Ancash 2017? |Proponer un modelo de- Regién  Ancash Incentivo. 7.8.9,
monitoreo pedagdgico2017. Propésito y 10, 11.
integral orientado a la organizacion. 1= Inicio
mejora de los Procesos . 12,13, B
aprendizajes en laHo: No  existe| pedagogicos Saberes Previos 14. 15, 2= Proceso
Educacion Basllclzarelacllon entre el y gidacticos |Problematizacion. 16 3= Logrado
Regular de la RegiénMonitoreo :
Ancash, 2017. Pedagogico y la Gestiony
mejora  de los acompafamiento del
aprendizajes en la desarrollo de las
Educacion  Basica competencias




Objetivos Especificos:

. Identificar la relacion
existente entre |4
organizacion del aula y
la mejora de los
aprendizajes en
Educacion Basica]
Regular de Huaraz,
Ancash.

. Identificar la relacion
existente entre el
desarrollo de Procesos
pedagdgicos Y

didacticos y la mejora
de los aprendizajes en

Educacién Basical
Regular de Huaraz,
Ancash.

. Identificar la relacion
existente entre el uso
de materiales y/o
recursos didacticos y la
mejora de los
aprendizajes en

Regular

de la

provincia de Huaraz

- Region
2017.

Ancash

Evaluacion

Secuencia didactica

segun el aprendizaje.
Uso adecuado del
USQ de  material y/o recurso 17,18,
materiales y |gidactico. 19, 20,
recursos
didacticos |Pertinencia del material | 21, 22.
y/o recurso didactico
Uso 6ptimo del tiempo
para el aprendizaje
Gestion del 23, 24,
tiempo. [Manejo de transiciones, | 25 26,
interrupciones y
acciones accesorias.
Atencion a las
necesidades de los
estudiantes. 27, 28,
convivencia x apilidad y 29, 30,
en el aula
cordialidad. 31, 32.
Tolerancia y respeto
Planificacion Carpeta pedagogica
Curricular |actualizada.




Educaciéon Basica
Regular de Huaraz,
Ancash.

. Identificar la relacién
existente  entre la
gestion del tiempo y la

mejora de los
aprendizajes en
Educacién Bésical

Regular de Huaraz,
Ancash.

. Identificar la relacion
existente entre Ig
convivencia en el aulg
y la mejora de los
aprendizajes en
Educacion Basica]
Regular de Huaraz,
Ancash.

. Identificar la relacion
existente entre la
programacion

curricular y la mejora
de los aprendizajes en

Planificacion Curricular | 33, 34,
Anual. 35, 36,
37.
Unidades Didacticas
Sesiones de
Aprendizaje.
Variable Dependiente: Mejora de los aprendizajes.
. . 1,2,3,
Recupera informacion
4,5, 6,
7! 8! 91
Infiere el significado del L
10’ 11, 1= Inicio
texto
12, 13, |[2= Proceso
Comprension 14, 15, [3=Satisfactorio
de lectora .
Reflexiona sobre la 16, 17,
forma, el contenido y el | 18, 19,
contexto 20, 21,
22.

Matematiza situaciones.




Educaciéon Basica
Regular de Huaraz,
Ancash.

. Identificar la relacion
existente  entre el
monitoreo pedagogico
y la  comprension
lectora en Educacion
Basica Regular de
Huaraz, Ancash.

. Identificar la relacion
existente entre el
monitoreo pedagdgico
y la resolucion de

problemas
matematicos en
Educaciéon Basica

Regular de Huaraz,
Ancash.

Resolucion
de problemas
matematicos

Comunica y representa

ideas matematicas.

Elaboray usa

estrategias.

Razona y argumenta
generando ideas

matematicas.

1, 2,3,
4,5, 6,
7,8,9,
10, 11,
12, 13,
14, 15,
16, 17,
18, 19,
20,21




Anexo 02: Instrumentos de recoleccion de datos

FICHA DE MONITOREO DEL DESEMPENO DOCENTE - 2017 U

1. DATOS GENERALES
2. Institucion Educativa:
3. Nombre del Docente:
4. Area desarrollada:
5. Responsable del
Monitoreo:
6. Denominacion de la
sesion de aprendizaje:
Inicial
8.Grado/ -
7. Nivel educativo  [Primaria El SEEED
Edad n
Secundaria
istica [Poli : ;
12' Rl eo \docent Multigrado Unidocente
11. Turno Mafana Tarde
12. Fecha del monitoreo 13. Tler_rlpo de duracion de la
sesion observada
Mujeres Mujeres
15. Cantida
14.Cantidad de estudiantes Hombre d de Hombres
matriculados en la seccién S estudiantes
asistentes
total Total
16. Cantidad de estudiantes por inclusién
matriculados en la seccién
II. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE VALORACION
1 2 3

. ORGANIZACION DEL AULA

Ambiente adecuado, ordenado y limpio




2 |Los sectores se encuentran organizados de acuerdo al nivel
y/o area

3 |Mobiliario ubicado estratégicamente segun las necesidades y
caracteristicas de las y los estudiantes

2.2. PROCESOS PEDAGOGICOS Y COGNITIVOS

4 |Al iniciar la sesion motiva, genera el interés y la atencion de
las y los estudiantes.

5 |Comunica a las y los estudiantes los aprendizajes que se
esperan lograr en la sesion.

6 [Toma en cuenta los saberes y experiencias previas de las y
los estudiantes.

7 |Utiliza diversas formas de trabajo, con los y las estudiantes:
individuales, grupos, con toda el aula.

8 |Genera el conflicto cognitivo con las y los estudiantes.

9 Brinda atencion simultdnea y diferenciada respetando los
ritmos y estilos de aprendizaje de las y los estudiantes

10 |Incorpora permanentemente los conocimientos previos de las
y los estudiantes para el desarrollo de los aprendizajes.

11 [Promueve los conocimientos y practicas interculturales para el
desarrollo de los aprendizajes.

12 [Hace uso de estrategias planteadas en las rutas del
aprendizaje/DCN de EBR y/o EIB (uso del juego, uso del error,
resolucién de problemas y el enfoque comunicativo textual).

13 [Ha seguido una secuencia didactica que corresponde al
desarrollo de los aprendizajes propuestos.

14 |Utiliza procedimientos y/o instrumentos para evaluar el
aprendizaje esperado.

15 [Promueve la reflexion critica con la discusion y argumentacion
de sus estudiantes.

16 |Promueve la reflexion metacognitiva.

9.2.USO DE MATERIALES Y RECURSOS DIDACTICOS POR EL DOCENTE-
REGISTRAR LOS DATOS A PARTIR DE LA OBSERVACION




17

Utiliza materiales y/o recursos didacticos que ayudan al
desarrollo de las actividades de aprendizaje propuesto para la
sesion. (encasodelasEIBenLlyL2)

18

Acompafa y orienta a las y los estudiantes para usar
materiales en funcién del aprendizaje previsto

19

Organiza y facilita materiales y recursos didacticos a las y los
estudiantes en el momento oportuno.

20

Adecua el uso del material educativo considerando la realidad
de las y los estudiantes.

21

El aula cuenta con la cantidad suficiente de materiales y
recursos didacticos para los estudiantes.

22

Hacen uso de los textos, fasciculos, material manipulativo y
otros proporcionados por el MED.

9.3. GESTION DEL TIEMPO PARA LOS APRENDIZAJES. REGISTRAR LOS
DATOS A PARTIR DE LA OBSERVACION
23 [Inicia la sesién a la hora prevista.

24

Culmina la sesién a la hora prevista.

25

Ha optimizado el tiempo para el desarrollo de actividades
significativas de aprendizajes.

26

No tiene interrupciones frecuentemente durante la sesion de
aprendizaje.

9.4. CLIMA EN EL AULA, REGISTRAR LOS DATOS A PARTIR DE LA
OBSERVACION
27 |Dialogay escucha con atencién a las y los estudiantes.

28

Se dirige a sus estudiantes por sus hombres, sin utilizar
apodos o numeros.

29

Propicia el respeto y tolerancia a opiniones diferentes.

30

Trata a sus estudiantes, con respeto sin ridiculizarlos.

31

Emplea palabras positivas para reafirmar el esfuerzo individual
o grupal de las y los estudiantes

32

Recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar la




convivencia en el aula.

PLANIFICACION, DATOS A SER REGISTRADOS CONSULTANDO AL
DOCENTE

33

cuenta con la carpeta pedagdgica actualizada e implementada

34

Cuenta con el Plan Curricular Anual

pAR:]

s actividades desarrolladas durante la observacion estan incluidas en:

35

Unidad de Aprendizaje y/o Proyecto de aprendizaje

36

Disefio de la Sesion de aprendizaje.

37

En la sesion de aprendizaje se evidencia la interrelacion entre
las areas

Comentarios del Docente:

Compromisos:

ESCALA DE VALORES:

Valoracion Equivalencia Puntaje
EN INICIO No evidencia, lo realiza, pero no logra aun el 1
indicador
EN PROCESO Cumple medianamente el desempefio del 2
indicador
LOGRO Cumple con el indicador permanentemente 3
SATISFACTORIO
Docente Monitoreado Monitor

Director de la Institucion Educativa

Fuente: Ficha de Monitoreo elaborada y validada por el Ministerio de Educacion
para su aplicacion en el afo lectivo 2016 y 2017 en el &mbito nacional.




Kit de Evaluacién: Cuadernillo integrado de comunicacion y matematica.

Demostrando
lo que aprendimos

LECTURA

Mi nunero de orden: - m



éComo responder las preguntas?

Primero, lee el texto con mucha atencién. Luego, lee las preguntas y marca la
respuesta correcta con una X. Marca solo una respuesta por cada pregunta.

Por ejemplo:

. ~

Beto y el perro
El domingo, Beto salié temprane a comprar el pan. -

P " [
De pronte, un perro le ladrd vy lo quiso morder. Un %9
vecino vio al perro y le arrojé una piedra. El perro

huyd y Beto pudo comprar el pan.

2Cuando salié Beto a comprar el pan?

@\ El domingo.

@ El lunes.
El martes.

p. A

Para saber cudnto has aprendido, es importante que trabajes ta
solo. Puedes empezar.

Lee y piensa bien antes de marcar tus respuestas.

Ahora puedes empezar-.

Lee la oracién y marca su dibujo.

LJ [ Clara se amarra los pasadores y Luis se pone la chompa. J




Lee la oracién y responde la pregunta:

Ayer, la profesora Liliana felicité a Nicanor porque
gand el concurso de Matemadrtica.

2.) zPor qué la profesora felicité a Nicanor?

@ Porque gand el concurso de Matematica.
@ Porque hizo bien su tarea de Matematica.
Porque tiene buenas notas en Matematica.

Lee la historia:

Después de comer, Pedro se dio cuenta
de que su perrito no estaba en la casa.
Preocupado, salié a buscarlo a la calle
y lo encontré jugando en el parque.
Pedro lo abrazo y se puso muy feliz al
ver que su perrito estaba bien.




Ahora, responde las preguntas.

3.)

3De qué se dio cuenta Pedro después de comer?

[B De que su perro estaba jugando en la casa.
@ De que su mama habia salido de la casa.
De que su perrito no estaba en la casa.

2Por qué Pedro salid a la calle?

[B Porque queria jugar con sus amigos.

@ Porque queria buscar a su perrito.
Porque queria pasear con su perro.

:De qué trata esta historia?

@ Trata de un nifio que busca a su perrito.
@ Trata de un nifio que pasea por el parque.
Trata de un nifio que juega con sus amigos.

Lee el texto:

» v ’ - » = » ’ ] 14 v . - > y & - y

iFelicitaciones, Marial

Has hecho un buen trabajo. El cuento

'~ que has escrito estd muy bonito.

' Sigue esforzdndote asi.

Tu profesora

Ahora, responde las preguntas.

6.] 3Qué escribié Maria?

@ Un cuento.
@ Una noticia.
Una carta.

3Por qué la profesora le dijo a Maria que siga esforzandose?

@ Porque todavia no sabe escribir.

@ Porque ya aprendid a leer:
Porque hizo un buen trabajo.

3Para qué se escribido este texto?

@ Para dar informacion.
@ Para dar una felicitacion.

Para expresar carifio.



Lee el texto:

Las abejas fabrican miel, que es un alimento
muy nutritivo para las personas. Los gusanos
de seda fabrican un hilo muy fino llamado seda,
que sirve para hacer ropa. Y las cochinillas se

usan para fabricar tintes. Como vemos, algunos

insectos son Gtiles para el ser humano.

| SETE

Ahora, responde las preguntas.

9. ] Seguan el texto, jcon qué se fabrican tintes?

@ Con miel.
@ Con gusanos.
@ Con cochinillas.

10.] 3Cuadl es la idea mas importante del texto?

@ Algunos insectos son Gtiles para el ser humano.
@ Los gusanos de seda fabrican un hilo muy fino.

@ Las abejas fabrican un alimento llamado miel.

Lee las opiniones de Fernando, Rosa y Carlos sobre la television:

Yo creo que es bueno

que los nifios vean La television Es bueno que los
television, pero, a veces, PASa cosas muy niflos veamos television,
hay programas violentos. violentas. Los nifios porque nos ensefia
Los papas deben controlar no deberian ver muchas cosas nuevas
qué programas ven television. e inferesantes.
sus hijos.

Fernando Rosa Carlos



Ahora, responde las preguntas.

11.] 2En qué se parecen la opinién de Fernando y la opinién
de Carlos?
@ Los dos piensan que los papas deben controlar lo que ven sus hijos.
@ Los dos piensan que la televisidn pasa cosas muy vioclentas.

@ Los dos piensan que es bueno que los nifios vean television.

12.)] ;En qué se diferencian la opinién de Rosa y la opinién de Carlos?

Rosa piensa que es bueno que los nifios vean televisién, pero Carlos
piensa que es malo.

Rosa cree que debemos controlar los pregramas que ven los nifios,
pero Carlos cree que no.

ONCRO

Rosa cree que los nifios no deben ver television, pero Carlos cree que
si pueden hacerlo.

13.] 3Quiénes dicen que en la television pasan programas violentos?

Rosa vy Carlos.

Fernando v Rosa.

PEE

Carlos vy Fernando.

Lee el cuento:

En un lugar del Perd, vivia un padre con sus dos hijos. Eran muy pobres y
solo tenian dos arboles.

Antes de morir, el padre les dijo:
— Hijos mios, a cada uno le dejo un arbol. No tengo nada mas para darles.
Usenlo bien porque lo necesitaran para sobrevivir.

Después de morir el padre, ambos hermanos necesitaron botes para pescar.
Sonco, el hermano mayor, cortd solo algunas ramas para que su arbol no
muriera, y con ellas construyo su bote. No usé toda la madera, porque
podria servirle después.

En cambio, Tumi, el menor, corté todo
el tronco de su arbol. Con esa madera
hizo un bote mucho mas grande,
aunque, en realidad, no necesitaba
que fuera de ese tamano.

Tiempo después, ambos hermanos necesitaron
construir sus casas. Esta vez Sonco utilizé todas las
ramas de su arbol para levantar una linda casita. En
cambio, Tumi no pudo construir la suya porque habia
cortado todo su arbol. Entonces le dijo a Sonco:
—Hermano, préstame algunas ramas de tu arbol
para levantar mi casa.

Sonco respondio:
— Lo siento, hermano. He utilizado todas. Espera al
ano siguiente, cuando mi arbol tenga ramas nuevas.

Y Tumi esperd un ano para construir su casa.




Ahora, responde las preguntas.

14.) j3Cual de estos hechos ocurrid primero en el cuento?
[(a) Tumi le pidié unas ramas a Sonco.
(&) Sonco construyd una casa muy linda.
(] Tumi construyd un bote muy grande.

15.) 3Por qué el padre solo le dejd un arbol a cada hijo?
[(a) Porque sus hijos no querian mas cosas.
(] Porque sus hijos se habian portade mal.
[ <) Porque no tenia nada mas para darles.

16.| ;Coémo era Sonco?
[(a]) Era responsable.
@ Era hablador.

[(c]) Era egoista.

17. 2Qué nos ensefa principalmente este cuento?
(2] Que no debemos pedir prestadas las cosas.

(] Que no debemos hacer casas de madera.
(B Que no debemos desperdiciar lo gue tenemos.

18.) 3;De qué trata este cuento?
[a) Trata de dos hermanos y sus arboles.
(k) Trata de unos arboles con muchas ramas.
[c] Trata de un joven que pesca en su bote.

Lee el texto:

El algarrobo es un arbol que crece en la costa norte del
Perd, especialmente en Lambayeque y Piura. Tiene un tronco
grueso y pequenas florecillas amarillas.

El algarrobo tfiene unas semillas que son muy dulces. Estas
semillas sirven para hacer galletas y caramelos. También
sirven para preparar un jarabe muy conocido llamado
algarrobina.

El algarrobo puede vivir en lugares donde no llueve. Sus
profundas raices le permiten tomar el agua subterranea.

Sin embargo, los algarrobos estan en peligro de extincion.
Muchos de estos arboles se talan con hachas y sierras,
pero no se vuelven a sembrar. Luego son usados como lefia
y carbdén en pollerias y supermercados.




Ahora, responde las preguntas.

19.] ;Donde crece el algarrobo?

@ En el sur del Perd.
@ En la costa norte del Perd.

Solo en Lambayeque.

20, 3Por qué el algarrobo puede vivir en lugares donde no llueve?

@ Porque toma el agua subterranea con sus profundas raices.
@ Porque hay personas que le echan agua todos los dias.

Porque puede almacenar el agua en su grueso tronco.

21| En el texto, 3qué quiere decir que “muchos de estos arboles se
talan"?

@ Que estan sembrando muchos arboles.
@ Que estan quemando muchos arboles.
Que estan cortando muchos arboles.

22) ;De qué trata este texto?

@ Trata de como es la costa.
@ Trata de como es el algarrobo.
Trata de los usos de la algarrobina.

jFelicitaciones! | = \wﬁ
Has terminado. -~



Demostrando
lo que aprendimos

Mi nurftero de orden: - m




éComo responder las preguntas?

Primero lee con atencién cada una de las preguntas.
Luego, resuelve cada pregunta y marca con una X la respuesta correcta.
Recuerda que solo debes marcar una respuesta por cada pregunta.

Puedes usar los espacios en blanco para resolver las preguntas.

- ~

Mariana tenia 2 caramelos y luego le regalaron 3 caramelos. ¢Cudntos

caramelos tiene ahora?

2 +
(a) 2 3
5

(b) 3
=S

Para saber cudnto has aprendido, es importante que trabajes tu
solo. Puedes empezar.

Lee y piensa bien antes de marcar tus respuestas.

Ahora puedes empezar.

-
1) La suma de 4F y 21 es:

14
26
68

()]

-~
2. ] Resuelve:

64 -
_47

1#
23
2¥F

)




(
3. I Observa:

12 +[ |]= 36

3Qué ndamero falta en el recuadro I:]?

() «s
(B) 2
1o

N
(
4. ) Del siguiente grupo de nameros, jcuales son MENORES
que 387
19 30
39 40 o1

(a) 30y =1

39 y 40

(e)
19 y 30

—

r
5. ] s;cCual de estas secuencias aumenta de dos en dos?

(a) 1% 19, 21, 23
(b)) 20, 23, 26, 29
(<)

12, 22, 32, 42

o

J

r‘
6. Zulema tiene 21 tarjetas. Observa:

= = |
— | L | | e e ke 1l Qi |

Zulema

zCuantos grupos de 10 tarjetas puede formar Zulema
con las tarjetas que tiene?

@ 2 grupos.

3 grupos.

(&)
(c¢) 21 grupos.




o )
%) Con 10 semillas se puede armar una pulsera como esta:

Diana tiene 34 semillas. ;Cuantas de estas pulseras
podra armar Diana?

@ 34 pulseras.
@ 4 pulseras.
@ 3 pulseras.

. J

- )
8.) Observa y responde: j;cuantas papayas hay en total?

@ 16 papayas.
@ 61 papayas.
(c) s11 papayas.

_
(

7

9.) Miguel prepara 2 decenas de galletas y las coloca en una
fuente. 3;Cual de estas fuentes es de Miguel?

(a)

]

()

Cj”@@@@@
o000 ©

ol
000D




f

10.) En la figura, ;cuantos tajadores hay en total?

FIFSFFFFFFS
FPSSSFSFSS
FPFF IS

@ 30 decenas de fajadores.
@ 3 decenas de tajadores.
@ 10 decenas de tajadores.

J
~
11.] El salédn ha ahorrado dinero en dos latas. En una hay
25 soles v en la oftra hay 13 soles.
-———
5125 | B
Se quiere comprar libros de S/. 10. ;Cuantos libros se
podra comprar y cuanto dinero sobrara?
@ Se podra comprar 3 libros y sobraran 8 soles.
@ Se podra comprar 4 libros y sobraran 8 soles.
@ Se podra comprar 38 libros y no sobrara dinero.
. S
- ™
I_Z-J Hay 26 lapiceros en una cajita.
14 son rojos y el resto son azules.
3Cuantos lapiceros son azules?
@ 12 lapiceros.
@ 26 lapiceros.
40 lapiceros.
. _




~ Y
13.) La tabla muestra la cantidad de botellas que recogieron
Juana y Roberto durante la campafia de limpieza. 3Cuantas
botellas recogié Juana en total?
Botellas recogidas
Juana Roberto
En la mahana 13 14
En la tarde 8 S

@ 27 botellas.

@ 21 botellas.

@ 13 botellas.
N .
é =)

14) En total hay 18 libros.

5 estan fuera de la caja y el resto esta dentro de la caja.

sCuantos libros estan dentro de la caja?

(a) 23 libros.

(b) 18 libros.

13 libros.
_ J
(" )

15.) Javier tenfa 17 figuritas. Luego le regalaron algunas

figuritas y ahora tiene 30 figuritas. ;Cuantas figuritas le
regalaron a Javier?

(a) 47 figuritas.
@ 13 figuritas.
30 figuritas.




-
16.) Marcelo tenia 25 crayolas y 13 plumones.

Luego regalé 5 crayolas. 3Cuantas crayolas tiene ahora?

@ 20 crayolas.
@ 33 crayolas.
(c) 43 crayolas.

.

f
1%) Rosa observd los siguientes juguetes en una tienda:

Rosa tiene 8 soles y quiere comprar el oso. ;Cuantos soles
le faltan para poder comprar el 0so?

@ 22 soles.
@ 14 soles.
6 soles.




g N
18.) Observa las 8 medallas que gand mi salén. La mitad de
esta cantidad las ganamos en ajedrez. ;Cuantas medallas
ganamos en ajedrez?
AR AR AR BRD AR AR AR AR
&Y 6 @ 6 @ &
(a) 4 medallas.
@ 8 medallas.
16 medallas.

\_ J
a4 )
19.] Un equipo de fatbol tiene 27 polos rojos y 12 polos

amarillos. 3Cuantos polos amarillos menos que polos rojos
tiene el equipo?
@ 12 polos.
@ 15 polos.
39 polos.
N s
~ 3\
EJ La profesora tiene 8 lapices y 6 borradores. Observa:
ldpices /. | |
o R /
borradores ! ,! ! ! ‘! !
3Cuantos lapices mas que borradores tiene la profesora?
@ 14 lapices.
@ 8 lapices.
@ 2 lapices.
\. J/




( N
2] En la tienda puedes cambiar tus chapas por juguetes.
Observa:

—

J e -] ‘(, :
p Cambiq pas qll
P”’Juﬂ"ot',t:sc °® |

Un trompo por.... 4 chapas
~ Unapelota por... 9chapas
Un carrito por... Schapas

- —
Si tienes 9 chapas y quieres cambiarlas por dos juguetes,

3qué juguetes podras tener?

@ Un trompo y una pelota.
@ Un trompo y un carrifo.

Una pelota y un carrito.

iFelicitaciones! llu;,:'f‘?;wﬁ\
i I AY VY
Has terminado. _"L'-;A\\'} U%)
B
Tomado del Kit de evaluacién del 2do grado de primaria 2017 — del Ministerio de

Educacion.



Anexo 03. Validez y confiabilidad.

DECLARACION JURADA DE USO DE INSTRUMENTO VALIDADO

Yo Fredy Eber Miranda Sanchez, identificado con DNI N® 332501 17, declaro bajo
Juramento que los instrumentos empleados para ¢l recojo de informacion en la presente
investigacion denominada: Monitoreo pedagégico y la mejora de los aprendizajes en
Educacion Basica Regular de Huaraz - Ancash 2017, han sido tomado del Ministenio de
Educacion: instrumento denominado: “Ficha N° 01. (Visita al Aula) Monitoreo: Ficha de
monitoreo & la sesion de aprendizaje”, y “Kit de evaluacion, Cuadernillo integrado de
comunicacion y matemdtica”; las mismas que han sido elaboradas y validadas por el
equipo de expertos del Ministerio de Educacion y se aplico en el 4mbito nacional durante
¢l aflo lectivo 2017

En caso de que la informacion que proporciono resulte ser falsa, declaro haber incurrido
en los delitos de falsa declaracion en proceso administrativo (Art. 411° del Caodigo Penal),
en concordancia con el Art. IV, 1.7 del Titulo Preliminar de la Ley N* 27444 del

Procedimiento Admimstrativo General (Principio de presuncion de veracidad).

En sefial de conformidad firmo el presente documento.

e,

-

Fredy Eber Miranda Sanchez

DNI N® 33250117,



Anexo 05: Autorizacidn de la institucion donde se aplic6 la investigacion.

UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL
HUARAZ

A dol Tuen Seveicis al Pindadaws ™

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE PROGRAMA SECTORIAL [11 DE LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUARAZ

AUTORIZA:

Al Mg. Fredy Eber Miranda Sanchez, Director de Gestion Pedagogica de la Direccion
Regional de Educacion Ancash, estudiante del Programa Académico de Doctorado
en Educacion de la Escuela de Post Grado de la Universidad César Vallejo - Sede
Chimbote, para que ejecute y aplique su estudio de investigaciion titulado:
Monitoreo Pedagogico y mejora de los aprendizajes en Educacion Basica Regular de
Huaraz - Ancash 2017 y se le brindara las facilidades que sean necesarias para
complementar informacion que requiera el investigador y pueda concluir
satisfactoriamenta, cuyo resultado le servira para la obtencion del Grado de Doctor
en Educacion en la universidad de procedencia.

Se expide la presente AUTORIZACION, para que los funcionarios y demas
trabajadores de la UGEL Huaraz le brinden el apoyo respectivo.

Huaraz, 16 de enero de 2017.




Anexo 07: Declaracion jurada de autoria y Autorizacion para la publicacion del
articulo cientifico.

DECLARACION JURADA DE AUTORIA Y AUTORIZACION PARA LA

PUBLICACION DEL ARTICULO CIENTIFICO

Yo, Fredy Eber Miranda Sanchez, estudiante ( ) egresado (X), docente ( ) del Programa
Académico Doctorado en Educacién de la Escuela de Postgrado de la Universidad
Cesar Vallejo, identificado con DNI N°® 33250117, con el articulo titulado:

Monitoreo Pedagdgico y la mejora de los Aprendizajes en Educacion Basica Regular de
Huaraz Ancash 2017.

Declaro bajo juramento que:

5)

El articulo pertenece a mi autoria.

El articulo no ha sido plagiado ni total ni parcialmente.

El articulo no ha sido auto plagiado; es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para alguna revista.

De identificarse fraude (datos falsos), plagio (informacién sin citar autores), auto
plagio (presentar como nuevo algan trabajo de investigacién propio que ya ha
sido publicado), pirateria (uso ilegal de informacién ajena) o falsificacion
(representar falsamente las ideas de ofros), asumo las consecuencias y
sanciones que de mi accién se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente
de la Universidad Ceésar Vallejo.

Si, el articulo fuese aprobado para su publicacién en la Revista u otro documento
de difusién, cedo mis derechos patrimoniales y autorizo a la Escuela de
Postgrado de la Universidad César Vallejo, la publicacién y la divulgacién del
documento en la condiciones, procedimientos y medios que disponga la
Universidad.

MNuevo Chimbote, 22 de diciembre de 2020

gy >

Fredy Eber Miranda Sanchez
DNI N° 33250117




