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RESUMEN

La siguiente investigacion se planted como objetivo principal determinar la correlacion
existente entre la gestion educativa y el clima institucional en la Institucién Educativa
5173 Gustavo Mohme Llona; sustentandose en una necesidad social y académica.

El disefio de la investigacion fue de tipo no experimental y de nivel descriptivo-
correlacional. La muestra estuvo formada por 73 docentes de ambos niveles y de
diferentes areas. Se aplic6 como técnica la encuesta y como instrumento un
cuestionario por variable, siendo estos elaborados por el propio investigador y
validados mediante el juicio de expertos; debido a la coyuntura que atraviesa nuestro
pais; la recoleccién de informacion se realiz6 de forma virtual.

Los datos fueron procesados mediante tablas y figuras, se realizé el analisis
descriptivo usando tablas de frecuencia dando como resultado que un 39,7%
determind que la gestidn educativa es buena y un 34,2% designé al clima como poco
adecuado. El andlisis inferencial se realizo a través de tablas de correlacion; los
resultados evidenciaron que entre la gestion educativa y clima institucional existe una
relacion negativa inversa débil (Rho -,248) a un nivel de significancia bilateral del 0,05
y con un nivel de significancia asintotica bilateral 0,034; por lo que se rechazé la
hipotesis nula. Aungue la relacidon entre variables sea poco significativa; podemos
afirmar que la gestion educativa se relaciona con el clima institucional de la Institucion

Educativa 5173 Gustavo Mohme Llona.

Palabras claves: Gestion educativa, clima institucional, organizacional,

administrativa, comunitaria, comunicacion, motivacion, participacion
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ABSTRACT

The main objective of the following research was to determine the correlation between
educational management and institutional climate at IE 5173 Gustavo Mohme Llona,
based on a social and academic need.

The research design was non-experimental and descriptive-correlational. The
sample consisted of 73 teachers from both levels and from different areas. The survey
was applied as a technique and as an instrument a questionnaire per variable, these
being elaborated by the researcher himself and validated by the judgment of experts;
due to the current situation of our country; the collection of information was carried out
virtually.

The data were processed through tables and figures; a descriptive analysis was
performed using frequency tables showing that 39.7% determined that educational
management is good and 34.2% designated the climate as inadequate. The inferential
analysis was carried out using correlation tables; the results showed that there is a
weak inverse negative relationship between educational management and institutional
climate (Rho -.248) at a bilateral significance level of 0.05 and with a bilateral
asymptotic significance level of 0.034; therefore, the null hypothesis was rejected.
Although the relationship between variables is not very significant, we can affirm that
educational management is related to the institutional climate of the Educational

Institution 5173 Gustavo Mohme Llona.

Keywords: Educational management, institutional, organizational, administrative,

community, communication, motivation, participation, institutional climate
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I. INTRODUCCION

Laborar en una Institucion Educativa (IE) donde el ambiente es poco agradable
resultado de una inapropiada gestion, no permite que los docentes se unan a lograr
un fin comun, por el contrario, el trabajo se torna individualista y falto de motivacion.
Este problema no es ajeno en el ambito internacional; el Banco Mundial afirma al
respecto que una capacidad de gestion deficiente dificulta el despliegue exitoso de
colegios y el brindar buenos servicios educativos. El problema es que se han
generalizado perfiles para los directivos de las escuelas sin considerar que las
realidades son diferentes. La gestion educativa que tuvo un 6ptimo resultado en un
pais europeo no siempre tendra el mismo resultado en un pais latinoamericano; ya
gue, los contextos son totalmente diferentes. Revista Iberoamericana de Educacion
(2018)

Tomando como referencia el contexto en Espafia; La Revista Archivos
Analiticos de Politicas Educativas (2017), hace mencién al problema y dice; los
directores escolares son los principales responsables de crear el entorno de trabajo
dentro de las escuelas y es esta atmosfera la que va a predecir el compromiso
profesional de los docentes; no se puede exigir un trabajo en equipo para alcanzar

metas futuras si la gestion escolar no brinda un clima institucional favorable.

A nivel nacional, el Ministerio de Educacion ha enfrentado huelgas del personal
docente en diferentes periodos, siendo la ultima en el afio 2017 la cual; dur6 mas de
dos meses, donde uno de los principales reclamos presentados por los docentes fue
el sufrir de hostigamiento laboral por parte del equipo directivo de sus instituciones;
dejando en claro que se trata de imponer programas internacionales que no han sido

contextualizados y que por ende no tendran los resultados que se espera.

Toda esta problemética se ve reflejada en la IE 5173 Gustavo Mohme Llona del
distrito de Puente Piedra; donde es notaria la discordia entre los integrantes del equipo
directivo y administrativo; los docentes y los directivos; ademas, entre los padres de

familia y los directivos; haciéndose manifiesto en cada reunién pedagdgica como en



reuniones generales con los apoderados de cada estudiante. Los directivos plantearon
dentro del Proyecto Educativo Institucional (PEI), realizar asambleas con los padres
de familia y escuchar su sentir sobre los problemas y necesidades existentes; algo
gue hasta la fecha no se ha realizado; bien lo menciona el Manual de desempeiio para
directivos donde sostiene que un elemento clave dentro de la gestion de todo directivo
es incentivar a la familia educativa a involucrarse en las actividades, brindandoles la
oportunidad de ser escuchados; ademas , debe promoverse acciones de mutua
colaboracién con la comunidad que lo rodea y mantener una constante comunicacion
con ella; de esta manera podra establecer alianzas y acuerdos; algo no realizado, ni
organizado por nuestro equipo directivo. A esto se suman, los problemas de
comunicacion entre el personal docente y el equipo directivo; ésta no se da de manera
oportuna, ni de forma eficiente. Ademas, podriamos afadir la falta de conocimiento
del equipo directivo en temas pedagodgicos; mostrando mayor preocupacién en
asuntos administrativos. No cumpliéndose lo plasmado en el PEI, donde se planted
como plan de mejora en el area pedagogica, el desarrollo de Grupos de Inter-

Aprendizaje (GIA), talleres y /o capacitaciones; plan que tampoco se ha desarrollado.

En base a lo mencionado anteriormente, esta investigacion se plantea como
problema general ¢De qué manera se relaciona la gestion en el &mbito educativo y el
climainstitucional de la IE Gustavo Mohme Llona, Puente Piedra?; ademas, se plantea
como problemas especificos: ¢Como es la relacion entre la gestién didactico -
pedagogico y el clima institucional en la IE 5173 Gustavo Mohme Llona?; ¢De qué
manera se relaciona la gestion administrativa y el clima institucional en la IE 5173
Gustavo Mohme Llona?; ¢De qué manera se relaciona la gestion organizacional y el
clima institucional en la IE 5173 Gustavo Mohme Llona?; ¢como es la relacion de la

gestion comunitaria y el clima institucional en la IE 5173 Gustavo Mohme Llona?

La importancia de la siguiente investigacion se sustenta en una necesidad
social y académica. En relacion con lo social, es necesario analizar esta relacion en
mejoras del ambiente de trabajo en la IE 5173; y que ademas sea utilizada para ayudar

a otras instituciones que presentan la misma probleméatica. En cuanto a lo académico,
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contribuird a enriquecer el perfil que todo directivo debe cumplir para realizar una
buena gestion, lo cual ayudara a mejorar el funcionamiento de toda institucion

educativa.

Se ha establecido como principal objetivo de la investigacién: Determinar la
correlacion existente entre clima institucional y gestion educativa en la IE 5173
Gustavo Mohme Llona, Puente Piedra. Y como objetivos especificos: Determinar la
correlacion entre la gestion didactico -pedagogico y el clima institucional de la IE
Gustavo Mohme Llona, establecer la existente relacion entre la gestién organizacional
y el clima institucional de la IE Gustavo Mohme Llona, Puente Piedra; determinar el
vinculo existente entre el clima institucional y la gestion administrativa de la IE Gustavo
Mohme Llona, Puente Piedra; e identificar la correlacion entre el clima institucional y

la gestion comunitaria en la IE Gustavo Mohme Llona, Puente Piedra.

Después de revisar la informacion antes presentada y de establecer los
objetivos de investigacién presento como hipotesis general: La gestién en el &mbito
educativo presenta una estrecha correlacion con el clima institucional en la IE 5173
Gustavo Mohme Llona, Puente Piedra. Y planteo como hipétesis especificas: La
gestion organizacional tiene una estrecha relacion con el clima institucional en la IE
5173 Gustavo Mohme Llona, Puente Piedra; la gestion didactica -pedagogico tiene
una correlacion positiva con el clima institucional en la IE Gustavo Mohme Llona;
existe una correlacion positiva entre la gestién administrativa y el ambiente laboral de
la IE Gustavo Mohme Llona, Puente Piedra; la gestion comunitaria presenta estrecha

relacion con el clima institucional de la |IE mencionada.
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ll. MARCO TEORICO

En relacién a los trabajos previos revisados, de tipo descriptivo — correlacional, a nivel
nacional sobre la variable Gestion en el ambito educativo, se tiene a Cano (2019)
quien llegé a la conclusién que, existe un estrecho vinculo entre calidad y gestion
educativa con una correlacién rho 0,925, siendo esta muy alta positiva. Ademas,
comprobd la correlacién entre la calidad educativa y la gestion curricular pedagogica,
con una correlacion muy alta (rho 0,962). De igual forma Effio (2018) en su
investigacion detalld la relacién directa, alta y positiva entre clima laboral y gestion
educativa (rho 0,917); también afirmé que entre el ambiente institucional y la gestion

administrativa hay una correlacion directa y media, (rho 0.581).

Otro estudio revisado fue el de Rojas (2019), cuyas conclusiones indican que
entre los estilos de comunicacion organizacional y gestion educativa no hay
correlacion positiva (r= 0,196), pero sostuvo que entre los estilos de comunicacion y
la gestidn institucional existe una positiva percepcion (r=0,280). Otra investigacion es
la de Silva (2015) quien concluyo; el 59% de la gestion en una institucion educativa
esta vinculada directamente con el rol que cumplen los directores, en otras palabras,
con su capacidad de lider; sus resultados explican, de manera general, que para un
desarrollo y logro de metas y objetivos de toda institucion es indispensable la toma de
decisiones y los procesos que realizan los lideres educativos.

Otro estudio es el de Abanto (2020), sostuvo que la correlacion entre las
variables clima laboral y gestion didactica - pedagogica es directa y altamente
significativa, con un coeficiente de Pearson de 0.628; de igual forma afirmé que el
vinculo entre clima laboral y gestion organizacional es altamente significativo con un
coeficiente de Pearson de 0.511. En la misma direccion, Mendoza (2018) concluyo; el
clima escolar y la gestion administracién organizacional tienen una correlacion
significativa y positiva (rs = 0.805); al mismo tiempo, confirmé que el ambiente escolar

y la gestion pedagdgica presentan un vinculo positivo (rs = 0.706).

Por dltimo, Paredes (2015) sostuvo; entre las variables calidad de la gestion

educativa y clima institucional esta presente una correlacién significativa (0,497)
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asumiendo la presencia de una moderada y positiva relacion entre las mencionadas
variables. En esta misma direccién, Sico (2017) lleg6 a la conclusion que entre clima

institucional y gestién comunitaria existe una alta y positiva relacion (Rho = ,854).

En los estudios internacionales sobre gestion en educacion, esta Alvarez
(2017) quien identifico al liderazgo, la gestion y la comunicacion como factores
determinantes en el clima de una institucion, demostrando su influencia en el nivel
académico de los estudiantes. Ademas, afirmé que es muy necesario que los lideres
educativos inicien reconociendo el rol importante de todos los integrantes de la

comunidad educativa y que se incentive a cumplir sus roles dentro de la institucion.

De igual forma, Arrieta (2019) en su estudio cualitativo concluy6é que, los
directivos deben de tener presente, el brindar la suficiente, positiva, y siempre
necesaria retroalimentacion a docentes y funcionarios, asi como, comunicar los logros
de los docentes para motivarlos, también es parte de su rol de liderazgo; pero, la
escasez de tiempo y la multiplicidad de tareas que tiene el equipo directivo repercute
en la atencién de este punto, aunque todo esto favorezca positivamente el clima

interno.

Por otro lado, Chavez (2019) en su investigacién cuantitativa de tipo
correlacional afirmé que, ha queda en evidencia la importancia de estudiar el clima
escolar debido a su alto impacto en beneficio de las relaciones interpersonales y el
desempefio académico en los estudiantes. Al igual que la convivencia escolar, el clima
escolar debe medirse en las escuelas de forma regular para prevenir probleméticas
gue muchas veces no son percibidas por el equipo directivo, pero si por los

estudiantes.

En esa misma direccion, Wandersleben (2016) concluyé que el clima
organizacional influye positivamente en la motivacion laboral y no asi en el desarrollo
profesional; puesto que el personal valora y destaca las variables del ambiente social,
con sus dimensiones cohesion y apoyo, comunicacion y solucion de conflictos y

confianza y apoyo de la direccion; por sobre las variables propias del comportamiento
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organizacional, se observO que el 56 % de personal percibe que la

direccién no promueve un clima de confianza.

La gestion educativa, vista como disciplina, es nueva, reciente. Botero (2007),
en su articulo dice; este nombre, es bastante nuevo; su desarrollo se da en Reino
Unido desde los afios setenta y en Latinoamérica desde los ochenta. A partir de esto
se han desarrollado y surgido muchos paradigmas que simbolizan cémo se concibe el
actuar del hombre, su papel en la sociedad, asi como sus procesos sociales. No
podemos definir o utilizar el término gestién sin recurrir a la administracién, porque,
aunque no son palabras sinGnimas, éstas se complementan; podriamos decir que la

gestion es el todo y la administracién es la parte del todo.

Este término estd ligado a la Administracion educativa cuya teoria esta
construida de la convergencia de tres ejes esenciales: la teoria administrativa general,
las ciencias de la educacion y otras disciplinas (la Sociologia, la Psicologia, la
Economia, Derecho y las Ciencias Politicas).En relacion a lo anterior; Correa, Alvarez
y Correa (2009) sostuvieron; este concepto se encuentra enmarcada en el desarrollo
de la administracion y es relativamente reciente, alli los sujetos participantes
adquieren un rol importante para que una organizacion logre sus objetivos, ademas,

se incorporan enfoques multi e interdisciplinarios.

Para definir el término gestidbn es necesario establecer qué procesos estan
involucrados y cual es el objeto del que se ocupa. Existen definiciones donde gestion
se relaciona con los componentes de una organizacion en cuanto a sus objetivos, la
articulacion de recursos y los arreglos institucionales; sin embargo, por otro lado, hay
otras concepciones centradas en la interrelacion de las personas que laboran en ella.
Aqui consideraremos la primera opcion. Referente a esto, Casassus (2000) la define
como una capacidad de producir una apropiada relacion entre los sistemas, la
estructura, el estilo, la estrategia, la gente, las capacidades y los objetivos de la
organizacion. Tomando esto como base, la gestion educativa tiene como objetivo, el
estudio de la organizacion del trabajo en el campo educativo y busca aplicar los

principios generales de la gestion en este campo. Es importante mencionar que esta
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es una disciplina pragmatica, es aplicada; pero se encuentra muy ligada a las politicas
educativas; resumiendo podriamos mencionar, que es una disciplina donde la

pragmatica, la politica y la teoria interactdan.

En esta linea, Ramirez, Garcia y Cruel (2017) definen esta variable como la
agrupacion de procesos (tedrico-practicos) unidos de forma vertical y horizontal dentro
del ambito educativo, para desarrollar los decretos sociales. En el ambito educativo,
la gestion puede comprenderse como las acciones llevadas a cabo por los gestores
gue dirigen grandes espacios organizacionales. Esta definicion podria ser
complementada por Cejas (2016) quien dice, la gestion en el &mbito educativo es el
integro de acciones articuladas e integradas para el cumplimiento de objetivos
plasmados en el Proyecto Educativo Institucional; estas acciones deben estar
incluidas en el proceso de planificacion estratégica de la institucion y debe poseer una

proyeccion relacionada con su entorno y sus capacidades propias.

Finalmente, en cuanto a la definicion, Chacén (2014) sostuvo; la gestidén
educativa es bastante compleja por las relaciones interpersonales e intersubjetivas
que se dan entre los elementos que la conforman y se forjan en base a las
necesidades y requerimientos de la organizacion, condicionandose por factores:
financieros, sanitarios, econdmicos, sociales, historicos, culturales, politicos,

geograficos, tecnoldgicos y demogréaficos.

El punto de coincidencia de estos autores es ver la gestién educativa como un
sistema; donde las actividades planificadas y estratégicas se realizan bajo técnicas e
instrucciones adecuadas para lograr objetivos establecidos en instituciones publicas
como privadas. Es importante mencionar que en toda gestion educativa se trabaja con
personas, se dirige a personas. Vega (2019) afirma; la gestion educativa es un
intermediario para activar la orientacién, el apoyo, la motivacion y la inspiracion, para
aprovechar al maximo a los docentes y alcanzar mejoras buscando obtener como

resultado de una buena gestion.

Cejas (2016) presenta cuatro componentes de la gestion educativa los cuales

mantienen una estrecha relacion para el logro de objetivos, estos son: los principios y
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procesos de gestion, y el clima institucional y la estructura organizativa. Carrasco
(2002) propone como caracteristicas de la gestion educativa las siguientes: Proceso
sistematico, flexible y dinamizador, ademas, no se fundamenta en la imposicion, sino
en la coordinacion; ya que, ésta es una indispensable herramienta en la direccién, asi
como la conduccién de las instituciones, por tanto, una gestibn que tome esta
estrategia lograra el éxito a diferencia de aquellas que toman la arbitrariedad y la

imposicién como algo permanente.

Frigeiro, Poggi y Tiramonti (1992) plantean cuatro dimensiones de la gestion
educativa: Administrativa, didactica - pedagodgico, comunitaria y organizacional. De
forma peculiar; Carena, Cara, Garcia, Paladini, Rizzi, y Robledo (2019) dijo: la gestién
didactico - pedagdgica se refiere a los aspectos académicos relacionados con los
procesos de ensefianza-aprendizaje los cuales se desarrollan en las aulas, en
contacto con los alumnos. Asi mismo se relaciona con la planificacion didactica, la
orientacion y conduccion de estos procesos; incluye también, las actividades
académicas interdisciplinarias, los proyectos y la evaluacion educativa, en otras

palabras, todo lo relacionado al curriculum.

La gestion organizacional, nos permite conocer cémo se organizan los
integrantes de una institucion en busca de su buen funcionamiento. Esta gestion nos
brinda todos los relacionado a la estructura y las actividades que se realizan para su
sistematizacién. Aqui consideramos aspectos como: espacios, uso del tiempo, la
distribucion de tareas y los organigramas; esto es la estructura formal; y los estilos en
las practicas cotidianas, las formas de relacionarse y los vinculos; considerado la

estructura informal. Minedu, (2011)

Por otro lado, en la gestion administrativa se incluyen las acciones de gobierno
cémo son las estrategias de manejo de recursos financieros y recursos humanos; esta
gestion esta relaciona con las actividades realizadas para distribuir los recursos
financieros, humanos y materiales disponibles en busca de lograr los objetivos de una
entidad educativa. Martinez (2012)
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En cuanto a la dimension comunitaria; Ixtacuy (2001) sostuvo; esta gestion
hace referencia a las estrategias y acciones que realizan las autoridades locales en
miras de la ejecucion de objetivos o para dar solucién a problemas especificos; para
esto, la instituciéon debe conservar las vias de comunicacion con un grupo
determinado de entidades federales, municipales y estatales permitiéndole asi
obtener el financiamiento de obras y servicios publicos, ademas de eventuales

contribuciones econdémicos.

Respecto a la gestion educativa y sus dimensiones, Ramirez (2020), sostuvo:
uno de los principales componentes del sistema educativo es la gestion, la cual abarca
las dimensiones antes mencionadas, pero su campo de accion puede ser ampliado
con la inclusion de otra dimension, la investigativa, que permite disefiar estrategias,
sugerir necesidades y facilitar la formacion del talento humano, asi como gestionar los

recursos materiales para impulsar procesos de investigacion.

Toda organizacion posee caracteristicas comunes, asi como caracteristicas
particulares y una de ellos es el clima institucional. Este refleja le funcionamiento
interno de toda organizacién. Su definicién es nueva y fue utilizado en un principio por
la Psicologia Organizacional, el término surge porque el hombre habita en ambientes
dinamicos y complejos. Garcia (2009), el mismo autor cita a Méndez quien hace
referencia que este término tiene su nacimiento en la Sociologia, ya que en la teoria
de las relaciones humanas se recalca al hombre en funcién de su trabajo y dentro de

un sistema social.

Sandoval (2004) al respecto dice; esta atmédsfera interna puede ser de
inseguridad, temor, progreso o confianza; por eso, la conducta de una persona en su
trabajo no solo gira en torno a sus caracteristicas propias, sino también, de cémo
percibe su ambiente laboral y la totalidad de los componentes de su organizacion.
Para poder definir el término es necesario tomar en cuenta las diferentes perspectivas
u enfoques que los autores utilizan para establecer su origen. Sandoval (2004) cita a
Dessler (1983) para sustentar esto y presentar las diferentes definiciones de clima que

han sido estudiadas. En primer lugar, tenemos el enfoque estructuralista (Forehand y
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Gilmer) los cuales conceptuan el término como: las caracteristicas que describen una
organizacion, la diferencian de otra e influye en la conducta de quienes la conforman.
En segundo lugar, esté el enfoque subjetivo (Halpiny Crofts), definiendo esta variable
como la apreciacién personal que el empleado se construye de la organizacion. En
tercer lugar y mas reciente enfoque es la fusién de los anteriores, (Litwin y Stringer),
guienes afirmaron que el clima posee un efecto subjetivo, siendo apreciado por el
sistema informal y formal de una institucion sumandose ademés otros factores
importantes como la motivacion, los valores, las creencias y las actitudes de los

trabajadores.

Otro es el enfoque que integra los términos presentados por Halpins y Crofts,
y Litwin y Stringer, definiendo al clima como la apreciacién que la persona tiene de la
organizacion donde labora, y su opinion formada en base a la cordialidad, el apoyo, la
consideracion, las recompensas, la estructura y su autonomia. Finalmente, Sandoval
(2004) concluye; de todas las concepciones presentadas, se deduce y podriamos
definirlo como un ambiente laboral percibido por los integrantes de la organizacién y
gue involucra recompensas, motivacion, comunicacion, estilo de liderazgo y
estructura, y ademas todo esto influencia de forma directa el desempeiio y el

comportamiento de los trabajadores.

En cuanto a la definicion del término, Chiavenato (2011) lo conceptia como un
sentimiento, el cual es transmitido por la atmésfera donde se labora; por como es la
relacion con los proveedores, como se atiende a los clientes, cdmo se tratan los
trabajadores entre si, como interactian los participantes, entre otros. Ademas, se
encuentra muy ligado a la motivacion de los trabajadores; el clima laboral sera elevado
cuando la motivacién lo sea, dando como resultado la colaboracion y el interés de los
trabajadores, sentimientos de animo y satisfaccion. Sin embargo, cuando se da todo
lo opuesto el resultado sera; frustracion, insatisfaccion, depresion, apatia, incluso

podria hablarse de agresion, si esto se da en un mayor nivel.

Por otro lado, Ucrds y Gamboa (2010), citan a Brunet (1997) para definir el

clima institucional, pero considerando tres enfoques importantes. El primer enfoque
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es considerar al clima como las caracteristicas propias organizacionales; el segundo
enfoque, es considerarlo como la perceptiva individual y un tercer enfoque, como los

atributos organizacionales.

Al respecto podriamos decir, todas estas concepciones sobre nuestra variable
hacen referencia a las caracteristicas del ambiente laboral; éstas son percibidas de
forma indirecta o directa por los participantes que interactian en ese medio. También

afecta la conducta de los trabajadores dentro del sistema y fuera de él.

Rodriguez (2016) afirmé: En una organizacion, el clima depende, de forma
directa, de la personalidad de cada empresa, es decir, de su cultura; de la
influencia en la motivacién de los integrantes y en su conducta; dando origen a
determinadas conductas. Segredo (2020) sobre el tema dijo: La atmosfera que se
percibe en el trabajo influye directamente en las motivaciones y la conducta de los
integrantes de una entidad, en la sociologia esta su origen; alli, dentro de la teoria de

las relaciones humanas, resaltando al hombre en su rol dentro de la sociedad.

Tomando las concepciones y aportes anteriores, podemos decir que el clima
institucional se encuentra muy relacionado con la satisfaccién laboral; al respecto,
Pedraza (2018) concluy6: el hombre es un ser complejo y social en su gestion, en
comparacion a otros, simboliza un gran desafio para los directivos, a fin de que se
comprometa es identifique con su organizacion y asi lograr los objetivos esperados.
Surge asi la relacién existente entre ambas variables; porque se estima que refleja el

estado de bienestar del empleado con su trabajo.

Es muy importante mencionar que de acuerdo a la teoria de Hall (1996) citado
por Aixa (2018) el ambiente laboral tiene mucha relevancia e importancia ya que
muestra las actitudes, los valores y las creencias de las personas, siendo esto
relevante para el administrador pues le permite hacer un analisis y diagnostico acerca
del clima laboral de su empresa, debido a tres motivos simples; primero para que este
pueda realizar una administracion eficaz en lo que le sea posible, segundo para

realizar una evaluacion acerca de las fuentes de conflicto y finalmente las fuentes de
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estrés o de insatisfaccion que intervengan en comportamientos negativos frente a la
institucion.

En la misma direccion Hernandez (2014) afirmo: el clima organizacional es de
mucha importancia, porque se ha convertido como algo indispensable para los
colaboradores puedan desenvolverse en un trabajo con un ambiente gratificante que

cuando no sucede. De hecho, sostuvo, que si no se tiene un buen clima laboral se

esta condenado al fracaso empresarial.

De igual forma, Santa (2012) concluyé en su articulo: el clima organizacional
resulta ser un enfoque y una herramienta administrativa importante en la toma de
decisiones de los directivos, pues les permite proyectar un incremento en la
productividad, conducir la gestién de los cambios necesarios de la organizacion para

el mejoramiento continuo, ya que en ello recae la supervivencia de las organizaciones.

Martin (2000) fundamentandose en Tagiuri, propone cuatro dimensiones del
clima de trabajo: participacion, confianza, motivaciéon y comunicacion; inclusive
presenta una determinada cantidad de variables para cada dimension. Sanchez
(2000) sobre la participacion afirmd: Es un espacio activo que cambia con el tiempo,
gue brinda a los participantes la oportunidad de emitir sus opiniones sobre
determinados temas o influir en la toma de decisiones dentro de una institucion o
empresa. Es un proceso educativo no formal, que crece en las relaciones

interpersonales.

En relacion a la confianza Trajtenberg (2006) sostuvo; este término casi
siempre es relacionado con la seguridad, la confiabilidad y la honestidad. Es un estado
de animo, también se le puede considerar una creencia y comportamiento observado.
Se podria decir inclusive que es un componente esencial para el funcionamiento, la
reproduccidon y la existencia de las relaciones dentro de toda institucion y de la

sociedad.

Para Pefia (2018) la motivacion es conceptuada como un deseo u una

necesidad, que dirige y activa nuestra conducta. Ademas, es fundamental y esencial
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en el desarrollo de toda organizacion porque se encuentra muy ligada a la satisfaccion
laboral. Casi siempre las instituciones que logran un alto grado de satisfaccion laboral,

lo hacen porque se han enfocado en mantener un alto grado de motivacion.

En cuanto a la comunicacién, Charry (2018) concluyé; es una estrategia clave
en toda organizacion, ya que permite transmitir de forma adecuada los valores, las
metas, objetivos, etc. a todos los participantes de una empresa o0 institucion;
repercutiendo en el buen servicio que se brinda. Muchos autores determinan un
diverso nimero de variables para cada dimension, de las cuales se puede inferir
algunas caracteristicas que debe presentar un ambiente de trabajo favorable. Tales
como: un clima transformador, un clima de confianza, un clima comprometido, un clima

comprometido, de participacion y un clima comunicativo.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

El disefio del presente estudio fue del tipo no experimental, debido a que, las variables
en estudio no se manipularon, es decir, no hubo intervencién alguna sobre las
variables. Segun Agudelo, Aigneren y Ruiz (2010) explicaron que, en el disefio no
experimental no se construye ninguna situacion, sino que se observan situaciones ya

existentes, no provocadas intencionalmente por el investigador.

El estudio tuvo un alcance temporal transversal, ya que, el instrumento se aplico
una vez, es decir, solo en una oportunidad se usé el instrumento. Segun Casas,
Repullo y Campos (2014), el disefio transversal, también denominado seccional o de
prevalencia, tiene como fin estimar la frecuencia de algin fenébmeno de interés en un

momento dado.

La investigacion tuvo un nivel descriptivo-correlacional, teniendo como
mision determinar la relacion entre las variables y describir sus caracteristicas. Abreu
(2012) afirmé: una investigacion es descriptiva cuando hace uso de técnicas de
andlisis y recoleccion de datos, esto da como resultado, informes relacionados a la
variacion, la correlacion y las medidas de tendencia central; los tres principales

objetivos de este tipo de investigacion son: explicar, describir y validar los resultados.
3.2. Variables y operacionalizacion

V1: Gestion Educativa (V. Independiente, cuantitativa, ordinal)

V2: Clima Institucional (V. Dependiente, cuantitativa, ordinal)

La gestion en el ambito educativo es el integro de acciones articuladas e
integradas para el cumplimiento de objetivos plasmados en el Proyecto Educativo
Institucional; estas acciones deben estar incluidas en el proceso de planificacion
estratégica de la institucién y debe poseer una proyeccion relacionada con su entorno
y sus capacidades propias. Cejas (2016)

22



El clima institucional es el entorno laboral, apreciado por los integrantes de la
institucion; esto abarca; estructura, comunicacion, liderazgo, recompensas Yy
motivacion, todo esto influye directamente en el desempefio y comportamiento de los
trabajadores. Sandoval (2004)

Definicién operacional

Gestion educativa: Es un sistema; donde las tareas planificadas y estratégicas
se realizan dirigidas por técnicas apropiadas e instrucciones en busca de lograr
objetivos establecidos en instituciones publicas como privadas. Esta variable se midié
con cuatro dimensiones, veintitrés indicadores y con la escala ordinal. Asi mismo se
utilizé de la encuesta y como instrumento un cuestionario con treinta y dos items con

escala tipo Likert.

Clima institucional: hace referencia a las caracteristicas del medio ambiente
laboral; observadas de forma indirecta o directa por los trabajadores que laboran alli.
Esto influencia su comportamiento en su centro de labores. Esta variable se midi6 con
cuatro dimensiones, dieciocho indicadores y con la escala ordinal. Asi mismo utilicé la

encuesta y un cuestionario de veintidds items con escala tipo Likert.

3.3. Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis
La poblacién de estudio esta constituida por todo el personal directivo, administrativo
y el personal docente de ambos niveles que laboran en la Institucién educativa 5173

Gustavo Mohme Llona.

La muestra corresponde a una muestra poblacional; debido a que es un grupo

relativamente pequefio, haciendo un total de 73 personas.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la investigacion utilicé la encuesta como técnica para recolectar los datos de
ambas variables; segun Lépez y Fachelli (2015), esta técnica permite recolectar datos
mediante la interrogacion a la muestra, permitiendo obtener medidas sobre los

conceptos de manera sistematica todo derivado de la problematica de una
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investigaciéon construida previamente.

Para concretar la técnica se elaboré un cuestionario como instrumento para
cada variable; Torres y Salazar (2019) definen el cuestionario como un conjunto de
preguntas sobre los hechos 0 aspectos que interesan en una investigacién y que son
contestadas por los encuestados. Se trata de un instrumento fundamental para la
obtencion de datos; este debe estar bien construido para facilitar la respuesta y la

participacion de los encuestados.

Ficha técnica

Instrumento 1

Denominacion
Técnica
Instrumento

Autor

Nivel de confianza
Poblacion

Muestra

Estructura

Escala de medicién
Afio

Instrumento 2

Denominacion
Técnica
Instrumento

Autor

Nivel de confianza
Poblacion

Muestra

Estructura

Escala de medicién
Afo

A través del juicio de expertos fueron validados los

Preguntas de Gestion educativa
encuesta

cuestionario

Margarita Llontop Gonzales
95%

Desconocida

73 personas

23 items

ordinal

2021

Preguntas sobre clima institucional
encuesta
cuestionario
Margarita Llontop Gonzales
95%
Desconocida
73 personas
18 items
ordinal
2021

instrumentos, ellos
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proporcionaron su conformidad para la aplicacién de los mismos; para esto, se le envio
a cada uno de ellos la ficha de validacion, el instrumento y la matriz de
operacionalizacion de variables. Ellos concluyeron que el instrumento mide lo indicado
por la variable, en este caso el clima institucional y la gestion educativa. Escobar y
Cuervo (2008), definen este tipo de validacion como la informada opinién de personas
con experiencia y trayectoria en el tema abordado permitiéndoles emitir valoraciones
y juicios. Este procedimiento surge el requerimiento de validar el contenido de un

instrumento o prueba.

Para la confiabilidad del instrumento se administré la encuesta piloto a 10
personas, con la base de datos obtenida se efectué la confiablidad usando el
coeficiente Alfa de Cronbach, resultado 0,964 para la variable 1 y 0,962 Para la

variable clima institucional.

3.5. Procedimientos

En un primer momento se observé el problema de investigacion y se determinaron
cudles eran las variables de estudio. Luego se buscé informacién para el marco teérico
en el ambito nacional e internacional. Se revisaron estudios correlativos relacionados
a ambas variables realizados en los ultimos siete afios, asi como los libros para el

fundamento tedrico.

Posteriormente se establecié la poblacion y muestra para el estudio, asi mismo
se disefo y validé los instrumentos. Se dialogo con el director de la IE para el recojo
de informacion. Se aplico una encuesta piloto a diez personas para establecer la
confiabilidad de ellos; para esto se utilizo el Alfa de Cronbach. Se inform¢é a todo el
personal el motivo de la encuesta a realizar y se recolectaron los datos mediante un
formulario en linea. Se tabularon los resultados y se elaboraron las tablas de

frecuencia y las tablas de correlacidon con el programa SPSS.

3.6. Método de andlisis de datos
Utilicé dos métodos: El analisis descriptivo mediante tablas de frecuencia, graficas

estadisticas e interpretaciones correspondientes. Segun Rojo (2006) la estadistica
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descriptiva tiene como objetivo resumir o describir las caracteristicas de un extenso
conjunto de datos, de tal manera que muestre de la forma mas fiel las principales

peculiaridades del todo.

El analisis inferencial lo utilice para probar hipétesis usando el coeficiente Rho
de Spearman y sus respectivas interpretaciones de las tablas obtenidas. Segun
Hernandez (2006) el analisis inferencial significa probar hipotesis y estimar
parametros; cuyo proposito es primero probar las hipétesis para luego, los resultados
obtenidos de la muestra sean generalizados en la poblacién. Las estadisticas sobre
poblacidén son conocidas como parametros y no son calculados, pues no se recolectan
datos de toda la poblacién, pero pueden ser determinados por los estadigrafos, de ahi

surge la denominacién estadistica inferencial.

Es importante mencionar que para analizar los datos se usoé el programa Excel

y el paquete estadistico SPSS.

3.7. Aspectos éticos:

Las referencias precisadas en esta investigacion, han sido utilizadas respetando las
ideas de los autores sin alteracion alguna y citadas considerando las normas de
redaccion del estilo APA. Ademas, se tuvo en cuenta la confiabilidad de la informacién,
manteniendo en anonimato a los encuestados. Se utilizé el software Turnitin para la

originalidad de la investigacion.
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IV. RESULTADOS
Analisis descriptivo

Analisis descriptivo del objetivo general: correlacion existente entre la gestion
educativa y el clima institucional.

Tabla 1
Tabla de frecuencia: Gestion educativa y Clima institucional.
Clima Institucional Total
Muy
Inadec Poco Adecuad Adecuad
uado adecuado 0 0
Mala Recuento 0 5 5 4 14
% del total 0,0% 6,8% 6,8% 5,5% 19,2%
Regular Recuento 0 10 5 5 20
Gestion % del total  0,0% 13,7% 6,8% 6,8%  27,4%
Educativa
Buena Recuento 10 10 4 5 29
% del total 13,7% 13,7% 5,5% 6,8% 39,7%
Excelen Recuento 5 0 0 5 10
te % del total 6,8% 0,0% 0,0% 6,8% 13,7%
Total Recuento 15 25 14 19 73

% del total  20,5% 34,2% 19,2% 26,0% 100,0%

De la tabla se observa que: el 19,2% de los docentes encuestados afirma que
la gestion educativa es mala; de los cuales el 6,8% sostiene que el clima institucional
es poco adecuado, el otro 6,8% afirma que es adecuado y el 5,5% asegura que es
muy adecuado. El 27,4% de la poblacion encuestados afirma que la gestién educativa
es regular; de los cuales, el 13,7% afirmaron que el clima institucional es poco
adecuado; el 6,8% afirmé que es adecuado y el 6,8% que es muy adecuado. El 39,7%
de los docentes encuestados afirmaron que la gestion educativa es buena; de ellos el
13,7 % afirmaron que el clima institucional es inadecuado, otro 13,7% afirmo6 que es
poco adecuado, un 5,5% afirmé que es adecuado y el 6,8% de los encuestados
afirmaron que es muy adecuado. El 13,7% de los encuestados afirmaron que la
gestion educativa es excelente; de los cuales el 6,8% afirm6 que el clima institucional
es inadecuado y el otro 6,8% de los encuestados afirmaron que es muy adecuado.

Por tanto, del 100% de los docentes encuestados, indistintamente a la gestion
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educativa, un 20,5% afirmé que el clima institucional es inadecuado, el 34,2% afirmé
gue es poco adecuado, el 19,2% afirmé que es adecuado y el 26% afirmd que es muy

adecuado.

Andlisis descriptivo del primer objetivo especifico: la correlacion entre la gestion

didactico -pedagogico y el clima institucional.

Tabla 2

Tabla de frecuencia: Gestidn didactico — pedagdgica y Clima institucional

Clima Institucional Total
Inadecua Poco  Adecuad Muy
do adecuado 0 Adecuado

Mala Recuento 0 0 10 4 14

% del total 0,0% 0,0% 13,7% 55% 19,2%

Didactico- Regular Recuento 5 20 0 0 25

pedagogi % del total 6,8% 27,4% 0,0% 0,0% 34,2%
co

Buena Recuento 5 5 0 5 15

% del total 6,8% 6,8% 0,0% 6,8% 20,5%

Excelente Recuento 5 0 4 10 19

% del total 6,8% 0,0% 5,5% 13,7% 26,0%

Total Recuento 15 25 14 19 73

% del total 20,5% 342% 192%  26,0% 100,0%

De la tabla se observa que: el 19,2% de los docentes encuestados afirma que
la gestion didactico - pedagogico es mala; de los cuales el 13,7% sostiene que el clima
institucional es adecuado y el 5,5% asegura que es muy adecuado. El 34,2 % de la
poblacion encuestada afirma que la gestion didactico - pedagogico es regular; de ellos,
el 6,8% afirmaron que el clima institucional es inadecuado y el 27,4% que es poco
adecuado. El 20,5% de los docentes encuestados afirmaron que la gestion didactico
- pedagogico es buena; de ellos un 6,8 % afirmaron que el clima institucional es
inadecuado, otro 6,8% afirmo6 que es poco adecuado y el 6,8% de los encuestados
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afirmaron que es muy adecuado. El 26% de los encuestados afirmaron que la gestion
didactico - pedagdgico es excelente; de los cuales el 6,8% afirmé que el clima
institucional es inadecuado, el 5,5 % de los encuestados afirmaron que es adecuado

y el 13,7% sostuvo que es muy adecuado.

Andlisis descriptivo del segundo objetivo especifico: relacion entre la gestion

organizacional y el clima institucional

Tabla 3
Tabla de frecuencia: Gestién Organizacional y Clima institucional

Clima Institucional Total

Inadec Poco Adecua Muy
uado adecuado do Adecuado

Mala Recuento 5 5 0 0 10

% del total 6,8% 6,8% 0,0% 0,0% 13,7%

Regular Recuento 0 10 10 9 29

ICZ);%?Q %deltotal 0,0%  13,7% 13,7%  12,3%  39,7%
nal Buena Recuento 5 10 4 5 24
% del total 6,8% 13,7% 5,5% 6,8% 32,9%

Excelente Recuento 5 0 0 5 10

% del total 6,8% 0,0% 0,0% 6,8% 13,7%

Total Recuento 15 25 14 19 73

% del total 20,5% 34,2% 19,2% 26,0% 100,0%

De la tabla se observa que: el 13,7% de los docentes encuestados afirma que
la gestion organizacional es mala; de los cuales el 6,8% sostiene que el clima
institucional es inadecuado y el otro 6,8% asegura que es poco adecuado. El 39,7 %
de los encuestados afirma que la gestion organizacional es regular; de ellos, el 13,7%
afirmaron que el clima institucional es poco adecuado, el otro 13,7% sostuvo que es
adecuado y el 12,3% afirmé que es muy adecuado. El 32,9% de los docentes
encuestados afirmaron que la gestion organizacional es buena; de ellos un 6,8 %
afirmaron que el clima institucional es inadecuado, el 13,7% afirm6 que es poco
adecuado, el 5,5% de los encuestados afirmé que es adecuado y el 6,8% sostuvo que

el clima institucional es muy adecuado. El 13,7% de los encuestados afirmaron que la
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gestion organizacional es excelente; de los cuales el 6,8% afirmé que el clima

institucional es inadecuado y el otro 6,8% sostuvo que es muy adecuado.

Analisis descriptivo del tercer objetivo especifico: vinculo existente entre la

gestion administrativa y el clima institucional.

Tabla 4
Tabla de frecuencia: Gestion Administrativa y Clima institucional
Clima Institucional Total
Muy
Inadec Poco Adecua Adecuad
uado adecuado do 0
Mala Recuento 0 5 0 4 9
% del total 0,0% 6,8% 0,0% 5,5% 12,3%
~_ Regular Recuento 0 10 10 0 20
Admini % deltotal  0,0% 13,7% 13,7%  0,0%  27,4%
strativa Buena Recuento 15 0 4 10 29
% del total 20,5% 0,0% 55% 13,7% 39,7%
Excelente Recuento 0 10 0 5 15
% del total 0,0% 13,7% 0,0% 6,8% 20,5%
Total Recuento 15 25 14 19 73

% deltotal 20,5% 342% 19,2%  26,0% 100,0%

De la tabla se observa que: el 12,3% del personal encuestado afirma que la
gestién administrativa es mala; de los cuales el 6,8% sostiene que el clima institucional
es poco inadecuado y el 5,5% asegura que es muy adecuado. El 27,4 % de los
encuestados afirma que la gestibn administrativa es regular; de ellos; el 13,7%
afirmaron que el clima institucional es poco adecuado y el otro 13,7% sostuvo que es
adecuado. El 39,7% de los docentes encuestados afirmaron que la gestion
administrativa es buena; de ellos, un 20,5 % afirmaron que el clima institucional es
inadecuado, el 5,5% de los encuestados afirmé que es adecuado y el 13,7% sostuvo
gue el clima institucional es muy adecuado. El 20,5% de los docentes encuestados
afirmaron que la gestion administrativa es excelente; de los cuales el 13,7% afirmé

gue el clima institucional es poco adecuado y el 6,8% sostuvo que es muy adecuado.

30



Analisis descriptivo del cuarto objetivo especifico: correlacién entre la gestion

comunitaria y el clima institucional

Tabla 5

Tabla de frecuencia: Gestion Comunitaria y Clima institucional

Clima Institucional Total
Inadecu Poco Adecua Muy
ado adecuado do Adecuado

Mala Recuento 0 10 0 4 14

% del total 0,0% 13,7% 0,0% 55% 19,2%

Comun pegular Recuento 0 5 10 5 20
Itaria %deltotal  0,0% 6,8% 13,7% 6,8%  27,4%
Buena Recuento 15 5 0 5 25

% del total 20,5% 6,8% 0,0% 6,8% 34,2%

Excelente Recuento 0 5 4 5 14

% del total 0,0% 6,8% 5,5% 6,8%0 19,2%

Total Recuento 15 25 14 19 73
% del total 20,5% 34,2% 19,2% 26,0% 100,0%

De la tabla se observa que: el 19,2% del personal encuestado afirma que la

gestion comunitaria es mala; de los cuales el 13,7% sostiene que el clima institucional

es poco inadecuado y el 5,5% asegura que es muy adecuado. El 27,4 % de los

encuestados afirma que la gestion comunitaria es regular; de ellos; el 6,8% afirmaron

gue el clima institucional es poco adecuado, el 13,7% sostuvo que es adecuado y el

6,8% de los encuestados afirmé que es muy adecuado. El 34,2% del personal

encuestado afirmé que la gestiébn comunitaria es buena; de ellos, un 20,5 % afirmaron

gue el clima institucional es inadecuado, el 6,8% de los encuestados afirmo6 que es

poco adecuado y el otro 6,8% sostuvo que el clima institucional es muy adecuado. El

19,2% de la poblacion encuestada afirmo que la gestion comunitaria es excelente; de

los cuales el 6,8% afirmo que el clima institucional es poco adecuado, el 5,5% sostuvo

gue es adecuado y el 6,8% de los encuestados afirmd que es muy adecuado.

Analisis inferencial

Prueba de hipotesis general
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HO. La gestion en el &mbito educativo no tiene una estrecha correlacién con el clima

institucional en la IE Gustavo Mohme Llona, Puente Piedra.

H1. La gestion en el ambito educativo tiene una estrecha correlacion con el clima

institucional en la IE Gustavo Mohme Llona, Puente Piedra.

Tabla 6
Correlacion entre gestién educativa y clima institucional
Gestion Clima
Educativa Institucional
Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 -,248"
Rho de Educativa  Sig. (bilateral) . ,034
Spearman N 73 73
Clima Coeficiente de correlacion -,248" 1,000
Institucional Sig. (bilateral) ,034 :
N 73 73

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

El coeficiente Rho de Spearman resulto - ,248, indica que existe una correlacion
negativa inversa débil entre gestion educativa y clima institucional a un nivel de
significancia bilateral del 0,05. Por otra parte, el nivel de significancia asintética
bilateral resulté inferior a 0,05 (0,034<0,05), esto indica que se debe rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipotesis alternativa; es decir, existe evidencia estadistica
para afirmar que la gestion educativa y el clima institucional de la IE 5173 Gustavo

Mohme Llona tienen una relacion poco significativa.

Prueba de la primera hipotesis especifica
HO. La gestion didactico -pedagdgica no tiene una correlacion positiva con el clima

institucional en la IE Gustavo Mohme Llona.

H1. La gestion didactico -pedagdgica tiene una correlacion positiva con el clima

institucional en la IE Gustavo Mohme Llona

Tabla 7

Correlacion entre clima institucional y gestion didactico — pedagdgico
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Didéctico- Clima
pedagdgico Institucional

Didactico-  Coeficiente de correlacion 1,000 ,031
pedagogico Sig. (bilateral) . , 796

N 73 73

Rhode  clima Coeficiente de correlacion ,031 1,000
Spearman nsitucional sig. (bilateral) 796 .
N 73 73

El coeficiente Rho de Spearman resulté ,031, indica que existe una correlacion
positiva débil entre gestion didactico - pedagogico y clima institucional. Por otra parte,
el nivel de significancia asintotica bilateral resulté superior a 0,05 (0,796>0,05), esto
indica que se debe aceptar la hipotesis nula y rechazar la hipétesis alternativa; es
decir, existe evidencia estadistica para afirmar que la gestién didactico - pedagoégico

y clima institucional no se relacionan significativamente.

Prueba de la segunda hipétesis especifica
HO. La gestion organizacional no tiene una estrecha relacién con el clima

institucional de la IE Gustavo Mohme Llona, Puente Piedra

H2. La gestion institucional tiene una estrecha relacidon con el clima institucional de la

IE Gustavo Mohme Llona, Puente Piedra

Tabla 8
Correlacion entre gestion organizacional y clima institucional
Organizaci Clima
onal Institucional
Organizaci Coeficiente de correlacion 1,000 ,059
onal Sig. (bilateral) . 622
Rho de N 73 73
Spearman Clima Coeficiente de correlaciéon ,059 1,000
Institucion  Sig. (bilateral) 622 .
al N 73 73

El coeficiente Rho de Spearman resulté ,059, indica que existe una correlacién
positiva directa débil entre gestion organizacional y clima institucional. Por otra parte,

el nivel de significancia asintética bilateral resulté superior a 0,05 (0,622>0,05), esto
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indica que se debe aceptar la hipotesis nula y rechazar la hipétesis alternativa; es
decir, existe evidencia estadistica para afirmar que la gestidon organizacional y clima

institucional no se relacionan significativamente.

Prueba de la tercera hip6tesis especifica
HO. No existe una correlacion positiva entre la gestiébn administrativa y el ambiente

laboral de la IE Gustavo Mohme Llona, Puente Piedra.

H3. Existe una correlacion positiva entre la gestion administrativa y el ambiente

laboral de la IE Gustavo Mohme Llona, Puente Piedra

Tabla 9
Correlacién entre gestion administrativa y clima institucional
Clima
Administrativa Institucional
Administrati Coeficiente de correlacion 1,000 -,062
va Sig. (bilateral) . ,604
Rho de N 73 73
Spearman Clima Coeficiente de correlacion -,062 1,000
Institucional  Sjg. (bilateral) ,604 .
N 73 73

El coeficiente Rho de Spearman resultd -,062, indica que existe una correlacion
negativa inversa débil entre gestion administrativa y clima institucional. Por otra parte,
el nivel de significancia asintética bilateral resulté superior a 0,05 (0,604<0,05), esto
indica que se debe aceptar la hipotesis nula y rechazar la hipotesis alternativa; es
decir, existe evidencia estadistica para afirmar que la gestion administrativa y clima

institucional no se relacionan significativamente.

Prueba de la cuarta hipétesis especifica
HO. La gestion comunitaria no presenta estrecha relacion con el clima institucional de

la IE mencionada.

H4. La gestion comunitaria presenta estrecha relacién con el clima institucional de la

IE mencionada.

Tabla 10
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Correlacion entre gestiéon comunitaria y clima institucional

Clima

Comunitaria Institucional

Rho de Comunitaria Coeficiente de 1,000 -,084
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) : 479

N 73 73

Clima Coeficiente de -,084 1,000
Institucional correlacion

Sig. (bilateral) 479 .

N 73 73

El coeficiente Rho de Spearman resulto -,084, indica que existe una correlacion
negativa inversa deébil entre gestibn comunitaria y clima institucional a un nivel de
significancia bilateral del ,479. Por otra parte, el nivel de significancia asintética
bilateral resulté superior a 0,05 (0,479<0,05), esto indica que se debe aceptar la
hipétesis nula y rechazar la hipétesis alternativa; es decir, existe evidencia estadistica
para afirmar que la gestion comunitaria y clima institucional no se relacionan

significativamente.
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V. DISCUSION

Actualmente nuestro pais viene atravesando una pandemia que ha afectado nuestra
normalidad, nuestra forma de vida, nuestro trabajo, nuestras relaciones
interpersonales; realizar una investigacion en medio de esta situacion nos ha llevado
a modificar las técnicas e instrumento a emplear; de tal manera que para la recoleccion
de informacién se han tenido que elaborar formularios en linea para asi tener acceso

a los datos requeridos para la investigacion.

En un inicio el deseo fue realizar las encuestas personalmente para dar mayor
credibilidad a los datos recolectados. Lastimosamente esto no pudo ser posible;
ademas, es necesario considerar que de acuerdo a la técnica utilizada para esta
investigacion la informacion recogida se da en un contexto donde la educacion es
virtual y el trabajo colegiado también se realiza de la misma manera, damos por hecho
que las evidencias recopiladas se han visto afectadas por la coyuntura antes

explicada.

En relacién al objetivo general la presente investigacion se plante6 determinar
la correlacion entre las variables clima institucional y gestion educativa en la IE 5173
y se establecié como hipétesis principal que entre ambas variables se presenta un
vinculo positivo e importante. Luego de tabular los datos obtenidos se alcanzé como
resultado un coeficiente Rho de -,248, lo cual advierte la presencia de una correlacion

negativa, inversa y débil entre las variables mencionadas.

Si bien es cierto, y lo dicen los especialistas, la gestion educativa como
disciplina es nueva, esta es una disciplina pragmatica cuyas acciones se guian de
acuerdo a los objetivos planteados. Cejas (2016). Este resultado se muestra muy
diferente a los obtenidos por Effio (2018) quien en su investigacion correlacional
establecié y confirmé con datos estadisticos la relacion directa, alta y positiva entre
clima laboral y gestion educativa en los docentes, con un Rho 0,917; aunque, por otro
lado, Paredes (2015) en su estudio descriptivo determiné y sustentd con datos

estadisticos, que entre ambas variables esta presente una correlacion, obtuvo un
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coeficiente Rho igual a 0,497; pero esta relacion es considerada moderada y positiva.
En proporcion a lo mencionado estimamos lo enunciado por Vega (2019) quien
manifiesta que no se debe olvidar que la gestion educativa tiene que ser comprendida
y estudiada como un sistema, un sistema donde se trabaja con personas, con vidas y
la gestibn que se desarrolla debe incentivar la comunicacion, la participacion, la
motivacion y el apoyo, puesto que el ambiente de trabajo no solo influye en el
comportamiento de los trabajadores dentro de la empresa, sino que también interviene

en su conducta fuera de ella.

Los resultados obtenidos nos permiten observar en la tabla 1 que un 39,7%
aprueba la gestion educativa denominandola buena; aunque hay un 27,4% que
considera la gestion como regular y un 19,2% la denomina mala; tomando esto como
referencia, existe un 46,6% que permite afirmar que la gestiéon debe mejorar su trabajo
y evaluar las acciones, actividades y/o funciones que se vienen realizando dentro de
la instituciébn. Podemos considerar en este caso lo enunciado por Casassus (2000)
quien define la gestidon en este &mbito como una capacidad de crear una apropiada
interaccion entre los sistemas, la gente, la estructura, el estilo, la estrategia, las

capacidades y los objetivos que posee toda organizacion.

Por otro lado, la variable clima institucional con su mayor porcentaje (34,2%)
fue considerado en un nivel poco adecuado y un 20,5% lo considera en un nivel
inadecuado, tomando esto en consideracion, hay datos estadisticos suficientes para
afirmar que mas del 50% de la poblacion encuestada considera, siente o percibe que
el ambiente donde labora no es el adecuado, repercutiendo esto en el desarrollo de
sus funciones. Tomamos en consideracion a Chiavenato (2011) quien expresara en
su libro, esta atmdésfera que trasmite el ambiente de trabajo se encuentra muy ligado
a la motivacion de los empleados; se considerara en un nivel elevado cuando la
motivacién lo sea, teniendo como consecuencia la colaboracion y el interés del
personal que se dirige, ademas de sentimientos de animo y satisfaccion. Asi mismo,
Sandoval (2004) contribuye con lo mencionado por Chiavenato afirmando que el

ambiente de trabajo involucra recompensas, motivacion, comunicacion y el estilo del
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liderazgo, ademas todo esto influencia de forma directa en el desempefio y el
comportamiento de los integrantes de una entidad. La totalidad de lo dicho
anteriormente debe ser considerado si se tiene como meta que el clima laboral sea de

un nivel adecuado.

Alvarez (2017) en su estudio sobre clima institucional identificé a la
comunicacion, al liderazgo y la gestién como factores determinantes y trascendentes
en el clima de una entidad educativa, incluso afirmé que es necesario que quienes
tomen decisiones en la institucién, como es el caso de los directivos, lo analicen y lo
ejecuten. Este aporte debe ser considerado pues es muy necesario que los lideres
educativos inicien reconociendo el rol importante que desempefian cada integrante de
la comunidad educativa y como el clima repercute en el desarrollo de sus funciones.
Pero como puede determinarse una gestion adecuada si el clima laboral no lo es;
Chavez (2019) en su estudio cuantitativo también correlacional afirmé que es
indispensable estudiar el clima escolar por la influencia que ejerce y su alto impacto
en beneficio de las relaciones interpersonales y asi prevenir problematicas que
muchas veces no son percibidas por el equipo directivo. Si bien es cierto, se conoce
gue todo directivo desarrolla, planifica, dirige multiples actividades, es necesario
reflexione si esta contribuyendo a que el ambiente laboral de su lugar de trabajo sea
considerado favorable para todos.

En cuanto al primer objetivo especifico se establecié determinar la relacién
entre la gestion didactico - pedagogico y clima institucional, después de analizar los
cuadros estadisticos; se ha establecido la existencia de una correlacion positiva
directa y débil entre gestion didactico - pedagdgico y clima institucional (Rho ,031),
aungue se definié que la relacion es poco significativa, un 34,2% de los encuestados
calificaron esta gestién con un nivel regular y un 19,2% la designé como una gestion
en un nivel malo. Estos resultados se distinguen mucho de los obtenidos por Mendoza
(2018) quien en su estudio cuantitativo realizado en la red N°10 de Ate, confirmé que
el ambiente escolar y la gestion pedagogica en las IE presentan un vinculo positivo y

significativo con un Rho = 0.706, este estudio es corroborado por los resultados
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estadisticos de Abanto (2020) quien en su investigacion realizada en la IE 82019
también confirmo la relacion directa y significativa entre ambas variables con un Rho
de 0,628. Esta dimension de la gestion educativa no se encuentra ligada al equipo
directivo, pues el personal docente necesita y debe estar en constante capacitacion
para hacer frente a las nuevas demandas educativas; los lideres educativos son los
encargados de capacitarlos y proporcionarles las herramientas y recursos necesarias
para su actividad en las aulas; pero sobre todo deben motivar e incentivar desde sus
puestos a que su preparacion y formacién se realice de forma continua no solo en
miras del trabajo que realiza sino también por la satisfaccion y alegria que tare consigo

un logro en el ambito profesional. Minedu (2011).

El segundo objetivo especifico fue establecer la relacion entre gestion
organizacional y clima institucional; se planteé como hipotesis que entre ambas
variables existia una estrecha relacion. Los resultados obtenidos mostraron que tal
relacion no existe en la IE 5173 Gustavo Mohme Llona. Los datos recopilados
mostraron un Rho ,059 y un nivel de significancia de 0,622, aceptandose asi la
hipotesis nula. Esto coincide con lo alcanzado en la investigacion de Rojas (2019),
cuyas conclusiones indican que entre los estilos de comunicacién organizacional y
gestién educativa no hay correlacion positiva y que esta es débil y nada significativa,
arrojando un Rho 0,196. Sin embargo, estos resultados estan muy diferenciados a los
de Abanto (2020) quien concluy6 que la relacion entre clima institucional y gestion
organizacional es altamente significativa (rho 0,511). Es necesario mencionar que el
porcentaje mayor de la muestra (39,7%) denominé a esta gestion como regular y un
32,9 % la clasific6 como buena, dandose por hecho que los organigramas, el uso del
tiempo y la distribucién de tareas, es decir los integrantes de la IE 5173 se vienen

organizando de manera oportuna y adecuada.

Como tercer objetivo especifico se precisé establecer el vinculo existente entre
la gestidbn administrativa y el clima institucional, como hipétesis se plante6 que entre
las variables en mencion existe una significativa relacion. Las fuentes estadisticas

mostraron que entre clima y gestion administrativa no existe correlaciéon, arrojé un
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coeficiente de correlacion Rho -,062 y un nivel de significancia de ,604 y al ser este
superior a 0,5, se acepto la hipétesis nula. Esta conclusion es muy diferente a la
proporcionada por Mendoza (2018) quien en su investigacion llego a la conclusion que
ambas variables tienen una correlacion significativa y positiva, sus resultados

estadisticos mostraron un Rho 0.805 afirmando y sustentando esto.

Por otro lado, nuestros datos incluso muestran que un 39,7% de la poblacién
encuestada considera esta gestion en un nivel bueno y un 20,5% del a muestral a
considerd en un nivel excelente. Es importante que el manejo de los recursos tanto
financieros como humanos sean administrados adecuadamente para contribuir a la
mejora del clima en la IE, que debe ser uno de los objetivos planteados, es mas la
gestion administrativa no so6lo hace referencia a los recursos propios, sino también a
los recursos que como institucién se pueden conseguir siempre en la basqueda de

brindar un servicio de calidad.

En relacion al dltimo objetivo especifico de nuestra investigacion se propuso
establecer la correlacion entre las variables gestion comunitaria y clima institucional,
como hipotesis se formul6 que entre las variables esté presente una alta y significativa
correlacion. Aunque luego de procesar los datos recopilados se obtuvo como
resultado y se concluyé que entre gestion comunitaria y clima institucional no hay
relacion significativa, los datos muestran una correlacion de -,084; siendo esta
negativa, inversa y débil, con una significancia bilateral de ,479 por lo que se acept6
la hipétesis nula. Nuestro resultado es diferente y se aleja de los obtenidos en la
investigacién realizada por Sico (2017) en la red N°11 — Ancon quien determiné que
entre ambas variables existe una alta y positiva correlacion con un coeficiente Rho
igual a ,854); estos resultados nos llevan a la reflexion de cuan necesario es que se
involucre a la comunidad, a las entidades publicas y privadas a contribuir en la
educacién de sus propios hijos, no debe darse un divorcio entre ellos. Un lider
educativo debe considerar estas alianzas que le permitiran dar solucidén a problemas
especificos, incluso tener en cuenta que la comunicacion no solo debe fomentarse en

el interior del plantel educativo, sino que esta debe mantenerse con el entorno.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Se determind que entre las variables gestion educativa y clima institucional existe una
relacion negativa inversa débil; los resultados correlativos indican (Rho -,248) a un
nivel de significancia bilateral del 0,05 y con un nivel de significancia asint6tica bilateral
0,034; por lo que se rechazo la hipotesis nula. Aunque la relacién entre las variables

sea poco significativa; se puede afirmar que existe relacion entre las variables.
Segunda

Se concluyd que no existe una relacién significativa entre el clima institucional y la
gestion didactico — pedagogico de la IE 5173, los resultados estadisticos mostraron
un Rho de ,031 y una significancia asintética bilateral de 0,796 por lo que se acepto la

hipotesis nula.
Tercera

Se determind6 que no existe una correlacion significativa entre la gestion
organizacional y el clima institucional de la IE 5173, segun los resultados estadisticos
Rho ,059 y un nivel de significancia asintética bilateral de 0,622>0,05, aceptandose la

hipotesis nula.
Cuarta

Se determind que la gestiébn administrativa y el clima institucional de la IE no se
relacionan significativamente; los resultados estadisticos mostraron un Rho de -,062;
ademas el nivel de significancia asintética bilateral resulté superior a 0,05 (0,604>0,05)

es asi que hipotesis nula fue aceptada.
Quinta

Se concluye que el clima institucional y la gestiébn comunitaria de la IE 5173 no se
relacionan significativamente; los resultados correlacionales muestran un Rho de -
,084 y su significancia asintética bilateral resulté superior a 0,05 (0,479<0,05).

Dandose por aceptada la hipotesis nula.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

Se recomienda al director de la IE preparar y ejecutar, conjuntamente con los
subdirectores de ambos niveles, un plan de mejora para el clima institucional, que
incluya estrategias de motivacion, de comunicacién asertiva, de participacion conjunta
y de confianza; viendo que el porcentaje mayor de la poblacion encuestada determiné

gue el clima en la institucion que dirigen es poco adecuado.

Segunda

Se aconseja a los subdirectores del nivel de educacién primaria y educacion
secundaria de la institucion, que de la misma forma como se realiza el monitoreo a su
personal debe trabajarse y dar mayor énfasis al acompafiamiento de su plana
docente, en busca de mejorar la gestién didactico — pedagdgico que se viene

desarrollando en el plantel educativo.

Tercera

Se recomienda al director y a los subdirectores, revisar el reglamento interno de la
institucion, asi como las funciones asignadas a su personal de trabajo, éstas pueden
darse de acuerdo a la preparacion, disposicién e idoneidad de su personal; pero sobre
todo buscar estrategias de motivacion para que todo el personal se involucre en el

cumplimiento de objetivos comunes.

Cuarta

Se recomienda al director de la IE unir esfuerzos con su personal docente para el
cumplimiento de la calendarizacién o reformulacién de ésta, la programacion de
multiples actividades no determina una buena gestién, sino, el cumplimiento de ellas

de forma planificada.
Quinta

Se sugiere al director de la IE gestionar alianzas estratégicas y participar
continuamente en las actividades de la comunidad, puesto que la institucion educativa
es parte de la comunidad en que se encuentra y permitira conocer la realidad que

rodea la centro.
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ANEXO 3

Matriz de operacionalizacion de variables

. L Definicidn : . . Escala de
Variables | Definicién conceptual : Dimensiones Indicadores .
operacional medicion
La gestion educativa La gestion Actualizacion pedagogica | Ordinal
es un conjunto de | educativa es un
acciones integradas | sistema; donde | Pedagégico - | Planificacion curricular
y articuladas para el | las actividades didactica | Acomparamiento docente
logro de objetivos estratégicas y :
establecidos en el | planificadas se Monitoreo docente
Proyectg EQucg’gvo real_lzan gw_adas Reglamento Intermo
de una institucién; | por instrucciones
estas acciones y técnicas Organizacional | Organizacion del personal
., deben estar apropiadas para
Gestion L Funci del |
educativa enmarcadas dentro | lograr objetivos unciones ael persona
de un proceso de e§tablle0|ldos en Educacion de calidad
planificacion instituciones
estratégicay debe | publicas como | Comunitaria | Practicas comunitarias
tener una visién privadas Aliad ratéai
relacionada con el ados estralegicos
entorno y las propias Direccién y planificacién
capacidades de la e Recursos humanos
institucion. Cejas Administrativa —
(2016) Recursos econdmicos
Calendarizacién
El clima El clima Respeto Ordinal
organizacional es el | institucional se Aceptacion
ambiente de trabajo refiere a las Espacios y horarios
percibido por los caracteristicas | Comunicacion y
miembros de la del medio Ocultar informacion
organizacion y que ambiente de Raid
incluye estructura, | trabajo; que son apiaez
estilo de liderazgo, percibidas de Autonomia
comunicacion, forma directa o o —
motivacion y indirecta por los | Motivacion Satisfaccion
Clima recompensas, todo | trabajadores que .
Institucional : . . N Reconocimiento
nstitucional | ello ejerce influencia | se desempefian
directa en el en ese medio Confianza
comportamientoy | ambiente. Este Confianza
desempefio de los tiene Sinceridad
Stra(?ajaclio;%%.4 repercu3||ones en Grupos formales e
andoval (2004) e informales
comportamiento Equi . q
laboral. Participacion | 9UIPOS y reuniones de
trabajo
Se propicia la

participacion




ANEXO 4

Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA
Estimado docente: El presente cuestionario pretende recolectar informacion de
forma reservada acerca de la Gestidon Educativa que existe en la Institucion
Educativa.
Marcar con una X en una sola alternativa.

NOTA: Para cada item se considera una escala de 1 a 5 donde:

5 4 3 2 1

SIEMPRE | CASISIEMPRE | ALGUNAS VECES | CASI NUNCA NUNCA

N° ITEMS VALORACION
Dimension pedagdgico - didactica 5 4 3 2

1 En la |E se realiza la planificacion curricular de forma
adecuada y en el tiempo pertinente.

) En la IE se consideran las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes en la planificaciéon curricular.

3 En la |E se trabaja de manera colegiada para la elaboracion
de documentos pedagdgicos.

4 El equipo directivo brinda una adecuada capacitacién
docente sobre planificacién y evaluacion formativa.

5 En la IE se motiva a los docentes a participar de las
capacitaciones virtuales de Peru educa.

6 En la |IE se preocupan por la formacion profesional de sus
docentes.

7 | Existe un adecuado monitoreo docente en la IE.

8 | Existe un adecuado acompafiamiento docente en la IE.

Dimension organizacional

9 | Existe una buena organizacién dentro de la IE.

10 Las funciones del personal son distribuidas de acuerdo al
perfil profesional.

11 | Todos cumplen con sus funciones dentro de IE




12

Conoces el reglamento interno de la IE.

13

Se respetan los acuerdos de convivencia establecidos en la
IE.

Dimension administrativa

14

Los gastos realizados en la IE son organizados y
planificados.

15

La comisién de recursos propios brinda informes detallados
sobre el uso de los recursos econdmicos.

16

El comité de mantenimiento informa sobre los recursos
recibidos para el mantenimiento del local de la IE.

17 | EnlaIE es adecuado el manejo de los recursos econémicos.
18 | Es adecuada la distribucidn de funciones administrativas.
19 | Serespetay cumple la calendarizacién anual de la IE.

Dimension comunitaria

La IE motiva la participacidn activa de los padres de familia

2 .
0 en todas las actividades programadas.
’1 La |IE ha establecido alianzas estratégicas con las
instituciones de la comunidad.
22 | Participa la IE de las actividades de su comunidad.
’3 La propuesta pedagdgica de la IE es conocida por la

comunidad.




CUESTIONARIO DE CLIMA INSTITUCIONAL

Estimado docente: El presente cuestionario pretende recolectar informacién de
forma reservada acerca del Clima Institucional que existe en la Institucién
Educativa.

Marcar con una X en una sola alternativa.

NOTA: Para cada item se considera una escala de 1 a 5 donde:

5 4 3 2 1

SIEMPRE CASI SIEMPRE ALGUNAS VECES CASI NUNCA NUNCA

CLIMA INSTITUCIONAL

No

ITEMS VALORACION

Dimensién: COMUNICACION 5 4 3 2

En la |IE existe una comunicacion constante y de respeto

1 . . .
entre el equipo directivo y el personal docente.
) En la IE los directivos comunican oportunamente la
designacién de responsabilidades o actividades a realizarse.
3 En la IE las responsabilidades y actividades se comunican de
a través de medios impresos.
4 Es adecuada la comunicacién entre docentes dentro de la
IE.
5 El equipo directivo ha ocultado informacién importante al
personal docente.
Dimensién: MOTIVACION
El reconocimiento y estimulo exceden las presiones y
6 | criticas recibidas en la IE.
En la IE el equipo directivo muestra interés en satisfacer las
7 | necesidades sociales de su personal.
El equipo directivo brinda instrucciones generales al
8 personal dejandoles la responsabilidad del trabajo
especifico.
9 Todos se encuentran satisfechos de pertenecer a la IE.

10

En la IE el ambiente es sano y agradable.




Dimension: CONFIANZA

11

En la IE hay confianza en la responsabilidad individual
respecto al trabajo asignado.

12

El equipo directivo de nuestra IE incentiva a expresar
nuestros puntos de vista, aunque estemos en desacuerdo
con ellos.

13

Para el equipo directivo de nuestra IE toda actividad puede
ser mejor hecha.

14

En la IE existe confianza entre el equipo directivo y su
personal a cargo.

Dimensién: PARTICIPACION

15

Cuando hay un problema en la IE, se resuelve de manera
conjunta.

16

En la IE se toma en cuenta las distintas opiniones para
llegar a un acuerdo

17

Se propicia el trabajo en equipo dentro de la IE

18

En la |E se incentiva la participacion de los padres de familia
en las diferentes actividades.




ANEXO 5

ﬁ Uapaiineg CESAR VLLEIQ

PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

(Observaciones (en caso existan): El instrumento posee 95% de validez cualitativo

Cpinion de aplicabilidad:
Aplicable [ ] Aplicable despues de corregir [ X] Mo aplicable [ ]

Apellido y nombres del juez validador Dr. / Mg: ALEJANDRO RAMIREZ RIOS

DNI: 07191553

parfinancia: =1 item comesponde 2l concegn eanco mulatn,
“Relevancia: EI flem &5 apropiado para representar ol componente g
dimensin especkica del consnuci

*{laridad: e enence s dHicufxd dguna el enurciado ol fiem, &5 candsa,
exgcty y direcn

Nota: Sudciencia, se dice sufidencia cuando los fems planteados son
sufitientes pard medir 2 dimension

Lima, 03 de marzo del 2021
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Firma del experto informante




ﬁl LMrRaiibsE CELE VELEID

PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

Observaciones (en caso existan):

(Opinion de aplicabilidad:
Aplicable [ x] Aplicable despues de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apeliido y nombres del juez validador Dr. / My: FRIDA LINPI CCAHUANA
DNE 40093993

"Pertinencia: El iem corresponde al concepke dnico formulada.
“Relevancia: £l fam o2 sppisdn pars repressnixr sl componeniz o
dimensicn especiica del consfus

IClanidad: 2= enfiende 2in diiculiad alguna & enunciedo del Bem &2 concing
exachy dieclo

Hota: Suiciencia, s dice suiciencia cuando lox fems planiendoz 3o
sficienizs par medr |2 dimensicn

Lima, 03 de marzo del 2021

#"\&__/é
Wty

Frma del EIFEI'W Informanie
Frida Limgl Ccanuana
DN 40003093
Hagster an Gestian ]I'EHEEI'II!H. Educativa
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“‘l URIVERSIDAD CESAK VALLEID

PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

Observaciones (en caso existan):

Opinidn de aplicabilidad:
Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable | ]

Apellido y nombres del juez validador Dr. / Mg: Carlos Vega Vilca
DNI: 09826463

Partinancia: El item comesponde al concepin tedeico formulado.
‘Ralevancia: El item es apropiado para represertor ol componente o
dimension especifica del constructo

*Glaridad: Se entiende sin dificultzd algunz el enunciado ded item, es condso,
exacto y direcio

Nota: Suficienda, se dice sufidencia cuando los items plonteados son
suficientes para medic k dimensicn
Lima, 05 de marzo del 2021

i

Firma del experic informanie

ANEXO 6

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

VARIABLES Alfa de Cronbach NUmeros de elementos

Gestion Educativa 0,964 23 items

Clima institucional 0,962 18 items




ANEXO 7

Data de encuestas

VARIABLE 1
PI P2 P P4 P5 P6 P7 P8 P9 PID Pi P2 P8 e Pfs Pt P Pl Pl PO P2 P2 P2 P4 P25 P2 P2 P2 P2 P P31 PR P ol BB BB p P P Put

Vi

4 5 5

5

EL

E2

E3

E4

E5

E6

E7

E8

E9
E10
E1l
E12
E13
E14
E15
E16
E17
E18
E19
E20
E21
E22
E23
E24
E25
E26
E27
E28
E29
E30
E3L
E32
E33
E34
E35
E36
E37
E38
E39
E40
E41
E42
E43
E44
E45
E46
E47
E48
E49
ES50
E5L
E52
E53
E54
E55
E56
ES7
E58
E59
E60
E61
E62
E63
E64.

4 4 4

4

E65
E66
E67
E68
E69
ET0
E7L
E72
E73

4 4 4

4



ANEXO 8

FIGURAS DESCRIPTIVAS
Figura 1:

Gestion Educativa y Clima Institucional
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Figura 2:

Dimension didactico -pedagodgica y Clima Institucional
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Figura 3:

Dimension Organizacional y Clima Institucional

Recuento

10
13,70%%5
|

5 5
6,85%| 4 %6,856%
I A48% I

Mala Regular Buena Excelente

5
16.85%|%

Organizacional
Figura 4:

Dimension Administrativa y Clima Institucional
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Figura 5:

Dimension Comunitaria y Clima Institucional
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