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RESUMEN

La finalidad de este estudio fue elaborar un nuevo instrumento de liderazgo
transformacional determinandose la validez y confiabilidad del test de la nueva
escala de Liderazgo Transformacional LT1, empleandose el método cuantitativo y
un disefo de investigacion el psicomeétrico, la muestra estuvo compuesta por 519
alumnos de 3°, 4° y 5° de secundaria de seis instituciones educativas privadas
mixtas del distrito de Trujillo a los cuales se les administro el cuestionario de
Liderazgo Transformacional, finalmente se obtuvo una validez de constructo
mediante el analisis factorial exploratorio obteniendo 5 factores con un total de 22
reactivos con un puntaje mayor a .20, asimismo, una confiabilidad mediante el

coeficiente omega con puntajes menores a .60 para cada factor.

Palabras Claves: Liderazgo, validez, confiabilidad, psicometria.
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Abstract

The purpose of this study was to develop a new instrument of transformational
leadership, determining the validity and reliability of the test of the new
Transformational Leadership LT1 scale, using the quantitative method and a
psychometric research design, the sample was composed of 519 students from 3rd
, 4th and 5th grades of six mixed private educational institutions in the district of
Truijillo, to which the Transformational Leadership Questionnaire was administered,
finally a construct validity was obtained by exploratory factor analysis, obtaining 5
factors with a total of 22 reactives with a score greater than .20, and also a reliability

by means of the omega coefficient with scores lower than .60 for each factor.

Key Words: Leadership, validity, reliability, psychometry
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l. INTRODUCCION

1.1 Realidad problematica

El presente estudio engloba uno de los temas de gran interés y relevancia
actualmente a nivel nacional. Es notable la preocupacion con respecto al desarrollo
de los adolescentes, tanto a nivel académico, familiar, social y profesional, en tal
sentido, actualmente el sistema politico del Pera viene implementando, desde
mediados del gobierno pasado, programas, becas e incluso centros de alto
rendimiento para atender a alumnos destacados y con alto desempefio a desarrollar
su potencial segun se sefala en el diario la Republica (2015), para una integra
realizacion del adolescente. Estos centros cuentan con un plan de estudios
semanal incluidos talleres de robadtica, oratoria, danza entre otras, asi también con
docentes de calidad que pasan por una exhaustiva evaluacion. Todo esto permitira
fortalecer competencias personales, académicas, artisticas y/o deportivas,
teniendo como resultado un lider que genera cambios positivos y creativos de su

entorno influenciando en sus iguales.

Sin embargo, los reportes de los ultimos afios indican una alta desempleabilidad de
egresados de secundaria después de acabar la secundaria, exactamente 19
millones de jovenes en total y como una de las principales causas del desempleo
juvenil es la falta de educacion asi como sefiala el diario La Republica (2016), a su
vez las estadisticas sefialan que el 68 % de las empresas declaran que no contratan
jovenes porque no llegan a cumplir con el perfil de puesto o cargo que se solicite.
Entonces se puede considerar que como cualquier sociedad se requiere de varios

sentidos para progresatr.

Situandose ya en las instituciones educativas, el bajo rendimiento escolar, la falta
de iniciativa de los estudiantes, el desinterés de los padres, y la complejidad de esta
realidad condicionan actualmente a las instituciones educativas poner sobre la
mesa la necesidad de valorar y estudiar las caracteristicas del tipo de liderazgo que
deberia plantearse en los centros educativos para adecuar su direccion a los

tiempos actuales, para saber dirigir en una época de cambios acelerados y
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continuos, la busqueda de la calidad en la ensefianza hace que cada dia, los
centros educativos se sientan comprometidos con la necesidad de cambio en todo

su hacer.

En tal sentido, Campbell (1974) encuentra que el nivel educativo o desempefio
académico esta relacionado de forma positiva al éxito gerencial futuro. Por tal
motivo, es necesario conocer en los adolescentes no solo el nivel o competencias
académicas que han podido potenciar analisis numérico, capacidad critica,
comunicacion verbal y no verbal entre otras. A si mismo, otros autores sefalan
relacién entre la educacioén y liderazgo, Burke y Day (1986) descubrieron que en
general los programas educativos tenian un efecto positivo en el desarrollo de
liderazgo, es asi que concluyeron que los programas de educacion y capacitacion
pueden ayudar a convertir un mejor lider, acorde a esto podemos discernir que la
educacion puede contribuir al desarrollo de un lider, al fortalecer su habilidad para

reflexionar y analizar situaciones de liderazgo.

Siguiendo con lo antes mencionado, el nivel académico implica dentro del
desarrollo de capacidades de liderazgo, por esto, un alcance acerca de estas
capacidades desarrolladas en los adolescentes, se acercaria no solo a la
probabilidad de éxito de estos, sino, a su repercusion hacia los demas, a la vez,
algunas personas en posiciones de liderazgo son capaces de obtener resultados
sin construir un equipo de trabajo, pero estos resultados en comun son de corto
plazo, otros parecen desarrollar un equipo cohesivo en base a alabanzas pero estos
equipo no logran mucho, entonces, se hace necesario conocer las capacidades de
liderazgo que sean productivos no sélo para el desarrollo de la persona lider, sino
gue busque el desarrollo de los demas a su cargo. Acorde a esto McCall, Lombardo
y Morrison (1988) mencionan que los lideres exitosos son aquellos que tienen una
tenacidad extraordinaria para extraer algo Uutil de su experiencia y al buscar

experiencias ricas en oportunidades de crecimiento.

Por tal razon, Batlle (2010) plantea que son varias las investigaciones que han
sefialado que los lideres académicos influyen efectivamente en el desempefio y
rendimiento de sus comparieros de aula, al realizar un acompafiamiento basado en
la tolerancia, en la estimulacién y motivacion, lo cual le permitira en un futuro su

autonomia y aportacion para tomar decisiones importantes.
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Por consiguiente en este trabajo, se usaracomo modelo teérico el liderazgo
transformacional, el cual segun Velasquez (2006), es un estilo determinado como
un proceso de mejora en los seguidores, centrandose en convertir a otros a
apoyarse mutuamente, de forma armoniosa, orientdndose de manera integral a la
organizacion; lo cual desarrolla la motivacion, la moral y el desempefio de sus

seguidores

El liderazgo transformador requiere proactividad, analisis, logro e interaccion y
conducen al cumplimiento de metas. Ayudan a implantar metas y crear un ambiente
participativo, armonioso y confortable en el cual los deméas puedan cumplir las

actividades satisfactoriamente.

Recientemente se viene estudiando la variable de liderazgo transformacional en
instituciones educativas enfocadas a los docentes de aula, aunque estos estudios
son escasos existe una asociacion positiva entre la conducta y percepcion del
alumno concerniente al aprendizaje de ellos mismos. Segun sefala la revista de

educacion 2013.

Actualmente no se cuentan con instrumentos para medir esta variable en
adolescentes, por consiguiente se cree pertinente crear una prueba en la cual se
evidencia el estilo de liderazgo transformacional el cual segun Kouzes (1997)
inspira a otros a superarse, proporcionan reconocimiento personal y estimulan a
buscar nuevas alternativas o formas de pensar. Ademas de obtener un instrumento,
tendremos baremos los cuales permitiran identificar y generalizar los resultados en

otras poblaciones.
1.2 Trabajos Previos

Ochoa y Pérez (1998) realizaron un estudio psicométrico denominado Validez
convergente y divergente de la version abreviada (forma 5x) del cuestionario
multifactorial de liderazgo transaccional y transformacional de Bernard M. Bass.
Esta investigacion teniendo como objetivo evaluar la validez convergente y
divergente de dicho cuestionario. Se utilizaron como variables de contraste la
satisfaccion laboral y el compromiso organizacional, medidas a través de
cuestionarios. Para el andlisis se empled un disefio de tres grupos independientes

(método autoapreciativo, apreciativo y entrevista), con cinco medidas relacionadas
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para cada grupo (liderazgo transaccional y liderazgo transformacional; factores
motivadores e higiénicos de la satisfaccion laboral y una medida de compromiso de
continuar en la organizacion). Se utiliz6 una muestra total de 294 participantes,
provenientes de dos entidades financieras del area metropolitana de Caracas. Los
resultados mostraron que existen indicadores de validez convergente y divergente,
asi como un efecto “halo” entre los métodos y alta varianza de error. La aplicacion
de la forma de entrevista estuvo afectada por otras variables que distorsionan los
datos y afectan la validez de la misma. El MLQ, tanto en su forma autoadministrada
como en su forma apreciativa, resulta un instrumento confiable (mediante el Alfa de

Cronbach entre .74 y .94) y valido para la medicion de liderazgo.

Vegay Zavala (2004). En su investigacion denominada Adaptacion del Cuestionario
Multifactorial de Liderazgo CMLQ forma 5X Corta de B. Bass y B. Avolio al contexto
organizacional chileno. Este estudio fue de tipo metodolégico descriptivo y
correlacional; con un disefio no experimental, expost-facto y transversal, teniendo
como objetivo general adaptar al contexto cultural chileno el instrumento
MultifactoralLeadershipQuestionnaire (MLQ) Forma 5X Corta, en sus dos
versiones: Lider y Clasificador. Esta investigacion se realiz6 en Chile, con una
muestra no probabilistica, compuesta por 10 grupos de trabajo pertenecientes al
area de ventas, a 107 seguidores y 10 lideres; los resultados en el MLQ 5X Corto
adaptado present6 un alto indice de confiabilidad de 0.97, en lo referente a la
validez de contenido el promedio alcanzado para las variables en la version de lider
oscilé entre 84% y 100%, y para la version clasificador entre 92% y 100%; en lo
concerniente a la validez de contenido se obtuvo puntajes mayores a 0.80 por lo
cual se alcanzaron resultados similares a los reportados por los autores originales

del cuestionario.

Barbosa, Contreras y Juarez (2013). En su estudio Propiedades psicométricas del
test de adjetivos de Pitcher para la evaluacion del liderazgo. Teniendo como
objetivo obtenerlas propiedades psicométricas de Test de Adjetivos de Pitcher
(TAP) para evaluar el liderazgo. La poblacion fue 400 trabajadores del sector salud,
de las ciudades de Bogota, Cali, Bucaramanga y Barranquilla, en Colombia. El

coeficiente de confiabilidad marginal fue de .94. Un analisis de correspondencias
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multiples arrojé una solucion de dos dimensiones de liderazgo y mediante un
analisis de clases latentes con un modelo de crédito parcial, se obtuvo una
clasificacion de los participantes en tres estilos de liderazgo. De acuerdo con esto,
se concluy6 que las propiedades psicométricas son adecuadas, por lo que el Test
de Adjetivos de Pitcher resulta de interés, ofreciendo una clasificacion que no

obedece a las habitualmente utilizadas.

1.3 Teorias relacionadas al tema

El modelo tedrico de Bass tiene sus inicios en las concepciones fundamentales que
Burns plante6 en 1978 donde diferencio dos tipos de liderazgo el transaccional y el
transformacional Bass (1985)

Segun Burns (1978) el liderazgo transformacional sucede cuando una o mas
personas se comprometen con otras de tal forma que los lideres y los seguidores
realzan sus niveles de motivacion y moralidad. Es decir que los lideres
transformacionales cuentan con habilidades y utilizan las mismas para establecer
vinculos emocionales fuertes con los seguidores, es asi como se logra trabajar
hacia el éxito. Este tipo de liderazgo consigue excepcionales efectos sobre los
seguidores a partir de bases motivacionales intrinsecas. Los lideres realzan deseos
de autodesarrollo y logros colectivos, despertando las ganas de aprender sobre
temas interesantes y claves para el desarrollo individual y grupal, a través del cual

generaran confianza en los seguidores.

El liderazgo transformacional incita a emerger la razén de los seguidores,
comprometiéndose con el logro de la mision grupal dejando de lado sus propios
intereses, para enfocarse en los intereses colectivos. Pero Bass va mas alla y refuta
gue un lider podra exteriorizar en referencia a las situaciones y lo que éstas

demanden, diferentes patrones de liderazgo.

Bass y Avolio (1990), sefiala que este tipo de liderazgo es exclusivamente un
ejercicio moral en el sentido que sirve para realzar el esquema de la conducta
humana. Es decir que apelan a los valores y principios de él mismo y de sus
seguidores para el logro de metas, estimulando a desempefiar funciones activas

dentro del grupo de trabajo.
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El liderazgo transformacional es el que motiva a las personas a realizar mas cosas
incluso de lo que ellos mismos esperan y como resultado, produciendo cambios
grupales, organizacionales y sociedad Bass (1985) lo que representa a su vez, un
beneficio para el grupo. Los lideres transformacionales son carismaticos ante sus
seguidores, siendo en ellos fuente de inspiracién, poniendo por encima la
satisfaccion de sus seguidores que la de ellos. Por otro lado, es indispensable el
entendimiento de las necesidades y metas personales.

El liderazgo transformacional es considerado como un constructo, el cual esta

compuesto por los siguientes factores:

Carisma o influencia idealizada. Los lideres en este subcomponente son referidos
como carismaticos y distinguidos por sus seguidores como poseedores de un alto
nivel de moralidad, confianza e integridad. Es decir que estos lideres inspiran
lealtad y confianza, asi demuestra consideracion por las necesidades de los demas.
Segun Bass y Avolio (1990) el carisma se define generalmente con respeto a la

percepcion de los seguidores hacia el lider, asi como el lider hacia ellos.

Otros autores como Ortiz y Mendoza (2006) sefialan que este sub componente
posee un proposito. Los lideres de este tipo son explicados como carismaticos y
son observados por los seguidores como poseedores de un nivel basto de
moralidad, confianza e integridad. Se sitGan como responsables frente a la crisis y

celebran sus triunfos con sus comparieros.

Motivacion o Inspiracion: este tipo de lider tiene la habilidad de motivar a quienes
estén a su alrededor, dando importancia al trabajo de sus seguidores, a su vez
despertando la emocion, animo y vitalidad a sus seguidores. Se demuestra un
espiritu de equipo e individual, inspirando a los seguidores que visualicen un futuro
mas atractivo para ellos. Por tanto genera en los seguidores elevados niveles de
actividad, determinacion, sentido y pasion por la misién colectiva e individual. El
crea la disposicion para el cambio y alienta un amplio rango de intereses. Ortiz y
Mendoza (2006) este tipo de lider tiene la capacidad de motivar a la gente para
lograr un desempefio superior, puesto que es bueno para el maximo esfuerzo de

sus seguidores y convencer a los mismos de sus capacidades.
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Estimulacién intelectual: estos lideres incitan a sus seguidores a esforzarse es decir
a empoderar a otros para que piensen acerca de las dificultades y desarrollen sus
propias capacidades contribuyendo con ello a su independencia y autonomia.

A través de la estimulacion intelectual del lider transformacional producen cambios
hacia un mayor cuidado de los problemas estimulando la imaginacion y la forma de
pensar para llegar a acciones inmediatas. Los lideres construyen estrategias para
contribuir a la transformacion a nivel de organizacién e individual Bass (1985)

Pefia (2007) refiere que es una capacidad la cual presenta el lider para la resolucion
de problemas y la habilidad para dividir el contexto en un espacio de tiempo, para

poder obtener nuevos caminos.

Es decir, que este sub componente incita a que sus seguidores proporcionen
nuevas ideas para resolver problemas antiguos, de esta forma podran reformular

ideas y nuevas metodologias.

Consideracién individual: en este subcomponente los lideres centran su atencion
en el desarrollo de las personas y a sus necesidades de cada uno. Es decir que el
trato a cada seguidor es diferenciado, en relacion a sus necesidades y habilidades.
El lider actua como un coach o mentor, atendiendo de forma especial a cada una
de las necesidades para el logro y desarrollo de €l mismo, creando en el individuo
un sentimiento de valoracion Unica y diferenciada de sus comparfieros. Los
seguidores desarrollan un alto potencial a través del entrenamiento y
asesoramiento que provee el lider transformacional. En esta dimension se incluye
el cuidado, la empatia, el facilitar retos y oportunidades para los demas. El lider

tipico es un escuchante activo y comunicador fuerte.

Pefia (2007) refiere que el lider valoriza al seguidor, proporciona acompafamiento,
apoyo personalizado y retroalimentacion, con el objetivo de que cada persona
conozca, acceda y potencie su labor. A su vez sefiala que el lider sabe las
necesidades de sus seguidores y se relaciona con las de su organizacion. Es decir
gue brinda asesoria individual dirige, maneja y facilita a cada individuo favoreciendo

al desarrollo potencial de cada uno de ellos.

De igual forma, los autores antes mencionados afiladen que el lider

transformacional da importancia a cada uno de sus seguidores, porque se relaciona
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con cada uno de ellos, recuerda conversaciones anteriores, esta atento del interés

individual y lo enfoca de forma integral.

Tolerancia Psicoldgica: Bass y Avolio (2006, citado en Bracho y Garcia, 2013)
explican que la tolerancia psicologica describe el nivel en el cual se incita a los
seguidores a comunicar de forma abierta los problemas y criticas para fomentar la
tolerancia; el lider transformacional utiliza el sentido del humor para solucionar
situaciones conflictivas en aspectos individuales y colectivos. También emplea para

corregir deslices, problemas, incluso para manejar situaciones dificiles.

Ademas, Bass y Avolio (2006, citado en Bracho y Garcia, 2013), agregan que,
congruentemente con el modelo, el lider transformacional debe poseer la habilidad
de tolerar las equivocaciones de los demas, utilizando los propios para mejorar,
resolver sin melodramas los problemas mas complicados, ser tolerante, y poder
estimular el sentido del humor para crear ambientes agradables facilitando el

abordaje efectivo de incalculables problemas y conflictos.

Segun Bass y Avolio (2006), los lideres transformacionales, a través de la influencia
practicada en sus interacciones con los seguidores, estimulan cambios de
perspectiva que conducen a cada persona a dejar de lado sus propios intereses
para buscar el interés grupal, aun cuando no estén satisfechas sus necesidades,

asi como las relacionales, que incluyen el amor y afiliacion.

1.4 Formulacion de problema

¢,Cudles son las propiedades psicométricas de la nueva escala de liderazgo
transformacional LT1 en adolescentes de instituciones educativas privadas
de Truijillo-Distrito?

1.5 Justificacion

El presente trabajo tendra un valor tedrico porque servira para dar una revision y

revalidar el modelo tedrico de Liderazgo Transformacional de Bass y Avolio, a su

20



vez llenar un vacio en el conocimiento de esta variable con el grupo de edad a
trabajar, lo cual, ser4 de alta preponderancia en el saber del desarrollo de ciertas
capacidades en el adolescente, sirviendo como impulso para su desarrollo al éxito.
En tal sentido, se obtendra un instrumento que permita tener un alcance al grado
de liderazgo transformacional en los adolescentes, que facilitard la realizacion de
analisis preliminares, investigaciones experimentales y a la generacion de
proyectos acordes al grupo de edad. Ademas proveera a las instituciones
educativas publicas y privadas mejores herramientas de adaptacion al ambiente
escolar. Acorde a lo antes mencionado, sera de relevante utilizacibn metodoldgica
obtener un instrumento sencillo y de rapida aplicacion que evalué liderazgo
transformacional teniendo como grupo cronolégico de aplicacion a los

adolescentes.

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general

Construir una escala de liderazgo transformacional LT1 en

adolescentes de instituciones educativas privadas de Trujillo- Distrito

1.6.2 Objetivos especificos

e Conocer evidencias de validez de contenido por criterio de jueces
de la nueva escala de liderazgo transformacional LT1 en
adolescentes de instituciones educativas privadas de Trujillo-
Distrito

e Hallar la validez de constructo mediante el andlisis factorial
exploratorio de la nueva escala de liderazgo transformacional LT1
en adolescentes de instituciones educativas privadas de Truijillo-
Distrito

e Obtener la confiabilidad por consistencia interna de la nueva
escala de liderazgo transformacional LT1 en adolescentes de

instituciones educativas privadas de Trujillo- Distrito
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Il. METODO

2.1 Disefio de Investigacion

Psicométrico, Alarcén (2013), considera que este tipo de disefioesta

orientado a la atencién en el andlisis de conductas complejas,

gueriendo descubrirsu naturaleza, y en trabajos encaminados a

crear, estandarizar tests y escalas de medicion psicologica.

2.2 Variable, Operacionalizacion

Tabla 1:

Operacionalizacion de la variable

Variable Definicion Definicion Indicadores Escala
conceptual operacional de
medicio
n
Liderazgo El liderazgo Estilo de Carisma o Ordinal
Transformacion transformacion liderazgo que Influencia
al al es el tipo de se idealizada:

liderazgo que
motiva e
inducen el
desarrollo  del
desempefio
deseado a
través de la
estimulacién

intelectual e
inspirando a los

seguidores a

caracteriza
por la
capacidad
para motivar
con
optimismo vy

guiar hacia el

logro de
metas  con
trabajo en
equipo,

Capacidad para
entusiasmar,
transmitir
confianza,
respeto y lealtad
mediante la
coherencia entre

pensamiento,

palabra y
accionar
teniendo como
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trascender sus
propios
intereses para
lograr el
objetivo comun
Bass citado por
Ochoa y Pérez,
1998

adecuad

a

comunicacio

n,
colabora
y sinergi
los
seguidor
Trasmite

lealtad,

cion

a de

es.

confianza,

segurida

d,

credibilidad y

respeto

por

los valores,

por lo que es

aceptado vy

reconocido.

Identifica

nuevas

oportunidade

s que

presente

se

n,

manteniendo

vision
futuro
apertura
nuevos
aprendiz
Muestra

interés e

de
y
a

ajes.

n las

necesidades

de

seguidor

cada

y

base marcados
valores éticos y

morales.

Motivacion o
Inspiracion:
Capacidad de
inspirar,
aumentar el
optimismo y el
entusiasmo
favoreciendo la
comunicacion

activa y eficaz.

Estimulacion
Intelectual:
capacidad de
favorecer
nuevos
enfoques para
viejos
problemas,
haciendo
hincapié en la
inteligencia,
racionalidad vy
solucion de

problemas

Consideracién
Individual:
capacidad de
prestar atencion
a cada miembro

mediante el
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los
acompafa
para
encontrar
soluciones a
sus
problemas.
Es tolerante
ante los
problemas vy
usa el
sentido  del
humor para
resolver
conflictos vy
superar

tensiones.

acompafamient
o, formaciéon vy
consejo para

inducir y
encontrar la
solucion.
Tolerancia
Psicolégica:

Capacidad de
tolerar los
problemas y
usar el sentido
de humor para
crear un
ambiente
agradable para
resolver
conflictos y para
manejar
momentos

duros.
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2.3 Poblacion y Muestra

2.3.1

2.3.2

2.3.3

234

Poblacion

La poblacién estuvo constituida por 1010 estudiantes de ambos sexos,
gue cursan el 3er, 4to y 5to afio de secundaria de 6 instituciones
educativas privadas del distrito de Truijillo.

Muestra

El tamafio de la muestra quedé conformada por 519 estudiantes,
teniendo en cuenta un margen de error de 3% y un nivel de confianza de
95 %.

Muestreo

El estudio utilizé6 el muestreo probabilistico estratificado, el cual segun
Alarcén(2013) consiste en fragmentar la poblacién en estratos, los cuales
estaran formados por elementos similares, presentando escasas
varianzas.

Criterios de Seleccion:

Los participantes debieron presentar los siguientes criterios para formar

parte de la investigacion:

Criterios de Inclusion:

e Estudiar en una institucion particular.
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e Con edades comprendidas entre 14 a 17 afios.

e Cursar el grado de 3, 4 y 5 de nivel secundaria.
Criterios de Exclusién:

¢ Inasistencia el dia de la evaluacion
e Negativa a participar de la investigacion.

e Mal llenado de la evaluacién

2.4 Técnicas o instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnicas

Evaluacion Psicologica: segun Ballesteros (1983) es aquella disciplina de
la Psicologia que se encarga del estudio cientifico de la conductade un
sujeto o de un grupo de sujetos, en su interaccion relacionada con el
ambiente fisico y social, con el proposito de describir, clasificar, predecir,

Yy, en su caso, explicar su conducta”.

Instrumentos

El instrumento empleado, y que es tema central del estudio, se denomina
Escala de Liderazgo Transformacional LT1 y ha sido construido por la
autora de la presente investigacion en afio 2017 en la ciudad de Truijillo,
Peru. La escala fue elaborada basandose en el planteamiento teérico de
Bass y Avolio(1985) con la finalidad de evaluar el nivel de liderazgo
transformacional en los centros educativos. Su aplicacion es individual y
colectiva a adolescentes de 3er, 4to y 5to afio de secundaria desde la
edad de 14 a 17 afios de edad. Tiene un tiempo de duracién aproximado
de 15 a 25 minutos y se efectla a través de la presentaciéon de 22
enunciados de respuesta multiple con 4 opciones para marcar, esto con
la finalidad de evitar la tendencia a responder la opcion del medio o

central. Presenta cinco areas denominadas: Carisma o Influencia
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idealizada, Motivacion o Inspiracion, Estimulacién Intelectual,

Consideracion Individual y Tolerancia Psicologica.

En su version inicial se construyeron 99 reactivos para el instrumento,
elaborados en base a la teoria que sustenta el constructo y tomando en
cuenta los lineamientos o sugerencias al momento de redactar items;
luego fueron eliminados 41 items considerados repetitivos o con
redaccion poco adecuada para la poblacion objetivo, haciendo un total de
125 reactivos que fueron sometidos al juicio de 9 expertos con grado
académico de Magister o Doctor, con experiencia en Psicometria; a estos
jueces se les entregd un ejemplar de la matriz de consistencia de la
escala, asi como un formato para que pudieran colocar sus apreciaciones
de manera independiente (sin la posibilidad de compartir sus respuestas
entre ellos). Después de realizada su valoracion, se procedio a desechar
los items con puntajes V de Aiken menores a .89. Es preciso hacer
hincapié en que se optd por conservar solo los items con puntuaciones
mas elevadas, respetando la propuesta de Escurra (1988) de una alta

significancia.

2.5 Métodos de analisis de datos

Se organizaron los datos recolectados en una base elaborada en el software
Excel 2013, del paquete Microsoft Office 2013.
Se exportaron los datos al programa Factor 10.3 donde se realizara el

procesamiento para la obtencion de la validez, fiabilidad y las normas.

Para la obtencion de validez de contenido se realizé mediante el criterio de
9 jueces para después utilizar la V de Aikenencontrando cifras mayores de
0.80.

Para la validez de constructo, se obtuvo mediante el analisis factorial
exploratorio, bajo la exploracion de tal estructura [AFE], las revisiones de
indices previos reportaron una muestra adecuada, KMO = 818, y el

estadistico de ji cuadrado, reporto que la matriz de datos es una matriz
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correlacionada X2 = 171.209 (78), P < .001. Y el determinante obtuvo valor
de .740.

Prosiguiendo para la propiedad de la confiabilidad se utiliz6 el método de
consistencia interna del coeficiente Omega, debido a que al trabajar con
cargas factoriales no se ve afectado por la escala Likert y el tamafio de
items, y reflejando el verdadero nivel de fiabilidad.

2.6 Aspectos éticos

En el capitulo 11, articulo 40° se afirma que el investigador tiene debe informar
a todos los participantes, las caracteristicas de la investigacion que pudiesen
influir en su decision de participar, y también explicar otros aspectos de la

investigacion sobre las dudas que tengan al respecto de la misma.

En el Articulo 41° se sostiene que toda investigacion éticamente aceptable debe
comenzar con el establecimiento de un acuerdo claro y justo entre el
investigador y el participante. Ademas se especificaran claramente las

responsabilidades de cada uno, a fin de evitar malos entendidos.

En el Articulo 42° se sefiala que el investigador debe revelar aquello que es
pertinente, de manera que le otorgue peso a su responsabilidad, y asegure la

proteccion del bienestar y dignidad del participante.

En el Articulo 45° se considera que todo trabajo experimental con seres
humanos requiere de los participantes su consentimiento escrito, libremente y

correctamente informado.
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I, RESULTADOS
3.1 Validez
3.1.1 Validez de Contenido

Validez de contenido en claridad y relevancia de los items

En este apartado se presentan los resultados del juicio de nueve expertos que
fueron procesados con la férmula estadistica V de Aiken, respecto a la claridad
y relevancia en su redaccion. El andlisis respecto a la claridad muestra indices
estadisticamente muy significativos (p<.01**), en 97 reactivos, mientras que en
1 item los resultados son estadisticamente significativos (p<.05*). Los datos
sefialan unos niveles de sintaxis y semantica adecuados; ademas de servir
como un criterio de seleccion de los items requeridos para la version del
instrumento que fue aplicado a la muestra de estudio, en este caso se eligieron
los reactivos cuyo puntaje fuera mayor o igual a .80 bajo la consideracion
propuesta por Escurra (1988), quien sefala que se requiere el acuerdo de, por
lo menos ocho jueces para obtener niveles de significancia menores a .05. En
este caso se requirio la aprobacion de nueve expertos para considerar mantener

el item en la version para aplicacion a la muestra.

Tabla 2:
Coeficiente de Aiken para la validez de contenido en claridad y relevancia de los items de la
Escala de Liderazgo Transformacional en estudiantes de nivel secundario

% de acuerdos

ftem Claridad Relevancia
V de Aiken Sig.(p) V de Aiken Sig.(p)

item1 1 001%%* 1 001 ***
item2 1 001%%* 1 001 ***
item3 1 001%%* 1 001 ***
itemd 1 001%%* 1 001 ***
items 1 001%%* 1 001 ***
itemé 1 001%%* 1 001 ***
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item7

item8

item9

item10
item11
item12
item13
item14
item15
item16
item17
item18
ftem 19
ftem 20
ftem 21
ftem 22
ftem 23
ftem 24
ftem 25
ftem 26
ftem 27
ftem 28
ftem 29
ftem 30
ftem 31
ftem 32
ftem 33
ftem 34
ftem 35
ftem 36
ftem 37
ftem 38
ftem 39
ftem 40
ftem 41
ftem 42

ftem 43

.89

.89

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001%**

.001***

.001***

.001%**

.001***

.001***

.001***

.001***

.001%***

.001***

.001***

.001%***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.89

.89

.89

.89

.89

.89

.89

.89

.89

.78

.89

.89

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***
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ftem 44
ftem 45
ftem 46
ftem 47
ftem 48
ftem 49
ftem 50
ftem 51
ftem 52
ftem 53
ftem 54
ftem 55
ftem 56
ftem 57
ftem 58
ftem 59
ftem 60
ftem 61
ftem 62
ftem 63
ftem 64
ftem 65
ftem 66
ftem 67
ftem 68
ftem 69
ftem 70
ftem 71
ftem 72
ftem 73
item 74
ftem 75
ftem 76
ftem 77
ftem 78
ftem 79

ftem 80

.89

.89

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001%**

.001***

.001***

.001%**

.001***

.001***

.001***

.001***

.001%***

.001***

.001***

.001%***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.89

.89

.89

.89

.89

.89

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***
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ftem81 .89
ftem82 1
ftem83 1
ftem84 1
ftem85 1
ftem86 1
ftem87 1
ftem88 1
ftem89 1
ftemoo 1
ftem91 .89
ftem92 1
ftem93 1
ftemosa 1
ftemos 1
ftemos 1
ftem97 1
ftem9g 1

ftem99 1

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001%**

.001***

.001***

.001%**

.001***

.001***

.001***

.89

.89

.89

.89

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

.001***

Nota: V : Coeficiente V de Aiken

Sig. (p) : Probabilidad de rechazar la hipdtesis nula siendo cierta

**p<.01: Muy significativa
*p<.05: Significativa
IA- : Indice de acuerdo

En la Tabla 2, se observa que para hallar la validez de contenido en claridad y

relevancia de la Escala de liderazgo Transformacional LT1 se utilizo el

coeficiente V de Aiken, por lo cual se obtuvo en su mayoria valores mayoresa

(V >= .80), es asi que los resultados arrojaron que los noventa y nueve items

se ubican en la categorias fuerte (véase Tabla 3).

Validez de contenido en coherencia de los items
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El segundo punto considerado el andlisis de la validez de contenido de la Escala
de Liderazgo Transformacional, fue el aspecto de coherencia obtenido también por
el juicio de 9 expertos y fue procesado con el indice V de Aiken. En este analisis se
evidencia que 98 items presentaron una puntuacion estadisticamente muy
significativa (p<.001**). Frente a esta premisa se procedio a aceptar solo aquellos
reactivos con valores V igual o mayor a .90. Asi también el criterio para esta
seleccion se refuerza con las conclusiones hechas por Escurra (1988) acerca de
gue con 9 jueces evaluadores, se requiere la aprobacion de al menos 8 de ellos

respecto a la valoracion del item.

Es pertinente mencionar que, una vez analizados estos tres criterios que componen
la validez de contenido, se efectué una depuracién de aquellos reactivos con
valores V menores a .90, haciendo un total de 58 items distribuidos en los 5

indicadores tedricos propuestos.

Tabla 3: Coeficiente de Aiken para la validez de contenido en coherencia de los items de la Escala de Liderazgo
Transformacional en estudiantes de nivel secundario

ftem  Vde Aiken Sig.(p)
item1 .85 .001***
item2 .89 001 %**
item3 .93 001 %**
item4 .96 .001***
item5 .93 .001***
item6 1 .001***
item7 .96 .001***
item8 81 001 %**
item9 .85 001 %**
item10 .85 001 ***
item11 .96 001 ***
item12 .96 001 ***
item13 .96 001 ***
item14 .96 001 ***
item15 .93 001 ***
item16 .93 001 ***
item17 .93 001 ***
item18 81 001 ***
ftem 19 .81 .001%**
ftem 20 .89 .001%**
ftem 21 .85 001%**
ftem 22 .96 001%**
ftem 23 .85 .001%**
ftem 24 .85 .001%**
ftem 25 .89 .001%**
ftem 26 1 L0071 %**
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ftem 27
ftem 28
ftem 29
ftem 30
ftem 31
ftem 32
ftem 33
ftem 34
ftem 35
ftem 36
ftem 37
ftem 38
ftem 39
ftem 40
ftem 41
ftem 42
ftem 43
ftem 44
ftem 45
ftem 46
ftem 47
ftem 48
ftem 49
ftem 50
ftem 51
ftem 52
ftem 53
ftem 54
ftem 55
ftem 56
ftem 57
ftem 58
ftem 59
ftem 60
ftem 61
ftem 62
ftem 63
ftem 64
ftem 65
ftem 66
ftem 67
ftem 68
ftem 69
ftem 70
ftem 71
ftem 72
ftem 73
ftem 74
ftem 75
ftem 76
ftem 77
ftem 78
ftem 79
ftem 80
ftem 81
ftem 82
ftem 83

.85
.89
.96
.93
.81
.81
.93
.96

78
.93
.96
.96
.93
.96

.96
.89
.85
.93
.96
.96
.89

.85
.81

.96

.93

.89

.96

.96

.93

.85

.89

.89

.89

.93

.96

.85
.85

.85

.93
.89
.96

.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***

.001**

.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
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ftem 84
ftem 85
ftem 86
ftem 87
ftem 88
ftem 89
ftem 90
ftem 91
ftem 92
ftem 93
ftem 94
ftem 95
ftem 96
ftem 97
ftem 98
ftem 99

.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***
.001***

Nota:
\Y : Coeficiente V de Aiken

Sig. (p) :Probabilidad de rechazar la hipétesis nula siendo cierta

**p<.01: Muy significativa
*p<.05: Significativa
IA : Indice de acuerdo

En la Tabla 3, se muestra que para hallar la validez de contenido en coherencia
de la Escala de liderazgo Transformacional LT1 se utilizo el coeficiente V de
Aiken, por lo cual se obtuvo en su mayoria un valor mayor a (V >= 0.80), es asi

gue los resultados arrojaron que los noventa y nueve items se ubican en la

categoriasfuerte (véase Tabla 2).

3.1.2 Validez de Constructo

Andlisis factorial exploratorio

La revision de las estructuras internas del cuestionario transformacional
TL1 se realizd bajo la exploracién de tal estructura [AFE], las revisiones
de indices previos reportaron una muestra adecuada, KMO = 818, y el
estadistico de ji cuadrado, reporto que la matriz de datos es una matriz
correlacionada X2 = 171.209 (78), P < .001. Y el determinante obtuvo

valor de .740.



Tabla 4:Matriz de correlaciones, medias, desviaciones estandar y asimetria de los items del TL1.

items 6 7 8 10 28 31 33 38 42 51 52 55 54

item 6 -

item 7 .02 -

item 8 12 -.05 -

item 10 14 -01 .06 -

item 28 .05 .07 .06 -.02 -

item 31 -.08 .04 -.08 .01  -12 -

item 33 .03 -.06 .00 -.07 .04 -05 -

item 38 .01 11 -.03 .01 -11 -.03 .08 -

item 42 -.01 .01 -05 -08 -01 -.03 .05 .07 -

item 51 -.06 .02 .01 -07 -.08 .01 .03 14 -.04 -

item 52 -.02 .07 .06 .00 .08 -.08 .01 -02 -02 -17 -

item 55 .03 -07 .01 .06 -.04 .08 -02 -.02 .00 A1 -.09 -

item 54 -05 -02 -05 -.03 .08 -.03 .07 .06 .05 -.04 .05 -.10 -
M 327 324 326 330 330 331 331 333 333 330 333 337 339
DE .54 .52 .55 .49 .50 .48 51 .48 .49 47 47 49 .49

Asimetria 12 .22 .03 .49 .35 .57 31 .56 44 74 74 49 41
Nota: M = Media

DE= Desviacion Estandar

La tabla 4 presenta la matriz de correlaciones y estadisticos descriptivos de los

items del cuestionario de liderazgo transformacional, en donde los valores de

correlacion van de .01 las mas pequefia a .14 la mas distante de 0. Los valores de

asimetria sefialan sesgo positivo. Con tendencia de las puntuaciones a caer debajo

de promedio,

Tabla 5:

Extraccion de Factores por método de minimos cuadrados no ponderados y rotacién oblicua, en
la escala de liderazgo transformacional LT1.

Factor
ftems h?
1 2 3
Uso en momentos oportunos
el sentido del humor para
hacer amena (facil, menos -.40 -.07 .20 .23

pesada) la elaboracion de un
trabajo académico
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En momentos oportunos uso
el sentido del humor para
llevar la solucion de algin

problema entre comparieros

Afronto y soluciono conflictos
de forma personal con mis

compafieros

Soy tolerante ante opiniones

diferentes a la mia

Expreso verbalmente lo que

pienso acerca del desarrollo

de una tarea
Mantengo firmeza en mi modo
de actuar al momento del
desarrollo de una actividad en
el colegio
Mis compafieros adoptan mis
ideas como solucién frente a
un problema entre
compafieros de clase

Considero que todos tenemos

algo Unico que nos hace ser

valiosos

Animo a que mis comparfieros
tengan una actitud critica

sobre su desempefio en una

tarea
Planteo en el momento
oportuno soluciones a
conflictos entre mis
compafieros
Realizo mis tareas en el
tiempo previsto

En un trabajo grupal me tomo
el tiempo de escuchar la
opinion de cada integrante

Mantengo firmeza al momento
de expresar mis ideas

.33

-.30

.29

.03

.05

-.04

-.12

.06

=21

21

.05

.06

.04

.09

A1

40

31

.28

-.08

-.02

-17

-.14

-12

-.05

.03

-.15

.06

-.01

-.01

-.16

.33

.23

-.23

.21

14

.08

A1

.09

.09

17

.10

.09

.14

.05

13

A1

.03

.01

Varianza explicada

10.378

Nota: Las cargas factoriales mayores a .20 se resaltan con negrita

h?: Comunalidad

En la tabla 5 la rotacion de items, reporto en la matriz de configuracién, cargas

factoriales de entre. 29 a -.40 para los items del factor 1 (Carisma o Influencia

idealizada). En el factor 2 (Estimulacion intelectual), las cargas factoriales obtenidas

fueron de .28 a .31. Finalmente los items del factor 3 reportaron cargas factoriales

de .21 a .33. Los items 51 (Uso en momentos oportunos el sentido del humor para

hacer amena (facil, menos pesada) la elaboracién de un trabajo académico), 55

(Afronto y soluciono conflictos de forma personal con mis compafieros) y 31(Planteo

en el momento oportuno soluciones a conflictos entre mis compafieros), reportaron

valores negativos en sus cargas factoriales. Mientras que los items 42 (En un

trabajo grupal me tomo el tiempo de escuchar la opinién de cada integrante) y 7
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(Mantengo firmeza al momento de expresar mis ideas) alcanzaron los valores mas
proximos al 1. Tal estructura explica tan solo el 10.37% de la variabilidad del
instrumento.

Tabla 6:
Matriz de correlaciones inter dimensiones del cuestionario LT1.

Factor 1 2 3
1. Carisma o Influencia idealizada -
2. Estimulacion intelectual .02 -
3. Tolerancia Psicolégica 17 .18 -

De acuerdo a lo apreciado en la tabla 6 el factor 1 (Carisma o Influencia idealizada)
se relaciona con el factor 2 (Estimulacion intelectual en .02 y con el factor 3
(Tolerancia psicologica), en .17. En tanto el factor 2 y 3 reportan correlacion de -
18.

3.2 Consistencia interna

Para obtener el coeficiente de fiabilidad en el presente trabajo se realiz6 mediante
el Coeficiente Omega debido a que al trabajar con cargas factoriales no se ve
afectado por la escala Likert y el tamafio de items, y reflejando el verdadero nivel
de fiabilidad. En segundo lugar, no depende del numero de items (McDonald, 1999)
Por tanto ofrece un coeficiente mas veraz de la consistencia (Timmerman, 2005)
obteniendo puntajes menores a .70 en tal sentido, Ventura y Caycho(2017), hacen
mencion que los valores del coeficiente omega pueden ser aceptados desde .65,

pero son mas representativos entre .70 y .90 por ende se puede observar que se
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obtuvieron puntajes no significativos, por lo cual no se ve viable la creacion de

baremos.

Tabla 7:
Consistencia interna de la escala de liderazgo transformacional LT1.

Escalas w Cant. De items
F I .33 4
F Il 27 4
F Nl 21 3

Nota: w= Coeficiente de consistencia interna Omega

En la tabla 7 el modelo de 3 factores extraido en el AFE, reporta valores de
consistencia de .33 para el factor 1 (Carisma o influencia idealizada), .27 para el
factor 2 (Estimulacion intelectual) y de .21 para el factor 3 (Tolerancia Psicologica).

IV.  DISCUSION

El desarrollo del adolescente es un tema que ha tomado real importancia, no solo
hablando de su estructura fisica sino también en el area socio emocional y laboral,
es asi que Campbell (1974) encuentra que el rendimiento académico esta
relacionado con la forma positiva de ver su futuro profesionalmente hablando.
Mencionando esto dentro del modelo académico actual se busca el desarrollo de

capacidades tales como liderazgo. Por tal razén, Batlle (2010) plantea que son
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varias las investigaciones que han sefialado que los lideres académicos influyen
efectivamente en el desempefio y rendimiento de sus compaferos de aula, al
realizar un acompafiamiento basado en la tolerancia, en la estimulacion y
motivacion, lo cual le permitira en un futuro su autonomia y aportacién para tomar

decisiones importantes.

Ante esto se plantea en el presente estudio en donde se realiz6 la construccién y
las propiedades psicométricas de la Escala de Liderazgo Transformacional LT1 en
adolescentes de instituciones educativas privadas en Trujillo-Distrito. Siendo asi
importante entender que es el Liderazgo Transformacional, para ello
mencionaremos la definicibn de Bass citado por Ochoa y Pérez, (1998), quien
sostiene que es el tipo de liderazgo que motiva e inducen al desarrollo del
desempeiio de sus seguidores, a través de la estimulacion intelectual e inspirando

a los demas a trascender sus propios intereses.

En el presente estudio el objetivo general fue construir y determinar las propiedades
psicométricas de la nueva escala de liderazgo transformacional LT1, la poblacion
estuvo conformada por 1010 estudiantes de ambos sexos, que cursan el 3er, 4to y
5to afio de secundaria de 6 instituciones educativas privadas del distrito de Truijillo,

de los cuales participaron 519 estudiantes.

Se elabord la tabla de especificaciones en base al sustento tedrico de Bass y Avolio
(1990), quienes describieron la variable liderazgo transformacional en su obra, se
respetaron los planteamientos tedricos de los autores, procediendo a la
construccion del instrumento con cinco areas las cuales son: Carisma o influencia
idealizada,Motivacion o inspiracion. Estimulacion intelectual, Consideraciéon

individual y Tolerancia Psicologica.

Para la construccion de la escala de liderazgo, fue indispensable determinar si el
namero de reactivos del cuestionario representan los indicadores propuestos
(Alarcén, 2008), es entonces que tras la evaluacion de 9 jueces expertos se
considerd oportuno, acorde a lo mencionado por Escurra (1988), aceptar los items
con puntuaciones = .90 en la V de Aiken en cada uno de los tres criterios para ser
considerados validos. En el primer criterio a ser considerado para la evaluacion de

los jueces fue la claridad, entendida como niveles de semantica y sintaxis
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adecuados. En la tabla 3 obtuvieron puntajes mayores a .80 con niveles
estadisticamente muy significativos. El segundo criterio fue la relevancia o
importancia de la presencia del item para el instrumento; en la tabla 3 se aprecia
gue la gran mayoria de items obtuvo puntajes elevados y estadisticamente muy
significativos. El tercer criterio fue la coherencia entre el itemy su definicion; la tabla
4 muestra estos resultados, mostrando 33 items con indices menores a .90 en la V
de Aiken. Una vez comparados estos tres criterios y, de acuerdo a la propuesta de
Escurra (1988) se optd por reducir el protocolo a 58 items (ver anexo 1).

El analisis factorial se ha propuesto como método no de andlisis sino de
construccién de tests y escalas (Morales, 2008). El cual lleva a cabo un andlisis
factorial con un nimero grande de items y se escogen como punto de partida los
gue tienen sus pesos mayores en el mismo factor con el proposito de construir un
instrumento claramente unidimensional.

Es asi que se realiz6 un AFE con la intencion de conocer la existencia de
interrelaciones de los datos con los factores (Aiken, 2003); AFE (Justificado con un
indice de adecuacion muestral KMO > .90; y un X 2 que rechaza la hipétesis de
matriz incorrelada) Asi el test de Bartlett obtuvo un valor significativo para afirmar a
la matriz de datos como una matriz relacionada. El test de adecuacion muestral
reporto también un valor de AFE aceptable (KMO>.818), con el objetivo de
determinar la estructura interna del instrumento. EI AFE sugirié un modelo de 3
factores, como se ve en la tabla 5 explica el 10.378% de varianza de la escala. El
factor | quedaria representado por los items 51, 52, 55 y 28 con saturaciones de
.229 a .40. El factor 1l se representaria por los items 6, 8, y 10, con saturaciones de
.28 a .40. El factor lll tendria a los items 38, 33, 31, y 54, con saturaciones de .214
a .333. De los 58 items iniciales, el modelo sugerido cuenta con 10, debido a que
la diferencia reporta bajos niveles de saturacidon respecto al factor que agrupan.
Para obtener el coeficiente de fiabilidad en el presente trabajo se realiz6 mediante
el Coeficiente Omega debido a que al trabajar con cargas factoriales no se ve
afectado por la escala Likert y el tamafio de items, y reflejando el verdadero nivel
de fiabilidad. En segundo lugar, no depende del nimero de items (McDonald, 1999)
Por tanto ofrece un coeficiente mas veraz de la consistencia (Timmerman, 2005)
obteniendo puntajes menores a .70 en tal sentido, Ventura y Caycho(2017), hacen

mencion que los valores del coeficiente omega pueden ser aceptados desde .65,
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pero son mas representativos entre .70 y .90 por ende se puede observar que se
obtuvieron puntajes no significativos, por lo cual no se ve viable la creacion de

baremos.

Pueden relacionarse estos factores a la baja confiabilidad obtenida en la prueba
tales como la salud, fatiga, motivacion, tensién emocional, fluctuaciones de la
memoria, condiciones externas de luz, humedad, ventilacion, calor, distraccion por
problemas del momento, familiaridad con la prueba, que presenta el examinado al
momento de dar el test, pueden relacionarse a la baja confiabilidad obtenidaBrown
(1980).

Finalmente, es necesario recalcar la importancia del estudio del Liderazgo
Transformacional en el contexto educativo para el desarrollo de los adolescentes,
el mejor rendimiento académico ademas de fomentar futuros positivos entorno a lo
laboral. La Escala de Liderazgo Transformacional surge de la teoria de Bass y
Avolio (1985) ante esta necesidad, como una propuesta para la evaluacion en el

ambito educativo y para adolescentes.

V. CONCLUSIONES

e Se construy6 un instrumento el cuestionario de liderazgo transformacional
LT1.

e Se logré determinar la validez y confiabilidad de la nueva escala de liderazgo
transformacional.

e Se creo la tabla de especificaciones de liderazgo transformacional en base

al modelo teédrico de Bass y Avolio.
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e Se determiné la validez de contenido mediante el criterio de jueces de la
escala de liderazgo transformacional través del criterio de jueces obteniendo
con la depuracion 58 reactivos

e Se logré determinar la validez de constructo usando el estadistico del
andlisis factorial exploratorio obteniendo 13 reactivos distribuidos en 3
factores

e La fiabilidad se determiné bajo el estadistico del Coeficiente Omega

obteniendo puntajes menores al .60 para cada factor.

VI. RECOMENDACIONES
e Revisar el modelo tedrico de Bass y Avolio con el fin de determinar la

mejora en la estructura en las dimensiones y una posterior agrupacion de

reactivos.
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Control riguroso de factores que afecten el resultado de los

pertenecientes a la masa muestral.

Se recomienda que las futuras investigaciones de propiedades
psicométricas del nuevo cuestionario de liderazgo transformacional LT1,

se realice con un grupo de personas homogéneas.

Se sugiere aplicar otros métodos estadisticos para validez y confiabilidad

del instrumento.

Se sugiere que se elaboren programas o talleres considerando trabajar
el desarrollo de capacidades para lideres educacionales, con la finalidad

de tener personas visionarias y con metas a futuro.
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ANEXOS

Edad:

ESCALA DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL LT1

Sexo: Grado de estudios: Lugar:

A continuacion se presentaran una serie de enunciados, los cuales tendran 4 opciones de respuestas, las cuales son:
Siempre, Casi Siempre, Casi Nunca y Nunca. Para poder resolver cada enunciado se debera marcar con un aspa en el
espacio correspondiente para cada opcidn de las ya mencionadas, teniendo como base tu propia opinién. Aqui tenemos
un ejemplo:

ENUNCIADOS Siempre Casi Siempre

Casi Nunca

Nunca

[ERN

Mis compafieros se sienten bien cuando los
represento X

En este ejemplo podemos ver que para el enunciado de: mis companieros se sienten bien cuando los represento, se ha
elegido la opcidn de siempre, lo cual indicaria que en base a mi opinidn, siempre mis compafieros se sienten bien cuando
los represento.

Aqui presentamos los enunciados, a empezar a resolverlos:

ENUNCIADOS

Siem
pre

Casi
Siempr
e

Casi
Nunca

Nu
nca

Mis compafieros se sienten bien cuando los represento

Muestro a mis compafieros confianza y seguridad acerca de mi desempefio en los
cursos del colegio

Muestro a mis compafieros confianza y seguridad acerca de mi accionar en la
solucién de un problema entre mis amigos

Muestro coherencia entre lo que digo y lo que hago

Los intereses de grupo tienen mds importancia que los mios

Expreso verbalmente lo que pienso acerca del desarrollo de una tarea

N (o (bW

Mantengo firmeza al momento de expresar mis ideas

oo

Mantengo firmeza en mi modo de actuar al momento del desarrollo de una
actividad en el colegio

Mantengo firmeza en mi modo de actuar frente a un problema

10

Mis compaferos adoptan mis ideas como solucién frente a un problema entre
compafieros de clase

11

Mis compafiieros adoptan mis ideas en el desarrollo de una actividad académica

12

Me pongo como ejemplo para lo que digo. Ejemplo si yo digo que hay que
estudiar, yo saco buenas notas estudiando.

13

Después de realizar un trabajo académico grupal mis compafieros se sienten
satisfechos de haber trabajado conmigo

14

Respeto los puntos de vista de mis compaieros frente a algun problema entre
compafieros

15

Respeto las ideas de solucidn de mis comparfieros frente a algin conflicto o
problema entre compafieros

16

Mi conducta en el colegio tiene como base valores éticos y morales

17

Mis comparieros expresan que mi conducta en el colegio tiene como base valores
éticos y morales
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18

Mis compafieros de clase tienen confianza (se les hace facil) contarme alguna
duda con respecto a alguna labor académica

19

Veo el futuro de forma optimista

20

Comparto mi entusiasmo por la realizacion de tareas con mis compafieros

21

Suelo entusiasmarme con los objetivos del aula

22

Uso un lenguaje optimista (si se puede, se lograra) en la realizacién de alguna
labor

23

Fomento la colaboracién de mis compafieros para alcanzar el objetivo colectivo

24

Estimulo a mis compafieros a trazarse metas.

25

Ante un problema veo distintas formas de resolverlo.

26

Sugiero a los demas a ver distintas formas de resolver sus problemas.

27

Busco nuevas formas de realizar un trabajo y lo comparto con mis compafieros.

28

Soy tolerante ante opiniones diferentes a la mia

29

Animo a mis compafieros para que puedan dar novedosas formas de solucionar
problemas entre amigos

30

Animo a mis compafieros para que puedan dar formas ingeniosas de desarrollar
alguna tarea

31

Planteo en el momento oportuno soluciones a conflictos entre mis compafieros

32

Planteo en el momento oportuno soluciones novedosas para el desarrollo de
alguna tarea

33

Animo a que mis comparieros tengan una actitud critica sobre su desempefio en
una tarea

34

Logro hacer que mis comparieros den todo su esfuerzo para el desarrollo de una
tarea grupal

35

Mis compafieros suelen agradecer por haberles ayudado en la realizacién de
una tarea

36

Suelo ensefiar u orientar a mis compaineros ante alguna duda

37

Trato a los demds como me gustaria que me traten

38

Considero que todos tenemos algo Unico que nos hace ser valiosos

39

Ayudo a mis compafiieros ante cualquier situacion

40

Reconozco los logros de los demas

41

Apoyo las ideas de mis compafieros para realizar un trabajo

42

En un trabajo grupal me tomo el tiempo de escuchar la opinién de cada
integrante

43

Escucho y presto atencion cémo se siente cada integrante durante una tarea

44

Logro entender como se siente cada integrante después de una tarea

45

Conozco las fortalezas, destrezas y habilidades de la mayoria de mis
compafieros

46

Conozco las debilidades y limitaciones de mis compafieros

47

Estoy dispuesto a prestar atencion a cada compafiero cuando lo pida.

48

Agradezco a mis compafieros por sus aportes en la realizacion de la tarea.

49

Aconsejo a mis compafieros en alguna duda o inquietud

50

Creo un mejor ambiente para la resolucién de conflictos.

51

Uso en momentos oportunos el sentido del humor para hacer amena (fécil,
menos pesada) la elaboracién de un trabajo académico

52

En momentos oportunos uso el sentido del humor para llevar la solucién de
algun problema entre comparieros

53

Organizo mi tiempo para realizar actividades o tareas académicas

54

Realizo mis tareas en el tiempo previsto

55

Afronto y soluciono conflictos de forma personal con mis compafieros

50



56

Ante cualquier conflicto con mis compafieros buscas hablar directamente con
ellos

57

Muestro tolerancia hacia los problemas de los demas

58

Muestro tolerancia hacia las equivocaciones de mis compafieros

51




