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RESUMEN

El estudio persiguié averiguar la correlacion entre la variable contrataciones
estatales y la otra denominada transparencia de los servidores publicos en el
ayuntamiento provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald en el 2020, su realizacion
consider6 siguio el formato y condiciones establecidas por la Universidad César
Vallejo. La tesis basicamente se encamind en el tratamiento estadistico y sin
experimentos, su disefio fue correlacional. Fue necesaria la coordinacion formal
con los directivos ediles para la aplicacion de instrumentos, la misma que fue
presencial, se disefid y aplicd dos cuestionarios con sus respectivas validaciones
previas a los 40 funcionarios administrativos de la referida comuna. Como
resultados del estudio, segun la prueba de correlacién obtenida se obtuvo hasta
0,896 ello evidencio una Correlacion positiva fuerte entre las variables
Contrataciones del Estado y la Transparencia segun los trabajadores de la
municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald, dicho valor es significativo dado que se
obtuvo Sig = 0,000. Ademas el 42.5% de los Servidores publicos de la
municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald calificaron como adecuada las
contrataciones del Estado, para un 47.5% el nivel de transparencia es medio. Pudo

concluirse que existe una relacién positiva entre las variables.

Palabras claves: Contrataciones, planificacién, licitacion publica,

concurso Publico y transparencia.
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ABSTRACT

The study sought to find out the correlation between the variable state hiring
and the other called transparency of public servants in the provincial council of
Carlos Fermin Fitzcarrald in 2020, its implementation considered it followed the
format and conditions established by the César Vallejo University. The thesis
basically went into the statistical treatment and without experiments, its design was
correlational. Formal coordination with the municipal directors was necessary for the
application of instruments, which was face-to-face, two questionnaires were
designed and applied with their respective prior validations to the 40 administrative
officials of the aforementioned commune. As results of the study, according to the
correlation test obtained, up to 0.896 was obtained, which evidenced a strong
positive correlation between the variables State Contracts and Transparency
according to the workers of the municipality of Carlos Fermin Fitzcarrald, this value
is significant since Sig was obtained = 0.000. In addition, 42.5% of the Public
Servants of the Carlos Fermin Fitzcarrald municipality rated the contracting of the
State as adequate, for 47.5% the level of transparency is medium. It could be

concluded that there is a positive relationship between the variables.

Keywords: Procurement, planning, public tender, Public tender and

transparency.
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INTRODUCCION

Al comparar las normatividades en cuanto a contrataciones publicas en
naciones latinoamericanas la conclusion es que hay necesidad de una
lucha anticorrupcién, es decir buscar la transparencia en las compras
publicas y la modernizacion necesaria de las contrataciones publicas para
obtener eficiencia. A nivel internacional el Peru estaba considerado como
un pais entre los mas corruptos a nivel latinoamericano; segun Darren, et
al. (2019) en Peru se relacionan el mal manejo de recursos publicos: pagos
irregulares, desviaciones de fondos publicos y sobornos; favoritismo
constante en cada decision de los funcionarios gubernamentales; asi como
el despilfarro de los gastos publicos y debe considerarse a las
modificaciones a la ley y reglamento de contrataciones segun el Organismo
Supervisor de Contrataciones con el Estado (OSCE), segun Pozsgai (2018)
el 6rgano maximo para las contrataciones en el pais, ha evolucionado a fin

de contar con una norma cada vez mas transparente.

En el Peru durante el 2017 el Estado contratd por 36,176.4 millones de
soles, de los cuales el 21.3% corresponde a adquisiciones de bienes; el
32.5%, a prestacion de servicios, (se considera a las consultorias de obras),
en cuanto al 46.2%, correspondié a la ejecucion de obras. Esta distribucion
desigual demanda tener una politica clara en el contexto de la vinculacion
del sector privado con el publico en el interior del pais, enfocada en la
pequefia y microempresa, y en lo que se refiere a descentralizacion
productivo (Tarschys, 2019). A criterio de Matej, et al. (2019) se trata de
mantener vigente un sistema publico que se construya atravesando
cambios diferentes, ahora esta en una vulnerable posicion por un aparato
judicial, ineficiente con percepcion de corrupcién y una normativa
duplicada, ambigua o confusa en gubernamentales estamentos diferentes,

situacion que otorga en cierto modo poder a cualquier funcionario publico
(p- 9).

Respecto a la situacion discutible de las contrataciones que ocurren en el

pais, dichas operaciones terminan afectadas en cuanto a lo econémico, ello
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constituye un crucial factor en perjuicio de las gestiones de las
contrataciones lo que se debe a los asignados presupuestos a las
comunas, asi como las diferencias enmarcadas que se han establecido por
ley para las comunas rurales y para las comunas urbanas. Se trata de una
palpable realidad en la comuna provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald,
para concretar el cumplimiento con los institucionales objetivos de la
elaboracion y/o actualizacion de sus instrumentos de gestion, planes y
programas es insuficiente sus recursos para cubrir la necesidad de
personal idoneo y capa. El no contar con especializados recursos humanos

repercute finalmente en el resultado de toda gestion de contrataciones.

En la comuna provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald es notoria la
preocupacion actos de corrupcion en la comuna, y mas aun se evidenciaria
impunidad para los funcionarios que dirigen la gestion de contrataciones en
la institucion, genera por ello un efecto de indiferencia en la ciudadania lo
gue no suma al desarrollo bajo las gestiones de los servicios publicos, para
poder revertir dicha percepcion es necesario cambios en la gestion asi
como el fortalecimiento de aquellos mecanismos para transparentar con
apoyo de la participacion de ciudadanos para superar la corrupcion y
generar denuncias ante el respectivo 6rgano de control con el fin de que
aplique las respectivas sanciones. La formulacion del problema se
considerara asi ¢Qué relacion existe entre contratacion del Estado y
transparencia de los funcionarios publicos en la comuna provincial de

Carlos Fermin Fitzcarrald?

Sobre la justificacién puede afirmarse que la conveniencia radica en el valor
del estudio para los funcionarios publicos de las comunas, la relevancia
social consiste en abordar un tema con implicancias extendidas en la falta
de transparencia de muchos funcionarios publicos en las contrataciones del
estado, dicho problema tiene un alto porcentaje. El valor teérico se
encuentra en el sustento de la realizacion de las diversas contrataciones
desde el Estado en una comuna, asi como en lo que atafie a la ejecucién
transparente de los procesos. La presente investigacion permitird

profundizar mas los conocimientos tedricos contribuyendo en lo posible a
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la mejora de los procedimientos respecto a las contrataciones del estado.
La utilidad en lo metodologico comprendio el disefio de instrumentos con

fines de recolectar datos de interés.

Respecto a los objetivos de la Investigacion se considerara uno general:
Determinar la relacién entre las contrataciones estatales y la transparencia
de los funcionarios publicos en la comuna provincial de Carlos Fermin
Fitzcarrald. Como objetivos especificos: Analizar los niveles de las
Contrataciones del Estado en la comuna provincial de Carlos Fermin
Fitzcarrald, analizar los niveles de transparencia de los funcionarios
publicos en la comuna provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald, describir la
relacion entre la dimension Planificacion y Actuaciones Preparatorias y la
transparencia de los funcionarios publicos en la comuna provincial de
Carlos Fermin Fitzcarrald, describir la relacion entre la dimension
Procedimiento de Seleccién y la transparencia de los funcionarios publicos
en la comuna provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald y describir la relacion
entre la dimension Ejecucion Contractual y la transparencia de los

funcionarios publicos en la comuna provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald.

En lo concerniente a hipotesis de investigacion, la general sera: Existe
relacion entre las contrataciones del Estado y la transparencia de los
funcionarios publicos en la comuna provincial Carlos Fermin Fitzcarrald.
Como especificas: (H1) Existe adecuadas contrataciones del Estado de los
funcionarios publicos en la comuna provincial Carlos Fermin Fitzcarrald,
(H2) Existe una alta transparencia de los funcionarios publicos en la
comuna provincial Carlos Fermin Fitzcarrald (H3) La dimension actos
preparatorios se relaciona con la transparencia de los funcionarios publicos
en la comuna provincial Carlos Fermin Fitzcarrald, (H4) La dimensién
seleccién se relaciona con la dimension transparencia de los funcionarios
publicos en la comuna provincial Carlos Fermin Fitzcarrald. (H5) La
dimension ejecucion contractual se relaciona con las dimensiones de
transparencia de los funcionarios publicos en la comuna provincial Carlos

Fermin Fitzcarrald.



MARCO TEORICO

Como antecedentes internacionales se conté con: Prado (2017) tras
investigar los procesos de contrataciones peruanas segun catalogos
electrénicos segun acuerdo marco, asi como su relacion con los esfuerzos
para luchar contra la corrupcion. La Mancha (Espafia) tuvo como propadsito
evidenciar lo influyente de los electrénicos catalogos para afrontar cada
acto de corrupcion cuando se trata de las contrataciones con alguna
entidad estatal. El estudio se desarrollé en forma descriptiva-explicativa, su
poblacion se conformd por las fuentes bibliograficas que se utilizan. La
observacion fue la técnica usada. Se obtuvo hasta un 65% de
contrataciones mediante catalogos electronicos en el marco de un
convenio, aportan en la lucha anticorrupcion. Como conclusiones se
constatd una relacion alta entre las variables en estudio; existe una
contribucion en la optimizacion de lo vital que tienen los bienes estatales lo
cual reduce los nexos de cada contratacion en contextos de deshonestidad

y corrupcion.

Para Borbor (2013) tras su investigacion en la que abordd consecuencias
luego de aplicar el Sistema Nacional de Contratacion Publica asi como sus
mecanismos de compra en conformidad a lo establecido en la Ley Organica
del Sistema Nacional de Contratacién Publica (Ecuador) segun el lapos del
2008 al 2012, sustentada para obtener un posgrado en la Universidad de
Buenos Aires de Argentina, propuso como objetivo central en su estudio
constatar si existe cumplimiento o no de los prioritarios objetivos del
Gobierno Central. Se concluyé que de aplicar el Sistema Nacional de
contrataciones publicas puede generarse ahorros en aquello que se
presupuesta como egresos estatales asimismo garantizar un uso correcto
de los recursos estatales, no obstante se ha mostrado cierta deficiencia en
cuanto a la sobrevaloracion en lo que se refiere a costos respecto a los
referenciales presupuestos, no se prioriza por tanto la calidad en el gasto

publico.



Para Martinez (2015) en su investigacion se interes6 en comparar las
practicas medidas al ejecutarse el principio de transparencia a lo largo de
todo el proceso en que se produce la contratacién con el fin de evitar toda
corrupciéon en una publica contratacion. Se reporté como resultados que
hasta un 88% de una publica contratacion incumple con los mecanismos
para transparentar conforme se establecié en las fases sefaladas al
contratar. Como conclusiones a las que el autor arribé se tiene que las
consecuencias economicas y éticas de la corrupcidon evidencian una
exigencia de incrementar los niveles en el esfuerzo para combatir la
corrupcion, considerando que no hay afectaciéon a todos los paises con la
misma intensidad. No existe un Estado libre que pueda vislumbrar un
horizonte para combatirla ya que se requieren de medidas de global
alcance; ultimamente puede verse que los indices de corrupcion han
aumentado en el orbe mundial, la corrupcion publica en Espafa se ha
acentuado inclusive se ha manifestado en los diferentes medios

comunicacionales.

En el ambito nacional se consigné como antecedentes a los que siguen:
Boulanger y Del Castillo (2019) plantearon en su estudio el fin de corroborar
silaLey N° 27806 (Ley de Transparencia y Acceso a la informacion publica)
constituye o no una herramienta de gestion publica eficiente y eficaz para
luchar contra la corrupcién asi como positivamente contribuir con la
gobernabilidad, fue un estudio no experimental que siguié el enfoque
cualitativo, aplicé entrevistas en profundidad a 108 colaboradores. Los
resultados comprobaron que en conformidad a ley, el estudio esta
enmarcado en el concepto de aquello que se conoce como instrumento /
herramienta cuyo punto de partida estéa en el derecho fundamental de las
informaciones. Las conclusiones revelaron que la Ley N° 27806 constituye
definitivamente una herramienta / instrumento muy importante de gestién,
precisamente su primordial objetivo es el fortalecimiento de la democracia,
la lucha anticorrupcion, la gobernabilidad y el bien comun, ello se traduce
en una exigencia de mas transparencia dentro de las entidades publicas.

hacia la sociedad civil.



Segun Silva & Heredia (2021) pretendieron analizar los efectos de la Ley
de contrataciones en la jurisdiccion distrital de José Crespo y Castillo
(ubicada en la provincia de Leoncio Prado). Pudo determinarse que el
control interno tiene repercusiones significativas en cada proceso de
seleccion cuando se ejecuta alguna obra en la comuna distrital de José
Crespo y Castillo, cabe precisar que hasta un 95% representa en el estudio
la influencia en su calidad de variable independiente (X) en la variable
dependiente (Y), ademas se relaciona con la aplicacibn adecuada del
interno control que necesariamente han de efectuar los servidores y/o
funcionarios de la institucién con el fin de desarrollar los respectivos
procesos para la seleccibn siempre con claros criterios objetivos. Se
concluyo que significativamente el factor ambiental de control influya en los
procesos de las selecciones para ejecutar las obras de la comuna, pudo
obtenerse entonces un 93% respecto al nivel en que puede influir la variable
independiente hacia la variable dependiente la cual se relaciona con la

promocioén de las practicas buenas, reglas y valores apropiados.

Con el aporte de Muchica (2016) al analizar cada proceso para seleccionar
una debida adquisicion de servicios y de bienes asi como su influencia en
las acciones del Organo De Control Institucional (OCI) de la comuna Alto
de la Alianza. Se logré determinar lo eficiente de la relacion existente entre
los procesos para seleccionar en las adquisiciones de servicios, de bienes
y la forma en que incide en los niveles de observaciones para el
fortalecimiento de las preventivas actividades de control propias del Organo
de Control Institucional de la comuna de Alto de la Alianza, (ocurrida en
2013). Al verificar la eficacia de la existente relacion entre los procesos para
seleccionar en el caso de la adquisicion de servicios y bienes, asi como los
niveles de indagaciones, se concluy6 que debe garantizarse las correctivas
acciones de control en el OCI de dicha comuna, ademas, urge seguir
fortaleciendo las actividades de monitoreo propios OCI en la institucion edil

Alto de la Alianza, Afo hace siete afos.

A nivel local, por su parte Ortega (2017) en su estudio se propuso explorar

la ética de los promotores del Programa Pension 65 en Ancash cuando
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afilian a beneficiario. Fue un estudio descriptivo, sin experimentos y bajo el
enfoque cuantitativo. Se disefié y empleé un cuestionario para los 19
trabajadores del programa. En sus resultados se conocié que 58%
reconocié proceder con responsabilidad sin embargo pudo concluirse que
la mayoria (53%) labora con deficiente ética en su profesion.

Como fundamento de teorias relacionadas al tema se consideré que “no se
ha pudo observarse alguna armonia legislativa o doctrinaria en los
contratos administrativos, no es extrafio por tanto hallar denominaciones
como “contratos administrativos”, “"contratos del estado”, "contratos
publicos”, "acuerdos administrativos”, "contratos de la administracion" y
"contratos en la funcién administrativa”, ademas de otros. Un Contrato en
la Administracion Publica se ha definido segun Salazar (2012) como "el
acuerdo de dos 0 mas partes para crear, regular, modificar o extinguir una
relacion juridica patrimonial, en el cual por lo menos una de las partes es
una entidad de la Administracion Pablica". No es imposible contar con una
cerrada concepcion de las contrataciones publicas, ello se debe a que son
los propios gobiernos quienes compran, por ello se ha afirmado que como

definicion inclusiva (p. 15).

Para Simona-Maya (2019) un contrato de tipo administrativo constituye "un
administrativo acto celebrado entre un 6rgano del Estado, en ejercicio de
sus funciones administrativas, con otro 6rgano administrativo o con un
particular con la finalidad de satisfacer el interés general™ (p. 133). Rakoto
(2018) afirma en el mismo sentido que el contrato administrativo "es toda
declaracion bilateral o de voluntad comun, productora de efectos juridicos
entre dos personas, de las cuales una esta en ejercicio de la funcion
administrativa”" (p. 14). Aunque se le define en forma mas aproximada al
propdsito del estudio se describe bien por Rostami (2015) al precisar que
se trata de un acuerdo mutuo entre voluntades, es un factor de
obligaciones, asi como derechos por lo que se celebra entre una entidad
del Estado, en pleno uso de las funciones administrativas dentro de su

competencia inclusive con otra instancia administrativa pudiendo tratarse



de un administrado o particular para la satisfaccion de finalidades publicas
(p. 218).

El origen de las teoria del contrato administrativo descansan en el Derecho
de corte francés (Loewe 2020, p. 2). “El que plantea el cuestionamiento de
los contratos administrativos, stricto sensu, como una categoria de
contratos de derecho publico, que marca dos posiciones: un sector que
niega la existencia de los contratos administrativos entre la Administracion
Publica y el administrado o particular” (Farqad, 2020). Desde su publica
personalidad, el Estado lleva a cabo contratos de tipo administrativo, en
estos el Estado considera a su favor prerrogativas especiales; tal es el caso
de modificar o resolver el acuerdo unilateralmente, no implican conllevar
responsabilidad alguna por el Estado ni tampoco descartando las
posibilidades de reclamo por parte contraria (Behzad, 2017).

Las Contrataciones del Estado se estipulan por Ley segun se aprobo en el
Decreto Legislativo N° 1017, en el caso de su Reglamento a través del
Decreto Supremo N° 184-2008-EF se aprobd su Reglamento (Decreto
legislativo N° 1017, 2008), posteriormente se modificé en fecha el 20 de
setiembre del 2012 segun consta en el Decreto Supremo No. 138-2012-EF
(Ley N° 29873, 2012). Pudo promulgarse posteriormente la Ley N° 30225,
gue se corresponde con las Contrataciones del Estado, cabe precisar que
mediante el Decreto Supremo No. 350-2015-EF quedd aprobado su
Reglamento, aunque tuvo una modificacion el 3 de abril de 2017 segun
consta en el Decreto Supremo N° 056-2017-EF (Decreto Supremo N° 056,
2017), debe precisarse también que con Decreto Legislativo N° 144 quedd
modificada la ley 30225; la cual se mantiene vigente a hoy (Decreto
legislativo N° 1444, 2018)..

Las contrataciones propias del Estado tienden a realizarse a través del
seguimiento de procedimientos numerosos, se trata de una complejidad
representada en las muchas actividades que se destinan a su realizacion.
(OSCE, 2019). De acuerdo a la ley de contrataciones estatales Nro. 30225
asi como lo indica su reglamento (D.S. N° 344-2018-EF, 2018) se ha
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precisado que cada contratacion del Estado cuenta con tres especificas
fases: Los actos preparatorios, en los que se selecciona y ejecuta
contractualmente; para desarrollar cada contratacion del Estado, se trata
de fases correlativas simultdneamente tienen sub fases. Pargendler (2018)
afirma que las fases siguen el establecido orden de Ley, al aplicar cada sub
fase, resulta muy necesario se cuente con toda documentacién generada
en la sub fase sea anterior o que antecede, siendo inclusive si esta Ultima

correspondiera a alguna anterior fase (p. 145).

El Ministerio de Economia y Finanzas (2018), mediante la emisién del
Decreto Supremo N° 344-2018-EF aprueba la nueva reglamentacién de lo
referente a las contrataciones estatales segun N° 30225, en cuyo articulo
136° se ha consignado que es deber de los postores ganadores y de la
entidad proceder a la contratacion cuando ha quedado consentida la Buena
Pro, ello significa que hay un impedimento de la entidad para mostrarse
negativa para la realizacion del contrato, exceptuando especificamente los
casos de recorte presupuestal que se comprenden en el proceso de
selecciodn, se tendra en cuenta la emision de una expresa norma que pueda
determinar su nulidad ya sea se deba a cuando se supere la necesidad que
impulsa o motiva la licitacion, esta ha de contar con el requerido sustento o

de ser el caso la ausencia de presupuesto.

Desde el Estado segun la Ley N° 30225 propia de contrataciones,
especificamente en su articulo 2°, modificado a través del Decreto
Legislativo N° 1444 se ha sefialado los inherentes principios al proceso de
cada contratacion del Estado (libertad de concurrencia, Igualdad en el trato,
la transparencia, la publicidad, la competencia, debe mencionarse la
Eficacia y Eficiencia, también la sostenibilidad social y ambiental, se
considera la Vigencia tecnoldgica y la integridad y la Equidad. EI SEACE
(2019) se constituye en un electrénico sistema disefiado para la gestion de
las informaciones intervinientes en las contrataciones con el Estado, su
administracion corresponde al Organo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE) para la realizacion de electrénicas transacciones. Cada

usuario autorizado puede acceder al SEACE, solo son los designados
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funcionarios estatales, también arbitros ademas de adicionales autorizados

usuarios.

Las dimensiones segun Aglero (2018, pp. 28 - 32) son las fases mismas
gue se encuentran en toda contratacion publica, estas son: La Planificaciéon
y Actuaciones Preparatorias. Constituye el andlisis y determinacion objetiva
de lo que se visiona institucionalmente, se sujeta a planes estratégicos Sus
indicadores son: la planificacion (Programacion en conformidad a lo que se
planifica en el afio respecto a contrataciones) y los actos preparatorios
(Consistente en los requerimientos que se realizan por el area usuaria asi
como con las minimas caracteristicas técnicas que se elaboran respecto a

los servicios y los bienes).

El Procedimiento de Seleccion. Comprende toda la gestion para emprender
el proceso de contratacion, inicia con la suscripcion del contrato en
conformidad al Comité Especial Sus indicadores son: La licitacion publica
(Convocatoria a postores), el concurso publico (competencia entre
postulantes para acceder al contrato), la adjudicacion simplificada
(Asignacion de la ejecucion de alguna obra), la seleccion de consultores
individuales (Consultoria que se requiere), la subasta inversa electronica
(Convocatoria con la que se obtienen servicios y bienes comunes), la
comparacion de precios (bienes y servicios convocados con inmediata
disponibilidad) y la contratacion directa (Asignacion para servicios y bienes,

asi como consultorias respecto a obras) .

Ejecucion Contractual. Gestion que se realiza a cargo de la institucion
estatal y su contraparte (el contratista), comprende desde su inicio con la
suscripcién siguiendo con el cumplimiento o culminacion de la prestacion
por parte del contratista. Sus indicadores son: La conformidad y la
necesidad de penalidades. Kirn, et al. (2019) la economia y la
administracién publica encuentran su punto clave en toda contratacion
publica (p. 221).
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La definicion de transparencia comprende necesariamente un tanto
controversial, ello en mérito a que dicho término se definié por especialistas
diferentes en concordancia al area que evidencia el desempefio. De
partirse del significado por su etimologia, el vocablo transparencia tiene su
origen en el latin transparere cuyo significado es ver a través de algo.
Vasconcellos, et al. (2018) definen transparencia como un instrumento o
incentivo para impedir que algunos particulares se adueiien de los espacios

publicos.

Para Douglas & Mejier (2016) los poderes estatales para otorgarle
contenido se enmarcan a principios enmarcados en la responsabilidad,
inclusion y publicidad al interior de su propia entidad, urge todo un proceso
diferenciado de adaptacion desde los recursos (p. 942). Segun Suarez
(2014) considera que “La transparencia no es un derecho sino un medio
legal, una herramienta o un instrumento, para alcanzar o garantizar un
derecho; son mecanismo por el cual las instituciones publicas tienen la
obligacion de informar a la ciudadania su gestion” (p.4). La administracion
publica actual debe fortalecerse y sostenerse con su legitimidad ante los
ciudadanos. Se ha sefalado por el Instituto de Estudios Peruanos (IEP,
2016) sefiala que: Una entidad edil ha de involucrarse con la ciudadania en
cada proceso de la administracion publica, de ese modo brindar desarrollo
local con servicios municipales, estos deberan ser eficientes y eficaces en

cada proceso respectivo (p. 2).

Lyrio, et al. (2018) sefialan que la rendicién de cuentas es imprescindible
dada la confluencia del mercado, el estado y la sociedad (p. 4). Matheus &
Janssen (2019) sefialan que toda transparencia se constituye en un
principal factor para acceder a los datos gubernamentales (p. 503). Para
Sherry, et al. (2018) sostienen que importa mucho verificar los resultados
en forma independiente (p. 1). Moravcsik (2014) afirma que transparencia
y ética se vinculan (p. 48). Para Lourengo (2015) las reformas politica por
mas acceso a la informacion se impulsan por muchos medios; los portales

de gobierno por ejemplo (parr. 1).
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A criterio de Ferndndez (2010) en la ley N° 27806, ley de transparencia,
nos brinda el derecho para acceder a las informaciones publicas por
tratarse de un derecho humano. Se sustenta en la condicion simple solo
por ser seres humanos pues lo poseen todos los individuos. Recibe por ello,
proteccién especial desde el Estado. Es suficiente con revisar brevemente
la Constitucién y prestar atencion al articulo 2°, en el que se ha sefialado
gue todas las personas tienen el derecho a: Solicitar la informacion que
pueda requerir (p.1). La ley referente a transparencia no solamente propone
acceder a las informaciones sino ademas que otorga la constitucional
garantia para acceder a las informaciones. Segun la Ley de Transparencia
N° 27806 asi como su reglamentacion en conformidad a la ley con el DS
072-2003-PCM, establecen procedimientos a presentar la solicitud de
informacion con juridica propiedad dotada de sustento legal que le confiere
el poder ciudadano (Ley 27806, p.4). Bonell (2018) sostiene que los
procedimientos pueden ser claros pero corren el riesgo de quedar solo en
letra (p. 18).

Para Jarrar (2017) el: Enfoque institucionalista o0 comportamental: plantea
la transparencia como una cuestion organizacional generalmente
constituye una genérica adicion al desempefio correcto de las
organizaciones. Como Enfoque de tension: se ha planteado como la
presencia de una sistematica tension entre control y escrutinio y la
confianza. Por tanto, las organizaciones constituyen espacios en los que
interactdan los individuos, en sentidos multiples se basan en la confianza,
se le considera como un mecanismo que vertebra una relacién social que
se edifica desde una gran complejidad de elementos que trascienden el

control, asi como la supervision (p.52).

Para Hirsch (2013, p. 2) la transparencia en el trabajo se basa en
componentes o dimensiones éticas que deben abordarse, a continuacion,
las siguientes: La Autonomia. Se sustenta en la necesaria libertad para
ejercer laboralmente y poder concretar cada objetivo trazado en la
institucion. A menudo esta dimensién se le entiende como aguella

capacidad en la que cada trabajador se constituye a si mismo porque posee
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autodeterminacion dentro de sus posibilidades y asi auto realizarse. Como
indicadores se cuenta a: Autosuficiencia, toma de decisiones e identidad

personal.

Responsabilidad. Se trata de aquella capacidad en la que un individuo
puede responder por cada deber asignado, lo inicia y lo cumple totalmente.
Constituye una competencia de discernimiento, de exploracion en sus
cualidades, de equilibrio entre sus expectativas y profundas motivaciones
como perspectiva moral. Tiene por indicadores a: Compromiso moral,
cumplimiento de deberes, respeto por la jerarquia, autorrealizacion.
Competencia profesional . Accién impulsada por los conocimientos, las
actitudes y destrezas al prestar algun servicio. Es aquella habilidad que
resuelve las tareas y problemas que surgen en un trabajo. Ser competente
profesionalmente implica saber y realiza acertadamente alguna funcion, en
ese sentido es la capacidad para operar eficientemente: Como indicadores
tiene a: Actitud laboral, la base de Conocimientos del rubro, también la

capacidad intelectual ademas de la capacidad operativa.

Como enfoques de abordaje de las variables se asumio la perspectiva de
la contratacion eficaz para el caso de la variable Contratacion del Estado
segun Maurya (2019) para el autor se sustenta en la calidad de la
gobernanza. La variable Transparencia se asume desde el criterio de
Grimmelikhuijsen, et al. (2017) se trata de un valor cultural a largo plazo

desde la vision de los ciudadanos si la practica gubernamental asi lo hace
(p- 8).
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METODOLOGIA

lll.L1. Tipoy disefio de investigacion

En toda investigacion cuantitativa para Benites y Villanueva (2015) se
descarta el andlisis hermenéutico en absoluto, en ese sentido se priorizd
las referencias e ilustraciones estadisticas, los estudios de tipo no
experimental descartan la manipulacion asi como controles, solo se

limité a las mediciones de las variables (p. 64).

Si se considera el aporte de Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
cuando se aplican instrumentos para las recopilaciones de datos este
acontece en un solo momento y por ello se le denomina como
transeccional. Para Sanchez y Reyes (2016) tras la medicion de una
variable se sigue su respectiva contrastacion estadistica entre dos
variables, su disefio por tanto se denomind correlacional y su gréafica

conveniente fue (p. 48).

Ox
M T
Oy
M: muestra
r: relacion

Ox: Contrataciones del Estado

Oy: Transparencia
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3.2. Variables y Operacionalizacién

Variable Definicién Definicién Dimensiones Indicadores items Escala
conceptual operacional de
medicion
Es un técnico Conjunto de | Planificaciony Planificacion 1
Contrataciones | proceso mediante | percepciones Actuaciones Actos preparatorios 2 Ordinal
del Estado el cual se realiza | respecto al | Preparatorias
en forma mas comportamiento Licitacion Publica 3
oportuna 'y de la variable Concurso Publico 4
adecuada para el | desde sus | Procedimiento Adjudicacion Simplificada 5
Estado, se realizan | dimensiones: de Seleccion Seleccion de Consultores 6
constantemente | Planificacion y individuales
contrataciones de | Actuaciones Subasta Inversa Electrénica 7
servicios, bienes y | Preparatorias, Comparacién de Precios 8
obras, Procedimiento de Contratacién Directa 9
consultorias, se | Seleccion y Ejecucion Conformidad 10
sigue un cmulo | Ejecucion Contractual Necesidad de penalidades 11

de técnicas
acciones tanto

juridicas como

Contractual las
gue se miden con

encuesta.
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administrativas, las
que son
requeridas por las
integrantes
dependencias,
para lograr sus
objetivos asi como
consolidacion de
metas,
considerando el
presupuesto
asignado (OSCE,
2019, p. 17).

Transparencia

La transparencia
constituye un
mecanismo que
alcanzar a todas
luces la garantia
de un derecho;

para ello se

Conjunto de
percepciones
respecto al
comportamiento
de la variable
desde sus

dimensiones:

Autonomia

Autosuficiencia

Toma de decisiones

Identidad personal

Responsabilidad

Compromiso moral

Cumplimiento de deberes

Ordinal
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requiere que las
entidades publicas
informen al detalle
a la ciudadania,
con obligatorio
caracter todo
cuanto se refiera al
accionar de alguna
gestion y todo lo
concerniente a
recursos en ella
(Suarez, 2014).

Autonomia,
Responsabilidad
y  Competencia
profesional las
gue se miden con

encuesta.

Respeto por la jerarquia 6
Autorrealizacion 7
Actitud laboral 8

Competencia
_ Conocimientos del rubro 9

profesional

Capacidad intelectual 10
Capacidad operativa 11

17




3.3. Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis

3.4.

3.5.

Todo universo consiste en una totalidad de elementos que se denominan
unidades de andlisis dentro de una investigacion (Benites y Villanueva,
2015, p. 65). En el presente estudio la poblacion ascendi6 a 40
funcionarios publicos de la comuna provincial de Carlos Fermin
Fitzcarrald. No se consideré muestreos en este caso porque se abordo
a la misma cantidad de la poblacion como muestra simultdneamente
(poblacién muestral). En cuanto a criterios de inclusion se consideré a:
los funcionarios publicos elegidos y/o contratados que valoren participar
voluntariamente en la investigacion. Como criterios de exclusion se
consigné a los servidores publicos de la municipalidad que no son
funcionarios. La unidad de analisis es el servidor publico administrativo

de dicha comuna.

Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

Se consider¢ la técnica de encuesta anénima, personal, presencial y de
administracion directa. En cuanto a instrumentos, la variable
Contrataciones del Estado se midié con el “Cuestionario respecto a
Contrataciones del Estado”. La variable Transparencia se midié con el
“Cuestionario respecto a Transparencia” estructurado con 11
interrogantes.

La validez consistio en la constatacion de la consistencia por cada item
en un instrumento, este estuvo en concordancia directa con algun
indicador y a su vez este derivado de su respectiva dimension, existe el
procedimiento de revision por expertos para ello. La confiabilidad
consistid en la consistencia de todo un instrumento en conjunto, se
requiri6 de la aplicacion del instrumento a una prueba piloto, a
continuacion se tabularon los datos, la alternativa electrénica fue con el

programa SPSS versién 24.

Procedimientos
Los procedimientos para recopilar los datos fueron: Tomar contacto con

funcionarios de la comuna provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald, se
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3.6.

3.7.

procedio a coordinar formalmente con dichas persona esperando como
resultado una categorica aceptacion. Se procedio a coordinar la fecha
de aplicacion de instrumentos, la misma que fue presencial. Posterior a
la recogida de datos, los cuestionarios fueron archivados, antes del retiro

de la comuna, se verifico la cantidad de los mismos.

Método de analisis de datos

Se concentraron los datos en una base con el programa estadistico
SPSS version 24. Se utilizaron tablas y figuras (estadistica descriptiva).
La prueba de hipétesis se realizé con el coeficiente Rho de Spearman,

es decir propio de la estadistica inferencial (Ali & Bhaskar, 2016, p .15)

Aspectos éticos

Como detalles de rigor estricto, el investigador siguio estrictamente todo
lo sefialado en la Resolucion de Consejo Universitario N° 0089-
2019/UCV, cuyas pautas exigieron el sumo respeto durante la
investigacion, se cumpli6 con garantizar el anonimato de los
colaboradores, se garantizé toda libertad en sus respuestas pues jamas
hubo condicionamiento alguno o soborno para direccionar respuestas.
El estudio siempre se caracterizo por la busqueda del bienestar social
asi como la justicia, nunca hubo discriminacién con alguno de los
colaboradores. Toda actuacion se baso en la honestidad dado que los
servidores publicos conocieron los fines académicos del presente
estudio. Los beneficios de la investigacion se hicieron con total
desinterés personal, asimismo se garantiz6 el rigor cientifico necesario

porque se contd con el monitoreo constante.
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RESULTADOS

Objetivo general: Determinar la relacion entre las contrataciones del
Estado y la transparencia de los funcionarios publicos en la comuna
provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald

Tabla 1

Nivel de correlaciobn entre las Contrataciones del Estado y la

Transparencia
Contrataciones del
Rho de Spearman Estado Transparencia

Contratacione Coeficiente de 1,000 896"
sdel Estado  correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 40 40
Transparencia Coeficiente de 896" 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) ,000

Fuente: Servidores publicos de la municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald
Elaboracion propia

La correlacion obtenida ascendié hasta 0,896 ello evidencido una
Correlacion positiva fuerte entre las variables Contrataciones del Estado y
la Transparencia segun los trabajadores de la municipalidad de Carlos

Fermin Fitzcarrald, dicho valor es significativo dado que se obtuvo Sig =
0,000.
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Objetivo especifico: Analizar los niveles de las Contrataciones del
Estado en la comuna provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald,
Tabla 2

Niveles de las contrataciones del Estado

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Inadecuado 7 17,5 17,5
Regular 16 40,0 40,0 57,5
Adecuado 17 42,5 42,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Servidores publicos de la municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald
Elaboracion propia

Del total de resultados, el 42.5% de los Servidores publicos de la
municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald calificaron como adecuada las
contrataciones del Estado, para un 40% es regular y para el restante
17.5% es inadecuado.

Tabla 3

Niveles de las contrataciones del Estado segun dimensiones

Dimensiones Niveles
Inadecuado Regular Adecuado
fi % fi % Fi %

Planificacion y Actuaciones 3 7,5 23 576 14 350
Preparatorias

Procedimiento de Seleccion 10 25,0 15 375 15 375
Ejecucion Contractual 6 15,0 20 50,0 14 350

Fuente: Servidores publicos de la municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald
Elaboracion propia

Existe una prominente regularidad en cada dimension de la variable
Contrataciones del Estado: 57,5% en Planificacion y Actuaciones
Preparatorias, un 37,5% en el caso de Procedimiento de Seleccién y un

50% Ejecucion Contractual.
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Objetivo especifico: Analizar los niveles de transparencia de los
funcionarios  publicos en la comuna provincial de Carlos Fermin

Fitzcarrald.

Tabla 4

Niveles de la transparencia

Porcentaje Porcentaje

Niveles Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nada Transparente 3 7,5 7,5 7,5
Transparencia 19 47,5 47,5 55,0
regular
Muy transparente 18 45,0 45,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Servidores publicos de la municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald
Elaboracion propia

Del total de resultados, el 45% de los Servidores publicos de la
municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald calificaron como alta la
transparencia, para un 47.5% lo consideré como de nivel medio y para el

restante 7.5% es bajo.

Tabla 5

Niveles de la transparencia segun dimensiones

Dimensiones Niveles
Nada Transparenci Muy
Transparente a regular transparente
fi % fi % Fi %

Autonomia 3 7,5 18 450 19 475
Responsabilidad 9 22,5 16 400 15 375
Competencia profesional 7 17,5 16 40,0 17 425

Fuente: Servidores publicos de la municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald
Elaboracion propia

Existe una prominente regularidad en cada dimension de la variable
transparencia: 45% en Autonomia, un 40% en el caso de Responsabilidad

y el 40% en Competencia profesional.
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Objetivo especifico: Describir la relacion entre la dimension Planificacion

y Actuaciones Preparatorias y la transparencia de los funcionarios

publicos en la comuna provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald.

Tabla 6

Nivel de correlacion entre la dimension Planificacion y Actuaciones

Preparatorias y la Transparencia

Planificacion y Actuaciones

Rho de Spearman Preparatorias Transparencia

Planificacion Coeficiente de 1,000
y Actuaciones correlacion
Preparatorias ~ Sig. (bilateral)

N 40

Transparencia Coeficiente de 790"
correlacién
Sig. (bilateral) ,000

Fuente: Servidores publicos de la municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald
Elaboracion propia

La correlacion obtenida ascendié hasta 0,790 ello evidencié una

Correlacion positiva fuerte entre la dimensiéon Planificacion y Actuaciones

Preparatorias y la Transparencia segun los trabajadores de

la

municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald, dicho valor es significativo

dado que se obtuvo Sig = 0,000.
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Objetivo especifico: Describir la relacion entre la dimension
Procedimiento de Seleccién y la transparencia de los funcionarios

publicos en la comuna provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald.

Tabla 7
Nivel de correlacion entre la dimension Procedimiento de Seleccion y la

Transparencia

Rho de Spearman Procedimiento de Seleccion ~ Transparencia
Procedimiento Coeficiente de 1,000 ,859™
de Seleccion  correlacién

Sig. (bilateral) : ,000

N 40 40
Transparencia Coeficiente de ,859™ 1,000

correlacién

Sig. (bilateral) ,000

Fuente: Servidores publicos de la municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald
Elaboracion propia

La correlacion obtenida ascendié hasta 0,859 ello evidencido una
Correlacion positiva fuerte entre la dimension Procedimiento de Seleccion
y la Transparencia segun los trabajadores de la municipalidad de Carlos
Fermin Fitzcarrald, dicho valor es significativo dado que se obtuvo Sig =
0,000.
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Objetivo especifico: Describir la relacion entre la dimension Ejecucion
Contractual y la transparencia de los funcionarios publicos en la comuna

provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald.

Tabla 8
Nivel de correlacion entre la dimension Ejecucién Contractual y la
Transparencia
Rho de Spearman Ejecucion Contractual Transparencia
Ejecucion Coeficiente de 1,000 862"
Contractual  correlacién
Sig. (bilateral) : ,000
N 40 40
Transparencia Coeficiente de 862" 1,000
correlacién
Sig. (bilateral) ,000

Fuente: Servidores publicos de la municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald
Elaboracion propia

La correlacion obtenida ascendié hasta 0,862 ello evidencido una
Correlacion positiva fuerte entre la dimensiéon Ejecucion Contractual y la
Transparencia segun los trabajadores de la municipalidad de Carlos Fermin

Fitzcarrald, dicho valor es significativo dado que se obtuvo Sig = 0,000.
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DISCUSION

En principio se da por afirmada la hipotesis general que admite relacion
de sobra entre las variables Contrataciones del Estado y la Transparencia
si el valor hallado fue de 0,896 ello evidencié una Correlacidén positiva
fuerte entre las variables, ello implica que si una variable se ve afectada
por un ascenso la otra ascendera proporcionalmente, en caso haya un

declive en alguna se replicara por igual en la otra.

Segun Silva & Heredia (2021) se demostrd que el control interno tiene
repercusiones significativas en cada proceso de seleccion cuando se
ejecuta alguna obra en la comuna distrital de José Crespo y Castillo, se
relaciona por tanto con la aplicacion adecuada del interno control que
necesariamente han de efectuar los servidores y/o funcionarios de la
institucion con el fin de desarrollar los respectivos procesos para la
seleccion siempre con claros criterios objetivos y enmarcandose en la
normatividad legal, los procesos de las selecciones para ejecutar las
obras de la comuna se relaciona con la promocion de las practicas
buenas, reglas y valores apropiados, dichos datos son coincidentes con
los de la tabla 01 la correlacion obtenida ascendio hasta 0,896 ello
evidencid6 una Correlacion positiva fuerte entre las variables
Contrataciones del Estado y la Transparencia segun los trabajadores de
la municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald, dicho valor es significativo

dado que se obtuvo Sig = 0,000.

De lo anterior se desprende un cumplimiento estricto con los aportes de
Para Douglas & Mejier (2016) los poderes estatales para otorgarle
contenido se enmarcan a principios enmarcados en la responsabilidad,
inclusion y publicidad al interior de su propia entidad, urge todo un proceso
diferenciado de adaptacion desde los recursos (p. 942). Las
contrataciones propias del Estado tienden a realizarse a través del
seguimiento de procedimientos numerosos, se trata de una complejidad
representada en las muchas actividades que se destinan a su realizacion.
(OSCE, 2019).
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La contrastacion general de la hipotesis permite afirmar que hay estricto
apego a la normativa estatal pues segun la Ley N° 30225 propia de
contrataciones, especificamente en su articulo 2°, modificado a través del
Decreto Legislativo N° 1444 se ha sefialado los inherentes principios al
proceso de cada contratacion del Estado (libertad de concurrencia,
Igualdad en el trato, la transparencia, la publicidad, la competencia, debe
mencionarse la Eficacia y Eficiencia, también la sostenibilidad social y
ambiental, se considera la Vigencia tecnolégica y la integridad y la
Equidad. EI SEACE (2019) se constituye en un electrénico sistema
disefiado para la gestibn de las informaciones intervinientes en las
contrataciones con el Estado, su administracion corresponde al Organo
Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE) para la realizacion
de electronicas transacciones. Cada usuario autorizado puede acceder al
SEACE, solo son los designados funcionarios estatales, también arbitros

ademas de adicionales autorizados usuarios

En la tabla 02 el 42.5% de los Servidores publicos de la municipalidad de
Carlos Fermin Fitzcarrald calificaron como adecuada las contrataciones
del Estado y para un 40% es regular, en dichas cifras se refleja una
coincidencia con los aportes tedricos segun Estrada (2013) al afirmar que
una herramienta que adopta cada gobierno democratico o también de los
gue lo seran, es un punto crucial para exponer su quehacer institucional
al escrutinio publico por voluntad propia. Se emite un claro mensaje de
eficiencia, legalidad, eficacia, objetividad e imparcialidad en cada proceso
gue realiza, reviste a la vez una muestra clara de la disponibilidad que
tiene un gobierno para permitir que todo individuo pueda observar a las
instituciones  gubernamentales y posibilite alguna contribucion
eventualmente con su evaluacién y constantes mejoras (p.2), cabe

precisar que dicha tendencia se observa por igual en la tabla 03.

Puede acotarse a lo anterior que dicha tendencia ofrece positivos
prondsticos, tal y como hallé Borbor (2013) tras su investigacion en la que

abordé consecuencias luego de aplicar el Sistema Nacional de
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Contratacion Pdblica asi como sus mecanismos de compra en
conformidad a lo establecido en la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica (Ecuador) segun el lapos del 2008 al 2012,
sustentada para obtener un posgrado en la Universidad de Buenos Aires
de Argentina, propuso como objetivo central en su estudio constatar si
existe cumplimiento o no de los prioritarios objetivos del Gobierno Central.
Se concluyé que de aplicar el Sistema Nacional de contrataciones
publicas puede generarse ahorros en aquello que se presupuesta como
egresos estatales asimismo garantizar un uso correcto de los recursos
estatales, no obstante se ha mostrado cierta deficiencia en cuanto a la
sobrevaloracion en lo que se refiere a costos respecto a los referenciales

presupuestos, no se prioriza por tanto la calidad en el gasto publico.

Segun el estudio de Prado (2017) tras investigar los procesos de
contrataciones peruanas segun catalogos electrénicos hasta un 65% de
contrataciones mediante catalogos electronicos en el marco de un
convenio, aportan en la lucha anticorrupcion, existe por tanto una
contribucion en la optimizacion de lo vital que tienen los bienes estatales
lo cual reduce los nexos de cada contratacion en contextos de
deshonestidad y corrupciéon aumentando la transparencia, maximizando
la utilidad de la libre competencia asi como de los bienes, ello es muy
similar a lo hallado en la tabla 04 pues el 45% de los Servidores publicos
de la municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald calificaron como alta la
transparencia, para un 47.5% lo considerdé como de nivel medio, de forma

mas especifica puede evidenciarse ello segun dimensiones (tabla 05).

Lo anteriormente descrito tiene su explicaciéon en los aportes de Martinez
(2015) quien en su investigacion se interesé en comparar las practicas
medidas al ejecutarse el principio de transparencia a lo largo de todo el
proceso en que se produce la contratacion con el fin de evitar toda
corrupcion en una publica contratacion. Se reportdé como resultados que
hasta un 88% de una publica contratacion incumple con los mecanismos
para transparentar conforme se establecié en las fases sefialadas al

contratar. Como conclusiones a las que el autor arribé se tiene que las
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consecuencias econdmicas y éticas de la corrupcion evidencian una
exigencia de incrementar los niveles en el esfuerzo para combatir la
corrupcion, considerando que no hay afectacién a todos los paises con la
misma intensidad. No existe un Estado libre que pueda vislumbrar un
horizonte para combatirla ya que se requieren de medidas de global
alcance; ultimamente puede verse que los indices de corrupcion han
aumentado en el mundial, la corrupcion publica en Espafia se ha
acentuado inclusive se ha manifestado en los diferentes medios

comunicacionales.

En la tabla 06 la correlacion obtenida ascendi6 hasta 0,790 ello evidencid
una Correlacion positiva fuerte entre la dimension Planificacion y
Actuaciones Preparatorias y la Transparencia segun los trabajadores de la
municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald, dicho valor es significativo
dado que se obtuvo Sig = 0,000 ello se refleja en los resultados del estudio
de Martinez (2015) pues al comparar la transparencia y la corrupcién en las
contrataciones publicas, especificamente los mecanismos de transparentar
cada fase de las contrataciones publicas como antidoto anti corrupcién este
se cumple ya que se garantizan las igualdades de trato para todo
interesado en alcanzar alguna participacion en alguna contratacion estatal,
objetivamente la seleccion de una ventajosa oferta en conjunto acorde a
los intereses publicos de la contratante entidad estard en funcion a su

integro cumplimiento conforme a lo contratado.

Los resultados anteriores se concatenan a lo hallado por Silva & Heredia
(2021) quienes pretendieron analizar los efectos de la Ley de
contrataciones en la jurisdiccion distrital de José Crespo y Castillo (ubicada
en la provincia de Leoncio Prado). Pudo determinarse que el control interno
tiene repercusiones significativas en cada proceso de seleccién cuando se
ejecuta alguna obra en la comuna distrital de José Crespo y Castillo, cabe
precisar que hasta un 95% representa en el estudio la influencia en su
calidad de variable independiente (X) en la variable dependiente (Y),
ademas se relaciona con la aplicacién adecuada del interno control que

necesariamente han de efectuar los servidores y/o funcionarios de la
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institucién con el fin de desarrollar los respectivos procesos para la
seleccion siempre con claros criterios objetivos. Se concluydé que
significativamente el factor ambiental de control influya en los procesos de
las selecciones para ejecutar las obras de la comuna, pudo obtenerse
entonces un 93% respecto al nivel en que puede influir la variable
independiente hacia la variable dependiente la cual se relaciona con la

promocion de las practicas buenas, reglas y valores apropiados.

En ese sentido hay condiciones para establecer practicas contractuales
firmes conforme se rescata de los aportes de Rakoto (2018) quien afirma
en el mismo sentido que el contrato administrativo "es toda declaracion
bilateral o de voluntad comun, productora de efectos juridicos entre dos
personas, de las cuales una esta en ejercicio de la funcion administrativa”
(p.- 14). Aungue se le define en forma mas aproximada al proposito del
estudio se describe bien por Rostami (2015) al precisar que se trata de un
acuerdo mutuo entre voluntades, es un factor de obligaciones, asi como
derechos por lo que se celebra entre una entidad del Estado, en pleno uso
de las funciones administrativas dentro de su competencia inclusive con
otra instancia administrativa pudiendo tratarse de un administrado o

particular para la satisfaccion de finalidades publicas (p. 218).

Desde los aportes de Muchica (2016) al analizar cada proceso para
seleccionar una debida adquisicion de servicios y de bienes asi como su
influencia en las acciones del Organo De Control Institucional (OCI) de la
comuna Alto de la Alianza. Se logré determinar lo eficiente de la relacion
existente entre los procesos para seleccionar en las adquisiciones de
servicios, de bienes y la forma en que incide en los niveles de
observaciones para el fortalecimiento de las preventivas actividades de
control propias del Organo de Control Institucional, dicha tendencia es
similar a lo hallado en la tabla 07 la correlacion obtenida ascendio hasta
0,859 ello evidencié una Correlacion positiva fuerte entre la dimension
Procedimiento de Seleccién y la Transparencia segun los trabajadores de
la municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald, dicho valor es significativo

dado que se obtuvo Sig = 0,000.
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Siguiendo el hilo del anterior parrafo, existe plena vigencia del aporte de
Aguero (2018, pp. 28 — 32) ya que afirma que el Procedimiento de Seleccion
comprende toda la gestion para emprender el proceso de contratacion,
inicia con la suscripcién del contrato en conformidad al Comité Especial Sus
indicadores son: La licitacién publica (Convocatoria a postores), el concurso
publico (competencia entre postulantes para acceder al contrato), la
adjudicacion simplificada (Asignacion de la ejecucion de alguna obra), la
seleccion de consultores individuales (Consultoria que se requiere), la
subasta inversa electronica (Convocatoria con la que se obtienen servicios
y bienes comunes), la comparacién de precios (bienes y servicios
convocados con inmediata disponibilidad) y la contratacion directa
(Asignacion para servicios y bienes, asi como consultorias respecto a

obras) .

En la tabla 08 la correlacion obtenida ascendio hasta 0,862 ello evidencio
una Correlacion positiva fuerte entre la dimension Ejecucion Contractual y
la Transparencia segun los trabajadores de la municipalidad de Carlos
Fermin Fitzcarrald, dicho valor es significativo dado que se obtuvo Sig =
0,000, dicho resultado coincide plenamente con lo afirmado por Jarrar
(2017) en el sentido de que se cumple el Enfoque institucionalista o
comportamental que plantea la transparencia como una cuestion
organizacional generalmente constituye una genérica adicion al
desemperio correcto de las organizaciones. Como Enfoque de tension: se
ha planteado como la presencia de una sistematica tension entre control y
escrutinio y la confianza. Por tanto las organizaciones constituyen espacios
en los que interacttan los individuos, en sentidos multiples se basan en la
confianza, se le considera como un mecanismo que vertebra una relacion
social que se edifica desde una gran complejidad de elementos que

trascienden el control asi como la supervision (p.52).

Puede afirmarse también que hay acuerdo pleno con Aguero (2018, pp. 28
— 32) al sostener que se cumple con la fase de Ejecucion Contractual en

tanto gestion que se realiza a cargo de la institucién estatal y su contraparte
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(el contratista), comprende desde su inicio con la suscripcion siguiendo con
el cumplimiento o culminacion de la prestacion por parte del contratista, ello
empalma con lo afirmado por Douglas & Mejier (2016) los poderes estatales
para otorgarle contenido se enmarcan a principios enmarcados en la
responsabilidad, inclusion y publicidad al interior de su propia entidad, urge
todo un proceso diferenciado de adaptacion desde los recursos (p. 942).
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VI. C

Primero:

ONCLUSIONES

Existe una relacion positiva asi como fuerte entre las contrataciones
estatales y la transparencia de los funcionarios publicos en la comuna
provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald ya que el valor de correlacion
gracias al coeficiente Rho de Spearman fue de 0,896.

Segundo: El predominante nivel en el caso de las Contrataciones del Estado fue

Tercero:

Cuarto:

Quinto:

Sexto:

el adecuado segun el 42% servidores publicos de la municipalidad de
Carlos Fermin Fitzcarrald, un 40% admitié una regularidad.

El predominante nivel en el caso de la transparencia del Estado fue
considerado como regular por el 48% de los servidores publicos de la
municipalidad de Carlos Fermin Fitzcarrald, un 45% afirmé que la

transparencia es contundente.

Existe una relacion positiva asi como fuerte entre la dimension
Planificacion y Actuaciones Preparatorias y la Transparencia segun los
funcionarios publicos en la comuna provincial de Carlos Fermin
Fitzcarrald ya que el valor de correlacion gracias al coeficiente Rho de

Spearman fue de 0,790.

Existe una relacion positiva asi como fuerte entre la dimension
Procedimiento de Seleccion y la Transparencia segun los funcionarios
publicos en la comuna provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald ya que
el valor de correlacion gracias al coeficiente Rho de Spearman fue de
0,859.

Existe una relacion positiva asi como fuerte entre la dimension Ejecuciéon
Contractual y la Transparencia segun los funcionarios publicos en la
comuna provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald ya que el valor de

correlacién gracias al coeficiente Rho de Spearman fue de 0,862.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primero: A los directivos de la comuna provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald
implementar capacitaciones de autoevaluacion y coevaluacion para

funcionarios publicos.

Segundo: Al area de Imagen institucional de la comuna provincial de Carlos
Fermin Fitzcarrald monitorear la opinion publica en las redes sociales
respecto a la transparencia de los procesos y ética de los servidores en

dicha comuna para extender las alternativas oportunas a la alcaldia.

Tercero: A los trabajadores de la comuna provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald
comprometerse con la fiscalizacion de todo proceso interno dando

parte de cualquier irregularidad a OCI.
Cuarto: A los investigadores en adelante en Gestion Publica, impulsar

investigaciones de corte experimental que aborden las variables las

contrataciones estatales y la transparencia.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicién Definicién Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual operacional medicion
Es un técnico Conjunto de | Planificaciony Planificacion
Contratacio | proceso mediante el | percepciones Actuaciones Actos preparatorios Ordinal
nes del cual se realizaen | respecto al Preparatorias
Estado forma mas oportuna | comportamiento de Licitacion Publica

y adecuada para el
Estado, se realizan
constantemente
contrataciones de
servicios, bienesy
obras, consultorias,
se sigue un cumulo
de técnicas
acciones tanto
juridicas como

administrativas, las

la variable desde
sus dimensiones:
Planificacion y
Actuaciones
Preparatorias,
Procedimiento  de
Seleccion y
Ejecucion
Contractual las que
se miden con

encuesta.

Procedimiento de

Seleccion

Concurso Publico

Adjudicacion Simplificada

Seleccion de Consultores

individuales

Subasta Inversa Electronica

Comparacion de Precios

Contratacion Directa

Ejecucién

Contractual

Conformidad

Necesidad de penalidades




gue son requeridas
por las integrantes
dependencias, para
lograr sus objetivos
asi como
consolidacion de
metas,
considerando el
presupuesto
asignado (OSCE,
2019, p. 17).

Transparen

cia

La transparencia
constituye un
mecanismo que
alcanzar a todas
luces la garantia de
un derecho; para
ello se requiere que

las entidades

Conjunto de
percepciones

respecto al
comportamiento de
la variable desde
sus  dimensiones:
Autonomia,

Responsabilidad vy

Autonomia

Autosuficiencia

Toma de decisiones

Identidad personal

Responsabilidad

Compromiso moral

Cumplimiento de deberes

Respeto por la jerarquia

Ordinal




publicas informen al
detalle a la
ciudadania, con
obligatorio caracter
todo cuanto se
refiera al accionar
de alguna gestion y
todo lo concerniente
a recursos en ella
(Suarez, 2014).

Competencia
profesional las que
se miden con

encuesta.

Autorrealizacion

Competencia
profesional

Actitud laboral

Conocimientos del rubro

Capacidad intelectual

Capacidad operativa




Anexo 02: Instrumentos de recoleccidn de datos

Cuestionario respecto a la Contratacién del Estado

INSTRUCCIONES. Estimado servidor publico, se le presenta los siguientes
items que debe responder con total libertad, debe marcar a su criterio una sola
vez donde crea mejor posible, debe apoyarse en la siguiente leyenda:

Leyenda
MD DS I DA MA
Muy en Desacuerd Indeciso De Muy de
desacuerdo | o acuerdo acuerdo
ITEMS MD| D | | | D|MA

S A

1, ¢Considera que se ha planificado en
conformidad a lo que se necesita realmente?
2, ¢Califica como oportunos y congruentes
todos los actos preparatorios para cada
contratacion publica?

3, ¢Se lleva a cabo la licitacion publica en
conformidad a lo establecido por el Comité
Especial?

4, ¢Se realizan los concursos publicos
conforme al cronograma establecido?

5, ¢Se adjudica en forma simplificada con
criterio responsable?

6, ¢, Se selecciona a consultores individuales en
conformidad a las circunstancias?

7, ¢Se aplica en forma simplificada subasta
inversa electrénica con criterio responsable?
8, ¢ Toda comparacion de precios es oportuna
y creible?

9, ¢ Se procede a una contratacion directa con
total responsabilidad?

10, ¢Siempre hay total conformidad tras
culminar cada proceso de contratacion
publica?

11, ¢(Se han aplicado penalidades de manera
oportuna en caso el proceso de contratacion
publica lo haya requerido?

PUNTAJE

iSe agradece de manera infinita su colaboracién!



Cuestionario respecto a la Transparencia

INSTRUCCIONES. Estimado servidor publico, se le presenta los siguientes
items que debe responder con total libertad, debe marcar a su criterio una sola
vez donde crea mejor posible, debe apoyarse en la siguiente leyenda:

Leyenda
MD DS I DA MA
Muy en Desacuerd Indeciso De Muy de
desacuerdo | o acuerdo acuerdo
ITEMS MD| D | | | D |MA

S A

1, ¢Es suficiente mi propio esfuerzo para actuar
con equilibrio en mi trabajo?

2, ¢ Tomo decisiones deslindando totalmente entre
lo que se debe y no debe hacerse?

3, ¢Procura distinguirme con una identidad
personal sin dudas y de total credibilidad?

4, ¢ Siempre asumo mis acciones en el trabajo con
la mayor exigencia de compromiso moral?

5, ¢ Suelo cumplir con todos mis deberes laborales
por tratarse de lo correcto?

6, ¢Acato absolutamente todo lo que mis
superiores me indican en el trabajo?

7, ¢Siento que al trabajar con total transparencia
me he desarrollado también en lo personal?

8, ¢, En cada accion laboral esta presente mi mayor
disposicion para colaborar en forma debida?

9, Como trabajador ¢Domino en su totalidad las
operaciones y procedimientos conforme la entidad
lo espera?

10, ¢ Aprovecho al maximo mi capacidad intelectual
para obrar como la institucion lo exige?

11, ¢Posee las mejores condiciones fisicas para
ejecutar mi trabajo en la forma debida?

PUNTAJE

iSe agradece de manera infinita su colaboracién!



FICHA TECNICA

DATOS INFORMATIVOS

1.1.Técnica e instrumento: Encuesta y Cuestionario

1.2.Nombre del instrumento: Cuestionario respecto a la Contratacion del
Estado.

1.3.Autor original:

1.4.Forma de aplicacion: Individual

1.5.Medicion: Niveles de la Contratacion del Estado.

1.6.Administracion: funcionarios publicos de la comuna provincial de
Carlos Fermin Fitzcarrald.

1.7.Tiempo de aplicacion: 20 minutos

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:
Analizar el nivel de las Contrataciones del Estado en la comuna

provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald.

VALIDACION Y CONFIABILIDAD:

Para la validacion se empled procedimentalmente una seleccion de los
expertos en investigacion, asi como en la tematica o especialidad. Se
proporciond una carpeta de evaluacion por experto, asimismo el cuadro de
operacionalizacion por la variable mencionada, el instrumento y formato de
opinion de los expertos en el que figuraran las sugerencias de los
instrumentos en funcidn a las opiniones y sugerencias de dichos expertos.

La confiabilidad del instrumento pudo establecerse mediante la aplicacion
de una prueba piloto; luego los resultados se sometieron a los
procedimientos del método Alpha de Cronbach; se calculé la confiabilidad
del instrumento fue a= 0,902, resultado que en concordancia a las
valoraciones e interpretaciones de los resultados de Alpha de Cronbach se
asumi6 como una muy fuerte confiabilidad, suficiente para permitir
determinar que el instrumento ofrece una satisfactoria confiabilidad en su
aplicacion.

Alfa de N de
Cronbach elementos

0,902 11




IV. DIRIGIDO A:

40 funcionarios publicos de la comuna provincial de Carlos Fermin

Fitzcarrald.

V.

VI.

MATERIALES NECESARIOS:
Archivo word.
DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO:

El instrumento referido presenta 11 items con una valoracion de 1 a 5 puntos
cada uno (Muy en desacuerdo = 1. Desacuerdo = 2, Indeciso = 3, De
acuerdo=4. Muy de acuerdo = 5), los cuales estdn organizados en
funcion a las dimensiones de la variable Contrataciones del Estado

La evaluacion de los resultados se realiza por dimensiones y por todos los
enunciados (variable), considerando la valoracion referenciada. Los
resultados, de la escala de estimacion fueron organizados en funcion de la
escala establecida.

DISTRIBUCION DE ITEMS POR DIMENSIONES

Planificacion 1,2
y
Actuaciones
Preparatorias

Procedimient 3,4,5,6,7,8,9
o de
Seleccion
Ejecucion 10, 11
Contractual

PUNTAJE POR DIMENSION Y VARIABLE

Nivel Niveles de Niveles por dimensiones
la variable | Planificaciéon | Procedimiento | Ejecucion
y de Seleccién | Contractual

Actuaciones
Preparatorias

Bajo 11 -25 2-4 7-16 2-4
Intermedio 26 — 40 5-7 17 - 26 5-7
Alto 41 - 55 8-10 27 -35 8-10




Anexo 03: Validez y confiabilidad de los instrumentos

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 01
TITULO DE LA TESIS: Contrataciones del Estado y transparencia de los funcionarios publicos en la Municipalidad Provincial de

Carlos Fermin Fitzcarrald
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario respecto a la Contratacion del Estado

Variable

Dimensién

Indicadore
s

Opcitn de respuesta

Indeciso

§

§
E
=

desacuerdo

R

Criterios de evaluacion

bl

entre la

entre el

entre el
itemyla

n

Muy de acuerdo

dimensié

indicador

nyel

y el item

©opcién de
respuesta

Si

Contrataciones del Estado

ny
Actuacione

Preparatori
as

Planificacié

1. ¢Considera que se ha
planificado en
conformidad a lo que se
necesita realmente?

No

Si

x

No

x

Si

Ne | Si No

Observacion ylo

recomendaciones

Ninguna

preparator|

2, ¢ Califica como
oportunos y congruentes
todos los actos
preparatorica para cads
contratacién publica?

Ninguna

nio de

Licitacion
Pablica

3, ¢Se Beva a cabo la
licitacién  pablica en
conformidad a o
establecido por el Comité
Especial?

Ninguna

Publico

4, ;Se realizan los
COncursos plblicos
conforme al cropograma

establecido?

ik

Ninguna

[ .

| TS —

lez Cham
DECTENTE YNIVERSITARE

/

on

Simplificad

5, .Se

responsable?

en forma
simplificada con criterio

Ninguna

de

Seleccion

Consultore

individuale

8, ¢Se selecciona
consultores
en conformidad @
circunstancias?

individuales

Ninguna

Subasta
Inversa

simplificada

Elec

criterio responsable?

7. ¢Se aplica en forma
subasta

con

Ninguna

6n de

Comparaci

Precios

creible?

8, . Toda comparacién de
precios es oportuna y

Ninguna

Contrataci
6n Directa

8, .Se procede a
contratacion directa

total responsabilidad?

una
con

Ninguna

Ejecucién
Contractua

ad

Conformid

conformidad tras culm
cada proceso
contratacién publica?

10, ¢Slempre hay total

inar
de

Ninguna

de

Necesidad

penalidade

11,
oportuna en caso

plblica
requerido?

o h

¢Se han  aplicado
penalidades de manera

proceso de contratacién

aya

Ninguna




OBSERVACIONES

NINGUNA,
OPINION DE APLICABILIDAD
Calificacién Baremacién Porcentaje Rubrica Marcar
Validacién alta X % Procede su aplicacion: x Procede
Validacién media Procede su aplicacion previo
levantamiento  de  las
observaciones
Validacién baja No procede su aplicacién
DATOS DEL EXPERTO
Nombres y apellidos CARLOS MANUEL GONZALEZ DNI No: 10588687
CHAVEZ
Institucién laboral usp Teléfono celular: 943656464
Titulo profesional en: Licenciado en Administracién
Grado académico en: DOCTOR EN ADMINISTRACION-" N [
o

FECHA DE REVISION: CHIMBOTE, 11 de noviembre del 2020

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 02
TITULO DE LA TESIS: Contrataciones del Estado y transparencia de los funcionarios publicos en la Municipalidad Provincial de

Carlos Fermin Fitzcarrald
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario respecto a la Transparencia

Variable | Dimensién | Indicadore Opcitn de respuesta Criterios de evaluacion
] & Relacién | Relacid Relacié Relacié
items entrela | entrela | entreel entre el Observacion ylo
§ i g variabley | dimensié | indicador | itemyla | recomendsciones
g o la nyel yelitem | opclién de
§ & 3. | dimensié | indicador respuesta
n
3 Si | No [Si | No [Si|[NolSi [ No
Autonomia | Autosuficie | 1, (Es suficiente mi X X X x Ninguna
nela propic  esfuerze para
actuar con equilibrio en mi
trabajo?
Tomade |2, ,Tomo decisiones X x X X Ninguna

R deslindando  totalmente
decisiones entre lo que se debe y no
debe hacerse?
Identidad | 3, ;Procura distinguirme % % % * Ninguna
con una  identidad

Transparencia

personal | personal sin dudas y de
total credibilidad?

Compromi | 4, ;Siempre asumo mis X X X x Ninguna
acciones en el frabajo con

Responsabili | so moral la mayor exigencia de

dad compromiso moral?
Cumplimia | 5, ;Suelo cumplir con X X X X
node |fodos mis  deberes

laborales por lratarse de
deberes | lo correcto?




Respeto 8, (Acato absclutamente X x x x Ninguna

s todo o que mis

e superiores me indican en
jerarquia | ef trabajo?

Autorrealiz | 7, ;Siento que al trabajar x x x x Ninguna
con fotal transparencia

2cion | me  he  desarrollado
también en lo personal?
Competen Actitud 8, (En cada eccidn x x x x Ninguna
cia laboral |estyesn al :;:o:donm mi
/ mayor para
mofesionat colaborar en  forma
debida?
Conocimie | 9, Como trabajador X x x x Ninguna
ntos del ¢Domino en su totalidad

las operaciones y
rubro procedimientos conforme
|a entidad lo espera?
C 10, LAp al x X x x Ninguna

mi
intelectual para obrar
como la institucién lo
_exige?
Capacidad | 11, ;Posee las mejores x x x x Ninguna
operativa | condiciones fisicas para
ejecutar mi trabajo en la

forma debida?
OBSERVACIONES
NINGUNA \
4—/:\ I
- s 1 e ITART
OPINION DE APLICABILIDAD
Calificacién Baremacion Porcentaje Rabrica Marcar
Valldacién alta X X Procede su aplicacion X Aplicable
Validacién media Procede su aplicacién previo
levantamiento  de  las
observaciones
Validaion baja N6 procede su aplicacion
DATOS DEL EXPERTO
Nombres y apellidos CARLOS MANUEL GONZALEZ DNI No. 10588687
CHAVEZ
Institucién laboral usp Teléfono celular
Titulo profesional en: Licenciado en Administracién
Grado académico en: DOCTOR EN ADMINISTRACION _—

FECHA DE REVISION: CHIMBOTE, 11 de noviembre del 2020




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 01

TITULO DE LA TESIS: Contrataciones del Estado y fransparencia de los funcionarios publicos en la Municipalidad Provincial de
Carlos Fermin Fitzcarrald
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario respecto a la Contratacion del Estado

ariable | Dimension | Indicadore Opeion de respuests Criterios de evaluacion
s Relacion | Relacion | Relacion | Relacion
tems s| s % entrela | entrela | entreel | entreel | Observacin yio
85| a 7| 8| 3| verabley | dimensid | indicador | ftemyla | recomendaciones
5‘§ 5 _@ 2 § la nye | yelitem | opgionde
=3 ﬂ £l 4 dimensic | indicadar respuesta
© & n
=
Si | Mo |Si[Mo |Si[WNo|Si Mo
Planificacio | Flanificacio | 1, ; Considera que s ha ¥ X X
ny n planificado en
Actuacione conformidad a lo que se
-1 necesita realmente?
o Preparatori [ Actos [ 2 ;Calfica  como X X X X
E as preparato | CPOMUNGS Y congruentes
i todas los actos
B o5 .
o preparatorios para cada
4 contratacion plblica?
g Licitacion |3, ;Se lleva a cabo la X X X X
8 Procedimie | Pimiics | lictacén  plblies  en
g nto de conformidad a lo
3 Seleccion establecida por &l Comité
Especial?
Concurse 4 ;5= realizan los X X X X
Pliblico | concurses pliblicos
conforme al cronograma
establecida?
Adjudicaci | 5 ; Se adjudica en forma x X X X
on simplificada con criterio
Simpiificad | "ESPon=able?
a
Seleccion | g, ;Se selecciona a x X X x
de consuliores  individuales
Consultare e.n c::-nfc-rrridad a las
circunstancias?
5
individuale
5
Subasta | 7, ;Se aplica en forma x X x X
Inversa simplificada subasta
Electrénica irrfrer?a electrdnica  con
critenio responsable?
Comparaci | 8, ; Toda comparacion de % X X X
an de precios es oporiuna y
Preios creible?
Contrataci | 9, ;Se procede a wna x X X x
&n Directa | contratacion directa con
total responsabilidad?
Ejecucion | Conformid | 10, ;Siempre hay totl x X X x
Contractua ad conformidad tras culminar
| cada praceso de
contratacion publica?
Mecesidad | 11, ;Se han aplicado x X X X
de penalidades de manera
penalidade oportuna en caso .,EI
proceso de contratacion
s plblica lo haya
requerda?
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5 Relacién | Relacién | Relacion | Relacion
ftems g8 8 entrela | entrela | entreel entre &l Observacion yio
55 1| 8] 8 3 variabley | dimensié | indicador | ftemyla | recomendaciones
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cia \aboral | 120erl esia presente mi
. mayor dispasicion para
profesional colaborar  en  forma
debida?
Conocimie | 8, Como  trabajador ¥ X X X
nios del ;Domine en su totalidad

las  operacionss  y
rukro procedimientos conforme:
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intelectual | M&dmo  mi capacidad
intelectual para obrar
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Anexo 04: Calculo del tamafio de la muestra

En el presente estudio la poblacion ascendié a 40 funcionarios publicos de la

comuna provincial de Carlos Fermin Fitzcarrald.

No se consider6 muestreos en este caso porque se abordd a la misma cantidad

de la poblacion como muestra simultdneamente (poblacion muestral).

En cuanto a criterios de inclusion se consideré a: los funcionarios publicos
elegidos y/o contratados que valoren participar voluntariamente en la

investigacion.

Como criterios de exclusion se consigné a los servidores publicos de la
municipalidad que no son funcionarios. La unidad de analisis es el servidor

publico administrativo de dicha comuna.
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