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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la incidencia de
la gestién del conocimiento, el liderazgo pedagogico en la calidad educativa de las
instituciones educativas de la RED 01 de la Region Callao.

Con respecto al aspecto metodoldgico, la investigacion tuvo un enfoque
cuantitativo, método hipotético-deductivo, en el paradigma Positivista, tipo basica
y disefio no experimental correlacional causal, nivel explicativo. La muestra fue de
211 docentes participantes de las instituciones educativas de la RED N° 01 de la
Regidén Callao. Los datos recogidos de las variables propuestas se hicieron
mediante los cuestionarios de 20 preguntas. Los instrumentos fueron validados

por juicio de expertos y la confiabilidad por Alpha de Cronbach.

Los resultados determinaron que la gestion de conocimiento y el liderazgo
pedagogico inciden en la calidad educativa de las instituciones educativas de la
Regién Callao.

Palabras claves: Gestion del conocimiento, liderazgo, calidad educativa.
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Abstract

The research had a general objective to determine the incidence of knowledge
management, pedagogical leadership in the educational quality of the educational
institutions of RED 01 of the Callao Region.

Regarding the methodological aspect, the research had a quantitative approach,
hypothetical-deductive method, in the Positivist paradigm, basic type, and causal
correlational non-experimental design, explanatory level. The sample consisted of
211 participating teachers from the educational institutions of RED N ° 01 in the
Callao Region. The data collected from the proposed variables were made through
guestionnaires with 20 questions. The instruments were validated by expert
judgment and their reliability by Cronbach's Alpha.

The results determined that knowledge management and pedagogical leadership
affect the educational quality of educational institutions in the Callao Region.

Keywords: Knowledge management, leadership, educational quality



Resumo

A presente pesquisa teve como objetivo geral determinar aincidéncia da
gestdo do conhecimento, lideranca pedagdgica na qualidade educacional
das instituicdes de ensino RED 01 da Regido de Callao.

Quanto ao aspecto metodoldgico, a pesquisa teve abordagem quantitativa,
método hipotético-dedutivo, no paradigma positivista, tipo béasico e
delineamento causal correlacional ndo experimental, nivel explicativo. A
amostra foi composta por 211 professores participantes das instituicdes de
ensino da RED N ° 01 da Regido de Callao. Os dados coletados das variaveis
propostas foram feitos por meio de questionarios com 20 questdes. Os
instrumentos foram validados por julgamento de especialistas e sua
confiabilidade pelo Alpha de Cronbach.

Os resultados determinaram que a gestdo do conhecimento e a lideranca
pedagdgica afetam a qualidade educacional das instituicdes de ensino da
Regido de Callao.

Palavras-chave: Gestao do conhecimento, lideranca, qualidade e



|.-Introduccion

Segun la UNESCO (2016) la educacion es considerada como un interés comun
y a su vez un derecho fundamental, asimismo la calidad y equidad son compromisos
centrales asumidos por los Estados y los organismos internacionales afrontando un
gran desafio universalidad de la calidad educativa con equidad, el mismo que fue
confirmado en la reunion cumbre para el desarrollo sostenible en el afio 2015.

De acuerdo a los resultados sefialados por Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2016) en los paises que tienen un gran logro en
PISA los directores pasan el 80% aconsejando a los maestros como mejorar su
practica docente y motivandolos, estan centrados en el aprendizaje, por la capacidad
gue tienen para influir en el proceso. Las evaluaciones nacionales e internacionales
realizadas evidencia la problematica en los logros de los aprendizajes, que revela un
bajo desempefio, en la evaluacion PISA (2015) el Peru estuvo en el lugar 64 de 70
paises como lo rotula la OCDE (2016) y en PISA (2018) el Pert muestra no solamente
un rendimiento menor al promedio, sino un mayor indicador de diferencia de los
aprendizajes en el nivel urbano y rural, los estudiantes obtuvieron valoraciones mas
bajas en lectura, matematica y ciencias, una proporcion menor de estudiantes tuvo el
mejor desempefio nivel de competencia ( nivel 5 6 6) en al menos una materia, en la
evaluacion censal de estudiantes 2019 obtuvieron el nivel satisfactorio el 37.6% en
comprension lectora y el 17% area de matematica entonces es importante analizar
gue variables al interior de la escuela estan asociadas a esta problematica.

En las escuelas de Educacion Basica Regular sitenemos un director que lidera
adecuadamente los procesos pedagogicos se va elevar el aprendizaje, sin embargo
los resultados de las ultimas evaluaciones censales y PISA demuestra que hay una
falta de trabajo en las escuelas por los bajos resultados obtenidos y disminuye la
calidad educativa, por otro lado una escuela donde el liderazgo del directivo refuerza
el desarrollo profesional individual, los profesionales no van a  compartir
voluntariamente sus conocimientos y percepciones, porque no se promueve construir
comunidades de practica y conocimiento compartido.

Otro aspecto es la falta de tiempo de los profesionales para contribuir con su



conocimiento tener tiempo para poner a disposicion el conocimiento, compartirlo con
otros, ensefar y guiar a otros, usar sus experiencia para innovar o encontrar formas
de trabajar en equipo, muchas veces los profesionales pueden no ser conscientes de
lo que tienen aprendido a través de sus practicas pedagodgicas e incluso si se dan
cuenta de lo que han aprendido a través de un proyecto, pueden no ser conscientes
de qué aspectos de su aprendizaje serian relevantes para otros, si no se sistematiza,
no se realiza la captura del conocimiento podria no ser beneficiado la escuela con su
propio conocimiento.

En la Region Callao los resultados de la ECE (2019) son los siguientes en el
nivel secundaria en segundo de secundaria en lectura el 14.3% en ciencia y
tecnologia 7.8% y en matematica 15.0 % alcanzaron el nivel satisfactorio, en el
distrito de Bellavista las instituciones educativas presentan debilidades en el liderazgo,
en la gestidn del conocimiento, la direccion no demuestra ser planificada, participativa
e innovadora, mejor uso de los recursos, desconocen la motivacion del personal, los
procesos de monitoreo, pérdida de autoridad, los instrumentos de gestion son réplicas
de afios anteriores, es decir necesitan un planeamiento estratégico, trabajan sin una
planificacidbn adecuada necesaria para la organizacién, no cuentan con el apoyo del
organo intermedio para la implementacion de mecanismos de actualizacion de los
instrumentos de gestion.

En el ambito internacional se realizan las mediciones de dimensiones con el
objetivo de ver la calidad educativa aplicando el método Scale for Measuring
Consumer Perceptions of Service Quality (SERVQUAL), en paises en que los efectos
de evaluacion son elevados se establecen mejorias en las pruebas evaluatorias (Diaz,
2016). Otros paises entre los que destaca Espafa, Estados Unidos y China se utilizan
aspectos considerados como primordiales basados en las clases y en las intereses

de los educandos.

En el Peru, la gestion educativa de acuerdo con las politicas estan orientadas
a los resultados de aprendizaje, las escuelas deben asumir el reto de gestidén su propio
cambio, en el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2012-2016 consideré que para
afrontar esta reforma se establecio la prioridad de trabajar con directores un liderazgo
preciso para afrontar y que el liderazgo pedagogico favorecia a los aprendizajes de

calidad.



El SINEACE (2015) plantea la funcion del director en la escuela esta
relacionado con el liderazgo pedagdgico y que incide en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Considerando estos aspectos donde el liderazgo desaprovecha la amplia
distribucion de los recursos cognitivos de la organizacion, si actualiza su punto de
vista tradicional, en un liderazgo pedagdgico tendria incidencia en la calidad
educativa.

Para superar los parrafos anteriores las instituciones educativas se
convierten en instituciones de calidad cuando consideran al conocimiento como
recurso fundamental y lo incorporan en su vision de aprendizaje, en la mision
educativa y los directores lideres pedagdgicos consideran la creacion del
conocimiento no solo en su representacion sino cuando lo ejecutan.

En base al anterior se plantea la pregunta de investigacién, que es el problema
general: ¢Como la gestion del conocimiento, el liderazgo pedagdgico incide en la
calidad educativa de las instituciones de la RED 01 de la Region Callao?, se
consideran los problemas especificos: ¢CoOmo la gestion del conocimiento, el
liderazgo pedagdgico incide en las dimensiones de la calidad educativa (equidad,
relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia) de las instituciones de la RED 01 de la
Region Callao?

La justificacion epistemologica asocia el conocimiento como una "creencia
verdadera justificada" centrada en la veracidad y luego trata el conocimiento como un
atributo de las creencias personales. Toda investigacion tiene como objetivo generar
nuevos conocimientos, nuevas teorias, de acuerdo con los resultados obtenidos se
tendra informacién valida que permita solucionar los problemas de las instituciones
educativas y mejorar su calidad educativa. La justificacion metodolégica, el estudio
permitird la gestion de métodos, técnicas, medios u procedimientos adecuados se
propuso instrumentos validos y confiables que podran utilizarse en estudios similares,
La justificacion préactica, el estudio permitio establecer el grado de incidencia entre las
variables, evaluando sus aspectos principales que serd util para que las instituciones
educativas planteen soluciones practicas, dicha informacion se usaré para proyectar

soluciones practicas en periodos pertinentes.



El objetivo general de investigacion es: Determinar la incidencia de la gestion
del conocimiento, el liderazgo pedagdgico en la calidad educativa de las instituciones
educativas de la RED 01 de la Regién Callao. Asi también los objetivos especificos
son: Determinar la incidencia de la gestion del conocimiento, el liderazgo pedagoégico
en las dimensiones (equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia).

La hipotesis general de investigacion: la gestion del conocimiento, el liderazgo
pedagdgico incide positivamente en la calidad educativa de las instituciones
educativas de la RED 01 de la Regi6n Callao y la hipotesis especifica: la gestion del
conocimiento, el liderazgo pedagdgico incide positivamente en las dimensiones

(equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia.



Il. Marco teérico.

Para la revision de las fuentes tedricas que sustentan las variables se ha
procedido primeramente a la revision de trabajos previos internacionales, como el de
Lopez, Fuentes & Moreno (2018) en la investigacion cuantitativa sobre las
apreciaciones de los docentes referente al liderazgo , concluyeron que los lideres
influyen en los docentes para dinamizar sus acciones y que avancen hacia la meta
propuesta, realizando reuniones frecuentes, generando vinculos afectivos, conocer
el desarrollo profesional de cada uno de ellos para la distribucién de las tareas de
grupo, elevar las metas de aprendizaje y mantener buenas relaciones sociales.

De acuerdo a Maya, Aldana e Isea (2019), el liderazgo pedagdégico tiene que
estar orientado donde el protagonista es el estudiante, en el estudio encontraron una
correlacion de Pearson de 0.19, sefialando que la mejor forma de liderazgo esta
relacionada con la practica. Este estudio realizado en Venezuela en el Liceo Manuel
Lugo de Reyes se determin6 que el modelo de gestion utilizado no contribuye a un

mejoramiento continuo.

Por otro lado Rodriguez, Ordofiez y Lopez (2020), en un andlisis realizado a 47
directores en escuela de centro de educacion infantil y primaria en Espafia
establecieron las estrategias para el liderazgo pedagdgico, que disminuya el énfasis
en aspectos administrativos, siendo el trabajo por proyectos de accidn colectiva que
involucra al servicio de toda la comunidad el que contribuye a la mejora de la escuela,
también encontraron que los directivos consideran que participar en la accion
pedagogica amplian sus responsabilidades y los docentes que su practica pedagogica
individualizada son invadidas por el equipo directivo.

La relevancia del rol del director en las instituciones educativas lo refuerzan los
estudios de Santiago Espinola, Trivefio, Guerrero y Martinez (2017), realizado en
doscientos cuatro (204) escuelas de educacion basica en Santiago de Chile,
demostraron que las funciones del director de la escuela tradicional eran netamente
administrativas, ahora se ha producido un cambiado en el trabajo que realizan los
directores en las escuelas se involucran en aspectos pedagogicos, visitan las aulas,

retroalimentan a los docentes, encontraron que las actividades realizadas



continuamente colisionan con otros miembros de la comunidad como son las
funciones del equipo técnico en las escuelas como los subdirectores, los guias de los
talleres se tiene que intercambiar la funciones con un fin y objetivo en comun y Castro.
Flores, Cornejo & Castro (2019), en su investigacion realizada a un niumero de 568
docentes establecieron que conoce la vision y misién de la escuela, socializar el
proyecto educativo institucional, establecer una comunicacién afectiva es fundamental
para el liderazgo directivo, encontrando debilidad en la resolucion de conflictos, en
gestionar compromisos, lo que indica que se debe hacer un mayor trabajo a nivel de
la profesionalizacion docente debido al constante cambio educativo, a su vez, se
observo que los afios de experiencia del directivo, no es muy relevante, las labores
anteriores eran netamente administrativa, aunque determinaron que actualmente se
solicita rendicion de cuentas en aspectos relacionados con los logros de aprendizaje,
lo que distrae la labor pedagogica del directivo escolar en el nivel educativo.

Araya, Salgado, Ramirez & Alfaro (2019) quienes en su investigacion realizada
en establecimientos educativos de ensefianza primaria y secundaria, en Chile,
encontraron relevancia en creacion del conocimiento y memoria organizativa,
memoria organizativa y transmision del conocimiento, efectividad organizativa y
rendimiento organizativa, siendo su utilizacién adecuada contribuye al desarrollo y
afecta significativamente al desarrollo de las organizaciones, la gestion del
conocimiento incide en las organizaciones educativas, utiliza adecuadamente el
conocimiento para el desarrollo de las actividades.

Niebles, Hernandez & Cardona (2016), investigé sobre herramientas modernas
para la gestion del conocimiento que permita mejorar la institucion a la que pertenecen
y su entorno, formar espacios de colaboracion donde emerge el conocimiento desde
didlogos entre los participantes que comparten ideas e informacion, sistemas para
recuperar la informacién, utilizar formas de socializacion para la transformacion del
conocimiento, que implica el paso del conocimiento tacito colectivo al explicito a
través de documentos compartidos y la interiorizacion en el que el conocimiento
explicito colectivo se transforma en conocimiento tacito individual.

Otros autores Rivero, Hurtado y Morandé (2018) realizan un estudio en 8, 864
directores sobre la base de una encuesta en instituciones educativas en Chile,
encontraron que mas de un tercio de los directores que participaron del estudio

carecen de experiencia en esta funcion, presentando deficiencias en las funciones



directivas que incluye aspectos pedagogicos y de gestion como es dirigir la
construccidn una vision estratégica, los procesos de ensefianza y a esto se suma que
cuando asumen el cargo lo inician sin una formacién anterior para ejercer liderazgo
eficaz y un 13% se encuentra altamente preparado con cursos de posgrado y
experiencia laboral.

Por su lado Avendafio, Paz, Parada-Trujillo (2016) referente a la calidad
educativa en las escuelas, encontraron que se centraba en la administracion,
formulacion de documentos e informes, pero dejaban de lado la evaluacién de las
practicas pedagogicas realizadas por los docentes, los espacios institucionalizados
para su divulgacién estrechamente relacionados con el aprendizaje, demuestras
escaso seguimiento a las practicas innovadoras y cientificas, a la evaluacion de los
estudiantes, los planes de mejoramiento realizados a partir de la autoevaluacion
institucional.

A nivel nacional Duran (2019) en su investigacion realizada a 64 docentes a
través de una encuesta encontrandose una relacién positiva que segun la prueba de
Zc que fue de 3,42, donde el 44% de docentes respondié al cuestionario gestion de
conocimiento de forma afirmativa en sus dimensiones: definicion de la tarea
pedagogica, responsabilidad pedagogica, innovacion cognoscitiva, aprendizaje y
ensefanza, y calidad en el uso de los conocimientos.

Condori (2019) encontré 0.72 con la prueba Pearson sefialando un nivel
regular de liderazgo se correlaciona con un analogo nivel de gestién de conocimiento
del capital intangible y recursos humanos, a través de un estudio de metodologia
descriptivo correlacional, existiendo un elevado grado de correlacion entre las
variables.

A su vez, Nufiez & Diaz (2017) en la investigacion realizada a directores y
docentes de escuelas rurales y urbanas en las regiones del norte del pais, se utilizé
el método de encuesta a trescientos cuarenta (340) expertos para establecer las
competencias gerenciales en un modelo de calidad con las principales caracteristicas
de liderazgo referente al compromiso, gestion directiva coherente al emprendimiento
y la gestiébn de cambio por medio de investigaciones innovadores teniendo como
resultado obtener los fines institucionales planteados.

A través de conceptos y teoria después de revisar los antecedentes se

describira cada una de las variables de la presente investigacion.



En cuanto a las teorias relacionadas con la variable gestién del conocimiento
es definida por Nonaka y Takeuchi (1999) como la forma que se produce nuevos
conocimientos en la organizacion, se difunde y se representa en productos, servicios
y sistemas. Para Davenport, De Long & Beers (1997) lo define como el paso de
captura, distribucién y utilizacion activa de los conocimientos, a su vez Martinez
(2003) lo define la gestion del conocimiento relacionandolo con la productividad y
competitividad siendo el resultado mayor cuando se gestiona los activos no
materiales por medio de crear, buscar, almacenar y divulgar el conocimiento, que
genera valor dentro de la organizacion., mientras que Davenport & Prusak (2001) lo
define como una forma en que se consigue saberes, destrezas, procesos practicos
gue consigue desarrollar las capacidades aportando estos activos intangibles valor a
la organizacioén, un trascurso légico, organizado y ordenado para producir, transferir y
aplicar en contextos especificas una combinacion integral de los saberes, practicas,
valores, informacion contextual y valoraciones especializadas que proporcionan y
desarrolla mayores niveles de competitividad.

A su vez, Rodriguez, Cohen, Pedraja, Araneda & Rodriguez-Ponce (2014),
define la gestidbn del conocimiento como la que se encuentra relacionado con
direccionar sus activos cognitivos para promover acciones pedagoégicas en los
docentes, incrementar la investigacién y mantener la calidad del proceso y para Araya,
Salgado, Granddn, Ramirez & Alfaro (2019), considera a la gestion del conocimiento
con caracteristicas como habilidades, competencias, saberes que corresponde a las
competencias esenciales, para Butnariu y Milosan (2012) la gestiéon del conocimiento
es importante porque mejora la gestion interna de las organizaciones educativas,
mediante la transferencia del conocimiento promueve la innovacion, promueve la
actualizacion continua, fortalece la cultura, el desarrollo de competencias y
habilidades, ademas influye significativamente en la toma de decisiones del equipo
directivo, lo que va permitir general mayor valor organizacional para Tummapudi
(2016) establece en las organizaciones la gestion del conocimiento se relaciona con
la innovacion, siendo escasamente relevante estudiarla de forma aislada, por lo en

las organizaciones no es recomendable verla de forma independiente.

La teoria de creacion del conocimiento en el aspecto epistemoldgico, considera

dos prototipos de conocimiento tacito y explicito. Segun Berrio, Angulo y Gil (2013) la



dimensién ontolégica parte del conocimiento del individuo en un extremo y desde alli
al resto de la organizacion cuando interactta el conocimiento técito al explicito va en
espiral desde la parte ontolégica a niveles individuales, grupales, organizacional e
inter-organizacional.

La primera forma de conversién es de conocimiento tacito a tacito

( socializacién) cuando se comparte experiencias por exposiciones orales,
documentos, manuales, métodos grupales, el segundo es de explicito a explicito
(combinacién) se retne conocimiento explicito a través de fuentes, intercambio de
conversaciones telefonicas, correos, reuniones, las cuales se clasifican, categorizan,
fusionar, sintetizar, para formar la base de datos para el conocimiento explicito , el
tercero de tacito a explicito (exteriorizacion) es cuando se crea el conocimiento, se
integra a la cultura de la organizacion, el conocimiento tacito se convierte en conceptos
explicitos, el cuarto de explicito a tacito (interiorizacién) cuando se forman los modelos
mentales compartidos, la practica de los nuevos conocimientos, asimismo sefiala que
la gestion del conocimiento aumenta el desempefio de la organizacién permitiendo el
descubrimiento, creatividad y la imaginacion. Nonaka Takeuchi (1995).

Las dimensiones de la variable gestion del conocimiento establecidas por
Nonaka Takeuchi (1995): creacién, almacenamiento, transferencia y, aplicacion y uso
del conocimiento con el fin de mejorar los resultados en una organizacion y también
lo estudia Tari y Garcia (2008) es el proceso eficiente de creacion, almacenamiento,
transferencia y, aplicacion y uso del conocimiento con el fin de mejorar los resultados
en una organizacion.Alavi y Leidner (2001) lo define como creacién, almacenamiento,
transferencia y uso del conocimiento se precisa que el conocimiento que ha sido
creado y almacenado, para que pueda ser transferido necesita la creacion de nuevos
conocimientos o modificar los existentes, lo que va generar los conocimientos
adquiridos debido a que cada persona posee estructuras mentales diferentes

La dimension creacion del conocimiento establece fomentar contenido o
sustituir el existente, a través de procesos colaborativos 0 procesos cognitivos como
del individuo, sefiala una correlacion continua, en espiral a medida que el
conocimiento avanza de niveles individuales, grupales y organizacionales. La
dimension almacenamiento hace referencia que el conocimiento se encuentra en
documentacion escrita, base de datos electronicos, es la memoria de la organizacion,

la cultura organizacional, redes colaborativas.



La dimension transferencia es la integracion del conocimiento, facilitando la
captura, actualizacién y accesibilidad a la organizacion, lo que le produce una ventaja
competitiva, las tecnologias de la informaciébn permiten que el conocimiento
organizacional sea aplicado a través del tiempo y el espacio, se produce en varios
niveles transferencia de conocimiento entre individuos, de individuos a fuentes
explicitas, de individuos a grupos, entre grupos, entre grupos, y del grupo a la
organizacion, un proceso importante de gestion del conocimiento en entornos
organizacionales es la transferencia de conocimiento a lugares donde sea necesario.

La dimension aplicacion y uso del conocimiento de conocimiento es convertir el
conocimiento en productos valiosos para la organizacién, Sin embargo, esto no es un
proceso simple en que las organizaciones a menudo no saben lo que saben y tienen

sistemas débiles para localizar y recuperar conocimiento que reside en ellos.

La variable liderazgo pedagdgico es definido y estudiado por Bolivar (2010)
como la capacidad de ejercer influencia en las personas con lineamientos orientados
al logro de los aprendizajes especialmente en la organizacién, establece la funcién de
transformador, motivador, promueve la cultura de colaboracion, motiva y da soporte
psicolégico en una cultura transformadora. Para Nguni, Sleegers y Denessen (2006)
establecié que el liderazgo pedagdégico es la accion continua que los guias ejercen
para mejorar los aprendizajes.

Por otro lado, York-Barr & Duke (2004) sefiala que los maestros lideran através
de procesos pedagogicos y creando relaciones constructivas y de confianza. Para
Hallinger (2012) el liderazgo pedagodgico tiene un componente motivacional en
educadores y discipulos, se encuentra relacionado con estrategias metodoldgicas
para el aprendizaje. A su vez para Maureira (2004) sefiala que el liderazgo pedagdgico
se fundamenta en capacidades y destrezas de quien dirige para interesarse en
dimensiones de propdsitos, personas, estructura y cultura y para Robinson (2019) el
liderazgo pedagogico es la influencia que se ejerce al interior de una escuela para que
la ensefianza y el aprendizaje a lograr sean mas profundos.

Maya, Juvenal y Isea (2019), considera que la institucion educativa camina
hacia la calidad, cuando el liderazgo directivo incorpora en la planificacion a la
comunidad educativa, que sea asertivo, afectivo, democratico, participativo y la

calidad se deteriora cuando practica otro estilo de liderazgo.
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Se considerada sobre las bases teoricas sobre liderazgo para Cuenca &
Céaceda (2017) considera una planificacién, coordinacion, evaluacion del proceso de
ensefianza, la retroalimentacién aprovechamiento, 6ptimo de los recursos y la
profesionalizacion, los directores deben orientarse al liderazgo pedagdgico, las
funciones administrativas asignarlas a otros responsables, construir directores que
orienten hacia un aprendizaje organizacional. Asimismo, el Minedu (2014) el
establecimiento de metas y expectativas medibles para el aprendizaje, las cuales se
consigna de forma precisa, los recursos se asignan de manera necesaria, realizar
observaciones regulares a las sesiones de aprendizaje, para la retroalimentacion,
establecer un periodo determinado para la ensefianza y aprendizaje disminuyendo las
interrupciones dentro de un desarrollo profesional con relaciones de confianza y
compromiso.

Las teorias para explicar el liderazgo se consideran la teoria de rasgo de la
personalidad que sefiala que las personas son de origen innato, otras pueden ser
como resultado de la experiencia como lideres, que son rasgos de carcter fisioldgico,
intelectuales y psicoldgicos, esta teoria sefiala que el liderazgo es un rasgo innato,
pero eso no establece que sean buenos lideres, también tenemos las teorias de estilos
de liderazgo que es la forma de actuar del lider que se identifica en los estilos de
liderazgo segun Lewin, White y Lippitt (1939) que es el lider autoritario, el lider liberal
y el lider democratico, tenemos que el lider autoritario es el que recorta la creatividad
y la actitud critica, establece que todos son incapaces de realizar una actividad por si
solos, el liderazgo liberal establece un alto grado de independencia a sus
subordinados, el lider democréatico quien coordina sobre sus decisiones a la
organizacion. También existen teorias situacionales de liderazgo relacionada con la
madurez de los subordinados, el tiempo y el conocimiento.

Las dimensiones de la variable liderazgo pedagogico definidas por Robinson
(2019) son el establecer metas y expectativas, obtencion de recursos de manera
estratégica, la retroalimentacion posterior y observacion del aula, promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores y asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo.

La dimension establecer metas y expectativas, se refiere lo que los lideres se
deben enfatizar las metas de aprendizaje, las mismas que tienen que estar bien

definidas en todas las demandas educativas, las que son obtenidas en trabajo
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colaborativo con los docentes y que los logros alcanzados seran conocidos por la
comunidad educativa.

La dimension obtencion de recursos de manera estratégica la actividad de liderazgo
debe estar enfocada a lograr que el personal, los materiales y recursos econémicos
sean alineados a los propdésitos educativos. La dimension retroalimentacion posterior
y observacion del aula influye menormente en los resultados de los aprendizajes,
implica reflexion de la préactica pedagdgica con los docentes, revision del curriculo,
observacion de las sesiones de aprendizaje, retroalimentar y monitorear a los
docentes.

La dimension promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores, el director se involucra en aspectos pedagodgicos, participa con los
docentes en actualizaciones o reflexiones sobre la ensefianza. La dimension asegurar
un ambiente ordenado y de apoyo el liderazgo pedagdgico se centra en establecer
ambientes con buen clima, trato amable y crear espacios para el didlogo, con normas
claras y pertinentes.

La variable calidad educativa es definida por IPEBA (2013) la calidad
educativa es un medio para que el ser humano se desenvuelva plenamente como tal,
ya que gracias a ella crece y se fortifica como persona que contribuye a la mejora de
la sociedad transmitiendo valores y cultura, para la Orden (2009) como el efecto del
conjunto de las variadas relaciones de enlace entre las unidades basicas, internos y
externos, del sistema educativo o de cualquiera de los subsistemas del mismo. Para
Avendafo. Paz & Parada (2016) lo relaciona con la planificacion, gestion del talento
humano y curriculo a la calidad educativa. A su vez Martinera (2016) hace referencia
a la mejor educacion o educacion de calidad, mediante la gestion y administracion de
agentes directivos, mismos que dan alcance a la cobertura, aprendizaje y equidad
para todos los estudiantes. Por ello, el estado garantizara y promovera la educaciéon
brindando alcance a aprendizajes en toda la comunidad, para Murillo (2007) los
centros de calidad tienen estrecha relacion entre la cultura escolar y el desarrollo de
los estudiantes a través de un trabajo en aula. Mufioz-Repiso y Murillo (2010)
establece que la calidad educativa se delimita por los fines educativos relacionados
con los valores y los medios relacionados con la eficacia escolar y la mejora de la
escuela.

Toranzos (2000), definié la calidad educativa a través de tres términos la
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eficacia, relacionado con los resultados de aprendizaje que logren los estudiantes; la
relevancia, que establece la coherencia que existe entre lo que el sistema educativo
le da al estudiante y lo que necesita y Vasquez (2013), en el estudio sobre la calidad
educativa estable los constructos de educacién que se imparte y el rigor cientifico de
la relacion entre la cultura y ensefanza.

La variable calidad educativa se apoya en la Teoria de la calidad de Edward
Deming que de acuerdo a Jauregui Edwars Deming establece que la meta es la
mejora de los productos o servicios de acuerdo a las necesidades del cliente, lo que
ocasiona aumento de la productividad, tiene una posicion competitiva, se basa en el
ciclo PCDA en inglés Plan-Do-Check-Act o PHAVA traducido en espariol Planificar-
Hacer-Verificar-Actuar, que lo que se utiliza en el proceso de mejora continua debe
ser planificado, luego conforme a la planificacion que realizan actividades, para
realizar luego la verificacion o ejecucion que es sometido a evaluaciones de proceso
y finalmente retroalimentar buscando el perfeccionamiento de los procesos.

Respecto a las dimensiones de calidad educativa, la UNESCO (2007)
establecio las siguientes: equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia. Para
la equidad establecié que significa educar respetando las diferencias y necesidades
individuales sociales, econdémicas o de género, es adaptar la educacion a los intereses
de todos, respetar sus rasgos, hacer que los estudiantes se sientan no excluidos,
sentirse bien y comprender todo sobre si mismos, a fin de crear su adecuada
personalidad para una determinada sociedad. La relevancia, es originar el crecimiento
duradero de los estudiantes, evalla a los estudiantes de diferentes planes familiares
para atraer su atencion y comprender la cultura, la sociedad y la economia del area.
La pertinencia se refiere a que la educacion es significativa para las personas que
pertenecen a diferentes clases sociales y diferentes culturas, desarrollan su
autonomia, libertad y su propia identidad. La eficacia puede alcanzar habilidades
especificas establecidas a través cursos apropiados, desarrollo de su personalidad y
construye su propio destino. La eficiencia se refiere al costo de lograr estos objetivos,
el uso responsable de los fondos educativos, respetar los recursos asignados por la
sociedad para este fin. En la dimensién equidad autores como Poggi (2010) sefiala es
la educacion que se imparte a todos por igual, considerando el contexto cultural,
geografico y la individualidad del estudiante, asi como las oportunidades que requiere,

responde a los intereses del estudiante, dentro del marco del derecho a la educacion,
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En la dimension relevancia Pérez (2003) se refiere que los estudiantes aprenden lo
gue deben aprender tal como esta establecido en los planes curriculares, enfatizando
los logros de los aprendizajes, aunado a esto Egido (2005) menciona que esta es la
capacidad de conseguir los objetivos o metas propuestas y (Braslavsky, 2006) como
puede ser el logro de los aprendizajes. En la dimension Eficiencia segun Blanco (2008)
es la forma como se asigna a la institucion los recursos necesarios y son distribuidos,

utilizados de forma adecuada.
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[ll. Metodologia

3.1. Tipoy disefio de investigacion

La investigacion es de tipo basico, de nivel explicativo, este tipo de estudio,
segun lo especifica Hernandez y Mendoza (2018), presenta como caracteristica que,
para la determinacion de la validez de la hipétesis se parte por identificar el grado de
relacion las variables en estudio, causa-efecto.

El método es hipotético deductivo, con un paradigma positivista donde los
resultados se demuestran mediante la prueba de hipétesis, de enfoque cuantitativo.

El disefio empleado es el no experimental de corte transversal y correlacional

causal que establece asociaciones entre las variables de forma causal,

EL siguiente diagrama explica el disefio:

Ox Donde:
/ \ M : muestra de la investigacion

Ox es la medicion de la variable gestion del

M r
\ / nocimiento

Oy es la medicion de la variable liderazgo
pedagogico Oz es la medicion de la variable
calidad educativa r es el grado de relaciéon que

Oy existe entre las variables

3.2. Variables y operacionalizacion

Segun Nonaka y Takeuchi (1999) define la gestion de conocimiento como la
forma que se produce nuevos conocimientos en la organizacion, se difunde y se

representa en productos, servicios y sistemas.
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Segun Robinson (2019) el liderazgo pedagdgico es la influencia que se ejerce
al interior de una escuela para que la ensefianza y el aprendizaje a lograr sean mas
profundos.

Segun IPEBA (2013) la calidad educativa es un medio para que el ser humano
se desenvuelva plenamente como tal, ya que gracias a ella crece y se fortifica como

persona que contribuye a la mejora de la sociedad transmitiendo valores y cultura.

3.3. Poblacién

La poblacion de estudio estd conformada por los docentes que laboran en las
instituciones educativas de la Red Educativa N° 01 de la Regional Callao.

La Red 01 Bellavista registra 465 docentes entre los niveles educativos de
inicial, primaria y secundaria.

Muestra

Para Arias, Villasis y Miranda (2016) sefala que es un grupo de sujetos que

tienen la representacion muestral de la poblacion de estudio, la muestra de

estudio se ha obtenido a partir de una formula, obteniéndose una muestra de

211.
Donde: z2pqgn
n= 465 S e e
ic= 95% intervalo de confianza s2(n-1)+z2pq

g=probabilidad de no inclusion
e= 5% error: 0,05

p= probabilidad de inclusion

m=210.56
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Tabla 1

Descripcion de la muestra por institucion educativa

Institucion Educativa Poblacion Muestra
011 Dario Arrus 63 63 x 0453= 29
5022 Francisco lzquierdo Rios 40 40 x 0.453= 18
General Prado 93 93 x 0.453 42
5050 San Pedro 60 60 x 0.453 27
Dora Mayer 103 103x 0.453= 47
5017 Virgen del Carmen 16 16 x 0.453= 7
Santa Clara 6 6 x 0453= 3
75 Maura Rosa 13 13 x 0.453= 6
61 El Olivar de los nifios 13 13 x 0.453= 6
Juan Benites Luna 4 4 x 0453= 2
Callao 54 54 x 0453= 24
Total 465 211 Fu

Fu=n/N 210.56/465= 0.453

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Segun Sautu y Beniolo (2005, p. 48) el cuestionario se utiliza en las

investigaciones cuantitativa como técnica para producir datos.

Para Heinz (2001, p. 185) los cuestionarios se consultan con expertos disefo y

aplicacion.

Tabla 2

Validacién de contenido

Expertos Resultado
Experto 1: Dr. Miguel Gerardo Inga Arias Aplicable
Experto 2: Dr. Wilder Fabio Ramos Palacios Aplicable
Experto 3: Dr. Adan Humberto Estela Estela Aplicable
Experto 4: Dr. Edgar Froilan Damian Nufiez Aplicable
Experto 5: Dr. Jorge Leoncio Rivera Mufioz Aplicable
Experto 6: Dra. Ursula Isabel Romani Miranda Aplicable
Experto 7: Dra. Patricia Luz Medelius Monteagudo Aplicable
Experto 8: Dra. Maria del Carmen Medina Hernandez Aplicable
Experto 9: Dra. Guadalupe Soledad Rios Salvador Aplicable

Fuente: Certificado de valide
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Confiabilidad
Parta Quero (2010) los instrumentos que realizan medicion deben realizarse la
fiabilidad, se realiz6 el Alfa de Cronbach” a través de SPSS (version 27).

Tabla 3

Confiabilidad variable gestion de conocimiento

Variable Alfa de N° de elementos
Cronbach
Gestion del ,930 20
ynocimiento
Liderazgo 914 20
pedagogico
Calidad Educativa ,928 20

Fuente: SPSS 27

Antes de aplicar los instrumentos se procedio a evaluar su confiabilidad a una
muestra piloto de 25 docentes, luego de la recoleccion de los datos se proceso los
datos mediante el programa SPSS v.27, estimando un valor de 0.930 para la variable
gestion del conocimiento, 0.914 para la variable liderazgo pedagoégico y 0.928 para la
variable calidad educativa lo que representa un nivel de confiabilidad aceptable para

los instrumentos evaluados.

3.5 Procedimientos
La investigacion siguio el proceso siguiente; elaboracion del plan de investigacion,

uso del cuestionario para la recoleccion de datos, juicio de expertos para la
validez de contenido y de constructo, el andlisis de fiabilidad que se realiz6 a una
muestra de 25 docentes. Luego se procede al analisis de datos con el SPSS,
realizando el analisis descriptivo a través de frecuencias, la prueba de hipotesis y

la interpretacion.
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3.6 Métodos de andlisis de datos

Se realiz6 la prueba de hipotesis mediante el estadigrafo regresion ordinal,
para demostrar la influencia de las dos variables independientes, en una

variable dependiente, asi también como de sus dimensiones.

3.7 Aspectos éticos

El estudio garantizo la reserva de los datos obtenidos, si los datos fueran
utilizados para publicacion en una revista u otro medio similar, no se revelara la
identificacion de los participantes. La investigadora es la Unica persona responsable

de la gestion de los datos

IV.-Resultados

4.1 Andlisis descriptivo

A continuacién, se muestranel consolidado descriptivos en las tablas de
frecuencia y porcentajes para cada una de las variables y sus respectivas
dimensiones e interpretacion.
4.1.1 Gestion del conocimiento.

Tabla 4

Frecuencia de la variable gestién de conocimiento

Niveles Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 1 0,5%

Poco Adecuado 63 29,9%
Adecuado 147 69,7%
Total 211 100 %

Fuente: SPSS 27
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Gestion del Conocimiento

Frecuencia

Inadecuado Poco Adecuado Adecuado

Gestion del Conocimiento
Figura 1 Aplicacion de la gestion de conocimiento

Los resultados de la investigacion sefialan que la gestion del conocimiento en las
es adecuada para la mayoria de los docentes encuestados (69.7%), se tiene que

la tercera parte lo considera poco adecuado e inadecuado.

Dimensiones de la gestidén del conocimiento

Tabla 5

Frecuencia de las dimensiones de la variable Gestion del conocimiento

Creacion del  Almacenamiento Transferencia Aplicacion y uso del

conocimiento conocimiento
Inadecuado 5 2.4% 20 9.5% 6 2.8% 6 2.8%
Poco 65 30.8% 92 43.6% 63 29.9% 55 26.1%

adecuado
Adecuado 141 66.8% 99 46.9% 142 67.3% 150 71.1%

. Fuente: SPSS 27
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Dimensiones de la varible gestion del conocimiento

160 M Inadecuado
M Poco adecuado
140
m Adecuado
120
100
80
60
40
20
66.80% 46.90% 67.30% 71.10%
O R —_— R R
Creacion del conocimiento Almacenamiento Transferencidplicacion y uso del conocimiento

Figura 2 Frecuencia de las dimensiones de la variable gestion del conocimiento

Los datos registrados fueron considerados como adecuados por la mayoria de los
docentes participantes en el estudio, en menor porcentaje el almacenamiento, esta
diferencia mostrada en esta dimension almacenamiento se relaciona que utiliza
base de datos electronicos, se conforma redes colaborativas, se organiza la
memoria organizativa de las instituciones educativas.

4.1.2 Liderazgo pedagogico.

Tabla 6

Frecuencia de la variable liderazgo pedagogico

N %
Inadecuado 7 3,3%
Poco Adecuado 52 24,6%
Adecuado 152 72,0%
Total 211 100 %

Fuente: SPSS 27
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Liderazgo Pedagégico

200

150

100

Frecuencia

50

Inadecuado Poco Adecuado

Liderazgo Pedagdgico

Figura 3 Frecuencia de la variable liderazgo pedagogico

Adecuado

El liderazgo pedagodgico es adecuado para la mayoria de los docentes encuestados

en un 72 %, sin embargo, la cuarta parte considera que es poco adecuada e

inadecuado.

Tabla 7

Frecuencia de las dimensiones de la variable liderazgo pedagdgico

N % N % N %
Inadecuado Poco adecuado  Adecuado
Establecer metas y expectativas 6 2.8% 84 39.8% 121 57.3%
Obtencion de recursos de manera estratégica 6 2.8% 63 29.9% 142 67.3%
La retroalimentacién posterior y observacion 7 3.3% 55 26.1% 149 70.6%
del aula
Promover y participar en el aprendizaje y 5 2.4% 72 34.1% 134 63.5%
desarrollo de los profesores
Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo 5 2.4% 52 24.6% 154 73.0%

Fuente: SPSS 27
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Dimensiones de la variable liderazgo pedagogico

180
149 154
160 142 134
140 121
120
100 84
72
80 63
55
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20 $.8088.8G%.30% §.8028.98%.30% 3 3096.108.60% 24034 1@8.50% 2.40%4 60%.00%
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Establecer metasy Obtencion de La retroalimentacion Promovery Asegurar un
expectativas recursos de manera posterior y participar enel  ambiente ordenado
estratégica observacion del aula aprendizaje y y de apoyo
desarrollo de los
profesores

m N Inadecuado m% N Poco adecuado m% m N Adecuado %

Figura 4 Frecuencia de las dimensione de la variable liderazgo pedagdgico

De la tabla de frecuencias se desprende que el liderazgo del directivo es
adecuado para asegurar un ambiente ordenado y de apoyo es decir generan un
clima adecuado de respeto, promueven un buen trato y solucién pacifica de

conflictos.

4.1.3 Calidad Educativa
Tabla 8

Frecuencia de la variable calidad educativa

N %
Inadecuado 6 2,8%
Poco Adecuado 45 21,3%
Adecuado 160 75,8%
Total 211 100 %

Fuente : SPSS 27
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Calidad

200

Frecuencia
g

50

Inadecuado Poco Adecuado

Calidad

Adecuado

Figura 5 Frecuencia de la variable calidad educativa

La calidad educativa en las instituciones educativas de la Region Callao, tiene una

tendencia elevada al nivel adecuado, los docentes perciben que se promueve el

aprendizaje significativo y lo aprendizajes estan relacionados a los fines de la

educacion.

Tabla 9

Estadistica de frecuencia de las dimensiones de la variable calidad educativa

Equidad Relevancia Pertinencia Eficacia Eficiencia
Inadecuado 3 1.4% 5 2.4% 6 2.8% 3 1.4% 3 1.4%
Poco 62 29.4% 60 28.4% 57 27.0% 60 28.4% 60 28.4%
adecuado
Adecuado 146 69.2% 146 69.2% 148 70.1% 148 70.1% 148 70.1%

Fuente: SPSS 27
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Figura 6 Frecuencia de las dimensiones de la variable calidad educativa

De los datos que se presentan se establece que la mayoria de los docentes
consideran que los aspectos de la calidad educativa son adecuados, alcanzando la
dimension eficiencia y eficacia el nivel adecuado este resultado se relacionaria la
forma como se asigna a la institucion los recursos necesarios y son distribuidos,

utilizados de acuerdo a las metas y objetivos propuestos.

4.2. Prueba de hipotesis
Nivel de significancia: a = 0,05 = 5%

Regla de decisién: p = a — se acepta Ho y si p < a — se rechaza Ho

Prueba estadistica: Analisis de regresion logistica ordinal

4.2.1 Prueba de Hipdtesis general

Hipotesis General.

H1 La gestion del conocimiento, el liderazgo pedagdgico incide positivamente en la
calidad educativa.

Ho La gestidon del conocimiento, el liderazgo pedagogico no incide positivamente

en la calidad educativa.
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Tabla 10

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 52,434
Final 35,071 17,309 4 ,002

Funcion de enlace: Logit.

De los datos de la tabla, respecto a la informacion del modelo, se explica la
incidencia de las variables independiente gestion del conocimiento, liderazgo
pedagogico en la variable dependiente calidad educativa al tenerse un chi
cuadrado de 17,309 y p valor de significancia de 0,002 que se encuentra dentro
de lao valores aceptados menor de 0.05, donde la gestion del conocimiento, el
liderazgo pedagdgico inciden en la calidad educativa, se rechaza la hip6tesis nula.
Tabla 11

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl S
Pearson 16,798 (
Desvianza 13,804 (

Funcion de enlace: Logit.
Fuente: SPSS 27

De los datos de la tabla, respecto a la bondad de ajuste se observa que el valor de
chi-cuadrado de Pearson para el modelo es de 16,798 y el valor de la desvianza
es de 13,804, con un p valor de ,032 y 0,087 en cada caso, demuestra la incidencia
de la variable independiente en la dependente de forma moderada.

Tabla 12 Pseudo R cuadrado

Tabla 12

Pseudo R cuadrado.

Coxy Snell Nagelkerke McFadden

Resultado ,079 ,109 ,064

Funcion de enlace: Logit.

Fuente: SPSS 27
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En cuanto de la prueba del pseudo R cuadrado, se tiene de acuerdo a los resultados
predictivos determinados por el coeficiente de Nagalkerke, refleja que la variabilidad
de la calidad educativa se debe al 10.9% de incidencia de las variables
independientes se deduce que, la gestion del conocimiento y el liderazgo
pedagogico incide en la calidad educativa.

Tabla 13

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al

95%

Estimacién Desv. Error Wald gl Sig. Limite inferior ls_lljnp;ltlet:eior

Umbral [V3=1] -4,073 ,534 58,262 1 ,000 -5,119 -3,027

[V3=2] -1,270 221 33,076 1 ,000 -1,703 -,837
Ubicacion [V1=1] 1,488 2,149 ,480 1 ,488 -2,723 5,699

[Vi=2] -,073 ,358 ,042 1 ,838 -, 774 ,628

[V1=3] 02 . . 0o . . .

[V2=1] -4,160 ,936 19,762 1 ,000 -5,994 -2,326

[V2=2] -,016 ,385 ,002 1 ,966 -, 770 737

[V2=3] 02 0

Funcién de enlace: Logit.
a. Este pardametro esta establecido en cero porque es redundante.

Los datos que se observan en la tabla de las estimaciones de parametros se
desprende el valor p de 0.000 en la interseccion del inicio para la variable calidad
educativa, en el nivel poco adecuado se tiene los valores de Wald de 33,076 siendo
el p valor de 0,000 menor.

4.2.1 Prueba de hipétesis especifica 1.

Hipotesis especifica 1

H1 La gestion del conocimiento, el liderazgo pedagdgico incide positivamente en la
dimensién equidad de la calidad educativa.

Ho La gestion del conocimiento, el liderazgo pedagdgico no incide positivamente

en la dimension equidad de la calidad educativa.
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Tabla 14

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de
la verosimilitud
Modelo -2 Chi-cuadrado gl Sig.
51,020

25,069 25,951 4 ,000

Sélo interseccién

Final
Funcion de enlace: Logit.

Muestra la incidencia de las variables gestion del conocimiento y liderazgo
pedagogico en la dimension equidad de la calidad educativa, se tiene un chi
cuadrado de 25,95 y p valor de 0.000 que se encuentra dentro de los valores

aceptados de ( 0.05) y se acepta la hipotesis de investigacion.

Tabla 15

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 5,208 8 , 735
Desvianza 5,276 8 , 728

Funcion de enlace: Logit.

De los datos de la tabla, respecto a la bondad de ajuste se observa que el valor de
chi- cuadrado de Pearson es de 5,208 y el valor de desvianza es de 5,276 los que
tiene un p valor de 0.735 y 0, 728 respectivamente demuestra que no existe
evidencia suficiente para rechazar la segunda hipotesis especifica nula.

Tabla 16

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell Nagelkerke McFdlen
Tabla 16 , 116 , 156 ,091
Pseudo R
cuadrado

Funcion de enlace: Logit.

De los datos que se presentan a continuacién en la tabla respecto al Pseudo R
cuadrado, el valor de Nagelkerke es de 156 indica que el 15.6% de la variabilidad

de incidencia de la gestion de conocimiento y el liderazgo pedagodgico del escenario

28



de investigacion referente a las dimensiones equidad.
Tabla 17

Estimaciones de parametro

Desv. Intervalo de confianza al 95%
Estimacién Error Wald gl Sig. Limite inferior Limite superior
Umbral [v3d1=1] -5,778 1,048 30,402 1 ,000 -7,832 -3,724
[v3d1=2] -1,127 211 28,402 1 ,000 -1,541 -, 712
Ubicacior [V1=1] 1,593 2,776,329 1 /566 -3,848 7,033
[V1=2] -,5655 ,324 2,926 1,087 -1,190 ,081
[V1=3] 0?2 . . 0. . .
[V2=1] -5,045 1,305 14,956 1 ,000 -7,602 -2,488
[V2=2] -,093 ,355 ,069 1,793 -,788 ,602
[V2=3] 02 0

Funcion de enlace: Logit.

Muestran los coeficientes de la expresion de la regresion respecto a la calidad
educativa por lo que se asumira para la comparacién al nivel poco adecuado (2),
para estas expresiones se tienen los valores de Wald de 28,402 siendo estos
significativos siendo el p valor (0,000) menor al nivel de significacion estadistica (p
<0.05)..

4.2.2 Prueba de hipétesis especifica 2.

Hipotesis especifica 2

H1 La gestion del conocimiento, el liderazgo pedagdgico incide positivamente en la
dimension relevancia de la calidad educativa.

HO La gestion del conocimiento, el liderazgo pedagogico no incide positivamente

en la dimensién relevancia de la calidad educativa.

Tabla 18

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de
la verosimilitud

Modelo -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 51,958
Final 32,949 19,009 4 ,001

Funcion de enlace: Logit.
De los datos de la tabla, respecto a la informacion del modelo se observa que se
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tiene un chi cuadrado de 19,009 y un p valor de 001, la misma que se encuentra
dentro de los valores permitidos de 0.05, significa que la gestion del conocimiento
y el liderazgo pedagodgico inciden en la dimension relevancia de la calidad
educativa.

Tabla 19

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 14,475 8 ,070
Desvianza 11,349 8 ,183

Funcion de enlace: Logit.

De los datos de la tabla, respecto a la bondad de ajuste se observa que el valor de
chi- cuadrado de Pearson es de 14,475 y el valor de desvianza es de 11,349 los
que tiene un p valor de 0.70 y 0, 183 respectivamente demuestra que no existe
evidencia suficiente para rechazar la segunda hipétesis especifica nula.

Tabla 20

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell Nagelkerke McFadden
,086 ,114 ,064

Funcion de enlace: Logit.

De los datos que se presentan a continuacion en la tabla respecto al Pseudo R
cuadrado, el valor de Nagelkerke es de 0,114 indica que el 11,4 % de la
variabilidad de incidencia de la gestiébn de conocimiento y el liderazgo pedagdgico
del escenario de investigacién referente a la dimensién relevancia.

Tabla 21

Estimaciones de parametros

Intervalo de co

Estimacion Desv. Error Wald gl Sig. Limite inferior
Umbral [v3d2 = 1] -4,232 ,593 50,97 1 ,000 -5,393 -
5
[v3d2 =2] -,798 ,199 16,13 1 ,000 -1,187 -
6
Ubicacion [V1=1] -20,176 ,000 . 1. -20,176 -
[V1=2] ,287 ,341 , 707 1 ,401 -,382 ,
[V1=3] 02 . . 0. . .
[V2=1] -3,450 ,963 12,82 1 ,000 -5,338 -
6
[V2=2] ,022 ,356 ,004 1 ,950 -,675 ,
[V2=3] 02 . 0

Funcioén de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

30



Los datos que se observan en la tabla de estimaciones de parametros, tenemos
que la variable liderazgo pedagdgico y la variable calidad educativa tiene un p valor
de 0,000, que se encuentra dentro de los margenes de p valor 0.05, entonces la
gestion del conocimiento y liderazgo pedagogico inciden en la dimension relevancia
de la calidad educativa.

4.2.3 Prueba de hipétesis especifica 3.

Hipotesis especifica 3

H1 La gestion del conocimiento, el liderazgo pedagdgico incide positivamente en la
dimensién pertinencia de la calidad educativa.

Ho La gestidn del conocimiento, el liderazgo pedagogico no incide positivamente

en la dimension pertinencia de la calidad educativa.

Tabla 22

Informacién de ajuste de modelos

Logaritmo de
la verosimilitud

Modelo -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 48,676
Final 37,337 11,339 4 ,023

Funcion de enlace: Logit.

El valor de Chi-cuadrado es de 11.339 y el p-valor es 0,23 que se encuentra dentro
del valor permitido de 0.05, en el sentido que la gestion del conocimiento, el
liderazgo pedagdgico, se rechaza la hipotesis nula..

Tabla 23

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 12,497 8 , 130
Desvianza 12,149 8 ,145

Funcion de enlace: Logit.

El valor de chi- cuadrado de Pearson que es de 12,497 y la desvianza de 12,149

con un p valor de 0,130 y 0,145 fuera de los rangos aceptables.
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Tabla 24

Pseudo R cuadrado

Coxy Snell Nagelkerke McFadden
,052 ,069 ,038

Funcion de enlace: Logit.

De los datos que se presentan a continuacion en la tabla respecto al Pseudo R
cuadrado, el valor de Nagelkerke es de 0,069 indica que el 6,9 % de la variacion de
la dimension pertinencia de la calidad educativa se debe a la incidencia de
lasvariables gestion del conocimiento y liderazgo pedagdgico.

Tabla 25

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al 95%

Desv.
Estimacion Error Wald gl Sig. Limite inferior Limite superior
Umbral [v3d3 = -3,830 479 63,874 1 ,000 -4,769 -2,891
1]
[v3d3= -921 ,203 20,636 1 ,000 -1,319 -,524
2]
Ubicaciéon [V1=1] 142 2,163 ,118 1 , 732 -3,498 4,981
[V1=2] ,071 ,336 ,045 1 832 -,587 ,730
[Vi=3] 02 . . 0
[V2=1] -3,117 ,886 12,369 1 ,000 -4,854 -1,380
[V2=2] -,040 ,355 ,013 1 911 -736 ,657
[V2=3] 02 0

Funcion de enlace: Logit.

Los valores de Wald de 20,636, siendo el p valor (0,000) menor al nivel de
significacion estadistica (p < 0.05), se evidencia incidencia de las variables gestion
del conocimiento, liderazgo pedagdgico en la dimension pertinencia de la calidad
educativa.

4.2.4 Prueba de hipétesis especifica 4.

Hipotesis especifica 4

H1 La gestion del conocimiento, el liderazgo pedagdgico incide positivamente en la
dimension eficacia

Ho La gestion del conocimiento, el liderazgo pedagdgico no incide positivamente
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en la dimensién eficacia

Tabla 26

Informacién de ajuste de los modelos

Logaritmo de
la verosimilitud

Modelo -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 41,031
Final 26,340 14,691 4 ,005

Funcién de enlace: Logit.
De los datos de la tabla, respecto a la informacién del modelo, dado que el chi-

cuadrado es de 14,691 el p-valor es 005 que se encuentra dentro del valor estimado
de 0.05, se evidencia que las variables gestion del conocimiento y liderazgo
pedagdgico inciden la dimensién eficacia de la calidad educativa, en tal sentido de
rechaza la cuarta hipotesis especifica nula.

Tabla 27

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 4,320 8 ,827
Desvianza 4,826 8 776

Funcion de enlace: Logit.

De los datos de la tabla, respecto a la bondad de ajuste se observa que el valor de
chi- cuadrado de Pearson es de 4,320 y el p 0,827 que no se ecuentra dentro de

los rangos de p valor.

Tabla 28

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell Nagelkerke McFadden
,067 ,091 ,052

Funcion de enlace: Logit
De los datos que se presentan a continuacion en la tabla respecto al Pseudo R
cuadrado, el valor de Nagelkerke es de 0, 091, en tal sentido 9,1 % de la variabilidad
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de la dimension eficacia de la calidad educativa corresponde a la incidencia de la
gestion de conocimiento y el liderazgo pedagdgico en la dimension eficacia de la
calidad educativa.

Tabla 29

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza al
95%

Desv. Limite
Estimacion Error Wald gl Sig. Limite inferior  superior
Umbral [v3d4 = -4,723 ,728 42,123 1 ,000 -6,150 -3,297
[1\}3d4 = -854 ,201 18,093 1 ,000 -1,248 -,461
Ubicacion 2g\/lzl] -21,940 ,000 . 1. -21,940 -21,940
[Vi=2] ,288 ,344 ,698 1 ,404 -,387 ,963
[Vi=3] 02 . . 0 . . .
[V2=1] -2,027 ,905 5,013 1,025 -3,801 -,253
[V2=2] -,040 ,357 ,013 1,910 -,740 ,659
[V2=3] 02 . . 0

Funcioén de enlace: Logit.

Se asumen los valores de Wald de 18,093, el p valor (0,000) que se encuentra dentro de los
rangos de p valor (p < 0.05), se evidencia incidencia de las variables gestion del
conocimiento, liderazgo pedagogico en la dimension eficacia de la calidad educativa, se
rechaza la cuarta hipétesis nula.

4.2.5 Prueba de hipétesis especifica 5.

Hipotesis especifica 5

H1 La gestion del conocimiento, el liderazgo pedagdgico incide positivamente en la
dimension eficiencia de la calidad educativa.

HO La gestion del conocimiento, el liderazgo pedagdgico no incide positivamente
en la dimension eficiencia.

Tabla 30

Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de
la verosimilitud

Modelo -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 50,830
Final 36,830 14,000 4 ,007

Funcion de enlace: Logit.
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De los datos de la tabla, respecto a la informacion del modelo, dado que el valor de
chi-Chi-cuadrado es de 14,000 p-valor es 0,007 que se encuentra dentro de los
parametros de p 0.05, en tal sentido se recha la quinta hipétesis especifica, en tal
sentido la gestidn el conocimiento y el liderazgo pedagogico inciden en la dimension
eficiencia de la calidad educativa.

Tabla 31

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 15,245 8 ,055
Desvianza 17,237 8 ,028

Funcion de enlace: Logit
De los datos se observa que el valor p valor de Chi-Cuadrado de Pearson es de

0,55y la desvianza es de 0,28

Tabla 32

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell Nagelkerke McFadden
,064 ,089 ,052

Funcion de enlace: Logit

De los datos que se presentan a continuacion en la tabla respecto al Pseudo R
cuadrado, el valor de Nagelkerke es de 0, 089 indica que el 8,9 % de la variabilidad
de incidencia en la dimension eficiencia de la calidad educativa depende de las

variables gestion de conocimiento y el liderazgo pedagadgico.
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Tabla 33

Estimaciones de parametro

Desv. Intervalo de confianza al 95%
Estimacién  Error Wald gl Sig.  Limite inferior Limite superior
Umbral [v3d5=1] -4,465 ,611 53,422 1 ,000 -5,662 -3,267
[v3d5=2] -1,210 217 31,099 1 ,000 -1,636 -,785
Ubicacion [V1=1] ,827 2,251 ,135 1 ,713 -3,584 5,239
[V1=2] ,010 ,353 ,001 1 ,978 -682 ,702
[V1=3] 02 . . 0 . . .
[V2=1] -3,665 ,958 14,627 1 ,000 -5,5543 -1,787
[V2=2] -,196 ,369 ,284 1 594 -920 ,527
[V2=3] 02 0

Funcion de enlace: Logit.

Se rechaza la quinta hipotesis especifica nula, en tal sentido la gestion del

conocimiento y el liderazgo pedagdégico inciden en la dimension eficiencia de la

calidad educativa, se tienen los valores de Wald de 31,099, el p valor (0,000) menor

al nivel de significacién estadistica (p < 0.05). Por lo que, se rechaza la quinta

hipétesis especifica nula, en tal sentido la gestion del conocimiento y el liderazgo

pedagdgico inciden en la dimension eficiencia de la calidad educativa.
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V.- Discusion

De acuerdo con el objetivo general los resultados implica que la incidencia
de la gestibn del conocimiento y liderazgo pedagdgico que perciben los
encuestados respecto a la variable calidad educativa y luego la regresion ordinal
en cada una de sus dimensiones.

Los resultados a nivel descriptivo de la variable gestion del conocimiento
indican que la mayoria de los docentes lo consideran adecuado y con respecto a
sus dimensiones consideran adecuado la aplicacién y uso del conocimiento e
inadecuado el almacenamiento, esto significa que los directivos mayormente
gestionan la informacién para crear nuevos conocimientos, implementan proyectos
de innovacion, sin embargo presentan dificultades en conformar redes informéticas
para almacenar y facilitar el acceso a la informacion, sistematizar las buenas
practicas docente para su réplica, procesar informacién objetiva, asi como de
aprovechar el conjunto de ideas, intuiciones y creatividad como también lo
establece Nonaka y Takeuchi (1995) .

En los resultados descriptivos de la variable liderazgo pedagoégico la mayoria
de los docentes sefialan que los directores ejercen un liderazgo pedagogico
adecuado y mayormente se ve reflejado en la dimension asegura un ambiente
ordenado y de apoyo Yy la dimensién la retroalimentacién posterior y observacion
del aula, lo que significa que los directores en las instituciones educativas
promueven un clima de favorable para el aprendizaje y realizar retroalimentacion a
la practica pedagdgica, presentando dificultades en la dimensidn establecer metas
y expectativas relacionado con la planificacion, disefio de los instrumentos de
gestion, asi también con la dimensidén promover y participar en el aprendizaje de
los profesores relacionado con crear espacios colaborativos para la conformacion
de las comunidades de aprendizaje.

Frias (2015) sefialo que el asesoramiento del directivo, con la planificacion,
a los docentes que mejora su practica para .Delgado (2004) sefiala que la calidad
educativa esta vinculada a la relevancia, pertinencia, equidad, eficiencia y eficacia
de procedimientos para cumplir con las finalidades implementadas. La
investigacion realizada por Condori (2019) determiné que el liderazgo del directivo
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se visualiza de forma regular con la imagen institucional, las relaciones humanas,
el area de trabajo y el clima institucional.

Es importante mencionar la contribucién de Delgado (2004), quién indica la
concepcion Calidad esta vinculada a relevancia, pertinencia, equidad, eficiencia y
eficacia de procedimientos, renovar e inventar conocimientos, interaccionar de
manera critica con sus estudiantes.

La eficiencia en la igualdad en la reparticion del aprendizaje, su importancia
y congruencia, sobre los propositos pedagdgicos sin estan en su totalidad y no
ocasiona desigualdades y que no produzcan desigualdades que genera una
inequitativa reparticion de aptitudes y oportunidades (Aguerrondo,2005).

Los encuestados consideran mayoritariamente que tienen un nivel adecuado
y en las dimensiones consideran a la eficacia, eficiencia y pertinencia debido a que
se encuentran relacionados con la generacion de aprendizajes pertinentes de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes, los proceso pedagogicos, la
distribucion de recursos y los planes de mejora, también consideran como poco
adecuado e inadecuado las dimensiones de equidad y relevancia, relacionados
con el respeto de los derechos humanos, el aprendizaje relacionado a los fines de
la educacion.

Para Avendafo, Paz y Parada-Trujillo (2016) encontr6 que las escuelas no
han identificado los procesos de planificacion lo que limita los resultados de las
acciones que realizan, mostraron deficiencias en la construccion de planes de
mejoramiento y que no responden a las necesidades y urgencias de la comunidad,
en ninguna escuela se evidenci6é espacio de didlogos y la discusion pedagdgica.

Para fundamentar este resultado Araya, Salgado, Ramirez y Alfaro (2019)
en su investigacion sobre incidencia en la gestion en el desarrollo organizativo en
las escuelas de primaria y secundaria determiné que las variables modelo de
gestién de conocimiento afecta significativamente al desarrollo de la organizacion,
siendo relevante la relevancia y memoria organizativa, lo que permite visualizar la
relevancia que puede alcanzar la disponibilidad y utilizacion adecuada del
conocimiento existente para el desarrollo de las actividades de estas instituciones,
también Lopez y Moreno (2018) en la investigacion sobre la percepcion de los

docentes frente al liderazgo, concluyo que los lideres influyen en los docentes
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para dinamizar acciones, realizando reuniones frecuentes, generando vinculos
afectivos que mejora el desarrollo instruccional y la calidad educativa.

El valor del modelo tiene una significancia de 0.000 y el pseudo cuadrado de
acuerdo al indice de Cox y Snell in dicha que es de 116, indice de Nagelkerke de 156
y el indice de MAcFadden 0,91.El R2 de Nagelkerke certifica que la incidencia de las
variables independientes en la dimension equidad de la calidad educativa es del
15,6% y de acuerdo a la significatividad estadistica se afirma la hipotesis de
investigacion y se rechaza la hip6tesis nula, resultados similares, los refrentes teéricos
Poggi (2010) sefala es la educacion que se imparte a todos por igual, considerando
el contexto cultural, geografico y la individualidad del estudiante, asi como las
oportunidades que requiere, responde a los intereses del estudiante, dentro del marco
del derecho a la educacion

Para el 11.4% ( Nagelkerke) demuestra que las variables independientes
influyen en la dimensioén relevancia.Para Niebles, Hernandez & Cardona (2016),
investigd sobre herramientas modernas para la gestion del conocimiento que permita
mejorar la calidad educativa en la institucion a la que pertenecen y su entorno, formar
espacios de colaboracion donde emerge el conocimiento desde dialogos entre los
participantes que comparten ideas e informacion, sistemas para recuperar la
informacion, utilizar formas de socializacion para la transformacién del conocimiento,
a través de documentos compartidos.

Para el 11.4% ( Nagelkerke) demuestra que las variables independientes
influyen en la dimensién pertinencia, En este sentido, Tummapudi (2016) establece
en las organizaciones no es necesario ver la gestion del conocimiento de forma aislada
o de iniciativa independiente sino la vinculacion de la gestion del conocimiento con la
innovacion y la cultura.

Para Duran (2019) en su investigacion realizada encontrandose una relacién
positiva el 44% de docentes respondié al cuestionario gestién de conocimiento de
forma afirmativa en sus dimensiones: definicion de la tarea pedagogica,
responsabilidad pedagdgica, innovacion.

. A su vez, Nufez & Diaz (2017) en la investigacion realizada a directores y
docentes de escuelas rurales y urbanas del norte del pais se utilizé el método de
encuesta a 340 profesionales con el proposito de establecer las competencias

gerenciales para los directivos que se sustenta en modelos de calidad en el
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contexto de la mejora continua determinandose que las competencias que deben
desarrollar los directivos es el manejo de direccion, el liderazgo, la gestion del
cambio.

Con respecto a la dimension eficacia de los resultados presenta una incidencia del
9,1% se corrobora con Toranzos (2000), que considerd la eficacia, relacionado
con los resultados de aprendizaje que logren los estudiantes.

La dimensién eficiencia presenta el 8.9% de incidencia, se corrobora con lo
planteado por la UNESCO (2007) debido a que se refiere al costo de lograr estos
objetivos, el uso responsable de los fondos educativos, respetar los recursos
asignados por la sociedad para este fin y también Blanco (2008) lo relaciona con
la forma como se asigna a la institucién los recursos necesarios y son distribuidos,
utilizados de forma adecuada, Robinson (2019 ) que los lideres deben enfatizar las
metas de aprendizaje para que los logros alcanzados serdn conocidos por la
comunidad educativa.

A su vez Martinera (2016) sefiala que la mejor educacién o educacion de calidad,
mediante la gestion y administracion de agentes directivos, mismos que dan

alcance a la cobertura, aprendizaje y equidad para todos los estudiantes.
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VI.- Conclusiones

Primera

Se concluy6 que la gestion de conocimiento y el liderazgo pedagdgico inciden en
la calidad educativa de las instituciones educativas de la Red Educativa N° 01 de
la Region Callao se determiné con la prueba estadistica de Nagelkerke 10, 9%.

Segunda

Se concluyé de acuerdo a lo estimado por la prueba estadistica de Nagelkerke
15,6%, indicaron que la gestion de conocimiento y liderazgo pedagdgico inciden en

la equidad.
Tercera

Se concluyo de con los resultados de la prueba de Nagelkerke 11,4%, se relaciono

gue la gestion de conocimiento y liderazgo pedagdgico inciden en la relevancia.
Cuarta

Se concluyd con los resultados de la prueba estadistica de Nagelkerke 6,9% la

gestion de conocimiento y liderazgo pedagdgico inciden en la pertinencia.
Quinta

Se concluyd con los resultados de la prueba estadistica de Nagelkerke 9,1% la

gestion de conocimiento y liderazgo pedagdgico inciden en la eficacia.
Sexta

Se concluy6 con los resultados de Nagelkerke 8,9 % la gestion de conocimiento y

liderazgo pedagadgico inciden en la eficiencia.
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VIl.- Recomendaciones

Primera

Se recomienda a la Direccion Regional de Educacion del Callao capacitar a los
directivos y docentes en las tecnologias digitales como elemento integrador del
proceso educativo que les permita la creacion de conocimientos mejorar su

desempernio para el desarrollo de la sociedad.

Segunda

Se recomienda de acuerdo a los resultados de la dimension equidad a los directores
y docente en los instrumentos de gestion adaptar la educacién a los intereses de

todos
Tercera

Analizando los resultados de la dimension relevancia se recomienda que en los
planes curriculares se considere la identidad cultural, social y la economia,
suficientemente coherente como gestor del conocimiento para obtener una

formacion general de los estudiantes a nivel regional.
Cuarta
Visto los resultados de la dimension pertinencia se recomienda a los directores

realizar evaluaciones permanentes de las actividades pedagdgica de los docentes

gue permita mantener la pertinencia dentro de sus actividades.
Quinta

Se recomienda de acuerdo a los resultados de la dimension eficacia realizar
capacitaciones a los docentes sobre estrategias para la mejora de destrezas en los
estudiantes para lograr el desarrollo de personalidad y la construccion de su propio

destino.
Sexta

Se recomienda a los directores de acuerdo a los resultados de la dimension
eficiencia el uso responsable de los fondos educativos, asi como de los recursos
asignados priorizando las metas de los compromisos de gestion
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Propuesta

1. Titulo
Programa de implementacion:
Estrategias para implementar una comunidad de aprendizaje en las
instituciones educativas
2. Objetivos
a. General
Desarrollar estrategias para implementar una comunidad de aprendizaje en
las instituciones educativas.
b. Especificos
1. Sensibilizar a la comunidad educativa
2. Implementar estrategias de liderazgo pedagdgico del director para
implementar una comunidad de aprendizaje en las instituciones educativas.
3. Implementar estrategias de gestion del conocimiento para implementar una
comunidad de aprendizaje en las instituciones educativas.

Beneficiarios

DIRECTOS:

Directores de las instituciones educativas que conforman la RED educativa N° 01
de la Region Callao.

INDIRECTOS:

Comunidad educativa de las instituciones educativas que conforman la RED
educativa N° 01 de la Region Callao.

4. Justificacion

Los centros educativos en la busqueda de la calidad se sientan comprometidos con
la necesidad de cambio, con un reto de innovar para la implementacion de una
comunidad de aprendizaje en las instituciones educativas.

La literatura sefiala que en las escuelas efectivas es importante una buena gestiéon
y que el dinamizador es el liderazgo, especialmente del equipo directivo
(Gairin.2000, Lopez,2006 Leithwood,2009) y los efectos del liderazgo sobre los
aprendizajes de los estudiantes es en un 25% del total de impacto que proviene

desde la escuela (Leithwood, Seashore, Anderson y Wahlstrom, 2004) siendo una
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clara influencia positiva para el centro.

4. Actividades )
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Inicio y término

Actividades Responsables Cronograma Productos Cantidad de
(Meses/afos) Beneficiarios
Objetivo Especifico N° 1
Sensibilizar a la
comunidad educativa
1.1.-Taller virtual de Taller de
sensibilizacion a la DREC sensibilizacion 489
comunidad educativas M Abril dando a d i
Coordinador 'Viarzo Abr conocer lo do_cen_es y
de Red 01 que se desea irectivos
implementar
Objetivo Especifico N° 2
Implementar estrategias
de gestion del
conocimiento en las
comunidades de
aprendizaje
2.1.-Conformacién de Organizacion
redes de aprendizajes de las redes
entre las 489
o . distintas
Directivos mayo Junio . docentes y
escuelas, asi T
directivos
como en la
misma
escuela
Objetivo Especifico N° 3
Implementar estrategias
de liderazgo pedagdgico
del director para
transformar la escuela en
una comunidad de
aprendizaje.
3,2.-Actualizacién de los  Directores de Instrumentos 11
instrumentos de gestidn las IE y marzo abril de gestion instituciones
comisiones. actualizados educativas
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3.3.-Conformacién de . Relacion de 489
: : Directores y
grupos interactivos d mayo grupos docentes y
ocentes . : .
interactivos directivos
3.4,.Trabajo colegiado Estrategias
ligadas a la
colaboracién
Directivos  Marzo Diciembre docente que
potencien el
trabajo en
equipo
6. Presupuesto
A. Gastos:
Actividad
asociada Inversion Cantidad  Costo Costo Total
) Unitario
(NUumero)
11 Ponente 01 300 300
2.1. Ponente 02 300 600
Total 900.00
Actividad
asociada Gastos de Operacion Cantidad Costo Costo Total
. Unitario
(NUumero)
11 Alquiler de equipos 01 100 100
2.1. Alquiler de equipos 02 100 200
Total 300.00
Actividad
asociada Desarrollo Profesional Cantidad  Costo Costo
. Unitario Total
(NUmero)
Reconocimiento a expositores 3 50 150
Total 150.00
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Gasto total (Inversion + Operacién + Desarrollo
Profesional)

900.00 + 300.00+
150.00 = 1350.00
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Operacionalizacion de variables.
Operacionalizacion de la variable Gestién de conocimiento

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala Niveles y
conceptual operacional Valorativa rangos
Forma que se Tomando como  Creacién Exploracién del 1-5 Siempre 5 Inadecuado
produce nuevos base el modelo conocimiento
conocimientos en la  de Nonaka y Compartir conocimiento Casi 26-46
organizacion, se Takeuchi, se ha siempre 4
difunde y se operacionalizado Exteriorizacion del A veces 3 Poco
o representa en la conocimiento Adecuado
% productos, servicios variable gestion  Almacenamiento Memoria Organizacional 6-10 Casinunca 47-73
= y sistemas. Nonaka  del conocimiento 2
S y Takeuchi (1999). medido con un Redes Nunca 1 Adecuado
S cuestionario que Archivos de informacién 74-100
O incluye las Transferencia Integracion del 11-15
g dimensiones: conocimiento
c creacion, Interaprendizaje del
LU% almacenamiento, conocimiento
o} , transferencia, Transferencia por medios
o aplicacion uso electrénicos
del conocimiento  Aplicacion y uso del Interiorizacion del 16-20

conocimiento

conocimiento

Uso del conocimiento
Innovacion del
conocimiento
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Variable2: Liderazgo pedagdgico
Operacionalizacién de la variable: Liderazgo pedagdgico.

Variable Definicion conceptual Definicién Dimensiones Indicadores Escala Niveles y
operacional Valorativa rangos
Es la influencia que El liderazgo Establecer metas y Difunde los instrumentos 1-4 Siempre 5 Inadecuado
se ejerce al interior pedagogico sera expectativas de gestion Casi siempre  26-46
de una escuela para  evaluado a través Conduce la planificacién 4 Poco
gue la ensefianza y de los dominios institucional A veces 3 Adecuado
el aprendizaje a (dimensiones), Programaciones a Casinunca2 47-73
lograr sean mas competencias y necesidades de estudiante Nunca 1 Adecuado
profundos. Robinson  desempefios Gestiona uso de recursos 74-100
(2019). definidos en el L gue asegura el aprendizaje
Marco de Buen Obtencion de FECUrsos  5ienta el uso de recursos ~ 5-8
. de manera estratégica X
Desempefio para la mejora de la
o Directivo; para lo escuela
2 cual se aplicara el Monitorea el uso de
e instrumento metodologias, el tiempo y
8 Cuestionario- Retroalimentacién recursos
o Encuesta. posterior y Retroalimentar a los 9-12
o observacion de aula docentes
g Monitorea el uso de
5 evaluacion en aula
.'5 Trabajo en equipo
Promover y participar Oportunidades de
en el aprendizaje y formacion
L 13-16-
desarrollo de los Promueve la colaboracion
profesores mutua, la autoevaluacién
profesional
Promueve la participacién
democratica
Asegurar un ambiente 17-20

ordenado y de apoyo

Resolucioén pacifica de
conflictos
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Establece normas de

convivencia
Variable3: Calidad Educativo
Operacionalizacion de la variable Gestién de conocimiento
Variable  Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala Niveles y
conceptual operacional Valorativa  rangos
Es un medio La calidad Equidad Igualdad de 1-4 Siempre 5  Inadecuado
para que el educativa se oportunidades
ser humano analiz6 a para los
se desarrolle través de 5 estudiantes
plenamente dimensiones, Respeto al Casi 26-46
como tal, ya y est4 dirigido contexto del siempre 4
gue gracias a alos estudiante
ellacreceyse  docentes. Integracion Aveces 3 Poco
fortalece como social Adecuado
persona que
contribuye al
desarrollo de Promueve el 5-8 Casinunca 47-73
la sociedad Relevancia aprendizaje 2
transmitiendo significativo de
y los estudiantes
compartiendo Aprendizaje Nunca 1 Adecuado
sus valores y relacionado
su cultura. con los fines
IPEBA (2013) de la
educacion.
Aprendizaje 74-100
formativo
Pertinencia Intereses 9-12
< Se adapta ante
2 las
g necesidades
3 de diversas
w culturas
] Inclusion
% Eficacia Logro de 13-16
O

aprendizaje en
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cada etapa
educativa
Procesos
educativos
Recursos
educativos
organizados
Eficiencia Relacion entre

objetivos y
aprendizajes

Distribuciéon

de los

recursos

Aprendizajes

logrados

17-20
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Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
4 PROGRAMA ACADEMICO DE DOCTORADO EN EDUCACION

Instrumento para evaluar la variable gestion del conocimiento, segun los docentes de instituciones
educativas de la Red 01 de la Regién Callao.
Cuestionario:

de los aprendizajes.

N° | Preguntas | Escala
Dimensién: Creacion del Conocimiento
1 | Gestiona la informacién para crear nuevos conocimientos que me ayudan |1 | 2 5
en mi practican docente.
2 | Desarrolla mecanismos de acceso al conocimiento como drive,
repositorios y otros para la comunidad educativa.
3 | Dirigen equipos de trabajo colegiado donde se intercambia conocimiento.
4 | Socializan a través de cronogramas la organizacién de la informacién
relevante para mi practica docente.
5 | Sistematiza los aportes de los equipos de trabajo docente para la mejora

Dimension: Almacenamiento

6 | Promueven mecanismos para almacenar documentos importantes para el
desarrollo de las clases.

7 | Utilizan redes informéaticas para facilitar el acceso inmediato a la
informacion.

8 | Distribuye funciones entre los docentes para organizar los documentos
por areas curriculares.

9 | Considera que es importante almacenar las fichas de matricula de los
estudiantes, informacién de escalafén de docentes y administrativos,
planillas de trabajadores, registros de asistencia, actas administrativas,
planificaciones anuales de las areas curriculares.

10 | Sistematiza las Buenas Practicas Educativas para reconocer los aspectos

mas significativos de
la experiencia, que han incidido en el logro de aprendizajes

Dimensién: Transferencia y uso del conocimiento

11 | Comunica y difunde los instrumentos de gestion de la Institucion
Educativa.

12 | -Orientan que los procesos pedagoégicos que permiten desarrollar
competencias en los estudiantes se inserten en las sesiones de
aprendizaje.

13 | Comparten formas de evaluacién pertinentes orientadas a medir y valorar
tanto los procesos como los resultados de la ensefianza aprendizaje

14 | Comunican la informacion a través de correos electronico, redes sociales,
plataforma web.

15 | Promueven el uso de plataformas virtuales, herramienta qué fortalecen la
ensefianza y el aprendizaje.

16 | Promueven la reflexion en torno a practicas pedagdégicas para la mejora
de los aprendizajes. que ayude al desarrollo personal y profesional
propiciando la autoevaluacion y la mejora continua.

17 | Promueven la elaboracidn de materiales pedagdgicos como manuales,
guia para los estudiantes

18 | Orientan la innovacion del conocimiento dando lineamientos para su
impulso.

19 | Promueven la implementacién de proyectos de innovacion en toda la
comunidad educativa.

20 | Gestionan la formacién continua de los docentes a través de

capacitaciones para mejorar su practica pedagoégica.
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5 PROGRAMA ACADEMICO DE DOCTORADO EN EDUCACION

Instrumento para evaluar la variable liderazgo pedagdgico, segun los docentes de instituciones

ESCUELA DE POSGRADO

educativas de la Red 01 de la Region Callao.

Cuestionario:
N° | Preguntas | Escala |
1 Promueven la difusion de los instrumentos de gestién a la 112 5

comunidad educativa.

2 Disefian los instrumentos de gestién de forma participativa teniendo
en cuenta las metas de aprendizaje.

3 Conducen la planificacion institucional orientada al logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

4 Orientan a los docentes para la elaboracion de los programas

| curriculares de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

5 Promueven el uso éptimo de los recursos humanos y materiales en
beneficio de las metas de aprendizaje

6 Motivan el uso de los materiales educativos para el desarrollo de sus
clases.

7 Planifican el presupuesto institucional de acuerdo a los objetivos del
plan anual de trabajo.

8 Orientan el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento en la
mejora de los aprendizajes.

Dimensién : La retroalimentacién posterior y observacion del aula

9 Motivan al equipo docente a participar en los procesos de
planificacion curricular de acuerdo a los lineamientos nacionales,
regionales y locales.

10 | Visitan regularmente las aulas para monitorear que los procesos
pedagdégicos se cumplan.

11 Retroalimentan a los docentes de acuerdo a los resultados
obtenidos del monitoreo a través del fortalecimiento de las
capacidades didacticas.

12 | Motivan al equipo docente la comunicacion oportuna de los

| resultados de evaluacién para retroalimentar los aprendizajes.

13 | Generan espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
docentes que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar.

14 | Promueven la conformacion de comunidades de profesionales de
aprendizaje, como espacios de reflexién de la practica pedagodgica.

15 | Identifican las necesidades de formacion de los docentes para la
mejora de su desempefio

16 | Motivan a los docentes a reflexionar sobre su practica pedagégica
para elaborar planes de desarrollo profesional.

17 | Generan un clima escolar basado en el respeto, la colaboracion y

comunicacion permanente

Dimensién: Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo

18 | Promueven el buen trato en sus relaciones interpersonales y en las
interacciones que se dan entre la comunidad educativa.

19 | Manejan el uso de estrategias de prevencion y resolucion pacifica de
conflictos mediante el diadlogo, el consenso y la negociacion

20 | Promueven la practica de valores en toda la comunidad educativa.
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Instrumento para evaluar la variable calidad educativa , segun los docentes de instituciones

ESCUELA DE POSGRADO
6 PROGRAMA ACADEMICO DE DOCTORADO EN EDUCACION

educativas de la Red 01 de la Region Callao.
Instrucciones: ,Estimado (a) Docente

Cuestionario:

N° Preguntas

1 En la Institucion Educativa se promueve el respeto a los derechos 4
humanos y el principio superior del nifio y del adolescente.

2 En la Institucion Educativa se fomenta la retroalimentacion para el logro
de su competencia respetando su contexto.

3 En la Institucion Educativa promueven actividades nifios y nifias sin
distincion de género.

4 En la Institucién Educativa promueven la interculturalidad mediante
experiencias donde socializan actividades en su contexto.

5 En la Institucion Educativa promueven el aprendizaje significativo que le
sirva a lo largo de la vida.

6 En la Institucion Educativa verifican que los aprendizajes estan
relacionados con los fines de la educacion.

7 En la Institucion Educativa promueven el aprendizaje formativo para el
desarrollo de sus competencias de acuerdo al estdndar de aprendizaje

8 En la Institucion Educativa promueve la reflexion e implementacion
de acciones de emprendimiento, considerando el diagndstico del
entorno.

Dimensién: Pertinencia

9 Propician un diagndstico de las expectativas de los estudiantes para la
generacion de los aprendizajes pertinentes.

10 | 1En la Institucién Educativa se programan actividades acordes a los
intereses del contexto del estudiante.

11 | Enla Institucién Educativa valoran la diversidad cultural de los
miembros de la comunidad.

12 En la Institucion Educativa promueven la inclusién educativa de

| |estudiantes con habilidades diferentes.

13 | Enla Institucién Educativa difunden los logran de la evaluacion del
aprendizaje para desarrollar planes de mejora

14 | En la Institucién Educativa orientan la contextualizacién de los procesos
pedagdgicos para desarrollar las competencias del estudiante.

15 | Enla Institucion Educativa orienta la distribucion de los recursos
existente para implementar las acciones de mejora.

16 | Enla Institucion Educativa se distribuye los cuadernos de trabajo, libros
de texto (distribuidos gratuitamente a las Instituciones Educativas
publicas) de manera oportuna y organizada.

Dimensién: Eficiencia

17 En la Institucion Educativa realizan planes de mejora de los resultados
obtenidos del proceso de aprendizaje

18 | Enla Institucion Educativa se realiza la atencion oportuna de la
cobertura de necesidades de infraestructura y servicios basicos (agua,
servicios higiénicos, luz, etc.).

19 | Enla Institucion Educativa se cubre las necesidades de equipamiento e
insumos para laboratorios, TIC, materiales para artes plasticas,
elementos para deportes, instrumentos musicales y otros similares.

20 | Enla Institucion Educativa brindan informacion actualizada sobre
aprendizaje de los estudiantes.
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Anexo 3: Matriz de consistencia

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Variable 1: Gestion del conocimiento
Problema General: Objetivo Hipdtesis general:
.Como la gestion del | general: . . . ] Escala de | Niveles
conocimiento,g el 9 Dimensiones Indicadores Items | medicion rangos y
liderazgo ~ pedagogico | Determinar la | El — liderazgo "creacion Exploracién del conocimiento 1-5 Siempre 5 | Inadecuado
incide en la calidad | incidencia de | pedagdgico incide Compartir conocimiento Casi 26-46
educativa  de las | la gestion del | positivamente en la Exteriorizacion del conocimiento siempre 4 | Poco
instituciones de la RED | conocimiento, | calidad educativa de Aveces 3 | Adecuado
01 de la Regién Callao? el liderazgo | las instituciones | Almacenamiento Memoria Organizacional 6-10 Casi nunca | 47-73
pedagdgico en | educativas de la RED Redes 2 Adecuado
Problemas Especificos: la calidad | 01 de la Regién Archivos de informacion Nunca 1 74-100
_ educativa de | Callao Transferencia y | Integracién del conocimiento
¢Como la gestion del | las almacenamiento | Interaprendizaje del conocimiento 11-15
conocimiento, _ el | instituciones Transferencia por medios electrénicos
liderazgo pedagdgico | educativas de Aplicacién y uso | Interiorizacion del conocimiento
incide en las dimensiones | la RED 01 de del conocimiento | Uso del conocimiento 16-20
de la calidad educativa | la Region Innovacion del conocimiento )
(equidad, relevancia, | Callao. Hipotesis
pertinencia, eficacia y especificas: Variable 2: Liderazgo pedagdgico
eficiencia) de las | Objetivos . . . : Escala de | Niveles y
instituciones de la RED | especificos: La gestion del | Dimensiones Indicadores ltems |\ edicion | rangos
01 de la Region Callao? conocimiento, el | Establecer metas | Difunde los instrumentos de gestién 1-4 Siempre 5 | Inadecuado
Determinar la | liderazgo y expectativas Conduce la planificacién institucional Casi 26-46
incidencia de | pedagdgico incide Programaciones a necesidades de estudiante siempre 4 | Poco
la gestion del | positivamente en las A veces 3 Adecuado
conocimiento, | dimensiones | Obtencion  de | Gestiona uso de recursos que asegura el aprendizaje Casi nunca | 47-73
el  liderazgo | (equidad, relevancia, | rocursos de | Orienta el uso de recursos para la mejora de la escuela 2 Adecuado
pedagégico en | pertinencia, eficacia | yanera 5-8 Nunca 1 74-100
las y eficiencia). estratégica
dimensiones - — - - -
(equidad Retroahmentamon Monltor_ea el uso de metodologias, el tiempo y recursos
. posterior y | Retroalimentar a los docentes
relevancia, observacion del | Monitorea el uso de evaluacion en aula 912
pertinencia,
eficacia y aula - -
eficiencia). Pror_npver y | Trabajo en equipo -
participar en el | Oportunidades de formacion 13-
aprendizaje y | Promueve la colaboracion mutua, la autoevaluacion 16-
desarrollo de los | profesional
profesores
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Promueve la participacion democratica

Asegurar un L - ;
ambiente Resolucion pacifica de conflictos
ordenado y de | Establece normas de convivencia 17-20
apoyo
Variable 3: Calidad Educativa
Dimensiones Indicadores ftems Esca_la}, de | Niveles y
medicién rangos
. Igualdad de oportunidades para los estudiantes Siempre 5 Inadecuado
Equidad X .
Respeto al contexto del estudiante 1-4 Casi 26-46
Integracion social siempre 4 Poco
A veces 3 Adecuado
. Promueve el aprendizaje significativo de los alumnos Casi nunca | 47-73
Relevancia A . . 2
Aprendizaje relacionado con los fines de la educacion. 5-8 2 Adecuado
Aprendizaje formativo Nunca 1 74-100
Pertinencia Intereses 9-12
Se adapta ante las necesidades de diversas culturas
Eficacia Logro de aprendizajes en cada etapa educativa
. 13-16
Procesos educativos
Recursos educativos organizados
Eficiencia Relacion entre objetivos y aprendizajes
Distribucion de los recursos 17-20

Aprendizajes logrados.

Nivel - disefio de | Poblacion y | Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion muestra
Nivel: Explicativo Poblacion: Variables: gestion del conocimiento,

Disefo: No
experimental, de corte
transversal y

correlacional causal

Método:
deductivo

Hipotético

465 docentes
de LE. de la
RED 01 de la
Region Callao
Tipo de
muestreo:
aleatorio
simple
Tamafo de
muestra:

211 docentes
de la Red 01
de le Region
Callao

liderazgo pedagégico y calidad educativa

Técnica: encuesta

Instrumento: cuestionario

DESCRIPTIVA:

Tablas y figuras descriptivos, de la variables y dimensiones

INFERENCIAL:
Prueba de hipétesis con regresion logistica ordinal.
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ANEXO 4 AUTORIZACION DE APLICACION DEL INSTRUMENTO

Carta a la coordinadora de la Red 01

i\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeresy hombres”
“Aio de la Universalizacion de la Salud”

Lima, 15 de septiembre de 2020
Carta P. 605-2020-EPG-UCV-LN-FO5L01/J-INT

LC.

IRMA ELISA AGURTO DELGADO

COORDINADORA DE LARED N°01-DRE CALLAO

INSTITUCION EDUCATIVA N° 5022 FRANCISCO IZQUIERDO RiOS

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a RIVERA MUNOZ, LILIA PETRONILA; identificada con
DNI N° 08717713 y con codigo de matricula N° 7001175066; estudiante del programa de DOCTORADO
EN EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de DOCTORA, se
encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Gestion del p ysu en la calidad educativa de las
insti de una RED iva de la Region Callao

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestro estudiante investigador RIVERA MUNOZ, LILIA
PETRONILA asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de
haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

/ UCV FILIAL UMA
CAMPUS LIMA NORTE

Somos.la umvermdad de los fFlw| |®
que quieren salir adelante.
[ ucv.edu.pe |



Carta de respuesta

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

Callao, 20 de setiembre del 2020

Mg. LILIA PETRONILA RIVERA MUNOZ
Carta N° 001-2020

De mi mayor consideracion

Me dirijo a usted para comunicarle que al haber recibido la carta P. 605-
2020-EPG-UCV-LN-FO5L01/J-INT sobre el desarrollo del trabajo de

investigacion titulado:

Gestion del conocimiento y liderazgo pedagodgico en la calidad
educativa de una RED Educativa de la Region Callao

Con fines de investigacion académica, manifiesto brindarle todas las

facilidades para cumplir con los objetivos trazados.

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi

mayor consideracion.

Atentamente,

IRMA ELISA AGURTO DELGADO
COORDINADORA DE LA RED 01
L.LE. N° 5022 FRANCISCO IZQUIERDO RIOS
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Anexo 5 Confiabilidad de las variables

Confiabilidad de la variable gestion del conocimiento

Fiabilidad
[ConjunteDatosl] C:\Users\Lilis\Documents\RAMOS\Sin titulo6.sav

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos lido 25 100,0
.
Total 25 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
930 20

Confiabilidad de la variable Liderazgo pedagoégico

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos: Valido 25 100,0
Excluido® 0 0
Total 25 100,0;

a. La eliminaciodn por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
014 20

Confiabilidad de la variable calidad educativa

Fiabilidad
[conjuntoDatoso]

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos  Valido 25 1000
_ Exdlide? 9 2
Total 25 1000

a. La eliminacion por lista se basa en todas |as variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos

1928 20



Anexo 6: Certificado de validacion del instrumento
VARIABLE 1 : GESTION DEL CONOCIMIENTO

Juez 1.

e

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DE CONOCIMIENTO

Claridad” | Sugerencias
L - RO T3 TNO
1
2
3 13
4
s
TRIEN CION 7 Kimsconsmianto W
L K 4
T | Dutituye ncones eeire 108 GOCEetNs DOFS CIOMNZAF 105 COCUMEnion DO Mreas =
Qumcuares
T | Consicera Que 3 MTOOnante SIMacenar s SChas 08 MalCUa 08 103 S580antes, N
56 O atén de y 08 Wabaacores, reguyos
oo 3 SCLas SITE Y aTeEs_PNTIOInes 0uskes Oe L3 Sreds cumcUares
ERES P achc mva‘m“mm
AENSION e T SO0 €. € 107 0 Spren s : L
LA -
" m.:.. [ Qe . o oy X E
9 de PEnertes Orertadas 3 Medr y valcrar Lanio ko X
pre O Como ko3 resultacos de la ensedanTa sprenars
3 Ce - WETIACEN 3 Uaves G0 COmeos Secrines 103 o0 FEaima web X
LEL 50 Oe praratc - heer Qo0 fortaies Ay N
| -

& UsY

CUELA DE POSTGRADO

'TWM @ ravés de capacitaciones para mejorar |x | 'x | |x I | I
su

Obser si hay Si
O de ><.1 A de 01 No aplicable [ ]

¥ del juez
[STRTS J. Miguel Gerardo Inga Arias .... DNEeeeneen. 07302193

del
Lima, 21 de agosto de 2020
Siommemeae
dimancin eepecifica del Constrcto, ° 7~ <

Firma del Experto Informante
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JUEZ 2

N uev

_+_CER'I1FICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DE CONOCIMIENTO

N.* | DIMENSIONES / items F ia' iat | C N il ias
DIMENSION 1: Creacion del conocimiento H] NO | §I NO H] NO

1 Gestiona la informacion para crear nuevos conocimientos que me ayudan en mi practica | X X X
docente.

2 D i de acceso al como drive, repositonios y otros parala | X X X

3 Dirigen equipos de trabajo giado donde se i ia conocimiento. X X X

4 Socializan a través de g la organizacion de la i i0 parami | X X X
practica docente.

5 Sistematiza los apories de los equipos de frabajo docente para la mejora de los | X X X
aprendizajes.
DIMENSION 2: Almacenamiento Kl NO | 81 NO K NO

[ Promueven mecanismos para almacenar doc t port para el d llo de | X X X
las clases.

7 Utilizan redes informaticas para facilitar el acceso i iato a la inf ion, X X X

8 Distribuye funciones entre los docentes para organizar los documentos por areas | X X X

9 Consi que es i las fichas de matricula de los estudiantes, | X X X
informacion de escalafon de docentes y inistrativos, planillas de ) gi
de asistencia, actas administrativas, planificaciones anuales de las dreas curriculares.

10 | Sistematiza las Buenas Praclicas Educativas para reconocer los aspectos mas | X X X
significativos de la experiencia, que han incidido en el logro de aprendizajes
DIMENSION 3: Transferencia. SI NO | SI NO SI NO

1" Comunica y difunde los instrumentos de gestion de la Institucion Educativa. X X X

12 | Orientan que los p ogicos que i ias enlos | X X X
estudiantes se inserten en las sesiones de aprendizaje.

13 | Comparten formas de evaluacion pertinentes orientadas a medir y valorar tanto los | X X X
procesos como los resultados de la ensefianza aprendizaje.

14 | Comunican la informacion a traves de comreos electronico, redes sociales, plataforma web. | X X X

15 | P el uso de p ituales, h ienta que fortalecen la ensefianza y el | X X X
DIMENSION 4: Aplicacion y uso del conocimiento. Sl NO | SI NO Sl NO

16 | Promueven la reflexion en tomo a practicas pedagdgicas para la mejora de los | X X X
aprendizajes, que ayude al Y i ici la ion
Y la mejora continua.

17 | Promueven la elaboracion de materiales pedagogicos como manuales, guia para los | X X X
estudiantes.

18 | Orientan la innovacion del conocimiento dando lineamientos para su impulso. X X X

(e

R de de en toda la comunidaa | X x x
educativa.
20 Gestnonan la Tormacion continua de los docantas a raves de capacilaciones para mejorar x x x
U practica
Obser P i si hay ficin i S1HAY SUFICIENCIA
Opinién de i il Apli (3] i d és de corregir[ ] | Mo aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador:

Dr. WILDER FABIO RAMOS PALACIOS

Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION

1Pertinencia: £ tem comesponde al concept tednce formulada .y s 2oy

ia: El item es o para o ° (i el Eo Y
dimenmién especifica del constructo —
*Claridad: Se entiende sin dificultad slguna el enunciade del item, es -

son suficientes para medir la dimensidn,

Firma del Experto Informante

DNI:40891512

Lima, 21 de agosto del 2020
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JUEZ 3

!

+CER'I1FICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DE CONOCIMIENTO

N.* | DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Creacidn del conocimiento 51 NO [ SI NO SI NO
1 Gestiona la informacion para crear nuevos conocimientos que me ayudan en mi practica [X [ X
docenie.
2 D de acceso al como drive, repositonios y ofros para la|X [ X
Dingen equipos de lléhayn donde se & %
4 a través de la on de la o parami |X i K
practica docente.
5 Sistematiza los apories de los equipos de trabajo docenie para la mejora de los X [ X
DIMENSION 2: Almacenamienio SI NO [ 8l NO St NO
3 F i para i para el de [X K X
las clases.
7 Utilzan redes informaficas para facilitar el acceso inmedialo a la informacian. [ 3
[] Di ¥ entre los para izar los por areas X [ X
curriculares
9 Consis que esi las fichas de matricula de los estudiantes, X [ K
on de on d ¥ i ivos, planillas de i registros
de asi ia, aclas i ivas, i anuales de las dreas cumiculares.
10 | Sistematiza las Buenas Praclicas E ivas para los mas X 4 X
ignif 0s de la . que han incidido en el logro de )
DIMENSION J: Transferencia. 51 NO | §I NO SI NO
11 Comunica y difunde los instrumentos de gestion de la Institucion Educativa. X 3 %
12 | Orientan que los proceses pedagbgicos que permiten desamollar competencias enlos (X i X
esludiantes se inserlen en las sesiones de aprendizaje
13 | Comparien formas de evaluacion perfinentes orientadas a medir y valorar tanto los X i X
procesos como los resultados de la ensefianza aprendizaje.
14 Ci |a informacion a fraves de correos elecironico, redes sociales, web.|X 3 X
15 F el uso de virtuales, i que la fi yel X K X
aprendizaje
DIMENSION 4: A ¥ uso del El NO [ 81 NO E] NO
16 Promueven la reflexion en tomo a practicas pedagogicas para la mejora de los [X 4 i
aprendizajes. que ayude al personal y pi i la i6
y la mejora continua.
17 F la de 0 como guia para los X [ K
18 Ornentan la del dando para su impulso. i X X
19 Promueven la implementacion de proyectos de innovacion en toda la comunidad X P X
educativa
B U
Q0 -3
Gestionan la formacion de los atraves de

F:

su préctica pedagogica.

para mejorar lx

1

Obser

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable d és de corregir[ ]
Apellidos y b del juez

(p si hay ):_SIHAY SUFICIENCIA

No aplicable [ ]

Dr. ESTELA ESTELA ADAN HUMBERTO.

Especialidad del validador: DOCTOR EN ADMINISTRACION

Pertinencia: El item corresponde al concepto tednco formulade.

: El item es pama al °

dimensitn especifica del construcio

*Claridad: Se entiende sin dificultad aiguna el enunciado del item, es
concsg, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dica suficiencia cuando los ftems planteados
son suficientes pars medir |a dimensién

DNI: DNI 06141876

Firma del Experto Informante

Lima,21 de agosto del 2020
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JUEZ 4

~ﬁ ucv
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DE CONOCIMIENTO
N.° | DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Creacion del conocimiento S [NO | §I | NO S| NO
1 Gestiona la informacion para crear nuevos conocimientos que me ayudan en mi practica X P X
docente.
2 Desarrolla mecanismos de acceso al conocimiento como drive, repositorios v otros para la X [ BN
comunidad educativa.
3 Dirigen equipos de irabajo co eglaaﬁ Eoﬁe se intercambia conocimiento. X B B
4 Socializan a través de « ion de la i ion para mi X P 3
préctica docente.
5 Sistematiza los aportes de los equipes de trabajo docente para la mejora de los X [ X
aprendizajes.
DIMENSION 2: Al SI_[NO TSI NO S NO
6 F i para para el de X i X
las clases.
T Ufilizan redes informalicas para facilllar el acceso nmalalo a la informacion. X B B
8 Dlstnhuys i entre los d tes para los por areas X P X
a9 Considera que s importante almacenar las ﬂchas de matncula de los estumantes
informacion de escalafon de docentesy detr: i X
de asistencia, actas planificaciones anuales de las dreas curriculares.
10 las Practicas ivas para los ctos mas X P 3
significativos de la experiencia, que han incidido en el logro de aprendizajes
ﬁllii'EN§lﬁ'ﬁ 3 Ttan%erencia. S | NO | SI | NO S| NO
11 Comunica y difunde los 1nsfrurner|fos de gesiion de Ia Inshiucion Educativa. X 3 i3
12 Orientan que los pi 0gi que i en los X P 3
estudiantes se inserten en las sesiones de aprendizaje.
13 Comparten formas de evaluacion pertinentes orientadas a medir y valorar tanto los X [ BN
ces0s como los resultados de la enseiianza aprendizaj
14 %omumcan a informacion a raves Ee comeos eieaﬁm. 5ﬁes sociales, platalorma web X B B
15 P el uso de que fortal la fi y el X i 3
DI iI'EN§IﬁN 4: Aplicacidn y uso del conocimiento SI_|NO_[SI NO SI__| ND
16 Promueven la reflexion en tormo a placllcas Dedagoglcas para la mejora de los X [ X
aprendizajes. que ayude al Iy | propiciando la autoevaluacion
v la mejora continua.
17 F la ion de P icos como guia para los X P BN
estudiantes.
18 | Onientan la Innovacion del conocimienio dando ineamienios para su IMpuiso. X B B
19 | Ia impl ion de proyectos de innovacién en toda la comunidad X X X
educativa.
Wy USY
| 20 S:z.anan la formacion continua de 105 a raves de para mejorar |x | Ix | Ed I |
o i (p si hay SIHAY SUFICIENCIA
Opinién de i il A =1 A de corregir [ 1 No aplicable [ ]
A i ¥ del juez vali :_Damian Mafiez Edgar Froilan

Dr. Damian Nahez Edgar Froilan

Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION

*Pertinencia: El item comresponde al concepio tedrico formulade.
item es apropiado pa

Relevancia: &
especifica del constructe

SClaridad: Se antende sin hiouiad alguna el enunciado

concisg, exacto y direcy

Nota:

dice suk cuanda los itams

ra representar al componente o

del ftem, es.

se
son suficientes para medir la dimensian.

DNI: 08056163

. /QML_D

Firma d Ex

Lima,21 de agosto del 2020
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JUEZ 5

Ny Lev

+CER'I1FICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DE CONOCIMIENTO

[N | DIMENSIONES [ items Pertinencia® | Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Creacion del conocimiento Sl NO | Sl

NO

§I__| NO

1 | Gestiona la informacion para crear nueves conocimientos que me ayudan en mi practica | X X
docente.

X

b

2 Desarrolla mecanismos de acceso al conocimiento como drive, repositorios y ofros parala | X
comunidad educativa.

>

Dirigen equipos de trabajo « iado donde se intercambia conocimiento.

Socializan a traves de cronogramas la organizacion de la informacion relevante para mi
préctica docente.

| (<

5 | Sistemaliza los aportes de los equipos de trabajo docente para la mejora de los
aprendizajes.
DIMENSION 2: Almac ient

NO

| (<

3

b 2] - -

> o)

[ Promueven mecanismos para almacenar doc
las clases.

para el d llo de

]

Utilizan redes informaticas para facilitar el acceso i alai ion.

bk
kL]

Distribuye funciones entre los docentes para organizar los documentos por dreas
curriculares.

k]

9 Considera que es importante almacenar las fichas de matncula de ID‘S estumantes X X
informacion de escalafon de docentes y administrativos, planil

de asistencia, actas adminisirativas. planificaciones anuales de Ias dreas cumr.u!afe

>

10 | Sistematiza las Buenas Practicas Educativas para reconocer Ios aspectos mas | X
significativos de la experiencia, gue han incidido en el logro de api aj

>

I NO

3

DIMENSION 3: T ia

11 | Comunica y difunde los instrumentos de gestion de la Institucidn Educativa.

icos que i [ tencias en los

12 | Orientan que los procesos
estudiantes se inserten en las sesiones de aprendizaje.

procesos como los resultados de |a ensefianza aprendizaje.

14 | Comunican la informacion a través de correos electrnico, redes sociales, plataforma web.

| x| x| x| |0

H
X
X
13 | Comparten formas de evaluacion pertinentes orientadas a medir y valorar tanto los | X
X
X

15 | Promueven el uso de plataformas virtuales, herramienta que fortalecen la ensenanza y el
aprendizaje.

| x| x| x| |wn

DIMENSION 4: Aplicacion y uso del conocimiento. SI NO | SI

16 | Promueven la reflexion en tomo a practicas pedagogicas para la mejora de los | X X
aprendizajes. que ayude al p ¥yp i propiciando la autoevaluacion
y la mejora continua.

17 | Promueven la elaboracion de iales pedagbgicos como guia para 10 | X X

18 | Orientan la innovacion del conocimiento dando lineamientos para su impulso. X X

& USV

19 Promueven la implementacibn de proyectos de innovacibn en toda la comunidad

educativa.

20 Gestionan la lal\madﬁ continua de 108 docentes a Taves 0e CApacilacionss para mejorar | X x

54 practica

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SIHAY SUFICIENCIA

Opinidn de licabilidad: Aplicable [ X] Aplicable despudés de corregir [ ] Mo aplicable [|]

Apellidos y del juer T
Dr. JORGE LEONCIO RIVERA MUNOZ DNI: 08742823
Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION

“Pertinencia: EEI itern comesponde al wolw formulado,
1 item es

dimenaion especifica del wwwm

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna ol enunciado del item,

CORCIED, exacto y dikecto

Nota: Suficiencia, ge dice suficiencia cuando leo iteme planteados

s0n suficientes para medir la dimensidn,

Firma del Experto Informante

Lima, 21 de agosto del 2020
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JUEZ 6
SR

_CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DE CONOCIMIENTO

N.° | DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias

NO | SI NO

DIMENSION 1: Creacion del conocimiento NO

1 Gestiona la informacion para crear nuevos conocimientos que me ayudan en mi practica X

docente.

2 Desarrolla mecanismos de acceso al conocimiento como drive, repositorios y otros para la
comunidad educativa.

Dirigen equipos de trabajo colegiado donde se intercambia conocimiento.

| x| xX|w
>

3
4 Socializan a través de cronogramas la organizacion de la informacion relevante para mi
practica docente.

| x|x

5 Sistematiza los apories de los equipos de trabajo docente para la mejora de los
aprendizajes.

NO NO

DIMENSION 2: Almacenamiento NO

>|@

6 Promueven mecanismos para almacenar documentos importantes para el desarrollo de
las clases.

Utilizan redes informaticas para facilitar el acceso inmediato a la informacion.

co|~

Distribuye funciones entre los docentes para organizar los documentos por areas
cumiculares.

> [ Xl = =[x x| X|w

> (= X =
>

9 Considera que es importante almacenar las fichas de matricula de los estudiantes,
informacion de escalafon de docentes y administrativos, planillas de trabajadores, registros

de asistencia, actas adminislralivas, glaniﬁcaciunes anuales de las dreas curriculares.

>
>
>

10 | Sistematiza las Buenas Praclicas Educativas para reconocer los aspectos mas
significativos de la experiencia, que han incidido en el logro de aprendizajes

NO

NO

DIMENSION 3: Transferencia. NO

1" Comunica y difunde los instrumentos de gestion de la Institucion Educativa.

12 | Orientan que los procesos pedagogicos que permiten desarrollar competencias en los
estudiantes se inserten en las sesiones de aprendizaje.

13 | Comparten formas de evaluacion pertinentes orientadas a medir y valorar tanto los
procesos como los resultados de la ensefianza aprendizaje.

x| »= | Xlw

14 | Comunican la informacion a través de correos electronico, redes sociales, plataforma web.

> x| = x| X|w
> x| = x| X|w

=

15 | Promueven el uso de plataformas virtuales, herramienta que fortalecen la ensefianza y el
aprendizaje.

DIMENSION 4: Aplicacion y uso del conocimiento. H NO | S NO H NO

16 | Promueven la reflexion en torno a practicas pedagogicas para la mejora de los | X X X
aprendizajes. que ayude al desarrollo personal y profesional propiciando la autoevaluacion

¥ la mejora continua.

17 | Promueven la elaboracion de materiales pedagogicos como manuales, guia para los | X X X
estudiantes.

18 | Orientan la innovacion del conocimiento dando lineamientos para su impulso. X X X

N USV

w Ia 6n de
educativa

proy de én en toda la comunidad

20 Gestionan la formacion conlinua de 1os docentes a través de capacilaciones para mejorar | X x X

Observaci si hay SI HAY SUFICIENCIA
o de T A [x1 A de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

A sy del juez
Dra. URSULA ISABEL ROMANI MIRANDA DNI: 40873367
del : DOCTORA EN EDUCACION

P

Lima, 21 de agosto del 2020

ja: El item al tednico
ia: El item es para al °
dimensiin especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin difcultad alguna ¢l enunciado del item, o5
conciso, exacts y directo
Nota: se dice do los items
s0n suficisntes para madic La dimenssén

Firma del Experte Informante
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JUEZ 7

S

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DE CONOCIMIENTO

*Pertinencia: El item cormesponde al concepto tednco formulado
- El item e para al

25 ’;.m. LN ]

dirmension cspecifica del constructe.

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, s& dice suficiencia cuindo los items planteados
son suficientes para medir ka dimension

Firma del Experto Informante

N.* | DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: Creacion del conocimiento Sl NO | §I NO Sl NO
1 Gestiona la informacion para crear nuevos conocimientos que me ayudan en mi practica | X X X
docente.
2 Desarrolla mecanismos de acceso al conocimiento como drive, repositorios y otros parala | X X X
comunidad educativa
3 Dirigen equipos de trabajo colegiado donde se intercambia conocimiento. X X X
4 Socializan a través de cronogramas la organizacion de la informacion relevante para mi | X X X
practica docente.
5 Sistematiza los aportes de los equipos de trabajo docente para la mejora de los | X X X
aprendizajes.
DIMENSION 2: Almacenamiento SI NO | SI NO SI NO
6 Promueven mecanismos para almacenar documentos importantes para el desarrollo de | X X X
las clases.
7 Utilizan redes informaticas para facilitar el acceso inmediato a la informacion. X X X
8 Distribuye funciones entre los docentes para organizar los documentos por areas | X X X
curriculares.
9 Considera que es importante almacenar las fichas de matricula de los estudiantes, | X X X
informacion de escalafon de docentes y administrativos, planillas de trabajadores, registros
de asistencia, actas administrativas, planificaciones anuales de las dreas curriculares.
10 | Sistematiza las Buenas Practicas Educativas para reconocer los aspectos mas | X X X
significativos de |a experiencia, que han incidido en el logro de aprendizajes
DIMENSION 3: Transferencia. Sl NO | SI NO Sl NO
11 | Comunica y difunde los instrumentos de gestion de la Institucion Educativa. X X X
12 | Orientan que los procesos pedagogicos que permiten desarrollar competencias en los | X X X
estudiantes se inserten en las sesiones de aprendizaje.
13 | Comparten formas de evaluacion pertinentes orientadas a medir y valorar tanto los | X X X
procesos como los resultados de la ensefianza aprendizaje.
14 | Comunican la informacion a través de correos electronico, redes sociales, plataforma web. | X X X
15 | Promueven el uso de plataformas virtuales, herramienta que fortalecen la ensefianza y el | X X X
aprendizaje.
DIMENSION 4: Aplicacion y uso del conocimiento. sl NO | §I NO Sl NO
16 | Promueven la reflexion en tomo a practicas pedagogicas para la mejora de los | X X X
aprendizajes. que ayude al desarrollo personal y profesional propiciando la autoevaluacion
Y la mejora continua.
17 | Promueven la elaboracion de materiales pedagogicos como manuales, guia para los | X X X
estudiantes.
18 Orientan la innovacion del conocimiento dando lineamientos para su impulso. X X X
~[j ucv
I 20 | o mmu1a de los a raves de e para mejorar x | | x I I x |
Ob i (precisar si hay ia):
Opini de i il Apli [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador:
Dra. MEDELIUS MONTEAGDO; Patricia Luz Maria DNI 08428017
E iali del i : D en Ed it

Lima,21 de agosto del 2020
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JUEZ 8

SOUNA T PUSTORADO

DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DE CONOCIMIENTO

" DIMENSIONES | erms Pertinancia’ | Relevancia’ | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1. Croackin del conocimiento WO | NO _|Si_ WO

Gestiona 18 informacon pars cea Qua e ay on e prdcts

Sxcorte L

Desarola de o COMO Srve, MRONAONCS y OCS para b /

comunatad educatve. o

Socaizan 8 tevis de ConCgaMes 8 CGENEZACSN 00 B NMIMACSN rdevarte para M
docents

%V“ammawmm-*hh

para doc., o para ol desancio de

s

o
ectie jos docendes Dara oepanizr fos documenios DOf Areas

-wmbmumau-ﬁ-—
claniles de

|
s RS ST NN

sHa x] al:u[cl: cT-u- o o w4 ,]

AN x\\l'|-< IR

e
v
v
Bfemesiindo covsisiinds y - A
[ 3 atas curriodares
para reconocer 108 aspecios
- han enel de o - s tuo
ratrurertos on Ge 8 Insitucin Educatva. 71
que oS procesos Que porTaen desartoliar comMpetancas en los /
mw.mmmm.n-y*-nu
formacken a de cxameos reces ety L
S0 de plalaformas vrliales heramenta que @ enseftana y ol v
= el L E BNL - NSE BNE )
on Mo & pedagOpcas parm B mepra de s
aprendziges. que pude o oo ¥ profess la sstoervaaosn ‘/
Praem. s ol £ como oula pcom ks /
Crartan w inncsmcin ol corocmrto dand eanserica para s mpoo 7
- 1a o pr o on tods I comunidad o v
educatva.
ucv
ESCUELA BF POSTGRADO
20 ;“‘ 1a formacid finua de los do a través de Hach mmnh-rl /I ] /‘[ l /l l ]

Oh i “ 2 .‘m o o). | ) ;
wmmw nluuow mgmﬁm’l No aplicable [ ]

Apellidos y, nogmb lidad ﬂmfpiﬁum g 204
Dr.(a)... M

m...Q.g/éf)U /. 5

& o 8

Mahnmmwlmﬂo
dmersidn especifica del constructo

Claridad: Se entionde sin dficultad #guna o enuncado el tern, es
conciso, exacto y directo.

Nota: Suf dice suficencia cuande los ilems

son . medeh

Lima,21 de agosto del 2020
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JUEZ 9

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: GESTION DE CONOCIMIENTO

DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® | Claridad® | Sugerencias

] NO | §I NO ] NO
X X

DIMENSION 1: Creaci6n del conocimiento
1 Gestiona la informacion para crear nuevos conocimientos que me ayudan en mi praclica
docente.
Desarralla mecanismos de acceso al conocimiento como drive, repositorios y ofros para la
comunidad educativa.
Dirigen equipos de irabajo colegiado donde se intercambia conocimiento
Socializan a través de cronogramas la organizacion de la informacion relevante para mi
practica docente.
Sistematiza los aportes de los equipos de trabajo docente para la mejora de los
aprendizajes
DIMEN SION 2: Almacenamiento
Promueven i para i para el desamollo de
las clases
Utilizan redes informéticas para facilitar el acceso inmediato a |a informacién
Distribuye funciones entre los docentes para organizar 10s documentos por areas
curriculares.
9 Considera que es imporiante aimacenar las fichas de matricula de 105 estudiantes,
informacién de escalafon de docentes y administrativos, planillas de trabajadores, registros
de asistencia, aclas i i anuales de Ias dreas curri
10 Sistematiza las Buenas Praclicas Educativas para reconocer los aspeclos mas
significalives de la experiencia, gue han incidido en el logro de aprendizajes
DIMEN $ION 3: Transferencia.
11__| Comunica y difunde Ios instrumentos de gestion de Ia Institucion Educativa
12 Orientan que  los proceses i que permiten
se inserten en las sesiones de aprendizaje.
13 Comparten formas de evaluacién pertinentes orientadas a medir y valorar tanto los
procesos como los dela ii aprendizaje.
14 Comunican la informacion a través de correos elecirnico, redes sociales, plataforma web
15 Promueven el uso de plataformas virtuales, herramienta que fortalecen la ensefianza y el
aprendizaje.
DIMENSION 4: licacion y uso del
16 | Promueven Ia reflexién en fomo a prdclicas pedagdgicas para la mejora de los
aprendizajes. que ayude al desarrollo personal y propiciando la b
¥ la mejora continua.
17 Promueven la ion de i ogil como manuales, guia para los [ X X X
estudiantes.
18 Qrientan la bn del c imie dando i para su impulso.
19

|

e >elx| x| >¢|w

NO NO NO

x| x|w| = =[x
|| xw| x| x|x

(x| ¢/

>
=
>

|
|
|

NO

NO

NO

en los

E ] I I 1 2
x(x| x| x|x[w
(x| x| x|x[w

NO | SI NO S|

NO

x|
|
|

(3¢
(¢
(¢

Promuaven la implementacién de proyectos de innovacién en toda la comunidad
educativa.

| 20 [ Gestionan Ia formacion continua de los docentes a través de capacitaciones para mejorar
su practica pedagégica.

N N L N 0

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SIHAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador:

Dra. GUADALUPE SOLEDAD RIOS SALVADOR DNI: 15941602
Especialidad del validador: DOCTORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
Lima, 21 de agosto del 2020

Sl Gl cte
Pertinencia: El it=m corresponde al concepto tedrico formulads. ;
Relevancia: El item es apropiado para representar &l componente o
dimensién especifica del constructe .
IClaridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es Firma del Experto Infc_' rmante
concizo, exacto y dirscto. Dra. GUADALUPE SOLEDAD RIOS SALVADOR
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planieados
son suficientes para medir la dimension.




Variable Liderazgo Pedagdgico
JUEZ 1

.ﬁ ucv

H_.CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO PEDAGOGICO

N.® DIMENSIONES | items Per Cl =

DIMENSION 1: Establecer melas y expeciativas. ST CERED NO S1 | NO

1 Promueven Ia difusion de los instrumentos de gestién a la comunidad educativa. P F< P

Z Disenan I0s instrumentos de geston de forma participaliva teniendo en cuenta las melas de & Fe i3
aprendizaje.

3 ‘Conducen la planificacidn institucional onientada al logro de los aprendizajes de 10s estudiantes.

4 Orientan a los docentes para la elaboracidn de los programas curriculares de acuerdo a las
i de los Il

DIMENSION 2: Obtencion de recursos de manera estralegica. s1 NO si NO 51 | NO

5 Fromueven el uso Gpimo de los ¥ en i0 de las metas de X P B
aprendizaje.

6 Maotivan el uso de 105 materiales ecucawog para el desarrollo de suUs sesiones vinuales a través de [ pc P
videos, audios, imagenes en WhalsApp, pagina web.

Cl de alos del plan anual de frabajo = = i

B Orientan el uso GpUMO de recursos digilales en la mejora de 105 aprendizajes. B P =

DIMENSION 3: La retroalimentacion posterior y observacion del aula. S NO k1 NO SI | NO

El Motivan al equipo docente a participar en 105 Procesos de planiicacion curmnicular de acuerdo a los  [% P Fo

y locales a través de asesoramiento pedagégico virtual

10 Visitan ias aulas para i que o5 p se = R i

11 Retroalimentan a los docentes de acuerclo a los resultados obtenidos del monitoreo a través del [X p< P
a través de salas virtuales, WhalsApp u ofro medic le

electrénico.

12 Motivan al equipo docente la comunicacion oporiuna de l10s resultados de evaluacion para [X
retroalimentar 105 aprendizajes.

DIMENSION 4: Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores. S NO £l NO S1 | NO

‘ﬂ ucv

13 Generan espacios y mecanismos para el trabajo entre que ala &9 X X
mejora de la ensefianza ¥ del clima escolar por medio de reuniones virtuales.

14 F 1ac i6n de i de i de aprendizaje, COMO espacios de [ P B
reflexion de la practica pedagogica.

15 entifican 1as necesigades de acion S docentes para Ia mejora e su desempenc. 3 3
18 Motivan utilizando medios electrénicos para el trabajo remoto a los docentes a reflexionar sobre su
practica pedagogica para elaborar planes de desarrollo profesional.

DIMENSION 5: Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo St NO | S| NO S| NO
7 Generan un clima escolar basado en el respeto, a co aﬁ COMUNICacion permanente. K K

18 Promueven el buen trato en las con los v los i dela
educaliva a través de medios electronicos.

=R
b
B

19 Fromueven el uso de estralegias de prevencion y resolucion pacifica de confiictos medianie el 4 P
didlogo, el consenso y 1a negociaci

através de medios virtuales

20 Promueven la practica de valores en toda la comunidad educativa. Y brindan soporte swoemoclanal—f( B

Observaciones (precisar si hay sufici ia):___Si
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador:

Dr.(a) Miguel Gerardo Inga Arias DNI:07302193
Esp del : Edt . .

Lima, 21 de agosto del 2020

'Mm El item corresponde al concepto tednco formulado.

- El 'lam ado p-a al °
dimenen cepecil e >
risd. 5o cnonde 6o ehouied sguns ol eounciodo delfom. 6 e
CONCISO, 8Xacto y directo.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados .
o suficientes para medie la dimengién Firma del Experto Informante




JUEZ 2

§i L<

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO PEDAGOGICO

i

B
dimanaidn sspecifcs del constructo
Hlaridad 5o entenda sn dfcutad siguna ol enuncado del e e
concso, sancio y dencis

Hota: Sufcienca, se e o
s0n subciantes pars med la dmenssin.

Firma del Experto Informante

N DIME Titems Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: metas y NG NO Si NG
T Fromueven ia Gifusion 06 108 INSITUMENtCS Go QESHON & I COMUMCAT BOUCAIVA X X X
2z Disefian jos msirumentos 06 gesion e Torma paricipaiiva 1enIenco en cuenta 1as metas 0o | X X X
aprendizase
3 W ‘orientada al 1ogro 6o 105 @ 1oz x X X
a Grientan @ 105 docentes para ia Ge 105 Go acuerdo @ 1as | X X X
necesidades de los estudiantes
SION 2 @6 (OCUFSOs 40 Manera estratogica. NO NO NG
5 @1 Uso Gplimo de 105 fECUrs0s HUMAN0s ¥ ©n beneficio G Tas metas 0@ | X X X
6 Motivan ef uso de ios para el de sus sesiones virtuales a través de | X x x
videos. audios, imigenes en WhatsApp, péoina web.
7 o @& BCUSIO & 105 ODJETIVOS del phan ANUI de AbBJo. x x x
8 Orientan 6l US0 SPBMO G0 (OCUTS0S AIRAIGS 0N 1a MOJOrA G 105 APENAZANS. x x x
DIMENSION 3: La retroalimentacion posterior y observacion dol aula. g NG | ST | WO S [NO
° Motivan al 6quipo G0CENta @ PAMICIDAT 6N 105 POCES0S G0 PIANAICACION CUMTICUIAT G0 ACUSIT0 @ 103 | X x x
Inoamientos naclonales, regionales y locales a través de asesoramiento pedagbgico virtual
10 Visitan reguiarmonta las aulas VITUAIOS Para MONRCTOAT QUG 103 PIOCES0% POGAgLYICOs 56 cumplan. | X
T @ 1o doconios de Bcuordo a 1% Gl @ través del | X X
de las a través de salas vituales, WhatsApp u olro medio le
elocironico.
2 Motivan al equipo docente ia oportuna de 1o de para | X x x
retroakmentar los aprendizajes
4 ¥ en el ¥ de los S NO |SE NO Si|'NO
N Sy
3 Generan espacios y para el rabajo enire gocentes que am| X x x
mejora de ka ensefianza y del clima escolar por medio de reuniones virtuales.
T [ [ ae de Como espacios oe | X x x
refexion de la prictica pedagagica.
EE] [T de 4 105 GoCentes para 18 mejors 4o su x x
1% Motivan wliliz: medios elecirénicos para of trabajo remato a los docentes a refexionar sobre su | x x
préictica pedagdgica para slaborar planes ¢o desamollo profesional
TGIME N SION 5: Urar un amblente oroenato y de S S| WO S| WO
EEd Guneran tn Cline seboier DRyao o0 i Tespeio, 1o Sobomc 7 x x x
8 " buen ralo on s con s Vios deia X x 3
educativa a travis de medios electrbnicos.
k] ol uso de o ¥ paciica de confclos medmnis of | X x %
didlogo, el ¥la
0 I pr walores en foda la i x E3 x
a travis de medios viruales.
Obser {p si hay 51 HAY SUFICIENCIA,
(=] de A [x] Aplicable después de corregir[ ] Mo aplicable [ |]
\p v del juez T
Dr. WILDER FABIO RAMOS PALACIOS DNI:40891512
E ialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION
_. Lima, 21 de agosto del 2020
. fahees
=] (e 2
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il‘ ucv

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO PEDAGOGICO

e

7 fiems I Pertinencia’ elevancia

rida ugerencias

Fromueven ia diusion 08 102 INSUMentos de geslion a Ia comunidad educativa.

DIMENSION 1: Establecer metas y expectativas. F!I_'Hﬂ__ﬂ_

Disefian los INSTUMentos 0o geston 0o forma parmcpaliva [enendo en cuenta las de
aprendizaje.
Conducen a plan institucional onentada al logro de los aprendizajes de jos estudianies.

Orientan a o5 @ la da los de acueTdo a las 53
necesidades de los muulames

DIMENSION 2: C dn de manera estrategica. B

NO s NO 51 | NO

Fromueven el USo OPIMo 08 108 (BCUTS0S NUMANDS ¥ MAlenales en Denencio o8 1as melas de |5

aprendaaje

Motivan o uso de 195 e sus viruales a fraves oo [
videos, audios, imdgenes en WhatsApp, Mma wso

Flanifican el presupuesio instilucional de acuerdo a los objetives del plan anual de trabajo. E

Orientan ol Uso GPUMO 4 recUTSos dILales en 13 Mejora de 105 Aprendizajes.

DIMENSION 3: La retroalimentacion posterion y observacion del aula, sI

NO s HNO S| NO

Motivan al equipo docente a PArCIpar 6n 105 PIOCeS0S 06 PIINIICACIGN CUMICUIAr & AcUerdo a 1os
¥ loca al.

les @ ravés de asesoramiento pedagogico viru

10

VISIan regularments Ias aulas ViNUales Para MONNOTear que 105 Procesos PRdagbgIces 58 cumplan. (%

"

a los de acuerdo a los resullados obienidos del través del [X
de las a través de salas viruales, WhalsAno u olm medio le

welectrénico.

Molivan._al equipo docents ia de 105 e pamm [
lwoulmemallosa prendizajes.

DIMENSION 4: Promover ¥ participar en el aprendizaje y desamollo de 108 profesores,

NO sI NO S1 | NO

T Uy

EE]

para ol rabajo nire que ala
mejora de la ensenence ¥ del clima escolar por medio de reunionss viuaies.

a4

(] de de de como de
reflexién de la practica pedagogica.

i5

A o @ Tos Barn a majora 46 50

6

Moﬂvan utilizands medios alecironicos para ol rabajo remolo a los docentes a reflexionar Sobre su
pedagidgica para elaborar planes de desamollo profesional

rar un ambien! nado y de apoyo.

ran un @ escolar bas. en ol res; . ln colaboracién ¥

L

i

® buen Ualo en as con o5 ¥ o5 de i
educativa a través de medios .

omuBven
GIGMO @l consenso y la neg

@1 US0 90 SSUAIGQIRT 00 PIevencIon y MeSoIucion PACINCE 48 CONMICIos mediante ol =3
ociacion,

3 prACHca de valores en toda la ¥ brindan soporte
@ travies de mndboa virtuales.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

SlHAY SIFICIENCIA

Opinién de Ap >@ 1 \p P de corregir [ ] No aplicable [
Ap v es del juez
Dr. ESTELA ESTELA ADAMN HUMEERTO DN DNl 06141876
Especialidad del validad DOCTOR EN ADMINISTRACION
El itamn

TRelevancia: El tem o8 apropads para representsr ol COMpanants o

dimenasin especifica del construsto

Hlaridad S o win dificultad aiguna ol dol item, 0%

CONCIBO, eXActc ¥ dIrectn.

10 do los items Firma del Experto Informante

se dice.
son gufcssnies pam medic la demensidn.

1

Lima, 21 de agosto del 2020
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO PEDAGOGICO

N5 | DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad® [ Sugerencias
DIMENSION 1: Establecer metas y expectativas. ] NO | SI NO S | NO
1 Promueven la difusion de los i degasl?onala i iva. i X M
2 Disedian 05 instrumentos de gestion de forma participativa leniendo en cuenta las metas de i i P
aprendizaje.
3 Cond la i ion instituci i al logro de los aprendizajes de los estudiantes. I [ [
4 Orientan a los docentes para la elaboracion de los programas curriculares de acuerdo a las X ne ne
necesidades de los estudiantes.
DIMENSION 2: O de de manera i H] NO | 8l NO §1 | NO
5 Promueven el uso optima de los recursos humanos y materiales en beneficio de las metas de X e e
aprendizaje.
[ Motivan el uso de los I para el de sus sesiones virtuales a través de [ i P
videos, audios, imagenes en WhatsApp, pagina web.
T Planifican &l presupuesto institucional de acuerdo a los objetives del plan anual de trabajo. i i M
B Orientan &l uso optime de recursos digiales en La mejora de los aprendizajes. X ne ne
DIMENSION 3: La retroalimentacion posterior y observacion del aula. £l NO [ 51 [ NO Sl | NO
E] Mnhvandoqulpndocsnleapaﬂupawlusplucasnsdaplamﬁnamummlaldemrﬁnalos i i M
y locales a través de asesoramiento pedagogico virtual.
10 Visitan requiarmente |as aulas vifuales para monitorear que los procesos pedagbgicas se cumplan. [X ne ne
1 Refroalimentan a los docentes de acuerdo a los del a través del [\ i P
de las a través de salas virluales, WhatsApp u ofro medio le
electronico.
12 Melivan_al equipo docente la comunicacion oporuna de los resullados de evaluacion  para [X X X
relroalimentar los aprendizajes.
DIMENSIGN 4: Pror ¥ participar en el ¥ de los prof £l NO | SI | NO SI | NO
&7 Ucv
13 Generan espacios y mecanismos para el irabajo colaborativo entre docentes gue contribuyen a la P D P
mejora de la ensefianza y del clima escolar pof medio de reunionas viruales
14 Fromuaven la conformacion e omnunmuss de profesionales de aprendizaje, COMO eSPACIes de
reflaxién de la practica pedaggl
5 Tas e do oS para l majora o su i =
1 Motivan utilizando medios electronices para ol trabajo remoto a 105 docentes a refiedonar Sobre su [~
prictica pedagogica para elaborar planes de desamolio profesional
THMENSION 5: Asegurar un ambiente ordenado y de £ T3 ] HO 51| NG
17 eneran un cima escolar en el respelto, FACION ¥ COMUNICACION permanents. 1 FE | FE |
L] Fromueven el buen ralo en las INETACCONEs Con 105 estudiantes ¥ 105 iNtegranies de 1a comunidad
educativa a través de madios electrénicos.
19 Fromueven el uso de esiralegias de prevencibn y resolucion pacilica de conficlos mediante el P X P
didlogo, ¢l consenso y la negociacion

20 Fromueven Ia practica de valores en 100a 1a comunidad educaliva. ¥ brindan s0porte socioemocional [k
a través de medios viruales.

Observaci (precisar si hay suficiencia):__S| HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Ap [1] A después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y del juez

Dr. Damian Nafez Edgar Freilan DNI:08056163

Especialidad del validador: Doctor en educacién

NS W

; El i b
*Rabevancia: El iem es sorcpinda par representar ol componants o

drnansdn especifica del constructe \

*Claridad: S entende sin dificultad slguna el snunciado del item, es. Firma Yal nte
concisg, exacto y directo.

Nota: Subsmncia, se dice subsenca cuanda los items plantendos

5en subicionies parn medie ln dmengsdn.

{ Lima, 21 de agosto del 2020
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO PEDAGOGICO

Apellidos y nombres del juez validador:
Dr. JORGE LEONCIO RIVERA MUNOZ
Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION

"Pertinencia: El iem comespond al contapno tednico formulado.
Relevancia: ) item es apropiado para representar al componenis o
dimenssin especiica del construcio
Hlaridad: Se entende sn dificultad alguna el enunciado del item, es
ummn exact y directo

Hota: Suficiencia, se dics suficencia cuando los items planteados
son suficientes para medi la dimensidn.

Firma del Experto Informante

DNI: 08742823

N.® DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia‘ | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: metas y 8l NO | 8l NO SI | NO
1 Promueven la difusion de los instrumentos de gestion a la comunidad educativa. X X X
2 Disefian los nstrumentos de gestion de forma participativa teniendo en cuenta las metas de| X X X
aprendizaje.
3 Conducen la planificacion institucional onientada al logro de los aprendizajes de los estudiantes. X X X
4 Orientan a los docentes para la elaboracion de los programas cumiculares de acuerdo a las | X X X
necesidades de los estudiantes.
DIMENSION 2: O ion de de manera egi 5l NO | Sl NO 51 | NO
5 Promueven el uso oplimo de los recursos humanos ¥ materiales en beneficio de las metas de | X X X
aprendizaje.
[ Motivan el uso de los mateniales educativos para el desarrollo de sus sesiones virluales a traves de | X X X
videos, audios, imagenes en WhalsApp, pagina web,
T Planifican el presupuesto institucional de acuerdo a los objetives del plan anual de trabajo. X X X
] ‘Orientan el uso Oplimo de recursos digitales en la mejora de 105 aprendizajes. X X X
DIMENSION 3: La i on p y ion del aula. Sl NO | SI NO 51 | NO
9 Momran al equipo docente a participar en l0s procesos de planificacion cumcular de acuerdo a los | X X X
v locales a través de asesoramiento pedagdgico virtual,
10 Visitan regularmente las aulas virtuales para moni que los p icos se cumplan. | X X X
" Retroalimentan a los oocemes de acuerdo a los idos del a fraves del | X X X
de las a través de salas virtuales, WhatsApp u ofro medio le
electronico.
12 Motivan al equipo docente la comunicacion oportuna de los resultados de evaluacion para | X X X
retroalimentar los aprendizajes.
DIMENSION 4: Promover y participar en el ap jey de 10s pi B] NO | I | ND | I | NO
=
‘ 1 ucv
13 Generan espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes que confribuyen a la | X X X
mejora de a ensefianza y del clima escolar por medio de reuniones virtuales
1 oond on de de prof de como espacios de | X X X
reflexion de Ia préctica padagbgica
15 Identifican las necesidades de formacion de los docentes para la mejora de su desempeno. X X X
18 | Mativan utiizando medios electrdnicos para el irabajo remato a los docentes a reflexionar sobre su | * X X
practica pedagdgica para elaborar planes de desamollo profesional
DIMENSION 5: Asegurar un ambiente ommunng de mn Sl NO | Sl | NO Sl | NO
17 Generan un clima escolar basado en el respeto, la X X X
18 Promueven el buen trato en las con los yhs dela X X X
educaliva a traves de medios electronicos
iH] omueven el Uso 0 jas ge ¥ Tesolucian paciica o conficios mediante el | X 3 X
didiogo, el consenso y la negociacion.
20 Promueven |a practica de valores en toda la i ducativa. ¥ brindan soport k3 X X
através de medios virtuales.
Observaci (precisar si hay suficiencia); S| HAY SUFICIENCIA,
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X_] Ar de corregir [ ] No aplicable [ ]

Lima, 21 de agosto del 2020
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO PEDAGOGICO

DIMENSIONES / flems

N.° Perlinencia’ | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: metas y ] NO | SI NO 51| NO
1 Fromueven la difusion de 103 iInstlumentos de gestion a la comunidad educativa. X X X
2 Disefian los insirumentos de gestion de Torma participativa teniendo en cuenla las metas de | X x x
aprendizaje.
3 [ Ia al logro de los aprendizajes de los estudiantes., x x x
4 Orientan a los para la ion de los i de acverdo a las | X X x
necesidades de los estudiantes.
DIMENSION 2: Obtencién de recursos de manera estratégica. El NO | SI [1s] Sl | NO
5 Promueven el uso oplimo de los recursos ¥ en ficio de las metas de | X x x
aprendizaje.
[ Motivan el uso de los 5 para el de sus virtuales a traves de | X x x
videos, audios, imdgenes en WhatsApp, pdgina web.
T Planifican el presupuesto institucional de acuerdo a los objetivos del plan anual de trabajo. x x x
] Orientan el uso OPUiMo de recursos digiales en la mejora de 105 aprendizajes. X X X
DIMENSION 3: La retroalimentacion posterior y observacion del aula. Si NO | SI NO 51 | NO
El Motivan al equipo docente a en los de de acuerdo a los | X x x
g ¥ locales a través de asesoramiento pedaggico virtual
10 Visitan regularmente 1as aulas virluales para que los b se cumplan. | X x x
" Retroalimentan a los docentes de acuerdo a los i del i a través del | X X X
1 de las ] a través de salas viruales, WhatsApp u ofro medio le
electronico.
12 Motivan al equipo docenle |a comunicacion oportuna de los resultados de evaluacion para | X x x
retroalimentar los aprendizajes.
DIMENSION 4: Promover y participar en el aprendizaje y desarolio de 10s profesores. Si NO | SI NO 51 | NO
‘i] ucv
13 Generan espacis y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes que contribuyen a la | X X X
mejora de la ensefianza y del clima escolar por medio de reuniones virtuales.
14 Promueven |a conformacion de comunidades de profesicnales de aprendizaje, COMO ESpacios e | X x X
in de la practica pedagbgica.
15 las de 6n de los docentes para la mejora de su desempenio. X X X
16 Motivan utilizando medios electronicos para el trabaje remato a los docentes a reflexionar sobre su X X X
prictica pedagbgica para elaborar planes de desarrollo profesional.
DIMENSION 5: un y de apoyo. S1 NO | SI NO S1_| NO
7 ‘Generan un chma escolar basado en el respeto, 1a ony X x X
18 Fromueven el buen trato en las con las ¥ hos de la X x X
educativa a través de medios elecironicos.
19 F el uso de de ion y on pacifica de el | X x X
didlogo, el consenso y la negociacibn.
20 PFromueven la practica de valores en toda la comunidad educativa. Y brindan soporte socioemacional | X X X
a través de medios virtuales.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

SI HAY SUFICIENCIA,

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[ ]
Apellidos y b del juez validador:

Dra. URSULA ISABEL ROMANI MIRANDA

"Pertinencia: El jtam comespands 8l concepts tednco formulado.
a: El item o5 d ]

ialidad del validador: DOCTORA EN EDUCACION

dimenzidn especifica del constructo.

Claridad: Se enbends sin dificutad siguna ol snunciads del item, es
conciso, exacto y drects.

Mota: Suficencia, se dice suficiencia cunnda los items planteadas
son subcenies para medr la dmension.

o

Firma del Experto Informante

No aplicable [ |

DNI: 40873367

Lima, 21 de agosto del 2020
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO PEDAGOGICO

N DIMENSIONES / items. Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: Establecer metas ¥ expectativas. sl NO sl NO sl NO
1 Fromueven la dilusion de Ios instrumentos de gestion a la comunidad educaliva. X x x
2 Disehan los instrumentos de gestion de forma participativa lemendo en cuenta las metas de X X x
aprendizaje.
Conducen la planificacion instifucional orientada al logro de 105 aprendizajes de 105 estudiantes. x x x
4 Onientan a los docentes para 1 SlabOracion O 108 PIOgramas cummculares de acuerdo a as x X x
necesidades de los estudiantes
DIMENSION 2: Oblencion de recursos de manera estratégica. sl NO sl NO sl NO
5 Fromueven el uso Opimo de 05 recursos humanos y maleriales en Deneficio de las metas de X x x
aprendizaje.
3 Motivan el uso de los matenales educalivos para el desamollo de sUS Sesiones vinuales a Waves de X x x
videos, audios, imégenes en WhatsApp, pagina web.
T Flanifican el presupuesio institucional de acuerdo a 1os objetivos del plan anual de abajo X x x
] Orientan el uso Gplimo de recursos digales en la mejora de 10z aprendizajes. X x x
DIMENSION 3: La retroalimentacion postenion y observacion del aula, £ NO s NO Ll NO
E] ﬁoﬂvan al equipo docente a parlicipar en los procesos de planifl ificacion cumcular de acuerdo a 1o x X
v locales a travis de asesoramiento pedagogico virtual,
10 Visitan regularmente las aulas viltuales para mMoniorear que 105 procesos pedagogicos se cumplan. x X
1" Retroalimentan E Iaa docentes de acuerdo a l10s resullados oblenidos del moniloreo a raves del x x x
a través de salas virtuales, WhatsApp u otro medio le
electronico.
12 Motivan al equipo docenie la comunicacion oporuna de los resullados de evalacion  para x X X
retroalimentar los aprendizajes.
DIMEN 4: Promover y participar en el aprend ¥ desarrollo de los profesores. 51 NO si NO sl NO

ﬂ ucv

13 Generan espacios y mecanismos para el trabajo que o ala X x x
mejora de la ensefianza y del clima escolar por medio de munlunes wviruales.
14 la ion de de de , COMO i0s de X x x
reflexion de la practica pedagbgica.
15 Identifican las necesidades de formacion de los docentes para la mejora de su desempeno. X . X
16 | Motivan utiizando medics electrénicos para el rabajo remoto a los docentes a reflexionar sobre su | X X x
prictica pedagbgica para elaborar planes de desarrollo profesional
DIMENSION 5: Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. SI NO Sl NO S| NO
7 Generan un clima escolar basado en el respelo, 1a colaboracidn y comunicacion permanente. X
18 Fromueven el buen trato en las interacciones con los estudiantes y los integrantes de la comunidad X X X
educativa a través de medios el
19 F el uso de de ¥ pacifica de i i el X x x
didlogo, el consenso y 1a negociacion,
20 Promueven la practica de valores en toda la comunidad educativa. Y brindan soporte socioemocional x x x
a través de medios virtuales.
Observaciones (precisar si hay sufici
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable d es de corregir [ ] No aplicable [ |1
Apellidos y nombres del juez validador:
Dr.(a) MEDELIUS MONTEAGUDO, Patricia Luz Maria DNI: 08428017
Esp del :D en Edu
Lima, 21 de agosto del 2020
e
“Pertinencia: al concepto tednico formulado.
Zﬂelwanw Elhnswwdomwmwdmc
dimension
WClaidad: Se eniend sin i oo del tom, &5 Firma del Experto Informante
oormq eacto y directo.
iencia, s& dics suficiencia cuanda los items

son suficientes para medir la dimensabn.
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ESCUELA DE POSTORADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO PEDAGOGICO

N* | DIMENSIONES | items Portinencla’ | R la | Claridad®
DIVENSION 1: Establocor metas y expectativas, ECIEREREILE
1 Promueven la dfusidn de los ¥ do gestion a la educatva, / /
2 Dsefan los instrumentos de gestion de foma participalva teniendo en cuenta las metas de
wrendzme /1 1/ |4
3 [ Conducen'a plan¥icacon InR3onal orientada al ogro 0 o8 aprendizaes Oe los estudanies. 4
K} Orientan a los docentes para la eleboracion de los programas curriculares de acuerdo a las
necasidadss de los estudiantes. 4 V /
N 2: Obtencion de de ¢ Sl [NO [SI [NO |SI|NO
5 Promuoven ef uso dplimo de los recursos humanos y materisles en benefico de las metas de o/
arenizage 7|
) Molivan el uso de los materiales educativos para el desarmollo do sus sesiones vituales a ravés de
videos, audios, magenes en WhalsApp, pégina web. 7/ v /]
17 Planfican el presupuesto insttucional de acuerdo a los obyetivs del plan anual de frabajo. . P
3| Orientan o Uso Gpiimo de recursos digitales en ka Mejora 06 10§ aprandzaes. g / ‘/
DIMENSION 3: La retroalimentacién posterior y observacion del aula, S (N0 [SI [NO |SI|NO
9 Motivan al equipo docente a participa* en los procesos de planificacion curricular de acuerdo a los
finesamientos nacionales, fagianales y ocales a lravés de asesoramiento pedagdgico virtual / /
10 | Vist i las aulas virtuales par que ks procesos pedagdgicos se cumplan. / /
11| Retroalimentan & los docentas de acuerdo a los resultados oblenkdos del monlioreo & ravés del /' P
fortalecimiento de las capacidades dicdcticas a través de salas vituales, WhatsApp u otro medio le /
electronico,
12 [ Motivan ol equipo docente la comunicacion oportuna de los resultados de evaluacion  para V4
relroalimentar los aprendzajes.
DIMENSION 4: Promover y participar en el sprendizaje y desarrollo e los profesores. sl |NO [SI |NO |SI|NO
ucv
CuRA m:;:;-m
43 [ Generan espacios y mecansmos para el Fabajo cObOMING entre docentes que contnbuyen a ia
mejgora de s ensefisnza y del dena escolar por medio de reunonos virtuales. Ve g /
T4 | Promueven Is conformacion 06 COMUNGsaes 08 prolesionales e sprendizaje, COmo eSpacios
refloxon g o practica podagogica. - o ' /]
38 | identiican ias neceskiodos de formacion de 165 G0cON1es Pars ks Mejors d6 U CEsempend.
16 Motivan utilizando medios electronicos para ef rabajo remoto a los docentes @ roflexionar sobre su / /]
wmm»ﬂmmm pvu—bul
DIMENSION 5: amblante & wWo |8 WG |8 |Wo
7 Ilm-”n COMUNICATION
n ol Dusn ralo en las Ntermccionas con e astudiantes y o8 ntegrantes de |a comunidad / /
oducative @ fravés de Medios electron cos. v
1 o o ::07- Y pacifics do ol / ‘/
20 Promueven i praclica de valores en ki ks comunidad educativa ¥ brindan soporte soclosmocional Pz
a vavés de madios virtuales.
Otnm.ebm:, isar si hay suficiencia) )JMZ(JQJLUA
licabilidad: A Apl pueés de gir[ ] No aplicable [ ]

m.,mz?ﬁl" %i"mu"”g?%' g il Lt Q10552

oldn.. Al AR u{(Ld/Lahl

) Item
i E) Hoen e apropisdo °

dimersion especifica ael constnacto Fhmdormw‘ih:umw

Charidad:
CORCISO, SXACID y decio,
Nota se dee

icultad shou [,

Caando b terre

50N suficentas pars madr |3 dmersion.

Lima, 21 de agosto del 2020
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JUEZ 9

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO PEDAGOGICO

N.° DIMENSIONES [ items Pertinencia! | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: Establecer metas y expectativas. H] NO | SI NO SI | NO
1 Promueven la difusién de los instrumentos de gestion a la comunidad educativa X X
2 Disefian los instrumentos de gestion de forma paricipativa teniendo en cuenta las metas de | X X X
aprendizaje.
3 Conducen la planificacion institucional orientada al logro de los aprendizajes de los estudiantes X X X
4 Orientan a los docentes para la elaboracién de los programas curriculares de acuerdo a las X X
necesidades de los estudiantes.
DIMENSION 2; Obtencidn de recursos de manera estratégica. ] NO | SI NO 51 | NO
5 Promueven el uso optimo de los recursos humanos y materiales en beneficio de las metas de | X X X
aprendizaje.
6 Wotivan el uso de los materiales educativos para el desamolle de sus sesiones virtuales a través de | X X X
videos, audios, imagenes en WhatsApp, pagina web
7 Planifican el presupuesto institucional de acuerdo a los objetivos del plan anual de trabajo X X
E] Orientan el uso optimo de recursos digitales en la mejora de los aprendizajes. X X X
DIMENSION 3: La retroalimentacion posterior y observacion del aula. H] NO | SI NO SI | NO
9 Motivan al equipo docente a participar en los procesos de planificacion curricular de acuerdo a los | X X X
i i T y locales a través de asesoramiento pedagégico virtual.
10 Visitan regularmente las aulas virtuales para monitorear que los procesos pedagégices se cumplan X X
11 Retroalimentan a los docentes de acuerdo a los resultados obtenidos del monitoreo a través del | X X X
fort; I de las i ida a través de salas virtuales, WhatsApp u ofro medio le
electronico.
12 X X X
Motivan al equipo docente la comu ion de los de evaluacion  para
retroalimentar los aprendizajes
DIMENSION 4: P ¥y icipar en el apl izaje y de los ] NO | S8I NO S1 | NO
13 Generan espacios y mecanismos para el frabajo colaborativo entre docentes que contribuyen a la | X X X
mejora de la ensefianza y del clima escolar por medio de reuniones virtuales_
14 Promueven la conformacién de comunidades de profesionales de aprendizaje, como espacios de | X X X
reflexion de la practica pedagogica.
15 Identifican las necesidades de formacion de los docentes para la mejora de su desempefio X X X
16 Motivan utilizando medios electrénicos para el frabajo remoto a los docentes a reflexionar sobre su X X X
praciica pedagogica para elaborar planes de desarrollo profesional
DIMENSION 5: Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. SI NO | SI NO §I | NO
17 - - X X X
Generan un clima escolar basado en el respeto, la colaboracion y comunicacion permanente.
18 Promueven el buen irato en las con los i ¥ los dela X X X
educativa a través de medios electronicos.
19 Promueven el uso de esirategias de prevencion y resolucion pacifica de conflicios mediante el | X X X
didlego, el consenso y la negociacion.
20 Promueven la practica de valores en toda la comunidad educativa. Y brindan soporte socioemocional | X X X
a través de medios virtuales.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador:

Dra. GUADALUPE SOLEDAD RIOS SALVADOR DNI: 15941602
Especialidad del validador: DOCTORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION "

ia El item

bbbttt

| érico formulada.

Relevancia: El item es apropiado para representar &l componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultzd alguna &l enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

Firma del Experto Informante
Dra. GUADALUPE SOLEDAD RIOS SALVADOR

Nota: Suficiencis, se dice suficiencia cuanda los items planteados
son suficientes para medirla dimension

Lima, 21 de agoste del 2020
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VARIABLE CALIDAD EDUCATIVA

JUEZ 1

‘ﬁ ucv

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD EDUCATIVA

N° | DIMENSIONES [ items Pertinencia’ Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Equidad. sl NO Sl NO | §I NO
1 | Enla Institucion Educativa Se promueve el respelo a los defechos humanos y el prncipio X i i
superior del nifio y del
2 En la Instituci iva se fomenta la i 0 | logro de p X X X
respetando su ounlsrlo
3 Enla ituci p Vi ninos y ninas sin distincion de genero. [} X X
4 [ lai i iencias donde  [X X X
soch!lzan actividades en su contexto.
DIMEN SIOH 2 Ehelwnnl:lﬂ S1 NO Sl NO | Sl NO
5 Enla p el izaje significativo que le sirva a lo largo de(X X X
la vida.
] En la Institucion Educativa verifican que los aprendizajes estan relacionados con los fines [N X X
de la educacion.
7 En la Institucibn Educativa el para el desus [X X i
p ias de acuerdo al estdndar de i
B En la Institucidn Educativa pmn'neve Ta reflexion e implementacion de  acciones de [X i W
del entorno.
D|MEN SION 3: Pertinencia. sl NO L NO | §I NO
9 Ptonnc:_an un olagpésaoo de las expectativas de los estudiantes para la generacion de los [X i X
10 | Enla Institucion Educativa se programan actividades acordes a los intereses del contexto [X X X
del "
11 | Enla Instituci iva valoran la idad cultural de los mi dela X X
12 |Enla iva pi la inclusion iva de con X X X
DIMENSION 4: Eficacia £l NO ] NO | §I NO
13 | Enla Institucion Educativa difunden los logran de la evaluacion del aprendizaje para X X iy
planes de mejora.
14 | Enla Institucion Educativa orientan |a ¢ izacion de los p p ogicoes paraX X X
desarrollar las competencias del estudiante.
15 | Enla Institucibn Educativa orienta la distibucion de 1os recursos existente para X X X
las acciones de mejora.
‘l_] ucv
% lena se los de trabajo, Wbros de fexto [~ X X
alas pliblicas) de manera oportuna y
organizada.
DIMENSION 5: Eliciencia ] NO ST NO_| SI NO
| En 1a Institucibn Educativa realizan prnes de mejora 0o 105 resUacos oblenkeos ool £ £ &3
proceso de aprendizaje.
| En 1a institucién Educativa se realiza 1 atoncion Oporiuna e 1a COBTIUT 0F NECesIdades (% £ &3
de infragstructura y servicios bisicos (agua, servicios higiinicos, luz, etc.}.
[En Ta instihucian Educativa 6 Cubre (5 nOCoSIGados 96 SquipaMIenlo & INSumos para [ £ &3
laboratonios, TIC, materiales para anes plisticas, para depores,
musicales y olros similares.
[Enia |nsﬁ Educativa Bndan iNforMacion acualizada so00e aprendizale oo s £ B3 B
estudiantes
Obser P si hay 51
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y b del juez validador: Dr.(a)......Miguel Gerardo Inga Arias.........DNI: 07302193
P del
Lima, 21 de agosto del 2020
P
>
it 1 e - Firma del Exparto Informante.

Claridad: smaum%dwu
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JUEZ 2

N L

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD EDUCATIVA

[N" | DIMENSIONES / ftems Pertinencia’ | Relevancia: | Claridad’ | Sugerencias
DIMENSION 1: Equidad. H NO Sl NO | §I NO
1 | Enla Institucion Educativa se promueve el respeto a los derechos humanos y el principio | X X X
superior del nifio y del adolescente.
2 | Enlalnsttucion Educativa se fomenta Ia retroalimentacion para el logro de su competencia | X X X
respetando su contexto.
3 X X X
|| EnlaInstitucibn Educativa promueven actividades nifios y nifias sin distincidn de género.
4 En la Institucion Educativa promueven la interculturalidad mediante expeniencias donde | X X X
socializan actividades en su contexto.
DIMENSION 2: Relevancia. Sl NO Sl NO | §I NO
5 | Enlalnstitucion Educativa promueven el aprendizaje significativo que le sirva alo largo de | X X X
Ia vida.
6 | EnlaInsfitucion Educativa verifican que los aprendizajes estan relacionados con los fines | X X X
de la education.
7 En la Institucion Educativa promueven el aprendizaje formativo para el desamollo de sus | X X X
compelencias de acuerdo al estandar de aprendizaje.
8 | En la Institucion Educativa promueve la reflexion e implementacion de  acciones de | X X X
emprendimiento, considerando el diagndstico del entomo.
DIMENSION 3: Pertinencia. Hl NO H NO | §I NO
9 | Propician un diagnéstico de las expectativas de los estudiantes para la generacion de los | X X X
. C e
10 | Enla Institucion Educativa se programan actividades acordes a los intereses del contexto | X X X
del estudiante.
1| Enla Institucion Educativa valoran a dversidad cultralde los miembios de a comunidad. | X X X
12 |En la Institucion Educativa promueven la inclusion educativa de estudiantes con | X X X
|| habilidades diferentes.
DIMENSION 4: Eficacia Sl NO Sl NO | §I NO
13 | En la Institucion Educativa difunden los logran de la evaluacion del aprendizaje para | X X X
desarrollar planes de mejora.
14 | Enla Institucion Educativa orientan 1a contextualzacion de los procesos pedagogicos para | X X X
desarmollar las competencias del estudiante.
15 | En la Instiucion Educatva orienta la distribucion de los recursos exdstente para | X X X
implementar las acciones de mejora.
&7 Uy
18 | En ia 50 los : de trabajo, libros de texto | % x x
a las publicas) de manera oportuna y
organizada
[ | DIMENSION 5: Eficiencia ] HO £ WO | s1 L=
A7 | En Ia Instiuciin Educativa fealizan planes de mejora de 1o dal | X x X
T%ﬁm 50 (OAITA 1A AONCIGN CPOMUNA 06 I CoDaura 40 ® X X
| | o infraestrectura v servicios bdsicos (agua, servicios highinicos, s, ebe )
19 En la Instu Educativa s cubie 1as necesidades de equipamiento @ insumos para [ X x x
laboratorios, TIC, matenales para anes plisticas, para depories,
Musicales y obros simdares
55T En Ia Insoisctn Educsiva BARGan NETaTBn SaRIEREa a0 SerenaEaR g8 1o | X ® %

Ol » i hay SIHAY SUFICIENCIA

Opinion de %1 de corregir [ ]
Apallidos y dal junz :

Dr. WILDER FABIO RAMOS PALACIOS DNI:40891512

Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION

Portinencia: 1 inm comesponde & Conoeo Sedecs.
St

No aplicable [ |

Firma del Experto Informante.

Lima,21 de agosto del 2020
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JUEZ 3

v

ucv

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD EDUCATIVA

T
N | DIMENSIONES | items Pertinencia Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Equidad. S NO Sl NO | SI NO
1 | Enlalnstitucion Educativa se promueve el respeto a los derechos humanos y el principio [X i i
superior del nifio y del adolescente.
2 Enla Institucion Educativa se fomenta la retroalimentacion para el logro de su competencia [X X i
respetando su contexto.
3 | Enlalnstitucion Educativa promueven actividades nifios y ninas sin distincibn de género. [X X W
4 En la Institucion Educativa promueven la interculturalidad mediante experiencias donde  [X X i
socializan actividades en su contexto.
DIMENSION 2: Relevancia. S NO Sl NO | SI NO
5 | EnlaInstitucion Educativa promueven el aprendizaje significativo que le sirva a lo largo defX X i
Ia vida.
[ En la Institucion Educativa verifican que los aprendizajes estan relacionados con los fines [X i X
de la educacidn.
7 En la Institucion Educativa promueven el aprendizaje formativo para el desarrollo de sus  [X i X
competencias de acuerdo al esténdar de aprendizaje.
8 | En la Institucion Educativa promueve la reflexion e implementacion de  acciones de [X X X
emprendimiento, considerando el diagndstico del entomno.
DIMENSION 3: Pertinencia. S NO Sl NO | SI NO
9 | Propician un diagndstico de las expectativas de los estudiantes para la generacibn de los [X X i
aprendizajes pertinentes.
10 | Enla Institucion Educativa se programan actividades acordes a los infereses del contexdo [X X X
del estudiante.
11 | EnlaInstitucion Educativa valoran la diversidad cultural de los miembros de la comunidad [X i i
12 | Enla Institucion Educativa promueven la inclusion educativa de estudiantes con i X X
habilidades diferentes.
DIMENSION 4: Eficacia S NO Sl NO | SI NO
13 | Enla Institucién Educativa difunden los logran de la evaluacion del aprendizaje para X X X
desamoliar planes de mejora.
14 | Enla Institucién Educativa orientan |a contextualizacion de los procesos pedagogicos paralX X X
desamoliar las compelencias del estudiante.
15 | Enla Institucién Educativa orienta la distribucion de los recursos existente para X X X
implementar las acciones de mejora.
N ucv
% lenia se los ; de trabajo, libros de texto [ x
alas PUbICas) de manera oportuna y
organizada
DIMENSION 5: Eficiencia 51 51 51 NO
1w En 2 Instiucion Educativa realizan planes de mejora g 105 resulados oblenidos del X X i
proceso de aprendizaje.
[18 | En la Instiucstn Educativa se realiza [a Alencion oporuna 0 [ CoDerUra OF NEcesaaoes | X X
de clura y servicios bisicos (agua, servicios , iz, etc.).
19 | Enia 300 50 cubre as [ @ Insumos para & &
laboratorios, TIC, materiales para ares pldsticas, para departes,
musicales y otros similares.
Tmm X %
estudiantes.
o {procisar si hay __SIHAY SUFICIENCIA
Opinién de Aplicable [ X ] P P de corregir[ ] No aplicable [ ]

del juez

Dr. ESTELA ESTELA ADAN HUMBERTO.

¥

Especialidad del validador: DOCTOR EN ADMINISTRACION

“Pertinencia: E1 hem comesponde al concept tedrico

formulada
Relevancia: E fem o4 apeogiado panm rpresntar o

& mensdn especiica del consirucin

planieadis son flienisd pars M B druedon

DNI: 06141876

Firma del Experto Informante.

Lima,21 de agosto del 2020
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JUEZ 4

~i’| ucv

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD EDUCATIVA

N° | DIMENSIONES | items Pertinencia’ Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Equid. sl NO Sl NO [ sI NO
1 En la Institucion Educaliva se promueve el respelo a los derechios NUManos y el prncipio [x X X
superior del nifio v del adolescente.
2 En la Institucion Educativa se fomenta la retroalimentacion para el logro de su competencia [X X i
D su context
3 En la Institucion Educativa activi ninos y ninas sin distincion de género. [X i i
4 En la Institucion Educativa la interc i i iencias donde X (X X
socializan actividades en su contexto.
DIMENSION Z: Rel i sl NO Sl NO [ SI NO
5 En la Insti i el dizaje significativo que le sirva a lo largo defX i X
la vida.
6 En la Insfitucion Educativa verifican que los aprendizajes estan relacionados con los fines [X i X
de la educacion.
7 En la Institucion Educativa el [ para el desus |X X X
[ ias de acuerdo al estd de ap aje.
8 En la Institucion Educativa promueve la reflexion e implementacion de  acciones de [X X i
p imi i el diagndstico del entorno.
DIMENSION 3: Pertinencia, L NO sl NO | SI NO
9 | Propician un diagnostico de las tativas de los para la ion de los [X X X
10 | EnlaInstitucion Educativa se activi acordes a los del contexdo [X X X
del i 3
11 | EnlaInstitucion Educativa valoran la diversidad cultural de los miembros de la comunidad [X b i
12 Enla ituci iva pi Ia inclusi iva de i con X X
DIMENSION 4: Eficacia Sl NO Sl NO | SI NO
13 | Enla Institucion Educativa difunden los logran de |a evaluacion del aprendizaje para X X X
planes de mejora.
14 | Enla Institucion Educativa orientan la izacion de los p icos para[X X X
las ¢ ias del
15 | Enla Institucion Educativa orienta la distnibucion de los recursos existente para X iy X
i las acciones de mejora.
“j ucv
% Ena b se los: de trabajo, libros de texto (% - o
istribui alas i i de manera oportuna y
organizada.
DIMENSION 5: Eficiencia S NO Sl NO | Si NO
17 | Enla Instilucibn Educaliva realizan planes de mejora de 10s resullados oblenidos del X i o
proceso de ji
18 En la Institucion Educativa se realiza la atencion oportuna de la cobertura de necesidades (X i i
de infraestruclura y senvicios bdsicos (agua, senvicios higiknicos, uz, elc.).
19 | Enla Instilucion EQucativa 5€ CUbre 1as Necesidages de eqUIpamIento € INSUMos para % i3 i3
laboratorios, TIC, materiales para artes pldsticas, elementos para deportes, instrumentos
musicales y ofros similares.
20 [ Enla brindan sobre de los B3 X X
estudiantes.
Observaci (precisar si hay suficienci S| HAY SUFICIENTE
Opinién de ap d: Ap [ X]  Aplicable después de gir[ 1 No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador:
Dr. Damidn Nifez Edgar Froilan DNI: DBO56163

Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION

ante.

5 é A ; :
m:ai—nmumm X \

£ e es a Firma d

laridad: i
Bem, £5 ORGS0, Gk ¥ drectn
ota: Sudcencia, se don suficienca cuands 1og items

Lima,21 de agosto del 2020
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JUEZ 5

Ny Lev.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD EDUCATIVA

N* | DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Equidad. Sl NO Sl NO | SI NO
1 En la Institucion Educativa se promueve el respeto a los derechos humanos y el principio | X X X
superior del nifio y del adolescente
2 En la Institucion Educativa se fomenta la refroalimentacion para el logro de su competencia | X X X
3u contexto
3 X X X
En la Institucién Educativa promueven actividades nifios y nifias sin distincion de género.
4 En la Institucion Educativa promueven la interculturalidad mediante expeniencias donde | X X X
socializan actividades en su contexto.
DIMENSION 2: ia. Sl NO Sl NO | §I NO
5 En la Institucion Educativa promueven el aprendizaje significativo que le sirva a lo largo de | X X X
la vida.
[ En la Institucion Educativa verifican que los aprendizajes estan relacionados con los fines | X X X
de la educacion.
7 En la Institucion Educativa p el ap aje fi ivo para el llo de sus | X X X
encias de acuerdo al estandar de aprendizaje.
8 En la Institucion Educativa promueve la reflexion e implementacion de  acciones de | X X X
dimiento, consi el diagndstico del entomo.
DIMENSION 3: Pertinencia. NO Sl NO | Sl NO
9 Propician un diagnostico de las expectativas de los estudiantes para la generacion de los | X X X
aprendizaj riinentes.
10 | Enla Institucion Educativa se programan actividades acordes a los intereses del contexto | X X X
del estudiante.
M| Enla Institucion Educativa valoran la diversidad cultural de los miembros de la comunidad. | X X
12 | En la Institucion Educativa promueven la inclusion educativa de estudiantes con | X X X
habilidades diferentes.
DIMENSION 4: Eficacia NO Sl NO | SI NO
13 | En la Institucion Educativa difunden los logran de la evaluacion del aprendizaje para | X X X
desarrollar planes de mejora.
14 | Enla Institucio iva orientan la ion de los ogicos para | X X X
las ias del i
15 | En la Institucion Educativa onenta la distribucion de los recursos existente para | X X X
implementar las acciones de mejora.
& USV
16 En Ia e 1o de trabajo, libros de texto | % x x
a las 7] de manera ¥
organizada.
DIMENSION 5: Eficiencia =] NO =] N =] MO
EEd En Ia Institucibn Educativa realizan planes de mojora de los del | X x x
OCRS0 de endizaje.
18 En la Institucion Educativa se realiza la & de la da x x x
de infrasstructura ¥ ServICios basicos (agua, servicios n!gnomcus. uz, etc ).
19 En la Institucion Educativa 56 cubre las necesidades de equipamMento @ INSUMOos para x x x
mc, para artes para
mMusicales ¥ otros similares
20 En la Institu Educailiva brindan informacion aciualizads sobre aprendizae de os | X x x
o {2 si hay SIHAY SUFICIENCIA
Opinién de A (x1 de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apalli ¥ b del jusz :

Dra. URSULA JORGE LEONCIO RIVERA MUROZ

Especialidad del validador: DOCTOR EN EDUCACION

DMI: 08T42823

———l

forminde,

=] -
e
ooy, e conciss, ¥ Srecio.
Mota Subciencia, se Soe sulcnncia cusndo loa items
lanteados son P made la.

Firma del Experto Infermante.

Lima,21 de agosto del 2020
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JUEZ 6

| YA

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD EDUCATIVA

Especialidad del validador: DOCTORA EN EDUCACION

fomulsdo
Redevanca: £ fem £% ngeopiad pars representar of
componente O Simentetn Sapecibon el COTPIE
Claridad: Se entierd un Stcutad siguna o emndado del
em, &5 camnco, sxacio y drecta i

Mota Subciencis, 5 oo mibcancin cuands ks Hers
planieads 0n sulkienies parn mede ia dmensce

Firma del Expe

o Informante.

N* | DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Equidad. Ll NO SI NO | SI NO
1 En la Institucion Educativa se promueve el respeto a los dereches humanaos y el principio | X X X
superior del nifio y del adolescente.
2 En la Institucion Educativa se fomenta la retroalimentacion para el logro de su competancia | X X X
respetando su contexto.
3 X X
En la Institucién Educativa promueven actividades nifios y nifias sin distincion de género.
4 Enlal n Educativa promueven la interculturalidad mediante expes as donde | X x X
socializan actividades en su contexto.
DIMENSION 2: Relevancia. H] NO H] [T NO
H En la Institucion Educativa promueven &l aprendizaje significativo que le sirva a lo largo de | X X X
I3 vida.
[ En la Institucion Educati Fifi que bos ap ajes estan relaci con los fines | X X X
de la educacion.
T En la Institucion Ex iva p el ap izaje formativo para el desamollo de sus | X x X
competencias de acuerdo al estindar de aprendizaje.
8 En la Institucion Educativa promueve la reflexion e implementacidn de  acciones de | X X X
emprendimiento, consi do el diagnostico del entorno.
DIMENSION 3: Pertinencia. sl NO Si NO | SI NO
9 Propician un diagnostico de las expectativas de los estudianies para la generacion de los | X X X
gmndizﬁ' Elﬁmnles.
10 En la In: 1on Educativa se programan actividades acordes a los intereses del contexdo | X x X
del estudiante.
| Enia Institucién Educativa valoran a diversidad cuftural de los miembros de la comunidad. | X x x
12 En la Instiwcion Educativa promueven la inclusion educativa de estudiantes con | X x X
habilidades diferentes.
DIMENSION 4: Eficacia Ll NO Sl NO | SI NO
13 En la Institucien Educativa difunden los logran de la evaluacion del aprendizaje para | X X X
desarrollar planes de mejora.
14 En la Institucion Educativa arientan la contextualizacion de los procesos pedagogicos para | X x X
desarrollar las cias del estudiante.
15 | En la Instiucibn Educativa orienta la distribucion de los recursos existente para | X X X
im) entar las acciones de mej
7 UeV
16 | En 1a Instucién Educativa se distribuye ko cuaderncs de trabajo, Wbros da texto | * x *
alas plblicas) de Manea oporuna y
organizada
[ | CHMENSION 5: Eficiencia £l NG £l £l NG
17 | En Ia Insblucion Educaliva realizan planes oo mejora de 105 ‘oblenigos del | X X x
[18 | atencién oporiuna de la cobertura de X X x
A, SHNICos i icos, uz, efc )
19 En la Instituci Educativa se cubre las necesidades de equipamiento ¢ insumos para | X x x
laboratorios, TIC, materiales para anes pldslicas. elementos para cepornes inslumentos
musicales y otros similares.
20 | En Ia Institucién Educativa brindan sobre de los | X X E3
estugiantes
ol inar si hay SIHAY SUFICIENCIA.
Opinion de [x1 de corragir[ ] No aplicable [| ]
¥ del juez
Dra. URSULA ISABEL ROMANI MIRANDA DNI: 40873367

Lima,21 de agosto del 2020
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JUEZ 7

N° | DIMENSIONES | items Pertinencia’ Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Equidad. sl NO Sl NO Sl NO
1| Enla Institucion EQucaliva se promueve el respeto a Ios derechos humanos y el prncipio | X X X
superior del nifio y del adolescente.
2 En la Institucion Educativa se fomenta la retroalimentacion para el logro de su competencia X X X
su contexto.
3 | EnlaInstiucion Educativa ividades nifios y ninias sin distincion de género. | X X X
4 Enla i iva p la diant ias donde | X X X
socializan actividades en su contexto.
DIMENSION 2: Relevancia. E] NO sl NO| S NO
5 Enla Educativa el j quelesinvaalolargode | X X X
la vida.
[ En la Institucion Educativa verifican que los aprendizajes estan relacionados con los fines - X X
de |a educacion.
T En Ia Institucion iva p el ap izajy ivo para el de sus X X X
tencias de acuerdo al estindar de dizaje.
H] En la Institucion Educativa promueve |a reflexion e implementacion de acciones de X X X
i i el dstico del entomo.
DIMENSION 3: Pertinencia. 5l NO 5l NO 5l NO
9 Propician un di stico de las ivas de los para la ion de los X X X
aprendizaj rinentes.
10 | En la Insttucion Educativa se v acordes alos i delcontexto | X X X
del
" En la Institucion Educaliva valoran la diversidad cultural de 105 miembros de la comunidad. X X X
12 | En la Insblucion Educaliva promueven la inclusion educaliva de estudianies con X X X
DIMENSION 4: Eficacia £l NO sl NO| S NO
13 | En la Institucidn Educaliva difunden los logran de |a evaluacion del aprendizaje para | X X X
d planes de mejora.
14 | Enla Institucio iva orientan la izacion de los p icos para X X X
desarrollar las competencias del estudiante.
15 | En la Instiucicn Educativa orienta la distribucion de los recursos exislente para X X X
implementar las acciones de mejora.
&7 UV
6 T En 50 los de wabajo, libros de texts | X x x
alas pablicas) de manera oportuna y
organzada
[ | DIMENSION 5: Eficiencia 51 NO 51 [ NO | £l NO
A7 | En la Instiucién Educativa realizan planes de mejora de o5 el x X X
T_%m%% S0 realiza la atencion oportuna de la e E3 X
de infraestructura y Senvicios bisicos (Agua. Senicios hgibnicos, luz, elc ).
19 En la Instituch Educativa s¢ cubre las necesidades de equipamanto @ INSWMOSs para x x
laporatonos, TIC, materiales para artes pldsticas, elementos para deportes, instrumentos
musicales y olros similares.
0| En Ia Insiiucidn Educativa Brndan 5 Sobro aprendcale de fos | X % %
o si hay
Opinién de A %] de air[ ] No aplicable [ )
A ¥ bros del juez validad.
Dr.(a) MEDELIUS MONTEAGUDO, Patricla Luz Maria DNI: 08428017
del an
Lima,21 de agosto del 2020
. )
e Sz Srmppheie.
B3 i e -
. i pepeci Firma del Experto Informante.
iteen, e eonciss, exncto y drecto
Nota Sulchencia, se Son sulciencia Cuando i lems
pianteadas won wAcnies pea meds i
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JUEZ 8

oy
EATINCADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MOE CALIDAD EDUCATIVA
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JUEZ 9

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD EDUCATIVA

N° | DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Equidad. SI NO H] NO | s8I NO
1 En la Institucion Educativa se promueve el respeto a los derechos humanos y el principio | X X X
superior del nifio v del adolescente.
2 En la Insfitucion Educativa se fomenta la retroalimentacion para el logro de su competencia | X X X
respetando su contexto
3 . - . . o . X X X
En la Institucién Educativa promueven actividades nifios v nifias sin distincion de género.
4 En Ia Institucién Educativa promueven |a interculturalidad mediante experiencias donde | X X X
socializan actividades en su contexto.
DIMENSION 2: Relevancia. Hl NO H] NO | s8I NO
5 En la Institucién Educativa promueven el aprendizaje significativo que le sirva a lo largo de | X X X
la vida
6 En la Institucidn Educativa verifican que los aprendizajes estan relacionados con los fines | X X X
de la educacion
7 En la Institucién Educativa promueven el aprendizaje formativo para el desarrollo de sus | X X X
competencias de acuerdo al estandar de aprendizaje
E] En la Institucion Educativa promueve la reflexion e implementacion de acciones de | X X X
emprendimiento, considerando el diagndstico del entorno.
DIMENSION 3: Pertinencia. SI NO H NO | 8l NO
9 Propician un diagnostico de las expectativas de los estudiantes para la generacion delos | X X X
aprendizajes perti
10 | Enla Institucidn Educativa se programan actividades acordes a los intereses del contexto | X X X
del estudiante
11 - " A . X X
En la Institucion Educativa valoran la diversidad cultural de los miembros de la comunidad
12 . . " X X X
En la Institucion Educativa promueven la inclusion educativa de esiudiantes con
habilidades diferentes.
DIMENSION 4: Eficacia SI NO SI NO | SI NO
13 | En Ia Institucion Educativa difunden Ios logran de la evaluacion del aprendizaje para | X X X
desarrollar planes de mejora.
14 En la Institucion Educativa orientan la contexiualizacion de los procesos pedagdgicos para | X X X
desarrollar las del i
15 En la Institucion Educativa orienta Ia distribucion de los recursos existente para | X X X
las acciones de mejora.
1% En la Institucion Educativa se distribuye los cuademnos de trabajo, libros de texto x X X
listribui i ite a las i Educativas publicas) de manera oportuna y
organizada.
DIMENSION 5: Eficienci SI NO SI NO | SI NO
17 | En la Institucion Educativa realizan planes de mejora de los resuliados oblenidos del | X X X
proceso de aprendizaje.
18 | Enla Institucion Educativa se realiza la atencion oporiuna de la cobertura de necesidades | X X X
de infraestructura y servicios basicos (agua, servicios higiénices, uz, etc ).
19 En la Institucién Educativa se cubre |as necesidades de equipamiento e insumos para | X X X
laboratorios, TIC, materiales para artes pisticas, elementos para deportes, instrumentos
musicales y ofros similares.
20 [ En la Institucidn Educativa brindan 6 i sobre je de los [ X X X

Observaci [{ isar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validado
Dra. GUADALUPE SOLEDAD RIOS SALVADOR DNI: 15941602
Especialidad del validador: DOCTORA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Lima, 21 de agosto del 2020

;DM"’:;:""E El item conespons @ canospio tedrico Firma del Experto Informante
e
“Relevancia. B item es apropiado para representar al Dra. GUADALUPE SOLEDAD RIOS SALVADOR

comporente o dimensién especiica del consiucio
“Claridad: Se enfiende sin dfculizd 3guna el enuncizdo del
itern, es concisq, exacto y directo.

Mota: Sufiiencia, s= dice sufiencia cuando kos fems
planteados son suficientzs para medr [a dimensin
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Anexo 7 Resolucién de aprobacién

RJ. N° 3824-2020-UCV-EPG-LN

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N°3824 - 2020- UCV-L - EPG

Lima, 13 de noviembre de 2020

VISTO:

El proyecto de investigacion doctoral d. inado: Gestion del conocimiento y liderazgo pedagdgico en la calidad
educativa de una RED Educativa de la Region Callao, presentado por el (la) Mgtr. Rivera Muiioz Lilia Petronila
con codigo de matricula N° 7001175066, estudiante del Programa de DOCTORADO EN EDUCACION —
Promocion 2018-01 y,

CONSIDERANDO:

Que, el Reglamento de Estudios de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, senala que el

tud, deberd pr un proyecto de investigacion para su aprobacion y posteriormente la sustentacion con la
finalidad de su graduacion;

Que, el proyecto mencionado cuenta con opinion favorable del asesor (a) el Dr.(a). Estrella Azucena
Esquiagola Aranda

Que, el proyecto mencionado cuenta con opinion favorable de la Comision de Tesis de Grado de Doctor
conformada por: Dr. Noel Alcas Zapata, Dr. Alejandro Menacho Rivera y la Dra. Yolanda Soria Peres;

Que, es politica de la Universidad velar por el adecuado manejo administrativo de los documentos para cumplir
las politicas internas de gestion;

Que, la Jefatura de la Oficina de Investigacion, en uso de sus facultades y atribuciones;

RESUELVE:

Art. 1°%- APROBAR, el Proyecto de Investigacion Doctoral denominado: Gestion del conocimi y
liderazgo pedagdgico en la calidad educativa de una RED Educativa de la Region Callao, presentado por el (la)
Mgtr. Rivera Muiioz Lilia Petronila con codigo de matricula N° 7001175066.

Art 2°- PRECISAR, que el (la) autor (a) del proyecto doctoral tiene un plazo de veinticuatro meses desde
la fecha de emitida la presente resolucion para la ejecucion y presentacion del informe de tesis.

YT ) .‘Carl Venturo Orbegoso

Jefe
Escuelade Posgrado — Campus Lima Norte

Somos'la uanEI"Sldad de los fFlw| ®
que quieren salir adelante.

s [ucv cdu.pe |8
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