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RESUMEN

El objetivo principal de esta investigacion fue determinar la relacion entre la
gestion administrativa y la invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecida en
la periferia de Nuevo Chimbote, 2020; siendo de tipo cuantitativo, disefio no
experimental, transversal, descriptivo-correlacional, teniendo como poblacién vy
muestra a 100 pobladores que invadieron lotes de terrenos en las 308 hectareas
en la periferia de Nuevo Chimbote. La técnica utilizada fue la encuesta; mientras
gue el instrumento consistié en un cuestionario, validado por dos expertos. Pudo
concluirse que existe una relacion positiva entre las variables (0,857) denominadas
gestién administrativa e invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecidas en
la periferia de Nuevo Chimbote en el afio 2020, ello quiere decir que si una cambia
la otra también cambiara en el mismo sentido, la correlacion fue significativa dado
el Sig = 0,000.

Palabras claves: Gestion administrativa, informalidad e invasiones de

terrenos.
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ABSTRACT

The main objective of the present investigation was to determine the
relationship between administrative management and the invasion of land in the 308
hectares on the outskirts of Nuevo Chimbote, 2020; Being the type of quantitative
research, non-experimental design, transversal, descriptive-correlational, having as
a population and showing 100 inhabitants who invaded lots of land in the 308
hectares in the periphery of Nuevo Chimbote. The technique used in this research
to collect data was the survey and the instrument used was a questionnaire, which
was validated by the trial of two experts. It was concluded that there is a positive
relationship between the variables (0,857) called administrative management and
land invasion in the 308 hectares that occurred in the periphery of Nuevo Chimbote
in 2020, that means that if one changes the other will also change in the same

sense, The correlation was significant given the GIS = 0,000.

Keywords: Administrative management, informality and land invasions.
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|. INTRODUCCION

Aspirar el cumplimiento de los derechos humanos no deberia ser un problema
que suministre tension. La vivienda digna es un derecho de rango supranacional:
existen una vasta lista de normas internacionales que consagran el derecho a la
vivienda, pero, por mas textualizada que haya sido en la Constitucion de cada
Estado o leyes de inferior jerarquia, tal derecho jamas tendria efectividad en el
mundo de los hechos cuando no logra interiorizarse en la vision de las entidades
publicas del Estado, hacia la busqueda de una sociedad moderna, justa y segura,

en el que la vivienda también sea un derecho prioritario.

En nuestro pais el derecho a la vivienda digna no esta legislada taxativamente;
por el contrario, la Constitucion Politica derogada (1979) si lo contemplaba en su
articulo 10. No es menos cierto que en el Poder Legislativo, en el afio 2018, se
presentaron dos proyectos legislativos para instituir dicho derecho en la actual carta
magna: Proyecto de Ley 4175/2018-CT (presentado el 10/04/2019) y Proyecto de
Ley 3609/2018-CR (presentado el 07/11/2018).

La operatividad de las actividades que provienen de los entes publicos
envejece y los problemas sociales rejuvenecen, un contrasentido que repercute
estricta y preocupantemente a grupos familiares en estado de baja y extrema
pobreza: grupos de personas vulnerables que buscan ser beneficiados con aquellas
politicas pubicas locales, regionales y nacionales; que reclaman una mejor calidad
de vida, comenzando por gozar de una vivienda que, ademas de estabilizar sus

emociones, fortalezca la democratizacion e inclusién social.

Asi pues, en el afio 2018, el nivel de pobreza y pobreza extrema se redujo de
21.7 % a 20.5 % y de 3.8 % a 2.8 %, respectivamente. A decir verdad, el acceso a
servicios béasicos aumenté al 73.4 % en el 2018; no obstante, contindan existiendo
obstéculos dificiles de superar para las zonas urbanas (84.9 %) y rurales (32.8 %)
y entre no pobres (78.9 %) y pobres (51.8 %). Aunado a ello, uno de los servicios
gue poco o nulo acceso tiene la ciudadania es el de saneamiento, entre los afios
2017 y 2018 no hubo un incremento significativo (MIDIS, 2018).



Precisamente los datos estadisticos mencionados reflejan que adn existe
pobreza en zonas rurales y urbanas. Ad portas del bicentenario de la independencia

del Perq, las entidades publicas no pueden distraerse en superar esa brecha.

No es un tema tabu, pero, las consecuencias de no promover o excluir en los
planes de gobierno un derecho tan vital para nuestra sociedad —la célula del Estado
democratico—, o en el peor de los casos politizarlo como tipica estrategia para
aspirar al poder, engendran también otros problemas sociales mas graves y, en
cierto punto, de dificil remediacion. Por ejemplo, la mas comun es ejercer posesion
ilegal de bienes privados o del Estado, las cuales podrian realizarse de manera

paulatina o violenta.

Veamos que ese si es un serio y real problema social, que precisamente tiene
afinidad con el presente trabajo de investigacion, porque familias vulnerables, de
extrema pobreza, quienes reclaman mejores condiciones de vida, son las mas
comprometidas o participativas de ese fendmeno social. Desde luego, en el Distrito
de Nuevo Chimbote no existe familia que no exija el goce de una vivienda estable;
la necesidad es latente y las invasiones en superficies terrestres ajenas es 'y seguira

siendo un bum social para desgracia de las autoridades publicas.

Particularmente, en el Distrito de Nuevo Chimbote, es una ardua tarea
proponerse enfrentar y erradicar a las familias invasoras de las 308 hectareas de
tierras que pertenecian al Proyecto Especial Chinecas, puesto que las mismas
estan distribuidas en mas de 15 000 lotes, conformada por 46 pueblos. Se cree que
el 40 % de lotes no estan habitados y el 60 % si, un buen porcentaje de seudas
familias no estarian ejerciendo posesion directa o permanente, de modo que la
autoridad municipal deberia adoptar medidas pacificas, no exclusivamente el de
fiscalizacion, para asegurarse de quienes podrian ser traficantes de terrenos y
quienes son las familias de escasos recursos que merezcan ser beneficiadas con

la adjudicacién de un lote.

Los pueblos de sur, ocupantes de las 308 hectareas, aun no gozan de
infraestructura publica optima, dado que el desarrollo urbano no estaba en planes
de la Provincia Del Santa, el Gobierno Regional de Ancash, menos de la

Superintendencia de Bienes Nacionales. Pero lo que si esta en planes de nuestras



autoridades locales, tras muchisimos afios de espera, es la materializacion del

saneamiento fisico legal de esos terrenos.

Bajo esa linea de ideas, se formula el problema de investigacion: ¢, Cual es la
relacion entre la gestibn administrativa y la invasion de terrenos en las 308

hectareas acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote, 20207

Respecto a la justificacion del presente estudio, por su caracter teorico,
consisti6 en la recopilacion de informacion teérica, de alcance nacional e
internacional, que sirviera para organizar y respaldar el problema planteado; pero,
a su vez, contribuir para que el publico en general se familiarice con los alcances
conceptuales e interpretativos de las variables gestion administrativa e invasion de
terrenos. En cuanto al cardcter practico, se encauso a reconocer el ligamen entre
gestion administrativa e invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecida en la
periferia de Nuevo Chimbote. Concerniente al caracter social, los resultados
derivados de esta investigacion serviran para que el personal administrativo del
municipio de Nuevo Chimbote maximice su capacidad de planificacion y gestiéon
participativa, integral y sostenible, actien como impulsores del desarrollo urbano
sostenible; coordinando responsable y oportunamente con autoridades de similar o

superior jerarquia administrativa.

Ahora bien, se planted un objetivo general: determinar la relacién entre la
gestion administrativa y la invasiéon de terrenos en las 308 hectareas acontecida en
la periferia de Nuevo Chimbote, 2020. Del mismo modo, se formularon siete
objetivos especificos: identificar el nivel de Gestibn Administrativa en los pueblos
del sur de Nuevo Chimbote, 2020; analizar la relacion entre la organizacion y la
invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecida en la periferia de Nuevo
Chimbote, 2020; analizar la relacidn entre la direccion y la invasion de terrenos en
las 308 hectareas acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020; analizar la
relacion entre el control y la invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecida
en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020; analizar la relacién entre las posesion de
terrenos y la gestion administrativa en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020;

analizar la relacion entre la migracion y la gestion administrativa en la periferia de



Nuevo Chimbote, 2020; analizar la relacion entre la informalidad y la gestion

administrativa en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020.

En relacion a las hipétesis de estudio, se plantearon las siguientes:

(Hi): Existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la invasion
de terrenos en las 308 hectareas acontecida en las periferias de Nuevo Chimbote,
2020.

(HO): No Existe relacion significativa entre la gestion administrativa y la
invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecida en las periferias de Nuevo
Chimbote, 2020.



Il. MARCO TEORICO
Esta comprendido por el proceso de revision, analisis y seleccion de los aportes
empiricos de los antecedentes de investigacion y la fundamentacién tedrica que

explicitan las variables.

Como antecedentes, en sede internacional existen trabajos previos vinculados al

tema en estudio:

Chavarria (2017) realiz6 un estudio con 30 personas que laboran en la
Municipalidad Provincial de Huanta, los formularios de entrevista y revision
documentaria fueron los instrumentos de investigacion utilizados. Se explicé que el
Balanced Scorecard mejora la eficiencia de la gestion municipal; a su vez, brinda
informacion sobre el rendimiento de metas, el cambio institucional, la creatividad e
innovacién en el ejercicio de la labor de sus colaboradores administrativos y
auxiliares. Es mas, ello puede propender a involucrar y comprometer la
concentracion de esfuerzos para la ejecucion de politicas publicas que repercutan

en el interés social.

Por otro lado, cuando Villegas (2019) elabor6 su investigacion con 39
colaboradores que se desempefian en la Municipalidad Provincial de Anta, el
cuestionario fue el instrumento de investigacion seleccionado. Concluyé que la
organizaciéon municipal cuenta con documentos desactualizados, y ello repercute
en gue su adaptacién a la realidad no se armonice con la demanda de los servicios
eficientes que buscan los ciudadanos. A su vez, identifica que hay una falencia con
los planes de la entidad publica, puesto que no son conocidos por los
administrados. Resulta importante adoptar medidas de prevencién y correctivas

para solucionar los obstaculos en la administracion publica.

A su vez, Rosero (2019) elabor6 un estudio con 160 empleados que laboran en el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Otavalo (Ecuador), utilizando
como instrumento de investigacion el cuestionario. Se concluye que la gestion
administrativa necesita de personal capacitado para para brindar servicios de
calidad, acorde a los planes de cada area. Es indispensable el liderazgo, en aras

de comprometer a todos sus miembros al logro de los objetivos establecidos. Del



mismo modo, es util la implementacién otros mecanismos que logren vigilar el

cumplimiento y eficacia de las actividades efectuadas en la organizacion.

Mientras tanto, Rodriguez (2018) efectué una investigacion enfocada en
asentamientos que correspondian a tierras estatales de Panama, utilizando como
instrumento de medicidn la entrevista. Se concluyd que la pobreza familiar y las
pequefias oportunidades en acceder a una vivienda, los asentamientos informales,
conciben conflictos de intereses con los propietarios de tierras junto. Existen
familias que invaden un pequefio lote de tierra y asi construir su propia vivienda,

pese que el Estado tiene el deber y el poder de definir las politicas publicas.

Por otro lado, Morales (2018) realiz6 una investigacién con una muestra de 40
abogados colegiados de distintas universidades de nuestro pais, y para cuya
obtencion de datos se empled la encuesta. El investigador concluyé que la
proteccion del derecho de propiedad supone una posicion cautelosa de quien lo
ostenta, de alli que, es importante publicar los actos juridicos celebrados en pro de
la seguridad juridica. El derecho de propiedad es y seguira siendo ese derecho por
excelencia; sin embargo, desde una Optica constitucional, deberia estar orientada

a garantizar su exclusividad y procurar su inmediatez.

Ahora bien, Piguave (2018) produjo una investigacion de campo, dirigida a
profesionales del derecho y estudiantes de leyes, mediante un cuestionario de seis
preguntas, concluyendo que cuando se permite las invasiones producidas por los
traficantes de terrenos estan vulnerando un derecho de espacio territorial,
provocando un crecimiento sin planificacion e inseguridad combinado con la
pobreza. Entonces, el problema es relevante y la solucion consistiria en establecer
propuestas y objetivos de solucion para el acceso a los terrenos con una
responsabilidad social.

En cuanto al contexto nacional, se identificaron las siguientes investigaciones:

Dulanto (2019) elaboré una investigacion de disefio no experimental y nivel
correlacional, su muestra estuvo compuesta por 40 personas que laboraban en la
Municipalidad Distrital de Chancay, empleando como instrumento el cuestionario,

el autor concluyé que hay un nivel de correlacién positivo y bajo entre sus dos



variables (gestion administrativa y calidad de servicio); el resultado deriva del
servicio publico recibido por los ciudadanos fue regular y que se mejoraria su

calidad cuando el modelo de gestion administrativa sea las mas idénea.

Adicionalmente, Castro (2019) realizé un estudio de enfoque cuantitativo y nivel
descriptivo-correlacional, en su investigacion necesitd la participacion de 291
trabajadores informales de la Avenida Venezuela en el Distrito de Brefia como
muestra, aplicando el cuestionario como instrumento, concluyé que existe una
influencia positiva media entre sus variables gestion administrativa municipal e
informalidad de los negocios, este resultado fue obtenido porque reune 4

parametros administrativos tipicos: planeacién, organizacion, direccion y control.

Segun Guerra y Montalvo (2017) efectudé un estudio, esta vez con la intervencién
de autoridades, exautoridades y comuneros de la comunidad de Azapampa
(Huancayo), las guias de observacion y entrevista y esquema de codificacion de
datos cualitativos fueron sus instrumentos; concluyendo los conflictos por los
recursos comunales se originaron por dos grupos que terminaron la disputa con
una desintegracion. El objeto de dicha investigacion consistid en determinar las
causas gue repercutieron en la desintegracion de la comunidad campesina, refieren
gue entrevistaron a cada uno de los pobladores y oyeron sus opiniones para saber
cual fue el motivo de la desintegracion. Llegaron a la conclusion de que hay
intereses de por medio en la desintegracién y que aun se evidencian las asperas e

incomodidad.

En ese sentido, Gonzalez (2017) realizd su investigacion, empleando el muestreo
deliberado, empled la encuesta, entrevista, observacion y analisis de documentos
para recolectar datos. Concluyé que las comunidades con titulacion o no mantienen
conflictos con los entes del ambito publico y privado. El gobierno es estricto con el
procedimiento administrativo disefiado para conseguir el reconocimiento, la
formalizacion de tierras y al acceso de recursos, en otros términos, se carece de un

enfoque intercultural y adaptativo.

Monrroy (2017) efectu6 un estudio en 14 Asentamientos Humanos del Cono Norte
en la ciudad de Arequipa, el cuestionario fue utilizado para recolectar datos; se

concluyo en los Distritos de Cerro Colorado, Yura y Cayma existen necesidades,



son poblaciones que no solo son marginadas, sino también unas de las mas pobres
del pais. La particularidad de esa investigacion es que, logro determinar que existe
una incidencia legal para la formalizacion de la propiedad, de manera que, para la
adquisicidn del bien se debia previamente cumplir con exigencias establecidas en

la ley

Paralelamente, Morales (2016) realiz6 un estudio con 100 personas de dos
asociaciones, de las cuales 63 % son mujeres y 37 %, el instrumento utilizado fue
la encuesta. Se concluyé que cada ciudadano tiene el derecho de tener una
vivienda digna para ello debe existir una planificacion urbana y territorial, cuyo
proceso de formalizacion también constituya una politica implantada en los
municipios del pais, sin descuidar la regulacion legal de los problemas sociales que
comprometen los bienes estatales. Agrega que los plazos para poder acceder a
una formalizacion de un terreno son determinados por la municipalidad, erradicando

de una vez el tréfico ilicito de terreno.

En cambio, Fachin (2019) realizé una investigacion con 100 ciudadanos del
Asentamiento Humano “Brisas de Paranapura” (Yurimaguas). Asimismo, el
instrumento utilizado fue el cuestionario, su estudio se enfocd en determinar la
génesis de las invasiones y su relacion con organizaciones sociales y politicas. Se
concluyé que los factores principales de las invasiones radicaban en las
necesidades de acceder a una vivienda; no obstante, no se descarta que esa

necesidad sea una apariencia para enriquecerse con el trafico de terrenos.

En otro orden de ideas, en relacion a la primera variable Gestion Administrativa, se
refiere a las implementaciones de las politicas publicas, es decir, es la reunioén de
actos utiles para los recursos humanos materiales e inmateriales de la empresa,

con la finalidad de cubrir las exigencias de la poblacion (Chavarria, 2017).

En esa linea, Ramirez, Ramirez y Calderén (2017) aducen que la gestién
administrativa es un pilar fundamental que genera cambios en la empresa, siendo
la personas los que protagonizan los cambios trascendentales para prestacion del
servicio. Agrega Morales (2018) que se trata de la multiplicidad de actividades
encausadas hacia un objetivo frecuente, que esta a cargo por altas direcciones, y

gue se fundamenta en 4 elementos: direccion, organizacion, control y organizacion.



La gestion administrativa para Meneses (2019):

Es el proceso de toma de decisiones realizadas dentro de la municipalidad.
Ante ello, se requiere de capacitaciones constantes del area administrativa,
de renovacion actualizada de los proyectos de gestion publica necesarias para
el desarrollo de la comunidad. Es asi que, la gestion administrativa es el area
principal de direccion organizativa en el municipio, comprende el cumplimiento
de las normas establecidas con ética y profesionalismo en sus funciones (p.
15).
En ese sentido, segun Saavedra (citado por Esquivel y Huamani, 2016):

La gestion administrativa tiene como objetivo hacer las cosas bien y buscar
las mejores estrategias para la consecucion de los objetivos y lograr la
productividad deseada. Es por eso que va de la mano con las funciones
administrativas, las cuales se pueden ver como una secuencia légica de
actividades, donde se pretende esquematizar todo lo que se quiere hacer en
la organizacion” (p. 14).

Ahora bien, analicemos las dimensiones que atafien a la referida variable de estudio.

Concerniente a la dimensidn organizacién, para Guzman (2013) se trata de la
asignacion de roles para su desarrollo, mediante el cual consigue la regularizacion
de los recursos dentro de la entidad. Segun Guerra y Montalvo (2017) la
organizacion se fundamenta en dos componentes: accion y objeto. El primero
consiste en la asuncion de roles coordinados que ejercen varias personas para la
consecucion de los logros; el segundo, supone el producto de la accion materializada
en la realidad, es decir, el espacio donde las personas ejercitan sus cualidades para

concretizar los objetivos programados.

En esa misma linea argumenta Koontz, Weihrich y Cannice (2012) quienes
conceptualizan a la organizacion como conjunto de actividades e identificaciones
necesarias que permitirdn alcanzar objetivos de acuerdo con las necesidades de
cada empresa. Mas simple nos dicen Fayol y Taylor (1996) sobre la organizacion,
gue esta debe estar alcanzar niveles de acuerdo a las prioridades de la empresa
toda vez que esté debe de cumplir funciones béasicas para el bienestar de la
empresa. En opinién de Nifo (citado por Chavarria, 2018) “las organizaciones son
sujetos colectivos compuestos por sujetos individuales quienes se distribuyen

tareas, medios, y poder necesarios para lograr objetivos y propdsitos compartidos”
(p. 09).



Inclusive Fayol y Taylor (1996) enfocan diversos tipos de funciones béasicas de
organizacion con el objeto de conseguir una Optima funcion de la empresa y a la
postre se obtenga la sincronizacion de las diversas funciones a cumplir por parte
del talento humano. En contraste, Santillan y Villanueva (2013) hace énfasis en lo
siguiente:

Las organizaciones para un correcto funcionamiento indistintamente de su
naturaleza necesitan de una estructura organizacional que no es mas que un
flujograma con la division ordenada de las areas departamentales y permite
la asignacion de responsabilidades dependiendo el grado y area de
influencia de la delegacion de autoridad (p. 22).
Ahora, con relacion a la dimension direccién, Fayol y Taylor (1996) aseveran que
se trata de la mision a cargo de los empleadores de la empresa, en aras de

construir el bienestar del grupo social emprendedor.

Continuamente Koontz, Weihrich y Cannice (2012) sefiala que el termino de
direcciéon como “la funcion diligente de regir y alertar a los sometidos” (talento
humano). En tanto que Buchele (1977) comprende a la direccion como la
influencia interpersonal del directivo del cual logra que sus dependientes (talento
humano), logre los objetivos mediante la fiscalizacion y la motivacién. Mientras
gue Munch (citado por Olivas, Anibal y Pineda, 2019) considera lo siguiente:

La direccion es aquel elemento de la administracion en el que se logra la
realizacion efectiva de todo lo planeado por medio de la autoridad, y se vigila
de manera simultanea que se cumpla en la forma adecuada todas las
ordenes emitidas. Este es el punto central y mas importante de la
administracion, pero quiza en el que existe mayor numero de discrepancias,
aunque estas sean accidentales (p. 15).

Ocupandonos de la dimension llamada control, no es mas que un procedimiento

flexible para promover la consumacion de las actividades planificadas (Instituto de

Gobierno y de Gestion Puablica, s.f., p. 9).

Robbins y Judge (2009) constituye la funcidon administrativa propensa a controlar el
rendimiento de las actividades en la empresa, acorde a los objetivos planificados y

en sujecion al respecto de las normas.
Guzman (2011) asevero lo siguiente:

Respecto al control administrativo, que es efectuado por la propia
Administracién Pdublica, cabe referir que éste se ejerce a través de los

10



organismos expresamente facultados para ello, y puede darse al interior de la
propia entidad administrativa —denominado control interno— o fuera de ella, a
través de entes como la Contraloria General de la Republica o la Defensoria
del Pueblo (p. 300).
Para Stephen P. Robbins y Mary Coulter (citado por Gonzéalez, Navarrete y Solis,
2020):

El control es importante porque es el vinculo final en las funciones de la
gerencia. Es la Unica forma que tienen los gerentes para saber si los objetivos
organizacionales se estan cumpliendo, y si no, las razones por las que no se
estan logrando. El valor de la funcidn de control radica en su relacion con la
planeacion, el empowerment (otorgamiento de poder a los empleados). Y la
proteccion de los centros de trabajo (p. 06).

En adicion a ello, Flores (2015) sefial6 que el control posee los siguientes

elementos:

En primer lugar, se debe llevar a cabo un proceso de supervision de las
actividades realizadas. En segundo lugar, deben existir estdndares o patrones
establecidos para determinar posibles desviaciones de los resultados. En un
tercer lugar, el control permite la correccibn de errores, de posibles
desviaciones en los resultados o en las actividades realizadas. Y en ultimo
lugar, a través del proceso de control se debe planificar las actividades y
objetivos a realizar, después de haber hecho las correcciones necesarias (p.
69).
Acerca de la variable denominada Invasion de Terrenos, De Soto (citado por
Gonzalez, 2017) considera que es la ocupacion ilegal de tierras o terrenos ya sea
privados o del estado, las invasiones se clasifican de dos maneras ya sean
paulatina o violenta, lo general se produce las invasiones gradualmente sobre
terrenos ya ocupados, lo que se genera que el propietario tenga una reaccion
natural frente a las personas invasoras. Y las invasiones violentas se genera con
al aglomeramiento de personas con un Unico interés de tener una vivienda, a

menudo intervienen las autoridades de turno que se oponen a las invasiones.

De Soto (citado por Gonzalez, 2017) respecto al trafico de terreno originado por
las invasiones, destaca que la gestiébn municipal resulta muchas veces insuficiente
e incapaz de logra desalojos, pese que tienen las herramientas suficientes para
hacerlo: no interviene a pesar de contar con la capacidad para hacerlo. Aunque,
no pareceria nada extrafio pensar que a veces la Municipalidad tenga un interés

directo en la formalizacion de terrenos invadidos.
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Mori (2017) asume una particular postura:

Las invasiones se podria definir como el conjunto de personas que se
posesionan en un determinado territorio de manera informal y buscan
adquirir el dominio del territorio posesionado, la cual genera consecuencias
juridico sociales, que principalmente es el trafico de terrenos, que en la
practica se da en personas que actlan con violencia aprovechandose de la
situacion vulnerable de las personas que buscan obtener una vivienda digna,
y empiezan a vender terrenos, ademas de que se posesionan con
documentos falsos y empiezan a lucrar de una forma maliciosa (p. 13).

En esa linea, Arriola (2019) recalca que las municipalidades del Estado estan al
servicio de la comunidad, y si el objetivo de las invasiones es lograr con prontitud
su urbanizacién, hay que necesariamente ser participes activos de las reuniones
publicas que se convoca, ello, de algin modo, denotara que el gobernador esta

fortaleciendo su legitimidad para dirigir y representar la Municipalidad.

Las invasiones, qué duda cabe, son un fendbmeno manifestado en la precariedad
de vivienda en ciertos sectores de la poblacién peruana. Durante muchos afos, las
invasiones determinan un supuesto desarrollo imprevisto de viviendas informales
alrededor de las ciudades en diferentes partes de nuestro pais. Esta necesidad ha
llegado a niveles inimaginables afirmo De Soto (citado por Gonzéalez, 2017). Asi, en
el caso de la Provincia Del Santa, donde por politica de un gobernante es que se
pobld terrenos especificamente para un proyecto especial que implicaba desarrollo,
para el departamento de Ancash, sin embargo, la ruta se dividié y hasta la fecha
aun, no es viable este fin, ahora por la escasez de vivienda originé invasiones a lo

largo y ancho de la ciudad.

Asi las cosas, ahora analicemos las dimensiones que atafien a la segunda variable

de estudio (Invasion de Terrenos).

Concerniente a la dimension posesién de terrenos, Marquina y Valles (2019)
afirmaron lo siguiente:

La posesion es un poder de hecho que se manifiesta mediante actos materiales
externos que se realizan sobre un bien, dandose una relacion juridica voluntaria,
temporal, independientemente que se sea propietario 0 no, permitiéndose el
ejercicio de derecho de uso, disfrute, aprovechamiento del bien asa como la
explotacion econdmica (p. 75).
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Savigni (citado por Maisch, 2015) respecto a la posesion expuso su perspectiva:

Es el poder fisico que se ejerce sobre una cosa, con el animo de conducirse
como propietario. En esta definicién, dentro de la teoria subjetiva, se destaca el
“animus” o sea el deseo del sujeto de conservar el objeto poseido para si, lo
gue distingue a la posesién de la tenencia, donde el sujeto un mero detentador
no tiene el “animus” pues solo usa la cosa de manera ocasional (sentarse en
un tranvia, ocupar una butaca en el teatro, etc.) (p. 22).

Alvarez (2017) plante6 un enfoque interesante del término posesion

Podemos enfocar la posesion desde una triple perspectiva: en primer lugar, la
posesion es la materialidad de la tenencia de una cosa (que delimita también
la cosa misma; por ejemplo, la extensién de la finca y el contenido del ejercicio
de un derecho); en segundo lugar es un derecho: la posesion es el derecho
de goce, disfrute y recuperacion de cosa, fundado en una apariencia social
gue otorga la mera detentacion de una cosa; en tercer lugar, procesalmente
la posesion resume la propiedad y se dice que es un titulo de propiedad, y es
también un medio de publicidad y prueba de la misma, quien pretende tener
un mejor derecho a poseer que el detentador debe probarlo (p. 82).

La posesion puede ser entendida como aquel sefiorio o potestad que ejerce
una persona, por su propio interés, sobre un bien para su aprovechamiento
econdmico y la satisfaccion de sus necesidades. Es bajo esos términos que
debe ser entendida la definicion de posesion prevista en el articulo 896 del
Cadigo Civil (Torres, 2015, p. 17)
En cuanto a la dimensibn denominada migraciones, se define como el
desplazamiento de un grupo de personas que van de un lugar a otro sin destino
fijo, son practicamente némades que solo llevan consigo sus costumbres o

tradiciones que son trasladados en generacion a generacion (Yamada, 2012).

En ese sentido, sefiala De soto (citado por Gonzalez, 2017) analiza que los
migrantes emplean dos modalidades para beneficiarse de terrenos: invasion y
compra ilegal. En lo que respecta a la invasion, cabe puntualizar que sus dos
especies. La primera, considerada como invasion paulatina, sobrevenia
comunmente por arrendatarios, ocupantes precarios o cualquier otro vinculo
contractual con el titular del terreno; en tanto que, la segunda, denominada
invasion violenta, ocurria con interseccion de violencia fisica entre ocupantes y

duenos.

Durante la primera década del siglo XXI, parecia que el migrante era ser predilecto

entre tantos patriotas, es decir, tenian favoritismo en zonas del Peru para acceder
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a una vivienda. La razon de ese acontecimiento, que marcé un hito en nuestra
historia, fue el factor economico y educacional de las familias que aspiraban una
mejor calidad de vida; derechos que lamentablemente no se garantizaban en su

tierra natal.

Si quisiéramos apreciar otro contexto social, distinto al nuestro pais, en Chile,
Abufhele (2019) comenta lo siguiente:

Las callampas son descritas en los documentos oficiales del Estado como
agrupaciones “espontaneas”, no controladas, autoconstruidas con
materiales de desecho, por trabajadores sin casa, que se ubicaban en tierras
gue no les pertenecian y que no tenian equipamiento alguno [...]. Debido a
la falta de viviendas para los sectores de bajos ingresos, las callampas
constituian la “Unica posibilidad” de los migrantes para asentarse en la ciudad
[...]. Eran entendidas como acciones de sobrevivencia frente a la falta de
habitacion (p. 54).
Acerca de las causas de la migracién, Taisigue (2012) nos ilustra lo siguiente:

Las personas migran impulsadas por un motivo, el cual puede variar entre
econdémico social o cultural y como a cada accion hay una reaccion, las
migraciones tienen consecuencias, pero estas no todo el tiempo son
negativas, ya que se emigra porque el sitio de donde se vivia no cumple con
las necesidades de estas personas, entre estas necesidades estan
necesidades culturales o meramente de infraestructura (p. 04).
En otro plano, con relacion a la dimensién denominada informalidad, Ernest (1987)
se refirio como la modalidad de vivienda imperante en la sociedad, principalmente
en paises cuyo desarrollo se encuentra en proceso y que constituye un medio
comun para solucionar la problemética del derecho a la vivienda. El autor agrega
gue existen tres tipos de informalidad: invasiébn municipal, invasion organizada y

desarrollo clandestino.

De otro lado, Fernandez (citado por Torres y Ruiz-Tagle, 2019) mencioné que es
un lamento ver a personas vivir en condiciones escasas, y por mas que el Estado
esté agotando sus esfuerzos para revertir esa realidad, la informalidad continta
recorriendo incesantemente ese circuito de extremo peligro, llevando consigo, entre

otras tantas preocupaciones sociales, a la pobreza.

Para revertir el problema de posesion informal a formal, Baer y Kauw (2016)
propuso como iniciativa la implantaciéon de una politica flexible e inclusiva que

promueva el acceso de vivienda, desterrando toda especie de obstaculos que
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imposibiliten cambiar las condiciones de vida que la sociedad demanda: vivienda

digna y formalizada.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de la investigacion

El disefio fue no experimental porque el investigador no manipula con deliberacion
las variables independientes, pues la investigacion se sustenta en variables que
ocurrieron en la realidad (Olvera, 2015). A su vez, fue transversal puesto que el
proceso de recoleccion de datos acontece en una Unica vez y momento, esta
actividad tiende a describir las variables y examinar su relevancia y vinculaciéon en

una determinada circunstancia (Cabezas, Andrade y Torres, 2018).

Del mismo modo, el disefio fue descriptivo-correlacional, porque la investigacion se
centr0 sobre realidades de hecho, recolectando datos en base a una lista de
cuestiones y con el propdsito de buscar explicaciones de lo que esta sucediendo;
asi como evaluar la relacion existente en las dos variables de esta investigacion:

Gestion Administrativa e Invasion de terrenos.

Tipo: Aplicada
Disefio _-simple
— - transversal descriptivo - correlacional
- _< -
Disefio no - estudio de casos - comparativo
. —
experimental - bibliografico

- etc. —

~——

Figura 1: Disefio no experimental de nivel correlacional
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3.2. Tabla 1: Variables y operacionalizacion

Variables | Definicién conceptual Defml(_:lon Dimensiones Indicadores items Esca_la_ ge
operacional medicién
Ramirez, Ramirez y Clasificacion
Calderén (2017)
aduce que la gestion | Organizacion | Formalizacion 3 items NOMINAL:
administrativa, '
. Conjunto de formas,|permite  desarrollar Responsabilidad
> acciones y dispositivos | para que toda — Siempre
© que permiten utilizar los|empresa, tenga la Accesibilidad 'emp
k% recursos humanos, | oportuna y buena _ _ Satisfaccién
= materiales y financieros | utilizacion del talento| Direccion — 4 items A veces
.g de una empresa, a fin de | humano; por ser las Organizacion
© alcanzar el objetivo | personas el elemento Atencién oportuna
S propuesto y satisfacer la | fundamental en el
= : . . Nunca
7] necesidad de la | mejoramiento de la i
8 poblacién (Chavarria, | transformacion y Competencia personal
2017). prestacion de los 3
servicios; que como Control 3 items
resultado se o
demuestra en  su Informacién publica
rentabilidad.
De Soto (citado por|Es el conjunto de L Posesién pacifica Medicion Ordinal
8 , |Gonzalez, 2017) asevera | personas que se Posesion de 2 items
c S |queeslaocupacionilegal | posesionan en un terrenos | 5 cesion forzada Nunca = (1)
58 © | de tierras o terrenos ya | determinado territorio
g E_) sea privados o del|de manera informaly . . Economia Casi nunca = (2)
c estado, las invasiones se | buscan adquirir el Migracién 2 items

clasifican de dos

dominio del territorio

Mejor calidad de vida

A veces = (3)
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maneras ya sean
paulatina o violenta, lo
general se produce las
invasiones gradualmente
sobre terrenos ya
ocupados, lo que se
genera que el propietario
tenga una reaccion
natural frente a las
personas invasoras.

posesionado, la cual
genera
consecuencias
juridico sociales, que
principalmente es el
trafico de terrenos,
gue en la practica se
da en personas que
actGan con violencia
aprovechandose de
la situacién
vulnerable de las
personas que buscan
obtener una vivienda
dignha, y empiezan a
vender terrenos,
ademas de que se
posesionan con
documentos falsos y
empiezan a lucrar de
una forma maliciosa.

Informalidad

Necesidad de vivienda

Lucro

2 items

Casi siempre = (4)

Siempre = (5)

18




3.3. Poblacion, muestray muestreo
Para Tamayo y Tamayo (2012) la poblacién consiste en un fenémeno conjugado
por multiples unidades de analisis, cuyos filtros metddicos conllevara a desarrollar

la totalidad del fenomeno asignado a la investigacion.

Poblacién: El estudio estuvo conformado por la totalidad de los pobladores que

invadieron en las 308 hectareas acontecida en las periferias de Nuevo Chimbote.

Muestra: estuvo conformada por 100 pobladores del A.H. Yoselin Alvarez Asian,
Nuevo Chimbote, quienes fueron elegidos aleatoriamente y encuestados por la

investigadora.

Muestreo: la técnica estadistica utilizada para la obtencion de la muestra la

encuesta

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas de recoleccion de datos

Se empled la encuesta, la cual es de caracter cuantitativa, se trata de un
instrumento valido compuesto por un pliego de interrogantes, cuyas respuestas son
registradas por la persona a cago de ejecutarla (la encuesta) (Tamayo y Tamayo,
2012).

Instrumentos de recoleccion de datos

Se empled el cuestionario, conformada por 17 preguntas, las cuales fueron
aplicadas a 100 personas que invadieron lotes de terrenos en las 308 hectéreas en
los pueblos del sur de Nuevo Chimbote. Cabe precisar que el aludido instrumento
posibilita diferenciar los problemas que mas llamen la atencién al investigador, una
de sus particularidades relevantes es que coadyuva a precisar el objeto de estudio

(Tamayo y Tamayo, 2012).

Validez y confiabilidad de los instrumentos

Ahora bien, la validez consiste en el “acuerdo entre el resultado de una prueba o
medida y la cosa que se supone medida” (Tamayo y Tamayo, 2012, p. 331). La
validez de contenido fue empleada en esta investigacion, siendo el experto

validador el docente metoddlogo de la asignatura.

Resulto necesario recurrir al juicio de dos expertos para validar el instrumento
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empleado, a ambos se les entregd un ejemplar de matrices de validacién. Su rol
consisti6 en comprobar con rigor la pertinencia y utilidad de las dimensiones e
indicadores y su relacion con los items a fin de soslayar ambigliedades al momento
de su llenado y garantizar que los datos recolectados no sean respuestas de azar,

sino veraces.

Las validaciones se comprueban con la revision efectuada por los expertos, cuyas
identidades y firma se registraron. Cabe mencionar que la investigadora considero
pertinente aplicar una muestra piloto para constatar en cada uno su confiabilidad
conforme a la prueba Alfa de Cronbach, se recurri6 a diez ciudadanos de una

ciudad diferente a la considerada en la muestra oficial.

3.5. Procedimientos

Para recopilar de informacion y datos de cada variable de estudio: Gestion
Administrativa e Invasion de terrenos, se empleé el cuestionario, a una poblacion
total de 100 personas que invadieron lotes de terrenos en las 308 hectareas en los
pueblos del sur de Nuevo Chimbote. Luego la investigadora aplicé a la muestra en
estudio, analizé los datos para desarrollar la discusién, construir conclusiones y
plantear recomendaciones; todo ello acorde al nivel de confiabilidad y las

respectivas pruebas de hipotesis.

3.6. Método de analisis de datos

Se utilizaron dos programas de informética: IBM SPSS Statistics Version 20 y Excel.
Cabe precisar que, para obtener los resultados de correlacién entre las variables,
asi como de esas con las dimensiones, se empleé la prueba de Rho Spearman, el

cual posibilit6 medirlas estadisticamente de manera positiva o negativa.

3.7. Aspectos éticos
Durante la elaboracion de esta investigacion, la investigadora garantizé la
aplicacion de los principios éticos, siendo que la identidad de los participantes fue

plenamente reservada.

Al mismo tiempo, la investigacién esta dotada de originalidad, la fuente de los
aportes intelectuales incluidos en el marco tedrico y otros acapites del presente

trabajo han sido justificados, respetando en estricto el derecho de propiedad
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intelectual, de alli que esto es una cualidad relevante y que denota un aspecto ético.

A su vez, la investigadora estuvo comprometida actuar con probidad y ética en el
proceso de recopilacién de informacién tedrica vinculado al titulo de la presente
investigacion, demostrando la aplicacion y dominio de las normativas
estandarizadas APA (sexta edicion), actuando con profesionalismo y objetividad en

el desarrollo de los resultados en esta investigacion.

Por ultimo, el presente trabajo fue sometido a un filtro de antiplagio denominado
TURNITIN, a fin de garantizar su originalidad.
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IV. RESULTADOS

Objetivo general: Determinar la relacion entre la gestion administrativa y la
invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecida en la periferia de Nuevo
Chimbote, 2020

Tabla 2. Coeficiente de correlacion entre gestion administrativa e invasién de

terrenos.

Correlaciones

Gestion Invasion de
Administrativa terrenos

Coeficiente de correlacion 1,000 ,857

Gestion Administrativa Sig. (bilateral) . ,000

N 100 100

Rho de Spearman
Coeficiente de correlacién ,857 1,000
Invasién de terrenos Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla 1, la correlacion que se observa fue de 0,857, lo cual equivale
a una correlacion positiva, ademas de fuerte entre la gestion administrativa e
invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecidas en la periferia de Nuevo
Chimbote en el afio 2020; el sig. = 0,000 permite afirmar que tal correlacion es

significativa.

Objetivo especifico: Identificar el nivel de Gestion Administrativa en los pueblos
del sur de Nuevo Chimbote, 2020.

Tabla 3. Nivel de Gestibn Administrativa

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 14 11.3%
Gestion Administrativa Regular 49 57.7 %
Alto 37 31.0%
Total 100 100 %

Fuente: Base de datos
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Interpretacién:

De acuerdo a la tabla 2, el 57.7 % de los pobladores invasores en las 308 hectareas
de terrenos acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020, calificaron como
regular el nivel de gestion administrativa de la Municipalidad Provincial del Santa;
en tanto, el 31.0 % calificaron con nivel alto y el 11.3 % calificaron con nivel bajo.

Objetivo especifico: Analizar la relacion entre la organizacion y la invasion de
terrenos en las 308 hectareas acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020.
Tabla 4. Correlacion entre la dimension organizacion y la invasion de terrenos en

las 308 hectareas acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020.

Invasion de
Rho de Spearman Organizacion
terrenos
Coeficiente de 1,000 ,650
correlacion . ,000
o Sig. (bilateral)
Organizacion N 100 100
. Coeficiente de ,650 1,000
Invasion de terrenos )
correlacion ,000
Sig. (bilateral)
100 100

N

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla 3, la correlacion que se observa fue de 0,650, lo cual equivale
a una correlacion positiva media entre la dimension organizacion y la variable
invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecida en la periferia de Nuevo
Chimbote, 2020; el sig = 0,000 permite afirmar que tal correlacion es significativa.
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Objetivo especifico: Analizar la relacién entre la direccién y la invasion de terrenos
en las 308 hectareas acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020.
Tabla 5. Correlacion entre la dimensién direccion y la invasion de terrenos en las

308 hectareas acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020.

Rho de Spearman Direccion Invasion de
terrenos
Coeficiente de 1,000 ,622
correlacion . ,000
] ) Sig. (bilateral)
Direccion N 100 100
5 Coeficiente de ,622 1,000
Invasion de terrenos )
correlacion ,000
Sig. (bilateral)
N 100 100

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla 4, la correlacion que se observa fue de 0,622, lo cual equivale
a una correlacion positiva media entre la dimension direccion y la variable invasion
de terrenos en las 308 hectareas acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote,

2020; el sig = 0,000 permite afirmar que tal correlacién es significativa.

Objetivo especifico: Analizar la relacién entre el control y la invasion de terrenos
en las 308 hectareas acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020.
Tabla 6. Correlacion entre la dimensién control y la invasién de terrenos en las 308

hectareas acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020.

Rho de Spearman Control Invasion de
terrenos
Coeficiente de 1,000 , 794
correlacion . ,000
Sig. (bilateral)
Control 100 100
N
5 Coeficiente de , 794 1,000
Invasion de terrenos ]
correlacion ,000
Sig. (bilateral)
N 100 100

Fuente: Base de datos
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Interpretacién:

De acuerdo a la tabla 5, la correlacion que se observa fue de 0,794, lo cual equivale
a una correlacion positiva alta entre la dimension control y la variable invasion de
terrenos en las 308 hectareas acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020;

el sig = 0,000 permite afirmar que tal correlacién es significativa.

Objetivo especifico: Analizar la relacion entre la posesion de terrenos y la gestion
administrativa en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020.
Tabla 7. Correlacion entre la dimension posesion de terrenos y la gestidon

administrativa en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020.

Rho de Spearman Posesion de Gestion
terrenos administrativa
Coeficiente de 1,000 ,838
Posesion de correlacion . ,000
terrenos Sig. (bilateral)
100 100
N
Coeficiente de ,838 1,000
Gestién correlacion ,000
administrativa Sig. (bilateral)
N 100 100

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla 6, la correlacion que se observa fue de 0,838, lo cual equivale
a una correlacion positiva alta entre la dimension posesion de terrenos y la gestion
administrativa en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020; el sig = 0,000 permite

afirmar que tal correlacion es significativa.
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Objetivo especifico: Analizar la relacion entre la migracion y la gestion

administrativa en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020.

Tabla 8. Correlacion entre la dimensién migracion y la gestion administrativa en la

periferia de Nuevo Chimbote, 2020.

Rho de Spearman Migracion Gestion
administrativa
Coeficiente de 1,000 ,314
) ) correlacion . ,004
Migracion . )
Sig. (bilateral)
100 100
N
y Coeficiente de ,314 1,000
Gestion )
o correlacion ,004
administrativa ) )
Sig. (bilateral)
N 100 100

Fuente: Base de datos

Interpretacion:

De acuerdo a la tabla 7, la correlacion que se observa fue de 0,314, lo cual equivale
a una correlacion positiva baja entre la dimension migracion y la gestion
administrativa en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020; el sig = 0,004 permite

afirmar que tal correlacion es significativa.

Objetivo especifico: Analizar la relacion entre la informalidad y la gestidon
administrativa en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020.

Tabla 9. Correlacion entre la dimensién informalidad y la gestidbn administrativa en

la periferia de Nuevo Chimbote, 2020.

Gestion
Rho de Spearman Informalidad
administrativa
Coeficiente de 1,000 ,235
correlacion . ,036
Informalidad
Sig. (bilateral)
100 100
N
» Coeficiente de ,235 1,000
Gestion _
o ) correlacion ,036
administrativa
Sig. (bilateral)
N 100 100

Fuente: Base de datos
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Interpretacién:

De acuerdo a la tabla 8, la correlacion que se observa fue de 0,235, lo cual equivale
a una correlacion positiva entre la dimension informalidad y la gestion administrativa
en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020; el sig = 0,036 permite afirmar que tal

correlacion es significativa.
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V. DISCUSION

De acuerdo a la tabla 1, la correlacion que se observa fue de 0,857, lo cual equivale
a una correlacién positiva, ademas de fuerte entre la gestibn administrativa e
invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecidas en la periferia de Nuevo
Chimbote en el afio 2020; el sig. = 0,000 permite afirmar que tal correlaciéon es
significativa. Desde luego, este resultado tiene cierta armonizacién con las
conclusiones de Lozano (2018), quien en su investigacion puntualizé que las
invasiones de terrenos es un fendmeno social que permite a las politicas publicas
identificar las probleméticas en la administracion publica, la evidencia del interés
politico, el nivel de gobernabilidad local y provincial, en buena cuenta, cuanto la

gestién administrativa incide en garantizar el derecho a una vivienda y permanente.

De acuerdo a la tabla 2, el 57.7 % de los pobladores invasores en las 308 hectareas
de terrenos acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020, calificaron como
regular el nivel de gestion administrativa de la Municipalidad Provincial del Santa;
en tanto, el 31.0 % calificaron con nivel alto y el 11.3 % calificaron con nivel bajo.
En similar linea de idea, Ocampos y Valencia (2017) arguyeron que la variable
gestion administrativa obtuvo una escala de desacuerdo (56.4 %), determinando
gue se habia desarrollado inadecuadamente. Este escenario nos hace reflexionar
gque en caso la gestion administrativa implementada en la institucion
(publica/privada) no identificase los peligros de corto o mediano plazo, el servicio
brindado no sera eficiente y competente, por ello es que resulta necesaria la
operatividad de los factores denominados planeamiento, organizacion, direccion y

control (Callohuanca, 2019).

Bajo la perspectiva de Guzman (2013), la organizacibn no es mas que la
distribucion de roles para su ejecucion. Mientras los recursos se suministren con
coordinacion y responsabilidad, eso significara que existe eficiente organizacion.
Bajo esa premisa, es que en la tabla 3 la correlacion que se observa fue de 0,650,
lo cual equivale a una correlacion positiva media entre la dimension organizacion y
la variable invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecida en la periferia de
Nuevo Chimbote, 2020; el sig. = 0,000 permite afirmar que tal correlacion es

significativa.
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De acuerdo a la tabla 4, la correlacion que se observa fue de 0,622, lo cual equivale
a una correlacion positiva media entre la relacion de la dimension direccion y la
variable invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecida en la periferia de
Nuevo Chimbote, 2020; el sig. = 0,000 permite afirmar que tal correlacion es
significativa. Aunque el resultado sea de cierta manera satisfactorio, vale el
esfuerzo reforzar la direccion de politicas para poblaciones vulnerables, los
municipios y gobiernos regionales deben trabajar colaborativamente atendiendo a
aguellas familias en estado de baja y extrema pobreza, a quienes se le favorezcan
con programas sociales de proteccion y promocién de sus derechos humanos,
principalmente el de una vivienda digna y desarrollo social, sin exclusion de edad,

genero, ni ciudadania.

De acuerdo a la tabla 5, la correlacion que se observa fue de 0,794, lo cual equivale
a una correlacion positiva alta entre la dimension control y la variable invasion de
terrenos en las 308 hectareas acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020;
el sig. = 0,000 permite afirmar que tal correlacién es significativa. En efecto, el
desequilibrio del aparato estatal, aunque también el de los municipales y regionales,
influye directamente en que la institucionalidad del Ministerio de Vivienda se
debilite, provocando una disgregacion funcional, un aislamiento de misiones y
visiones que cuestan a mediano o largo plazo restaurarlos, y esta situacion se
agrava mas cuando politicamente existen conflictos, lo que conlleva a desamparar

las demandas sociales y de emergente atencion.

De acuerdo a la tabla 6, la correlacion que se observa fue de 0,838, lo cual equivale
a una correlacion positiva alta entre la dimensién posesion de terrenos y la variable
gestién administrativa en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020; el sig. = 0,000
permite afirmar que tal correlacion es significativa. Asi las cosas, hasta la fecha
urgen una reforma consciente y pertinente que haga realidad la materializacion del
derecho de propiedad en nuestro pais, que no sea letra muerta. Si bien es cierto el
gobierno cred en su momento el COFOPRI, pues este 6rgano se encargo formalizar
la propiedad a nivel nacional, sin embargo, actualmente se encarga de desempeiiar
asesoria técnica para procesos de formalizacion que atafien a las Municipalidades

de las Provincias del Perta (Monrroy, 2017).
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De acuerdo a la tabla 7, la correlacion que se observa fue de 0,314, lo cual equivale
a una correlacion positiva alta entre la dimension migracion y la variable gestion
administrativa en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020; el sig. = 0,004 permite
afirmar que tal correlacién es significativa. En esa misma linea, Gonzélez (2017)
concluyé que existe una problemética normativa y operativa que constituyen
barreras para las comunidades, ya que les dificulta lograr la titulacion de sus tierras,
para revertir esa realidad, el Estado debe facilitar la creacion de un ente rector
capaz que resuelva el proceso de saneamiento, caso contrario el perjuicio seguira

persistiendo y la inseguridad juridica engrandeciendo.

Por su parte, Pazmifio (2012) aseverdé que para evitar la existencia del
desplazamiento forzado de pobladores migrantes y garantizarles una vivienda
digna, resulta importante realizar una reforma agraria nacional, atendiendo las
necesidades de los sectores rurales, porque conforme transcurre el tiempo ya no

habréa disponibilidad de suelo para ser habitados.

De acuerdo a la tabla 8, la correlacion que se observa fue de 0,235, lo cual equivale
a una correlacion positiva entre la dimensién informalidad y la variable gestion
administrativa en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020; el sig. = 0,036 permite
afirmar que tal correlacion es significativa. En concordancia a este resultado,
Rodriguez (2018) aseverO0 que anualmente el indice de familias con escasos
recursos se incrementa, principalmente las migrantes, quienes se ven obligados a
arrendar habitaciones hasta que sus condiciones econdmicas mejoren. Ese es un
grupo potencial de familias con mayor demanda en urbanizaciones informales, que
por sus inferiores recursos estan excluidos de las policitas promovidas por las

entidades publicas del Estado, que concierne al beneficio de una vivienda digna.
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VI. CONCLUSIONES

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

Sexta.

Séptima.

Octavo.

Existe correlacion positiva y fuerte (0,857) entre la gestion administrativa
e invasién de terrenos en las 308 hectareas acontecidas en la periferia
de Nuevo Chimbote en el afio 2020, ello quiere decir que si una cambia
la otra también cambiara, la correlaciéon es significativa dado el sig. =
0,000.

Existe un nivel regular de gestibn administrativa de la Municipalidad
Provincial del Santa, segun el 57.7 % de los pobladores invasores en las
308 hectareas de terrenos acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote,

2020; el 31.0 % consider6 que su nivel era alto y el 11.3 % que fue bajo.

Existe una correlacion positiva media entre la dimension organizacion y
la invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecida en la periferia
de Nuevo Chimbote, 2020 (Rho de Spearman = 0,650).

Existe una correlacion positiva media entre la dimension direccion y la
invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecida en la periferia de
Nuevo Chimbote, 2020 (Rho de Spearman = 0,622).

Existe una correlacién positiva media entre la dimensién control y la
invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecida en la periferia de
Nuevo Chimbote, 2020 (Rho de Spearman = 0,794)

Existe una correlacion positiva media entre la dimension posesion de
terrenos y la gestion administrativa en la periferia de Nuevo Chimbote,
2020 (Rho de Spearman = 0,838).

Se determind la existencia correlacion positiva baja entre la migracion y
la gestion administrativa en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020 (Rho
de Spearman = 0,314).

De acuerdo al andlisis realizado la informalidad y la gestion
administrativa en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020 (Rho de

Spearman = 0,235).
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera.

Segunda.

Tercera.

Con respecto a la gestiébn municipal, se recomienda que a través de la
Gerencia de Desarrollo Urbano planifique y ejecute las herramientas de
gestién municipal necesarias para fomentar el derecho de vivienda a
favor de las poblaciones vulnerables y proyectar a mediano plazo la
regularizaciéon de los respectivos servicios basicos, conforme a la
normatividad expedida por el gobierno central u otras entidades de

superior jerarquia.

Es necesario que la Alcaldia y la Gerencia Municipal crearan un area
técnica especializada en calificar la necesidad de vivienda para
migrantes en la jurisdiccién de la Provincia del Santa, desarrollando
medidas de proteccion, priorizando a las familias mas vulnerables; pero
también medidas de prevencion para contrarrestar el trafico de terrenos

y el enriquecimiento ilicito.

Se recomienda al gobierno central y regional a continuar creando y
promoviendo programas de titulacion y registro de viviendas, en aras
de las poblaciones con escasos recursos econdmicos y que se
encuentran poseyendo terrenos ubicados lejos de zonas urbanizadas.
Asimismo, se recomienda que elaboren y presenten proyectos de ley
de interés nacional que tengan como objetivo reducir el procedimiento
burocrético de formalizacion de la propiedad de lotes de terrenos

invadidos en los distintos ambitos territoriales de nuestro pais.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de operacionalizacién de variables
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periferia de Nuevo Chimbote, 2020.

Analizar la relacion entre la migracion y la
gestion administrativa en la periferia de
Nuevo Chimbote, 2020.

Analizar la relacién entre la informalidad y
la gestién administrativa en la periferia de
Nuevo Chimbote, 2020.

Mejor calidad 14
de vida
Necesidad de 15
vivienda
Ds:
Informalidad Lucro 16

r: Representa
a la relacion
entre ambas
variables.

Oz:
Representa la
observacion a
la variable:
Invasion
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Anexo 02: Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario: Invasiéon de terrenos

Instrucciones: A continuacion, procesa a leer cada item, vinculado a la invasion de

terrenos en las 308 hectareas acontecida en las periferias de Nuevo Chimbote; para

cada pregunta existe tres alternativas como respuesta, seleccione solo una y

marque con una “X” en el recuadro respectivo. Se sugiere que el encuestado

complete el cuestionario con absoluta sinceridad y responsabilidad.

RESPUESTAS
N.° ITEMS . A
Siempre Nunca
veces
ORGANIZACION
1 ¢La Municipalidad Provincial del Santa realiza la clasificacion de
los Asentamientos Humanos en las 308 hectareas?
¢, Realiza la municipalidad las gestiones ante la Superintendencia
2 | Nacional de Bienes Estatales para la formalizacion de los
terrenos de las 308 hectareas?
3 ¢,La municipalidad transfiere responsablemente los terrenos
invadidos en las 308 hectareas para fines de vivienda?
DIRECCION
4 ¢, La municipalidad le proporciona facilidades de accesibilidad
para una vivienda?
5 ¢ Usted se encuentra satisfecho con el tramite administrativo para
la entrega de constancia de posesion?
6 ¢La municipalidad realiza el empadronamiento de vivienda de
manera coordinada?
7 ¢,La municipalidad proporciona a los posesionarios las facilidades
para tener los servicios basicos?
CONTROL
3 ¢, Se encuentra de acuerdo con la designacion del funcionario
encargado para la titulacion de las viviendas?
¢,La municipalidad brinda toda la informacién que realiza la
9 | Superintendencia Nacional de Bienes Estatales para la
transferencia de los terrenos invadidos en las 308 hectareas?
¢La municipalidad cumplié con levantar las observaciones
10 |realizadas por la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales
para la transferencia en las 308 hectareas?
POSESION DE TERRENOS
11 |¢Usted ingreso a tomar posesion de su lote en forma paulatina?
12 |¢Los dirigentes entregan la posesion del lote de manera violenta?

MIGRACION
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¢La municipalidad realiza gestiones para la implementacion de

13 g
programas de viviendas?

14 ¢ El factor lucrativo esté presente en los pueblos de las 308
hectareas?

INFORMALIDAD

15 ¢,Los migrantes tienen mejoras econdmicas con la obtencion de
una vivienda?

16 ¢ Los migrantes de las zonas rurales realizan las invasiones para

mejorar su condicién de vida?

43




Gestion Administrativa e invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020

Instrucciones: Estimado validador, de acuerdo a las siguientes rubricas de la matriz, colocar un aspa (X) segin donde

corresponda:

Anexo 03: Validez de instrumentos de recoleccion de datos

Titulo de trabajo de investigacion:

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Opcidn de respuesta

CRITERIOS DE EVALUACION

Siempre A veces Nunca

Relacién
entre la
variable y la
dimension

Relacién
entre la
dimensién
yel
indicador

Relacién
entre el
indicador y
los items

Relacién

entre el
itemy la
opcién de
respuesta

SI NO

sl NO

SI NO

sl NO

Gestion Administrativa

Organizacion

Clasificacion

¢La Municipalidad Provincial del Santa
realiza la clasificacion de los Asentamientos
Humanos en las 308 hectéareas?

X

X

Formalizaciéon

¢Realiza la Municipalidad Provincial del
Santa las gestiones ante la
Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales para la formalizacion de los
terrenos de las 308 hectareas?

Responsabilid
ad

¢La Municipalidad Provincial del Santa
transfiere responsablemente los terrenos
invadidos en las 308 hectareas para fines de
vivienda?

Direccion

Accesibilidad

¢La Municipalidad Provincial del Santa le
proporciona facilidades de accesibilidad
para una vivienda?

Satisfaccion

¢Usted se encuentra satisfecho con el
trémite administrativo para la entrega de
constancia de posesion?

-
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¢La Municipalidad Provincial del Santa

Organizacion | realiza el empadronamiento de vivienda de
manera coordinada?
: ¢La Municipalidad Provincial del Santa
é:g:ﬂg; proporciona a los posesionarios las
facilidades para tener los servicios basicos?
; (Se encuentra de acuerdo con la
Co;r:;ira\fla designacion del funcionario encargado para
la titulacién de las viviendas?
¢La Municipalidad Provincial del Santa
brinda toda la informacion que realiza la
Superintendencia Nacional de Bienes
Control Estatales para la transferencia de los
Informacién | terrenos invadidos en las 308 hectareas?
publica ¢La Municipalidad Provincial del Santa
cumplid con levantar las observaciones
realizadas por la Superintendencia Nacional
de Bienes Estatales para la transferencia en
las 308 hectareas?
Posesion ¢ Usted ingreso a tomar posesion de su lote
Invasiones de pacifica en forma paulatina?
Terrenos Posesion ¢Los dirigentes entregan la posesion del
" forzada lote de manera violenta?
§ ¢La Municipalidad Provincial del Santa
E Economia realiza gestiones para la implementacion de
% Migracién programas de viviendas?
i Mejor Calidad | ¢El factor lucrativo estd presente en los
2 de vida pueblos de las 308 hectareas?
g Necesidad de | ;Los migrantes tienen mejoras econémicas
= vivienda con la obtencion de una vivienda?
Informalidad ¢Los migrantes de las zonas rurales
Lucro realizan las invasiones para mejorar su
condicién de vida?
-
Sub total
Total
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OBSERVACIONES:

OPINION DE APLIGABILIDAD DEL EXPERTO:

Calificacion * Barema Porcentaje Rubrica | Marcar

Alta ’>< Procede su aplicacion. ><

Procede su aplicacion previo levantamiento de las observaciones que
Media s¢ adjuntan.

Baja No procede su aplicacion

DATOS DEL EXPERTO:

Apclli(lo\s v Nombres f HU ARPT 2 \fE DO j\)OV\Y\Q A\N\d\o DN N C” '53:"_37
R, Mon i \idad Proowicdal dof  Sarfa Ceilar 932303352
Carrera praftsional: C_OV\M ’\)\_’J bl‘ o
oS
| Grado académico: Mg,/ Dr. HC&&ST\"C& e 665-[‘-0'/\ /P\“o(\(_;.

-

FECHA DE REVISION: Nuevo Chimbote, 10 de Noviembre de 2020,

FIRMA DEL V.

INOEEIRES: s i sssmmsmsvenssiaineen se s ais S s R THEIsE iR oo



Gestion Administrativa e invasion de terrenos en las 308 hectareas acontecida en la periferia de Nuevo Chimbote, 2020

Instrucciones: Estimado validador, de acuerdo a las siguientes rdbricas de la matriz, colocar un aspa (X) segtin donde

corresponda:

Titulo de trabajo de investigacion:

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEMS

Opcidn de respuesta

CRITERIOS DE EVALUACION

Siempre

A veces

Relacién
entre la
variable y la
dimension

Relacién
entre la
dimensién
yel
indicador

Relacién
entre el
indicador y
los items

Relacién

entre el
itemy la
opcién de
respuesta

si NO

8l NO

SI NO

sl NO

Gestion Administrativa

Organizacion

Clasificacion

¢La Municipalidad Provincial del Santa
realiza la clasificacion de los Asentamientos
Humanos en las 308 hectéareas?

X

X

Formalizacion

¢Realiza la Municipalidad Provincial del
Santa las gestiones ante la
Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales para la formalizaciéon de los
terrenos de las 308 hectareas?

Responsabilid
ad

¢La Municipalidad Provincial del Santa
transfiere responsablemente los terrenos
invadidos en las 308 hectéareas para fines de
vivienda?

Direccion

Accesibilidad

¢La Municipalidad Provincial del Santa le
proporciona facilidades de accesibilidad
para una vivienda?

Satisfaccion

¢Usted se encuentra satisfecho con el
tramite administrativo para la entrega de
constancia de posesion?

-
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¢La Municipalidad Provincial del Santa

Organizacion | realiza el empadronamiento de vivienda de
manera coordinada?
2 ¢La Municipalidad Provincial del Santa
2;?13?12 proporciona a los posesionarios las
facilidades para tener los servicios basicos?
: ¢Se encuentra de acuerdo con la
Cogfféﬁgf'a designacion del funcionario encargado para
la titulacién de las viviendas?
¢La Municipalidad Provincial del Santa
brinda toda la informacion que realiza la
Superintendencia Nacional de Bienes
Control Estatales para la transferencia de los
Informacién | terrenos invadidos en las 308 hectareas?
publica ¢La Municipalidad Provincial del Santa
cumplié con levantar las observaciones
realizadas por la Superintendencia Nacional
de Bienes Estatales para la transferencia en
las 308 hectareas?
Posesion ¢ Usted ingreso a tomar posesion de su lote
Invasiones de Pac"lca en forma paulatina?
Terrenos Posesion ¢Los dirigentes entregan la posesion del
. forzada lote de manera violenta?
2 ¢La Municipalidad Provincial del Santa
E Economia realiza gestiones para la implementacion de
% Migracién programas de viviendas?
2 Mejor Calidad | (El factor lucrativo estd presente en los
2 de vida pueblos de las 308 hectareas?
g Necesidad de | ;Los migrantes tienen mejoras econémicas
£ vivienda con la obtencion de una vivienda?
Informalidad ¢Los migrantes de las zonas rurales
Lucro realizan las invasiones para mejorar su
condicién de vida?
-
Sub total
Total
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OBSERVACIONES:

..........................................................................................................................

DE APLICABILIDAD DEL EXPERTO:

Calificacion Barema Porcentaje Ruabrica Marcar
Alta » Procede su aplicacién. X
Procede su aplicacion previo levantamiento de las
Media observaciones que se adjuntan.
Baja No procede su aplicacion

DATOS DEL EXPERTO:

Apellidos y Nombres Lépez Carranza Ana Milagros DNI N° 80321118
Centro Laboral Universidad Nacional de Trujillo Celular 997894148
Carrera profesional: Derecho

Grado académico: Mg. / Dr. Magister en gestiéon Publica y Gobernabilidad

FECHA DE REVISION: Nuevo Chimbote, 11 de Noviembre de 2020.

FIRMA DEL VALIDADOR

\

L Oope?Z Cagfral mllagréé Semspn
(&)

N® 80321118

Nombre: Ana M. Lépez Carranza
DNI N° 80321118




Anexo 04: Calculo del tamafo de la muestra
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18
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14
20

18
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16
17
11
12
15
11
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14
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19
16
22

28

18
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22
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19
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10

12

41
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43
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48
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Anexo 05: Autorizacion de la institucion en donde se aplicé la investigacion

\' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afo de la universalizacién de la salud”

>

Nuevo Chimbote, 15 de noviembre de 2020

Sefior(a):

CARLOS HERRERA PAREDES

SECRETARIO GENERAL PUEBLO AUTODENOMINADO JOSSELYN ALVAREZ ASIAN
NUEVO CHIMBOTE

Asunto: Carta de Presentacion

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar al (la) Sr(a). FANNY PAOLA LOPEZ CRUZADO
identificado con DNI No. 32986707 y cédigo de matricula No 7002358669, estudiante
del Programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA quien se encuentra desarrollando el
Trabajo de Investigacidn (Tesis):

GESTION ADMINISTRATIVA E INVACION DE TERRENOS EN LAS 308 HECTAREAS,
ACONTECIDA EN LAS PERIFERIAS DE NUEVO CHIMBOTE, 2020

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a
su Institucion a fin de que pueda aplicar encuestas en las areas correspondientes, asi
como facilitarle la informacion pertinente para el respectivo analisis documental que
estdn relacionados al estudio de investigacion.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterar el testimonio de mi

especial consideracion, quedo de usted.

Atentamente,

Dra. Rosa Maria Salas Sanchez

JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO
UCV CHIMBOTE
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Anexo 06: Declaracion jurada de autoria'y Autorizacion de publicacion del
articulo cientifico

Yo, Fanny Paola Lopez Cruzado egresada del Programa académico de
Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo filial Chimbote,
identificada con DNI 32986707 con el articulo titulado: Gestion Administrativa e
Invasion de Terrenos en las 308 Hectareas Acontecida en las Periferias de Nuevo
Chimbote, Chimbote - 2020”

Declaro bajo juramento que:

1. Elarticulo pertenece a mi autoria.

2. Elarticulo no ha sido plagiado ni total, ni parcialmente.

3. El articulo no ha sido auto plagiado, es decir, no ha sido publicada ni
presentada anteriormente para alguna revista.

4. De identificarse fraude (datos falsos), plagio (informacion sin citar a autores),
autoplagio (presentar como nuevo algun trabajo de investigacion propio que
ya ha sido publicado), pirateria (uso ilegal de informacion ajena) o
falsificacion (representar falsamente las ideas de otros), asumo las
consecuencias vigentes de la Universidad César Vallejo.

5. Si, el articulo fuese aprobado para su publicacion en la Revista u otro
documento de difusion, cedo mis derechos patrimoniales y autorizo a la
Escuela de Postgrado, de la Universidad César Vallejo, la publicacion y
divulgacién del documento en las condiciones, procedimientos y medios que

disponga la Universidad.

Chimbote, 28 de diciembre del 2020

Fanny Paola Lopez Cruzado

DNI N° 41669522
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