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Presentacion

A los Sefiores Miembros del Jurado de la Escuela de Post Grado de la Universidad César
Vallejo, Filial Los Olivos presento la Tesis titulada: Clima organizacional y escalas
remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero; en cumplimiento del
Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo; para obtener el grado

de: Magister en Gestion Publica.

La presente investigacion esta estructurada en siete capitulos. En el primero se
expone los antecedentes de investigacion, la fundamentacion cientifica de las dos variables
y sus dimensiones, la justificacion, el planteamiento del problema, los objetivos y las
hipdtesis. En el capitulo dos se presenta las variables en estudio, la operacionalizacion, la
metodologia utilizada, el tipo de estudio, el disefio de investigacion, la poblacion, la
muestra, la técnica e instrumento de recoleccion de datos, el método de analisis utilizado y
los aspectos éticos. En el tercer capitulo se presenta el resultado descriptivo y el
tratamiento de hipotesis. El cuarto capitulo estd dedicado a la discusion de resultados. El
quinto capitulo esta refrendado las conclusiones de la investigacion. En el sexto capitulo se
fundamenta las recomendaciones y el séptimo capitulo se presenta las referencias

bibliogréficas. Finalmente se presenta los anexos correspondientes.

La autora



Indice

Pagina del jurado

Dedicatoria

Agradecimiento

Declaratoria de autenticidad

Presentacion

indice

indice de tablas

Indice de figuras

Resumen
Abstract

l. Introduccién
1.1 Antecedentes

1.2 Fundamentacioén cientifica, técnica

1.3 Justificacion
1.4 Problema

1.5 Formulacion del problema

1.6 Hipotesis
1.7 Objetivos

I1. Marco metodoldgico

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

Variables

Operacionalizacion de variables

Método

Tipo de estudio

Disefio

Poblacion, muestra y muestreo

Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos
Métodos de analisis de datos

Aspectos éticas

vii

Vi

vii

Xi
Xii

Xiil

15
22
39
40
42
43
45

48
48
49
49
49
50
52
54
57



I11. Resultados

IV. Discusion

V. Conclusiones

VI. Recomendaciones

VII. Referencias bibliograficas
Apéndices

Apéndice A. Matriz de consistencia
Apéndice B. Instrumentos
Apéndice C. Cuestionario
Apéndice D. Validaciones

Apéndice E. Base de datos

58
76
82
85
87
91

viii



Tabla 1
Tabla 2
Tabla 3
Tabla 4
Tabla 5
Tabla 6
Tabla 7
Tabla 8
Tabal 9

Tabla 10

Tabla 11

Tabla 12

Tabla 13

Tabla 14

Tabla 15

Tabla 16

Tabla 17

Tabla 18

Tabla 19

Tabla 20
Tabla 21

indice de tabla

Cuadro comparativo de las escalas remunerativas vigentes
Operacionalizacion de la variable Clima Organizacional
Operacionalizacion de la variable Escalas Remunerativas

Relacion de Validadores

Confiabilidad cuestionario Clima Organizacional

Confiabilidad cuestionario Escalas Remunerativas

Niveles de clima organizacional

Niveles de escalas remunerativas

Clima Organizacional y las Escalas Remunerativas en el Fondo
Nacional de Desarrollo Pesquero

Dimension de Relaciones Interpersonales del Clima Organizacional y
las Escalas Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo
Pesquero

Dimensidn estilo de direccion del Clima Organizacional y las Escalas
Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero
Dimension sentido de pertenencia del Clima Organizacional y las
Escalas Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero
Dimension retribucion del Clima Organizacional y las Escalas
Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero
Dimension disponibilidad del Clima Organizacional y las Escalas
Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero
Dimension estabilidad del Clima Organizacional y las Escalas
Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero
Dimension claridad y coherencia del Clima Organizacional y las
Escalas Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero
Dimensidn valores colectivos del Clima Organizacional y las Escalas
Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero
Correlacion Clima Organizacional y Escalas Remunerativas
Correlacion Relaciones Interpersonales y Escalas Remunerativas
Correlacion Estilo de Direccion y Escalas Remunerativas

Correlacion Sentido de Pertenencia y Escalas Remunerativas

Pag.

41
48
49
55
55
56
59
59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

70
71



Tabla 22
Tabla 23
Tabla 24
Tabla 25

Tabla 26

Correlacion Retribucién y Escalas Remunerativas

Correlacion Disponibilidad de Recursos y Escalas Remunerativas
Correlacion Estabilidad y Escalas Remunerativas

Correlacion Claridad y Coherencia en la direccion y Escalas
Remunerativas

Correlacion Valores Colectivos y Escalas Remunerativas

72
73
73
74

76



Figura

Figura

Figura

Figura

Figura 5

Figura 6

Figura 7

Figura 8

Figura 9

Lista de Figuras

Clima Organizacional y las Escalas Remunerativas en el Fondo Nacional
de Desarrollo Pesquero Afio 2016

Dimensidn de Relaciones Interpersonales del Clima Organizacional y las
Escalas Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero Afio
2016

Dimension de Estilo de Direccion del Clima Organizacional y las Escalas
Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero Afio 2016
Dimensiéon de Sentido de Pertenencia del Clima Organizacional y las
Escalas Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero Afio
2016

Dimension de Retribucion del Clima Organizacional y las Escalas
Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero Afio 2016
Dimension de Disponibilidad del Clima Organizacional y las Escalas
Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero Afio 2016
Dimension de Estabilidad del Clima Organizacional y las Escalas
Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero Afio 2016
Dimension de Claridad y Coherencia en la Direccion del Clima
Organizacional y las Escalas Remunerativas en el Fondo Nacional de
Desarrollo Pesquero Afio 2016

Dimension de Valores Colectivos del Clima Organizacional y las Escalas

Remunerativas en el Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero Afio 2016

Xi

Pag.

60

61

61

63

64

65

66

67

68



xii

Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general el determinar qué relacion que existe
entre el Clima Organizacional y las Escalas Remunerativas en el Fondo Nacional de
Desarrollo Pesquero Afio 2016; la poblacion Constituido por 207 trabajadores del Fondo
Nacional de Desarrollo Pesquero, comprendidos en los regimenes laborales regulados por
el Decreto Legislativo 728 y por el Decreto Legislativo 1057 — CAS, la muestra
probabilistica considerd 135 trabajadores, en los cuales se ha empleado las variables:

Clima Organizacional y Escalas Remunerativas.

El método empleado en la investigacion fue el hipotético deductivo, esta
investigacion utilizo para su propdsito el disefio no experimental de nivel correlacional,
que recogié la informacion en un periodo especifico, que se desarrollé al aplicar el
instrumento: Cuestionario de Clima Organizacional en la escala de Likert (siempre, casi
siempre, algunas veces, muy pocas Vveces, nunca) Yy el cuestionario de Escala
Remunerativas en la escala de Likert (totalmente en desacuerdo, en desacuerdo neutral,
de acuerdo, totalmente de acuerdo) que brindo informacion acerca del Clima
Organizacional y las Escalas Remunerativas en sus distintas dimensiones, cuyos resultados

se presentan grafica y textualmente.

La investigacion concluye que existe evidencia significativa para afirmar que:
existe una relacion entre el Clima Organizacional y las Escalas Remunerativas en el Fondo
Nacional de Desarrollo Pesquero Afio 2016; siendo que el coeficiente de correlacion Rho

de Spearman de 0.758 representd una alta asociacion entre las variables

Palabras clave: Clima Organizacional, Escalas Remunerativas.
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Abstract

This research has the general objective to determine what relationship between
organizational climate and remuneration scales in the National Fisheries Development
Fund Year 2016; the population Constituted by 207 workers of the National Fisheries
Development Fund, included in labor regimes regulated by Legislative Decree 728 and by
Legislative Decree 1057 - CAS, the probability sample considered 135 workers, which has

been used variables: Climate Scales organizational and remunerative.

The method used in the research was the deductive hypothetical, this research used
for its purpose the non-experimental design of correlational level, which collected
information on a specific period, which was developed by applying the instrument:
Questionnaire Organizational Climate Scale Likert (always, often, sometimes, rarely,
never) and questionnaire Gainful scale Likert scale (strongly disagree, neutral disagree,
agree, strongly agree) that provided information on Organizational Climate and
remuneration scales in its various dimensions, whose results are presented graphically and

textually.

The research concludes that there is significant evidence to say that: there is a
relationship between organizational climate and remuneration scales in the National
Fisheries Development Fund Year 2016; It is that the correlation coefficient of 0.758
Spearman Rho represented a high association between variables

Key words: organizational climate, Scales remunerative.





