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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado: Clima organizacional y desempefio docente
en la institucion educativa Fe y Alegria N° 36 de La Esperanza ,Trujillo 2020, cuyo
objetivo fue: Determinar la relacion entre el clima organizacional y desempefio
docente en la institucion educativa Fe y Alegria N°36 de La Esperanza, Trujillo
2020

La investigacién es de tipo no experimental , se realizé en una poblacion muestral
de 31 docentes, usandose el disefio correlaciénal con dos variables, para hallar
su correlacion se aplico la técnica de la encuesta con dos cuestionarios tanto para
clima organizacional como para el desempefio docente,los cuales fueron
validados con el coeficiente alfa de Cronbach con sus valores s 0. 8687 y 0. 8561.
Respectivamente.

En los resultados se utilizé el coeficiente de Correlacio Rho DE Spearman y se
establecié que la correlacidon entre clima organizacional y desempefio docente en
la institucién educativa Fe y Alegria N ° 36 de La Esperanza, Trujillo — 2020 fue
muy positiva, con un coeficiente de correlacion de 0. 872, lo cual implica que a
menores valores del clima organizacional le corresponden menores valores de
desempefio docente y,analogamente sucede igual con los valores altos.
Asimismo, dicha correlacion fue significativa, ya que el valor p fue de 0,000.

Palabras Clave. Clima organizacional, Desempefio docente, Aprendizaje,

Enseflanza
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ABSTRACT

The present investigation titled: Organizational climate and teaching performance
in the educational institution. Fe y Alegria N ° 36 La Esperanza, Trujillo 2020. Its
objective was to determine the relationship between the organizational climate and
teaching performance in the educational institution Fe y Alegria N ° 36 La

Esperanza, Trujillo 2020

The research is non-experimental, carried out in a sample population of 31
teachers, the correlational design with two variables was used to find their
correlation, the survey technique was applied with two questionnaires for both
organizational climate and teacher performance, the which were validated. with
Cronbach’s alpha coefficient with its s values 0. 8687 and 0. 8561. Respectively

The results used the SPEARMAN Rho CORRELATION coefficient and it was
established that the correlation between organizational climate and teaching
performance in the educational institution Fe y Alegria N ° 36 of La Esperanza,
Trujillo - 2020 was very positive, with a correlation coefficient of 0. 872, which
implies that lower values of the organizational climate correspond to lower values
of teacher performance and, similarly, the same happens with high values.
Likewise, said correlation was significant and significant, since the p-value was
0.000.

Keywords. Organizational climate, Teaching performance, Learning, Teaching
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INTRODUCCION

A nivel mundial, el descuido del clima organizacional ha provocado la
deficiencia de los RRHH, segun la evaluacion Preparing for Take-off, la
cantidad de rotacion de personal en general se expandio un 23% entre 2013 y
este aflo. Uno de los arreglos con el mejor efecto es la mejora continua del
ambiente autoritario en las organizaciones, todo considerado. Entre los
principales factores que provocan esta desvinculacion de los integrantes del
equipo de trabajo, segun la investigacion Preparing for Teke-off, estan: La
seleccién y la determinacion del equipo del trabajo para su ejecucion, la
ausencia de técnicas de combinacion para los nuevos integrantes al centro
laboral, la ausencia de proclividad del solicitante con la cultura corporativa de
la asociacion, la compensacion ofrecida por la asociacion, los supuestos de
avance y desarrollo laboral, la armonia entre la vida individual y la vida
experta, las ofertas dadas por la oposicion de la asociaciéon a la que se tiene
plaza, la apertura laboral en une espacio geografico agreste o no adecuado, y
obviamente, el clima que se percibe y que impacta en el solicitante.

En el Peru, este problema también se presenta en las organizaciones y
empresas; segun el informe de la encuesta Aptitus en el afio 2012, el 86% de
los trabajadores renunciarian a sus trabajos debido a un mal clima
organizacional, sefialando algunas caracteristicas que perciben en su trabajo
como: tener jefes muy autoritarios, cultura peruana muy jerarquica, buscar la
posicién de poder y la falta de vision estratégica de la gerencia, generando un
mal clima en la organizacibn ya que los trabajadores se encuentran
desganados o desmotivados por el mal trato y la baja remuneracion que
reciben.

De lo que se puede concluir que uno de los impulsores fundamentales de
un entorno autoritario no ideal es no tener como fuente de perspectiva los
marcadores del entorno laboral y los diversos dispositivos con los que una
reunion de RRHH puede cuantificar el entorno jerarquico. Sin embargo, a esto
hay que afiadir una progresiéon de variables como causas que impiden un
entorno autoritario como la asistencia vigilada hostigante, que provoca
problemas y cansancio en los miembros activos; mientras se desarrolla la

intuicion de la seguridad en si mismo y la busqueda de la remisién por parte



de sus jefes o lideres de su organizacién. Ademas, la administracion tirana
gue mueve la obligacién en un lugar de trabajo en el poder, puede ser muy
dafiinata para la relacion entre la labor del empleado y los porpdésitos de la
empresa, por lo tanto, la restriccion de la autoconciencia y el autogobierno,
mientras que las acciones forzadas, la fragilidad y el miedo a la critica y el
despido se desarrollan y fluyen de forma vertiginosa, afectando a todo el
entorno laboral. Ademas, se ve como la falta de solidaridad y de tener un lugar
con el grupo donde la convergencia de opciones en un individuo solitario y la
restriccion del acuerdo hace que se obstruya el cambio, se incluya menos en
las diligencias y se reduzca la eficiencia del trabajo. Asimismo, la ausencia de
inspiracion laboral donde las escasas fuerzas motivadoras producen malestar,
presiones e individualidad que pueden provocar un estado mas contundente y
encuentros con la organizacion.

En este punto, los resultados de los impactos de un entorno autoritario
deficiente son provocados por la administracion impotente (conexiones,
correspondencia, iniciativa, inspiracion y tener un lugar) que influyen en la
asociacion, siendo la rentabilidad del trabajo la mas afectada; y de esta
manera el tiempo de la junta y la calidad son desperdiciados donde la
probabilidad de mas aplazamientos en las secciones para trabajar y construye
el numero mas notable de descansos, ya que el ambiente de trabajo y la
inspiracion de los trabajadores es a la inversa relativa por ultimo, la escasez
de personal, en realidad o intelectualmente: los dos tipos de absentismo se
desarrollan a la luz del hecho de que no tienen ganas o interés en trabajar
ampliando los enfrentamientos y la posibilidad de establecer protestas o
huelgas; en consecuencia, los ejercicios de trabajo y el funcionamiento
legitimo de la organizacion.

Ademas, se considera que para mejorar el ambiente en ese contexto, es
importante hacer una progresion de recomendaciones y actividades que
ayuden a mejorar el ambiente en la asociacion particularmente las instructivas
y son las que se retratan a continuacién: Construir la confianza entre los
supervisores 0 representantes para hacer es fuertemente prescrito para
conducir reuniones ordinarias para intercambiar pensamientos e impresiones y

posteriormente crear firmeza, sin embargo para conseguir incluido sus



trabajadores o para esta situaciéon instructores y asi aumentar la eficiencia del
centro educativo.

Es de gran relavancia que los directores de alto rango muestren veracidad
y franqueza con sus grupos de trabajo. Para ello, los lideres de la asociacion
deben tener grandes caracteristicas para impartir y actuar con naturalidad
basica y afiadir a sus trabajadores a través de la preparacion de actividades
para que los representantes se sientan estimulados y, en consecuencia, se
reconozcan mas con el movimiento del establecimiento, mejorando
posteriormente su confianza, un componente significativo para actuar en una
actividad.

Otra actividad para optimizar el clima organizacional es el compromiso con
vida laboral, la adaptacion de los horarios de trabajo o los dias de descanso
adicionales, la mejora de la correspondencia mediante la construccion de
canales de correspondencia uniforme, con el objetivo de que los
representantes se sientan mas incorporados en las organizaciones educativas.
Es mas, conseguira una aportacion totalmente importante para la asociacion,
ya que los especialistas son los que realmente conocen el dia a dia de la
empresa o del movimiento institucional y no podrian faltar a la cita de los
compromisos que, ciertamente, no es una tarea basica, sin embargo, en el
caso de que descubra como dar un mayor deber a los representantes,
construird su inspiracién para sentirse mas estimados y abstenerse de entrar
en un horario de trabajo agotador, mejorar la intensidad persuadiendo a los
representantes expande la seriedad solida y directa que puede llegar a ser
optimo y positivo. Esto se logra, en la medida que se establezcan objetivos
entre los trabajadores y remunerando a las personas que mas se esfuerzan
por la concrecion de estas actividades.

Tal es asi, que dentro de este panorama ésta problematica también se
presenta en la |.E Fe y Alegria N° 36 de la Esperanza,Trujillo - 2020 , donde
hay un ambiente autoritario, tal vez pasando por alto que el logro de la
organizacién instructiva es por el potencial humano, debe lograr la
productividad y la naturaleza de la misma, todo lo que se considera es que la
intensidad y la naturaleza de las direcciones educativas se logra con el interés

de algunos factores, por ejemplo, la correspondencia, la iniciativa, la dinamica,



las inclinaciones persuasivas, entre otros, que se convierten en conductas que
tienen resultados en la asociacién u organizacion.

Como indica James (1996), una afiliacion es "una ilustracion de
asociaciones, a traves de las cuales las personas, bajo la peticion de los
directivos, buscan objetivos compartidos".

Teniendo en cuenta lo anterior, la cuestion general se definié de tal forma:
¢, Cual es la relacion entre el clima organizacional y el desempefio docente en
la institucion educativa Fe y Alegria N 36 de La Esperanza , Trujillo 2020 ?

El presente estudio propugna en vista de que es imperativo dirigir una
exploracién sobre el ambiente jerarquico y la ejecucion de los educadores ya
que permitira descubrir ideas e hipotesis que ayuden a estos factores en
cuanto a su conveniencia para ser aplicados en los establecimientos
educativos, igualmente es todo menos un soporte hipotético, en vista de que
la exploracién depende de la investigacién hipotética de cada uno de los
factores que permitiran rastrear la premisa hipotética y la apreciacion que se
pueda dar a los resultados encontrados. En cuanto al valor metodologico de
los resultados descubiertos, se asociaran en el establecimiento educativo
para llenar como una fuente de perspectiva y, a la luz de sus resultados, sera
factible crear actividades para la mejora institucional y reorientar el trabajo de
investigacion.

En este sentido, el objetivo se expreso de la siguiente manera: Determinar
la crrelacidon entre el clima organizacional y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de La Esperanza, Trujillo - 2020. Los
objetivos particulares se caracterizaron de la siguiente manera: Reconocer el
grado de ambiente jerarquico en el centro educativo Fe y Alegria N ° 36 de la
Esperanza Trujillo-2020. Distinguir el grado de ejecucion de la muestra en la
institucion Fe y Alegria N° 36 de la Esperanza ,Truijillo-2020.

Decidir la relacion entre el clima organizacionacional y las mediciones:
trabajo de base para la captacion de alumnos, educacion para el aprendizaje
de los alumnos, inversion en la administracion de la escuela explicada con el
area local y mejora de la metodologia pulida y el caracter de la muestra en el
establecimiento educativo Fe y Alegria de la Esperanza, Trujillo-2020.

Simultaneamente, se resuelve la conexion entre la ejecucion de la muestra y



las medidas: disefio, premio y relaciones, asi como la personalidad del
entorno laboral. en el I.LE. Fe y Alegria N° 36 de la Esperanza, Truijillo - 2020.

Con respecto a la comprobacion de los resultados, se sostiene que existe
una relacionm entre el clima organizacional y el desempefio docente. entre el
ambiente autoritario y la ejecucion del instructor en la I.E. Fe y Alegria N° 36
de la Esperanza, Trujillo 2020. En cuanto a las teorias particulares, se
detallaron como sigue: Existe relacion entre el ambiente autoritario y las
mediciones: Preparacion para el aprendizaje de los alumnos, ensefianza para
el aprendizaje de los alumnos, participacion en el consejo escolar enunciado
con el area local, mejora de la metodologia pulida y caracter educador de la
desempeiio docente en la I.E. Fe y Alegria N° 36 de La Esperanza, Trujillo
2020.



MARCO TEORICO

Internacionalmente tenemos trabajos previos relacionados con con las
variables investigacion y son:

Zans (2 016) llevo a cabo el siguiente estudio: “Clima organizacional y su
impacto en el desempefio de docentes y administradores de colegios
multilaterales de la regiéon de Matagalpa, Nanan-Managua en 2016”. Consideré
una poblacién de 88 trabajadores y servidores publicos con una muestra de 59
trabajadores y servidores publicos. Es estudio concluye que el clima
organizacional limperante en FAREM muestra un mayor grado de optimismo,
unidad y entusiasmo y en menor frialdad y distanciamiento. Por lo tanto, la
mejora del clima organizacional se considera en algun lugar entre
moderadamente favorable y desfavorable en el desempefio laboral de los
profesores. Entonces se puede afirmar que el clima imperante positivo mejora
del desempefio de los docentes en los centros educativos o instituciones en
general

De igual manera,Calvo (2014). Desarrollo la tesis denominada: “Estrategia de
gestion educativa para fortalecer el clima organizacional de la comunidad
educativa y la administrativa de la escuela del Instituto Bogota en Berna”, que
culmina con la realizacion de talleres consistentes en discusiones y encuentas,
asi como actividades recreativas en el aula por parte de los docentes, fue
posible que factores influyen en un clima organizacional adecuado, las
practicas y actitudes que cada integrante debe desarrollar para promover un
clima laboral positivo, y la importancia de crear buenas relaciones para
mejorar y profundizar las relaciones interpersonales, basadas en Ila
Comunicacion.

Ademas, Alcala (2011) propuso utilizar una encuesta creada por Litwin y
Stringer (1968) para evaluar el entorno de autoridad de las escuelas
financiadas por el Estado en su estudio: “El entorno jerarquico de las escuelas
financiadas por el Estado” para comprender las variables predominantes en la
asociaciéon el ejemplo compuesto por 111 trabajadores reguladores y
académicos de las escuelas financiadas por el Estado. Los resultados de la
revision mostraron que los especialistas tienen en general un pensamiento

inteligente sobre el IPES. No obstante, se descubrié que los especialistas ven



sistematicamente el entorno en los factores de remuneracion y lucha. Por otro
lado, los miembros activos de una orgaznigacion tienen una impresion
estandar del entorno autoritario en la variable de contencion. Dicha variable
estima un cierto reconocimiento de las suposiciones contradictorias y de la
resistencia de los problemas a medida que van surgiendo. La baja atencion a
estos factores podria identificarse con la forma en que se estampan los niveles
progresivos en el establecimiento y, posteriormente, los canales de
correspondencia deben seguir estos medios, lo que implica que los
enfrentamientos o desviaciones no se resuelven rapidamente; a pesar de lo

gue generalmente se espera, se acepta un ciclo para determinarlos.

De igual manera, Uria (2011) en su investigacion: "El clima organizacional y
su efecto en la ejecuciéon del trabajo de los representantes de Andelas cia.
Ltda. De la ciudad de Ambato, el onbjetivo principal del estudio fue determinar
el efecto del entorno jerarquico en la ejecucion laboral de los representantes
de Andelas Cia. La investigacion se realizo en una poblacion de 36 personas
de Andelas Cia. Entre sus principales conclusiones tenemos: Existen
contrastes con respecto a los trabajadores correspondientes al entorno
autoritario actual en Andelas Cia Ltda. Por otra parte, la ejecucion del trabajo
de los obreros se ve esencialmente afectada por la utilizacion de pioneros
dictatoriales, ya que desestabiliza el compromiso de los pensamientos
innovadores y molesta a los obreros que no aumentan el valor de su trabajo
diario. Ademas, existe una desmotivacion entre los representantes debido a la
ausencia de reconocimiento de su trabajo por parte de los gerentes.Se puede
interpretar que la desmotivacion es un factor que mayormrnte los trabajadores
la tienen y contrariamente influye en su presentacion, en ese sentido, para
canalizar los impulsos y premios para mantenerse entusiasmado y en

consecuencia obtener una mayor eficiencia.

Por otro lado,Pérez (2012), trabajé "Relacion entre el ambiente autoritario y el
desempefio docente en el centro educativo de la organizacion N° 1,
Pachacutec, Ventanilla”, llego a las decisiones adjuntas: Existe un rendimiento

académico positivo en las organizaciones instructivas de la organizacion N° 1,



Pachacutec, Ventanilla, Existe una conexion normal y positiva entre el
ambiente jerarquico y la accion instructiva. Los instructores tienen una
impresion normal del ambiente jerarquico en los establecimientos instructivos
de la organizacion No. 1 de Pachacutec, Ventanilla. Existe una relacion media
y positiva entre el grado de correspondencia y la accion instructiva en los
establecimientos educativos de la organizacion Pachacutec N° 1 de Ventanilla.
Existe una relacion moderada y positiva entre el grado de inspiracion y la
ejecucion instructiva. En los centros educativos de la red Pachacutec N° 1 de
Ventanilla, existe una relacién respetablemente segura entre el grado de
confianza y el desempefo docente.

Por otra parte, Zaya (2011), en un estudio denominado "La conexion entre el
ambiente autoritario y la ejecucion instructiva del complejo instructivo Valaya
en Mojo, zona de Puno", evalué como excelente el grado de ambiente
jerérquico de los educadores en el distrito. Complejo instructivo (puntuacion
media 68,15). El grado de capacidad de los educadores fue reconocido como
"Generalmente excelente" con una media matematica de 59,7. Tras una
prudente correlacion, hemos detectado que los 20 educadores que forman el
grupo de ejemplo tienen un entorno jerarquico (MUY BUENO) que se relaciona
con el nivel de ejecucion educativa (MUY BUENO). ElI 100% de los
educadores coincide con los niveles referidos. Después de un tratamiento
factico de los resultados del estudio, surgid que no habia una conexion
directamente critica entre el grado de ambiente jerarquico y la presentacion
académica de los educadores del complejo instructivo Huaraya, territorio de

Moho, Puno 2011 adquirié un coeficiente r de Pearson de 0,19.

Asimismo, tenemos a Yataco | (2014) quien en su examen denominado:
"Clima Autorizado y Evaluacién de la Gestion Institucional de la Escuela Red
Tapac Amaru 09 de la Sede Administrativa UGEL N° 01 de la Localidad de
Villa Maria del Triunfo. Lima Sur - 2013" dirigido y realizado en la Universidad
Nacional de San Marcos, llegd a las siguientes conclusiones:Existe una
enorme y positiva relacion entre elclima progresivo y la evaluacion de la
Gestion Institucional del colegio Existente Tupac Amaru de la UGEL len lel

barrio de Villa Maria del Triunfo. Lima desde el sur. Ao 2013.



En el marco local, Campos (2017), en un rubro similar plantea su trabajo de
examen: "Impacto del entorno institucional en la ejecucion laboral de los
educadores de la I.E. N° 80207 Cushuro - Sanagoran 2014" el objetivo
"Determinar el impacto del entorno institucional en la ejecucion laboral de los
educadores de la Institucion Educativa N° 80207 - Cushuro - Sanagoran,
2014." Obteniendo los fines que se acompaian: 1). El grado de Clima
Institucional en la I.E. N° 80207 Cushuro - Sanagoran es realmente grande en
el 12%; ideal en el 42%, y 46% en el nivel central; no se reconoce ningun
instructor en niveles molestos y totalmente negativos. Estos datos demuestran
el buen nivel del Clima Institucional en la I.E. N° 80207 Cushuro. En esta linea,
podemos presumir que el ambiente institucional es "fundamentalmente
aceptable"” comunicado en los puntajes de la escala con una media humérica
de 176,54. 2). El grado de desempeiio docente de los educadores de la I.E. N°
80207 Cushuro es adicionalmente "fundamentalmente aceptable”, lo que se
refleja en las estimaciones de la escala con una media de malabarismo
numérico de 64,78. Ademas, si echamos un vistazo a los resultados
generales, podemos ver que el 68% esta en un nivel impresionante, el 28% en
un nivel decente y solo el 4% en un nivel normal; ningun educador lo hizo mal.
Estos datos nos demuestran el innegable grado de competencia de los
instructores de la I.E. N° 80207 Cushuro - Sanagoran. 3). El impacto entre el
Clima Institucional y el Desempeiio Laboral de los educadores de la I.LE. N°
80207 Cushuro - Sanagoran es critico ya que es todo menos un archivo de
conexion de 22.046.

En cuanto a las especulaciones que ayudan a la variable 1. Clima
organizacional, se piensa en Gilmer (1964), quien expresa que el clima donde
un individuo trabaja dia a dia, el trato que puede tener un gerente con sus
subordinados, la conexiébn entre el personal de la organizacion son
componentes que conforman el ambiente autoritario, este puede ser una
conexion o un freno para la gran exposicion de la asociacion en general o de
individuos especificos que estan dentro o fuera de la asociacion, ya que es un
factor de diferenciacion e impacto en la conducta de los individuos que lo

incorporan. Asi, como indica este creador, tiende a confirmarse que el logro o



la decepcién de la asociacion depende del entorno jerarquico, dada la

importancia del entorno en la gran ejecucion de los especialistas.

Goncalves (2007) caracterizo el clima organizacional como "Un componenete
efectivo que intercede entre los factores del entorno de organizacion y las
propensiones inspiradoras que se convierten en conductas que tienen
resultados en la asociacion como la eficiencia, el cumplimiento, la rotacion,

etc.

Goncalves (2007) afirma que, igualmente que el clima organizacional es una
maravilla que interviene entre los elementos del marco autoritario y las
inclinaciones inspiradoras que se reflejan en practicas que influyen en la
asociaciéon como la eficiencia, el cumplimiento, el negocio. Por otro lado,
sustenta que el clima interior experimentado por los especialistas influye en la
eficiencia de la organizaciéon, reduciendo la realizacion de sus asociados y
esto es desfavorable a la realizacion de dicha actividad”.

En ese sentido, Wather (1993) sustenta que el clima organizacional es la
vision que la persona tiene de la asociacion para la que trabaja y la evaluaciéon
que ha formado de ella en cuanto a autosuficiencia, disefio, premios y
transparencia. Heather (1993) piensa en los componentes que acompafian al
clima organizacional: La estructura, que aborda la percepcion que tienen los
individuos de la asociacion sobre la cantidad de reglas, metodologia,
convenciones, normas, disuasiones y diferentes restricciones a las que se
enfrentan en la presentacion de su trabajo. El resultado positivo o adverso
vendra dictado por el grado en que la asociacion subraye la organizacion
frente a la acentuacion puesta en un lugar de trabajo libre, informal y
desestructurado o progresivo.

Premio, se refiere a las mejoras obtenidas por un trabajo realizado de forma
correcta. Es el grado en que la asociacion utiliza las remuneraciones mas que
la disciplina. Conexiones Es la percepcién con respecto a los individuos de la
organizaciéon o fundacién sobre la presencia de un maravilloso lugar de trabajo
y grandes relaciones sociales tanto entre los trabajadores como con los

administradores. Personalidad. Es la inclinacion de tener un lugar con la
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asociacién, que es un componente significativo e importante dentro del grupo
de trabajo. Es la inclinacion de impartir objetivos individuales a los de la

asociacion.

Litwin y Stringer (1968), aludiendo al clima organizacional, expresan que se
trata de un breve cambio en las perspectivas de los individuos y que puede
ocurrir por algunas razones: Por ejemplo, cuando la inspiracion se expande,
hay un incremento en el ambiente autoritario, ya que hay un anhelo de
trabajar, y cuando la inspiracion disminuye, también disminuye, ya sea por
insatisfaccion o por razones desconocidas que dificultaron la satisfaccion de la
necesidad. Estos atributos de la asociacion son generalmente perpetuos en el
tiempo, contrastan comenzando con una asociacion y luego con la siguiente y
comenzando con un area y luego con la siguiente dentro de una organizacion
similar. El entorno junto con las construcciones y cualidades jerarquicas y las
personas que lo conforman estructuran un sistema relacionado profundamente
dinamico y proactivo. Un entorno autoritario afortunado o desafortunado tendra
resultados para la asociacién a nivel positivo o negativo, caracterizado por el
discernimiento que las personas que tienen un lugar con ese elemento tienen
sobre la asociacion. Entre las repercusiones positivas podemos referirnos a:
logro, conexion, poder, eficiencia, baja rotacion, cumplimiento, variacion,
desarrollo, etc. Entre los resultados desafortunados estan la insuficiencia, alta
rotacion, no aparicion, ausencia de desarrollo, baja eficiencia. En una
asociacion podemos descubrir varios tamafios de entornos jerarquicos y
dependiendo de cémo se influya o se aproveche en cuanto a la estructura, el
deber, la recompensa, los retos, las colaboraciones, la compasion, los
modelos, los originales, la lucha y el caracter. Se presume que el avance del
entorno autoritario es una progresion desconcertante de las condiciones
jerarquicas, naturales y humanas. Algunas organizaciones Yy sustancias
reconocen que uno de los especialistas esenciales es el factor humano, en
esta linea, para estar persuadidos de la fuerza de este activo, las asociaciones
y elementos necesitan tener instrumentos para la estimacion ocasional del
ambiente autoritario que estan conectados a la inspiracion de los

representantes y que pueden afectar a la conducta y ejecucion en el trabajo.
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Para dar una ayuda l6gica al presente trabajo y particularmente en la variable
Clima Organizacional, se pensd en Likert (1968), quien certifica que la
conducta concedida por los subordinados esta expuesta directamente a la
conducta reguladora y a las condiciones de autoridad que ellos perciben. De
esta manera, se avala que la respuesta sera dictada por el discernimiento.
Para este creador hay unos cuantos factores que impactan en la vision del
entorno autoritario, por ejemplo, los limites conectados a la circunstancia
Gnica, la innovacion y el disefio del marco autoritario, la posicion progresiva
qgue el individuo posee dentro de la asociacion y la compensacion procurada,
el caracter, las perspectivas, el nivel de cumplimiento y la percepcion que los

subordinados y los jefes tienen del clima jerarquico.

Es quizds el entorno mas singular e informativo. Defiende el auge y la
fundacion del entorno participativo como el que puede hacer avanzar la
viabilidad individual y jerarquica segun las hipotesis de inspiracion actuales
que especifican que la cooperacion impulsa a los individuos a trabajar.
Cualquier asociacion que utilice estrategias que garanticen el reconocimiento
de los objetivos y anhelos de sus individuos tiene una ejecucion predominante.
Los resultados adquiridos por una asociacion, como la rentabilidad, la
inasistencia, los indices de rotacion, la ejecucion y la satisfaccion de los

representantes, influyen en la visién del entorno.

Es por ello que Likert propuso una hipétesis de investigacion y conclusion del
marco jerarquico dependiente de un conjunto de tres de factores causales,
delegados y ultimos que conforman las mediciones y tipos de entornos

existentes en las asociaciones, los cuales seran nombrados a continuacion:

Likert ( 2014 ) propone tres (3) tipos de factores que miden los atributos
individuales de una asociacion e influyen en la vision individual del entorno,
gue son:Factores causales, conceptualizados como factores autbnomos, que
se orientan a plantear el sentido en que una asociacion cambia, crea y
adquiere resultados. Incorporan la construccion autoritaria y directiva como

principios, elecciones, capacidades y mentalidades. Factores intermedios:
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Apuntan a medir el disefo interno del elemento, confirmado en puntos de vista
especificos, por ejemplo, ejecucion, motivacién, correspondencia y dinamica.
Estos factores son de extraordinaria importancia, ya que son los que
establecen los ciclos autoritarios como tales de la asociacion. Ultimos factores:
Vienen al mundo como consecuencia del impacto de los factores causales y
de los intermedios. Se sitian para fijar y proponer los resultados procurados
por la asociacion, como la rentabilidad, el beneficio, el infortunio. La asociacion
de estos factores conlleva el aseguramiento de dos tipos significativos de
entorno jerarquico, al igual que cuatro marcos: Entorno autoritario: Compuesto
por el marco |, que es el dictador manipulador y la situacion Il, que es el tirano
paternalista. Entorno participativo: Compuesto por el marco Ill, que es

consultivo y el marco IV, que es de inversion en racimos.

El ambiente tirano manipulador, hecho fuera del marco I, se reconoce del otro
a la luz del hecho de que la administracion no cree en sus representantes,
moviéndose al grado de temor, disciplinas, peligros o en diferentes ocasiones:
compensa, el cumplimiento de los requisitos perdura en los niveles mentales y
de inmovilidad y la comunicacién entre jefes y subordinados es practicamente
invalida. Las decisiones y los objetivos son tomados simplemente por la alta
administracion. En este tipo de entorno descubrimos un ambiente
increiblemente estable e irregular debido a la forma en que la correspondencia
de la administracion con sus representantes no existe mas que como reglas y
direcciones explicitas.

El ambiente tirano paternalista, hecho de marco I, ocurre cuando hay
confianza entre la junta y los subordinados. La mayoria de las decisiones son
tomadas por la administracion superior, aunque algunas se toman en los
niveles inferiores. Los premios y las disciplinas se dan como componentes
clave para la inspiracion de los trabajadores y se utilizan instrumentos de
control, que pueden ser nombrados en los niveles centrales e inferiores. En el
clima de autoridad, la administracion tiene un juego, relativo a las exigencias
sociales de los trabajadores. Sin embargo, se da la impresion de que se
supervisa y se trabaja dentro de un clima estable y coordinado. En este tipo de

clima organizacional, las reuniones casuales pueden crecer, pero
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regularmente este tipo de reuniones no reproducen los objetivos de la

asociacion.

El clima consultivo participativo, realizado en el marco Ill, se confirma por la
seguridad que los jefes tienen en sus subordinados. Los trabajadores tienen la
posibilidad de decidir sobre sus propias elecciones de marca, ademas de
cumplir con sus requisitos de eminencia y confianza, de esta manera los
premios y las disciplinas se utilizan de forma distinta en circunstancias
especificas. La correspondencia y la asociacién son jerarquicas. Existe una
interrelacion subordinada predominante y deliberada, y en algunos casos con
un serio nivel de confianza. El control se asigna empezando por la cima con
una amistad de obligacién en los niveles superiores e inferiores. Ademas, se
crean encuentros casuales, que pueden rechazar u oponerse a los motivos de
la asociacion. Este tipo de entorno presenta dinamismo y los ejecutivos se dan

como destinos a cumplir.

En el entorno de inversion de la reunion, realizado en el marco IV, existe una
confianza absoluta en los trabajadores dada inequivocamente por la
administracion, la dinamica se dispersa por toda la asociacion, la
correspondencia se difunde de forma ascendente y lateral. La inspiracion de
los representantes viene dada por su interés e inclusiéon, por la fundacion de
objetivos de ejecucion, por la mejora de las técnicas de trabajo y por la
evaluacion de la ejecucion respecto a los objetivos. Las conexiones de trabajo
entre jefes y supervisados dependen del comparierismo y la confianza, y los
deberes son compartidos. Las reuniones formales e informales suelen ser
similares. El funcionamiento de este marco es el grupo de trabajo, que es la
forma de lograr los objetivos a través de la cooperacion esencial.

En cuanto a la variable 2 Desempefio docente tenemos :

Desde un punto de vista, Orellana (2003), afirma que que el educador es un
experto que tiene cierta pericia en la instruccién y el conocimiento de
determinadas informaciones en el campo de las ciencias, las humanidades o

la artesania. Como experto en una informacion especifica y en la actividad de
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la informacion que le faculta para relacionar la informacion, planifica mostrar la
sustancia de la manera mas idénea, ya sea utlizando los instrumentos
intervinientes de la palabra o los famosos sistemas que inciden en la captacion
del alumno, disefiando un ciclo denominado aprendizaje educativo. Esta es la
forma en que Orellana alude a los dos componentes que suceden en el
proceso, por ejemplo, educar y adaptar pero subrayar la sustancia a cultivar,
en todo caso, se considera su compromiso pero la parte del instructor esta
mas centrada en darse cuenta donde el alumno es el héroe de la informacién y

el educador es un facilitador.

Asimismo, el Ministerio de Educacion (2012) caracteriza la ejecucion de la
ensefianza como el conjunto de habilidades que incluyen la utilizacion de la
informacion, habilidades y perspectivas necesarias para satisfacer las
obligaciones y ejercicios instructivos propios de la capacidad de ensefanza, y
el significado del MINEDU acepta la ejecucion de la ensefianza como la
capacidad de las capacidades, habilidades y mentalidades que el educador
debe transmitir en su trabajo para que satisfaga su capacidad de instruir
esencialmente a sus alumnos, aludiendo ciertamente a su alta preparacion

escolar, enfoque y moral que debe tener cada educador

Montenegro (2010) referido por Minedu (2012) considera las medidas de
acompafamiento: Preparacién para el aprendizaje del alumno: "Alude al
trabajo ordenado de un educador y que se confirma en el ordenamiento de su
programacion curricular considerando el enfoque intercultural y de
consideracion".Ensefianza para el aprendizaje de los alumnos "Piensa en el
instructor como un intermediario del aprendizaje a través de una metodologia
integral y diferente, el instructor da un ambiente al aprendizaje de sus
alumnos. Inversion en la administracion de la escuela verbalizada con el area
local "Trae a colacion que el apoyo basado en el voto enmarca un area local
donde se otorga el aprendizaje, la correspondencia exitosa, la cooperacion en
cada uno de los ejercicios del Proyecto Educativo Institucional".Desarrollo de
la habilidad demostrable y la personalidad del instructor: Zarate (2011): "La

labor experta del educador incluye una progresion de actividades para cumplir
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con los objetivos y destinos del aprendizaje esperado por los alumnos, el
educador en el aula hogar lo hara de manera competente y convincente,
utiizando métodos y técnicas". Para el presente trabajo consideramos a
Montenegro referido por el MINEDU (2012) donde se piensa en las cuatro
mediciones que seran Utiles para ampliar nuestros indicadores para el
instrumento de relacion.
ll.- METODOLOGIA:
3.1.Tipo y disefio de la investigacion
El tipo de estudio es no exploratorio, la configuracién del estudio es
correlacional, ya que los factores se asociaron a nivel global entre el clima
organizacional y el desempefio docente, a nivel particular el clima
organizacional se correspondié con los componentes del desempefio
docente. Ademas, la investigacion tiene una metodologia cuantitativa y, por
altimo, el presente trabajo es transversal, ya que las variables se estimaron

una sola vez.

Los planes no testados son aquellos planes en los que los factores de
investigacibn no se controlan intencionadamente. Con estos planes se
realizan contemplaciones en las que se examinan las personas, las
maravillas y los ciclos tal y como son y simplemente se concibe que algo es
la razén de algo. En este tipo de planes el cientifico no funde ninguna
variable de prueba en la circunstancia a investigar (Gonzales, Oseda,

Ramirez y Gave, 2011). Lo cual, se disefia segun el siguiente esquema:

- O
M r
o
DONDE:

M : Muestra de estudio 31 docentes
Ox : Variable 1 (Clima organizacional)
Oy : Variable 2 (Desempefio docente)
r : Coeficiente de relacién entre variables
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3.2.Variables y Operacionalizacion

Tabla 1:
Distribucion de la poblacién de docentes de la Institucion Educativa Fe y Alegria
N°36 de la Esperanza, Trujillo 2020

Docentes
SEXO Ni %
Hombres 19 60%
Mujeres 12 40%
TOTAL 31 100%
Fuente: Oficina de Recursos Humanos de la I.E.
Variable 1: Clima organizacional con cuatro dimensiones: Estructura,

recompensa, relaciones, recompensa e identidad

Variable 2: Desempefio docente, teniendo cuatro dimensiones: trabajo de base
para la captacion de alumnos, instruccion para el aprendizaje de los alumnos,
inversion en la escuela, tener como medidas explicadas con el area local, mejora

de la habilidad demostrable y personalidad del educador.

3.3.Poblacion (criterios de seleccion, muestra, muestreo, unidad de analisis
Poblacion

La poblacién estd compuesta por 31 docentes de educacién primaria que
actualmente laboran como los nombradosy contratados en Fe y Alegria n. 36 de

la Esperanza, Trujillo 2020.

En cuanto a los criterios de inclusién y exclusién, este ha sido considerado,
cuente los que se describen a continuacion:

Inclusion: Docentes de educacion primaria de ambos sexos. Docentes
nombrados y contratados de ambos turnos. Docentes que asisten con frecuencia

a sus labores. Docentes dispuestos a participar en la investigacion.
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Exclusion: Docentes que no cumplen con los criterios de inclusion

Muestra:

En esta investigacion no se determind ningun tamafo de muestra, se consideré a
toda la poblacién, es decir, poblacion muestral en un nimero de 31 docentes
Unidad de andlisis: los docentes del nivel de educacién primaria de la I.E Fe y

Alegria N° 36 de la Esperanza.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

La Encuesta

Es un técnica de recoleccion de datos constituida por una serie de preguntas

dirigidas a auna porcién de la poblacion.

Instrumentos

Cuestionario de clima organizacional: Encuesta sobre el entorno de autoridad:
instrumento organizado dependiente de las 4 mediciones: estructura, hecha de (5
) cosas, recompensa hecha de ( 5 ) cosas, conexiones hechas de ( 5) cosas y
personalidad hecha de ( 5 ) cosas, haciendo un agregado de 20 cosas con las
opciones de reaccion relacionadas: Muy en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni

de acuerdo ni en desacuerdo (3), De acuerdo (4), Muy de acuerdo (5).

Escala de Desempefio Docente: Estructurada en base a sus 4 medidas: trabajo
de base para el aprendizaje de los alumnos, ( 7 ) cosas, instruccion para el
aprendizaje de los alumnos,( 7 ) cosas, apoyo en la escuela explicado con el area
local, ( 4) 'tems, avance de la metodologia pulida y personalidad del instructor ( 2

) cosas haciendo una suma de 20 items.
Validez y confiabilidad: La validez se establecio a través de la estrategia de

juicio maestro, que infiere que 3 expertos encuestaron la legitimidad de fondo de

cada instrumento.
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La fiabilidad se estableci6 mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, que permitié
cuantificar los atributos de los instrumentos mediante la consistencia interna de
las cosas. La calidad inquebrantable del instrumento de entorno jerarquico es alta,
ya que el coeficiente alfa de Cronbach fue de 0,8475, mientras que la fiabilidad
del instrumento de exposicion alentadora fue ademas alta, ya que el coeficiente
alfa de Cronbach fue de 0,9118. Ademas, en los dos casos la investigacion de la
relacion completa de la cosa revisada aprobo¢ la calidad inquebrantable de los dos

instrumentos.

3.5. Procedimientos

Previamente se solicitd el permiso para desarrollar el trabajo de investigacion en
la Institucion Educativa ,luego se coordind con el director para la convocatoria de
los docente vy la aplicacion respectiva de los instrumentos . Se recolecto la
informacion mediante los instrumentos a la muestra seleccionada, uno de ellos
fue para la variable clima organizacional y el otro para la variable desempefio
laboral, éstos fueron aplicados en forma colectiva y via virtual a través de Zoom,
con una duracion de 30 minutos,dandole después de un saludo las instrucciones

necesarias para responder

3.6.Método de analisis de datos

Para realizar el analisis estadistico se tuvo en cuenta el nivel de investigacion el
cual es correlacional. En primer lugar, recolectada y procesada la informacion en
el programa exel, posteriormente se procesé dicha informacion en el software
SPSS Ver 25. A partir de los objetivos planteados en el estudio se obtuvieron
tablas personalizadas con las respectivas frecuencias simples y porcentajes.
Posteriormente, antes de evaluar la correlacion entre las evaluaciones de las
variables en los estudios, se realiz6 la prueba de Kolmogorov-Smirnov para
comprobar si nuestros datos eran normales o no, y luego realizar pruebas
paramétricas 0 no paramétricas teniendo en cuenta un nivel de significancia:
defina 0. 05 (5%).Para probar la hipétesis de investigacion, se utilizo la prueba de
correlacion de Spearman porque las variables en las que nos enfocamos eran de

naturaleza cualitativa y se midieron mediante la escala de orden.
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3.7.Aspectos éticos
Durante el la ejecucion del trabajo analitico consideré la en todo momento la
ética permanente del estudio, en relacion a las disposiciones de la reserva y
anonimato que garantizan el aseguramiento de la personalidad de los
encuestados, de igual manera se educo sobre los objetivos de la exploracion,
su cooperacion realizada por voluntad desmedida y misteriosa segun las
normas organizadas en el anuncio de Helsinski y ademas se considero en la
investigacion la inteligencia con el codigo de moral de exploracion de la

Universidad César Vallejo (2017), se pensoé en los modelos acompariantes:

De su asentimiento educado. Previo a la organizacion de los estudios para
recoger la informacion, se buscO la marca de asentimiento educado en

estructura compuesta, asegurando su oportunidad de articulacién.

Innovacion. El presente estudio fue una investigacion inédita, ya que no
existian antecedentes sobre factores situacionales instructivos relacionados
con el cumplimiento del trabajo de los instructores en un tiempo y escenario

instructivo especifico.
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IV. RESULTADOS:
4.1 Andlisis descriptivos:

Tabla 4.1
Nivel de Clima organizacional en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36

de la Esperanza, Trujillo — 2020.

Nivel f %
BAJO 11 35.5
MEDIO 8 25.8
ALTO 12 38.7
TOTAL 31 100

Fuente: Registro de puntuaciones del Cuestionario de clima organizacional.

Interpretacion:
En la Tabla 4. 1 vemos que los docentes evaluados percibieron un clima
organizacional de bajo nivel en el 35. 5% y el 25. 8% de los docentes
percibieron un nivel medio. Por otro lado, resulta que el 38,7% de los
docentes afirma percibir un alto clima organizacional.

Tabla 4.2.
Nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de

la Esperanza, Trujillo — 2020.

Nivel f %
BAJO 9 29%
MEDIO 13 42%
ALTO 9 29%
TOTAL 31 100%

Fuente: Registro de Puntuaciones de la Escala de Desempefio docente.

Interpretacion:
En la Tabla 4. 2, vemos que el 29% de los docentes tuvieron un desempefo

docente bajo, mientras que el 42% de estos docentes tienen un nivel
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intermedio. Asimismo, el 29% de los docentes mostr6 un alto nivel de
desempefio docente y encontrd prejuicios positivos y negativos.

Tabla 4.3:

Pruebas de normalidad Pruebas de normalidad para la distribucion de clima

organizacional y desempefio docente en la Institucion Educativa Fe y Alegria N°

36 de la Esperanza, Truijillo — 2020

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk

Estadistico al Sig. Estadistico al Sig.
CLIMA ,144 31 ,102 ,918 31 ,022
ORGANIZACIONAL
DESEMPENO ,093 31,200 950 31 ,158
DOCENTE

*, Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccion de significacién de Lilliefors

Interpretacion:

En la Tabla 4. 3, vemos que las distribuciones del clima organizacional y los
valores de desempefio docente no se ajustan al supuesto de normalidad sig <
0.05, por lo que no se puede usar la prueba de parametros de inferencia
estadistica. Como esto no es importante en todas las distribuciones, se decidi

utilizar el analisis de correlacién de Spearman.
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4.1. Prueba de hipétesis

Tabla 4.4.

Correlacion entre clima organizacional y desempefio docente de la |.LE Fe y Alegria
N° 36 de La Esperanza, Truijillo - 2020.

CLIMA DESEMPENO

Rho de CLIMA Coeficiente de 1,000 872"
Spearman ORGANIZACION correlacion

AL Sig. (bilateral) . ,000

N 31 31

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

La Tabla 4. 4 muestra que la correlacion entre el clima organizacional y el
desempeiio docente en la institucion educativa Fe y Alegria N° 36 en La
Esperanza, Trujillo - 2020, con el coeficiente de correlacion de 0. 872 es
positivamente alta, lo que implica que mas los valores bajos del clima
organizacional son valores mas bajos del desempefio docente se aplican
igualmente a las calificaciones altas. Esta correlacion también fue significativa, ya
que el valor p fue 0,000.

Tabla 4.5.

La correlacion entre el clima organizacional y la dimension de la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de la

Esperanza, Trujillo — 2020

CLIMA PREPARACION

Rho de CLIMA Coeficiente de 1,000 ,886"™
Spearman ORGANIZACIONAL correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 31 31

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Andlisis e interpretacion

De la Tabla 4. 5 se puede observar que la correlacion entre el clima
organizacional en la institucion educativa Fe y Alegria N° 36 de la
Esperanza, Trujillo - 2020 y el tamafio de la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes es positiva. La correlacion es 0. 886, lo que significa que el valor mas
bajo del clima organizacional corresponde al valor mas bajo de la preparacion de
aprendizaje dimensional del alumno vy, de igual forma, el valor mas alto es el

mismo. De manera similar, dado que el valor p fue de 0.000.

Tabla 4.6.

Correlacion entre el Clima organizacional y la dimension ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes, en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de La

Esperanza, Trujillo - 2020.

CLIMA ENSENANZA

Rho de CLIMA Coeficiente de 1,000 ,892"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 31 31

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En la Tabla 4. 6 se puede observar que la relacion entre el clima organizacional
de la institucion educativa Fe y Alegria N ° 36 de la Esperanza, Trujillo y la
dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes es positiva, y el
coeficiente. La correlacion es de 0,892, lo que significa que valores mas bajos de
clima organizacional corresponden a valores mas bajos de la dimension de
ensefar aprendizaje de los estudiantes, y lo mismo ocurre con valores mas altos.

Nuevamente, como el valor p es 0. 00, esta correlacion es obvia.
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Tabla 4.7

Correlacion entre el Clima organizacional y la dimension Participacion en la
Gestion de la Escuela articulada con la comunidad, en la Institucién Educativa Fe

y Alegria N° 36 de La Esperanza, Truijillo - 2020.

PARTICIPACIO
CLIMA N GESTION
Rho de CLIMA Coeficiente de 1,000 ,839”
Spearman ORGANIZACION correlacion
AL Sig. (bilateral) : ,000
N 31 31

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En la Tabla 4. 7, se evidencia que la correlacion entre el clima organizacional y la
dimensiéon de participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
en la institucion educativa Fe y Alegria N ° 36 en La Esperanza, Truijillo - 2020, es
alta positiva, siendo el coeficiente de correlacion 0,839, lo que implica que los
valores mas bajos del clima organizacional corresponden a valores mas bajos de la
dimension de participacion en la gestion de la escuela articulada. Con la comunidad
y también con los valores. Asimismo, esta correlacion fue significativa ya que el
valor de p fue de 0. 000.
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Tabla 4.8:

Correlacion entre el clima organizacional y la dimension de desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, en la Institucion Educativa Fe y Alegria N °

36 de La Esperanza, Trujillo 2020.

CLIMA DESARRO
ORGANIZAC LLO
IONAL PROFESIO

NAL
Rho de CLIMA Coeficiente de 1,000 678"
Spearman ORGANIZACIONAL correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 31 31

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En la Tabla 4. 8 se estima que existe correlacion entre el clima organizacional y la
dimensién Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la Institucion
Educativa Fe y Alegria No. 36 en la Esperanza, Trujillo 2020, es moderadamente
positivo con un alto coeficiente de correlacion de 0,633. Esto implica que valores
mas bajos del clima organizacional corresponden a valores mas bajos de la
dimensiéon de profesionalismo y desarrollo de la identidad docente, y lo mismo
ocurre con valores mas altos. Esta correlacion también fue significativa ya que el

valor p fue 0,000.
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V.

DISCUSION:

Para evaluar la relacion entre el ambiente jerarquico y la ejecucion docente
en la Institucion Educativa Fe y Alegria No. 36 de La Esperanza, Trujillo -
2020, se realiz6 una investigacion diferencial sobre la variable principal, en la
gue la mayor parte de los educadores evaluados detallaron ver un ambiente
autoritario, dominantemente alto en el 38,7%, mientras que la ejecucion
docente fue mayoritariamente media, la cual fue vista por el 42% de los
educadores revisados.

Estos resultados concuerdan con los obtenidos por Zans, (2017), quien al
investigar la conexion entre el ambiente jerarquico y la ejecucion laboral del
personal autoritario y de exhibicion del personal multidisciplinario provincial de
Matagalpa, rastre0 que el ambiente autoritario es alto, afectando
fundamentalmente la ejecucién laboral de los obreros de esa fuerza de
trabajo.

Hipotéticamente, segun Goncalves (2007), el ambiente jerarquico es una
maravilla que interviene entre las variables del marco autoritativo y las
inclinaciones persuasivas que se convierten en conductas que tienen
resultados en la asociacion como la eficiencia, el cumplimiento, la rotacion,
puntos de vista que, cuando no son supervisados ventajosamente,
esquematizan para lograr grados innegables de ambiente autoritativo. Esto es
fundamental, ya que en un lugar de trabajo con un entorno de autoridad
decente, habra una presentacién decente con respecto a los especialistas.

En cuanto a la conexiéon entre ambiente de autoridad y ejecucion de
presentacion en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de La Esperanza,
Trujillo - 2020, se ha resuelto que es de alta seguridad, con un coeficiente de
conexién de 0,872, lo que infiere que los menores aspectos positivos de
ambiente de autoridad se comparan con los beneficios de ejecucién de
presentacion y, asimismo, el equivalente ocurre con las altas calidades. De la

misma manera, esta conexion fue enorme ya que la p-estima fue de 0,000.
Nuestros resultados se asemejan a los adquiridos por Campos (2017)

quien encontré que existe un enorme impacto entre el Clima Institucional y el

Desempefio Laboral de los educadores de la I.LE. N° 80207 Cushuro -
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Sanagoran 2014, ya que al aplicar las pruebas se descubrié una p < 0,05, lo
gue demuestra que el Clima Institucional impacta esencialmente en el
Desempefio Laboral.

Asimismo, coincidimos con Pérez (2012) quien encontr0 que existe una
relacion media y positiva entre el grado de correspondencia y la ejecuciéon de
la muestra en las organizaciones educativas de la organizacion Pachacutec
N° 1 de Ventanilla.

Asimismo, éstos resultados son similares a los obtenidps por
Zans(2017)quien evidencié que el clima organizacional imperante en FAREM
muestra un mayor grado de optimismo, euforia y entusiasmo y en menor
grado frialdad y distanciamiento. Por lo tanto, la mejora del clima
organizacional se considera en algun lugar entre moderadamente favorable y
desfavorable en el desempeiio laboral de los profesores.

Por otro lado, no hay similitud con los resultados obtenidos por Zaya (2011)
porque encontrd que existia una relacion directamente significativa entre el
nivel de clima organizacional y el desempefio pedagdégico de los docentes.

Con respecto a las correlaciéon entre el clima organizacional y la dimension
de preraracion para el aprendizaje en la institucion educativa Fe y Alegria N°
36 de la Esperanza,Trujillo - 2020 es positiva. La correlacion es 0. 886, lo que
significa que el valor mas bajo del clima organizacional corresponde al valor
mas bajo de la preparacion de aprendizaje dimensional del alumno y, de igual
forma, el valor mas alto es el mismo. De manera similar, dado que el valor p
fue de 0.000.

Debido a esta relacion, coincidimos con Montenegro (2010) referido por
Minedu (2012) que piensa que el trabajo de base para el aprendizaje de los
alumnos alude al trabajo organizado de un educador y se confirma en la
organizacibn de su programacion curricular considerando el enfoque
intercultural y de consideracion. Esta parte es significativa porque la
planificacion depende de como sera la clase a la hora de educar.

En cuanto a la conexién entre el ambiente de autoridad y la medicién de la
instruccion para el aprendizaje de la organizacion educativa Fe y Alegria N °
36 de la Esperanza, Trujillo es positiva, y el coeficiente. La conexion es de

0,892, lo que implica que los menores altibajos del entorno autoritario se
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comparan con los menores altibajos del componente de instruccion para el
aprendizaje de los alumnos, y lo mismo ocurre con las mayores calidades.
Ademas, como la p-estima es 0. 00, esta relacion es evidente.

En esto coincidimos con Montenegro (2010) referido por el MINEDU (2012)
quien considera que el instructor es un intermediario del aprendizaje a través
de una metodologia integral y diferente, el educador da un ambiente al
aprendizaje de sus alumnos. En este sentido, la instruccion es la pieza
principal de la medida de aprendizaje educativo ya que es en ese momento
gue se comunica la informaciéon y depende de la conducta, los procedimientos
y la inspiracion del instructor para que esta informacion llegue a los alumnos
por completo.

En cuanto a la vinculacion entre el entorno jerarquico y el componente de
apoyo en la administracién de la escuela explicada con el area local, en el
establecimiento educativo Fe y Alegria N° 36 de La Esperanza, Truijillo - 2020,
es alta cierta, siendo el coeficiente de relacion 0,839, lo que sugiere que los
menores altibajos del entorno jerarquico se comparan con los menores
altibajos del elemento de interés en la administracion de la escuela
enunciada. con el area local y ademas con los valores. De la misma manera,
esta conexion fue enorme ya que la p estimada fue de 0,000.

De esta manera Yataco (2014) encontré que existe una relacion critica y
positiva entre el entorno autoritario y la valoracion de la Gestién Institucional.

Con respecto a la conexion entre el ambiente autoritario y el elemento de
avance de la habilidad pulida y la personalidad del educador, en la
organizacion instructiva Fe y Alegria N° 36 de La Esperanza, Trujillo - 2020,
es decentemente segura con un coeficiente de relacion alto de 0,633. Esto
sugiere gque las bajas en el ambiente de autoridad se relacionan con las bajas
en el componente de la metodologia pulida y el mejoramiento de la
personalidad del instructor, y lo equivalente ocurre con las altas calidades.
Esta relacion fue ademas enorme ya que la p-estima fue de 0,000.

Dada esta relacion, coincidimos con Zarate (2011) quien expresa que la
labor experta del docente incluye una progresion de actividades para cumplir
con los objetivos y metas de aprendizaje esperados por los alumnos, el

educador en la sala de clases lo hara de manera competente y convincente,
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utiizando métodos y metodologias. En esta parte el educador debe
distinguirse con el fundamento, pero con su vocacién, debe ser un individuo
de moral y cualidades, ya que los alumnos regularmente ganan con su

modelo.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1 Conclusiones

El nivel de clima organizacional de los docentes de la Institucién Educativa
Fe y Alegria N° 36 el nivel preponderante es alto con 38.7%

El nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa Fe y Alegria N°
el nivel preponderante es medio 42% .

La correlacién entre el clima organizacional y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de la Esperanza, Trujillo — 2020
es alta, pues el coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0.872,
siendo dicha correlacion altamente significativa, puesto que el p-valor es
0.000.

La correlacion entre el clima organizacional y la dimension preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes, en la Institucion Educativa Fe y
Alegria N° 36 de la Esperanza, Trujillo — 2020 es alta, pues el coeficiente
de correlacion de Spearman fue de 0.886, siendo dicha correlacion
altamente significativa, puesto que el p-valor es 0.000.

La correlacion entre el clima organizacional y la dimension ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, en la Institucion Educativa Fe y Alegria
N° 36 de la Esperanza, Trujillo — 2020 es alta, pues el coeficiente de
correlacion de Spearman fue de 0.892, siendo dicha correlacién altamente
significativa, puesto que el p-valor es 0.000.

La correlacion entre el clima organizacional y la dimensién participacion en
la gestion de la escuela articulada con la comunidad, en la Institucion
Educativa Fe y Alegria N° 36 de la Esperanza, Trujillo — 2020 es alta,
pues el coeficiente de correlacion de Spearman fue de 0.839, siendo dicha
correlacion altamente significativa, puesto que el p-valor fue de 0.000.

La correlacion entre el clima organizacional y la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la Institucion Educativa Fe y
Alegria N° 36 de la Esperanza, Trujillo — 2020 es alto, pues el coeficiente
de correlacion de Spearman fue de 0.678, siendo dicha correlacion

altamente significativa, puesto que el p-valor fue de 0.000.
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VII.

RECOMENDACIONES

>

A los directores de las instituciones educativas de educacion basica
regular, fortalecer el clima organizacional no solo centrado en el personal
directivo, sino también en el personal docente, con el propdsito de mejorar

su desempefio docente.

A los docentes de la institucidn, realizar proyectos de investigacion
accion para fortalecer las capacidades de clima organizacional y

consecuentemente optimizar el desemperio laboral docente.

A los investigadores en general , realizar investigaciones para establecer
relaciones de causalidad entre el clima organizacional y el desempefio
docente en docentes de educacion béasica regular, puesto que no

existen investigaciones en dicho nivel educativo

A las autoridades educativas de la UGEL N°2 de la direccion Regional
de La llbertad se le recomienda realizar talleres de fortalecimiento del

desempeiio docente con el objetivo de potencializar la educacion.

A los docentes de las instituciones educativas se le recomienda
desarrollar acciones de interaprendizaje para que se pueda trabajar de

manera integrada con los docentes del nivel secundario.
A los directivos y la comunidad educativa de la institucion educativa se le

recomienda generar espacios de conversatorio y andlisis de la

problematica del desempefio docente en la institucion.

32



REFERENCIAS

Alcocer, A. (2003). La organizacion empresarial. Lima: Cultura.

Ander-Egg, E. (2005). Metodologia y préactica del desarrollo de la comunidad.

Buenos Aires: Lumen. Humanitas.

Anzola, M. (2003). Una mirada de la cultura corporativa. Editorial Universidad

externado de Colombia. Colombia

Arias, F. (2012). El Proyecto de Investigacion: Introduccion a la investigacion

cientifica. (6° Ed.). Caracas, Venezuela: Episteme C.A.

Arnoletto y Diaz:(2009) Un aporte a la gestion publica, Edicion electrénica

gratuita.

Bernal, C. (2000). Metodologia de la Investigacion para Administracion y

Economia.

Bruce, M. (2009). Globalizacion y educacion superior en México. Reencuentro.
(54).

Chiavenato, I. (1999). Recursos Humanos de una Empresa. Lima: San Marcos.

Chiavenato, I. (2008). Administracion de recursos humanos. México: Prentice-Hill

Dessler, G. (1996). Administracion de Personal. México: Editorial Prentice Hall
Colombia: Pearson. Pags.111y 113.

Comunic@cion: Revista de Investigacion en Comunicacion y Desarrollo, vol. 6,

nam. 2, julio-diciembre, 2015, pp. 5-14 Universidad Nacional del Altiplano

Puno, Pera.

33



Consultado el 4 de agosto del 2018 https://www.raco.cat/index.php/Educar/article/
download/20736/20576

Dominguez, L. Ramirez, A. Garcia, A. (2013) El clima laboral como elemento del

compromiso organizacional. Consultado 4 de agosto del 2018.

Revista Nacional de Administracion https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?
codigo=4721419

Escolar N° 4 del Estado Aragua. Trabajo de grado de maestria no publicado.

Fernandez, M. y Asensio, I. (1989). «Concepto del clima institucional». Apuntes

de Educacion. Direccidén y Administracion, 32.

Flores, (2008). Las competencias que los profesores de educacion basica
movilizan en su desempefio profesional docente (tesis de postgrado),

Universidad Complutense de Madrid, Espafa

Frankling Cdérdova Buisa, (2013). “Teoria de la organizacion”. Universidad

continental.
Garcia, B. (2000). Modelo de evaluacion de competencias docentes para la
educacion media y superior. Revista Iberoamericana de Evaluacion

Educativa, 1 (3), 124-136.

Gestion Educativa Local N° 07, 2015. Universidad Nacional Mayor de San

Marcos, Lima, Peru.

Goncalves, A. (2000). Fundamentos del clima organizacional. Sociedad

latinoamericana para la calidad

Guillén, C., & Guill, R. (2000). Psicologia del Trabajo para Relaciones Laborales.
Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014).

34



Hernandez, H., Fernandez, J. y Baptista (2010). Metodologia de la investigacion
cientifica.
Hernandez, S.; Sampieri, C. y Baptista, C. (2010); Metodologia de la
Investigacion; McGraw-Hill/Interamericana Editor S.A. México.
Hispanoamericana, S.A.
Kreitner, R. Comportamiento de las organizaciones /por Robert Kreitner y Angelo
Kinicki.
Munch, L. (2010). Gestion Organizacional, enfoques y procesos administrativos.
Madrid, Espafia: Impresos y Revistas S.A (Impresa).
Martin, M. (1999). Clima de trabajo y participacion en la organizacion vy
funcionamiento de los centros de educacion. Madrid: Universidad de Alcala-
MEC.
Martin, M. (2000). Clima de trabajo y organizaciones que aprenden. Educar 27.
Martin, M., y Colbs. (1999). Clima de Trabajo y Eficiencia de centros Docentes:
Relaciones Causales. Espafa: Universidad de Alcala.
Menarguez, J. (2004). Descripcion del clima organizacional en equipos de
atencién primaria de una comunidad autbnoma. Madrid —Espafia: Fundacion
Index.
Méndez, C. (2006). Clima organizacional en Colombia: El IMCOC: Un método de
analisis para su intervencion. Colombia: Editorial Universidad del Rosario.
MINEDU (2012). EI Marco del Buen Desempefio Docente. Lima: Ministerio de
Educacion

MINEDU (2014). El Marco del Buen Desempeiio del Directivo. Lima: Ministerio de
Educacion

Ministerio de Educacion (2005); Unidad de Medicién de la Calidad Educativa,
Suplemento Contratado/Domingo 13 de noviembre del 2005, Lima — Per.

Ministerio de Educacién (2010). Marco del buen desempefio docente. Lima:
Minedu.

Montenegro, A. (2003). Evaluacion del Desempeiio Docente. Colombia:
Cooperativa Editorial Magisterio.

Montenegro, I. (2003). Evaluacion del Desempefio Docente. Bogoté: Grou.

Navarro, E. (2015). Clima organizacional y desempefio docente en las

instituciones educativas estatales del distrito Chosica 2013. Tesis para

35



optar el grado académico de: Magister en Administracion de la Educacion.
Escuela de postgrado. Universidad Cesar Vallejo.

Pemberton, F. y Pereira. M. (2018). Algunas consideraciones para el éxito de la
evaluacion del desempefio profesional del docente tutor. EduSol [en linea]
2006, 6 (Octubre- Diciembre): [Fecha de consulta: 25 de noviembre de
2018] Disponible en:
<http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=475748656008> IS SN. Pie de
Imprenta, Madrid, Espafia: McGraw-Hill, 1997.

Polanco, C. y Venegas (2014) Clima laboral y la satisfaccion laboral en los(as)
docentes del Instituto Tecnolégico de Administracion de empresas (INTAE)
de la ciudad de San Pedro Sulas, Cortes”. Tegucigalpa. Escuela de
Postgrado de la Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan.

Prisco, X. y Salaiza, F. (2012). Relacion entre Clima Laboral y la motivacién del
personal de una secundaria publica. México. Congreso Internacional de
Contaduria Administracion e Informética. Pueblo y Educacion, Cuba.
Recuperado desde http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=34012025008

Robbins S. (2000). Comportamiento organizacional. México: Editorial Prentice
Hall.

Robbins, S. (2009) Comportamiento organizacional. México: Printice Hall, Octava

edicion.

Rodriguez, N. (2004) El clima escolar. Revista digital “Investigacion y educacion
Revista N° 7, volumen 3 marzo. Extraido el 28 de enero del 2010 desde
WWW.c.sif.es/andalucia/modules/mod_sevilla/archivos/revistaense/n7v3/cli
ma.PDF Rodriguez, | (1999) El desempefio de los docentes de las
Escuelas Basicas del Distrito

Sanchez, H. y Reyes, C. (2015) Metodologia y disefios de la investigacion

cientifica. Lima- Peru. Business Support Aneth SRL

36



Sanchez, M. (2016). Clima laboral y desempefio docente en el Centro de Atencidn
Multiple No. 76. Tesis para optar el grado de Maestra en Administracion de

Instituciones Educativas. México.

Seisdedos, N. (1996). The Impression Management. European Review of Applied

Psychology.

Tamayo, M. (2012). El proceso de la investigacion cientifica. (5° Ed.). México,
D.F., México: Limusa, S. A.

Texto completo en www.eumed.net/libros/2009b/550/

Toro, F. & Cabrera H. (1981). Motivacion para el trabajo. Medellin: Ediciones
Graficas. Valdés, H. (2004). El desempefio del maestro y su evaluacion.
Editado por la Editorial.

Torres, E. y Zegarra, J. (2015). Clima Organizacional y desempefio laboral en las
instituciones educativas bolivarianas de la ciudad puno -2014 — Peru.

Universidad de Carabobo

Valdés, H. (2004). El desempefio del maestro docente y su evaluacién. La

Habana: Pueblo y Educacion.

37



=

ucv

UNIWERZIDAD
Cisar WaLLLsD

ANEXO Nro 01
OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Definicion Definicion Escala de Medicion

Variable Conceptual Operacional Dimensiones |Indicadores Instrumentos
- Existencia de

Wather (1993) el | Percepcion de los |ESTRUCTURA normas, reglas y

entorno docentes acerca procedimientos

organizacional del clima

es una organizacional. Se
Clima percepciéon de medira con el ~ Sistema de Cuestionario
Organizacional las personas. cuestionario con RECOMPENSA capacitaciones. Ordinal

Interactia con Escala Likert con _ Estimulo de los

las personas, se | los siguientes mejores

desarrolla y parametros: Muy desempefios.

trabaja, donde en desacuerdo (1); T Ambiente de

se nutre su En desacuerdo (2);| Rel ACIONES trabaio.

educacion, asi Ni de acuerdo ni _ Relaciones

es su relacion en desacuerdo(3); sociales

interpersonal, De acuerdo (4); '

por lo que se Muy de acuerdo _ Compromiso con la

configura como | (5) IDENTIDAD Institucion.

parte de su
identidad.

Sentimiento de
pertenencia




Definicion Definiciéon Escala de
Variable Conceptual Operacional Dimensiones Indicadores Instrumentos | Medicion

Montenegro Nivel de Preparacion para el | Comprender la personalidad,

(2003) se| desempefio y |aprendizaje de los cultura social y

entiende como| cumplimiento estudiantes caracteristicas de desarrollo

el de sus de los estudiantes.

cumplimiento funciones. - Conocimientos

de sus| Escala Likert teoricos y Escala

funciones. con los planificacion de
Desempeiio| Esta siguientes Cursos. Ordinal
Docente determinada parametros: - Ambiente de aula.

por factores| Siempre (3); Ensefianza para el - Practica pedagogica.

relacionados Frecuentemente | aprendizaje de los

con los| (2); A veces estudiantes.

docentes, (1); Nunca (0). - Participacion en la I.E.

como los

estudiantes y
su entorno. La
actuacion  es
en el contexto
de la cultura
social, en el
ambito
institucional 'y
en el ambito
del aula. En
progreso.

Participacion en la
gestion de la escuela
articulada con la
comunidad

- Participacion en la
comunidad.

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

- Identidad consigo mismo




ANEXO Nro. 02

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Clima organizacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de la Esperanza, Trujillo-2020
(ORCID: 0000-0002-3972-9128:
AUTORA: Br. Salinas Rodriguez, Yolanda Elizabeth

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
General: General: General: Variable Independiente: Clima Organizacional
¢Cudl es la relaglon Deter_rr)lnar la Hl:. L En _Ia Dimensiones Indicadores ftems Niveles o rangos
entre el clima | relacion entre el | institucion educativa
organizacional 'y la | clima Fe y Alegria n° 36 > Existencia 1. ¢Considera que la existencia de la
actividad de | organizacional y | de La Esperanza, | Estructura de cantidad de normas entorpece la
educacion en la | la actividad del | Trujillo - La normas, gestion? Muy en
institucion  educativa | aula en la | Libertad, existe una reglas y | 2.¢Las normas  establecidas lo | desacuerdo (1)
Fe y Alegria No. 36 | institucion relaciéon significativa “procedim considera adecuadas?
en La Esperanza, | educativa Fe y | entre el clima ientos 3. ¢la cantidad de papeleo es En desacuerdo
Trujillo - La Libertad? | Alegria No. 36 | organizacional y el necesaria para un buen 2)
2027 (ézperanza - gﬁlsaer;]ggg? e 4. :C Servicio? Ni en acuerdo ni

P " ' . ¢Considera  que hay muchos | op desacuerdo
Especificos: Trujilo - La procedimientos para realizar algin

| Libertad. 2020 e ®)

¢En  la institucion tramite? o
educativa Fe y | Especificos: HO: En la institucién 5. ¢podria decir que en la institucion | De acuerdo (4)
Alegria N ° 36 en educativa Fe vy : existe_burocracia?
Trujlo  La  Libertad | - Identificar el | Alegria n° 36 de La | Recompensa [> Sistema de | 6. ¢Recibe capacitaciones por parte | Muy de acuerdo
de La Esperanza, nivel del Clima | Esperanza, Trujillo - capacitacion de los lideres de su institucion? )
¢cudl es la relacion Organizacional | La Libertad 2020, es. 7.¢las  capacitaciones que recibe
entre el clima de los | no existe estan de acuerdo a sus
organizacional y el docentes en la | correlacion ’ necg&dades? i
grado de disposicién Institucién significativa  entre > Estimulo a | 8. ¢(Recibe algin estimulo por un
de los estudiantes Educativa Fe | clima organizacional los mejores trabajo bien hecho?
para  aprender y y Alegria N° | y desempefio en el desempefio | 9. ¢Es valorado su trabajo?
ensefiar desempefio? 36 de La S. 10. ¢ Ha recibido alguna beca para

seguir estudios de pos grado?




20207

¢;Cudl es la relacién

entre el clima
organizacional y la
dimension

pedagdgica del
desempefio

estudiantil en el

instituto educativo Fe
y Alegria N ° 36 en
La Esperanza,
Trujillo-La Libertad?
2020?

¢;Cual es la relacién
gue existe entre el
Clima Organizacional
y la dimension
participacion en la
gestiéon de la escuela

articulada a la
comunidad del
desempefio  docente
en la Institucién

Educativa Fe y
Alegria N° 36 de La
Esperanza, Trujillo -
La Libertad 2020?

¢;Cudl es la relacién
entre el clima
organizacional y la

dimensién  educativa
de la actividad
estudiantil en el

Instituto Docente Fe
y Alegria No. 36 de
La Esperanza,
Trujillo-La Libertad?

Esperanza,
Trujillo - La
Libertad 2020.

- ldentificar el
nivel de
desempefio de
los docentes
en la
Institucién
Educativa Fe
y Alegria N°
36 de La
Esperanza,
Trujillo - La
Libertad 2020.

- Determinar la
relacion del
Clima
Organizacional
y la dimension
preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes
del
desempefio
docente en la
Institucion
Educativa Fe
y Alegria N°
36 de La
Esperanza,
Trujillo - La
Libertad 2020.

- Determinar
la relacién
entre el
Clima
Organizacio

aula.

Especificas:

Ha: Existe una
relacion entre el

clima organizacional
y la dimensién de
preparacién del
estudiante para el
aprendizaje del
desempefio
pedagdgico en la
institucion educativa
Fe y Alegria N ° 36
de La Esperanza,
Trujillo - La Libertad
2020;

Ho: No existe
relacion entre el
clima organizacional
y el grado de
preparacion del
desempefio
académico de los
estudiantes, en la
institucion educativa
Fe y Alegria en La
Esperanza, Trujillo,
N ° 36, La Libertad
2020;

Ha: Existe un
vinculo entre el
clima organizacional
y la dimension

pedagdgica para el
aprendizaje del
desempefio en el
aula por parte de

» Ambiente 11. ¢Siente que su ambiente de
Relaciones de trabajo es agradable?
trabajo. 12. ¢Siente bienestar en su ambiente
de trabajo?

13. ¢Terminada su jornada de trabajo
se siente coémodo quedarse un
tiempo mas?

14. ¢Tiene en cuenta que existe
» Comunicaci una comunicacion fluida entre
on los miembros de la IE?

15. ¢Le es facil comunicarse con su
director y Sub director?

16. ¢En general la comunicacion es
horizontal?

» Compromiso 17. ¢(Esta convencido de que
Identidad con la debe alcanzar los objetivos
Institucion. de la IE?

18. ¢Participa en todas las actividades
gue es convocada?

» Sentimiento | 19. ¢S e siente orgulloso de trabajar
de el su LE.?
pertenencia. | 20. ¢Siente ser parte importante de la

institucion?

Variable Dependiente:

Desempefio Docente

. . Indicadore : .
Dimensiones s ltems Niveles o rangos
1 ¢Conozca las caracteristicas Rango total:
individuales de sus alumnos? ]
Siempre, (3)
2 ¢Conocer las caracteristicas
Conoce socioculturales de sus alumnos? Frecuentemente
las o 2
. 3 ¢Conocer las caracteristicas
caracterist uti q | s
icas evolutivas de sus alumnos? A veces (1)
Preparacion para | individuale
el aprendizaje s, Nunca (0)
del estudiante. sociocultur
ales y
evolutivas




nal y la
dimensién
de la
docencia
para el
aprendizaje
de los
estudiantes
del
desempefio
docente en
la
Institucién
Docente Fe
y Alegria N
° 36 de La
Esperanza,
Trujillo - La
Libertad
2020.

Determinar
la relacién
entre el
clima
organizacion
al y la
escala de
participacion
en la
gestién
escolar, que
se expresa
claramente
en la
comunidad
de
desempefio
educativo
de Fe vy
Alegria N °
36, una

los alumnos de la
institucion educativa
Fe y Alegria n ° 36
en La Esperanza,
Trujillo - La Libertad
2020

Ho: No existe
conexion entre el
clima organizacional
del colegio Fe vy
Alegria N ° 36 en
Trujillo Esperanza y
la dimensién
pedagdgica del
aprendizaje vy la
ensefianza de los
estudiantes-Noticias

Gratis 2020.
Ha: Existe un
vinculo entre el

clima organizacional
y la dimension de
participacion en la
administracion de la
escuela articulada a
la comunidad de
servicios educativos
en la institucién
educativa Fe vy
Alegria n ° 36 de
La Esperanza,
Trujillo - La Libertad
2020.

Ho: No existe
relacion entre el
clima organizacional
y la dimension de
participacion en la

de los
estudiante
S.
Conocimie | 4. - ¢Conoce las teorias
nto de | psicopedagégicas que sustenta el
teorias y | curriculo?
programac i o
i6n -5. ¢Conoce métodos y técnicas
curricular. diversas para cada area curricular?
-6. ¢Esta considerando el contenido
relevante del estudio?
7. ¢Proyecta la secuencia y estructura
de sus sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros esperados?
9. ¢Fomenta relaciones interpersonales
entre sus estudiantes, basados en el
afecto, confianza y respeto?
10. ¢Organiza el entorno de su aula,
considerando la diversidad como una
Ensefianza para fortaleza y una oportunidad para
el aprendizaje aprender?
de los . .
estudiantes. 11. C,Resu_elve conflictos en dialogo
con estudiantes?
12. ¢Introduce cambios oportunos con
Ambiente apertura y flexibilidad y se adapta a
de aula situaciones imprevistas
13.. ¢Verifique que todos los
estudiantes comprendan el propésito
del curso de estudio ¢,
Practica | 14, ;Maneja estrategias educativas
Pedagdgic para brindar atencion personalizada a
a estudiantes con necesidades

educativas especiales?

15.¢ Utiliza herramientas de
evaluacion para rastrear el progreso y




institucion
educativa

en  Trujillo
Ciudad
Esperanza-
La Bellida
2020.

Determinar

la relacién
entre el
clima
organizacion
al y la

dimensién
de
desarrollo
de la
profesionalid
ad y la
identidad
pedagogica
del
desempefio
docente en
la institucion
educativa
Fe y
Alegria N °
36 de La
Esperanza,
Trujillo - La
Libertad
2020.

gestién de la
escuela articulada a
la comunidad del
desempefio
educativo de la
institucion educativa
Fe y Alegria N ° 36
de La Esperanza,
Trujillo- La Libertad
2020.

Hai: Existe una
conexion entre el
clima organizacional
y la dimension de
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad  didactica
de la oferta docente
en el instituto
educativo Fe vy
Alegria n. 36 en La
Esperanza, Trujillo -
La Libertad 2020.

HO: No existe
conexion entre el
clima organizacional
y la dimensién de
desarrollo del
profesionalismo y la
identidad  didactica
del desemperio.

docente en la
Institucion Educativa
Fe y Alegria N° 36
de La Esperanza,
Trujillo - La
Libertad 2020.

los logros de los estudiantes?

Participaci
6n en la
I.E 16. ¢ Asistir a reuniones con colegas
para mejorar la ensefianza y crear un
ambiente democratico?
17. ¢Realizan colectivamente
| proyectos de investigacion o
- Partici | jnnovadores para mejorar los servicios
pacio educativos?
n en
., la 18. ¢Fomenta la cooperaciéon con los
Participacion en comu | miembros de la familia en el aula?
la gestion de la nidad
escuela 19.. ¢Realiza jornadas en relacién a
articulada con la temas de interés con padres de
comunidad. familia de su aula?
20 ¢Reflexiona en una comunidad de
Desarrollo de la profesionales sobre su practica
profesionalidad y docente?
la identidad .
docente - ldenti | 21 ; ;Resuelve los dilemas practicos
dad | y normativos de la vida escolar con
const | |a ética profesional?
go
mism




TIPO Y DISENO DE POBLACION Y TECNICAS E ESTADISTICA A UTILIZAR
INVESTIGACION MUESTRA INSTRUMENTOS
Variable Independiente:
TIPO: es no . .
i i ) Clima Organizacional
experimental Hernandez | POBLACION: DESCRIPTIVA:
(2007) se caracteriza Técnicas: Encuesta
La poblacion Tabulacién de datos.
por el modo como
. . considerada  para | Instrumento: Escala
analiza  la  realidad . ) . o Incorporacién en tablas de doble entrada en cifras absolutas y porcentuales y transferida al programa
. . este estudio estd | Clima organizacional
social 'y aplica sus

descubrimientos en el
progreso de estrategias
y actuaciones concretas,
en el desarrollo vy

mejoramiento de éstas,

lo que, también,
consiente  innovar vy
desarrollar la
creatividad.

DISENO: El disefio que
responde a esta
investigacion es la
correlacion-causal

Hernandez, Fernandez y

Baptista  (2010; 154)
afirman que estos
disefios describen

relaciones entre dos o

mas categorias,

compuesta por 40
profesores de
secundaria y
primaria de la Fe
y Alegria n. 36 de

la Esperanza,
Trujillo 2020.
TIPO DE
MUESTREO:

No probabilistico,
empleando la
técnica intencional,
el cual es utilizado

en poblaciones

Autora: Yolanda

Salinas Rodriguez
Afo: 2020

Monitoreo: El tiempo
de desarrollo del
Cuestionario de sera
de 30 minutos. El
instrumento sera
resuelto en forma

individual.

Ambito de Aplicacion:

docentes en la
Educativa
Fe y Alegria N° 36 de

Institucién

la Esperanza,
Trujillo

Forma de

SPSS 22. 0, con lo cual se obtendrda la media, moda y desviacion estandar; También se consolidara
en graficos estadisticos: Sistema de barras.

INFERENCIAL:
Andlisis de los cuadros estadisticos.
Interpretacion de los resultados obtenidos a través del programa SPSS 22.0.

Comparacién de los resultados con las conclusiones de los trabajos citados en los antecedentes

internacionales, nacionales, regionales.




conceptos o variables
en un periodo
determinado. A veces

solo en términos de
correlaciéon, otra basada
en la relacion causa-

efecto (Causas).

METODO:
Método inductivo Esta
es la razon del

desarrollo de una razén

comun para casos

especificos; 0, también

puede decirse como

una especie de
razonamiento. Estamos
pasando de un cierto
grado de conocimiento
generalizado a un
nuevo tipo de
conocimiento con mayor
grado de generalizacion
(Stan,

que el anterior.

1980, p.58).

homogéneas. Aqui
el experto
conociendo bien la
poblacion 'y con

criterio profesional,

decide qué
unidades de
andlisis integraran
la muestra.

(Cordova, 2003,).

TAMARNO DE
MUESTRA:

Conformada por 40
docente es decir
la poblacion
muestral de la
Institucion

Educativa Fe vy
Alegria N° 36 de

la Esperanza,

Trujillo

Administracién:

Individual

Variable Dependiente:

Desempefio docente

Técnicas: Encuesta

Instrumento: Escala

desempefio docente

Autora: Yolanda

Salina Rodriguez
Ano: 2020

Monitoreo: El tiempo
de desarrollo del
instrumento sera de
40 minutos. La prueba
sera resuelta en forma

individual

Ambito de Aplicacion:

docentes en la
Institucion Educativa
Fe y Alegria N° 36 de

la Esperanza,
Trujillo

Forma de
Administracién:

Individual
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Estimada Docente:

ANEXO Nro. 3

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1

El proposito del presente instrumento es obtener informacion con respecto al clima croanizacional en 1a LE

Fe v Alegria M° 35 de la Esperanza donde Ud. labora esperamos sea sincero al marcar (X)) 1a escala gue califica las

respuesias.

Identificacion del Entrevistado:

Edad: Sexo; Grado;
VALORES
1 2 3 4 5
MUY EN EN DESACUERDCO | NI DE ACUERDO, DE ACUERDO MUY DE
DESACUERDO NI ES ACUERDO
DESACUERDO
ESCALA
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
2 3
-Existencia de normas, reglas v| 1. -7 Considera que |a existencia de la
procedimientos cantidad de normas entorpece la gestion?
2.-ilLas normas establecidas lo considera
adecuadas?
5 3-¢Lacanticad de tramites son necesarios
ESTRUCTURA para un buen servicio?




4. -¢;Considera que hay muchos
procedimientos para realizar algun
tramite?

5.¢podria decir que en la institucion existe
burocracia?

RECOMPENSA

Sistema Ide
Icapacitaciones.

6. ¢Recibe capacitaciones por parte de
los lideres de su institucion?

7. ¢Las capacitaciones que recibe estan
de acuerdo a sus necesidades?

Estimulo Ide llos Imejores
Idesempefios

8. ¢Recibe algun estimulo por un trabajo
bien hecho?

9. ¢Es valorado su trabajo?

10. ¢ Ha recibido alguna beca para seguir
estudios de pos grado?

RELACIONES

Ambiente Ide Itrabajo

11. ¢ Siente que su ambiente de trabajo es
agradable?

12.-¢ Siente bienestar en su ambiente de
trabajo?

13.-¢ Termina su jornada de trabajo se
siente comodo quedarse un tiempo mas?

Comunicacion

14. ;Considera que hay una
comunicacion fluida entre los integrantes
de la |.E?




15. ¢ Le es facil comunicarse con su
director y Sub director?

16. ¢ En general la comunicacion es
horizontal?

Compromiso Icon lla
[Institucion.

17 ¢ Esta convencido que debe lograr las
metas y objetivos de la |.LE?

18. ¢ Participa en todas las actividades
gue es convocada?

19. ¢ Se siente orgulloso de trabajar en su

IDENTIDAD | E.2
-Sentimiento Ide Ipertenencia |
20.¢ Siente ser parte importante de la
institucién?
PUNTAJE

AGRADEZCO SU COLABORACION




ANEXO Nro. 4
MATRIZ DE VALIDACION

TITULO: Clima organizacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de la

Esperanza, Trujillo 2020

Estructura 1. ¢Considera  que la existencia de la cantidad de X X X X
normas entorpece la gestion?
2. ¢Las normas establecidas lo considera adecuadas? X X X X
3. & La cantidad de papeleo necesaria para un buen X X X X
servicio?
4. ¢ Considera que hay muchos procedimientos para
. S X X X X
realizar algin tramite?
5. ¢podria decir que en la institucion existe burocracia? X X X X
Recompensa 6. ¢ Recibe capacitaciones por parte de los lideres de su
I X X X X
institucion?
7. ¢lLas capacitaciones que recibe estan de acuerdo a sus
) X X X X
necesidades?




8. ¢Recibe algun estimulo por un trabajo bien hecho?

9. ¢Es valorado su trabajo?

10. ¢ Ha recibido alguna beca para seguir estudios de
pos grado?

Relaciones 11. ¢Siente que su ambiente de trabajo es agradable?

12.  ¢;Siente bienestar en su ambiente de trabajo?

13. ¢Termina su jornada de trabajo se siente cémodo
guedarse un tiempo mas?

14. ¢Considera que hay una comunicacion fluida entre
los integrantes de la I.E?

15. ¢Le es facil comunicarse con su director y Sub
director?

Identidad 16. ¢En general la comunicacién es horizontal?
17. ¢Estd convencido que debe lograr las metas y

objetivos de la I.LE?

18. ¢Participa en todas las actividades que es
convocada?

19. ¢ S e siente orgulloso de trabajar el su L.LE.?

20 ¢Cuida el prestigio de la institucién?

Dr. Gonzalo Ibafiez Gutiérrez

DNI Nro. 17924917




ucv

b s ANEXO Nro. 5
MATRIZ DE VALIDACION

TITULO: Clima organizacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de la

Esperanza, Trujillo 2020

Estructura 1. ¢Considera que la existencia de la cantidad

de normas entorpece la gestion? X X X X
2. ¢Las normas establecidas lo considera X X X X
adecuadas?
3. ¢la cantidad de trAmites son necesarios para
. X X X X
un buen servicio?
4. ¢ Considera que hay muchos procedimientos
. . P X X X X
para realizar algun tramite?
5. (;pqdrla decir que en la institucion existe X X X X
burocracia?
Recompensa 6. ¢Recibe capacitaciones por parte de los lideres
s X X X X
de su institucién?
7. ¢Las capacitaciones que recibe estan de
p X X X X
acuerdo a sus necesidades?




8. ¢Recibe algun estimulo por un trabajo bien
hecho?

9. ¢Es valorado su trabajo?

10. ¢ Ha recibido alguna beca para seguir
estudios de pos grado?

Relaciones 11. ¢Siente que su ambiente de trabajo es
agradable?
12. ¢Siente bienestar en su ambiente de trabajo?
13. ¢Termina su jornada de trabajo se siente
comodo quedarse un tiempo mas?
14. ¢Considera que hay una comunicacién fluida
entre los integrantes de la I.E?
15. ¢Le es facil comunicarse con su director y
Sub director?

Identidad 16. ¢En general la comunicaciéon es horizontal?

17.  ¢Esta convencido que debe lograr las metas
y objetivos de la L.LE?

18. ¢Participa en todas las actividades que es
convocada?

19. ¢S e siente orgulloso de trabajar el su |L.LE.?

20 ¢Cuida el prestigio de la institucién?

Evaluado por:

DNI N° 18052542

Firma:

Santos Leonila Cérdova

Neri




ucv

b s ANEXO Nro. 6
MATRIZ DE VALIDACION

TITULO: Clima organizacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de la

Esperanza, Trujillo 2020

Estructura 1. ¢Considera que la existencia de la cantidad

de normas entorpece la gestion? X X X X
2. ¢Las normas establecidas lo considera X X X X
adecuadas?
3. ¢la cantidad de trAmites son necesarios para
. X X X X
un buen servicio?
4. ¢ Considera que hay muchos procedimientos
. . P X X X X
para realizar algun tramite?
5. c‘,pqdrla decir que en la institucion existe X X X X
burocracia?
Recompensa 6. ¢Recibe capacitaciones por parte de los lideres
A X X X X
de su institucién?
7. ¢JLas capacitaciones que recibe estan de
p X X X X
acuerdo a sus necesidades?




8. ¢Recibe algun estimulo por un trabajo bien
hecho?

9. ¢Es valorado su trabajo?

10. ¢ Ha recibido alguna beca para seguir
estudios de pos grado?

Relaciones 11. ¢Siente que su ambiente de trabajo es
agradable?

12. ¢Siente bienestar en su ambiente de trabajo?

13. ¢Termina su jornada de trabajo se siente
comodo quedarse un tiempo mas?

14. ¢Considera que hay una comunicacién fluida
entre los integrantes de la I.E?

15. ¢Le es facil comunicarse con su director y
Sub director?

Identidad 16. ¢En general la comunicaciéon es horizontal?

17.  ¢Estd convencido que debe lograr las metas
y objetivos de la L.LE?

18. ¢Participa en todas las actividades que es
convocada?

19. (S e siente orgulloso de trabajar el su L.LE.?

20 ¢Cuida el prestigio de la institucién?

¥ / -~ s
L 1 7%"5‘61«’

DRA: UITL&T'U’EtEﬁ'EIG PALACIOS LILETTE DEL CARMEN
DMI: 18033075
ORCID: 0000-0002-2221-7951




i-.]f—"'—' UEU ANEXO Nro 7

Ficha Técnica de Clima Organizacional

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala de clima organizacional

OBJETIVO: Recoger informacion sobre el clima organizacional en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 26 de |a
Esperanza, Trujillo — 2020

DIRIGIDO A: Docenies en fa Institucion Educativa Fe vy Alegria N° 36 de |la Esperanza, Truiillo — 2020
APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR:

Oir. Gonzalo |phanez Gutierrez
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Doctor en Psicologia Infantil

VALORACION:

Aprobado Desaprobado

X

Dir. Gonzalo |hafez. Gutierrez
Dl Mro. 2792405777



ANEXO Nro 8

LSV

Ficha Técnica de Clima Organizacional

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala de clima organizacional

OBJETIVO: Recoger informacion sobre el clima crganizacional en la Institucion Educativa Fe v Alegria N° 36 de |a
Esperanza, Trujillo — 2020

DIRIGIDO A: Docentes en la Institucion Educativa Fe v Alegria N° 36 de |a Esperanza, Trujillc — 2020
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Or. Gonzalo |hanez Gutierrez
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Doctora en Psicologia Infantil

VALORACION:

Aprobado Desaprobado

X

Dra. Santos Leonila Cordowa Meri

OMI Nro, 18052542



ﬁl‘ HEF ANEXO Nro 9

Ficha Técnica de la primera variable

NOMEBRE DEL INSTRUMENTO: Escala de clima organizacional

OBJETIVO: Recoger informacion sobre el clima organizacional en la Institucion Ecducativa Fe vy Alegria N° 35 de 13
Esperanza, Trujillo — 2020

DIRIGIDO A: Docentes en la Institucion Educativa Fe y Alegria N® 25 de |a Esperanza, Tryjillo — 2020
APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR.:

DRA. VILLAVICENCIO PALACIOS LILETTE DEL CARMEN
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOCR:

DOCTORA EN EDUCACICN

VALORACION:

Aprobado Desaprobado

X

) TN S [
_mﬁtﬁmgﬁﬁnnﬁﬁmﬂm_uﬂ_;ﬂmm
“ DMI: 18033075

ORCID: 0000-D002-23 21 -T951



ANEXO Nro 10
ESCALA DE DESEMPENO DOCENTE

ESCALA DE DESEMPENO DOCENTE
Estimada Docente:

El proposito del presente instrumento es obtener informacion con respecto a su desempefio docente como profesional de la educacion,
BSperamos seas sincero al marcar (X) [a escala que califica [as respuestas.

I. Datos informativos
1. Institucion educativaenlague labora: ...
IO, oo o o R N Y ey R o oR 2 R S oob e oA 58T

B A IDS DB BTV I IO e

B s S B s D
VALORES
0 1 2 3
NUNCA AVECES FRECUENTEMENTE SIEMPRE
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
0 1 2 3
1 iConoce las caracteristicas individuales de

- iConoce |3s sUs estudiantes?

caracteristicas _ o

rdiddiales 2 ¢Conoce las |a caractersticas

. iocuth ' )
socioculturales v sociocutturales de sus estudiantes?

evoiutivas de los
estudianias,

3 ;Conoce las caracteristicas evolutivas de
sus estudiantes?




PREPARACION PARA EL
ARENDIZAJE DEL
ESTUDIANTE

- Conocimiento de
teorias y
programacion
curricular.

4. -z Conoce las teorias psicopedagtoicas
que sustenta el curriculo?

-5. ;Conoce metodos vy tecnicas diversas
para cada area curmicular?

-6, ¢ Consideras contenido relevanie para el
logro del aprendizaje?

7.-;Digefias el orden y I3 estructura de tus
cursos de estudio en base a los resultados
esperados?

ENSENANZA PARA EL
APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES.

- Ambiente de aula.

8. i Promueves las relaciones interpersonales
entre tus alumnos, basadas en el carifio, |3
confianza v &l respeto?

8. i0rganiza el entornc de su aula, teniendo
en cuenta la diversidad como una fortaleza v
una ocportunidad para el logro del
aprendizaje?

10. ;Resuelve ios conflictos en diglogo con
los estudiantes?

11. iHace cambios oportunos con apertura y
flaxibilidad, v se adapta a situaciones
imprevistas?

- Practica
pedagogica.

12 Confirma gue todos sus alumnos
comprenden los objefivos de |a sesion de
aprendizaje?

13 i lUtiliza estrategias de instruccion para
brindar servicios individuaimente a
gstuciantes con necesidades educativas
especiales?




14, ;Utiliza herramientas de evaluacion para
realizar un sequimiento de! progreso y los
logros de los estudiantes?

- Particicacion en la

LE.

15, ; Asiste a reuniones con Coiegas para
mejorar |2 calidad de '3 ensefanza y crear
una atmosfera democratica?

16. ;Healiza colectivamente proyecios de
investigacion o innovacion para mejorar los
senicios educativos?

PﬁHTIQPﬁCIGN EN LA
GESTION DE LA ESCUELA | _panicinacienenla |17 ¢Fomentala cooperacion con los
ARTICULADA CON LA mmurﬁdad miembros de (a3 familia en el aula?
COMUNIDAD. .

18. ;Ha mantenido reuniones con sus padres

sobre temas de interés en clase?
DESARROLLO DE LA 19 ;Refleja su prachica docente en la
PROFESIONALIDAD Y LA comunidad profesional?
IDENTIDAD DOCENTE - |gentidad consigo - 3 Ly

misma 20. iHa resuelto los problemas practicos y

normativos de 13 vida escolar 2 traves de I3
gfica profesional?

PUNTAJE




N eV ANEXO Nro. 11

MATRIZ DE VALIDACION DE DESEMPENO DOCENTE
TITULO: “CLIMA ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA FE Y ALEGRIA N° 36 DE LA
ESPERANZA, TRUJILLO 20207

OPCEOH u: 05 DE EVALUACION .c:u:.u.l.uﬂ'h Wie
4 Mianok, | CELACON | o oee | hokew
§ DIMENSION TEMaS E ENTRELA | ECHTEELA ;
E ERTEED CRTRE CL FTERY
-} 3 i § g '""t'l:"“ """I:m" ROICACCR ¥ | FUROPON
o = H = E o BT EE SLSFULRTSE
=| =| # L
1 in
LE 0 T L
Joonooes los rasgos de perzonalidad de ¥ X X X
Freparacion para | loz esludianiss?
el aprendizaje del | ; Conoces los rasgos de personalidad de X X H X
estudiants. loz estudianies? culiurales de los
esudiantes?
1] — =
'E Jzonooes las caracteristicas da X " X %
E desarrollo de los estudisntes?
2 = . 3 e = =
[ JConote las feorias peicopedagogicas b S X X
IE gue =ustenta el curriculo?
m r ¥ . e -
E JConoce metodos v tecnicas diversas para X b X X
w cada area curricular?
i
o iConsidera contenidos pertinentes para =l K b X X
logro de aprendizajez?
;Disefia el orden v I3 estructura de sus X b X X
cursos de estudic en funcion de los
resultados esperados?




JUtiliza herramisntas de evaluacion para
registrar el progreso v los logros de sus
estudianies?

Ensenanza para
el aprendizaje de
los estudiantes

;Participas en colaboracion en la
organizacion del trabajo eduecativo?

JAsiste a reuniones con sus colegas pars
mejorar la ensefianza y construir un clima
democratico?

s Desarrollas colectivamenie proyecios de
investigacion o innovacion para mejorar =l
servicio educativo?

s Fomenta el trabajo colaboralivo con ias
familias en =i s8lon de clases?

i Tiene conferenciss 2obre temas de
interés con log pedres en su =816n de
tlases?

Alnvitas a las autondades locales v
comunitarias para el degamolio de tu labor
educativa?

De=zarmollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente,

- iReflexionesz sobre el aprendizaje de
tus alumnos enla COMUNIDAD
PROFESIONALT

- iPienzas en su practics educativa en Is
comunidad profesicnal?

iLUkiliza la ética profesionsal para resclver
problemas practicos y reglamentanios en
la vida escolar?

Participa. 2n formacion para su desanollo
profesional &n relacion con sus
necesidades v 185 de sus slumnos.




i Cree, seleccions y organice varios
recursos gara permitir que los estudiantiss
apoysn su aprendizajey

Enzenanza pars
el aprendizaje de
los estudisntes

Fomenta las relaciones interpersonales
gntre tug alumnos bazadas en el amor, 1a
confianza y el respeio?

;Organiza el entorno de 20 sula con la
diversidad en mente come una fortaleza v
una oporiunidad para lograr el
aprendizajs?

i Resuelve los conflictes en dislogo con
loz estudianies?

i Realizar cambics de maners oportuna,
ghieria y flexible v adaptarse 3 las
EMEergencias?

Ofrece a sus alumnes Iz oportunidad de
resolver problemss con sus
conocimientos?

iiorees gue fodos tug slumnos
comprenden los objetivos de la 2esion de
esiudia?

Manejar estrategias de instruccion para
esiudianies individuales con necesidades
educativas especiales.

Utiliza métodos v técnicas gue ke permiten
evaluar el aprendizaje esperado de
diferenies maneras?




participar. Al formular politicas educativas
a nivel local, ;expresa punios de vista
infarmados y actualizados en el ambito d
su fabor profesional 7

- i Participa en la practica de valores gue
ayudan s incrementar k3 identidad
docente?

Or. Gonzalo |pafigg Gutierrez
DNI Nro. DINT: 17924017
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ANEXO Nro. 12

MATRIZ DE VALIDACION DE DESEMPENO DOCENTE

TITULO: “CLIMA ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA FE Y
ALEGRIA N° 36 DE LA ESPERANZA, TRUJILLO 2020”

WL E

DIMENSION

DE SEMENO DOCENET

Preparacion para
el aprendizaje del
estudiante.

QFCION DE OASEAAN 1T
e CRITERICHS DE EVALUACION ALCORIREACIORE
[ LT I TS
fTEhlS = FVER e RELACIH RELATION
“ E E VARIARLE ¥ DERERIEAY ivmh RATHEN STHR

f g B w (A Pl i

= E = g Ll CH 50 NI CADDE:

Z| = H -

Ig CHIETHEE] O [ [CRBE] Al

;Conace ls personslidad del slumng? . . ; ’
i Conoce las caracteristicas X i i ¥
socioculurales de sus alumnog?
i Conoce [as caracteristicas evolutivas de X i K X
Ios estudiantes?
iConote las teorias peicopedagogicas X X X X
que sustenta el curricula?
i Conoce metodns v técnicas diversas para X N i X
cada area curricular?
¢ Considera contenidos pertinentes para &l X N X X
logro de aprendizsjes?




¢Creas, eliges y organizas varios recursos para que tus alumnos
faciliten su aprendizaje?

Ensenanza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Promueves las relaciones interpersonales entre tus alumnos,
basadas en el carifio, la confianza y el respeto

¢ Organiza el ambiente del aula y considera que la diversidad es el
poder y la oportunidad de aprender?

¢ Resuelve los conflictos en dialogo con los estudiantes?

¢Introduce cambios oportunos con apertura y flexibilidad, y se
adapta a situaciones imprevistas?

¢Les da oportunidades a sus alumnos para que resuelvan
problemas utilizando sus conocimientos?

¢Descubrié que todos los estudiantes comprenden el propdsito del
curso de estudio?

Estrategias educativas para el cuidado individual de alumnos con
necesidades educativas especiales.

¢Utiliza métodos y técnicas que le permitan evaluar el aprendizaje
esperado de otras formas?

¢Utiliza herramientas de evaluacion para realizar un seguimiento del
progreso y el desempefio de sus estudiantes?

Ensenanza para el

¢Participan juntos en la organizacion del trabajo educativo?




aprendizaje de los
estudiantes

¢Asiste a reuniones con sus colegas para mejorar el aula y
construir un clima democratico?

¢Desarrollas colectivamente proyectos de investigacion o innovacion
para mejorar el servicio educativo?

¢Fomenta el trabajo colaborativo con las familias en su salon de
clases?

¢,Da conferencias sobre temas interesantes con los padres en su
salon de clases?

Jlnvita a las autoridades locales y comunitarias a realizar su labor
pedagogica?

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

- ¢Reflexiones sobre el aprendizaje de tus alumnos en la
COMUNIDAD PROFESIONAL?

¢Estas pensando en tu practica pedagogica en un grupo
profesional?

¢Resuelve dilemas préacticos y estandar de la vida escolar a través
de la ética profesional?

¢ Participa en la formacién de desarrollo profesional relacionada con
sus necesidades y las necesidades de sus estudiantes?

¢ ¢Esta involucrado en la generacion de politica educativa a nivel
local expresando una opinion informada y actualizada en el
contexto de su labor profesional?

-¢ Participa en la préactica de valores que contribuyan a la elevacion
de la identidad docente?




CEzak VALLEM AN EXO N Io. 13

FICHA TECNICA DE LA ESCALA DE DESEMPENO DOCENTE

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala de desempefio docente

OBJETIVO: Recoger informacion sobre el clima organizacional en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de la
Esperanza, Trujillo — 2020

DIRIGIDO A: Docentes en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de la Esperanza, Trujillo — 2020

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Dr. Gonzalo Ibafez Gutiérrez
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Bachiller en psicologia educativa

VALORACION:
Aprobado Desaprobado
X
_.-" I} __/ B
ll.-'l'- & 2. " - —
[t ¥ /f';—,;ﬁ«'.-"g..;;-_;_, -+
DRA. VILLAVICENCIO PALACIOS LILETTE DEL CARMEN
Dr. Gonzalo lbafiez Gutiérrez DNI: 18033075

ORCID: 0000-0002-2221-7951
DNI Nro. DNI: 17924917



\' Cv ANEXO Nro. 14

CLseR VALLLD

FICHA TECNICA DE LA ESCALA DE DESEMPENO DOCENTE

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Escala de desempefo docente

OBJETIVO: Recoger informacion sobre el clima organizacional en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de la
Esperanza, Trujillo — 2020

DIRIGIDO A: Docentes en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de la Esperanza, Trujillo — 2020

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Santos Leonila Cérdova Neri
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Bachiller en psicologia educativa

VALORACION:

Aprobado Desaprobado

X

Santos Leonila Coérdova Neri
DNI N° 18052542
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MATRIZ DE RESULTADOS BASE DE DATOS

ANEXO Nro. 15

OBS CLIMA PREPARACION ENSENANZA | GESTION | IDENTIDAD | DESEMPERNO
1 28 9 10 6 7 32
2 29 9 10 6 7 32
3 42 10 11 7 8 36
4 35 10 11 7 8 36
5 36 11 12 8 9 40
6 37 11 12 8 9 40
7 40 11 13 9 10 43
8 42 12 13 11 10 46
9 27 12 14 11 12 49

10 33 13 17 12 12 54
11 35 13 17 12 13 55
12 48 15 17 13 13 58
13 68 15 18 13 17 63
14 54 16 18 8 17 59
15 55 16 18 8 10 52
16 59 16 19 15 10 60
17 64 17 19 15 14 65
18 52 17 20 13 14 64
19 70 18 20 14 15 67
20 76 18 23 14 15 70
21 79 18 23 14 10 65
22 94 19 23 16 10 68
23 92 19 26 16 14 75
24 91 21 24 16 14 75
25 85 23 24 17 15 79
26 72 21 25 17 15 78
27 88 22 25 17 17 81
28 78 22 25 17 18 82
29 91 22 26 18 18 84
30 85 23 26 18 19 86
31 76 23 26 18 19 86




ANEXO Nro. 16

Director{a) de 1a
Institucién Educativa Fe y Alegria 36

PRESENTE.:

YOLANDA ELIZABETH SALINAS RODRIGUEZ, identificada con DN N 43486224
domiciliada en Mz F lote 17 Urb. Monserrate, estudiante universitaria , ante Ud. Expongo:

Que por motivo que mi persona estd realizando una investigacion con l2 finalidad de cumplir
requisitas de estudio, es que recurro a su despacha con la finalidad de enlicitar se me autarice
aplicar cuestionarios de clima organizacional y escala de desempefio docente, todos estos
instrumentos seran aplicados via TOOM.
Por lo expussto.

pido a Ud. Acceder a lo solicitado por tratarse de una Investigacién con fines académicos.

La Esperanza, 02 de setiembre del 2020.




ANEXO Nro. 17

“Afio de la Universalizacién de la Salud”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA FE Y ALEGRIA N° 36 DE
LA ESPERANZA, TRUJILLO-LALIBERTAD 2020 SUSCRIBE:

Hace Constar:

Que en la Institucion Educativa a mi cargo la docente: YOLANDA ELIZABETH,
SALINAS RODRIGUEZ, identificada con DNI N° 43486224, ha realizado |a aplicacién
de sus instrumentos, Cuestionario de Clima organizacional y Escala de Desempefio
Docente para su Tesis titulada “Clima organizacional y el desempefio docente en la

Institucion Educativa Fe y Alegria N° 36 de la Esperanza, Trujillo 2020

Se expide la presente solicitud de la parte interesada para fines que crea
conveniente,

Trujillo 10 de diciembre del 2020

DR. (E) JUAN Es%nnu. IBANEZ

i



