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RESUMEN

La presente investigacion ha sido orientada a determinar la relacion existente entre
la gestion prospectiva y el cumplimiento de planes operativos de salud ante el
COVID 19 en el Gobierno Regional de San Martin — 2020, de tal manera que ante
la mejora de la gestion prospectiva, mejores seran los niveles de cumplimiento y
gasto de los planes operativos en salud, por lo mismo que se ha indagado
tedricamente sobre las caracteristicas de la prospectiva en los planes operativos,
de qué manera se vincula con la generacién y construccion de escenarios
prospectivos como una herramienta efectiva en el abordaje de la incertidumbre al
interior del proceso de toma de decisiones, se ha logrado elaborar 02 instrumentos
de valoracion correspondientes a cada uno de las variables y se aplicaron por
medio de cuestionarios estructurados a los planificadores encargados del gasto
publico de los planes operativos, su seguimiento y aporte de alertas y mejoras. Los
datos analizados sugieren que efectivamente si existe relacion entre la gestion
prospectiva y el cumplimiento de planes operativos de salud ante el COVID 19 en
el Gobierno Regional de San Martin — 2020, asimismo se han logrado caracterizar
los escenarios prospectivos en salud, los mismos que se orientan a mejorar el nivel
de atencidn y equipamiento de los servicios de salud, a fin de poder superar las

dificultades experimentadas en el primer semestre del afio 2020.

Palabras clave: Prospectiva, planeamiento, planes operativos, escenarios

prospectivos.
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ABSTRAC

This research has been aimed at determining the existing relationship between
prospective management and compliance with health operational plans in the face
of COVID 19 in the Regional Government of San Martin - 2020, in such a way that
in view of the improvement of prospective management, the better the levels of
compliance and expenditure of the operational plans in health, for the same reason
that it has been theoretically investigated about the characteristics of the prospective
in the operational plans, in what way it is linked to the generation and construction
of prospective scenarios as an effective tool in the approach to uncertainty within
the decision-making process, it has been possible to develop 02 assessment
instruments corresponding to each of the variables and they were applied by means
of structured questionnaires to the planners in charge of the public expenditure of
the operational plans, their monitoring and provision of alerts and improvements.
The analyzed data suggest thatindeed if there is a relationship between prospective
management and compliance with operational health plans in the face of COVID 19
in the Regional Government of San Martin - 2020, it has also been possible to
characterize prospective health scenarios, the same as They are aimed at improving
the level of care and equipment of health services, in order to overcome the

difficulties experienced in the first half of 2020.

Keywords: Prospective, planning, operational plans, prospective scenarios.



INTRODUCCION

Todos los paises del mundo han sucumbido a una terrible crisis sanitaria,
ocasionado por la pandemia COVID 19. En ese contexto es ineludible
aceptar los efectos que ha causando la pandemia, desde su aparicion a nivel
internacional, ocasionando la desaceleracion de la economia mundial,
llegando a registrarse fuertes caidas en los principales mercados financieros
internacionales. Todos los inversores se han visto afectados por la
destruccion de la demanda y la oferta, afectando de manera indirecta a las
cadenas de suministro en cada uno de los paises integrados a la red
comercial mundial. Todas las actividades tuvieron que detenerse, dejando
un vacio de ejecucion considerable. las obras planificadas sin poder
ejecutarse y emergentes politicas de estado impuestas para minimizar el

impacto en las familias. (Cifuentes , 2020)

En el Perd, la situacion no ha podido ser diferente, las actividades
economicas llegaron a paralizarse, obligando al gobierno a plantear diversas
normas de urgencia para disminuir el impacto de la pandemia en la sociedad
y principalmente en las familias como unidad basica de la economia y
consumo global. ElI gobierno decreto al pais en estado de emergencia
sanitaria: Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, aunque inicialmente el plazo
fue por 15 dias calendarios donde se dispuso el aislamiento social obligatorio
gue puso en cuarentena a millones de personas, estableciendo el
confinamiento y distanciamiento social, la atencion y obligatoriedad a las
normas de bioseguridad. Logrando mas alla de la contencion de la
pandemia, llevar al pais a una paralizacion completa y un descalabro

econdémico.

En consecuencia, los procesos de gestién de los gobiernos regionales se
tornaron vulnerables y los planes operativos se estancaron junto a la
implementacion de las medidas sanitarias. Los proyectos de inversion y el
gasto en acciones estratégicas planificadas por gobiernos regionales ya no
se ejecutan en su totalidad, emergiendo una incertidumbre en cuanto al
cumplimiento de metas. Ningun gobierno regional en el pais pudo cumplir

con la ejecucion de su plan operativo iniciado en el 2020, se tuvo que esperar



hasta el segundo semestre para la ejecucion de las actividades y acciones
en un escenario de restablecimiento paulatino de la gestion a nivel nacional.
Era necesario mejorar y monitorear las competencias de los planificadores y
tomadores de decisiones de los Gobiernos Regionales frente a las

actividades priorizadas.

Para el caso del Gobierno Regional de San Martin también se vio afectado
en la ejecucién de su gasto publico y el cumplimiento de metas en sus planes
operativos. En este contexto el gobierno a través de la PCM pone al alcance
de la los gobiernos regionales los lineamientos para incorporar la gestién
prospectiva en los presupuestos participativos. Esta concepcion nace con la
finalidad de disminuir los riesgos en la ejecucion del presupuesto
participativo reflejado en los planes operativos. Habria la necesidad de estar
preparados en un nuevo escenario ante la eventual posibilidad de vivir otro
afio de pandemia. En este marco se propone la siguiente investigacion:
Gestion prospectiva y el cumplimiento de planes operativos en salud ante el
COVID 19 en el Gobierno Regional de San Martin — 2020.

Esta investigacion implicé el monitoreo a la planificacion y desarrollo de un
conjunto de acciones estratégicas, que desarrollaron con la finalidad de
agilizar el gasto publico y generar un escenario prospectivo donde se
disminuya considerablemente el riesgo futuro frente al impacto econémico y
social del coronavirus, para lo cual consideramos el abordaje de las
siguientes preguntas de investigacion: A nivel general, ¢ Existe relacion entre
la gestion prospectiva ayudara y el cumplimiento de planes operativos de
salud ante el COVID 19 en el Gobierno Regional de San Martin — 2020?
Ademas, los problemas especificos; ¢Cuales son los escenarios
prospectivos en los cuales se desarrolla el plan operativo en salud del
Gobierno Regional de San Martin en el afio 2020 ante el COVID 19?, ¢De
gué manera la gestion de recursos y capacidades permite identificar los
nudos criticos que dificultan el cumplimiento de planes operativos en salud
en el Gobierno Regional de San Martin — 2020?, Y ¢Cudl es el nivel del

cumplimiento de planes operativos ante el COVID 19 con la implementacion



del modelo de gestion prospectiva en el Gobierno Regional de San Martin —
20207

De la misma forma el estudio se justifica de manera tedrica porque implica
gue la investigacion se realiza con el proposito de aportar informacion
actualizada a los conocimientos ya existentes sobre gestidén prospectiva y la
ejecucion de planes operativos. Los resultados obtenidos a través del
estudio podran ser sistematizarse e incorporar como referencias validas a
las ciencias empresariales, asimismo se demostraria que la planificacion
estratégica y operativa forma parte del desarrollo de la organizacion.
Practica: Esta investigacion se realiza por que existe la necesidad de cumplir
con las inversiones y proyectos para el desarrollo de la region San Martin en
tiempos de contagio por COVID 19, a partir de la gestion prospectiva y
cumplimiento de planes operativos en salud. Metodolégica: Permitira el
cumplimiento de los objetivos propuestos en la investigacion a partir de la
utilizacion de técnicas e instrumentos y la aplicacion de cuestionarios para
recopilar la informacion y a partir de ello describir la correlacion de las
variables de estudio, una vez demostrado su validez y confiabilidad podran

ser aplicados a otras investigaciones en el futuro.

Los objetivos planteados, a nivel general: Determinar la relacion existente
entre la gestion prospectiva y el cumplimiento de planes operativos en salud
ante el COVID 19 en el Gobierno Regional de San Martin — 2020; y a nivel
especifico los siguientes: i). Caracterizar los escenarios prospectivos en los
cuales se desarrolla el plan operativo en salud del Gobierno Regional de San
Martin en el afio 2020 ante el COVID 19, ii). Analizar la gestidon de recursos
y capacidades para determinar los nudos criticos que dificultan el
cumplimiento de planes operativos en salud en el Gobierno Regional de San
Martin — 2020 vy iii). Precisar el nivel del cumplimiento de planes operativos
ante el COVID 19 con la implementacion del modelo de gestion prospectiva

en el Gobierno Regional de San Martin — 2020.

Las hipétesis planteadas, a nivel general: H1: Existe una correlacion muy

alta entre la gestion prospectiva y el cumplimiento de planes operativos en



salud ante el COVID 19 en el gobierno regional de San Martin — 2020. Y a
nivel especifico: H1). Los escenarios prospectivos en los cuales se desarrolla
el plan operativo en salud del Gobierno Regional de San Martin en el afo
2020 ante el COVID 19 estan enfocados en la mejora de la atencion en salud
y equipamiento hospitalario, H2). El analisis de la gestiébn de recursos y
capacidades ayudan a determinar los nudos criticos que dificultan e
cumplimiento de planes operativos en salud en el Gobierno Regional de San
Martin — 2020, y H3). El nivel del cumplimiento de planes operativos ante el
COVID 19 con la implementacion del modelo de gestidon prospectiva en el
Gobierno Regional de San Martin — 2020 ha sido efectivo para el gasto

publico.



MARCO TEORICO

El presente estudio de investigacion considera antecedentes
internacionales y nacionales que permitira discutir y comparar los resultados
del estudio. Asi mismo, los fundamentos teoricos que sustentan la

investigacion y finalmente las definiciones términos.

En el contexto internacional Vargas (2018), en su trabajo de investigacion
“La prospectiva como herramienta de Planificacion subnacional de largo
plazo: La busqueda de un desarrollo territorial y sostenible en
Latinoamérica”, (tesis de posgrado) de la Universidad Externado de
Colombia, concluye que “La planificacion territorial de largo plazo en
Latinoamérica es una obligacion ineludible, basicamente en una nueva
tendencia que indiscutiblemente ayuda a la realizacion de manera eficiente,
participativas y sistémicas; es la prospectiva territorial, aplicaciones de
metodologia de la prospectiva voluntaria y que se emplean actualmente en
numerosos paises del mundo para la generacion futurista, que una vez se
haya cimentado en una vision de largo plazo formara de base para el
desarrollar estrategias para la busqueda de territorios sostenibles”. (Vargas,
2018)

De igual forma, Egas (2016), en su trabajo de investigacion “Conocimiento,
percepcion y uso de prospectiva estratégica en el sector empresarial del
Ecuador”, (tesis de pregrado) de la Pontificia Universidad Catdlica de
Ecuador, concluye que: “El punto mas importante de la investigacion es que
muy pocas unidades educativas imparten estos conocimientos dentro de sus
actividades curriculares de estudios, ello implica que por el momento no se
interiorizado la importancia del tema sobre todo cuando la Prospectiva se ha
vuelto un tema de mucha importancia para el desarrollo de las entidades”.
(Egas, 2016)

De la misma forma Monedero y Jorge (2016), en su trabajo de investigacion
“La prospectiva estratégica como herramienta para impulsar la gestion local
hacia el desarrollo sustentable. Municipio Caroni, estado Bolivar,

Venezuela”, (tesis de pregrado) de la Universidad Central de Venezuela,



concluye en que: “Las planificaciones para el desarrollo de manera
sustentable se vienen convirtiendo en un reto para la toda sociedad, los
resultados obtenidos indican las necesidades de abordar diferentes
enfoques y metodologias innovadoras. El enfoque prospectivo estratégica es
una préctica transdisciplinaria y colectivas que consideran la complejidad,
los cambios y las incertidumbres de la actualidad, por lo que sus
herramientas nos permiten la construccion de los futuros a partir de

conocimientos del momento”. (Monedero & Jorge, 2016)

Entre los antecedentes nacionales, Castro (2019), en su trabajo de
investigacion “Escenarios prospectivos para el desarrollo integral del Purls
al 20407, (tesis de posgrado) Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
concluye que: “la implementacién de un escenario prospectivo construido
bajo el modelo de los escenarios de la Prospectiva Estratégica Territorial
influye de manera colaborativa con el desarrollo integral; ello es consistente
con el valor del coeficiente, en tanto ello significa que la sola implementacion
del escenario meta no es definitivo y suficiente para lograr el desarrollo
integral. Va a ser necesario la implementacion de un paquete de acciones

estratégicas. (Castro, 2019)

Del mismo modo Medina (2017), en su trabajo de investigacion “Propuesta
de una prospectiva estratégica en una empresa comercializadora de
productos ganaderos que coadyuve a mejorar su rentabilidad y capacidad
competitiva”, (tesis de pregrado) Universidad Nacional de Piura; concluye
que: “Es importante realizar evaluaciones permanentes de los planes
prospectivos estratégicos disefiados anticipadamente hasta el afio 2035, con
la finalidad, que, en los procesos de desarrollo, se evidencien el
mejoramiento de la ejecucion de los objetivos estratégicos y sus respectivas
actividades y acciones. De la misma forma considerando los objetivos
estratégicos determinados, las entidades conocen las posibles actividades y
acciones a seguir para los cumplimientos de los mismos, definen la viabilidad
e implementa en tiempos definidos en la planificacién, determinando asi
actividades y acciones para las ejecuciones inmediatas, a mediano y largo
plazo”. (Medina T. , 2015)



Y finalmente Salinas (2018), en su investigacion “Estrategias de la
Inteligencia Prospectiva y la Gestion de la Seguridad Ciudadana en la
Municipalidad Distrital de San Borja - Lima 2016”, (tesis de posgrado)
Universidad cesar Vallejo; concluye que: “Se determiné que las estrategias
de las inteligencias prospectivas se correlacionan de manera significativa
con la gestion de la Seguridad Ciudadana en la Municipalidad Distrital de
San Borja de Lima — 2016, aplicado la técnica de contrastacion se evidencio
alta correlacion entre las variables de estudio. Asi mismo; podemos
establecer que las Inteligencias Prospectivas en un nivel bajo de
insuficiencia, determinan que la gestion de la seguridad ciudadana no tenga
un buen espectro de eficiencia, en consecuencia, convirtiéndose esta
debilidad es una traba para lograr estandares de calidad adecuadas de una
buena orientacion administrativa de la seguridad ciudadana, teniendo
repercusion, de igual forma, en la organizacion, funcionamiento y resultados

de gestiones exitosas. (Salinas, 2016)

Al contar con una serie de antecedentes que respalden el desarrollo de la
investigacion, se procede a citar la fundamentacion tedrica; para ello se parte
haciendo las siguientes definiciones dentro el marco de la Gestidn
prospectiva: Gestion, Benavides (2017) define a la gestion como rutas que
direccionan las acciones, previsiones, visualizaciones y utilidad de los
recursos y esfuerzo a los propositos que se pretenden lograr, las sucesiones
de actividades y acciones que tendran que trabajarse para lograr los
objetivos y la temporalizacion requerida para desarrollar cada una de sus
partes y todas situaciones eventos que se involucran en su logro. (p. 13). En
esa linea, Murray (2017) considera que gestion es la interaccién que se
genera en todos los estamentos de una entidad, instituciones, empresas,
etc.; de igual forma podemos entender el concepto como toda actividad
orientada a lograr y conceder los recursos indispensables para el

cumplimiento de los propésitos de la entidad.

Por su parte Forciniti (2017) manifiesta que la prospectiva no constituye una
supuesta proyeccion de sucesos actualizados mas bien un punto de inicio

para disefiar y elaborar politicas y estrategias orientadas a lograr los



objetivos de cualquier entidad u organizacion en la actualidad. Miklos y Tello
(2007) anotan una secuencia de la prospectiva, asumiendo que primero es
un acto imaginativo y de creacioén; luego, una toma de conciencia y reflexion
sobre el contexto actual; y, por ultimo, un proceso de articulacién y
convergencia de las expectativas, deseos, intereses y capacidad de la

sociedad para alcanzar ese porvenir que se perfil a como deseable.

La prospectiva se entiende como una disciplina, cuyos aspectos técnicos y
principios tedricos permiten avistar el desarrollo del futuro a través de la
busqueda de contextos posibles y requeridos. Considera en el principio de
gue el futuro no se da vagamente, sino que necesita de la accion del ser
humano. (Gil, 2017, p. 35), son procedimientos de antelacion de contextos
posibles de accion. Es desde esta perspectiva tener en cuenta hoy como una
base orientadora y epistemoldgica para preverse o anticiparse contextos en

situaciones dificiles fuera de esos escenarios. (Astigarraga, 2018, p. 7).

La revista Industrial Data: Revista de investigacion (2009). Manifiesta que la
prospectiva implica el porvenir de las posibles circunstancias futuribles, se
realizase de acuerdo a como se interrelacionan los agentes indicados
anticipadamente, no dejando de lado la importancia de las predisposiciones,
pero indican que las relaciones entre agentes tales como factores del
sistema, actores y objetivos condicionaran su actuacion y por lo tanto el
desarrollo de los acontecimientos. Los escenarios futuribles deben
establecerse como orientaciones o norte para la elaboracién de los Planes

operativos. (p. 4)

La prospectiva es una actitud de estudio que viene de la expectativa en torno
al nuevo escenario (Durance, 2016), la observacion anticipa la configuracion
de una espera deseable y desde alli se retrocede hasta el coetaneo para
urbanizar planes aceptablemente insertados en la sinceridad y que permitan
urbanizar instante a instante un indicar adecuado enderezado cerca de dicha
perspectiva estimado como apetecible, (Prahalad, 1998). Es una leccion
para el estudio de sistemas sociales que permite aprender mejor el entorno
contemporaneo, identificar las tendencias futuras y notar el trauma del

desarrollo cientifico y tecnoldgico en la sociedad. (Pedraza, 2013, p. 6).



Con relacion al riesgo e incertidumbre en torno a la prospectiva, Elbaum
(2016) indica que la incertidumbre y los riesgos aparecen como un contexto
preponderante sobre el que se arman los sucesos del futuro. Si bien es cierto
las contingencias y las velocidades aparecen como detalles mas actuales de
nuestra era, también estamos conscientes de que cada paso que hacemos
implica consecuencias, algunas de ellas no determinadas. En este contexto,
los estudios del porvenir requieren de una reflexibn sobre nuestras propias
decisiones que se realiza diariamente. (p. 11). El pensamiento prospectivo
requiere de una responsabilidad acerca del presente al determinar no sélo
los estudios del futuro posible sino también las discusiones sobre las

herencias que implican nuestras acciones actuales. (Dreyer, 2017, p. 31).

Calapifia y otros (2019), afirma que la prospectiva estratégica trata de facilitar
a los directivos tomar las decisiones en el presente mediante la construccion
de posibles escenarios futuros, mientras que la planificacion estratégica
establece los procesos y recursos que permiten alcanzar los propdsitos
deseados a futuro, por lo mismo que debia concebirse la idea que la
prospectiva esta altamente ligada a la planificacion estratégica que se

dinamiza a través de los planes operativos.

PCM (2018) considerada que la gestidon prospectiva es un conglomerado de
actividades y acciones que se planifican y realizan con el fin de evitar y
prevenir la conformacién del riesgo en el futuro que podria ser originados
con el desarrollo de situaciones de emergencia. Medina (2018), concibe a la
Gestidn Prospectiva como el cumulo de acciones que son planificadas y
realizadas con la finalidad de eludir y precaver la configuracion del riesgo en
futuro que se podria producirse con el incremento de futuras inversiones y
proyecciones. En ese mismo contexto es importante el desarrollo de la
Gestidon Correctiva, que implica a las acciones planificadas y desarrolladas

con el propadsito de disminuir los riesgos que existan.

Las fases de la incorporacion de la prospectiva se definen en primer lugar
con la fase de preparacién que involucra al Gobierno Regional, segun
corresponda, en coordinacion con sus respectivos Consejos de

Coordinacion, se proponen las acciones de comunicacion, sensibilizacion,



convocatoria, identificacion y capacitacion de los agentes participantes, se
precisan los mecanismos de incorporacion de la Gestion Prospectiva en el
cronograma del proceso y se conforman los equipos de trabajo que
considere el Gobierno Regional, luego viene la fase de concertacion, donde
se retinen los funcionarios del Estado y de la sociedad civil para desarrollar
un trabajo concertado de diagnéstico, identificacion, priorizacion de
resultados y de proyectos de inversibn que consideren la Gestidn
Prospectiva, Finalmente viene la fase de formalizacion donde se precisan los
acuerdos y compromisos para la incorporacion de la Gestién Prospectiva,

adoptados en el Proceso Participativo.

Oviedo, M (2017) considerar los siguientes principios de la gestion

prospectiva

a) Tener caracter participativo y sostenido en trabajo de equipos
multidisciplinarios.

b) Tener un enfoque de actualizacion permanente basada en la formacion y
accion.

c) Reconocer las habilidades, capacidades y competencias de los
trabajadores, inmersos en los procesos o actividades que contribuira al
éxito del gobierno regional.

d) Una mejora permanente como proceso de decision a partir de la cual logra

nuevos niveles de desemperio.

El objetivo del cumplimiento de planes operativos es admitir a enlazar la
planificacion operativa del gobierno regional con la direccionalidad de sus
procesos, para logra posibilitar y lograr tomar de decisiones en la entidad.
(Rixon, 2017).

Medina, (2006) propone que la prospectiva busca dar respuestas efectivas
a la necesidad de recolectar, integrar y relacionar informacion relevante,
mediante metodologias y herramientas que permitan realizar analisis
robustos de la realidad. Los métodos prospectivos buscan lograr los
siguientes objetivos: Desarrollar marcos de referencia Utiles para la toma de

decisiones, sugerir una variedad de enfoques posibles para la resolucion de
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problemas, contribuir a evaluar politicas y acciones alternativas en el
mediano y largo plazo, aumentar los grados de libertad para las elecciones
de futuros posibles y establecer valores y reglas de decision para alcanzar

el mejor futuro deseable.

Los nudos criticos de la gestidon prospectiva, de acuerdo con Uranga (2008)
son los siguientes: Valoracién de proyeccion, Se realiza con el objetivo de
determinar si debe realizarse 0 no un proyecto y como debe empoderarse
Valoracion de procesos, Es la que se realizan durante las ejecuciones de los
proyectos y pretenden determinar si hay que realizar cambios significativos
en el planteo tactico, ya sea porque no se llegan a poblaciones obijetivo y
bien porque el nivel de participacion de los sujetos interesadas no es el
deseado, etc. Valoracion de resultados. - Indagacion si se lograron los
objetivos previstos y contribuir a la comprensién de los resultados obtenidos.
Valoracion de impactos. - Permiten establecer si se modificO de manera

sostenible la situacion social que originé el proyecto. (p. 56-57)

Los planes operativos segun Meza (2003), Son procesos ordenados que
permiten seleccionar, organizar y presentar de forma integral objetivos,
metas, actividades y recursos destinados al desarrollo de un proyecto, en un
determinado periodo. La determinacion de estos elementos en la
planificacion operativa es de corto plazo, generalmente de un afo, y se
desprende de la planeacion estratégica en la cual se indican el plan de

inversiones y las estrategias de ejecucion. (p. 7)

El plan operativo anual (POA). Segun, Meza, (2003), es el mas importante
instrumento que se utiliza durante la planificacién que se presenta de manera
adicional a la informacion que genera de la planeacion operativa en una
entidad, en un periodo de un afio. Las actividades y acciones programadas
y los requerimientos se pueden fraccionar por trimestres o semestres para
dar facilidad a la ejecucién y el seguimiento de las mismas. Es el instrumento
donde va detallado el presupuesto respectivo al afio en curso, de acuerdo a
las categorias de gastos y financiamiento, se formulan en una estrecha

relacion con la planificacién estratégica que tiene formulada la entidad por
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varios afios. Responden a demandas y expectativas definidas por los
usuarios, de acuerdo a metodologias de intervencion determinadas y este
llevando informacién de recursos requeridos y acciones importantes a

desarrollar para lograr los objetivos. (p. 7).

Meza, (2003), manifiesta que los mas importantes efectos de la planificacién
operativa son: El logro de los objetivos, metas, estrategias de ejecucion y
actividades para el afio determinado; asimismo, ademas, se aclaran para las
actividades, las entidades ejecutoras, los recursos designados y los
indicadores que se utilizaran para medir el cumplimiento de las actividades.
Para lograr la ejecucion del presupuesto del afio estimado que requiere la
institucion ejecutora con anterioridad del afio correspondiente, estableciendo
necesidades de las personas, basados en las experiencias en la ejecucion
de actividades. La demanda de recursos se coteja con la disponibilidad
verdadera, para el fondo efectivo. d) Indicadores para los sistemas de
seguimiento y evaluacion del plan. e) Las actualizaciones del manual de
operaciones del plan, el marco légico y el Plan general de Inversiones. (p.
9).

Meza, (2003), propone los siguientes principios de los planes operativos: Se
involucran activamente a diferentes elementos para el logro de los objetivos
propuestos, asimismo, tomar de decisiones en la entidad. - Integrador.
Armoniza las actividades programadas, buscando la eficiencia en la
asignacion de los recursos. - Basado en resultados. Parte del seguimiento y
evaluaciones de los resultados del periodo anterior para proponer las

actividades del afio siguiente. (p. 12)

Meza, (2003), contempla los siguientes participantes y responsables: -
Director. Es responsable del desarrollo de todo el proceso en coordinacion
con el encargado de planificacion y seguimiento y el administrador. Gestiona
la aprobacion y visto bueno del POA ante los Comités y entes financieros. -
Encargado de la planificacion y seguimiento. Conducen los procesos de
preparacion del plan operativo anual. Preparan lineamientos, considerando

las estrategias y orientaciones de control. Revisan en conjunto con los
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participantes la demanda de los alcances del plan y negocian con los
ejecutores para establecer capacidad de ofertar servicios y recursos
necesarios. - Encargados de los elementos del plan. Determina las
necesidades de las personas, lo revisan y compatibilizan segun las
capacidades de la oferta de servicios estimadas y recursos asignados.
Revisan periédicamente el plan operativo anual para hacer ajustes de los
recursos aprobados y de cambios posterior su ejecucién. (p. 13). - Usuarios.
Identifican y priorizan las demandas, negocian recursos para financiar la
contratacion de servicios, dan seguimiento a la ejecucién del plan vy

participan en la evaluacion.

Finalmente definimos los siguientes términos: Gestion.- Se considera a las
rutas que direccionan las acciones, previsiones, visualizaciones y utilidad de
los recursos y esfuerzo a los propositos que se pretenden lograr.
Prospectiva.- Constituye una supuesta proyeccion de sucesos actualizados
mas bien un punto de inicio para disefiar y elaborar politicas y estrategias
orientadas a lograr los objetivos de cualquier entidad u organizacion en la
actualidad. Planeacion prospectiva estratégica. - es una nueva forma de
prever y construir el futuro mediante la anticipacion, a fin de actuar en el
presente de manera acertada; supera ampliamente los tradicionales
enfoques de la planeacion que organizaban los recursos en funcion del logro
de unas metas. Gestidn prospectiva.- Es considerada como el conglomerado
de actividades y acciones que se planifican y realizan con el fin de evitar y
prevenir la conformacion del riesgo en el futuro. Planificacién operativa.-
Procesos ordenados que permiten seleccionar, organizar y presentar de
forma integral objetivos, metas actividades y recursos destinados a los

elementos del proyecto, en un determinado periodo.
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3.1.

3.2.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de Investigacion:

Fue sustantiva pues intentd responder un problema tedrico de las
variaciones de un modelo y se orienta a "describir y explicar”, lo cual, en
cierta forma lo "encamina hacia la investigacién basica o pura" (Sanchez &
Reyes, 2009).

3.1.2. Disefio de Investigacion:

El disefio empleado en la presente investigacion fue el descriptivo
correlacional, que tiene como objetivo establecer el grado de correlacion
estadistica que hay entre dos variables en estudio. Funcionalmente permite
observar el grado de asociacion entre dos variables. (Reyes, Sanchez, &
Mejia, 2018)

M
Donde: \

M = Muestra
O1 = Observacion de la variable 1 gestidon prospectiva
02 = Observacion de la variable 2 planes operativos

r = Correlaciéon entre dichas variables
Variables y Operacionalizacion

3.2.1. Variable 1:

La definicion conceptual de la variable 1 se hizo desde la propuesta de Alarco
(2020) que la define como un proceso mediante el cual se comprenden mejor
las fuerzas que moldean el futuro de largo plazo; fuerzas que han de tomarse
en cuenta para la formulacion, planeacién y toma de decisiones de politica

publica.
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3.3.

La definicion operacional de la variable 1 se hizo se hizo a través de una

matriz y esta contenida en el Anexo 3 de esta investigacion.

3.2.2. Variable 2:

La definicion conceptual de la variable 2 se hizo desde la propuesta del
Ministerio de Economia y Finanzas (2018), que define el plan operativo
institucional (POI) como un instrumento de gestion que contiene la
programaciéon de actividades de los distintos 6rganos de Gobierno, a ser
ejecutadas en el afio, orientadas a alcanzar los objetivos y metas
institucionales, asi como a contribuir con el cumplimiento de los objetivos,
lineamientos de politica y actividades estratégicas del Plan Estratégico

Institucional.

La definicion operacional de la variable 2 se hizo se hizo a través de una

matriz y esta contenida en el Anexo 3 de esta investigacion.

Poblacién, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion:

Para el presente estudio se ha considerado que la proyeccion de la
investigacion se orientaba a recabar informacién de las personas
involucradas en la ejecucion de los planes operativos en salud del gobierno
regional de San Martin y organos desconcentrados con capacidad de

ejecucion presupuestal

El Criterio de inclusién ha considerado a todos los colaboradores que fueron
designados como planificadores y/o el responsable de la programacion de
inversiones en las Unidades Ejecutoras de Salud del Gobierno Regional y la

Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto.
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Tabla N° 01

Muestra de sujetos seleccionados para la muestra de estudio

Na Muestra Procedencia Cantidad
01 Planificador U.E. 400 OGESS Bajo Mayo 01
02 Planificador U.E. 401 OGESS Alto Mayo 01
03  Planificador U.E. 402 OGESS Huallaga Central 01
04  Planificador U.E. 403 OGESS Alto Huallaga 01
05 Planificador U.E. 404 OGESS Hospital Il - Tarapoto 01

Fuente: Elaboracion propia 2021

Criterio de exclusidn: seran excluidos trabajadores que no se encuentren
capacitados en temas de planificacion, programacion y seguimiento de
inversiones del estado y manejo de aplicativos de seguimiento y
trasparencia; asimismo en el estudio, sOlo se consideraron a los
planificadores de las unidades ejecutoras seleccionadas discriminando

gerentes, subgerentes, directores y subdirectores de unidades ejecutoras.
3.3.2. Muestra:

La muestra que ha sido empleada en la investigacion es de un total de cinco
(05) trabajadores los cuales son el total de los planificadores seleccionados

de las unidades ejecutoras en salud de la jurisdiccion del gobierno regional.
3.3.3. Muestreo:

El tipo de muestreo que se ocupa en la investigacion es el “aleatorio simple”.
Otzen y Manterola (2017), menciona que este tipo de muestreo garantiza
gue todos los individuos que componen la poblacion objeto de estudio tienen
la misma oportunidad de ser incluidos en la muestra. Esta significa que la
probabilidad de seleccion de un sujeto a estudio “x” es independiente de la
probabilidad que tienen el resto de los sujetos que integran forman parte de

la poblacion blanco.
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3.4.

Técnicas, instrumentos, validez y confiabilidad

3.4.1. Técnicas:

La técnica que se consider6 es la encuesta y como instrumento el

cuestionario para recoger la informacion de ambas variables.
3.4.2. Instrumentos:

Cuestionario 1: cuya finalidad es recabar informacion concerniente a la
gestion prospectiva ante el COVID 19 en el gobierno regional de San Martin,
redactada por la estudiante Bardalez Roberto, sobrelleva 3 dimensiones y
20 items; asimismo, cuatro (4) indicadores de valoracion: Suficiente, En

proceso, En inicio, No efectuado

Cuestionario 2: cuya finalidad es recabar informacién concerniente a la
Planes Operativos en salud en el gobierno regional de San Martin, redactada
por el estudiante Bardalez Roberto, sobrelleva 3 dimensiones y 10 items;
asimismo, cuatro (4) indicadores de valoracion: Suficiente, En proceso, En

inicio, No efectuado
3.4.3. Validez:

Para poder comprobar la validez de los instrumentos de investigacion se
utilizé se realizo el célculo del Alfa de Cronbach, para ello Ventura-Ledn
(2018) nos menciona que esta escala puede tomar cualquier valor calculable
dentro del rango especifico, asi mismo, el mismo autor comenta que el valor
minimo aceptable dentro de este rango es de 0.7 y que de ser menor
simplemente la investigacion no es confiable o tiene una fiabilidad muy baja.

El alfa ya mencionada toma esta lista de valores:
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Tabla N° 2

Coeficientes del alpha de cronbach para determinar la fiabilidad

Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los items
coeficiente Alfa de Cronbach analizados

(0.0-0,5) Inaceptable

(0.5-0,6) Pobre

(0.6 -0,7) Débil

(0.7-0,8) Aceptable

(0.8-10,9) Bueno

(0.9-1,0) Excelente

Fuente: Sotelo & Guevara (2019).

La formula empleada fue:

n,=—"

oy Sy _ZS;
n—1 52

En donde:
r,= coeficiente de confiabilidad;
n = nimero de itemes;

2 “
S, = varianza total de la prueba; y

2 - . .. -
ZS,‘ es la suma de las varianzas individuales de los itemes.

La comprobacion de la validez se hizo por el procedimiento de juicio de
expertos, tomando las valoraciones del Informe de opinion sobre instrumento

de investigacion cientifica.
Tabla N° 03

Validacién de Expertos del Cuestionario de la Variable 1

Variable ~ N° Especialidad Alfa de Opinion del

Cronbach Experto
3 1 Lic. Administracion 0.84 Apto para ser
Gestion Manuel Alejandro Mejia aplicado.
prospectiva Bueno

Bardales
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‘gg(\a/ﬁ)l 19 2 Lic. Economia Apto para ser
Denis Bismark Rojas Utia aplicado.

Doctor Administracién Apto para ser
aplicado.

Julton Tomanguillo Sepulveda

Fuente: Elaboracion propia 2021
Tabla N° 04

Validacién de Expertos del cuestionario de la Variables 2

. o . Alfa de Opinion del
Variable N Especialidad Cronbach Experto
1 Lic. Administracion Instrumento
Manuel Alejandro Mejia Aplicable
Bardales
Rendimiento 2 Lic. Economia 0,93 Instrumento
Laboral ic Bi ; ; Aplicable
Denis Bismark Rojas Utia Excelente
Doctor Administracion Instrumento
Aplicable

Julton Tomanguillo
Sepulveda

Fuente: Elaboracion propia 2021

El resultado de la aplicacion del Alfa de Cronbach a los resultados de la
evaluacion de los expertos con respecto a los dos instrumentos es de 0,84 y

0,93 lo que equivale a un nivel de validez bueno y excelente.
3.4.4. confiabilidad.

La comprobacién de la confiabilidad se hizo por el procedimiento del

analisis de las valoraciones de las respuestas obtenidas:
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3.5.

3.6.

Tabla N° 05

Fiabilidad del del Cuestionario de la Variable 1

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Nro de Elementos
0,93 20

Fuente: Elaboracion propia 2021

Tabla N° 06

Fiabilidad del del Cuestionario de la Variable 2

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Nro de Elementos
0,91 10

Fuente: Elaboracion propia 2021

El resultado de la aplicacion del Alfa de Cronbach a los resultados de la
evaluacion de los items contenidos en los dos instrumentos es de 0,93y 0,91

lo que equivale a un nivel de validez confiable Excelente.

Procedimientos:

Al realizar el proyecto de investigacion se enviaron documentos de solicitud
para estudio bajo el nombre de la Universidad César Vallejo hacia el
gobierno regional de San Martin, a los responsables de las Unidades
Ejecutoras de salud zonificadas territorialmente, una vez aprobado el
procedimiento para la indagacion se aplico dos cuestionarios estructurados

con 20 y 10 items respectivamente.

Métodos de analisis de datos

Los datos se analizaron mediante tablas y gréaficos estadisticos que fueron

proporcionados gracias al uso de programas como Microsoft Excel. Asi
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3.7.

mismo, Para probar las hipotesis se utilizd la prueba estadistica Rho de
Spearman lo cual permitié establecer el grado de relacién de las variables.

Asi mismo.

El programa ocupado para poder analizar los datos fue el Excel de Windows
10, que contiene al estadistico Coeficiente de correlacion de Pearson, el cual
ayudoé a calcular los grados de relacion de las variables de estudio, cuya

formula es la siguiente:

ol =Sy
- - (Zx ) 1T v ~(Zy,)

-1<r<l]

=

Se hizo uso de la estadistica inferencial ya que esto ayuda al momento de
realizar calculos de deduccion a partir de los resultados obtenidos. Flores
(2017) menciona que el uso de la estadistica inferencial es mejor a partir de
las pruebas que se obtienen de los datos de investigacion y el estudio

realizado a la muestra obtenida.

Se consider6 para el estudio de investigacion una metodologia con un
enfoque cuantitativo; partiendo de la individualizacién de la variable: Gestion
prospectiva en el cumplimiento de planes operativos ante el COVID 19 en el
gobierno regional de San Martin; que conllevo la discriminacion de los
elementos esquematicos del estudio. Asimismo, se partié de la utilizacion del
instrumento en la muestra, la respetiva tabulacion, el analisis e los datos, la
comparacion de los resultados, los antecedentes, las conclusiones y

recomendaciones.

Aspectos éticos

El proceso de investigacion ha tenido en consideracion los principios éticos
de beneficencia, no maleficencia, autonomia y justicia que permitieron
garantizar la calidad ética de la misma. Las personas entrevistadas

manifestaron su consentimiento, una vez que fueron informadas de la

21



naturaleza y alcances del estudio. Se respeté y mantuvo en reserva la
identidad de los sujetos que participaron en el estudio; por lo mismo que los

datos obtenidos fueron referenciados.

En todos los procedimientos de recoleccion de datos se tuvo cuidado de
mantener confidencialidad y el anonimato y se ha comunicado, ademas, que
toda la informacion obtenida fue utilizada exclusivamente para cumplir con

los objetivos de la investigacion.

22



RESULTADOS
Tabla N° 7

Resultados descriptivos de la variable 1 — Dimension |

Suficiente En Proceso En Inicio  No Ejecutados

Unidades Ejecutoras Total %

Frec % Frec % Frec % Frec %

U.E. 400 OGESS
Bajo Mayo

3 375% 3 375% 2 250% O 0,0% 100,0%

U.E. 401 OGESS Alto
Mayo

3 375% 3 375% 2 250% O 0,0% 100,0%

U.E. 402 OGESS
Huallaga Central

3 375% 4 500% 1 125% O 0,0%0 100,0%

U.E. 403 OGESS Alto
Huallaga

6 750% 2 250% O 0,0% 0 0,0% 100,0%

U.E. 404 OGESS
Hospital Il - Tarapoto

8 100,000 O 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia 2021

Grafico N2 01
Dimensidn I: Construccion de escenarios prospectivos

120.0%
100.0%
80.0%
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40.0%

20.0% I I I
0.0%
U.E. 400 OGESS U.E.401 OGESS U.E.402 OGESS U.E.403 OGESS U.E. 404 OGESS
Bajo Mayo Alto Mayo Huallaga Central  Alto Huallaga Hospital Il -

Tarapoto

B Suficiente En Proceso En Inicio No Ejecutados

El grafico 01 muestra que el mayor nivel de cumplimiento en cuanto a la
construccidn de escenarios prospectivos, se encuentra en la U.E. 404, donde
se han logrado construir la mayor infraestructura hospitalaria. Las demas
unidades ejecutoras han logrado un avance significativo, sin embargo, los
nudos criticos que se presentaron fueron a nivel de contratacion de personal

ante la limitada oferta, se tienen 07 intensivistas rotatorios a nivel regional.
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Tabla N° 8

Resultados descriptivos de la variable 1 — Dimension I

Suficiente En Proceso En Inicio  No Ejecutados

Unidades Ejecutoras Total %
Frec % Frec % Frec % Frec %

U.E. 400 OGESS

. 5 556% 3 33,3% 1 111% O 0,0% 100,0%
Bajo Mayo

U.E. 401 OGESS Alto

4 44.4% 2 22,2% 2 22,2% 1 11,1% 100,0%
Mayo

U.E. 402 OGESS

4 444% 3 333% 1 11,1% 1 11,1% 100,0%
Huallaga Central

U.E. 403 OGESS Alto

5 556% 3 333% O 0,0% 1 11,1% 100,0%
Huallaga

U.E. 404 OGESS

9 9 0 9 0
Hospital Il - Tarapoto 7T T778% 2 222% O 0,0% 0 0,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia 2021

Grafico N2 02
Dimension Il: Andlisis de la gestidn de recursos y capacidades
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Tarapoto

| Suficiente En Proceso En Inicio No Ejecutados

El grafico 02 muestra que el mayor nivel de cumplimiento se encuentra en
todas las unidades ejecutoras, puesto que, con relacion al analisis de
recursos y capacidades, las condiciones de suficiencia se lograron en la
medida que hubo disposicion de insumos en el mercado, porque el
presupuesto fue acondicionado en el tiempo previsto. Por lo mismo que el

nudo critico que asumieron los entrevistados fue la capacidad del mercado.
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TablaN°9

Resultados descriptivos de la variable 1 — Dimension Il

Suficiente En Proceso En Inicio  No Ejecutados
Unidades Ejecutoras Total %
Frec % Frec % Frec % Frec %
U.E. 400 OGESS . . . . .
Baio Mavs 2 667% 1 333% 0 00% O 00% 100,0%
5'50401 OGESSAltO  ,  s6706 1 333% 0 00% O 00% 1000%
U.E. 402 OGESS 1 333% 1 333% 1 333% 0 00% 100,0%
Huallaga Central
UE.4030GESS A0 1 3330 1 3330 1 333% 0 00% 1000%
Huallaga
U.E. 404 OGESS 2 667% 1 333% 0 00% O 00% 100,0%

Hospital Il - Tarapoto

Fuente: Elaboracién propia 2021
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Grafico N2 03

Dimensidn lll: Politica interinstitucional

Alto Mayo

U.E. 402 OGESS
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M En Proceso M En Inicio
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U.E. 404 OGESS
Hospital Il -

Tarapoto

Con relacién a la politica interinstitucional todas las unidades ejecutoras

muestran un alto nivel de suficiencia, siendo los principales avances en

articulacion interinstitucional y la fiscalizacion de protocolos y medidas de

bioseguridad, que conté con la participacién de las municipalidades, MINSA

y Policia nacional.
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Tabla N° 10

Resultados descriptivos de la variable 2 — Dimension |

Suficiente En

Proceso En Inicio

No Ejecutados

Unidades Ejecutoras Total %
Frec % Frec % Frec % Frec %

U.E. 400 OGESS 1 500% 1 500% O 00% O 00% 1000%

Bajo Mayo

5'50401 OGESSAI0 5 1000% 0 00% 0 00% 0 00% 1000%

U.E. 402 OGESS 2 1000% O 00% O 00% 0 00% 100,0%

Huallaga Central

UE.4030GESS A0 1 5500 1 500% 0 00% 0 00% 100,0%

Huallaga

U.E. 404 OGESS 1 500% 1 500% O 00% O 00% 100,0%

Hospital Il - Tarapoto

Fuente: Elaboracion propia 2021
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Grafico N2 04
Dimension I: Mejora de Cobertura de Servicios Basicos
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En esta oportunidad se tiene que las unidades ejecutoras fueron favorecidas por

obras de saneamiento basico recién en el segundo semestre, debido a que muchas

obras fueron paralizadas a inicio de la pandemia; pero en el segundo semestre se

reiniciaron como parte de la politica de reactivacién econdmica, logrando cumplir

con los avances presupuestales a fin de afio superiores al 95%.
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Tabla N° 11

Resultados descriptivos de la variable 2 — Dimension |

Suficiente En Proceso En Inicio  No Ejecutados

Unidades Ejecutoras Total %
Frec % Frec % Frec % Frec %

U.E. 400 OGESS

. 1 50,0 1 500 O 0,0% 0 0,0% 100,0%
Bajo Mayo

U.E. 401 OGESS Alto

M 1 50,0% 1 50,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
ayo

U.E. 402 OGESS

1 500 1 500% O 0,0% 0 0,0% 100,0%
Huallaga Central

U.E. 403 OGESS Alto

2 100,060 O 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%
Huallaga

U.E. 404 OGESS

Hospital Il - Tarapoto 2 100,00 O 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia 2021

Grafico N2 05
Dimension Il: Mejora de calidad de atencién en servicios de salud a
poblaciones vulnerables
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Las Unidades ejecutoras intervenidas lograron alto cumplimiento en cuanto a sus
metas de mejoramiento de infraestructura y atencién en prevencion COVID 19,
superando inclusive los niveles de atencién propuestos, lastimosamente este
avance se dio en el segundo semestre y se logro cumplir con la demanda que en
ese momento habia disminuido, es por ello que el incremento del presupuesto con
la derivacion de otras partidas no priorizadas alcanzador niveles de ejecucion

superiores al 100%.
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Tabla N° 12

Resultados descriptivos de la variable 2 — Dimension I

Suficiente En Proceso En Inicio  No Ejecutados

Unidades Ejecutoras Total %
Frec % Frec % Frec % Frec %

U.E. 400 OGESS

0,

Bajo Mayo 2 333% 4 667% 0 00% 0 00% ‘000%
U.E. 401 OGESS Alto

100,0%
Mayo 2 333% 4 667% 0 00% 0 00% ‘000%
U.E. 402 OGESS 100,0%
Huallaga Central 2 333% 3 500% 1 167% 0  0,0%
U.E. 403 OGESS Alto 100,0%
Huallaga 3 500% 3 500% O 00% 0 00%
U.E. 404 OGESS 100,0%

Hospital Il - Tarapoto 5 833% 1 16,7% O 0,0% 0 0,0%

Fuente: Elaboracion propia 2021

Grafico N2 06
Dimension lll: Cumplimiento de metas y mejora continua
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El grafico N° 06 nos muestra que el cumplimiento de metas y mejora continua
alcanzaron alto grado de suficiencia en U.E. 404, siendo que las demas aun
teniendo porcentajes de suficiencia, estos fueron superados por aquellos
gue aun se encuentran en proceso como son las reuniones de coordinacion
y la capacitacion presupuestal al personal por las limitaciones de la

presencialidad y las dificultades de conectividad.
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Prueba de hipotesis
Prueba de la hipotesis general 1

H1: Existe una relacién significativa entre la implementacién de la gestion
prospectiva y el cumplimiento de planes operativos en salud ante el COVID
19 en el gobierno regional de San Martin — 2020.

HO. No existe relacion entre la implementacion de la gestidn prospectiva y el
cumplimiento de planes operativos en salud ante el COVID 19 en el gobierno
regional de San Martin — 2020.

Tabla N° 13

Determinacioén del nivel de correlacion:

N° X Y X? Y2 XY
1 47 48 2209 2304 2256
2 43 50 1849 2500 2150
3 43 46 1849 2116 1978
4 49 48 2401 2304 2352
5 57 56 3249 3136 3192

Fuente: Elaboracion propia

C(r) Pearson = 0,83
C(d) = 0,83

= 0,6889 x 100
C(d) = 69%

Es decir: 69% de influencia x eny

r=1 correlacion perfecta.
08<r<1 correlacion muy alta
0°6<r<0'8 correlacion alta
04<r<06 correlacion moderada
02<r<04 correlacion baja
0<r<072 correlacion muy baja
r=0 correlacion nula

Fuente: Saravia (2015)
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Grafico N° 07
Correlacion de Variables
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El Coeficiente de Correlacion (r) de Pearson resultante obtuvo un resultado
de 0,83, lo que significa un nivel de correlacién muy alto (entre 0,8 y 1,00),
el mismo que elevado al cuadrado para obtener el coeficiente de
determinacién nos resulta 0,64; es decir que el 62% de la variacion de Y
(Cumplimiento de planes operativos e salud), es causada por la variacién de
X (Gestion prospectiva frente al COVID 19).
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DISCUSION:

Podemos apreciar que a partir de la valoracion de las dimensiones de las
variables Gestion prospectiva y Planes operativos en Salud ante el COVID
19 se ha obtenido un coeficiente de correlacion positiva muy alto, lo cual
significa que, una gestidn prospectiva ayuda en gran medida a plantearse
escenarios posibles frente al riesgo sanitario expuesto por el avance del
contagio del COVID 19.

Variable I: Gestion Prospectiva ante el COVID 19

Forigua (2018) cita a Fernandez (2012) para explicar que una gestiéon
prospectiva permite construir escenarios que puedan prever en un futuro
donde se puedan librar o abordar con éxito las dificultades conocidas o
proyectadas en un marco de incertidumbre; ya que, dentro de la prospectiva,
existe un amplio abanico de métodos y técnicas que posibilitan realizar
estudios de futuro en casi todos los campos del conocimiento, para
Fernandez (2012), la eleccion de un método de prevision de futuro depende
de varios factores como: el objetivo de la prevision, el contexto en que se va
a desarrollar las variables objeto de prevision, la complejidad de la técnica,
los recursos accesibles para su realizacion, entre otros. Es asi que el
Gobierno Regional de san Martin (2021) en su Informe de Evaluacion de
Implementacion del POI 2020, precisa actividades encaminadas a construir
un escenario donde se prioriza la mejora de la atencién hospitalaria y su
equipamiento: 04 hospitales construidos y equipados en el 2020
(Moyobamba, Rioja, Tocache y Tarapoto), 03 hospitales proyectados
igualmente en el 2021 (Bellavista, Saposoa y Picota), fuentes del Gobierno
Regional afirman que se cuenta con 300 camas de hospitalizacién entre los
establecimientos de salud de la region y EsSalud, de las cuales 265
aproximadamente estan disponibles, también disponen de 68 ventiladores
mecanicos y 09 profesionales médicos intensivistas rotarios a nivel regional.
(Gobierno Regional de San Martin2, 2021)
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La valoracion de este indicador se refleja en los resultados del Grafico N° 01,
conde encontramos un nivel de suficiencia entre el 35% y 100% de los
indicadores orientados a ampliar la capacidad hospitalaria y el equipamiento

de los mismos.

Uranga (2008) entiende la planificacion como un proceso que introduce
racionalidad y sistematicidad a las acciones y a la utilizacion de los recursos
con la finalidad de orientarlas hacia un objetivo deseable y probable,
partiendo de escenarios recopilados de los hechos, antecedentes y de los
aprendizajes que de alli se derivan, como también de un futuro construido a

partir de una imagen que orienta y direcciona las acciones del presente.

Justo en esa linea es que la gestion prospectiva de los planes de salud tiene
un plan de comunicaciones, centros de aislamiento temporal en
funcionamiento conforme avanza la demanda con 174 equipos de monitores,
incremento de camas UCI de 12 a 38 unidades equipadas, camas de
hospitalizacion de 45 a 300 unidades, presupuesto modificado para atender
con personal médico via CAS, implementacion de plantas de oxigeno de 0 a
9 plantas con un volumen de produccion de oxigeno de 0 a 4700 m3/diarios,
una demanda de vacunas identificada en 1’300,000 dosis y 51 equipos de
vacunacion en centros de aplicacion definidos en 10 redes de salud que ya

aplico el 98% de las vacunas enviadas en el primer lote (8059 dosis).

El andlisis de esta gestion permitio identificar nudos criticos importantes por
el bajo nivel de suficiencia, y corresponden a la disposicion de insumos en el
mercado local, regional, nacional e internacional; demorando la entrega y
disposicion de cantidades de lotes de medicinas y equipos de bioseguridad,
a esto se agregd ademas la limitada oferta de personal médico especializado
para contrato y la vigilancia integral de uso de productos farmacéuticos. De
acuerdo a los resultados los niveles de suficiencia de recursos y capacidades
fue entre 44,4% vy 77,8%.

Asimismo, La prospectiva nos permite entender la realidad, leer y colaborar

a la toma de decisiones en el marco de la complejidad, comprendida esta
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como un todo integrado por elementos intimamente solidarios entre si y
articulados de manera interdependiente. (Uranga, 2008). En esa dinamica
Medina y otros (2017), nos dice que una gestion prospectiva moviliza
distintos actores, sectores, grupos y redes sociales para generar visiones
compartidas de futuro, orientar politicas de largo plazo, pudiendo reducir la
incertidumbre en la toma de decisiones estratégicas y la generacion de
respuestas sociales e institucionales frente a sus grandes desafios. Aunque
la comunidad prospectiva propuesta puede provenir de diferentes contextos
y tradiciones de pensamiento, se busca un enfoque transversal y
multidisciplinario para la solucién de problemas complejos. Es en esa linea
gue el indicador de politicas interinstitucionales (rectoria y gobernanza),
también obtuvo altos indices de suficiencia entre 33,3% y 66,7%, siendo los
principales avances la articulacion de politicas interinstitucionales y la
fiscalizacion de protocolos y medidas de bioseguridad, en un trabajo
compartido con la Policia Nacional, Municipalidades, redes de MINSA y

Ejercito Nacional.
Variable II: Planes Operativos en Salud

Es en este dificil contexto, la gestion prospectiva y los estudios de
reactivacion y desarrollo futuro se han convertido en algo imprescindible en
cada agenda econOmica, situacion que no ha sido ajena a la planificacion
operativa de los objetivos estratégicos en salud de los gobiernos regionales
del Peru a través de Resolucion Ministerial N° 167-2020-MINSA. CEPAL
(2020) ya indicaba la necesidad de desarrollar de capacidades prospectivas
gue permitan a la planificacion y ejecucion de gasto, la anticipacion, el disefio
de escenarios posibles y la modelacién del futuro de manera pertinentes y

asi reducir las incertidumbres en un mundo post pandemia.

La Organizacion Mundial de la Salud - OMS (2020) recomienda la
elaboracién de un plan estratégico de preparaciéon y respuesta a la COVID-
19, este plan se puede usar para adaptar rapidamente los planes nacionales
de accién para la seguridad sanitaria. Tomando en cuenta todo lo que

sabemos de la gestion de la pandemia se puede plasmar lo aprendido en
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una o mas acciones estratégicas para guiar la labor de todos los asociados
nacionales e internacionales con el fin de respaldar a los gobiernos
nacionales, para nuestro caso se tomo en cuenta el documento: Informe de
evaluacién e implementacion del POI 2020 del primer y segundo semestre,
donde se ubico a las acciones estratégicas institucionales: AEI 03 — Mejora
de cobertura de los servicios basicos con un nivel de suficiencia entre 50%
y 100% y AEI 04 — Mejora de calidad de atencion en servicios de salud a
poblaciones vulnerables con un nivel de suficiencia entre 50% y 100%, esto
se refleja en la respuesta de los involucrados que afirman que hubo la
necesidad de incrementar los presupuestos de partidas que ayudaran a
dinamizar el gasto en situaciones y recursos que no habian sido planificados

en la propuesta multianual.

En esa misma direccion, el cumplimiento de metas y mejora continua
también ha sido parte de la programacion anual, por lo menos en el segundo

semestre 2020, logrando niveles de suficiencia entre el 33,3% y 83,3%.

Si bien es cierto los objetivos estratégicos propuestos en el POl 2020 no
contemplaba necesariamente acciones estratégicas ligadas directamente
con la atencién y contencién de la pandemia y sus efectos, La Organizacion
Mundial de la Salud - OMS (2020) recomienda tomar en cuenta que los
costos descritos en el plan estratégico de preparacion y respuesta abarcan
las medidas de salud publica para apoyar la preparacion y la respuesta
nacional; por ello fue necesario replantear el planeamiento del segundo
semestre para asegurar la continuidad de los servicios esenciales y mitigar

el impacto.
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VI.

6.1.

6.2.

6.3.

CONCLUSIONES

Se ha logrado establecer un nivel de correlacion entre la gestion prospectiva
y el cumplimiento de planes operativos de salud ante el COVID 19 en el
Gobierno Regional de San Martin — 2020, el coeficiente de correlacion de
Pearson obtuvo un resultado de 0,83, lo que significa una correlacién muy
alta, situacién que se comprueba en el avance significativo de la ejecucion
de inversiones a nivel del gobierno regional de San Martin y unidades
ejecutoras de salud (OGESS), producto de la gestidén prospectiva que ayudo

a dinamizar el gasto publico en salud.

Los escenarios prospectivos que se lograron desarrollar en la planificacion
operativa en salud en el Gobierno Regional de San Martin — 2020 estuvieron
enfocados en el incremento y mejora de atencion para las poblaciones
vulnerables y el equipamiento respectivo: construccion de hospitales,
acondicionamientos de puestos de salud, adquisicion suficiente de equipos
de bioseguridad, pruebas antigenos y moleculares, atencion suficiente a la

demanda de oxigeno y contratacion de personal.

El andlisis de la gestion de recursos y capacidades ha logrado detectar
nudos criticos que han impedido que los planes operativos hayan tenido
mayor efectividad en los usuarios acorde al avance del gasto publico, estos
nudos criticos fueron: limitada capacidad de los mercados locales,
nacionales e internacionales para la adquisicion de equipos e insumos,
debido a la demanda global por la pandemia del Covid 19, insuficiente oferta
de personal medico especializado (intensivista) y asistencial, falta de
capacidades en planificacion y seguimiento de planes operativos y
modificacion presupuestal para el cumplimiento de metas relacionadas con
las acciones de contencién del contagio del COVID 19. La gestion
prospectiva ayudd o visionar un nuevo escenario con estos nudos criticos
propuestos con la desactivacion de algunos proyectos que incrementaron el
gasto corriente y la planificacion de mayores actividades que no terminan en

productos.
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6.4.

El plan operativo en salud en el Gobierno Regional de San Martin en el afio
2020 ante el COVID 19 fue modificado a través del Decreto de Urgencia N°
026-2020, cuando se dictan medidas extraordinarias para enfrentar la
pandemia del COVID -19 y del Decreto Supremo N° 044-2020-PCM que
declara estado de emergencia nacional por contagio del COVID - 19 a nivel
nacional, esto significo la paralizacion de muchos proyectos de inversion
debido a que no pudieron garantizar el avance fisico y financiero, los Unicos
gue continuaron fueron los proyectos productivos y por administracion
directa, siempre con la vigilancia de atender los protocolos de bioseguridad
normados para la contener la propagacion del COVID — 19; pero ante la
creciente demanda de trabajo e inversién el gobierno dispuso la activacién
de las inversiones paralizadas en su totalidad en medio de un conjunto de
dispositivos de vuelta a la nueva normalidad, por lo que al cierre del afo

2020 la ejecucion superior al 90%.
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VII.

7.1.

7.2.

7.3.

RECOMENDACIONES

Planificar el desarrollo de capacidades de los responsables de la
planificacion a nivel regional y o6rganos desconcentrados en salud y
tomadores de decisiones en estrategias para el desarrollo de la gestién
prospectiva, a fin de asegurar el mejor el cumplimiento de planes operativos
puesto que la realidad de la segunda ola de contagio del COVID 19, nos ha
ensefiado que aun desarrollando un prospectiva que ayudé al cumplimiento
de los planes operativos, el escenario futuro propuesto para el 2021y 2022
todavia esté lleno de incertidumbre.

Es preciso seguir construyendo escenarios, pues aun no estan bien
definidos, no sabemos cuando se va a reducir el contagio del COVID 19 y
cuando se terminara la inmunizacion con la aplicacion de la vacuna. Esto
significa que no hay que bajar la guardia y seguir empefiado en la accion
interinstitucional que lleve a incrementar el impacto de la vigilancia
epidemiologica y reduccién de contagios.

Se debe incorporar mas objetivos estratégicos en las planificaciones
operativas, puesto que el impacto del COVID 19 no solo es sanitario, es
necesario considerar las brechas sociales, educativas y economicas-

productivas que se han indo incrementando.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Gestidn prospectiva en el cumplimiento de planes operativos en salud ante el COVID 19 en el

Gobierno Regional de San Martin — 2020

< DEFINICION DE . TECNICAS DE
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA INSTRUMENTOS

General: General: General: Variable 1: Tipo de investigacion: | Técnica: Encuesta
¢Existe relacién entre | Determinar la relacion | H1:  Existe  una | Gestion Prospectiva | Sustantiva Instrumentos
la gestion prospectiva | existente entre la | correlacion muy alta Proceso mediante el | Disefio:  Descriptivo _ _
ayudara y el | gestiébn prospectiva y | €ntre B la I f correlacional Cuestionario L
cumplimiento de | el cumplimiento de | implementacion de la | cual s€ comprenden Gestion  Prospectiva
planes operativos de | planes operativos en | gestion prospectiva y | mejor las fuerzas que 04 ante el Covid 19
salud ante el COVID | salud ante el COVID | € cumplimiento de | moldean el futuro de T - -
19 en el Gobiero |19 en el Gobiero | Planes operativos en | largo plazo; fuerzas M r © 03 Ejlmensmnes
Regional de San | Regional de San | Salud ante el COVID | que han de tomarse \ t * 20items
Martin — 20207 Martin — 2020 19 en el gobierno | €N cuenta para la (2 o 04 |nd|9§1dores de

: , regional de San Martin | formulacion, valoracion:
Especificos: Especificos: — 2020 planeacion y toma de | ponde: Suficiente, ~ En
¢Cudles  son los | Caracterizar los | Especificas: Sgg'li':g”es de politica M = Muestra ﬁlrg(;?ggt,uigcl)nlmo,
escenarios escenarios _ : 5
prospectivos en los | prospectivos en los | H1). Los escenarios | variaple 2: O1 = Observacion de | Cuestionario 2:

cuales se desarrolla el
plan operativo en
salud del Gobierno
Regional de San
Martin en el afio 2020
ante el COVID 197

¢;De qué manera la
gestion de recursos y

cuales se desarrolla el
plan operativo en
salud del Gobierno
Regional de San
Martin en el afio 2020
ante el COVID 19

Analizar la gestiéon de
recursos y

prospectivos en los
cuales se desarrolla el
plan operativo en
salud del Gobierno
Regional de San
Martin en el afio 2020
ante el COVID 19
estan enfocados en la
mejora de la atencion

Planes Operativos

Instrumento de
gestibn que contiene
la programacion de
actividades de los
distintos 6rganos de

la variable 1 gestion
prospectiva

02 = Observacion de
la variable 2 planes
operativos

r = Correlacién entre
dichas variables

Planes Operativos en
salud

03 dimensiones
10 items

04 indicadores de
valoracion:

Suficiente, En




capacidades permite
identificar los nudos
criticos que dificultan
el cumplimiento de
planes operativos en
salud en el Gobierno
Regional de San
Martin — 2020?

¢Cual es el nivel del
cumplimiento de
planes operativos
ante el COVID 19 con
la implementacion del
modelo de gestion
prospectiva en el
Gobierno Regional de
San Martin — 2020?

capacidades para
determinar los nudos
criticos que dificultan
el cumplimiento de
planes operativos en
salud en el Gobierno
Regional de San
Martin — 2020

Precisar el nivel del
cumplimiento de
planes operativos
ante el COVID 19 con
la implementacion del
modelo de gestion
prospectiva en el
Gobierno Regional de
San Martin — 2020

en salud y
equipamiento
hospitalario

H2). El analisis de la
gestion de recursos y
capacidades ayudan a
determinar los nudos
criticos que dificultan
el cumplimiento de
planes operativos en
salud en el Gobierno
Regional de San

Martin — 2020

H3). El nivel del
cumplimiento de
planes operativos

ante el COVID 19 con
la implementacién del
modelo de gestidon
prospectiva en el
Gobierno Regional de
San Martin — 2020 ha
sido efectivo y exitoso

Gobierno, a ser
ejecutadas en el afio,
orientadas a alcanzar
los objetivos y metas
institucionales, asi
como a contribuir con
el cumplimiento de los
objetivos,
lineamientos de
politica y actividades
estratégicas del Plan
Estratégico
Institucional

proceso, En inicio,
No efectuado




ANEXO 2:

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA DE
MEDICION

GESTION

ANTE EL
COVID 19

Construccion de
escenarios
prospectivos

1) Construccién de hospitales

2) Acondicionamientos de puestos de
salud

3) Adquisicién de ambulancias

4) Adquisicion de equipos de
bioseguridad

5) Adquisicién de pruebas antigenos

6) Adquisicién de pruebas
moleculares

7) Adquisicién de balones de oxigeno
y plantas de oxigeno

8) Incremento de oferta de camas
UCI y camas hospitalizacién

PROSPECTIVA

Analisis de
gestiéon de
recursos y
capacidades

1) Implementacion del plan de
comunicaciones y sensibilizacion

2) Funcionamiento de centros de
aislamiento temporal

3) Funcionamiento de brigadas de
deteccion - barrido por hogares —
familia

4) Funcionamiento de grupos de
monitoreo al comportamiento del
contagio.

5) Implementacion de estrategia de
atencion de demanda identificada y
aplicacion de vacunas.

6) Atencion a demanda de personal
meédicos intensivistas y personal
meédico y asistencia para contrato

7) Disminucién de brechas de
aseguramiento universal (SIS)

8) Suministro publico de medicinas y
sangre garantizado

9) Vigilancia integral de uso de
productos farmacéuticos

Politica
Interinstitucional
(Rectoria y
Gobernanza).

1) Articulacion interinstitucional a la
demanda por COVID 19.

2) Plan de reduccién y efectivizacion
de procesos y procedimientos en
salud

3) Fiscalizacion de protocolos y
medidas de bioseguridad

Escala
Ordinal:

Suficiente
En
proceso
En inicio
No
efectuado




ESCALA DE

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Objetivo
Estratégico 03: 1. Agua potable
Mejora de
cobertura de 2. Saneamiento bésico
Servicios Bésicos
Objetivo
Estratégico 04: 3. Salud integral
Mejora de calidad
de atencion en
zailrl\:ldc:s de 4. Mejoramiento de infraestructura de
. los servicios de salud
poblaciones
vulnerables
5. Seguimiento de avance fisico de Escala
Unidades Ejecutoras Salud Ordinal:
PLANES 6. Seguimiento de avance financiero zuflmente
OPERATIVOS EN de Unidades Ejecutoras Salud n
proceso
SALUD e
En inicio
. . . NO
7. Reuniones de coordinacién con efectuado
unidades ejecutoras
Cumplimiento de
metas y mejora
continua 8. Coordinacién con planificadores
de cada provincia
9. Registro de seguimiento de POI
(CEPLAN)
10. Generacién de alertas y

coordinacion para
reprogramaciones




ANEXO 3:

INSTRUMENTO DE MEDICION - VARIABLE GESTION PROSPECTIVA
CUESTIONARIO DE VALORACION

NOMBRE oot

CENTRO DE TRABAJO: ...

CARGO QUE DESEMPENA i

FECHA L,

INSTRUCCIONES:

Estimado participante, el presente estudio nos servira para conocer las
caracteristicas y grado de aplicacion de la gestion prospectiva ante el COVID 19,
desarrollada en el ambito de su jurisdiccién y area territorial.

Por favor contesta los items marcando con una X sélo en una de las escalas que
consideres conveniente con la mayor sinceridad posible.

Escala de medicion: Suficiente 3.0 puntos
En proceso 2.0 puntos
En inicio 1.0 puntos
No efectuado 00 puntos
Suf. | Proc. | Inic NE
ITEMS 03 02 01 00

pts pts pts pts

1. Construccion de hospitales

2. Acondicionamientos de puestos de salud

3. Adquisicion de ambulancias

4. Adquisicién de equipos de bioseguridad

5. Adquisicién de pruebas antigenos

6. Adquisicion de pruebas moleculares

7. Adquisicion de balones de oxigeno y plantas
de oxigeno

8. Incremento de oferta de camas UCI y camas
hospitalizacion

9. Implementacién del plan de comunicaciones
y sensibilizacion

10.Funcionamiento de centros de aislamiento
temporal




11.Funcionamiento de brigadas de deteccion -
barrido por hogares — familia

12.Funcionamiento de grupos de monitoreo al
comportamiento del contagio.

13.Implementacion de estrategia de atencion de
demanda identificada y aplicacion de
vacunas.

14. Atencién a demanda de personal médicos
intensivistas y personal médico y asistencia
para contrato

15. Disminucion de brechas de aseguramiento
universal (SIS)

16. Suministro publico de medicinas y sangre
garantizado

17.Vigilancia integral de uso de productos
farmacéuticos

18. Articulacion interinstitucional a la demanda
por COVID 19.

19.Plan de reduccion y efectivizacion de
procesos y procedimientos en salud

20.Fiscalizacion de protocolos y medidas de
bioseguridad




ANEXO 4:

4884

iy DIRECCION REGIONAL DE SALUD :
San Martin i ;

SIS P CIORAL

SRR DEL s.-camwmom PERU: mﬁm&ﬂ:lﬂm&'}ﬂ"

Trdmite. N* 030-2021_8 34 220

'

Moyobamba, 22 de abril del 2021.

Serior:
ROBERTOE. BARDALEZ BARDALEZ
Estudiante de Administracién de la Facultad de Ciencias Empresariales - UCV

CIUDAD.-
Asunto : Autorizacién para Realizar Investigacién.

Referencia  : Solicitud S/N
Tramite N2 030-2021260933

oy

8
3

; atenEigin al documento de la referencia, se
; reallzar las coordinaciones con el Jefe de la

desarrollo del mismo.

5 : : 4 :
Agradeciendo por anticipado la atencion que brinde al presente, me suscribo de usted no
sin antes expresarle los sentimientos de mi consideracion y deferente egtima.
S A 3

L SRVALIOR GIIRTERDS ||
WA TORK RL'GBOI!M.[I}
/ ChZ 43520 - HRE. 23037
RS NT Y "
FERE FEg :

LCZQ/MIAS asch
Ce.-
Archivo

&t Dengae Lomisnga en ta (asn........ Elinina loo (Oréiadonss”

Av. Grau Cdra. 01 — Moyobamba — San Martin Teléfono (042) 563113 (Anexo 104)
Email: direccion_recursoshumanos@diressanmartin.gob.pe




INSTRUMENTO DE MEDICION - PLANES OPERATIVOS EN SALUD
CUESTIONARIO DE VALORACION
NOMBRE oot
CENTRO DE TRABAJO: ...,
CARGO QUE DESEMPENA i,
FECHA
INSTRUCCIONES:

Estimado participante, el presente estudio nos servira para conocer las
caracteristicas y grado de cumplimientos de los planes operativos en salud del
gobierno regional de San Martin y unidades ejecutoras, desarrollada en el &mbito
de su jurisdiccion y area territorial.

Por favor contesta los items marcando con una X s6lo en una de las escalas que
consideres conveniente con la mayor sinceridad posible.

Escala de medicion: Suficiente 06 puntos
En proceso 04 puntos
En inicio 02 puntos
No efectuado 00 puntos
Suf. | Proc. | Inic NE
ITEMS 06 04 02 00

pts pts pts pts

1. % de proyectos de agua potable proyectadas y
ejecutadas en el POA 2020

2. % de proyectos en saneamiento basico
proyectadas y ejecutadas en el POA 2020

3. % de presupuesto ejecutado Salud integral

4. % de proyectos desarrollados para el
mejoramiento de infraestructura de los
servicios de salud

5. Seguimiento de avance fisico de Unidades
Ejecutoras Salud

6. Seguimiento de avance financiero de Unidades
Ejecutoras Salud

7. Reuniones de coordinacion con unidades
ejecutoras

8. Coordinacion con planificadores de cada
provincia

9. Registro de seguimiento de POI (CEPLAN)

10.Generacion de alertas y coordinacion para
reprogramaciones




INFORME DE OPINION SOSRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

L DATOS GENERALES

Apelidos y nombres del experto: Manuel Alzjandr Mella Barsdlez

Institucion donde [a0ora : SUNARP-Zona Registral N* il Sede Moyobamba.
Especialidad : Lic. En Administracion / Analista en Planeamiento y Presupuesto.
Instrumento de evaliacion  : Valoracion de gestion prospectiva ante & COMID 19

Autor (e5) del Instumento (s) - Roberto £ Bardalez Barddlez

Rall Puscan Tipa
I ASPECTOS DE VALIDACION
Nunca Casl Nunca 4 Vecse Casl

Los dems esian sedaciedos con lenguae spropiado y fbre de

L ambgiedades acorde con los sujelos muesirsles.

Las insbuccones y los dems del msbumenio permien recoger e x
2 OBETVIDAD informacion cbjefive sobee le venable: GESTION PROSPECTIVA en
fodes sus dmensicnes en indicadores conceplusies y opemaconales.

8 nstumenic devueste vgence scomde con 8 conoomieni X
3. ACTUALDAD centfice, fecnologco, imncvacon y legal inherenie 2 | varable:
GESTION

ox fere del mebument: sefean organ G381 0gice ante 8 deamcon

; aperasionsl y concephad respecio ® |n warishle, de mases
4 CRE— i B i s Tt i S, sty
ctyebucs 32 ls rvestaacion.

o3 dems del inshumenio sor sficenies o~ camddad y calidad scorde x
5. SURCENCI con ls varadie, dmensiones e indcadores. ¥

Los dems de nsiumento son conerentes con o Spa de mvesiigacon
6. INTENCIONALDAD m.umk,-xezﬁ y :

La miomacion que se recom 8 baves de los dems del insbumento, x
7. CONSISTENCIA mﬁuﬁ&byeﬂ-hnﬂ,mﬁnkh

%Mq’e’lm«nbmt x

8 COHERENCA cada dimension de i verisble- GESTION PROSPECTIVA
: L= relecicn enbe le fecrice y of nstumenio propuesios responden o x
8. METCOOLOGA dels i Jesavclo & NNOVECIO™.
con de x
10. PERTINENCIA —r :

- . . - Fd - un e
AT 38 COPRIWS 8 FESUTAD 2 VA T apdcatee)

1. OPINION DE APLICABILIDAD
Considero que & InsYumento evaluado 3portara 106 resultados NECEsaNos para & desamolo de 1a
INvesigacion sobre 13 cudl ha Sido generado.

PROMEDIO DE VALORACION:

41 Moyobamba, 14 de Abrl ge 2021




INFORME DE OPINION $OSRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CEENTIFICA

li. DATOS GENERALES
Apelidos y nombres del experio: Manue! Alejandro Mejis Sardaiez.

InsStucion donde labora
Especiaiidad

: SUNARP-Zona Registral N* Il Sede Moyobamba.

: Lic. En Administracion / Analista en Planeamiento y Presupuesio.

Insrumento de evaluacion : Vaioracién de pianes operativos en salud
Autor (e3) del nstrumento (3) : Roberio E. Sardsiez Sardsiez

Radl Puscan Tipa
V. ASPECTOZ2 DE VALIDACION
Nunoa Cagi Nunca A Veoec S
11 CLARIDAD Loz e esian sedacindos Con lengemle spupiads y lbre de

12 CBJETWDAD

Las instucciones y los mems del inctumento perslien recoger 8
Inforreacion oljetiva sobee ie veriable: PLANES OPERATIVOE e tades
Sz dimensicnes en Indicadores Conceplusies y opercionaies.

13 ACTUALDZD

© imztument demussie vigencl Bcosde Com & Conocmientd
Cenffics, facnoiogics, Innovecion y egal inhesene @ 8 werisbie:
PLANES OPERATIVO S

dei nsrumento refisian organicidad ‘logice enbe le definicion
opesscionsl y conceplusl respecic @ le variabie, de manes que
permiien hacer inferencies en funcion @ las hipotesis, pecbiema y
cbiefess g2 8 investigacion.

15. SURCIENCIA

Los femz 3o nsrumenis 300 suicentes on cantidad y calidad aooMe

16, INTENCIONALIDAD

ml-’gmum
Loz dei insPumento son coheresies con o Bpo g2 vesigacion y

MM%&
Lo Informacion que e recals @ Teves 9e s 2! nshumenia,

17. CONSETENCIA permitrs snalzer desdr y ewice la sesided, motvo de e
LBEGM”MMBMQ

N S—— cags @manzion de le sarabie PLANES OPERATIVOS

15, VETOOOLOGIA L8 reiecion ente I8 IBCRKCE ¥ & NSYUmenD Sropeesias sezponden 8l
SrOpOSIs de @ Investigacion, desavoilo BCNOIDGICS & Isnovacon.

20 PERTMENCA La regaccion gt 03 fdems concussis CO 8 escale waloretve del

- - -
ATNE M COF IR A T iD %0 o AR e

Considero que & Instrumento evalkiado 3portarl 103 resulados necesanos para & desarmolio de la

Investigacion sobre la cudl ha sido generado.

PROMEDIO DE VALORACION:
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del
Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacién
Autor (es) del instrumento (s)

: ROJAS UTIA DENIS BISMARK
: Gerencia Territorial Bajo Mayo
: Economista

experto

: Roberto E. Bardalez Bardalez
Raul Puscan Tipa

ll. ASPECTOS DE VALIDACION

Nunca (1)

Casi Nunca (2)

A Veces (3) Casi Siempre (4)

: Valoracion de gestion prospectiva ante el COVID 19

Siempre (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2134

1. CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiglUedades acorde con los sujetos muestrales.

2. OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable: GESTION PROSPECTIVA
en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

3. ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnologico, innovacion y legal inherente a la variable:
GESTION PROSPECTIVA

4. ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacion.

5. SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

6. INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable de
estudio.

7. CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

8. COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores
de cada dimension de la variable: GESTION PROSPECTIVA

9. METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico
e innovacion.

10. PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

44 PUNTOS

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente’; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

l1I.LOPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento es aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:

Sello personal y firma
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

[ll. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del
Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion

experto : ROJAS UTIA DENIS BISMARK
: Gerencia Territorial Bajo Mayo
: Economista

Autor (es) del instrumento (s) : Roberto E. Bardalez Bardalez

Raul Puscéan Tipa

IV. ASPECTOS DE VALIDACION

Nunca (1) Casi Nunca (2) A Veces (3) Casi Siempre (4) Siempre (5)

: Valoracion de gestion prospectiva ante el COVID 19

CRITERIOS

INDICADORES

1

2134

1. CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiglUedades acorde con los sujetos muestrales.

2. OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable: PLANES OPERATIVOS
en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

3. ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable:
PLANES OPERATIVOS

4. ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion.

5. SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

6. INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable de
estudio.

7. CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitir4d analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

8. COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores
de cada dimension de la variable: PLANES OPERATIVOS

9. METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico
e innovacion.

10. PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

46 PUNTOS

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE A

El instrumento es aplicable
PROMEDIO DE VALORACION:

Sello personal y firma

PLICABILIDAD
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

V. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del
Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion

experto : Tomanguillo Sepulveda Julton

. IESTP “ALTO MAYQO” — Universidad Cesar Vallejo

: Administracion

Autor (es) del instrumento (s) : Roberto E. Bardalez Bardalez

Raul Puscan Tipa

VI. ASPECTOS DE VALIDACION

: Valoracion de gestién prospectiva ante el COVID 19

Nunca (1) Casi Nunca (2) A Veces (3) Casi Siempre (4) Siempre (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2134

11. CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiglUedades acorde con los sujetos muestrales.

12. OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable: GESTION PROSPECTIVA
en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

13. ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnologico, innovacion y legal inherente a la variable:
GESTION PROSPECTIVA

14. ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion.

15. SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

16. INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable de
estudio.

17. CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitir4d analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

18. COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores
de cada dimension de la variable: GESTION PROSPECTIVA

19. METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico
e innovacion.

20. PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

X

PUNTAJE TOTAL

43 PUNTOS

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

V. OPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento es aplicable para medir la gestion prospectiva

PROMEDIO DE VALORACION:

Sello personal y firma
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

VII. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del
Institucion donde labora
Especialidad

Instrumento de evaluacion

experto : Tomanguillo Sepulveda Julton

- IESTP “ALTO MAYQO” — Universidad “Cesar Vallejo”

: ADMINISTRACION

Autor (es) del instrumento (s) : Roberto E. Bardalez Bardalez

Raul Puscan Tipa

VIIl.  ASPECTOS DE VALIDACION

Nunca (1) Casi Nunca (2) A Veces (3) Casi Siempre (4) Siempre (5)

: Valoracioén de planes operativos en salud

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

11. CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambiglUedades acorde con los sujetos muestrales.

12. OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacion objetiva sobre la variable: PLANES OPERATIVOS
en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.

13. ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable:
PLANES OPERATIVOS

14. ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las hipétesis,
problema y objetivos de la investigacion.

15. SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

16. INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable de
estudio.

17. CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

18. COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores
de cada dimension de la variable: PLANES OPERATIVOS

19. METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico
e innovacion.

20. PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

VI.  OPINION DE A

PLICABILIDAD

El instrumento es aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:

Sello personal y firma

46
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PRUEBAS DE VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS

Validacion de Expertos del Cuestionario de la Variable 1

CRITERIOS
EXPERTOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total Varianza

Experto 1 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 0,100

Experto 2 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 44 0,267

Experto 3 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 43 0,233

Sumatoria de la varianza de cada item 0,600

Varianza de Is suma de los it 2,33

S 2 | K:Elnamerode items |
Alfade Crombach = 0,84 K i §?: Sumatoria de Varianzas de los ltems
a = 1- 5 S2;: Varianza de la suma de los ltems
K-1 S a: Coeficiente de Alfa de Cronbach
Validacion de Expertos del Cuestionario de la Variable 2
CRITERIOS
EXPERTOS -
1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 Total Varianza
Experto 1 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 42 0,18
Experto 2 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 44 0,27
Experto 3 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 46 0,27
Sumatoria de la varianza de cada item 0,71
Varianza de Is suma de los itef 4,00
K Z S 2 K: El nimero de items )
_ i S§?;: Sumatoria de Varianzas de los ltems
Alfade Crombach = 093 ¢ = —— 1 T a2 S?;: Varianza de la suma de los ltems

K — 1 ST a: Coeficiente de Alfa de Cronbach



PRUEBAS DE CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

Prueba de Confiabilidad del Cuestionario de la Variable 1

1 2 2 2 2 2 2 47
2 2 2 2 2 2 43
3 2 2 2 2 2 2 2 2 43
4 2 2 2 2 2 2 49
5 2 2 2 57
o6(02|1|02|02|02|06|02|02|12|06|02]|02|12|06(|16|02]|02]|08]|0,2 26,56
a: Coeficiente de Alfa de Cronbach 0,93 I Z S. 2
K: El nimero de items 20,0 a = —— 1_ !
S 2, : Sumatoria de Varianzas de los items 10,6 K-1 ST2
S2;: Varianza de la suma de los items 90,2 L
Prueba de Confiabilidad del Cuestionario de la Variable 2
4 4 4 4 4 4 48
4 4 4 4 4 46
4 4 4 4 4 46
4 4 4 4 4 4 44
4 4 56
0,64 2,24 0,96 1,6 0,96 0,96 0,96 2,24 0,96 0,64 17,6
a: Coeficiente de Alfa de Cronbach 0,91 5
K: El nimero de items 10 a = K 1-— Z—SZ'
S Zi : Sumatoria de Varianzas de los items 16,72 K o 1 ST
S2;: Varianza de la suma de los ftems 90,16




o %% NIVEL DE ALERTA

APLICAN DEL 29 DE MARZO AL 11 DE ABRIL

EXTREMO

« Ancash: Huaylas. * Loreto: Alto Amazonas.
* Apurimac: Andahuaylas. * Madre de Dios:
« Ayacucho: Huamanga, ~ |ambopata.

« Cusco: Cusco. * Piura: Piura.

RESTRICCIONES

¢ Puno: Puno.

* [ca: lca. Domingos
« Junin: Chanchamayo ~* San Martin: Moyobamba. policinglisng
y Chupaca. * Tumbes: Tumbes. e
« La Libertad: Trujillo « Ucayali: Coronel Portilo. Saupnsoan
y Pacasmayo. * Transporte interprovincial
« Lima Region: Barranca, e e
Huarochiri y Huaura. (regulado por ¢l MTC)

_

AFORO

Casinos y tragamonedas, gimnasios, cines y artes escénicas: 0%

Artes escénicas en espacios abiertos (se prohiben eventos masivos,
carnavales, fiestas costumbristas): 20%

Bancos y otras entidades financieras: 40%

Templos y lugares de culto: 0%

Bibliotecas, museos, monumentos arqueoldgicos, centros
culturales y galerias, jardines botdnicos y zoolégicos: 30%

Peluquerias, spa, barberias y otros afines: 40% (previa cita)
Ensefanza cultural en espacio abierto: 20%

Tiendas en general: Centros comerciales, galeria, conglomerados, tiendas
por departamentos: 20%

Tiendas de abastecimiento de productos basicos, supermercados,
mercados, bodegas y farmacias con aforo limitado: 40%

Restaurantes y afines en zonas internas con ventilacion: 30%

Restaurantes y afines: 30% (aire libre) / Se permite delivery desde
las 4:00 a.m. a 1:00 p. m. de lunes a domingo

Prohibicion de reuniones en espacios abiertos y cerrados.
Actividades de clubes y asociaciones deportivas al aire libre: 0%
Playas: 0%

Delivery de farmacias y boticas (24 horas)

N/
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- - MinS,
MINISTERIO DE SALUD No.l¢7 26207 MINSA

CONSIDERANDO:

Que, los articulos 7 y 9 de la Constitucion Politica del Peru sefialan que todos
tienen derecho a la proteccion de su salud, la del medio familiar y la de la comunidad,
y que el Estado determina la politica nacional de salud, correspondiendo al Poder
Ejecutivo normar y supervisar su aplicacion, siendo responsable de disefiarla y
conducirla en forma plural y descentralizadora para facilitar a todos el acceso
equitativo a los servicios de salud;

Que, los numerales Il y VI del Titulo Preliminar de la Ley N° 26842, Ley
General de Salud, establecen que la proteccion de la salud es de interés publico, y que
es responsabilidad del Estado regularla, vigilarla y promover las condiciones que
garanticen una adecuada cobertura de prestaciones de salud a la poblacién, en
términos socialmente aceptables de seguridad, oportunidad y calidad, siendo
irrenunciable la responsabilidad del Estado en la provision de servicios de salud
publica. El Estado interviene en la provisién de servicios de atencion médica con
arreglo a principios de equidad,

. Que, el inciso 3 del articulo 3 del Decreto Legislativo N° 1161, Decreto

Legislativo que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud
establece que el Ministerio de Salud es competente en epidemias y emergencias
sanitarias;

Que, los literales a) y b) del articulo 5 del citado Decreto Legislativo sefialan
que son funciones rectoras del Ministerio de Salud formular, planear, dirigir, coordinar,
ejecutar, supervisar y evaluar la politica nacional y sectorial de promocién de la salud,
prevencion de enfermedades, recuperacion, rehabilitacion en salud y buenas practicas
en salud, bajo su competencia, aplicable a todos los niveles de gobierno;

L. CUEVA

Que, la Organizacién Mundial de la Salud ha calificado, con fecha 11 de marzo
de 2020, el brote del Coronavirus (COVID-19) como una pandemia al haberse
extendido en mas de cien paises del mundo de manera simultanea:

Que, mediante Decreto Supremo N° 008-2020-SA, se declara en Emergencia
Sanitaria a nivel nacional, por el plazo de noventa (90) dias calendario y se dictan
medidas de prevencion y control del Coronavirus (COVID-19).



Que, asimismo, mediante Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, precisado por
los Decretos Supremos N° 045-2020-PCM y N° 046-2020-PCM, se declara el Estado
de Emergencia Nacional por el plazo de quince (15) dias calendario, y se dispone el
aislamiento social obligatorio (cuarentena), por las graves circunstancias que afectan
la vida de la Nacion a consecuencia del brote del COVID-19,;

Que, con el Decreto Supremo N° 051-2020-PCM, se ha prorrogado el citado
Estado de Emergencia por el término de trece (13) dias calendario, a partir del 31 de
marzo de 2020;

Que, con la finalidad de reducir el impacto sanitario, social y econémico del
producido por los casos del COVID-19 presentados en el pais, se observa la
necesidad de crear un Grupo de Trabajo conformado por expertos encargado de
asesorar al Ministerio de Salud con el objeto de hacer prospectiva para la adopcion de
medidas epidemioldgicas y clinicas en el Sector Salud;

Que, el articulo 35 de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo,
dispone que es facultad del Poder Ejecutivo crear grupos de trabajo;

Que, de acuerdo con el articulo 28 de los Lineamientos de Organizacion del
Estado, aprobados por el Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, los grupos de trabajo
son un tipo de érgano colegiado sin personeria juridica ni administracién propia, que
se crean para cumplir funciones distintas a las de seguimiento, fiscalizacion, propuesta
o emision de informes técnicos, careciendo sus conclusiones de efectos juridicos
sobre terceros; pueden ser sectoriales o multisectoriales, y se aprueban mediante
resolucion ministerial del ministerio que lo preside;

Con el visado del Director General de la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion, de la Directora General de la Oficina General de
Asesoria Juridica, de la Viceministra de Salud Publica y del Viceministro de
Prestaciones y Aseguramiento en Salud;

De conformidad con lo establecido en la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo; el Reglamento de Organizaciéon y Funciones del Ministerio de Salud,
aprobado por Decreto Supremo N° 008-2017-SA, vy, los Lineamientos de Organizacion
del Estado, aprobados por Decreto Supremo N° 054-2018-PCM y modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Creacion y objeto del Grupo de Trabajo

Créase el Grupo de Trabajo de naturaleza temporal, dependiente del Ministerio
de Salud, con el objeto de asesorar sobre la prospectiva de la pandemia COVID-19
para la adopcion de medidas gubernamentales y de comportamiento social para el
control de la misma.

Articulo 2.- Funciones del Grupo de Trabajo
El Grupo de Trabajo creado en el articulo precedente, tiene las siguientes
funciones:
a) Asesorar en materia de prospectiva sobre la pandemia COVID-19.
b) Recomendar medidas para prevenir, vigilar, controlar y reducir el
impacto del COVID-19.



MINISTERIO DE SALUD No.[& 7 2020 - MinsA
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¢) Recomendar la adopcidén de medidas epidemiolégicas para reducir el
impacto sanitario, social y econémico del COVID-19.

Articulo 3.- Conformacion del Grupo de Trabajo
El Grupo de Trabajo esta conformado por:

César Paul Eugenio Carcamo Cavagnaro

Luis German Cordero Mufioz

Andres Guillermo Lescano Guevara

José Manuel Magallanes Reyes

Emilio Farid Matuk Castro

César Vladimir Munayco Escate

Larissa Otero Vegas

Antonio Marty Quispe Gutiérrez

Gladys Marina Ramirez Prada

Moises Ernesto Rosas Febres

Yamilet Rosario Serrano Llerena -,
e Maria Marlene Tasayco Ramos ’

Articulo 4.- Secretaria Técnica

El Gabinete de Asesores del Despacho Ministerial desempena las funciones de
Secretaria Técnica del Grupo de Trabajo, y es punto focal para pedir y recibir
informacién de todas las dependencias de Ministerio de Salud, entidades adscritas y
organismos del Sistema Nacional de Salud.

La designacion de esta funcion recae en el sefior Guillermo Julio Miranda
Hurtado, Asesor del Despacho Ministerial.

Articulo 5.- Instalacién

El Grupo de Trabajo se instala, previa convocatoria de la Secretaria Técnica,
en un plazo no mayor de dos (2) dias habiles, contados a partir del dia siguiente de la
publicacién de la presente resolucion.




Articulo 6.- Participacion de invitados

El Grupo de Trabajo puede convocar, en calidad de invitados, a funcionarios
y/o servidores publicos especializados/as del Ministerio de Salud y sus entidades
adscritas, gobiernos regionales, colegios profesionales y miembros de la sociedad
civil, a fin de que brinden informacion y participen de las coordinaciones que sean
necesarias.

Asimismo, el Ministerio de Salud podra invitar a funcionarios de la Organizacién
Panamericana de la Salud/Organizacion Mundial de la Salud.

Articulo 7.- Vigencia
El Grupo de Trabajo tiene vigencia durante el periodo de la declaratoria de
emergencia sanitaria declarada por el Decreto Supremo N° 008-2020-SA.

Articulo 8.- Financiamiento

El cumplimiento de las funciones del Grupo de Trabajo no demanda recursos
adicionales al Tesoro Publico.

Articulo 9.- Publicacion

Encargar a la Oficina de Transparencia y Anticorrupcion de la Secretaria
General la publicacion de la presente Resolucién Ministerial en el portal institucional
del Ministerio de Salud.

Registrese y comuniquese.

C ~\ SN \?‘ \
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VICTOR M. ZAMORA MESIA
Ministro de Salud






