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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general, determinar la relacién entre
la gestidbn administrativa y la educacién remota de la institucion educativa n.® 0050
Bellavista, San Martin-2021. El tipo de investigacion fue basica, disefio no
experimental, correlacional, poblaciéon y muestra conformada por 32 docentes, la
técnica fue la encuesta, instrumento el cuestionario. Como resultado se encontro,
a nivel de las dimensiones de la gestion administrativa los porcentajes que ubican
en un nivel bueno: 68.75 % en la administracion de recursos financieros, el 71.88
% en la administracion de recursos humanos, el 62.50 % en administracion de
recursos materiales, el 50 % en bibliotecas o centros de informacion y 53.13 % en
actividades de mercado. En cuanto educacion remota; el 50 % recursos de
aprendizaje, el 62.50 % acompafnamiento remoto, el 59.38 %, en aprendizaje
colaborativo, el 59.38 %. competencias del estudiante. Se concluy6é que, existe
correlacion positiva alta y significativa entre la gestion administrativa y la educacién
remota con un coeficiente estadistico de Rho de Spearman de 0.766 y un p-valor
igual a 0,000 (p-valor < 0.05), con el 58.68 % de dependencia entre variables de

estudio.

Palabras clave: Gestion, administracion, educacion remota.
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Asbtract

The general objective of this research was to determine the relationship between
administrative management and remote education of educational institution No.
0050 Bellavista, San Martin-2021. The type of research was basic, non-
experimental, correlational design, population and sample made up of 32 teachers,
the technique was the survey, the questionnaire instrument. As a result, it was
found, at the level of the dimensions of administrative management, the
percentages that are at a good level: 68.75% in the administration of financial
resources, 71.88% in the administration of human resources, 62.50% in the
administration of material resources. , 50% in libraries or information centers and
53.13% in market activities. As remote education; 50% learning resources, 62.50%
remote monitoring, 59.38%, in collaborative learning, 59.38%. student
competencies. It was concluded that there is a high and significant positive
correlation between administrative management and remote education with a
statistical coefficient of Spearman's Rho of 0.766 and a p-value equal to 0.000 (p-

value < 0.05), with 58.68% dependence between study variables.

Keywords: Management, administration , remote education
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INTRODUCCION

La educacion a distancia en el mundo surgio aproximadamente a finales del siglo
XIX y principios del siglo XX por la gran demanda de estudio de las personas
adultas y la escasa condicién econdmica para poder desarrollar la educacion
presencial; también, por el incremento demografico de la poblacion mundial, por
la democratizacién de la educacioén con la finalidad de evitar la exclusion por
sexo y/o clases sociales, ademas, las constantes guerras y revoluciones que
ponian en peligro a los estudiantes en las calles y muchas personas con gran
capacidad intelectual que vivian en zonas geograficas no accesibles a la
educacion presencial. Como respuesta a ello, de parte de la gestidn
administrativa, en las organizaciones tuvieron que generar politicas educativas
diferentes, que atiendan las necesidades instruccionales de las personas, de
esta manera, los paises desarrollados erradicaron favorablemente el indice del
analfabetismo.

En la actualidad, mas aun con el contagio masivo por la pandemia, trajo consigo
la universalizacion de la internet y el uso generalizado de las herramientas
virtuales en la educacion. Las instituciones educativas a nivel de Latinoamérica,
han tenido que cambiar de paradigma educativo para continuar con las clases
no presenciales haciendo uso de las herramientas tecnoldgicas. En ese
contexto, para hacer hincapié a la pandemia, en la formacion basica regular se
implementd la virtualizacion educativa teniendo a paises con atencién inmediata
como México, Uruguay, Colombia y Chile y se sumaron a este proceso las demas

naciones con el objetivo de garantizar el buen desarrollo del afio escolar.

En el Peru, el Ministerio de Educacion, a pesar de tener una crisis politica,
implementoé el programa “Aprendo en Casa”. Otros autores lo denominan
educacion remota, esta ha involucrado a profesores y padres de familia en el
desarrollo de competencias y capacidades de los estudiantes, para ello, se hizo
uso de las herramientas tecnolégicas disponibles. Asimismo, el Ministerio de
Educacion, destind 14 millones de soles para la ejecucion de variables no
concurrentes en las instituciones educativas, por ejemplo, fortalecer las aptitudes

de los docentes en el manejo de la tecnologia y la implementacion de los



instrumentos tecnoldgicos esenciales para la prestacion de servicios educativos
y optimizar las transacciones de la instruccion preferente corporativa y cientifica.
Esto también se logré plasmar en la Educacién Basica Regular, Educacion
Basica Alternativa dando cobertura a 6 millones de escolares en los colegios
publicos y 230 mil estudiantes, en los privados, todo ello, gracias al apoyo
nacional e internacional.

En la region San Martin, la gestién administrativa del Gobierno Regional y la
Direccion Regional de Educacién contribuyeron con el programa “Aprendo en
Casa” o educacién remota adaptandose a la diversidad de realidades de los
estudiantes, mediante la donacion de megafonos, radios para las zonas no
accesibles, e internet maovil para los institutos superiores tecnolégicos publicos.
Se organiz6 equipos multidisciplinarios de diferentes areas del conocimiento, un
gran equipo de psicologos para el soporte emocional de docentes y estudiantes,
un equipo de especialistas por areas y niveles para la elaboracion de estrategias
a realizar en la modalidad a distancia o educaciéon remota. Asi mismo
implementoé una plataforma virtual dirigido a los docentes donde se dio las video
conferencias para las orientaciones del afio escolar 2021. Cabe mencionar que,
a pesar de hacer multiples esfuerzos, desde la gestion administrativa hasta los

docentes no se ha podido plasmar la educacion en su totalidad.

En la Unidad de gestidon educativa local - UGEL de la provincia de Bellavista, la
mesa de partes implementd un formulario virtual para que los usuarios puedan
tener mayor facilidad y continuar con las gestiones correspondientes como es la
presentacion de documentos, informes y requerimientos por parte de los
directores. Asi mismo todo el proceso de contratacion del personal administrativo
y docentes se llevd acabo de manera virtual a través de la plataforma Microsoft
Time. Los de gestion pedagdgica se organizaron a través de los especialistas y
acompafamientos pedagodgicos de manera virtual y para los docentes de nivel

primaria e inicial en las instituciones focalizadas.

Las problematicas de estas dos variables de estudio en la institucion educativa,
se dan debido a que, en la gestion administrativa se ha observado muchas

deficiencias al inicio del afio escolar en la organizaciéon y en la implementacion



de una educacion en linea, porque la pandemia hizo que retrasara la designacion
del director por parte de la UGEL Bellavista hasta el mes de junio, asi mismo,
los directivos se vieron obligados a poner en practica el poco conocimiento que
tenian sobre el uso de las herramientas tecnolégicas y la implementacion de
estos recursos (plataforma virtual) para la ensefianza y el aprendizaje de los
estudiantes. Sin embargo, se logré contar, con mucho esfuerzo, con 5
plataformas de ZOOM para que los docentes puedan poner en marcha la
educacion remota desenvolviéndose segun las competencias digitales en el
contexto de la emergencia sanitaria, todo esto, adaptado a la modalidad
“Aprendo en Casa”. Por otro lado, se tiene una poblacion estudiantil muy diversa
como estudiantes que viven en la capital, otros, que inmigraron a las zonas
alejadas para evitar el contagio del COVID-19, donde no hay accesibilidad de
sefal de ningun medio de comunicacion. Como consecuencia solo un 50% de
estudiantes lograron terminar el afio escolar en el 2020 en la modalidad a
distancia. Por ende, como se desconoce una posible relacién entre ambas
variables en estudio, Gestién Administrativa y las Dimensiones de la Educacién
Remota; asi como, el nivel de las dimensiones de cada variable, el proposito de
la investigacion es indagar a fin de demostrar cientificamente los resultados que
servira para que el director lo tenga en cuenta, como referencia, en la gestion

administrativa.

En este sentido, el problema general es: ;Cual es la relacién entre la gestion
administrativa y la educacion remota de la institucién educativa n.° 0050 de
Bellavista San Martin-2021?, Como problemas especificos: ;Cual es el nivel
de las dimensiones de la gestion administrativa en la instituciéon educativa n.°
0050 de Bellavista, San Martin-20217? ¢ Cual es el nivel de las dimensiones de la
educacion remota de la institucion educativa n.° 0050 de Bellavista, San Martin-
20217 ¢ Cual es la relacion entre la gestion administrativa con las dimensiones
de la variable educacion remota de la institucion educativa n.° 0050 de Bellavista,
San Martin-20217?

La presente investigacion se justifica en los siguientes criterios: Por

conveniencia: Con los resultados de esta investigacion se beneficiara el director



de la institucion educativa Abraham Cardena Ruiz de Bellavista-San Martin para
que pueda resarcir las falencias y repotenciar las capacidades de gestion con la
que ya cuenta. Ademas, conlleva una finalidad, como iniciativa de la
investigadora, de mejorar la calidad educativa local. Relevancia social: Debido
a que la gestion administrativa desempefia un rol importante dentro de las
instituciones educativas, la investigacion permitira mejorarla y se visualizara a
través de una buena organizacion de la institucion y la calidad educativa
brindada en la modalidad remota; ademas, se espera que sea una alternativa de
solucion ante las adversidades actuales y sirva como paradigma y guia para
futuras investigaciones y para otras instituciones con similar problematica. Valor
tedrico: se justifica en el apoyo de autores, teorias, disposiciones legales del
Minedu para poder describir las dos variables de estudio, ademas, se brindara
un aporte a la comunidad cientifica respecto de las variables: gestion
administrativa y educacion remota. Implicancias practicas: permitié brindar al
director de la I.E. un diagndstico situacional de como se vienen desarrollando la
gestion administrativa y la educacion remota, al mismo tiempo, se brindd
alternativas de solucién para revertir la problematica encontrada. Utilidad
metodoldgica: se aportara con la creacion de dos instrumentos de investigacion
que fueron validado por juicio de expertos y cuentan con la confiabilidad
suficiente a fin de ser utilizados por otros investigadores que quieran conocer

aspectos similares a la gestion administrativa y la educacion remota.

De acuerdo a la problematica planteada, se formuld los siguientes objetivos,
teniendo como objetivo general: Determinar la relacion entre la gestion
administrativa y la educacién remota de la institucion educativa n.° 0050
Bellavista, San Martin-2021. Como objetivos especificos: Identificar el nivel de
las dimensiones de la gestion administrativa en la institucion educativa n.° 0050
de Bellavista, San Martin-2021. Identificar el nivel de las dimensiones de la
educacion remota de la institucion educativa n.° 0050 de Bellavista San Martin-
2021. Analizar la relacion entre la gestion administrativa con las dimensiones de
la variable educacion remota de la institucion educativa n.° 0050 de Bellavista,
San Martin-2021.



Finalmente, se presentan las hipotesis, como hipétesis general: Hi: Existe
relacion entre la gestion administrativa y la educacion remota de la institucion
educativa n.° 0050 de Bellavista, San Martin-2021. Como hipoétesis
especificas: H1: El nivel de las dimensiones de la gestién administrativa en la
institucién educativa n.° 0050 de Bellavista, San Martin-2021, es bueno. H2: El
nivel de las dimensiones de la educacion remota en la institucion educativa n.°
0050 de Bellavista, San Martin-2021, es bueno. H3: Existe relacién entre la
gestion administrativa con las dimensiones de la variable educacion remota de

la institucion educativa n.° 0050 de Bellavista, San Martin-2021.



MARCO TEORICO

Respecto a los antecedentes del estudio, en el mundo internacional se tiene a:
Riffo, R. (2019). Gestion administrativa y de calidad en los centros escolares de
los Chorrillos. (Articulo cientifico). Universidad Miguel de Cervantes, Talca, Chile.
El tipo de investigacion fue basico, no experimental, teniendo 80 docentes como
poblacidn y muestra; la técnica, la encuesta; el instrumento, el cuestionario. En
ella se concluyé la existencia de una relacién entre las dos variables; con un
valor de 0.000, con un coeficiente de correlacion de 0.623. Se destaca a la
maxima autoridad, en este caso, el director, como responsable de todos los
procesos de gestion los que son asignados a su equipo de trabajo y que
conforman el estudio; su labor debe ser mas eficiente por las nuevas plataformas
educativas que se estan utilizando en las distintas instituciones y que permiten

optimizar el servicio en las tareas pedagogicas.

Mendoza, W. Garcia, T. Delgado, M. y Barreiro, |. (2018). El control interno y su
influencia en la gestion administrativa del sector publico. (Articulo cientifico).
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Manta, Ecuador. El tipo de
investigaciéon fue basico, no experimental, la poblacion y la muestra los
documentos; la técnica, el analisis documental; el instrumento, la guia de analisis
documental. Llegd a la conclusion de que existe una influencia positiva entre
variables; con un coeficiente de correlacion de 0.725 con un p valor de 0.000.
Las entidades publicas deben cumplir con las regulaciones en base a lo que esta
especificado en los indicadores los cuales funcionan como guias para que los
planes puedan ser ejecutados. Entre ellos, se regula la misibn mas el
funcionamiento en las entidades, en relacion con plan de finanzas, los convenios
a nivel global, ley general de contrataciones publicas, la ley de derechos civiles,
la ley de resguardo ambiental, normativas sobre administracion tributaria,

ademas de las medidas para prevenir actos de corrupcion.

Rubi, B. (2020). La educacion virtual en tiempos de Covid-19. (Articulo
cientifico). Universidad de San Carlos de Guatemala, Guatemala. Investigacion
de tipo basico, no experimental, la poblacion mas la muestra estuvo compuesta

por un analisis documental, la técnica fue el acervo documentario, el instrumento



fue la guia de documentos. Concluyé que: cuando los docentes estan
desempefiando su labor, las habilidades que se presentan en el momento son
inducidas por el Covid-19 y estas redundan en su formacion académica. Todo
ello afectd a distintos paises a nivel mundial. Asimismo, los niveles educativos
de Guatemala que se encontraban en inactividad, en ese momento, debido a la
ensefanza presencial - tradicional, se vio reemplazado por un nuevo modelo de
educacion como alternativa de solucién ante la pandemia; no obstante, dichas
actividades se desarrollan con las mismas deficiencias y no tiene la efectividad

requerida.

Garcia, L. (2017). Educacion a distancia y virtual: Calidad, disrupcion,
aprendizaje adaptativo y movil. (Articulo cientifico). Universidad Nacional de
Educacién a Distancia, Espafia. El tipo e investigacion fue basico, disefio no
experimental, la poblacion y muestra fue la observacién a las personas, la
técnica acervo documentario, el instrumento, una guia de documentos. Concluyé
que la educacién a distancia promueve el uso de los avances tecnoldgicos
(diversos dispositivos) y con ello se logra mejorar las competencias de gestion
en una sociedad. La revista iberoamericana, especializada en instrucciéon no
presencial, ha estado promocionando informacién relevante y detallada sobre la
influencia de las distintas modalidades de educacion que se estan generando,
también, constantemente, ha tratado de alinearse con la educacion digital, con
la finalidad de estar preparados para asumir con total conocimiento las posibles

actualizaciones que se presenten por las exigencias de la globalizacion.

En el contexto nacional, Moya, N. (2020). Gestion administrativa y la educacion
virtual de las instituciones educativas de la Red 11, Chorrillos, 2020. (Tesis de
maestria). Universidad César Vallejo, Lima, Peru. El tipo de investigacion es
basico, no experimental, donde 200 estudiantes conformaron la poblacion, la
muestra fue de 132; la técnica, la encuesta y el instrumento, el cuestionario.
Concluyd que: la respuesta al objetivo general muestra la existencia de una
relacion entre variables, con un coeficiente de correlacion de 0.912 y un p valor
de 0.000; mostrando un grado de correlacion positivo muy alto. Con respecto a

la educacién virtual es buena, porque tanto las autoridades y los que los integran



la institucion, conocen perfectamente los trabajos a realizar, para ello, se
implementaron nuevas plataformas virtuales, por ejemplo, programas en donde
los docentes y los estudiantes pueden establecer lazos de comunicacién y que

permite profundizar la investigacion sobre algun tema especifico.

Pinedo, A y Albitres, L. (2020). Educacion virtual en Peru en tiempos de Covid-
19. (Articulo cientifico). Universidad Ricardo Palma, Lima, Peru. El tipo de
investigacién fue basico, no experimental, la poblacion y la muestra son los
docentes de la universidad; la técnica, la observacion; el instrumento, la guia de
observacion. Concluyé que: la educacion virtual afronta el reto de formar
docentes que conozcan las herramientas colaborativas y se adapten a las
innovaciones, que seran constantes en la vida estudiantil, mas aun, de aquellos
que han nacido en era virtual. Sin embargo, son muy pocos los afortunados en
relacion con la tenencia de estas innovaciones, debido a que son indispensables
para que las personas de bajos recursos puedan estar informados en el hogar.
Las deficiencias se presentan, muchas veces, por la zona geografica (lugar) en
la que residen las personas, son lugares alejadas donde se hace imposible
establecer conexion alguna con los miembros de las comunidades; no obstante,
en algunas ocasiones, es el mismo gobierno que realiza un buen control de sus

recursos arrogandose la facultad de apoyar a los residentes de las areas rurales.

En el Marco regional o local, Ledn, S. (2017). Gestién administrativa y calidad
del servicio en la Oficina desconcentrada de Tarapoto. (Tesis de maestria).
Universidad César Vallejo, Tarapoto, Peru. Investigacion de tipo basico, no
experimental, con 219 colaboradores que conformaron la poblacion, la muestra
fue de 139 participantes; la técnica, la encuesta; el instrumento, el cuestionario.
Concluyé con la existencia de una relacion entre variables con un coeficiente de
correlacién de 0.806 y un p valor de 0.000; de acuerdo al analisis, la calidad del
servicio brindado es bueno, porque los usuarios se sintieron satisfechos con los
servicios que solicitaron en su momento, por ejemplo, recibieron un trato amable
y la informacion, que deseaban conocer, de manera detallada. Asi mismo, la
organizacion cuenta con trabajadores altamente capacitados segun el area en la

cual se desempenian, esto permite agilizar los procesos de atencion dirigido a un



publico objetivo, incrementar su productividad y maximizar los recursos

disponibles que posee la entidad.

Guzman, F. (2020). Gestion municipal y educacion a distancia en la Institucion
Educativa Santiago Tapullima Pashanasi, Cufiumbuqui, 2020. (Tesis de
maestria). Universidad César Vallejo, Tarapoto, Peru. Investigacion de tipo
basico, no experimental, con una poblacién y muestra de 13 docentes; la técnica,
la encuesta; el instrumento, el cuestionario. Concluyé que la existencia de la
relacion entre la gestion municipal con la educacion a distancia, con un
coeficiente de correlacion de 0,994 y un p-valor de 0,000; referente a la gestion
municipal, es buena, porque cumplieron con los estudiantes en proporcionarles
todos los materiales e implementos, tanto fisicos como virtuales que facilitaron
una cobertura completa y permitié que los estudiantes estén informados sobre
las clases que se desarrollan por los distintos medios de comunicacion. Esto
facilité el desarrollo de sus capacidades y no estén limitados por las dificultades
que se presenta en el contexto actual, permitiendo un espacio proficuo, por parte
de los docentes y estudiantes, para la consolidacion del proceso de ensefanza

- aprendizaje.

En cuanto a las teorias relacionadas, para definir la primera variable de gestién
administrativa, primero, es esencial delimitar cada uno de sus componentes,
teniendo en cuenta que la gestién es la interaccion en cada puesto de trabajo
con la que cuenta una organizacién, unidades, distribucién de la investigacion,
etc. Esto facilita la concrecion de las actividades propuestas desde un comienzo,
se puedan plasmar conjuntamente con los lineamientos establecidos para
cumplir con los objetivos. (Santillan, 2002). Del mismo modo, administrativa es
un proceso social responsable de planificar y regular eficazmente las
operaciones de la empresa para lograr objetivos especificos (Gordillo, 2010). De
acuerdo con estas definiciones, la gestion administrativa para (Martinez,
2012), lo define en su libro titulada “La administracion educativa”, como la
capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura de una
organizacion y los recursos que dispone para lograr los objetivos superiores. Sin

embargo, aplicado este concepto a la administracion educativa, si se clasifica



solo desde la 6ptica empresarial, se pierde el sentido verdadero de la educacién
como un sistema de servicio que trasciende en el tiempo, en su valor
pedagadgico, por ello, no se debe perder de vista el fin de la administracion

educativa.

Segun Bernal y Sierra (2013), mencionaron que tiene como objetivo la solucion
conjunta de problemas administrativos y se basa en los conocimientos,
herramientas e involucra las técnicas de planificacién, clasificacion, orientacion
e inspeccion. Si estas estan correctamente coordinadas y son ejecutadas al
mismo tiempo se estara garantizado el progreso continuo y la competitividad de
la empresa en el mercado, todo ello, permitird comercializar todos sus bienes y
conseguir un alto posicionamiento sobre las demas empresas competidoras.
También sefalé que es una actividad compuesta por etapas, que forman un
proceso estructurado unico a través de la interrelacion entre las funciones: la
organizacion, ejecucion y control. Respecto a Alvarado (2001), sefiala que la
gestion: es una serie de pasos que utilizan diferentes técnicas, y estos son
aplicables para cualquier tipo de actividad empresarial que estaran bajo la
supervision del capital humano en donde se hacen manifiestas y de esta manera,

desempenar eficazmente su trabajo.

De acuerdo con Chiavenato (2013), la gestion administrativa es muy importante,
incluye gestionar las actividades como también las estrategias que determinan
los avances de los proyectos, gestionando asi los recursos materiales
enmarcando la organizacién en la programacion, estructuracion, realizacién e
intervencién, de alli parte que la gestion administrativa tiene algunas teorias
administrativas. Mendoza (2017), marcd que la tarea administrativa es un
procedimiento metddico, porque es un conjunto organizado de acciones que
logra metas, objetivos consistentes con las labores tradicionales de misién en un
periodo determinado. Brinda wuna capacitacion clara, en forma de
acompafamiento, desde el primer memento hasta la finalizacion y consiste en
planificar, constituir, destinar y reconocer el esquema a desarrollar, Es

fundamental, para ello, hacer viable, de manera efectiva, la innovacién
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tecnoldgica y alcanzar un nivel de competitividad superior que permita encausar

con normalidad y sin conflictos los cuantiosos avances.

Segun Chiavenato (2006), la gestion administrativa se centra en el hecho de que
la organizacion debe abarcar todas las areas para lograr un trabajo efectivo. La
empresa tiene 6 funciones basicas: 1. Funcion técnica, es parte de la fabricacion
de fortunas o negocios que brinda la compania, son todos los instrumentos que
son brindados a sus colaboradores para que puedan terminar eficientemente sus
labores. 2. Funciones comerciales, se relacionan con la adquisicion, comercio o
cambio de capitales y mercancias, buscan las mejores opciones para
incrementar su ingreso fijo, beneficiandose empresarialmente. 3. Funciones
econdmicas, indagacion de inversiones como funciones de capital. 4. Funcién
de estabilidad: proteger, salvaguardar patrimonios y personal que labora en la
empresa. 5. Funcion contable, relacionada con el registro del inventario de la
empresa, saldo, costos e informacion estadistica, es decir, diagnosticar la
empresa. 6. Funciones dependientes: la composicion de cinco situaciones

descritas puede orientarse eficazmente acompanado con otros requisitos.

Asimismo, Robbins, Coulter y Decenzo (2013) sefalaron que las ocupaciones
funcionarias constan de cuatro pasos: planificacion, organizacién, liderazgo,
control y se enfocan en diversas tareas desde el principio hasta el final del
trabajo, verificando cada proceso para que no se dé ningun inconveniente. (p.
8). Para Federico, Anibal y Fedi (2016), marcaron que las acciones que
componen el grado burdcrata son: designar tramites segun categorias o fases,
porque en relacion a ello sera evaluado el rendimiento, tanto de los jefes que
dirigen una comparfia como de los trabajadores que lo componen. Por tanto,
Sanchez (2014), menciona que, al disminuir las entidades, muchas personas se
ven obligadas a salir o cambiar de lugar de trabajo. En otras palabras,
generalmente, se cree que los profesores pueden verse afectados en sus
habilidades o competencias cuando cambian de trabajo, debido a que
encuentran nuevas leyes, nuevas creencias y costumbres diferentes en los

pueblos donde labora.
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Los principios administrativos, para Weihrich (2012); estos principios son
verdades basicas (o consideradas correctas en un tiempo concluyente),
manifiestan la correspondencia en medio de diversos vinculos en las variables.
Son los siguientes: a) Orden. Se concibe desde dos perspectivas. Primero,
considere que todos deben colocarse en el lugar correcto (orden importante). En
segundo lugar, se menciona que todos tienen un lugar (orden social). b)
Disciplina. Los integrantes de la entidad disciplinaria pueden llegar a unos
acuerdos y reglas, que los ayudaran a lograr un trabajo organizado; lo mas
importante es que la mayoria de los integrantes de la entidad puedan lograr una
convivencia integral. c) Unidad de mando. Hace mencion, cuando una persona
depende de un solo lider o superior, la lealtad como el sentido de responsabilidad
sera mayor, el riesgo de confusidon de 6rdenes se reducira. d) Iniciativa debe ser
estimulada y desarrollada en todos los niveles de la organizacion, porque es la
principal motivacién del ser humano dado que permite acatar las diversas

actividades propuestas para él.

Segun Martinez (2012), establece dimensiones de la gestion administrativa son:
Administraciéon de recursos financieros: las organizaciones educativas no
brindan un producto sino una ayuda intangible a la comunidad; en otros términos,
la educacion brindada a los escolares se puede sentir, experimentar a través del
comportamiento y producto del aprendizaje obtenido por los estudiantes, tiene
como indicadores: presupuesto, que consiste en un conjunto de gastos e
ingresos que fueron previstos para un determinado lapso; analisis de estados
financieros, que consiste en un proceso critico direccionado a evaluar la
posicion financiera de la empresa, presente y pasada, los resultados de sus
operaciones e inversiones para poder alcanzar los objetivos propuestos, los
impuestos, son aquellos pagos que hacen por la venta de un servicio.
Administracion del factor humano: Esta plaza asume la funcion de moderar
las relaciones laborales de modo equitativo, efectivo para mejorar los valores y
productos de la organizacion, respetar culturas sin menospreciar las tradiciones
que existen en dicha sociedad, para ello debe tener en cuenta, indicadores como
la incorporacion de personal, es el proceso en el cual las empresas contratan al

personal calificado para ocupar un determinado puesto de formacion docente;
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las prestaciones, hace referencia al conjunto de servicios, beneficios que las

diversas instituciones tienen para brindarle a sus trabajadores.

Administracion de recursos materiales: El area se responsabiliza de prever
como detectar las insuficiencias de material para dar inicio a las obras o
proyectos que necesitan ser ejecutados con urgencia, teniendo como
indicadores a las instalaciones, también hace referencia a una estructura que
varia en tamafo y que esta dispuesta de manera particular para cumplir un
objetivo especifico; equipo que viene a ser grupo de personas que se organizan
para realizar una actividad o trabajo, ademas la administracion de centros de
computo; es la administracion de una sala, por lo comun, bastante grande en

donde se almacenan datos de cualquier indole.

Administracion de centros de informacién: En las fundaciones instructivas,
localizamos la biblioteca, las mismas que cumplen la funcion principal de
proporcionar componentes renovados a los escolares que asisten por
indagacion, este medio debe encontrarse integrado en el plan formativo de la
institucion, por lo demas, se encuentran obligadas a realizar el uso apropiado del
material didactico a ser utilizadas y adquiridas, teniendo como indicadores la
adquisicién de un acervo bibliografico. La adquisicién es un proceso por el cual
se obtiene el material bibliografico por cualquier medio, con el fin de incrementar
y complementar la coleccion de la biblioteca. Actividades de mercado: Las
instituciones educativas deben aclarar sus objetivos laborales, evaluar el nivel
de aprendizaje de los estudiantes, para llegar a la poblacién requerida, crear
bases bien estructuradas que permitan al estudiante servir en cualquier
organizacion a la que pueda pertenecer ejerciendo sus labores de manera eficaz
y demostrando todo lo aprendido. Organizacién: La conforma un grupo de
personas que contribuye al logro de los objetivos de aprendizaje de los
estudiantes. Permite el buen uso de los recursos humanos, tiempo, financiacion,
materiales e infraestructura. Normatividad. regula la actividad sectorial
funcional o multisectorial funcional a nivel nacional. En el caso de las
instituciones educativas las normativas son emitidas y reguladas a través del

Misterio de Educaciéon. Promocion. es una modalidad no formal del
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sistema educativo, dirigida a mejorar y mantener el perfil alto de la educacion de
modo permanente, de acuerdo con los fines de la presente ley en favor de los
estudiantes. Egresado. Se denomina egresado a quien ha aprobado como
estudiante regular todos los cursos y actividades en conformidad con el
programa de estudios y segun el perfil que se ha proyectado en la institucion
educativa. Educacioén continua. es un mecanismo permanente de formacion,
actualizacion y mejora necesarios para la actividad profesional, con la finalidad
desarrollar la practica docente y garantizar una educacién de calidad de acuerdo

a lo que exige los tiempos actuales.

Para la segunda variable que es la educacion remota, se definira cada término
uno por uno, en este caso educacion, desde el nacimiento este fenbmeno nos
ha concernido a todos, en primer lugar, los primeros cuidados se relacionan con
el seno familiar, luego se pasa a la educacion como la experiencia que nace de
la misma. (Pozzo, Alvarez y Lengo, 2004). remota, la educacién remota se esta
convirtiendo en la panacea ante los nuevos retos que se presentan en esta nueva
realidad, oportunidades para los grupos sociales marginados y otros, que
necesitan tiempo-espacio para ampliar las oportunidades de acceso y mejorar la
calidad del servicio educativo. (Nieto, 2018). A continuacion, se define la
educacion remota para Gross (2011), citado por el Ministerio de Educacién
(2020), menciona que es un trabajo flexible que se adapta al ritmo del estudiante,
donde, el profesor lleva algunas herramientas del aula al hogar apoyado a través
de los diversos medios de comunicacion a los padres y madres de familia en las
actividades cotidianas de sus hijos y a partir de ello generar aprendizajes. El
ministerio de Educacion lo define de manera precisa la educacién remota como,
la prestacion de servicios subordinada y flexible con la presencia fisica del
profesor en su domicilio o lugar de aislamiento domiciliario, utilizando cualquier
medio 0 mecanismo de comunicacion o telecomunicacion que posibilite realizar

las labores fuera del centro de trabajo (Ministerio de Educacion (2020).

14



Ademas, Roldan (2015), nombro a la educacion remota, como una educacion en
linea, haciendo referencia al uso de programas remotos para generar un
aprendizaje en el estudiante, sin necesidad de contar con su presencia en aula,
todo se desarrollara a través plataformas y paginas que necesitaran el permiso
del docente para acceder a dichos contenidos por parte de los estudiantes, de la
misma manera tendran, estos subiran sus archivos para que puedan ser
corregidos y calificados. De acuerdo con ello, Sierra (2016), hace referencia que
esta se puede realizar de forma autébnoma, de manera que los estudiantes no
solo deben concentrarse en la informacién brindada por los docentes, sino que
conviene realizar sus propias investigaciones a fin de aprender ellos mismos, ya
que se encuentran rodeados por diversas fuentes de investigacién, los mismos,

facilitan la recopilacion de nuevos conocimientos.

Segun Granja (2015), sefala que estas extensas teorias fueron la base en el
proceso de aprendizaje tradicional al que hemos estado acostumbrados; sin
embargo, en menor escala se ha usado los medios virtuales, muchas personas
no tienen claro los pasos o procedimientos para poder utilizarlos, desconocen el
manejo y sus funciones. Estas han evolucionado a lo largo de los afos en
beneficio del aprendizaje, ya que anteriormente no lo hacian, ahora son aportes
fundamentales, en donde muchas compafias requieren de sus actualizaciones
para mejorar todas sus estrategias y concretar con sus objetivos. En este
sentido, Gargicevich (2018), bajo estas teorias tradicionales sefald que la
asimilacion de conocimientos es un proceso cambiante, que se establece al
vincular la informacién mas reciente con el conocimiento previo. Por tanto, entre
estas teorias, el método mas utilizado para la ensefanza es el constructivista,
debido a que los estudiantes experimentan hasta obtener el maximo nivel del

conocimiento por la constante preparacion.

Asimismo, Arano, Teran, Maldonado y Gonzalez (2019), establecieron el rol de
la educacion remota utilizando herramientas digitales, una de las cuales es el
foro de discusion, porque es un instrumento universal que se puede encontrar
en todas las plataformas virtuales y que permite la participacidon comunicativa

colaborativa de todos, donde todos los usuarios interactian y crean un clima
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laboral favorable en donde se vera reflejado el progreso de la institucion y el
logro de las metas propuestas. Por otro lado, Melo y Diaz (2018), sefialaron que
el entorno remoto debe atender las necesidades de los educandos concernientes
a la criticidad, los cuales se dedican a contenidos que se desarrollan en las
actividades académicas de acuerdo a sus experiencias, por otro lado mencionan
que la mayoria de los estudiantes no tienen experiencia en el debate y en el
didlogo, experiencias que los conectan con la ensefianza de los medios virtuales,

esto constituye una desventaja frente a otras realidades educativas.

La educacion remota proporciona una serie de herramientas digitales utiles para
la ensefianza aprendizaje, incluidos, entre ellos, los foros de discusién que
permite saber si los avances son viables y sostenibles para los alumnos que
necesitan de estos avances innovadores. Sobre este punto, Kutugata (2016),
sefald que el foro de discusidon articula instrumentos elementales para el
desarrollo de diversos tipos de pensamiento, haciendo énfasis en el pensamiento
critico, estos permiten iniciar en el debate, lo cual conduce al desarrollo del
pensamiento de cada uno de los estudiantes para la comprension de diversos
temas. Asimismo, Castro, Suarez y Soto (2016), confirmaron que los foros
virtuales son wuna buena estrategia para desarrollar habilidades de
autorregulacion y argumentacion. En estas actividades, siempre debe existir una
base teorica y datos empiricos que puedan servir como indicadores para tener

una direccidn como lo amerita sus bases.

Chan (2016), confirmé que la posibilidad de esta nueva era, no solo existe detras
del reflector de un ordenador, asimismo, existe en todas las interconexiones
colocadas en el entorno de la existencia humana y la utilizacion de cualquier
prototipo de objetos: conectores portatiles, equipos de vehiculos, centros
comerciales, pantallas, tablones de anuncios, articulos del hogar, etc. Del mismo
modo, Area y Ardeli (2009), confirmaron que el e-learning se ha convertido una
moda en la educacion y ha sido ampliamente utilizado por unos pocos expertos,
especialmente en la adaptacién de la tecnologia en los centros educativos, a su
vez sefala que es el mas utilizado en la educacion superior como en la

educacion para adultos. En lo absoluto, el régimen didactico, ya sea en el
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adiestramiento establecido por todas las leyes o en la educacién clandestina con
una amplia variedad de cursos, el e-learning esta creciendo rapidamente. En la
actualidad, la educacion a distancia debe redefinirse y perfeccionarse en el
automatismo de salas virtuales en varios niveles y con métodos educativos

diversos.

Para Iriondo y Gallego (2013), dijeron que los educandos actualmente usan
diferentes herramientas y técnicas porque nacen nativos digitales, en
comparacién con los maestros que difunden conocimientos. Estos usan
camaras, teléfonos, celulares, computadoras y tabletas todos los dias, mientras
que las metodologias de ilustracién de los instructores giran en torno a los libros
como medio de transmision de la cultura escrita, pero las TICs han invadido la
vida cotidiana y también la educacion ha tomado un lugar en ellas y requiere
variaciones desde una educacion presencial a una, remota. Segun la Unesco
(2019), los docentes relacionados con las TICs han cambiado sus funciones han
adoptado nuevos pedagogias y métodos de ensefianza para la formacién
docente e integran eficazmente pedagogia y tecnologia, donde la innovacion
como el aprendizaje colaborativo se llevan a cabo juntos, lo que se conoce como
el campo de las TICs, expresando al maximo su nivel de capacidad y analizando

hasta qué punto puede llegar la exigencia en cuanto a los conocimientos.

Asimismo, Garcia (2014), sostiene que la educacion a distancia en esta
globalizacion digitalizada ha abarcado de manera vertiginosa y ha venido a ser
un aportante mas para la jornada de formacion educativa y resulta confuso para
la participacién de incomparables actores como el estudiante y el docente, a su
vez menciona que la cultura a distancia es un punto incomprensible debido a la
complejidad de las proposiciones y tiene distintos soportes como la socioldgica,
la antologia, la psicoldgica entre otras ciencias. De acuerdo a Arras, Gutiérrez y
Bordas (2016), el que senala que en este siglo XXI se ha observado mas fuerte
la combinacion electronica en este mundo globalizado, en el que, a través de los
TICs, se ha construido una red que ha permitido generar espacios virtuales
donde se transmiten conocimientos e interactian de manera que antes no se

podia imaginar y se hacen realidad muchas ideas e inventos que solo se podian
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visionar en el futuro, pero hoy en dia muchos de ellos ya forman parte de un
escenario palpable.

La exposicidbn de la virtualizacidon universitaria en América Latina. Segun
Meléndez, Montalvo, Rama y Calcafio (2014) indicaron que: La presente ola
digital de cobertura y TICs en expansion como en la diversificacion esta
impulsando la transformacion de la educacién superior al brindar un nuevo apoyo
a los fomentos culturales las que promueven cambios en la pedagogia variando
la educacion a distancia por una educacion remota global y en linea. Debido al
acrecentamiento de la modernizacion, la reduccion de recursos, la afiliacion de
desconocidos actores benéficos que propician la fusion de este nuevo paradigma
institucional. Esto ha repercutido en la cobertura de estos métodos, al mismo
tiempo, ha impulsado una nueva organizacion universitaria en cuanto a los
exteriores colectivos, financieros y dogmaticos cambiando todo sin dejar que la

sociedad pueda adecuarse al ritmo vertiginoso de los avances cientificos.

La transformacion, desafios de la educacion remota. Segun los comentarios de
Gros (2011), cree que los docentes en las instituciones poseen el compromiso
de concientizar a los colegiales sobre su rol como estudiantes, lo que significa
que cada uno de ellos transforme sus capacidades y el patron de actuacion en
la sociedad. Las herramientas digitales se deben implementar para proporcionar
medios propicios para el procesamiento de la informacion remota en las
instituciones y darlas oportunamente a los usuarios, también deben permitir que
los estudiantes se comuniquen, en cualquier lugar, a través de un aprendizaje
permanente y colaborativo. Ademas, es necesario reconsiderar el estandar de
apreciacion de la ensefanza, conceptualizar nuevas herramientas para
mantenerse al dia con el progreso del aprendizaje del alumno y asegurarse de
que efectivamente ha alcanzado los objetivos planteados y usar correctamente
lo mencionado con anterioridad, asegurara saber, de forma precisa, los

resultados de cada discente evaluado.

Segun SUNEDU (2020), en el ambito educativo se menciona que el aprendizaje

presencial estara prohibido a lo largo del 2020. El articulo 47 de la "Ley
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Universitaria", Ley n.° 30220, establece: en los estudios de pregrado, la
educacion a distancia no puede exceder los créditos totales de la asignatura
profesional. Los programas de maestria y doctorado no pueden impartirse
exclusivamente en esta modalidad, porque que estarian infringiendo una ley,
viendose afectado todo el avance de su carrera profesional (Congreso de la
Republica, 2014), el curso fue suspendido temporalmente. La Superintendencia
Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), autoriz6 a las
universidades a efectuar de manera transitoria, singular la adecuacién de
materias de las clases no presenciales y / o reformar sus calendarios
académicos, como deducciones de las precauciones atribuidas por el gobierno

nacional.

Tipos de educacion remota, para Naranjo; Uribe y Valencia (2006), mencionaron
que la educacion remota se puede dividir en diferentes categorias, segun el
modelo de comunicacion, las teorias, visiones conceptuales, las estrategias de
ensefianza utilizadas, los medios, herramientas para promover el aprendizaje.
Esta clasificacion nos permite comprender la existencia del proceso de
integracion de la Internet con los diferentes servicios brindados. Esto se basa en
la posibilidad de que pueda sustentar el aprendizaje basado en el modelo
constructivista como columna de la educacién remota, de este proceso depende
del desarrollo futuro. Estas instituciones utilizan la educacién remota como parte
de sus politicas estratégicas. Los docentes y estudiantes expresan sus opiniones
sobre las oportunidades y amenazas que dicha educacion puede brindar.
Ademas, Cabero (2006), plantea que la educacion en linea, el aprendizaje
remoto, el aprendizaje en linea o e-learning se adscribe a "un método de
formacion en zonas distanciadas apoyados por la internet y que permite tener
una buena interaccién entre pedagogos y educandos de manera sincrénica o

asincronica.

La Educacion remota se determina por los subsiguientes periodos que marca la
UNESCO (2017), menciona: La dispersiobn mecanica en una zona entre el
profesor como el colaborador en la mayor parte del sumario intelectual; lo que

no imposibilita la contingencia de colisiones presencialmente accidentales y
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estrictos. La disertacion autonoma, sin importar las actividades en la que les
toque interactuar, se controla de acuerdo a los avances en el desarrollo de
capacidades que van mostrando los estudiantes en la plasmacién de sus
materias. La interaccién con doble direccion entre instructor y oyente, sostenida
en la ensefanza - aprendizaje permite apreciar la intervencion oportuna del
profesor, a pesar de no encontrarse con su presencia en los términos de
instruccion. Los implementos para dictar las clases de forma eficaz (diapositivas,
libros, etc.) suministran las nociones de autonomia con una regla de compafiia
(manual y practico). Por otro lado, es fundamental fomentar un aprendizaje
flexible para concretar los objetivos de estudio que se proyectan, dicho
aprendizaje se formaliza segun su regularidad de la asistencia por parte de los

estudiantes.

Los beneficios de la educacidén remota son innumerables y es de utilidad recalcar
solo algunos, en oposicién con la educacion tradicional que se lleva a cabo
dentro de las salas, segun Garcia (2017), en la circunstancia actual y de forma
tacita: a los escolares con mayor grado de responsabilidad y madurez se les
presenta la posibilidad realizar sus trabajos al ritmo que ellos consideren
pertinente, el panorama actual de la educacién propicia el desarrollo de las
capacidades y favorece la funcion de intérpretes en el proceso de instruirse. El
saber redisefar los paradigmas que estructuraran la organizacion, implica
conocer en donde sera necesario usar los diversos equipos y paginas online en
las cuales el profesor y el estudiante opinan y brindan sus aportes y de esta
manera comparten sus conocimientos y propician nociones diversas y nuevas
entre los actores educativos. Estas interacciones ennoblecen la costumbre de
educar con cualidades adicionales como la aceptacion de dominio en una
colectividad y la recoleccion de atributos como la reverencia, el ser solidario o la
aproximacion a diferentes lumbreras. La singularidad tacita brinda la posibilidad,
para ambos integrantes, de notificar, maniobrar busquedas en incomparables
espacios virtuales. Los estudiantes ponen en juego un abanico de habilidades

para alcanzar los objetivos previstos en las diversas situaciones de aprendizaje.
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Dimensiones de la educacién remota segun Gross (2011), menciona las
siguientes dimensiones; Dimensién recursos de aprendizaje: comprende la
biblioteca virtual, donde se brinda acceso los agentes educativos a libros y a
los recursos didacticos (material en PD, videos, articulos educativos). Donde la
comunidad educativa hace uso de dichos materiales e instrumentos para el logro
de un aprendizaje significativo. El aula virtual, es considerada una nueva
modalidad en la educacion actual y se define como el ambiente en que se
despliega e intercambian ideas durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje esperadas por el Ministerio de Educacion. Asi mismo el uso de
recursos didacticos, son medios atractivos para interrelacionarse de manera
oportuna entre el docente y el estudiante generando asi el aprendizaje esperado.
El contenido del curso hace referencia a la planificacion en el plan anual de
cada area curricular divididos por unidades y sesiones de clase. Este permite la
organizacion y visualizacion de los temas debidamente estructurados de acuerdo
al curriculo nacional. EI material de retroalimentacion, se presenta en la
necesidad de conocer la evolucion de los estudiantes, esto se logra a través de
diversas actividades que permiten el aprendizaje y el desarrollo de
competencias. De esta manera se acorta la brecha entre la situacion actual de

aprendizaje del estudiante y el esperado, aprendizajes significativos y de calidad.

Dimensién acompainamiento remoto: El docente acoge el enfoque y
paradigma de educacion remota para ser equitativo como consejero del
estudiante. Acompana al colegial en la recopilaciéon de sus conocimientos
propicios y ofrece técnicas de accién mutua, motivandolo a la participacion y
demostracion de lo aprendido, tiene como indicadores: Orientacién docente,
hacen una referencia al proceso sistematico de asistencia que se brinda tanto a
docentes como estudiantes, resoluciéon oportuna de consultas, brindandoles
acompanamiento continuo ante cualquier duda o consulta que se plantee
durante el trabajo pedagodgico. Retroalimentaciéon personalizada, consultas y
orientaciones personalizadas a cada alumno o padre de familia para resolver
las dudas, identificacion de fortalezas y debilidades, en el descubrimiento de
las competencias y capacidades del estudiante, para que el docente pueda llegar

de manera adecuada al alumno y la evaluacion de grado de cumplimiento de
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actividades educativas, estar acorde al cumplimiento de los estandares de
educacion propuestos y el desarrollo de los modulos de aprendizaje esperado.

Dimensién aprendizaje colaborativo: ElI desarrollo interactivo de la
comprensioén tienen que acoplarse a la practica individual a través de la
indagacion y con el apoyo de los instrumentos variados. Los estudiantes se
adaptan a la educacion remota por medio de la culminacion y la presentacién de
sus tareas y asi poder valorar sus propios logros y redefinir el proceso de
instruccién, teniendo como indicadores: Responsabilidad de equipo, hace
referencia a las responsabilidades y compromisos asumidos por todos. Siempre,
de alguna forma u otra, las obligaciones de uno estan enlazadas con las de los
demas, intercambio de opiniones, es un intercambio positivo de opiniones con
el fin de generar opiniones para cada uno de los participantes; compromiso
individual, resolucion de inconvenientes; el compromiso que poseen cada uno
de los agentes educativos en funcién a la labores que realizan, a su vez estar
preparado para la resolucion de problemas de cualquier indole con el fin de

asegurar el aprendizaje continuo.

Dimensién competencias del estudiante: Ser idoneo nos da a entender que
los hechos de los escolares son precisos, especificos y se consolide en su
beneficio. Esto es, manifestar una capacidad exacta, con respecto a las
carencias y los imparciales procesos formativos provechosos en cada escenario.
Un individuo competente puede deducir el entorno que se va a afrontar al
considerar todas las iniciativas que manifiesten y proporcionar respuestas
congruentes, teniendo como indicadores: organizaciones de actividades,
conjunto de actividades desarrolladas de acuerdo a un plan de trabajo. Uso de
conocimientos técnicos, capacidad del docente de acuerdo a su nivel
académico para explicar dudas y orientar al estudiante. Liderazgo de equipo,
trabajo en equipo de acuerdo a las metas y objetivos a lograr. Habilidades
comunicativas, son todas aquellas acciones que permiten trasmitir informacion

y comunicarlo al docente.
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METODOLOGIA

3.1.

3.2.

3.3.

Tipo y diseio de investigacion

Tipo de estudio:

Basica, ya que se buscé directamente probables usos o efectos en la
practica, ademas que con la aplicacion de las teorias utilizadas se dio
solucion a la problematica encontrada (Hernandez, Fernandez, y Baptista,
2014).

Disefo de la investigacion

No experimental con disefio de investigacion donde no se manipuld ni
alter6 las variables, ademas es de corte transversal dado que se ha
estudiado en un periodo determinado y de alcance correlacional, debido a
que este tipo de estudios tuvo como finalidad ver la relacidn entre ambas

variables. (Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2014).

Doénde: V1
M = Muestra / 1
V1 = Gestion administrativa iy )
V2 = Educacion remota \ T
r = Relacion entre variables

V2

Variables y Operacionalizacién
Variable 1: Gestion administrativa

Variable 2: Educaciéon remota

Poblacion (criterios de selecciéon), muestra, muestreo y unidad de
analisis

Poblacion

Representa a la totalidad de un fendmeno de estudio, que incluye las
unidades de analisis que integran dicho fendmeno y debe cuantificarse
para un determinado estudio (Tamayo, 2012).
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3.4.

La investigacion estuvo conformada por 32 docentes de la |.E n.° 0050,
quienes evaluaron a su director con la finalidad de demostrar la objetividad.

Criterios de seleccion
Inclusién: Se incluyé solo a los docentes de la institucion.
Exclusién: Se excluyo al personal administrativo, practicantes, al director

y a la investigadora de este trabajo.

Muestra:

Es un subconjunto o una parte a estudiar de una determinada poblacion
que tiene caracteristicas similares que garanticen las generalizaciones a la
poblacién de estudio, (Montilla, 2011), de acuerdo a ello, la muestra es la

misma cantidad que la poblacién, es decir, 32 docentes.

Muestreo:
No probabilistico, porque todos no tuvieron la posibilidad de ser

seleccionados.

Unidad de analisis: Estuvo conformado por los docentes.

Técnicas e instrumento de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad.

Técnica

Es una herramienta y procedimiento que sirve para recoger un sistema de
informacion para la validacion del problema plateado, (Rivero, 2008). Para
esta investigacion se utilizo la encuesta, para ambas variables de estudio.
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Instrumentos

Es una estrategia que sirve para recopilar informacion exacta y medir la
primera variable de estudio, (Mejia, 2005). Para la recaudacion de la
muestra de las dos variables, se utilizé el cuestionario, conformado por 25
items, creadas por la investigadora. Asi mismo para establecer el nivel de
acuerdo o desacuerdo de los encuetados de este instrumento se trabajé
con las opciones de respuesta: 1=Nunca, 2=Casi nunca, 3= a veces,

4=Casi siempre, 5=Siempre.

Cabe mencionar que, para cada dimension se construyo una escala ordinal
conformada por tres niveles bueno, regular y malo; jerarquizados en
rangos que fueron determinados en base a los puntajes minimo de cada
dimension y el puntaje maximo, luego, al puntaje maximo se le restd el
puntaje minimo, en base a dicho resultado se volvio a restar y finalmente
multiplicar por 3 que representa a los niveles. Para la primera dimension,
Administracion de recursos financieros, compuesta por 05 items con su
nivel bueno (rango 21 al 25), nivel regular (16 al 20) y malo (5 al 15).
Siguiendo con el mismo orden se detalla las demas dimensiones:
administracion de recursos humanos consta de 7 items (20 al 35), (de
22, 28)y (7 al 21). Administraciéon de materiales, consigna 05 preguntas
(21 al 25), (16 al 20) y (5 al 14). La cuarta, administracion de bibliotecas
o centros de informacion constituye de 03 interrogaciones (13 al 15), (10
al 12) y del (3 al 9). la quinta, actividades de mercado conformado de 05
items; (21 al 25), (16 al 20), (5 al 15).

El instrumento para medir el nivel de las dimensiones la variable educacion
remota también se utilizo la técnica de la encuesta y el instrumento el
cuestionario cuyo autor es la investigadora de este informe de tesis. El
cuestionario estuvo conformado por cuatro dimensiones y 25 items con las
con las opciones de respuesta: 1= Nunca, 2=Casi nunca, 3= A
veces,4=Casi siempre, 5=Siempre.
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Cabe dejar en claro, para cada dimension se construyé una escala ordinal
conformada por tres niveles bueno, malo y regular; jerarquizados en
rangos que fueron determinados en base a los puntajes minimo de cada
dimension y el puntaje maximo, luego, al puntaje maximo se le resté el
puntaje minimo, en base a dicho resultado se volvio a restar y finalmente
se multiplicé por 3 que representa a los niveles. Quedd definido las
dimensiones de la siguiente manera: Recursos de aprendizaje consta de
06 preguntas con nivel bueno (rango mayor de 25 al 30,) nivel regular
(rango 19 al 24), nivel malo (rango menor del 6 al 18); el segundo,
acompainamiento remoto conformado por 05 items (21 al 25), del (16 al
20 (y del (5 al 16). La tercera, aprendizaje colaborativo con 06 preguntas
(26 al 30), del (19 al 24) y (6 al 18). Cuarta, competencia del estudiante
con 08 interrogante del mismo modo queda establecido del (33 al 40), del
(25 al 32), finalmente del 8 al 24)

Validez

La validez es una cualidad en las pruebas calculan lo que pretende medir
el investigador, es decir debe evaluar las caracteristicas especificas de las
variables para los cuales fueron disefiadas, (Mejia, 2005). La validez se
realiz6 mediante el juicio de expertos de tres integrantes con la finalidad de
poder garantizar mayor grado de validez, la misma que cumple con

caracteristicas. Los resultados encontrados fueron:

Variable N.© Especialidad g’“’m?d'o Opinion del
e validez experto

Gestion 1 D!rector 1 3.5 Es valido
administrativa 2 Dlrectqr 2 4.5 Es bl,J(_ana
3 Metoddlogo 3 4.7 Es valido
Educacion 1 D?rector 1 3.5 Es valido
remota 2 D|rectqr 2 4.5 Es blngna
3 Metoddlogo 3 4.7 Es valido

Cabe indicar que los instrumentos se han disefiados de acuerdo a los
indicadores de las dos variables. Estos han sido validados por

profesionales expertos, quienes se encargaron de evaluar la consistencia
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y pertenencia de los mismos con un resultado, de la primera variable, el
promedio es de 4.2 que equivales al 88% y la segunda, 4.2 que es igual al
88% de concordancia entre jueces; lo que refleja su validez para ser

aplicado.

Confiabilidad

En un inicio se aplico la técnica del pilotaje, donde se consideré a una
muestra con caracteristicas similares a la de investigacion, lo cual lo
conform6: 11 docentes de secundaria de la institucion educativa Ciro
Saldana Giraldo n.° 0482 de Bellavista previa autorizacion del director.
Con los datos recogidos se aplico el Alfa de Cronbach para establecer la
confiabilidad de cada instrumento, teniendo los siguientes resultados: de la
variable Gestion Administrativa es de 0,811 lo que significa que el
instrumento muestra suficiente garantia para la recoleccion de datos. En
cuanto a la variable de educacion remota es de 0,923 lo que muestra la

calidad del instrumento es de alta confiabilidad.

Confiabilidad de gestiéon administrativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 11 100,0

Casos Excluido @ 0 ,0
Total 11 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach n.° de elementos
,811 25
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Confiabilidad de educaciéon remota

Resumen de procesamiento de casos

n.° %

Casos Valido 11 100,0
Excluido 2@ 0 ,0

Total 11 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach n.° de elementos
,923 25

3.5. Procedimientos

Las variables de estudio han sido evaluadas con objetividad; es decir, sin
manipular los datos que favorezcan o perjudiquen. Por su naturaleza la
investigacion es de tipo no experimental, lo cual tiene un corte transversal,

ya que se recogieron los datos de cada variable en un solo momento.

Para la ejecucion se ha tenido en cuenta los siguientes procedimientos:
identificacion y delimitacion del problema, planificacion, elaboracion y
validacién de los instrumentos por los tres expertos, seguidamente por
pedido de |la asesora se ha aplicado la prueba de pilotaje con una poblacién
del 30 % con otra poblacién con caracteristicas similares, seguida mente los
hallazgos fueron procesados al coeficiente de Alfa de Cronbach de ambas
variables para probar la confiabilidad del instrumento. Después se procedid
a solicitar la constancia de autorizacidén al director la institucion educativa
donde se realizé la presente investigacién, a continuacién, se aplico el

instrumento para la recoleccion de datos Luego fueron codificados en el
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SPSS. n.° 25, y finalmente, se present6 en tablas y figuras de dispersion,

para su descripcion, analisis y presentar el informe.

3.6. Métodos de analisis de datos

Se empled la estadistica descriptiva para responder a los propésitos y
demonstrar la hipétesis para lo cual se manej6 la estadistica inferencial
coeficiente de Rho de Spearman, estableciendo la relacion que existe entre
las variables. Este coeficiente adquiere valores entre -1 y 1, exteriorizando
si existe una subordinacion directa (coeficiente positivo) o inversa

(coeficiente negativo).

3.7 Aspectos éticos

La investigacion se trabajé segun los estandares de las normas
internacionales APA. Asi mismo se centrd segun las precisiones de la
universidad César Vallejo. Se encontr6 comprometida a respetar los
resultados obtenidos, la confiabilidad de la informacion recabada, a su vez
los datos obtenidos mediante los instrumentos se sostendran en la
aplicacidon de los principios éticos internacionales, como la benevolencia,
este ultimo porque garantiza que este estudio busca el bien sin la intencidn
de hacer dafio a cualquier elemento relacionado con la investigacion.
Ademas, se apego al principio de justicia, en la que a todos los sujetos que
formaron parte de la investigacion se les trato respeto e igualdad, brindando
las mismas condiciones de participacién a fin de promover la equidad e

igualdad.
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V.

RESULTADOS

Tabla 1

Gestion administrativa segun dimensiones

Dimensiones Nivel Rango N° %
o B Bueno 21-25 22 68.75 %
Administracion de Regular 16-20 6 18.75 %
recursos financieros
Malo 5-15 4 12.50 %
o 3 Bueno 29-35 23 71.88 %
Administracion de Regular 2228 9 28.13 %
recursos humanos
Malo 7-21 0 0%
o 3 Bueno 21-25 20 62.50 %
Administracion de Regular 16-20 6 18.75 %
recursos y materiales
Malo 5-15 6 18.75 %
Administracién de Bueno 13-15 16 50 %
bibliotecas o centros de Regular 10-12 6 18.75 %
informacion Malo 3-9 10 31.25 %
Bueno 21-25 17 53.13 %
Actividades de mercado Regular 16-20 9 28.13%
Malo 5-15 6 18.75%
Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a los docentes de la institucion educativa n.°0050

de Bellavista.

En la siguiente tabla se observa, con respecto a la dimensiéon administracion
de recursos financieros a los docentes de la institucion educativa
n.°0050 de Bellavista, el 68.75% de los encuestados perciben que el director
se encuentra en un nivel bueno, seguido el 18.75% regulary el 12. 50 % malo.
En cuanto a la administracién de recursos humanos, el 71.88 % bueno y
el 28.13 % regular. Con referencia a la administracion de recursos
materiales, 62.50 %, bueno, el 18.75 % regular y 18.75 % en nivel malo. Con
respecto a la administracion de bibliotecas o centros de informacioén, el
50 % alto, seguido el 31.25 % regular, y el 18.75 % malo. finalmente, en
actividades de mercado, bueno el 53.13 %, regular el 28.13 % y malo 18.75
%.
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Tabla 2

Educacion remota segun dimensiones

Dimensiones Nivel Rango N° %

Bueno 25-30 16 50 %
Recursos de aprendizaje Regular 19-24 11 34.38 %
Malo 6-18 5 15.63 %
Bueno 21-25 20 62.50 %
Acompafamiento remoto  Regular 16-20 5 15.63 %
Malo 5-15 7 21.88 %
Bueno 25-30 19 59.38 %
Aprendizaje colaborativo Regular 19-24 10 31.25%
Malo 16-18 3 9.38 %
Bueno 33-40 19 59.38 %

Competencias del Regular 25-32 3 9.38 %
estudiante Malo 8-24 10 31.25 %

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a los docentes de la institucion educativa N°0050

de Bellavista.

En los recursos de aprendizaje de los docentes de la instituciéon educativa

N°0050 de Bellavista, el 50 % de los docentes observan que el director esta

en el nivel bueno, el 34.38 % regular y 15.63 % malo. Acompahamiento

remoto, el 62.50 % bueno, el 21.88 % malo y el 15.63 % regular. Aprendizaje

colaborativo, el 59.38 % perciben como bueno, el 31.25 % regular, 9.38 %

malo. Competencias del estudiante, el 59.38 % bueno, seguidamente el

31.25 % estd malo y finalmente el 9.38 % observan como regular.

Tabla 3
Prueba de normalidad
Shapiro-Wilk
variables Estadistico gl Sig.
Gestion administracion ,875 32 ,002
Educaciéon remota ,830 32 ,000

Fuente: SPSS V.25
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Interpretacion:
Dado que la muestra es menor que 50, se calcula el coeficiente de Shapiro-
Wilk: el resultado es menor a 0.05, por lo tanto, la muestra en estudio tiene una

distribuciéon normal, por lo que se utiliza el Rho Spearman para la correlacién.

Tabla 4
Relacion entre la gestion administrativa con las dimensiones de la variable

educaciéon remota

. Gestion administrativa
Educacion remota

correlacién Sig.
Recursos de aprendizaje ,840" 0, 000
Acompafiamiento remoto ,798™ 0, 000
Aprendizaje colaborativo 723" 0, 000
Competencias del estudiante ,780" 0, 000

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS V.25

Interpretacion:

Se observa que existe relacion positiva y significativa entre la gestion
administrativa con las dimensiones de la variable educacién remota de la
institucion educativa n.° 0050 de Bellavista, San Martin-2021. Mediante el
analisis estadistico de Rho de Spearman se alcanzé un coeficiente de 0,840 y
un p-valor de 0.000 entre la gestion administrativa y los recursos de aprendizaje
siendo la correlacion. Un 0.798 y un Sig. bilateral de 0.000 entre la gestién
administrativa y el acompafiamiento remoto. Un 0.723 y p-valor de 0.000 entre
la gestion administrativa y el aprendizaje colaborativo. Un 0.780 y p-valor de
0.000 con la competencia del estudiante. En suma, como el p-valor igual a 0,000
(p-valor < 0.05) en todas las correlaciones, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipotesis alterna; es decir, la gestion administrativa se relaciona de
manera positiva alta y significativa con las dimensiones de la variable

educacion remota.
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Figura 1. Diagrama de dispersion entre la gestion administrativa y la
dimension recursos de aprendizaje.

Se observa una dependencia del 70.56 % entre recursos del aprendizaje con

la Gestidon administrativa.
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Figura 2. Diagrama de dispersion entre la gestion administrativa y
acompariamiento remoto.

Se observa se observa una dependencia del 63.68 % entre el acompafiamiento

remoto con la gestion administrativa.
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Figura 3. Diagrama de dispersion entre la gestion administrativa y
aprendizaje colaborativo.

Se observa una dependencia del 52.27 % entre aprendizaje colaborativo con

la Gestidon administrativa.
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Figura 4. Diagrama de dispersion entre la gestion administrativa y
competencias del estudiante.

Se observa una dependencia del 60.84 % entre competencias del estudiante

con la gestién administrativa
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Tabla 5

Relacion entre la gestion administrativa y la educacion remota

Correlaciones

Gestion
Educacion  Administra
Remota tiva
Rho de Educacion Coeficiente de 1,000 766"
Spearman Remota correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 32 32
Gestiodn Coeficiente de ,766” 1,000
Administrativa correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 32 32
**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
3.5
y=0.6394x+0.6429 _ e
g > R? = 0.5868 ¢ R .
g 25 e
Q e
* 2 LW J
:g 15 e
ugJ 1 [ [ J
0.5
0
0 0.5 1 1.5 2 25 3 3.5 4 45

Gestion Administrativa

Figura 5. Diagrama de dispersion entre la gestion administrativa y la

educacion remota.

Fuente: Base de datos trabajado en SPSS ver 25.

Interpretacion:
Se observa la relacion entre la gestion administrativa y la educacion remota de
la institucién educativa n® 0050 Bellavista, San Martin-2021. Mediante el analisis

estadistico de Rho de Spearman se alcanzé un coeficiente de 0, 766
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(correlacién positiva alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.05), por lo que,
se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, es decir, la gestion
administrativa se relaciona de manera significativa con la educacién remota de
la institucién educativa n.® 0050 Bellavista, San Martin-2021, asi mismo, el 58.68

% de la educacion remota es influenciado por la gestion administrativa.
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V. DISCUSION

Los resultados de esta investigacion y de acuerdo al objetivo especificos1:
Identificar el nivel de las dimensiones de la gestion administrativa en la
institucion educativa n.° 0050 de Bellavista, San Martin - 2021. Con respecto
a la dimension de administracion de recursos financieros, el 68.75 % de los
encuestados perciben que el director de la institucion educativa n.°0050 de
Bellavista se encuentra en un nivel bueno, seguido el 18.75 % con un nivel
regular y el 12. 50 % consideran malo. Lo que significa que la plana docente
percibe que el Director tiene buena capacidad para gestionar, a su vez cuenta
con una comision encargado de velar por el presupuesto institucional. Asi mismo
todas las actividades que conlleva un gasto y egreso econdmico esta
contemplada en el proyecto educativo segun los objetivos planteados en la
misma ya que ésta rige el trabajo de todo el afio lectivo. También informa
oportunamente sobre como se viene administrando a toda la comunidad
educativa; de esta manera, cumple con la normatividad vigente. Por lo tanto, con
esta cualidad del buen manejo del de recursos financieros que requiere buena
planificacion, organizacion y seguimiento del caso; con los resultados se estaria
beneficiando directamente toda la comunidad educativa ya que todas las
necesidades y los gastos se distribuyen de manera estructurada, objetiva
facilitando el buen funcionamiento de actividades educativas la institucion y
propiciando oportunidades de mejora en la calidad educativa., (Martinez, 2012).

En cuanto a la administracion de recursos humanos, el 71.88 % evidencian
como bueno, el 28.13 % regular y malo en el 0.0 %. Significa que cuenta con un
personal calificado, segun el perfil elaborado juntamente con la asociacion de
padres de familia para hacer el requerimiento a la Unidad de Gestion Educativa
para su respectiva contratacion. Cabe decir también, cuenta con un
departamento de formaciéon docente conformado por los directivos y
coordinadores académicos el director para su formacion permanente a través de
las capacitaciones y jornadas de reflexidn sobre el desempeio de ensefianza;
aprendizaje porque la naturaleza de estas jornadas es analizar los resultados del

avance académico de los estudiantes como también las fortalezas y las falencias
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del personal docente de tal manera, que se toma decisiones y acciones
concretas para seguir mejorando y se adopten las estrategias de ensefanza y
también el soporte emocional necesario desde los entornos virtuales. Se puede
sefalar también que es muy consciente de los derechos que asiste a todo su
personal, especialmente, en tiempos de la emergencia sanitaria muchos
docentes han caido enfermos contagiados por el covid-19. Al contar con un lider
con habilidades, segun descritas, permite el desarrollo de un buen clima laboral,
a su vez armonico, permitiendo el buen desempefo de los docentes, iniciativa
propia y de hecho mayor cohesion y entrega a su trabajo. Por otro lado, este
factor conlleva al cumplimiento de los objetivos del plan de trabajo satisfaciendo
a toda la comunidad educativa. Al respecto Ledn, (2017). concluy6é en la
existencia de una relacién entre variables, con un coeficiente de correlacion de
0.806 y un p-valor de 0.000; de acuerdo al analisis, la calidad de servicio es
bueno, porque los usuarios lograron sentirse satisfechos con los servicios que
solicitaron en su momento, recibiendo tratos adecuados sin la informacién
completa que deseaban saber. Asi mismo, la organizacién cuenta con
trabajadores altamente capacitados segun el area en la cual postularon, con el
fin de agilizar los procesos de atencion hacia su publico objetivo, incrementando
su productividad, maximizando los recursos con las que cuenta la entidad

educativa.

Con referencia a la administraciéon de recursos materiales, 62.50 %, bueno,
el 18.75 % regular y 18.75 % en nivel malo. La razén es que los medios fisicos
o tangibles son provistas de manera responsable para lograr los objetivos que
persigue la |.E. de modo que al director se ve preparado ante un eventual cambio
de modalidad en la ensefianza porque durante su gestidn se instalé nuevos
servicios con los protocolos de bioseguridad para un posible retorno a las aulas
presenciales teniendo encueta la poblacion de usuarios lo que evita la
proliferacion de la pandemia. Se debe agregar, ya que cuenta con una sala de
computo (aula de innovacién pedagadgica) con buena sefial de internet y con dos
docentes encargados en la materia para su correcto funcionamiento. Durante
este ano 2021, organizo las aulas virtuales de manera correcta para el trabajo

remoto ya que cuenta con las plataformas virtuales organizados por tutoria
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generando el aprendizaje significativo de los estudiantes y la ejecucion de todas
las actividades contempladas por el Ministerio de Educacion. Al contar con un
conocimiento exhaustivo en la materia posibilita la optimizacién y a la eficacia
del trabajo educativo evitando las dificultades e imprevistos, asi mismo genera
seguridad en los que forman parte de esta institucion. Respecto a: Riffo, (2019).
Concluy6 en la existencia de una relacion entre las dos variables; con un valor
de 0.000, con un coeficiente de correlacion de 0.623; de acuerdo con los
hallazgos obtenidos, se destaca a la maxima autoridad, como responsable de
todos los procesos que son asignados a su equipo de trabajo que conforman el
estudio, su tarea debe rendir mucho mas por las nuevas aplicaciones que se
estan instalando en las distintas instituciones para optimizar su servicio en las

tareas educativas.

Con respecto a la administracion de bibliotecas o centros de informacion, el
50% bueno, seguido el 31.25 % regular, y el 18.75 % malo. En la actualidad el
Ministerio de Educacién a través de su pagina web publica el material
bibliografico para los estudiantes de todas las areas, el director a través de su
personal de biblioteca gestiona la adquisicion del material bibliografico
digitalizado para la biblioteca de la institucién educativa y lo comparte a través
de los grupos de trabajo virtual. Como son en PDF, videos, todo ello conforma el
material didactico y estrategias para la ensefianza por los docentes. también el
director coordina el mantenimiento del acervo bibliografico con los docentes
encargados con la finalidad de que se puedan dar uso correcto en la |.E.
respetando el derecho de autor segun la normatividad vigente sobre los centros
de informacion (biblioteca). En este caso cuenta con recursos bibliograficos
virtual donde los docentes y estudiantes pueden acceder a libros u otros
materiales de manera virtual para su trabajo remoto. Esto facilita a la eficacia y
creatividad en los escolares, especialmente, Garcia (2017). Concluyé que las
bibliotecas virtuales permiten, estar preparados para asumir con total
conocimiento las posibles actualizaciones que se den por las exigencias de una

globalizacion.
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En cuanto a la dimensién de actividades de mercado, el 53.13 % le perciben
como bueno, regular el 28.13 % y malo 18.75 %. Lo que quiere decir que cuenta
con un equipo técnico conformado por los docentes que tienen cargos
jerarquicos que le permite lograr los objetivos planteadas en sus documentos de
gestion y el plan estratégico para la promocion de una evaluacion de caracter
formativo y constante para conocer el nivel de rendimiento académico en la que
se encuentran tanto docentes y estudiantes. Por otro lado, se gestiona
seminarios para los docentes para fortalecer las competencias digitales de esta
manera contar con un personal cualificado para la ensefianza remota. Por lo
tanto, quiere decir que responde a los estandares del Ministerio de Educacion,
cumpliendo la normatividad vigente con respecto a la modalidad “Aprendo en
Casa” tiene buena reputacion y prestigio dentro de la sociedad con respecto a
las demas instituciones educativas, ademas, significa que tanto el docente que
trabajo en dicha institucion va marcar la diferencia entre sus colegas de otras
instituciones , de la misma manera los estudiantes egresados, en su gran
mayoria, continuan los estudios superiores logrando tener buenos puestos de

trabajo al egresar del mismo. Creando gran expectativa en la sociedad.

O.E.2: Identificar el nivel de las dimensiones de la educaciéon remota de la
institucion educativa 005 de Bellavista -2021.

En a la variable educacion remota y las dimensiones, los recursos de
aprendizaje, el 50 % de los docentes aprecian que el director esta en el nivel
bueno, el 34.38% regular y el 15.63 % malo. Dicho resultado es debido a que el
director promueve capacitaciones sobre el uso de documentos bibliograficos,
uso de programas como el PowerPoint, Publisher y otros aplicativos como
Camba para presentar de manera dinamica las sesiones de clases. Asi mismo,
sobre el uso las diferentes herramientas virtuales que son afines al quehacer
docente ya que en la modalidad remota cobra vital importancia el uso de las
plataformas virtuales; ZOOM, Google-Meet, Google-Driwi, que es o minimo que
debe saber un docente de esta época. Por otro lado, a través de coordinadores
pedagogicos, garantiza la organizacion de los contenidos para el desarrollo del
quehacer pedagdgico, claramente diferenciados por sus caracteristicas; el plan

anual de trabajo, las unidades de aprendizaje y las sesiones de clase para
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optimizar la organizacion de contenidos, soporte pedagogico a través de los
monitores durante la intervencion pedagogica para el logro de las competencias
del estudiante. Seguidamente el docente recibe el material de retroalimentacién
a los estudiantes para que permita interactuar y mejorar su aprendizaje a través
de diversas actividades. Se puede deducir que el director aprovecha al maximo
los nuevos recursos de aprendizaje y lo pone en marcha con el personal a su
cargo para que de esta manera facilite el logro de las competencias y proceso
de aprendizaje y ensefianza motivando y despertando el interés del estudiante y

del docente en su trayectoria laboral.

Acompanamiento remoto, el 62.50 % bueno, el 21.88 % malo y el 15.63 %
regular. Quiere decir, los docentes reciben retroalimentacién personalizada en
caso de ser necesario, asi como orientaciones a través de plataformas virtuales
como video llamadas o plataformas virtuales comunmente utilizadas el Zoom,
sobre el trabajo pedagdgico segun el horario establecido para, la planificacién,
elaboracién, ejecucion y evaluacion de los documentos de gestion. Realiza
entrevistas cuando el profesor tiene problemas emocionales, conductuales. Por
otro lado, cabe sefalar también que el director aplica la técnica del FODA cuyos
resultados de diagndstico asegura las alternativas de solucion frente a una serie
de posibles problemas que pueda enfrentar la |.E. Finalmente, realiza la
evaluacion y control del cumplimiento de los documentos de gestion haciendo
participe a toda la plana docente a través de medios virtuales haciendo uso de
los instrumentos que validan el progreso y efectividad de las actividades
propuestas en todo el documento. Quiere decir que la comunidad educativa se
sienta satisfecha y fortalecida con un buen liderazgo transformacional como
consecuencia generara cierto prestigio en el entorno local sobresaliendo en la
competitividad de los estudiantes. Pinedo, Ay Albitres, L. (2020). Concluy6 que:
la educacion virtual afronta el reto de formar docentes, acompanarlos en la
adaptacioén a las innovaciones para el buen desempefio docente porque es la

esencia de la educacion remota.

Aprendizaje colaborativo, el 59.38 % perciben como bueno, el 31.25 % regular,

9.38% malo. Quiere decir que logrd la cohesidon de la plana docente a través de
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las capacitaciones virtuales, impulsando el trabajo en equipo articulando las
diferentes areas curriculares, en este caso los docentes reciben la formacién
patente sobre el uso de las herramientas virtuales coordinando con el area de
innovacion pedagdgica y tomando decisiones concertadas desde una
perspectiva innovadora y cientifica propiciando la mejorara los aprendizajes de
los estudiantes. En este contexto siempre surge inconvenientes, el director
plantea alternativas de solucion preocupandose por el desarrollo correcto de la
educacion remota, buscando multiples estrategias para llegar a los estudiantes
que tiene problemas de conectividad como sefal de internet. El trabajo
colaborativo disminuye el indice de estudiantes que ingresen al programa de
recuperacion de clases y evita la desercion escolar. Asi mismo promueve el
desarrollo de habilidades de liderazgo tanto en docentes como en los
estudiantes, hace que la ensefianza sea real y de calidad; buen porcentaje de
los estudiantes se ubica en los niveles de logro destacado.

Competencias del estudiante, el 59.38 % es bueno, seguidamente el 31.25 %
esta malo y finalmente el 9.38 % observan como regular. Lo que quiere decir
cuenta con experiencia en el cargo administrativos tanto en el ambito rural y
urbano que le permite asumir responsablemente la direccion y control
identificando los problemas y la busqueda de soluciones utilizando herramientas,
medios y recursos virtuales. Convocando al personal docente para organizar y
cumplir con todas las actividades de aprendizaje, previa evaluacion diagnostica.
Se garantiza la diversificacion y adaptacién de la complejidad de las
experiencias, actividades de aprendizaje, la retroalimentacién orientado al logro
de las competencias del estudiante segun las areas curriculares y el desarrollo
de las habilidades comunicativas desde un enfoque de formacion integral. Se
puede deducir que el director tiene bien fortalecida las habilidades
comunicativas, dificilmente tendra problemas de comunicacién interpersonal lo
que le facilita impartir una formacién integral en los estudiantes altamente
competentes con capacidad de resiliencia, empatia; especialmente, preparados
para buscar alternativas de solucion frente a un problema social y politico en los
estudiantes. Ademas, cabe mencionar que se evidencia en el producto que

ofrece si los objetivos de la |.E. se vienen cumpliendo.
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O.E.3: Analizar la relaciéon entre la gestiéon administrativa con las
dimensiones de la variable educacion remota de la institucion educativa N°
0050 de Bellavista, San Martin-202 1. Se observa que existe relacion positiva
y significativa entre la gestion administrativa con las dimensiones de la variable
educacion remota de la institucion educativa n.° 0050 de Bellavista, San Martin-
2021. Mediante el analisis estadistico de Rho de Spearman se alcanzdé un
coeficiente de 0,840 y un p-valor de 0.000 entre la gestién administrativa y los
recursos de aprendizaje. Un 0.798 y un Sig. bilateral de 0.000 entre la gestion
administrativa y el acompafiamiento remoto. Un 0.723 y p-valor de 0.000 entre
la gestion administrativa y el aprendizaje colaborativo. Un 0.780 y p-valor de
0.000 con las competencias del estudiante. En suma, como el p-valor igual a
0,000 (p-valor < 0.05) en todas las correlaciones, se rechaza la hipotesis nula y
se acepta la hipotesis alterna; es decir, la gestion administrativa se relaciona
de manera positiva y significativa con las dimensiones de la variable
educacion remota de la institucion educativa n® 0050 de Bellavista, San Martin-
2021.

O. General: Relacién entre la gestion administrativa y la educacién remota
de la institucion educativa n.° 0050 Bellavista, San Martin-2021.Se relaciona
de manera positiva con la educacion remota ya que el analisis estadistico de Rho
de Spearman fue de 0, 766 (correlacion positiva alta) y un p-valor igual a 0,000
(p-valor < 0.05), en ese sentido, se puede decir que es la mejor gestion
administrativa, donde se desarrolla de manera adecuada sus elementos, con
actividades programadas, con una adecuada organizacion tanto de personal,
materiales, presupuesto, con un éptimo liderazgo por parte de director con
controles preventivos y correctivos. Se tiene adecuada educacion remota,
evidenciado en los logros de aprendizajes de los educandos, ademas relacion
entre la gestion administrativa y la educacion remota siendo el 59.94 % de la
educacion remota es influenciada por gestion administrativa. Comparando con
Moya, (2020) también concluy6 la existencia de una relacion entre variables
gestion administrativa y la educacion virtual, con un coeficiente de correlacién de
0.912 y un p-valor de 0.000; mostrando un grado de correlacion positivo muy

alto.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe una relacion positiva alta y significativa entre la gestion
administrativa y la educacién remota en la institucion educativa n.° 0050
Bellavista, San Martin-2021. Segun el Rho de Spearman se alcanz6 un
coeficiente de 0,766 y con un nivel de significancia del p-valor igual a
0,000 (p-valor < 0.05). Ademas, el 58.68 % de la educaciéon remota es
influenciado por la gestion administrativa; es decir, mientras mas mejore

la gestion administrativa, mas mejorara la educacion remota.

El nivel de las dimensiones de la variable gestion administrativa es: con
respecto a la administracion de recursos financieros, el 68.75 % es
bueno, en cuanto a la administracion de recursos humanos; el 71.88
% es bueno, con referencia a la administracion de recursos
materiales; el 62.50 % es bueno; con respecto a la administraciéon de
bibliotecas o centros de informacion, el 50 % es bueno y las
actividades de mercado; el 53.13 % también es bueno; lo que se
percibe que, el director esta realizando bien su gestion relativamente lo

cual le permite que se vea reflejado en la educacion de sus estudiantes.

El nivel de las dimensiones de la variable educacién remota es:
Respecto a recursos de aprendizaje; el 50% es bueno,
acompanamiento remoto; el 62.50 % es bueno, aprendizaje
colaborativo: el 59.38 % es bueno, competencias del estudiante, el
59.38 % también es bueno; es decir, el director gestiona los materiales
de los estudiantes oportunamente, esta realizando los monitoreos a sus
docentes y promueve un trabajo en equipo con los integrantes de su

comunidad.

Se observa que existe relacion positiva y significativa entre la gestion
administrativa con las dimensiones de la variable educacion remota de

la institucion educativa n.° 0050 de Bellavista, San Martin-2021.
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Mediante el analisis estadistico de Rho de Spearman se alcanz6 un
coeficiente de 0,840 y un p-valor de 0.000 entre la gestion administrativa
y los recursos de aprendizaje siendo la correlacion. Un 0.798 y un Sig.
bilateral de 0.000 entre la gestion administrativa y el acompafnamiento
remoto. Un 0.723 y p-valor de 0.000 entre la gestion administrativa y el
aprendizaje colaborativo. Un 0.780 y p-valor de 0.000 con las
competencias del estudiante. En suma, como el p-valor igual a 0,000 (p-
valor < 0.05) en todas las correlaciones, se rechaza la hipétesis nula y
se acepta la hipétesis alterna; es decir, la gestion administrativa se
relaciona de manera positiva alta y significativa con las dimensiones

de la variable educacién remota.
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VIl. RECOMENDACIONES

71.

7.2,

7.3.

7.4.

Al director, seguir mejorando en la administracion de los recursos
financieros, humanos, materiales y el centro de informacion que son
parte de su gestion con la finalidad de evidenciarse una educacién

remota de mejor calidad en su institucion educativa.

Al director, seguir promoviendo el cumplimiento de metas en todas sus
actividades programadas a fin de buscar el compromiso de toda la

comunidad educativa para el logro de los objetivos estratégicos.

Al director, continuar promoviendo las capacitaciones sobre aspectos
pedagdgicos, uso de la plataforma educativa Moodle y herramientas
virtuales para optimizar el trabajo en la educacién remota donde los
usuarios puedan utilizar al maximo todas las bondades que trae consigo;
al mismo tiempo el desarrollo de sus competencias y capacidades para

un mejor aprendizaje de sus estudiantes.

Al director, seguir fortaleciendo sus acciones alineadas al logro de los
objetivos y metas donde haya una participacion de la comunidad
educativa con la finalidad de lograr un mejor compromiso y
responsabilidad en sus deberes y funciones asignadas en la educaciéon

remota.
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ANEXOS

ANEXO 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Variable de estudio Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala De Medicién
Administracién de recursos -Presupuesto
financieros -Andlisis de estados financieros
Es un proceso de acciones alineadas -Inversiones
Gestion Capacidad de generar una relacion | al logro de los objetivos y metas -Impuesto

administrativa

adecuada entre la estructura de una
organizacion y los recursos que
dispone para lograr los objetivos
superiores, (Martinez, 2012).

mediante las tareas asignadas al
personal.

Se ha medido con un cuestionario
que consta de 5 dimensiones y 25
items.

Administracién del factor
humano

-Reclutamiento y seleccion
-Departamento de formacion docente
-Prestaciones

Administracién de recursos
materiales

-Instalaciones y equipo
-Administracion de centros de computo

Administracién de bibliotecas
o centros de informacion

-Adquisicion de acervo bibliografico

Actividades de mercado

-Organizacion
-Normatividad
-Promocion
-Egresados
-Educacién continua

Educacién remota

Es la prestacion de servicios de modo
flexible con la presencia del profesor
desde su lugar de aislamiento
domiciliario, utilizando cualquier medio
0 mecanismo de comunicaciéon o
telecomunicacioén que posibilite realizar
las labores fuera del centro de trabajo
(Gross, 2011, citado por el Ministerio
de educacion, 2020).

Es una modalidad de estudio que
responde a una situacion adversa
como una alternativa de solucién en
la educacion.

Para medir se, aplicé un cuestionario
de 4 dimensiones y 25 items.

Recursos de aprendizaje

-Acceso a bibliotecas virtuales

-Acceso al aula virtual

-Uso de recursos didacticos (pdf, videos, etc.)
-Contenido del curso debidamente
estructurado

-Material de retroalimentacion.

Acompafiamiento remoto

-Orientacion docente

-Resolucién oportuna de consultas
-Retroalimentacion personalizada
-ldentificacion de fortalezas y debilidades
-Evaluacion de grado de cumplimiento de
actividades educativas

Aprendizaje colaborativo

-Responsabilidad de equipo
-Intercambio de opiniones
-Resolucién de inconvenientes

Competencias del estudiante

-Organizaciones de actividades
-Uso de conocimientos técnicos
-Liderazgo de equipo
-Habilidades comunicativas

ordinal




ANEXO 2: Matriz de consistencia

Titulo: Gestiéon administrativa y educaciéon remota de la instituciéon educativa n° 0050 de Bellavista, San Marin -2021

L. i P Técnica e
Formulacién del problema Objetivos Hipétesis [

problema general: Objetivo general: hipétesis general:
¢ Cuadl es la relacién entre la gestion administrativa | Determinar la relacién entre la gestiéon administrativa y la | Hi: Existe relacion entre la gestién administrativa con la educacion
y la educacion remota en la institucién educativa n.° | educacién remota de la institucion educativa n.° 0050 Bellavista, | remota de la Institucion educativa n.° 0050 de Bellavista, San | Técnica
0050 de Bellavista, San Martin-20217? San Martin-2021. Martin-2021.

Encuesta
problemas especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especificas:

Instrumentos
¢Cuadl es el nivel de las dimensiones de la gestién | Identificar el nivel de las dimensiones de la gestion administrativa | H1: El nivel de las dimensiones de la gestién administrativa en la | Cuestionario

administrativa en la instituciéon educativa n.° 0050
de Bellavista, San Martin-20217?

¢Cudl es el nivel de las dimensiones de la
educacion remota en la institucién educativa n.°
0050 de Bellavista, San Martin-20217?

¢ Cual es la relacion entre la gestion administrativa
con las dimensiones de la variable educacion
remota en la institucion educativa n.° 0050 de
Bellavista, San Martin-2021?

en la institucion educativa n.° 0050 de Bellavista, San Martin-2021.

Identificar el nivel de las dimensiones de la educacién remota en
la institucion educativa n.° 0050 de Bellavista San Martin-2021.

Analizar la relacién entre la gestion administrativa con las
dimensiones de la variable educacion remota en la institucion
educativa n.° 0050 de Bellavista, San Martin-2021.

institucion educativa n.® 0050 de Bellavista, San Martin-2021, es
bueno.

H2: El nivel de las dimensiones de la educacion remota en la
institucion educativa n.° 0050 de Bellavista, San Martin-2021, es
bueno.

H3: Existe relacion entre la gestion administrativa con las
dimensiones de la variable educacion remota de la institucion
educativa n.° 0050 de Bellavista, San Martin-2021.

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

No experimental, Poblacion Variables Dimensiones
Esquema: Estuvo conformada 32 docentes. Administracion de recursos
Dénde: !4 Muestra financieros

M = Muestra Fue la misma cantidad que la poblacion, es decir por lo 32 . Administracion del factor
V; = Gestién administrativa § .. humano

V2= Educacién remota L : Gestion Administracion de recursos
r = Relacion de las variables de 1 administrativa materiales

estudio

=

Administracion de bibliotecas
o centros de informacion
Actividades de mercado
Recursos de aprendizaje
Acompafiamiento remoto
Aprendizaje colaborativo
Competencias del estudiante

Educacién remota




ANEXO 3: Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario: Gestion administrativa
Estimado Maestro(a):

El presente cuestionario es parte de un trabajo de Investigacion académica cuya
finalidad es la obtencidén de informacion, sobre la opinidon que tiene usted sobre la
gestion administrativa; como producto de su experiencia en la Institucion. La

informacion es confidencial y reservada. Por lo que anticipo mi reconocimiento.
Instruccion:

Sirvase leer las siguientes expresiones y responder, escribiendo sélo una “X” en el
recuadro correspondiente de cada pregunta de 25 preguntas, segun la respuesta

que considere conveniente, de los items que se presentan a continuacion.

Dénde:
(1) Nunca (2) Casinunca (3) Aveces (4)Casisiempre (5) Siempre
N° iITEMS 112|3|4|5

D |Administracion de recursos financieros

¢ El director forma comisiones para trabajar el presupuesto
institucional desde la virtualidad?

¢ El director cumple con el plan de trabajo respecto al presupuesto
economico de la institucion educativa?

¢ El director informa de manera oportuna sobre los resultados
financieros dentro del periodo educativo?

¢ El director actua de acuerdo con la normatividad vigente sobre la
distribucion de recursos econdmicos?

¢ El director hace buen uso del dinero recaudado del presupuesto
de la institucién educativa?

D |Administracion del factor humano

¢El director informa sobre el desempefo docente a la UGEL-
Bellavista?




¢ El director solicita el requerimiento del personal docente para que
labore institucién educativa?

¢ El director, en coordinacion con la APAFA, identifican el perfil
docente para el requerimiento docente?

¢ El director solicita los informes del acompafiamiento pedagdgico
a profesores contratados?

10

¢ El director cumple con las jornadas de reflexion utilizando la
plataforma ZOOM?

11

¢ El director estimula a los docentes a participar en capacitaciones
virtuales brindados por la institucion educativa?

12

¢ El director motiva a sus docentes cuando estan con descanso
médico, asi estén con trabajo remoto?

Administracion de recursos materiales

13

¢ El director gestiona la instalacion de nuevos servicios de los|
protocolos de bioseguridad para un posible retorno a las aulas
presenciales?

14

¢El director promueve la organizacion correcta de las aulas
virtuales para el trabajo remoto?

15

¢El director gestiona la adquisicion de computadoras para la
institucion educativa?

16

¢La institucién educativa cuenta con una sala de computo para un
posible retorno a las clases presenciales?

17

¢, El director gestiona la instalacion de sefal de internet para el
funcionamiento de computadoras en la institucién educativa?

Administracion de bibliotecas o centros de informacion

18

¢ El director gestiona la adquisicion del material bibliografico
digitalizado para la biblioteca de la institucion educativa?

19

¢ El director coordina el mantenimiento del acervo bibliografico con
los docentes encargados?

20

¢ El director promueve el respeto a la normatividad vigente sobre el
centros de informacion (biblioteca)?

Actividades de mercado

21

¢ El director cuenta con un equipo técnico que le permite lograr los
objetivos planteadas en sus documentos de gestion?

22

¢ El director incentiva el cumplimiento de las normativas sobre el
programa “aprendo en casa’?

23

¢ El director promueve la evaluacion constante al estudiante para
conocer el nivel de rendimiento académico?

24

.¢El director tiene un plan de seguimiento para los estudiantes
egresados de la institucion educativa?

25

¢ El director gestiona seminarios para los docentes?




El presente cuestionario tiene por finalidad recopilar informacién sobre la percepcion
que tiene usted sobre cada una de las dimensiones de la educacion remota. La
informacion es muy importante, por lo que se le pide ser extremadamente objetivo (tal
como se da en la realidad), veraz y sincero al momento de dar sus respuestas. Por

anticipado se le agradece su valiosa participacion y colaboracion.

Instrucciones: El cuestionario comprende 25 items y, cada uno de ellos incluye cinco
alternativas de respuestas. Para cada item marque sélo una respuesta con una equis

(X) en la opcidén que considere que se aproxime mas a su apreciacion acerca de la

Cuestionario: educacion virtual

realidad.
Donde,
(1) Nunca (2) Casinunca (3) Aveces (4)Casisiempre (5) Siempre
N° iTEMS 4
D Recursos de aprendizaje
1 El director promueve capacitaciones sobre el uso de
biblioteca virtual en la institucién educativa.

2 El director promueve capacitaciones sobre las plataformas
virtuales para el desarrollo de clases virtuales.

3 El director gestiona capacitaciones para garantizar el uso de
recursos didacticos en el aula.

4 El director brinda recursos didacticos virtuales para el
desarrollo de aprendizaje.
El director, através de coordinadores pedagdgicos, garantiza

5 |la organizacion de los contenidos para el desarrollo de qué
hacer pedagdgico.

6 El director gestiona el material de retroalimentacion para que
apliquen los docentes a los estudiantes.

D Acompaiamiento remoto

7 Los docentes reciben orientacion de parte del director a través
de plataforma virtual
El director resuelve oportunamente sus consultas del

8 |personal a su cargo a través de video llamadas u otros
medios.

9 El personal docente recibe retroalimentacion personalizada
del director en caso de ser necesario.

10 El director aplica la técnica del FODA en la institucion
educativa.




11

El director evalua el cumplimiento de los documentos de
gestion con la plana docente a través de medios virtuales.

Aprendizaje colaborativo

12

El director asume su rol con responsabilidad promoviendo la
cohesion de la plana docente desde los medios virtuales.

13

El director promueve el trabajo colaborativo para lograr las
metas establecidas.

14

El director promueve la participacion de todo el personal
docente para un aprendizaje colaborativo.

15

El director opina sobre las herramientas virtuales utilizadas
para mejorar los aprendizajes.

16

El director plantea alternativas de solucion frente a los
inconvenientes que surgen durante el desarrollo de las clases
virtuales.

17

El director aplica diversas estrategias para solucionar los
inconveniencia que se presentan en su institucion educativa.

Competencias del estudiante

18

El director convoca al personal docente para organizar,
cumplir con todas las actividades segun el horario
establecido.

19

El director promueve la organizacién de las actividades
disciplinares de acuerdo a las caracteristicas de sus
estudiantes.

20

¢ El director utiliza herramientas de aprendizaje en linea?

21

El director aplica sus conocimientos técnicos para el
desarrollo de sus actividades.

22

El director promueve el liderazgo colaborativo en los
estudiantes, a través de los docentes.

23

El director demuestra habilidades comunicativas para el logro
de los objetivos institucionales.

24

El director escucha los diferentes puntos de vista del personal
a su cargo.

25

El director toma la iniciativa para resolver los conflictos de
manera asertiva.




ANEXO 4: Validacion de instrumentos
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INFORME DE OPINION SORRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES
Apallidos ¢ nomdiss dal axparts: Dr. Sarharan Mozo, Hipdita Paray
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Auilor (8} del mstrumeania (5] Fosabsns Alaga Spaca
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ORGAMFATAN | vordable, de mseera QU3 pEMMAsT haied BYeranclas o X
funcen a laz hipdeals, probloma y ohisives de B
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INFORME DE OPINIGN SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
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ANEXO 5: AUTORIZACION PARA ENCUESTAR

B Martin jai
FEE N 700V - 848 Cire Seidafa Giralde Crarta Pisa Beliavi

“Afo de) Bicodtennnc da! Parik 200 afos de indepanieias™ 2027

La |LEJ, N° 099-0482 CIRO SALDARA GIRALDD de la Provincla de
Bsllavista Reghin San Martin, con la modalidad de tres niveles
educativos, hace mencdn que hablends recepcionade 8 solicibud
con fecha 18 de mayo de la profesora Rosalvina Aliaga Apaza con
DMl 02042820, donde salicita realizar una encuesta de estudio con
docanies de nuestra Instifucidn Educativa con fines de cumplir como
requisiio para complementacion acaddémica, para 8 efeck e
admintstrackin educativa de nuesira |LE. otorga la presenta

AUTORIZACION

Fara raaizar |a mancionada encuesta de eshudio con la plana docanie
an &l tiempo requerido y para fines de cumpliments como reguisiio
para compiementaciin académica de la inleresada

Bellavista 19 de mayoe de 3031

Atentamente



ANEXO 6: ALFA CRONVACH,

Variable Gestion administrativa es lo siguiente:
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Variable Educacion remota es lo siguiente:
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ANEXO 7

Vor 2 . A

."mlﬂ.ﬂlmlﬂm PERLE 1 8 G0 TR IR MOE R

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL QUE SUSCRIBE. EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA EMBLEMATICA N* 0050 "ABRAHAM CARDEMAS RUIZ

c STAR:

Qe ta Eachilier Rosalvina ALIAGA APAZA, indenifcads con DI
N* 02042930, estudianie de la maestna Adminstacion de la Educacion de
Uiniversdad César Valejo, tiens la autorizectdn para realizar la myvesbgacon para
su lesis iulads * Gestion adminisirativa y educackin remola e |8 instAusdn
educaliva 0050, Bellavista - 2021, en la gjecucdn del phoyecho be investigacidn
aphcanto log instrumenios de 138 dos vanables o2 esiudio con los docentes de 8
NEERUCHON

S expice al prasenie 2 sciiciiug de s inleesada para los fnos que
ealima conmvenianis

Bellavista, 26 de maye del 2021

Enguinis Ay Lorin y Jr Woguagia " 1° Fiso Amplsckin Belave W FLED 0 D400
EMAIL =00 gl puridf



ANEXO 8: Base de datos estadisticos

Total

106
117

125
101

124
125
125
125
87

81

101

117

124
101

124
125
125
86
80
93

125
75

93

116

125
75
95

99
121
111

107
96

GESTION ADMINISTRATIVA

Actividades de mercado (21-25)

22
23
25
20
25
25
25
25

15
17
20
23
24
20
25
25
25

15
17
15
25

12
15
23
25

12
17
16
23
22
20

17

25

4

24

5

5

22

5

21

21 | 22 | 23 |24 25

3

Adtividades de mercado
(21-25)

12

20

19

18

Administracién de recursos
materiales(13-17)

17

16

15

14

13

Administracién de recursos
humanos(6-12)

12

11

10
5
5
5
2
5
5
5

4
4
4
5
5
2
5
5
5
4
4
5
5
5
5

5
5
4
4
5

4
5

3

6789

415|5]5

5/5]|5]5

5/5]|5]|5

5/5]|5]|5

5/5]|5]5

5/5]|5]5

414143

5/5|5]|5

5/5]|5]|5

5/5]|5]|5

5/5|5]|5

5/5]|5]|5

5/5]|5]|5

514143

5/5]/5]|5

5

5/5]|5]|5

514143

514143

5/5|4|4

5/5]|5]|5

5

5/5]4|5
5(4]14]|3

Administracion de
recursos finacieros (1-
3)

19 (41445

25

25

24 14|5]5]|2

25

25

25
25

20 |4|5]|5|4

15

25 [4]5]5]5

25

24 14|5]5]|2

25

25

25

19 [4]5]5]4
14 |4 4|43

20
25

15
20
25
25

15
23

23

25

25

24
23

2(3/4|5

413[2]|5

413|124

33|44

3/3(4|4

1

414434

5/5|5|5]|5
5(5|5|5]|5
5/5|5|4]|5
5/5|5|5]|5
5/5|5|5]|5
5(5|5|5]|5
5(5|5|5]|5
3/414|4]5

1

414[4[4(4| 20 4|44 4

1

5/5[|5|5]5

1

1

5/5]4|5]|5

No

1
2
3
4
5
6
7

9

10
11

12 |[5|5[5[5]|5

13 |[5|5[5[5]|5

14 |5|/5|5]4]|5

15 |[5]|5[5|5]|5

16 |[5|5[5|5]|5

17 |5]|5[(5[5|5

18 34444

19

20 [3/4|4|14|5

21

22

23 |3|4(4]4|5

24 |[5/5|5|5]|5

25 |5/5|5|5]|5

26

27 |14|5/5[|5|4

28 [5(4|4|15|5

29 [5/5|5|5]|5

30 |[5/5|5]|5]|5

31

32 |14/5|5]|5|4




Base de datos estadisticos

EDUCACION REMOTA

Total

116

120
125
115

122
125
125
125
72
78

100
120
125
115
122
125
125
75

78

74

123
79
74

118

123
79
92
86
98

97

122
51

Competencias del estudiante (18-25)

35
39
40

38
40

40

40

40

21

24
32
39
40

38
40

40

40

21

24
22
40

24
22
39
40

24
29
26
35

30
39
20

w
N

Aprendizaje colaborativo(13-17)

17

16

15

14

13

12

Acompafamiento
remoto(7- 11)

25
25
25

23

24
25
25
25

15
14
20
25
25

23

24
25
25

15
14
13
24
16
13
24
24
16
17
19
21

23

25

11

10

71819

5|5(515
515|515
5|5|5]5
5|3[5]5
415|515
5|5(515
515|515
5|5|5]5

3|43 ]|2

313(2]3

414 |44
515|515
55|55
513|515
45|55
5|5(515
55|55

3/4(3]|2

3|3(2]3
313(2]3

515415
43|24
3|13(2]3
5|/5|5]5
515415

41324

3|/5(3]3

4143 |4

414 4 |4
554 |4
515|515

Recursos de aprendizaje (1-6)

16

19

17

17

19
19

5 [30

5 [30

5 [30

5 [30

5 |22
3 |21

5

5 (4 |24

2 |3

5

5 |4 |24

5

3 |4 |20

3 |3
3
3

5

5
2

5

5

2
3

3 |4 |4

3

3 14

5 14 |4 |4 |25

3 |3 [4 |4

213|456

5 14 |5

3

5 14 |5

4 |5 |5 |5 |5 |4 |28

3 |5 |5 |5 |5 |4 |27

5 |5 (4 |5 |5 |4 |28

5 |5 (5 |5 |5 |5 |30

5 |5 |5 |5 |5 |5 |30

3 |3 (3 |4 |3 [4 |20

4 |4 4 4 |4 |4 |24

3 |5 |5 |5 |5 |4 |27

1

5 |5 (4 |5 |5 |4 |28

5 |5 (5 |5 |5 |5 |30

3 |3

4 |4 [4 |4 [4 [3 [23

5 |5 |5 |5 |5 |4 |29

4 14 |4 |4 |4 |3 |23

3 |5

5 |5 |5 |5 |5 |4 |29

3 |3 |3

3 |3 [4 |5

3

5 |5 |4 |5 |5 |4 |28

No

2

5

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28
29
30
31

32






