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Resumen

La investigacion se realizdé ante la necesidad de estudiar el estado de la
planificacion curricular en el proceso educativo, en tal razon, el objetivo general se
orientd a determinar el nivel de conocimiento y manejo de la planificacién curricular
por competencias, en los docentes y directivos de las Instituciones Educativas
Multigrado del distrito de Jaén. Metodoldgicamente, se trabajé una investigacion
descriptiva, con disefio no experimental y enfoque cuantitativo. Se seleccioné una
muestra integrada por 50 unidades de analisis de quienes se recolectd informacion
via aplicacién de la técnica encuesta y como instrumento un cuestionario, del cual
se verificd su validez mediante criterio de expertos y se calculé su indice de
confiabilidad con la prueba Alfa de Cronbach. El andlisis de los datos recolectados
se hizo mediante la técnica estadistica, modalidad descriptiva, con el apoyo de los
programas Excel y SPSS. Los resultados indican que, de manera global, el 62% de
encuestados califica la planificacion curricular por competencias de nivel
medianamente adecuada, concluyéndose que este proceso presenta debilidades
gue requieren ser superadas con la perspectiva de optimizarla en sus dimensiones

social, técnica y politica.

Palabras clave: Planificacion curricular, competencias, conocimiento, manejo.
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Abstract

The research was carried out in view of the need to study the state of curricular
planning in the educational process, for this reason, the general objective was
oriented to determine the level of knowledge and management of curricular planning
by competencies, in teachers and directors of the Multigrade Educational Institutions
of the district of Jaen. Methodologically, a descriptive investigation was carried out,
with a non-experimental design and a quantitative approach. A sample made up of
50 analysis units was selected from which information was collected via the
application of the survey technique and as an instrument a questionnaire, of which
its validity was verified using expert criteria and its reliability index was calculated
with the Cronbach's Alpha test. The analysis of the data collected was done using
the statistical technique, descriptive modality, with the support of the Excel and
SPSS programs. The results indicate that, globally, 62% of respondents rate the
curricular planning by competencies of a moderately adequate level, concluding that
this process presents weaknesses that need to be overcome with the perspective

of optimizing it in its social, technical and political dimensions.

Keywords: Curriculum planning competencies, knowledge, management.
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I. INTRODUCCION

La investigacion proyectada abordé como tema de estudio una variable
inmersa en el quehacer educativo, la planificacién curricular que realizan
docentes/directivos, en el marco del curriculo nacional por competencias, en el
contexto de instituciones educativas multigrado. Para entender su estado actual,
a continuacion, se puntualiza su realidad partiendo de la premisa que la
educacion como hecho social se halla condicionada por los cambios
estructurales de la sociedad entera, en el entendido que el avance cientifico y
tecnologico que se vive actualmente ha generado cambios significativos que
exigen al sistema educativo introducir innovaciones sustanciales en la labor
académica. (Hernandez, 2018)

Desde su formacion, los docentes saben que la planificacion curricular
constituye un proceso fundamental y relevante, gracias al cual es posible definir
el tipo de estudiante que se desea formar y las competencias que debe
desarrollar, ademas, como y cuando hacerlo, sin embargo, a pesar de la
trascendencia que posee, son diversas las dificultades que muestran los
docentes al cumplir con la planificacion curricular; al respecto, Fernandez (2017)
al analizar la problematica en Ecuador, logré diagnosticar que muchos
profesores no realizan la previa planificacion y quienes si la hacen no prevén ni
generan experiencias académicas interesantes para los estudiantes acarreando
su bajo nivel de rendimiento.

De igual manera, en Republica Dominicana, Bonilla y Jerez (2019) al
revisar la problematica verificaron que, si bien las docentes incluyen estrategias
didacticas, materiales y experiencias de aprendizaje, sin embargo, la dificultad
se presenta porque no establecen una secuencia l6gica de las experiencias de
aprendizaje, generando improvisacion de actividades, sumado a esto, el escaso
dominio del disefio curricular por competencias, acarreando que la planificacién
no resulte adecuada para la organizacion, distribucion y temporalizacion de las
actividades y el logro de las competencias previstas, restandole calidad al
proceso ensefanza-aprendizaje.

Sobre este tema, Maba & Mantra (2018), en New York, afirman que

constituye una exigencia actual que los docentes sepan planificar, sin embargo,



es0 no es lo Unico ya que requieren de mayor preparacion para que desarrollen
todas sus competencias profesionales.

En nuestro pais, la planificacion curricular en el nivel primaria debe
responder a los lineamientos del nuevo modelo de curriculum por competencias
y, particularmente, al Disefio Curricular Nacional (DCN), no obstante, subsisten
diversas debilidades, asi, en Huaura, Uribe (2018) encontré que muchos
docentes elaboran grupalmente sus programaciones curriculares y lo que
efectuaran en el transcurso de las jornadas diarias y periodos escolares; en las
reuniones de trabajo cada docente aporta sus saberes pedagdgicos y las
experiencias curriculares con sus estudiantes, sin embargo, no se toman en
cuenta sus necesidades de aprendizaje, también, no planifican su practica
pedagodgica considerando las caracteristicas que cada estudiante posee y
menos sus estilos y ritmos de aprendizaje; aspectos que ponen en evidencia la
problematica referente a la planificacion curricular por competencias.

En Lambayeque, Quispe (2018) diagnostic6 como problema principal el
muy escaso compromiso de los docentes para cumplir con eficiencia el proceso
de planificacién curricular por competencias, sefialando que la mayoria de ellos
unicamente cumple con su jornada laboral, pero no brindan su tiempo fuera de
su horario, por ello, las reuniones deben ser realizadas en el periodo que dura la
jornada laboral, a ello se agrega el hecho de que los docentes no tienen mucha
disposicion para el trabajo colaborativo, de modo que afrontan personalmente el
proceso educativo. En consecuencia, la planificacion no responde a las
diferencias individuales y culturales de los estudiantes.

La realidad de las instituciones educativas multigrado de la zona rural del
distrito de Jaén, indica que son escuelas alejadas de la ciudad y no cuentan con
todos los servicios publicos basicos, donde un solo docente tiene a cargo
diversos grados y muchos cumplen funciones de docente-director, también, se
ha observado que la planificacién curricular por competencias adolece de
problemas generados por el escaso manejo de la diversificacion curricular para
poder seleccionar, adaptar y adecuar los contenidos a las caracteristicas de los
estudiantes y del contexto local que conduzcan al logro de las competencias
establecidas en el DCN; asimismo, muchos docentes planifican la gestién de los

aprendizajes so6lo por cumplir con una exigencia, reduciendo la planificacion a un
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simple documento y no como herramienta de gestion pedagodgica. Situacion que
preocupa y amerita ser confirmado a través de la investigacion educativa.

En ese contexto, la investigacion partié de la problemética descrita y llen6
un vacio en el conocimiento de las variables en las instituciones multigrado
seleccionadas; asimismo, reportd beneficios en el plano tedrico porque
proporciond elementos conceptuales para entender mejor la planificacion
curricular, se sustenté en enfoques tedricos del curriculo por competencias; en
el plano préctico, los resultados que obtenidos permitieron visualizar alternativas
viables para superar las debilidades existentes, que seran sugeridas a las
autoridades educativas para los fines consiguientes; finalmente, en el plano
metodoldgico, la investigacion requirio la elaboracion de instrumentos de
recoleccion de datos, los mismos que al ser validados constituyen una
contribucion y se pondran al alcance de futuros investigadores.

Con la ejecucion de la investigacion se apunté a responder la pregunta
principal: ¢ Cuél es el nivel de conocimiento y manejo de la planificacion curricular
por competencias, en los docentes y directivos de las Instituciones Educativas
Multigrado del distrito de Jaén? Por tratarse de una investigacion descriptiva,
orientada a describir el comportamiento de la variable Unica, se obvié la
formulacion de hipotesis pues no se le manipuld intencionalmente ni hubo
comprobacién alguna. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014)

Para orientar el estudio, se plantea como objetivo general: Determinar el
nivel de conocimiento y manejo de la planificacién curricular por competencias,
en los docentes y directivos de las Instituciones Educativas Multigrado del distrito
de Jaén; los objetivos especificos sefialan: ldentificar los conocimientos que
poseen los docentes y directivos de la muestra, sobre las dimensiones social,
técnica y politica de la planificacion curricular; describir el manejo de la
planificacion curricular por competencias en los docentes y directivos del grupo

muestral.



Il. MARCO TEORICO

En el presente capitulo se incluyen los antecedentes de estudio o trabajos
previos y las bases tedricas en las que se respalda la investigacion.

Dentro de los estudios ya realizados, en el contexto internacional, en
Ecuador, se hallo la investigaciéon de Flores y Montalvo (2020) donde se enfoco
con una investigacion descriptiva la planificacion curricular como una importante
herramienta de gestion educativa e institucional; los autores concluyen
enfatizando en que la planificacion constituye un procedimiento que permite
asegurar que el proceso de enseflanza - aprendizaje resulten exitosos. Se
coincide con los investigadores ya que la planificacion como proceso elemental
garantiza que los demas procesos se desarrollen con eficiencia y eficacia.

Meléndez (2019), quien, con el auspicio de la Universidad de Carabobo de
Venezuela, orientd su investigacion de tipo descriptivo proyectivo no
experimental al disefio de una propuesta curricular por competencias basado en
un modelo orientador de la planificacion curricular en una de las carreras
universitarias; se trabajé con una muestra de 30 docentes; el autor concluye que
existe la exigencia de aleccionar a los maestros para la gestion curricular hacia
el desarrollo de competencias en los estudiantes, adoptando el modelo
propuesto. Se concuerda con el investigador respecto a que los docentes deben
estar debidamente capacitados para gestionar el curriculo por competencias.

En Colombia, Cubillos y Martinez (2019) enfocaron como se articula la
gestion estratégica con la planificacion curricular en una institucion educativa de
Barranquilla, se trata de un estudio con metodologia cualitativa, de nivel
descriptivo, elaborado con el propdésito de articular las dos variables y el
direccionamiento de la institucion; se concluye recalcando la falta de articulacion
entre ambas variables, debiéndose adaptar los lineamientos curriculares para
enlazarlos con la gestidn institucional, optimizando el accionar de los actores
educativos para lograr los objetivos estratégicos. Se asumiran de esta tesis los
planteamientos y enfoques de la planificacién curricular direccionada por el
personal directivo pues en las instituciones educativas multigrado uno de los
docentes cumple la tarea de gestion institucional.

En Ecuador, Sanchez (2019) orient6 su estudio a enfocar qué estrategias

permitiran innovar la planificacion curricular, siendo esto un desafio para la
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educacion actual, investigacion con enfoque cualitativo donde hace énfasis en la
urgencia de introducir innovaciones en los modelos de planificacion vigentes
implementando estrategias a fin de formar estudiantes criticos, creativos y
capaces de edificar una sociedad deseada; con ese propdsito propone técnicas
para innovar los contenidos trabajados en clases, el aprendizaje cooperativo e
introduccién de dindmicas novedosas que pueda crear el docente. Se rescata de
esta investigacion la innovacién, ya que la planificacion curricular debe ser
revisada y repensada, es decir, no estd hecha para siempre.

En Guatemala, Lépez (2018) investigd sobre la practica de la planificacion
pedagdgica con el enfoque por competencias en el marco del curriculo base
nacional, en una escuela estatal guatemalteca, con el objetivo de fijar qué
elementos del curriculo oficial aplican los pedagogos al planificar didacticamente
la accion educativa en base a competencias; fue una investigacion descriptiva
con enfoque cuantitativo y una muestra de 6 docentes; halld6 que el 62% de
docentes evidencian limitaciones en el uso de los componentes del curriculo
nacional al realizar su planificacién didactica en base a competencias. La tesis
de Lépez confirma las debilidades que muestran los docentes para realizar la
planificacion curricular enmarcada en los lineamientos del curriculo oficial con
enfoque por competencias.

En Bolivia, Pérez (2018) en su investigacion realizé un andlisis tedrico del
enfoque por competencias aplicado en el campo educativo, con el proposito de
puntualizar el estado del enfoque de competencia y sus componentes inmersos
en la educacién, al disefio curricular y al aprendizaje; concluye que esta nueva
perspectiva educativa implica introducir cambios en la estructura organizacional,
en la gestidn escolar y planificacion didactica, de igual modo, las estrategias de
aprendizaje 'y el proceso de evaluacion. Resultaron importantes las
apreciaciones de Pérez, se las tomd en cuenta al analizar la planificacién
curricular y sus fundamentos establecidos en el Disefio Curricular Nacional.

En Espafa, Hernandez (2017) investigd sobre la pertinencia y de exigencia
del curriculum con enfoque por competencias en un programa de licenciatura en
educacion; se trata de un estudio de nivel descriptivo y disefio transversal; luego
de analizar las diferentes competencias el autor concluye que en la formacién

docente se debe hacer énfasis en la evaluacién del curriculo, incluyendo a los
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diferentes agentes educativos a fin de que se genere “un curriculo vivo”, que,
sumado a una practica pedagdgica enriquecida con metodologias, propicie que
los docentes y estudiantes vivencien y desarrollen experiencias curriculares en
diferentes contextos de aprendizaje en reemplazo de simples actividades
estandarizadas. Resulté interesante el andlisis que realiza el investigador en su
propésito de mejorar la planificacidn curricular por competencias.

En Tailandia, Boonsom, Siridej & Shotiga (2016) identificaron cémo
desarrollar en los estudiantes los indicadores de las competencias esenciales
contenidas en el plan curricular. Investigacion cuyo objetivo fue llevar a cabo un
modelo de indicadores de las competencias clave en base al Curriculo de
Educacion Basica. Se trabajé con 255 estudiantes y se evalud su capacidad de
comunicacion, de pensamiento, de resolucion de problemas, de aplicar
habilidades para la vida y de aplicacion tecnoldgica; concluyeron que todos los
indicadores resultaron significativos de las competencias clave del alumno. La
tesis citada aporto lineamientos para el abordaje metodolégico de la variable
planificacion curricular por competencias.

En el ambito nacional, Ancash, se ubic6 a Huaman (2020), con la tesis
doctoral sobre la capacitacion docente en el manejo del Curriculo Nacional para
elaborar instrumentos de planificacion curricular en una institucion educativa de
la localidad; investigacion aplicada, cuantitativa con disefio pre experimental,
incluyd una muestra de 30 docentes; luego de haber aplicado un efectivo
programa de capacitacion, la planificacion curricular registré un incremento
significativo; concluyendo que la capacitacion docente favorecio la elaboracion
de los instrumentos de planificacion curricular. La tesis de Huaman confirma las
deficiencias que presentan los docentes para una efectiva planificacion curricular
de modo que al ser capacitados adquiriran la experticia necesaria.

En Cusco, Huaman (2019) investigdb cémo influye en el desempefio
pedagdgico la planificacion curricular que realizan los docentes de la universidad
nacional de la ciudad cusquefia; el objetivo fue explicar la influencia del
planeamiento curricular en la practica profesional de los egresados; se trabajo
un estudio cuantitativo y explicativo con nivel correlacional, recogiendo
informacion de 105 unidades de analisis; se concluye que el planeamiento del

curriculo incide altamente en la practica profesional de los egresados. Si bien
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este trabajo se desarroll6 con docentes universitarios, sin embargo, resalta el
valor de la formacion docente inicial en el rendimiento profesional del docente en
servicio.

En Piura, Gonzabay y Pozo (2019) investigaron la influencia de la
planificacion curricular en el desempefio académico de un grupo de docentes,
se trata de un estudio descriptivo-correlacional y disefio no experimental; donde
se analizan las dimensiones e indicadores de cada una de las variables;
concluyen confirmando la relacion entre las variables seleccionadas, indicando
que, si la planificacion es 6ptima, entonces mejorara el rendimiento académico
estudiantil. El estudio citado aport6 aspectos tenidos en cuenta al abordar teérica
y metodologicamente la planificacion curricular, como tarea importante en el
guehacer docente.

En Lima, Quinto (2018) elabor6 un trabajo de innovacion con el objetivo de
concretizar las competencias incluidas en la programacion curricular a nivel de
aula para generar aprendizajes significativos en los alumnos y con ello lograr que
se desenvuelvan con eficiencia en su vida diaria. Fue una investigacion aplicada
desarrollada con 17 docentes, donde disefio y aplicé un proyecto de innovacion;
concluye que es una exigencia planificar ajustandose a los lineamientos del
Curriculo Nacional por competencias, en dicho proceso los 6rganos intermedios
del Ministerio de Educacién se constituyen en aliados. Si bien el trabajo de
Quinto se basa en la adaptacidn y concrecién del curriculo nacional, no obstante,
considera que la planificacion curricular debe responder al DCN.

En Lambayeque, Gonzales (2018) diseid un “Modelo de innovacion
curricular” a fin de otorgar el valor sistémico a la planificacion que realizan los
docentes; el autor sefiala que la mayoria de docentes necesitan mayor
capacitacion para manejar bien la planificacion curricular, hecho que se
evidencia en los inconvenientes que tienen para planear, organizar, ejecutar y
evaluar la puesta en marcha de los planes curriculares en el contexto aulico. Su
propuesta incluye el “Modelo de Matriz Curricular’, con la cual sera posible
manejar de manera simplificada y practica las actividades previstas para cada
sesion de clase. Son interesantes los planteamientos de la propuesta de
Gonzales, sirvieron para trabajar la variable planificacion curricular y su

correspondiente optimizacion en el desempefio docente.



En el contexto local, Rivas (2015) realizé un estudio donde disefié una
planificacion curricular diversificada a fin de desarrollar la competencia
matematica en una muestra de 97 estudiantes de educacion primaria de una
institucién educativa estatal de Jaén; fue un estudio descriptivo y propositivo; la
investigadora concluye que confirmando las debilidades que presentan los
estudiantes para dominar la competencia matematica, ademas, las dificultades
en la planificacion y ejecucién curricular en base a competencias en la mayoria
de docentes; luego del andlisis tedrico correspondiente y los hallazgos
obtenidos, se elaboré la propuesta pedagdgica que incluyd un modelo didactico
orientado a mejorar el aprendizaje de la citada competencia. La tesis de Rivas
constituye un antecedente que aporté elementos tedricos y metodologicos para

el tratamiento de la variable planificacion curricular por competencias.

A fin de dar sustento a la investigacion, en los parrafos siguientes se
desarrolla tedricamente las variables. De inicio, sefialar algunas de las teorias
gue fundamentan el curriculo y la planificacion curricular. Se cita a la “Teoria
Técnica” propuesta hacia 1988 por Kemmis, para quien el curriculum enfoca a la
sociedad y a la cultura a manera de “trama” exterior, es decir, que se halla fuera
del curriculo y la escolarizacion. Asimismo, como un espacio distinguido por las
“necesidades” y los fines colectivos esperados, a los que debera responder la
educacion, revelando tales insuficiencias e implementando planes y programas,
a efecto de consegquir los fines y los propdésitos sociales. (Huaman, 2018)

Asimismo, la “Teoria practica”, aquella que considera como entes activos a
la sociedad, la cultura y ala educacion, asimismo, los docentes y las instituciones
educativas quienes aportan a través de la formacién y desarrollo de personas
educadas con capacidad de pensar, opinar, actuar de manera responsable y
juiciosa, asi como vivir en armonia con las personas de su entorno.

Finalmente, la “Teoria critica” en relacion al curriculo, sefala que éste
consiste en analizar y resumir los procesos a través de los cuales la sociedad se
ha desarrollado y de qué manera nuestras apreciaciones sobre ella se han
extendido. Es innegable que la educacién asociada a los procesos formativos

mucho tiene que ver, revelando de qué manera nuestra apreciacién puede estar



distorsionada por el desconocimiento, la supersticion, la fe o la irracionalidad.
(Huaman, 2018)

En lo concerniente a la planificacion curricular, constituye un proceso
mental donde se plasma por escrito los alcances y propdsitos que se pretenden
alcanzar en el proyecto educativo. (Universidad de Salamanca, 2017)

También, se le considera como la accién a través de la cual se anticipa,
organiza y decide la trayectoria del proceso educativo hacia la construccion de
los aprendizajes estudiantiles, en concordancia a sus habilidades, su realidad y
sus diferencias, ademas, los aprendizajes esenciales y las competencias y
capacidades a alcanzar. (UGEL 05, 2014)

Igualmente, se le concibe como el proceso de prevision de las practicas
gue se realizaran en cada una de las areas curriculares, en la institucion
educativa, a fin de que los estudiantes vivencien, construyan e interioricen
experiencias deseables en su aprendizaje, por ello, constituye una praxis
cotidiana del docente frente para asegurar un proceso educativo eficiente y el
logro de los objetivos propuestos. (Aguiar, 2017)

En el entendido que la planificacion curricular constituye un proceso
disefiado estratégicamente, se le atribuyen ciertas caracteristicas: Sistematica,
porque presenta diversos elementos asociados de manera légica y coherente
(capacidades, contenidos, estrategias didacticas, recursos, entre otros); es
flexible en tanto admite la incorporacion de los cambios necesarios pues no esta
elaborada para siempre sin lugar a modificaciones; pertinente ya que se puede
adaptar para que responda a las caracteristicas y necesidades de los alumnos y
de las caracteristicas de su realidad local. (Uribe, 2018) A las ya sefaladas, Luna
(2018) agrega algunas mas, entre ellas: Tiene caracter permanente, requiere
revision y renovacion para que responda a los cambios sociales; ademas,
constituye elemento primordial dentro del quehacer organizacional de toda
institucion educativa.

De otro lado, Eris & Kilicoglu (2019) sefialaron, que, en la planificacion
curricular a los docentes se les considera los primeros promotores para elevar la
calidad educativa, bajo esa mirada, ellos deben poseer las competencias

requeridas para efectivizar el curriculo.



A efecto de evaluar esta variable, teniendo en cuenta el enfoque
sistematico del curriculum, se consideraron como dimensiones de la
planificacion curricular las trabajadas por Chavez (2018), asi: Dimension social,
ya que en principio la educacion es un proceso social, por tanto, en la
planificacion del curriculo se involucran diversos agentes y convergen sus
intereses y necesidades, ademas, su tratamiento y resultados redundan
directamente en las condiciones sociales y del ambiente; se complementa
teniendo en cuenta los elementos culturales nacionales, regionales y locales;
asimismo, debe responder a la concepcién de hombre y sociedad, a la educacién
deseada y los valores definidos. Dimensidn cientifico-técnica, porque planear el
curriculo implica aplicar los saberes cientificos y tecnoldgicos, es decir lo que se
persigue es que la gestion educativa y pedagoégica se modernice e inserte el uso
de las TIC.

Dimension politica, toda vez que la planificacion curricular se respalda en
un marco juridico institucional ya determinado. En esa perspectiva, la planeacion
curricular en nuestro pais responde al curriculo nacional contenido en DCN y los
lineamientos de politicas publicas en materia educativa. (Chavez, 2018)

Dada la importancia de la planificacion curricular, Morén (2017) alcanza
algunas recomendaciones para hacerla eficaz, indicando que:

Su punto de partida lo constituiran escenarios significativos, es decir,
insertar situaciones conectadas a los intereses de los estudiantes y que generen
aprendizajes significativos donde los estudiantes permanezcan dispuestos y
motivados para involucrarse con facilidad en las situaciones de aprendizaje,
sabiendo el por qué y para qué de ellas. Ademas, los estudiantes han de
aprender haciendo, es decir, convertirlos en los protagonistas directos de las
experiencias curriculares. Asimismo, la planificacion curricular debe contemplar
la recuperacién de los saberes previos, mediante estrategias y recursos
didacticos que les afrontar las situaciones de aprendizaje previstas.

De otro lado, el planeamiento ha de asumir como aspecto fundamental que
los estudiantes construyan el nuevo conocimiento, poniendo en juego sus
habilidades cognitivas y sociales, conscientes de que se puede aprender del
error. También, la generacion del conflicto cognitivo a fin de evidenciar sus

capacidades; debiendo el docente actuar como mediador a fin de que los
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estudiantes progresivamente alcancen mayores niveles de aprendizaje,
promoviendo en ellos el trabajo cooperativo, el pensamiento complejo;

finalmente, asumiendo actitud tolerante y empatica.

En cuanto a la planificacion curricular por competencias, en principio, es
bueno partir del vocablo curriculo, que ha sido objeto de mudltiples conceptos,
asi, Valarezo (2018) lo concibe como una construccién social, unido a una cultura
en especifico, en el cual la sociedad justifica una eleccion de elementos
culturales, los saberes, a fin de adquirirlos o reproducirlos de generacion en
generaciéon por estimarlos como apreciables o ventajosos, y que se vincula,
argumenta, ejecuta y verifica en un plan educativo.

Para Mutale y Malambo (2019) todo proceso de planificacion basada en
competencias constituye un hecho diverso, requiriendo que los docentes e
incluso la sociedad deben conocerla ampliamente para entenderla y valorarla.

El curriculo basado en competencias constituye un enfoque curricular
considerado como el cimiento primordial para orientar la gestion curricular,
entendiéndolo como aquel que viabiliza el perfeccionamiento de las capacidades
complejas, cuyo desarrollo permitira a los estudiantes razonar y conducirse en
distintos espacios. (Derrama Magisterial, 2017)

Para Gonzalez (2016) la educacion en base a competencias constituye la
corriente educativa mas conocida y asumida como modelo de una educaciéon
renovada en virtud de las innovaciones y cambios estructurales, entonces, el
curriculo por competencias es aquel que se orienta al desarrollo de las
competencias necesarias a fin de que los estudiantes puedan responder con
eficiencia y eficacia a las demandas del mundo actual.

Para el Ministerio de Educacion (2019) el curriculo por competencias
constituye la propuesta educativa donde se incluyen los aprendizajes que las y
los alumnos han de alcanzar en el periodo escolar; dicha propuesta se concretizd
con el nuevo Curriculo Nacional de Educacion Basica (CNEB), el mismo que se
esta aplicando a partir del 2017.

Para Mateus y Suarez (2017) el Nuevo Curriculo Nacional incorpora el
enfoque por competencias cuyo propdsito elemental apunta a la integracién de

contenidos y su contextualizacién partiendo de situaciones reales. Ademas, esta
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perspectiva especifica un conjunto de estandares de aprendizaje, expresados a
manera de explicaciones holisticas que requieren la debida adaptacion a la
realidad contextual y que enlazan capacidades esenciales para hacer frente a
circunstancias de la vida diaria.

Segun Vidal (2018), de acuerdo con este enfoque, a fin de que el estudiante
desarrolle las competencias previstas en el DCN debe evidenciar manejo de:
“saberes (conocimientos), aplicar los saberes (practica), tener bajo control las
actitudes con la sociedad, sus emociones y sentimientos, asi como sus
actividades. Ademas, debe ser capaz de identificar, interpretar y respetar las
emociones y los sentimientos de los demas” (p. 7).

Asimismo, para Gutiérrez, et al. (2017) la implementacion del curriculo
basado en competencias exige urgentes cambios a nivel institucionales, de igual
modo, la practica pedagdgica de los docentes, por constituir operadores
primordiales del proceso educativo, entonces, la formacion inicial docente debe
abordar el enfoque por competencias cuyas deficiencias son saltantes
ocasionadas, primordialmente, por el apresuramiento, el escaso vinculo entre los
agentes comprometidos y la ausencia de evaluacion del proceso.

De igual manera, Waltner, Rieb & Mischto (2019) investigando sobre el
tema, llegan ala conclusién de que en las instituciones educativas se debe poner
en practica competencias sostenibles para responder a las necesidades y
alcanzar los logros esperados.

Sobre el tema, Hernandez, Valenzuela y Sanchez (2017) afirman que el
curriculo por competencias requiere ser desarrollado sobre la base de un trabajo
cooperativo, de consensuar para adoptar una perspectiva compartida que
responda a los desafios educativos, sin perder de vista que una competencia
constituye la capacidad de ser competente; lo cual reafirma que la competencia
es saber operar empleando capacidades humanas a fin de cimentar una
respuesta ante un reto o problema expreso.

En la medida que el curriculo se orienta a desarrollar competencias en los
estudiantes, para Storrar, Hope & Cameron (2019), afirman que cuando se
disefie la planificacién curricular por competencias, resulta indispensable
subrayar la disposicion y punto de vista del estudiante para asegurar el logro de

la competencia.
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Para evaluar la variable curriculo por competencias, se asumiran los
aportes de Casanova, Canquiz, Paredes e Inciarte (2018), quienes tienen en
consideracion las dimensiones:

Dimension intelectual, referida a si con el enfoque por competencias se
promueve el pensamiento critico, creativo y I6gico, como aspectos primordiales
para dominar el conocimiento (saber), a lo que Sergio Tobdén agrega
pensamiento complejo. Dimension humana: Considerada como el elemento
primordial para alcanzar la formacion integral ya que esta relacionada con el
desarrollo de actitudes y la practica de valores que contribuyen con el
crecimiento propio y social del ser humano (Ser). (Casanova, et al., 2018)

Dimension social: Referida al perfeccionamiento de actitudes y valores para
coexistir en sociedad. A través de esta dimension se concientiza a la persona
para reconocer la problematica social, al mismo tiempo se le prepara para
participar en su solucién, consiguiendo el bienestar de la sociedad (Convivir).
Dimension profesional: Se refiere al impulso encaminado hacia la reproduccion
de conocimientos, actitudes y habilidades orientados al saber y al hacer de la
tarea, de la profesion. (Casanova, et al., 2018)

Finalmente, se puede sefalar que la planificacion curricular por
competencias, es el proceso que permite desarrollar competencias en los
estudiantes, a partir del trabajo aulico; implica metodolégicamente que el
docente aplique estrategias, métodos, técnicas y recursos didacticos al planificar
su practica pedagdgica, sin perder de vista que, con estas actividades, se
totalizan el saber, el hacer, el ser y convivir con los componentes de las
competencias capacidades, habilidades y actitudes. En resumen, la planificacién
curricular por competencias enmarcada en el trabajo dentro del aula admite la
ejecucion de actividades contextualizadas, de procesos y de evidencias, que

conviertan al estudiante en una persona competente.
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METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

Se proyecto la ejecucion de una investigacion de tipo basica, con nivel
descriptivo y perspectiva cuantitativa; basica, porque sélo buscé obtener un
nuevo conocimiento sin ningdn fin practico; descriptiva, puesto que se
encamind Unicamente a caracterizar la realidad en torno a la variable
planificacion curricular por competencias (Herndndez, Ferndndez y Baptista,
2014), especificamente, el proceso investigativo permitid6 conocer la
apreciacion que tienen los docentes y directivos relativa a la planificacion
curricular por competencias en las instituciones multigrado seleccionadas.
Fue cuantitativa, ya que se recogid informacibn que se sometid a
procesamiento con la técnica estadistica en su tipo descriptiva y se

presentaron resultados en forma numérica y grafica.

De otro lado, se trabaj6é con un disefio no experimental en razon de que
las variables no fueron controladas ni manipuladas de forma intencional,
asimismo, fue de corte transversal por cuanto el acopio de datos se cumplio

en un espacio de tiempo definido. (Hernandez et al., 2014)

Se adopt6 el esquema que se indica:

Doénde:

M = Son los Docentes y Directivos de las Instituciones Educativas
Multigrado del Distrito de Jaén.

O; = Informacion recogida en el cuestionario sobre la planificacién

curricular por competencia en sus dimensiones.
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3.2

3.3

Variable y operacionalizacion

Se trabaj6 con la variable Uunica: Planificacion Curricular por

competencias

Definicion conceptual

Proceso de prevision de las practicas que se realizardn en cada una de
las areas curriculares, en la institucion educativa, a fin de que los
estudiantes vivencien, construyan e interioricen experiencias en su
aprendizaje, constituyendo una praxis cotidiana del docente para
asegurar un proceso educativo eficiente. (Aguiar, 2017)

Definicién operacional

Es la préactica realizada por los docentes y directivos de las instituciones
educativas multigrado del distrito de Jaén, a fin de proyectar los sub
procesos para asegurar aprendizajes significativos y Optimos en los
estudiantes, adoptando decisiones sobre las estrategias didacticas, los

recursos y la realidad contextual. Evaluada mediante un cuestionario.

Poblacién, muestray muestreo

En el presente estudio, la poblacion estuvo referida a los docentes y

directivos de las instituciones educativas multigrado del distrito de Jaén. La

integraron los 50 docentes-directivos, es decir, el total de fuentes informantes.

Se trabajé con una muestra calificada como censal porque en ella se ha

incluido a todos (as) los sujetos de la poblacién, esto, porque se trata de una

cantidad de unidades de analisis poco extensa y resultdé manejable;

consecuentemente, no se aplicé ninguna modalidad de muestreo ya que se

trabajé con el 100% de docentes y directivos, por tanto, no se adopto criterios

de exclusién. (Claros, 2018)
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3.4 Técnicas einstrumentos de recoleccion de datos

El acopio de datos fue posible aplicando la técnica de la encuesta,
considerada como técnica cuantitativa donde se plantea un conjunto de
reactivos referidos a la variable o variables, en la investigacion, se aplico de

manera virtual debido a la imposibilidad de hacerlo presencialmente.

Para instrumentalizar la encuesta, se elaboré un cuestionario sobre
planificacion curricular por competencias; dicho cuestionario fue de
elaboracion propia y estuvo dirigido a los docentes y directivos de la muestra,
Su estructura esta organizada en 23 items referidos a sus tres dimensiones,
con respuestas cerradas de opcion multiple y escala valorativa: Siempre (3),
A veces (2) y Nunca (1), que sirvieron para categorizar la variable en los
niveles: Inadecuada, medianamente adecuada y Adecuada. Antes de su
administracion al grupo muestral, fue necesario determinar su validez de
contenido a criterio de expertos y su confiabilidad, aplicando la prueba Alfa de
Cronbach, donde se obtuvo el valor equivalente a 0,832, indicando que se

trata de un instrumento altamente confiable.

3.5 Procedimientos

Al término de la planificacion de la investigacion, es decir, de la
elaboracién del proyecto, se establecieron coordinaciones con la UGEL Jaén
a fin de obtener la autorizacion para la ejecucion del estudio, asimismo,
coordinacion con los 50 docentes y directivos incluidos en la muestra, con el
propdsito de que conseguir su consentimiento informado y su aceptacion para

brindar informacion resolviendo los cuestionarios y remitiéndolos via virtual.

3.6 Método de analisis de datos

Los datos que obtenidos fueron objeto de procesamiento estadistico v,
considerando el nivel y enfoque asumido para la investigacién, dicho

tratamiento de los datos se hizo mediante la estadistica descriptiva,
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procediéndose para tal fin a elaborar tablas y figuras con frecuencias
absolutas y relativas, segun niveles establecidos y variables; esta tarea fue
posible de cumplir empleando los softwares estadisticos Excel y SPSS.

3.7 Aspectos éticos

El trabajo de investigacién proyectado cumplié con lo establecido en el
cbdigo de ética de la Universidad César Vallejo aplicado a la investigacion
social y educativa. Se respetaron los aspectos éticos como: Confidencialidad,
ya que se guardd en reserva la identidad de las fuentes informantes; el
consentimiento informado y el respeto a su decision de involucrarse
voluntariamente en el estudio; objetividad, puesto que el recojo, analisis y
presentacion de los resultados reflejaron la situacion real de las variables en
estudio, de manera que resulten validos y confiables, acatamiento de lo
estipulado en las normas APA (Asociacion Americana de Psicologia) en su

ultima version.
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IV. RESULTADOS

Objetivo especifico 1: ldentificar los conocimientos que poseen los docentes y
directivos de la muestra, sobre las dimensiones social, técnica y politica de la
planificacion curricular.

Figura 1
Nivel de planificacion curricular en la dimensién social, segun docentes - directivos
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Fuente: Cuestionario sobre Planificacion por competencias en II.EE. Multigrado 2020

La figura 1 muestra que el 64% de los docentes-directivos de las Il.LEE
multigrado considera que el conocimiento y manejo de la planificacion curricular por
competencias, en su dimension social, es de nivel medianamente adecuada, para
el 26% de nivel inadecuada, en tanto que el 10% la considera de nivel adecuada.
Segun lo descrito, es necesario mejorar el proceso de planificacion, conectandola

con las condiciones sociales, contextuales y los elementos culturales nacionales.
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Figura 2
Nivel de planificacion curricular en la dimension técnica, segun docentes - directivos
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Fuente: Cuestionario sobre Planificacion por competencias en II.EE. Multigrado 2020

La figura 2 demuestra los resultados obtenidos, en relacion al conocimiento y
manejo de la planificacion curricular con respecto a la dimension técnica, se
observa que el 60% de los docentes-directivos la consideran de nivel
medianamente adecuado, para el 26% es de nivel inadecuada y para el 14% de

nivel adecuado.

Segun lo descrito es necesario que el personal docente-directivo al planificar

el curriculo tenga en cuenta los saberes cientificos, pedagdgicos y tecnoldgicos.
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Figura 3

Nivel de planificacion curricular en la dimension politica, segun docentes - directivos
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Fuente: Cuestionario sobre Planificacién por competencias en II.EE. Multigrado 2020

Los resultados obtenidos, en la Figura 3, en relacion al conocimiento y manejo
de la planificacion curricular, con respecto a la dimension politica, indican que el
54% de docentes-directivos calificaron en el nivel medianamente adecuada, el 26%
en el nivel inadecuada y el 20% en nivel adecuada.

Segun descrito, si bien es cierto que la planificacion curricular se sustenta en
un marco juridico, su construccion debe enmarcarse en los lineamientos del
Ministerio de Educacion para asegurar el desarrollo de competencias en los

estudiantes.
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Figura 4

Nivel de conocimiento y manejo de la planificacion curricular por competencias en
docentes - directivos de Il.EE. multigrado - Jaén 2020.

70
60
50
40
30
20
10

Porcentaje

12

Adecuada

62

Medianamente
adecuada

Nivel

26

Inadecuada

Fuente: Cuestionario sobre Planificacién por competencias en II.EE. Multigrado 2020.

La figura 4 citada muestra los resultados obtenidos en relacién al nivel de

conocimiento y manejo de la planificacion curricular por competencias, en los

docentes-directivos de las Instituciones Educativas Multigrado del distrito de Jaén;

segun la muestra de estudio el 62% califica en el nivel medianamente adecuada, el

26% en el nivel inadecuada, en tanto que el 12% se ubica en el nivel adecuada.

Segun lo descrito, la planificacion curricular presenta debilidades que requieren ser

corregidas, asi lo evidencia las dimensiones valoradas, en tal sentido amerita

reorientar el proceso de planificacién curricular a fin mejorar la calidad de los

resultados de las actividades realizadas en el aula o en otro ambiente de

aprendizaje.
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Objetivo especifico 2: Describir el manejo de la planificacion curricular por
competencias en los docentes y directivos del grupo muestral.

El cumplimiento de este objetivo conduce a resaltar lo sefialado por el
Ministerio de Educacion del Peru (2017) respecto a que la planificacion constituye
la capacidad que poseen los docentes para pensar y disefiar procesos a fin de que
los estudiantes optimicen sus aprendizajes. Asimismo, para describir el manejo que
ellos tienen de la planificacion curricular por competencias exige tomar en cuenta
los resultados obtenidos en el otro aspecto de la planificacion de los aprendizajes,
los mismos que indican que la mayoria de docentes del grupo muestral no tienen

un adecuado de conocimientos sobre este proceso previo a la ejecucion.

Entonces, se infiere que, si el conocimiento de la planificacion curricular por
competencias no es adecuado, tampoco lo es su manejo correspondiente porque
se estaria fallando en el desarrollo satisfactorio de otros procesos y operaciones
inmersas en la planificacion como son: No se encuentran definidos los propdsitos
de aprendizaje, es decir, no se tiene claros los aprendizajes que deben lograr los
estudiantes, en consecuencia, no se han establecidos tales propositos asociados a
las necesidades del aprendizaje estudiantil; ademas, no se tienen determinados los
criterios para instituir las evidencias de aprendizaje, quiere decir, que los docentes
no tan definido con claridad de qué manera recogeran evidencias del progreso
alcanzado en el aprendizaje; finalmente, a los docentes les hace falta visualizar cual
es la mejor manera de que los estudiantes logren los aprendizajes previstos, tarea
gue se concretiza cuando los docentes disefian y organizan situaciones de
aprendizaje, estrategias y condiciones pertinentes al propésito de aprendizaje,
incluyendo actividades significativas con estrategias pertinentes y adecuados

recursos didacticos.

En sintesis, el manejo de la planificacion curricular si bien no es totalmente
inadecuada, sin embargo, requiere ser optimizada a fin de generar aprendizajes
significativos y asegurar que los estudiantes logren las competencias sefaladas en
el CNEB.
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V. DISCUSION

La investigacion centrdé su interés en uno de los procesos curriculares
inmersos en la gestion de la educacion de los nifios y nifias, la planificacion
curricular, enmarcada en el actual Disefio Curricular Nacional con enfoque por
competencias, cuya intencionalidad y linea esencial es que los estudiantes
desarrollen capacidades profundas, que posibiliten su aprendizaje y su
desaprendizaje, en el lapso que dure su vida a fin de adaptarse a situaciones
variables, asi lo sefialan Moreno y Cobo (2015), con este enfoque se precisan
los aprendizajes a lograr por los estudiantes expresados en “actuaciones”, en
el entendido que una competencia constituye un saber actuar que incorpora
conocimientos, habilidades, actitudes y otros recursos, para alcanzar un

desempeiio exitoso en condiciones complejas.

Teniendo este sustento como base, la investigacion de tipo basica, con
nivel descriptivo y enfoque cuantitativo, se orientd a determinar qué nivel de
conocimiento y manejo de la planificacidn curricular por competencias, poseen
los docentes y directivos de las Instituciones Educativas Multigrado
pertenecientes al distrito de Jaén, objetivo que permitio describir el estado
actual de la variable Unica, logrado en base a la concretizacion de sus
objetivos especificos, el primero se oriento a identificar los conocimientos que
poseen los docentes y directivos de la muestra, sobre las dimensiones social,

técnica y politica de la planificacién curricular.

Luego de aplicado el cuestionario sobre planificacion curricular por
competencias, al evaluar su dimension social, se hallé que el 64% de los docentes-
directivos de las II.EE. multigrado considera que el conocimiento y manejo de la
planificacion curricular por competencias en esta dimension, es de nivel
medianamente adecuada; se infiere que mayoritariamente los encuestados
consideran la exigencia de mejorar el proceso de planificacion, haciéndola mas

participativa conectandola con las condiciones sociales y articulandola con el
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guehacer organizacional, es decir, contextualizarla con las condiciones sociales e
institucionales.

El resultado descrito suscita reflexion en la investigadora ya que
preocupa que un alto porcentaje planifique el curriculo que desarrollard con los
estudiantes de manera totalmente adecuada, evidenciando dificultad para auto
reflexionar sobre su practica pedagogica y disefiando una planificacion del
aprendizaje de modo no participativo, desarticulado del quehacer organizacional y
sin tomar en cuenta la realidad social cercana; es cierto que la tarea de ensefiar
constituye una tarea compleja que permanentemente se ve impactada por los
factores condicionantes y por ello es un gran desafio optimar la planificacion
curricular. (Jaucha, 2018).

En lo concerniente a la dimension técnica se hallé que el 60% de los
docentes-directivos la consideran de nivel medianamente adecuado, dato del cual
se deduce que mayoritariamente a los encuestados les hace falta mejorar la calidad
y cantidad de sus saberes pedagdgicos, los mismos que aplican cotidianamente en
su practica docente, de igual manera, sus saberes tecnoldgicos utilizados requieren

ser mejorados.

Indudablemente que el desempefio docente en general y la planificacion
curricular que realiza requiere tanto de un conocimiento pedagdgico como de un
conocimiento tecnoldgico, porque ambos saberes representan una manera de
entender como la ensefianza y el aprendizaje pueden mejorar cuando se optimiza
el uso de los paradigmas pedagdgicos y los saberes tecnoldgicos; en base a los
cuales se pueden disefiar estrategias didacticas que eleven la calidad de la
ensefianzay el aprendizaje de manera apropiada y eficiente, vale decir, con buenos
saberes pedagogicos y tecnoldgicos es posible lograr

gue un contenido dificil se torne facil para aprender. (Flores, 2017)

Respecto a la dimension politica, los resultados obtenidos indican que el
54% de docentes-directivos calificaron en el nivel medianamente adecuada; se
deduce que la mayoria de encuestados requiere asumir mayor respeto a las normas

institucionales, asimismo, cumplir cabalmente el marco curricular nacional, significa
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que la planificacion curricular que realizan los docentes debe enmarcarse en los
lineamientos del Ministerio de Educacion para asegurar el desarrollo de

competencias en los estudiantes.

De lo anteriormente expuesto se puede colegir que la planificacién
curricular, enfrenta desafios complejos tanto en su disefio como en su implementa-
cion. Responder a tales retos implica planificar el curriculo respetando las normas
institucionales por ser el espacio inmediato donde se ejecutara, ademas,
cumpliendo los lineamientos establecidos en el marco curricular nacional, donde
estan contenidas las lineas de accion para el desarrollo del curriculo en todo
nuestro pais, sobre la base de que la educacion debe servir para la realizacion
presente y futura de los hoy estudiantes, asimismo, sebe entendérsele como la
productora de ciudadanos eficientes, con conciencia civica, preparados para al
aprendizaje permanente y dotados de creatividad y vision emprendedora, en
general, un curriculo planificado con la perspectiva de ser el medio efectivo que

conduce al desarrollo. (Consejo Nacional de Educacion, 2006)

Los hallazgos en cuanto a la variable planificacion curricular por
competencias, segun la muestra de estudio el 62% califica en el nivel
medianamente adecuada, infiriéndose que la planificacion curricular presenta
debilidades que requieren ser corregidas, asi lo evidencia las dimensiones
valoradas, en tal sentido amerita reorientar el proceso de planificaciéon curricular a
fin mejorar la calidad de los resultados de las actividades realizadas en el aula o en

otro ambiente de aprendizaje.

Las deficiencias en planificacidén curricular que se mantienen latentes en
muchas instituciones educativas limitan la gestion del curriculo, ademas, como lo
afirma Mufoz (2019), demanda que los agentes educativos como directivos y
docentes fortalezcan su desempenio; los directivos, que innoven el estilo de gestion
y de liderazgo pedagdgico que desarrollan, por su parte, los docentes, renueven
sus saberes pedagogicos y puedan alinearse en direccion a los nuevos enfoques y
paradigmas educativos a fin de que los estudiantes obtengan mejores resultados

académicos.
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Al revisar los hallazgos y establecer concordancias con los antecedentes
de estudio, se encontré coincidencias con el trabajo de LoOpez (2018) quien
investigd sobre la planificacién pedagdgica con el enfoque por competencias en el
marco del curriculo base nacional, una investigacion descriptiva con enfoque
cuantitativo donde trabajé con una muestra de 6 docentes y hall6 que el 62% de
ellos presentan limitaciones en el uso de los componentes del curriculo nacional al
realizar su planificacion didactica en base a competencias. Estudio que confirma
las dificultades presentadas por los docentes para cumplir con eficiencia la
planificacion curricular en cumplimiento con los lineamientos del curriculo oficial con

enfoque por competencias.

De igual manera, se coincidio con Quinto (2018) y su trabajo de
innovacion abocado a concretizar las competencias incluidas en la programacion
curricular a efecto de generar aprendizajes significativos en los alumnos, luego de
recoger informacion de 17 docentes, concluye resaltando la exigencia de planificar
cumpliendo los lineamientos del Curriculo Nacional por competencias, en dicho
proceso los organos intermedios del Ministerio de Educacion se constituyen en
aliados. La investigacion de Quinto recomienda el proceso de adaptacion y
concrecion del curriculo nacional y considera que la planificacion curricular debe

responder al CNEB.

También se coincide con el estudio de Rivas (2015) quien se aboco a
estudiar en proceso de diversificacion curricular como proceso inherente a la
planificacion curricular para asegurar el logro de competencias en un grupo de
estudiantes de la ciudad de Jaén; si bien se trata de un estudio descriptivo y
propositivo, la investigadora después de revisar la realidad problematica en torno a
la planificacién curricular confirma las debilidades que presentan los estudiantes
para dominar la competencia matematica, ademas, las dificultades en la
planificacion y ejecucién curricular en base a competencias en la mayoria de
docentes; con estos hallazgos obtenidos, se planificé la propuesta pedagdgica que
incluy6 un modelo didactico orientado a mejorar el aprendizaje y asegurar el logro
de la competencia prevista. Se coincide con Rivas en relacién a la necesidad de

fortalecer la capacidad de los docentes para disefiar una planificacién curricular que
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responda a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y se enmarque en
los lineamientos establecidos en el CNEB para asegurar el logro de las

competencias previstas.

Finalmente, los resultados obtenidos en la investigacion permiten
precisar que disefiar una adecuada planificacion del curriculo como tarea esencial
y béasica para poder desarrollar la ejecucién y evaluacion curricular, requiere
adoptar la caracteristica de ser resultado de la participacién del colectivo de
docentes quienes compartiendo saberes miraran juntos la forma de optimizar tanto
su enseflanza como el aprendizaje de los estudiantes, al respecto, Mendoza (2018)
afirma que “La ausencia de planificacion curricular colegiada”, limitara dar solucion
a la falta de contextualizacion de los aprendizajes, asimismo, evitara que los
estudiantes sean presa de desinterés y desmotivacion por sus logros en el
aprendizaje; bajo esa mirada, la planificacion curricular por competencias, adquiere
importancia y relevancia en el quehacer pedagdégico del docente, por ello, esta
limitante para el logro de las competencias previstas, puede ser superado

realizando un trabajo de forma colegiada.
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VI. CONCLUSIONES

Los docentes y directivos de la muestra, en un 64%, 60% y 54% evaltan de
nivel medianamente adecuado sus conocimientos sobre las dimensiones
social, técnica y politica de la planificacién curricular por competencias; se
concluye que hace falta tornarla mas participativa y articulada al quehacer
organizacional, ademas, que los docentes mejoren sus saberes pedagogicos
y tecnoldgicos, de igual manera, mayor respeto a las normas institucionales y

cumplimiento del marco curricular nacional.

De manera global, el 62% de encuestados califica la planificacion curricular
por competencias de nivel medianamente adecuada, concluyéndose que este
proceso presenta debilidades que requieren ser superadas con la perspectiva

de optimizarla en sus dimensiones social, técnica y politica.

El manejo de la planificacion curricular si bien no es totalmente inadecuada,
sin embargo, requiere ser optimizada a fin de generar aprendizajes
significativos y asegurar que los estudiantes logren las competencias

sefaladas en el CNEB.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Las autoridades educativas de la UGEL Jaén deben implementar programas
de formacion continua para docentes y directivos de las instituciones educativas
multigrado de la zona rural del distrito de Jaén sobre planificacidn curricular por

competencias a fin de garantizar el buen desempefio docente y directivo.

2. Que los docente y directivos de las Instituciones Educativas Multigrado de la
zona rural del distrito de Jaén investigadas deben ser preocupacion de las
autoridades educativas locales por ende tarea prioritaria en sus agendas para
lograr en ellos saberes pedagogicos y tecnoldgicos, mejorando en ellos sus

saberes sobre planificacion curricular por competencias.

3. A los docentes y directivos de las instituciones educativas multigrado-
investigadas que deben mejorar sus conocimientos de planificacion curricular por
competencias ya constituye un proceso fundamental para asegurar aprendizajes
optimos en los estudiantes, en tal razén, deben mejorar sus conocimientos sobre

dicho proceso y aplicarlos.

4. Los directores de las Instituciones Educativas Multigrado deben empoderarse de
todo el proceso de la planificacion curricular por competencias para hacer el
efecto multiplicador con sus docentes, logrando un buen desempefio docente y

aprendizajes significativos en los estudiantes.

5. Los docentes de las Instituciones Educativas Multigrado deben empoderarse de
todo el proceso de la planificacion curricular por competencias para identificar
los aprendizajes esperados de acuerdo con el CNEB y lograr aprendizajes

significativos en los estudiantes.
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Anexo N° 01: Matriz de Operacionalizacién de las variables
Variable Definicion conceptual o . . - . L
de estudio Definicion operacional Dimension Indicadores Escala de medicion

V. U.: PLANIFICACION CURRICULAR
POR COMPETENCIAS

Proceso de prevision de las
practicas que se realizaran en
cada una de las éreas
curriculares, en la institucion

educativa, a fin de que los
estudiantes vivencien,
construyan e interioricen

experiencias en su aprendizaje,
constituyendo una praxis
cotidiana del docente para
asegurar un proceso educativo
eficiente. (Aguiar, 2017)

Es la préactica realizada por los
docentes y directivos de las
instituciones educativas multigrado de
la zona rural del distrito de Jaén, a fin
de proyectar los sub procesos para
asegurar aprendizajes significativos y
optimos en los estudiantes, adoptando
decisiones sobre las estrategias
didacticas, los recursos y la realidad
contextual. Evaluada mediante un
cuestionario.

Dimensién social

Nivel participativo en la
planificacion curricular.

Articulacion con el
quehacer organizacional.

Dimensién técnica

Grado de aplicacién de
saberes pedagogicos

Grado de aplicacién de
saberes tecnoldgicos.

Dimension politica

Respeto a las normas
institucionales.

Cumplimiento del marco
curricular nacional.

Escala ordinal

Categorias:
Adecuada
Medianamente
adecuada
Inadecuada




Anexo N° 02: Instrumentos de recoleccion de datos y validez de la

confiabilidad de los instrumentos

CUESTIONARIO SOBRE PLANIFICACION CURRICULAR POR
COMPETENCIAS

Respetado (a) Maestro (a): Se proyecta realizar una investigacién con fines académicos,
para conocer el manejo de la planificacion curricular por competencias, se le agradecera
responda con sinceridad y objetividad.

A continuacion, se le presenta algunos items, responda marcando la alternativa que
considere de acuerdo a su opinion, segun la valoracion:
Siempre (3); A veces (2) o Nunca (1)

N° ITEMS 3121
Dimensién: Social

¢Participa en las reuniones para planificar el curriculo de manera conjunta?

2 | ¢Enla I. E. se promueve el trabajo colegiado para mejorar la planificacion
curricular?

3 | ¢Articula la planificacion curricular con la realidad institucional?

4 | ¢Vincula la planificacién curricular con el Proyecto Educativo Institucional?
Dimensién: Técnica

5 | ¢Basa su planificacion en el diagnostico de los aprendizajes que poseen los
estudiantes?

6 | ¢ Planifica tomando en cuenta las caracteristicas de los estudiantes?

7 | ¢Sabe cuédles son las competencias que deben lograr los estudiantes a su
cargo?

8 | ¢ldentifica con facilidad las competencias del curriculo que promueven el
pensamiento critico, creativo y l6gico de los estudiantes?

9 | ¢Reconoce féacilmente las competencias del curriculo que favorecen el
desarrollo de actitudes en los estudiantes?

10 | ¢Reconoce facilmente las competencias del curriculo que promueven la
practica de valores en los estudiantes?

11 | ¢ldentifica con facilidad las competencias del curriculo que contribuyen con el
desarrollo personal de los estudiantes?

12 | ¢ldentifica con facilidad las competencias del curriculo que promueven el
desarrollo de habilidades sociales en los estudiantes?

13 | ¢ Tiene dominio de la planificacién curricular por competencias?

14 | ¢Elabora su programacion curricular contextualizando capacidades y saberes
de acuerdo a lo establecido en el curriculo nacional?

15 | ¢(Maneja los enfoques de las areas curriculares?

16 | ¢En la programacién curricular respeta los procesos didacticos para trabajar
las areas curriculares?

17 | ¢En sus programas curriculares prevé el sistema de evaluacion en
correspondencia con los aprendizajes previstos?

18 | ¢En la programacion curricular de corto alcance incorpora el uso de las TIC?
19 | ¢ Planifica el proceso de aprendizaje considerando los software educativos?
Dimensién: Politica

20 | (Al planificar respeta las normas establecidas a nivel de lal. E.?

21 | ¢,Con su planificacion contribuye con el logro de los objetivos institucionales?
22 | ¢Planifica las actividades educativas considerando los estandares de
aprendizaje establecidos en el curriculo nacional?

23 | ¢Su planificacion responde al enfoque curricular considerado en el curriculo
nacional?

Fuente: Elaboracion propia
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Ficha Técnica Instrumental

. Nombre:

Cuestionario sobre planificacion curricular por competencias

Autora:

Doris Shirley Allende Reyes

Objetivo:

Recoger informacion sobre el estado de la planificacion curricular por

competencias.

Usuarios:

El instrumento sera suministrado a 50 docentes y directivos de las Il. EE.

Multigrado del distrito de Jaén.

Especificaciones y forma de suministro.

1° EIl cuestionario consta de veintitrés interrogantes, organizadas en las
dimensiones de la planificacion curricular.
2° El instrumento sera destinado para cada unidad de analisis.

3° El instrumento se desarrollard aproximadamente en 20 minutos.



6. Estructura

Variable: Planificacidn curricular por competencias

Dimension Indicadores items
e Nivel participativo en la planificacion 1,2

) curricular

1. Social : :
e Articulacion con el quehacer 3,4

organizacional

e Grado de aplicacion de saberes | 5,6,7,8,9,10,11,

pedagdgicos 12,13,14,15,16,
2. Técnica 17
e Grado de aplicacion de saberes 18,19
tecnologicos
e Respeto a las normas institucionales 20,21
3. Politica |y cymplimiento  del marco curricular 22,23
nacional
7. Escala.

7.1 Escalageneral:

NIVEL Rango
Inadecuada [01 — 23)
Medianamente adecuada [24 - 46)
Adecuada [47 — 69)

7.2 Escala especifica:

Dimensiones
Social Técnica Politica
Inadecuada [01-04) | [01-15) | [01-04)

Medianamente | [05—-08) | [16 — 30) | [05— 08)
adecuada

Adecuada [09-12) | [31-45) | [09-12)

Nivel

8. Validacion: El contenido del cuestionario se hard mediante criterio de
expertos.

9. Confiabilidad: Se calculara con la prueba Alfa de Cronbach.



Validez y confiabilidad de instrumentos de recoleccion de datos
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INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS
i DATOS INFORMATIVOS:

Apelidos y nombres del experto | Camrees (. "‘n

Geado scadémico que ostenta Fﬁw 3 g

rgtitucitn donde rabaja LU

Experencia laboral (afios) i EEERER o iiveeresins

Titule de (s tess uwmwmmwm
y directvos de insttuciones Educativas Multgrado del
distrito de Jaen”

Nomdee ded autor de s tesis | Dons Sharley ASendes Reyes

Homire dei instrumentc 2 vaikder: Cusstionaro sobve Planificackin Curniculer por

L _ASPECTOS A VALIDAR:

o vakvieits 38 Tk

yrung 1o ongicityws g%t

V. PROMEDIO DE VALORACION:

3 i
S

Lugar y fecha: Craciaye, 02 de Novemire del 2020

ity £

FIRMA DEL EXPERTO
OME: 73340543
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INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR INSTRUMENTOS DE

RECOLECCION DE DATOS
. DATOS INFORMATIVOS: \
Apellidos y nombres del experto : RAMREZ  HAIQUE v RONWA, . JUDITH ..
Grado académico que ostenta :.PRA. €N APMINISTRACION. . b€ LA.. ERYCACIGN
Institucion donde trabaja s IR v G ol i RS eR SRR S s SR es
Experiencia laboral {(afios) . o
Titulo de la tesis : *La Planificacion Curricular por competencias en docentes

Il ASPECTOS A VALIDAR:

y directivos de Instituciones Educativas Multigrado del
distrito de Jaén"
Nombre del autor de latesis  : Doris Shirley Allende Reyes

Nombre del instrumento a validar: Cuestionario sobre Planificacion Curricular por
competencias.
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Anexo N° 03: Matriz de Consistencia

Titulo: La Planificacion Curricular por competencias en docentes y directivos de Instituciones Educativas Multigrado del distrito de Jaén

Problema General

Objetivo General

Variable

Metodologia

,Cual es el nivel de
conocimiento y manejo de la
planificacion  curricular  por
competencias, en los docentes y
directivos de las Instituciones
Educativas Multigrado del distrito
de Jaén?

Determinar el nivel de
conocimiento y manejo de la
planificaciéon  curricular  por
competencias, en los docentes y
directivos de las Instituciones
Educativas Multigrado del distrito
de Jaén

Planificacion Curricular
competencias

por

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Dimensiones e Indicadores

¢, Qué conocimientos poseen los
docentes y directivos de la

Identificar los conocimientos que
poseen los docentes y directivos

muestra, sobre las dimensiones | de la muestra, sobre las

social, técnica y politica de la | dimensiones social, técnica y

planificacion curricular politca de la planificacion
curricular

,COlmo es el manejo de la | Describir el manejo de Ila

planificacion  curricular  por | planificacion  curricular  por

competencias en los docentes y
directivos del grupo muestral?.

competencias en los docentes y
directivos del grupo muestral.

Social

- Nivel  participativo
planificacion curricular.
- Articulacién con el quehacer
organizacional.

en la

Técnica

- Grado de aplicacion de saberes
pedagogicos

- Grado de aplicacion de saberes
tecnoldgicos.

Politica

-Respeto a las normas
institucionales.

- Cumplimiento del marco

curricular nacional.

Alcance de la investigacion:
Descriptivo

Método de investigacion:
Inductivo — deductivo

Disefio de investigacion:
No experimental — Transversal

Poblacién y muestra:

Poblacién: 50 docentes vy
directivos
Muestra: Censal (la misma
poblacion). 50 unidades de
analisis

Técnica de recolecciéon de
informacion:

Encuesta

Técnica de procesamiento de
informacion:

SPSS

Estadistica descriptiva




Anexo 04: Autorizaciéon del desa

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION GOSN AR AL
UNIDAD DE GE STION EDUCATIVA LOCAL DE JAEN CAJAMARCA

27y
@ GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA ALK,

“Ano de Universalizacion de la Salud”
Jaén, 02 de Diciembre del 2020

Oficio N° 1168-2020/GR/CAJ-DRE/UGEL - J/AGI-DIR
Sra. : Prof. Doris Shirley Allende Reyes

Alumna de la Universidad Cesar Vallejo

Asunto : Otorga facilidades para Proyecto de Investigacion

Referencia : Lo que se indica.

Mediante el presente me dirijo a usted y atendiendo a lo requerido,
comunicarle que la Unidad de Gestion Educativa Local Jaén, le concede la
autorizacion para realizar en proyecto de Investigacion denominado: “LA
PLANIFICACION CURRICULAR POR COMPETENCIAS EN DOCENTES Y
DIRECTIVOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS MULTIGRADO DEL DISTRITO
DE JAEN".

Por lo expuesto se AUTORIZA a los especialistas, docentes y/o
directivos de la |.E. multigrado de la zona rural del distrito de Jaén brindar las
facilidades necesarias para aplicar las encuestas para el proyecto de Investigacion

en el presente ano.

Atentamente

o Y
".\, ",/} g
(34 B2 01 '.—';’/\*’/
e\ _@f,dorJel.AleO.ﬁ’efnandez Mera
& DIBEGTOR DE’ UGEL JAEN
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