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RESUMEN

La presente investigacion tiene como proposito en determinar la relacion de la
innovacion educativa con la gestion de cambio en docentes de la institucion
educativa 31 de Octubre, Guayaquil, 2021.La investigacion es de tipo béasica por
su alcance temporal es transversal, por su naturaleza es cuantitativa, asi mismo el
disefio fue disefio no experimental — correlacional asociativo. La muestra de la
investigacién estaba conformada por 18 docente, empleando un muestreo no
probabilistico por conveniencia, utilizando como técnica la encuesta, como
instrumento el cuestionario estructurado por 21 preguntas para cada variable con
escala ordinal ; a la vez validado por cinco experto, para demostrar su
confiabilidad se utilizo el programa estadistico SPPS version 25 mediante el Alfa
de cronbash donde la confiabilidad fue Innovacién educativa = ,982; Gestion de
cambio = ,958 demostrando una alta confiabilidad. En los resultados generales, se
comprobd que existe una relacion significativa entre Innovacion educativa y
Gestion de cambio con un valor de correlacién de ,710 correlacién positiva media,
con una significancia (sig) de 0,02 menor < 0,05 establecido en la investigacion,

en el cual se rechaza la hip6tesis nula.

Palabras clave: Innovacion educativa, Gestiéon de cambio, Cambios

institucionales
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ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the relationship of educational
innovation with change management in teachers of the educational institution
October 31, Guayaquil, 2021. The research is of a basic type due to its temporal
scope, it is transversal, by its nature it is quantitative, likewise the design was non-
experimental - associative correlational design. The research sample consisted of
18 teachers, using a non-probabilistic convenience sampling, using the survey
technique as an instrument, the questionnaire structured by 21 questions for each
variable with an ordinal scale; at the same time validated by five experts, to
demonstrate its reliability, the statistical program SPPS version 25 was used
through the Alpha of cronbash where the reliability was Educational innovation =,
982; Change Management = .958 demonstrating high reliability. In the general
results, it was found that there is a significant relationship between educational
innovation and change management with a correlation value of .710 mean positive
correlation, with a significance (sig) of 0.02 less <0.05 established in the research,

in which the null hypothesis is rejected.

Keywords: Educational innovation, Change management, Institutional changes
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I. INTRODUCCION

La innovacion educativa y la gestion de cambio son procesos fundamentales de
las instituciones educativas, dado que la innovacién conlleva diversos procesos
de cambios que permiten ir avanzando con la sociedad de conocimiento en la que
se vive actualmente. En este sentido el actual estudio muestra las diversas
problematicas que pueden presentarse a nivel internacional, nacional y local, con
el fin de hallar aportes que contribuyan a disminuir o suprimir el fenomeno

existente en la institucion objeto de estudio.

A nivel mundial la educacion como otros sectores se ha visto muy afectada por
la pandemia que se vive por lo que Moreno (2020) explica que la problemética
radica en que no todas las instituciones educativas han estado dispuestas a
innovar en base al tiempo que se vive, pero sin embargo no han tenido mas
opciones que hacerlo, por lo que los resultados para todas estas entidades no han

sido muy favorables.

Segun estudio realizados por la CEPAL-UNESCO en el informe de agosto ,2020
sobre Covid-19 expone que 33 paises de centro América y paises
latinoamericanos suspendieron sus clases por motivo de la pandemia en el ambito
educativo, retornando la continuidad en diversas modalidades a distancia. Dentro
de la modalidad virtual 18 paises se destacaron en la utilizacion de plataforma.
Las nuevas condiciones han requerido al profesorado utilizar plataformas vy
metodologia virtuales, con un 56% en escuelas privadas y un 43% en las

escuelas estatales.

En cuanto a la gestion de cambio, Garcia (2020) explica que en paises como
Espafia, México, Chile, Costa Rica, Colombia, entre otros han transitado por
muchas reformas educativas, actualizaciones de sus curriculos, evoluciones
globales y locales tanto de corto y como de largo alcance; sin embargo no han
estado realmente preparado para los cambios que pueden surgir en la sociedad
como ejemplo lo que se vive actualmente, que muchos de los docentes se han

sentido muy preocupados y obligados a manejar los recursos tecnolégicos para



impartir sus clases con la incertidumbre de saber si el estudiante esta
aprendiendo o no, ha sido una preocupacion de todos pero sin embargo hubo que

innovar y adaptarse a esos cambios.

En este contexto Ecuador no ha sido la excepcion en el cual se ha tenido que
enfrentar a nuevos retos como lo es la educacién virtual, por lo que el sistema
educativo se vio obligado a implementar e innovar la forma de ensefianza para
poder dar cumplimiento a los estandares de una educacion con ensefianza de
calidad, con la estrategia aprendiendo en casa para que el proceso de
aprendizaje de los alumnos no se suspenda. Pero sin embargo se ha presentado
varias problematicas que entre ellas esta el posible abandono escolar, es asi que
los docentes se han enfrentado a grandes desafios con el Unico fin de hacerle
frente a estos cambios ingeniandoselas para contactarlos por medio de la
tecnologia, por lo que los profesores se comunican con los padres de familias y
estudiantes por diversos medio de comunicacion y redes sociales, logrando

resultados favorables en la educaciéon (Ministerio de Educacion, 2020).

En cuanto a la institucion educativa 31 de Octubre, que forma parte del estudio
ha sido tan notoria la poca capacidad de innovacién que ha existido a los largos
de estos tiempos dificiles, muchos de los docentes han mostrado poca motivacion
ya que la preocupacion por el uso de las tecnologias es algo que les afecto
mucho, pero sin embargo ya se culmind un afio escolar. Los directivos han
gestionado diversos cambios con el fin de que el proceso de ensefianza
aprendizaje no se vea afectado, pero no ha sido nada facil ya que hay mucha
duda en que si los estudiantes estan realmente aprendiendo con esta modalidad o
tiene muchos vacios. En base a lo mencionado con anterioridad surge la siguiente
interrogante ¢ Como se relaciona la innovacion educativa con la gestiéon de cambio

en docentes de la Institucion Educativa 31 de Octubre, Guayaquil, 20217

El presente estudio basa su justificacion en la conveniencia que tiene en dar a
conocer a los docentes la importancia que existe en estar dispuestos a innovar
con la educacion ya que esto nos permite estar mas motivados y no sera tan

complicado adaptarnos a los diversos cambios que la sociedad requiere. Por otra



parte, estd la relevancia social de la investigacibn ya que busca brindar un
beneficio a toda la comunidad formativa de la institucion Educativa 31 de Octubre.
Asi mismo estan las implicaciones practicas que pretende dar una respuesta a las
interrogantes previamente planteadas en conjunto el valor teérico en donde se ha
citado a diversos autores pero se considera lo puntualizado por Tejada y De la
Torre (1995) citado por Pdez y Martinez (2019) en lo que respecta a la variable
innovacion educativa, y con respecto a la variable gestion de cambio se considera
lo expuesto por Vazquez (2010), con el Unico fin de que estas teorias permiten
presentar un aporte sustentado en bases fundamentadas que aporten al
conocimiento de los involucrados. Por dltimo, se justifica por la utilidad
metodoldgica dado que este contenido puede contribuir a estudios posteriores por

el caracter que toma el disefio de la investigacion.

Dentro de este orden se procede a elaborar los objetivos de la investigacion,
Determinar la relacion de la innovacion educativa con la gestion de cambio en
docentes de la institucion educativa 31 de Octubre, Guayaquil, 2021.
Seguidamente se describen los objetivos especificos para determinar la relacion
entre la dimensién contextual de la innovacion con la gestion de cambio en
docentes de la institucion educativa 31 de Octubre, Guayaquil, 2021. También
esta identificar la relacion entre la dimension constitutiva de la innovacion con la
gestion de cambio en docentes de la institucion educativa 31 de Octubre,
Guayaquil, 2021 y por ultimo determinar la relacion entre la dimensién personal
con la gestion de cambio en docentes de la institucion educativa 31 de Octubre,
Guayaquil, 2021.

En cuanto a las hipétesis del trabajo investigativo se han disefiado las
siguientes: La innovacién educativa se relaciona significativamente con la gestion
de cambio en docentes de la institucion educativa 31 de Octubre. Guayaquil,
2021. De la misma manera estan las hipotesis especificas, La dimension
contextual de la Innovacion se relaciona significativamente con la gestion de
cambio en docentes de la institucién educativa 31 de Octubre. Guayaquil, 2021.
La dimensidn constitutiva de la innovacion se relaciona significativamente con la

gestion de cambio en docentes de la institucion educativa 31 de Octubre.



Guayaquil, 2021. La dimension personal se relaciona significativamente con la
gestion de cambio en docentes de la institucion educativa 31 de Octubre.
Guayaquil, 2021.

ll. MARCO TEORICO

En lo que respecta a los antecedentes internacionales en Perd, Gavilano
(2017), en su investigacion para alcanzar el titulo de maestra en educacion, con
su tesis denominada “Liderazgo pedagogico y gestion del cambio e innovacion en
docentes de una institucion educativa primaria de Pisco, 2016”. tuvo como
objetivo: Determinar cudl es la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y
gestidén del cambio e innovacion en docentes de la institucion educativa José de la
Torre Ugarte N° 22455 de Pisco, 2016. Esta investigacion utilizé6 una metodologia
cuantitativa, correlacional; para la obtencién de la muestra se considerd un total
de 36 docentes entre ellos género femenino y masculino, correspondientes a la
seccién primaria; la muestra estuvo compuesta por la misma poblacion, aplicando
un muestreo censal. La técnica aplicada en este estudio fue la encuesta y el
cuestionario como instrumento; respecto a la validez del instrumento se considero
el dictamen de profesionales; la confiabilidad del mismo basados en la gestion del
cambio e innovaciéon se empled el coeficiente Cronbach dando como resultado
0,802 > a 0,5 indicando su confiabilidad. Los resultados sefialaron la existencia de
correlacion significativa entre las variables, debido al alcance de Rho Spearman =
0,654. Aporte significativo a la investigacion, puesto que la innovacion docente es
una transformacion propia orientada a una mejora educativa contribuyendo a la
diversidad de cambios en las instituciones, alcanzando gran importancia en el

desarrollo de procesos relacionados a la calidad de la educacién y sus derivados.

También Zavala (2014), en su estudio previo a la obtencion del titulo de
Maestria en Administracion de Instituciones educativa, titulada “Gestion escolar e
innovacion educativa en Instituciones de Educacion basica”, realizada en México,
tuvo como objetivo: Identificar las practicas de gestion administrativa y su relaciéon
con la innovacién educativa en la institucion. La metodologia empleada fue

mediante una investigacion no experimental, transeccional descriptivo, método



mixto (cuantitativo - cualitativo), presentado como un estudio de caso. La
poblacion estuvo dirigida a 10 administrativos y directivos, 20 docentes, 76
estudiantes de 5to y 6to afio de basica. Las técnicas manejadas para este estudio
se basaron en: instrumentos cuantitativos - cualitativos, cuestionarios para
alumnos, cuestionarios para docentes, entrevistas semi — estructuradas,
observacion de campo, analisis de documentos. Posterior al analisis de
informacion aplicando la escala de Likert y estadistica descriptiva, los resultados
mostraron conocimientos que benefician la innovacion y otras que limitan la
gestidén educativa creando tramas y culturas que muchas veces facilitan o impiden
que acontezca la innovacioén y la incidencia que tendria en el desarrollo educativo.
Este andlisis brinda un aporte a la investigacién, donde indica que la innovacion
educativa favorece al estudiante tanto en aspectos de autonomia propia y a su
vez al desarrollo del pensamiento critico, envuelve patrones de gestion eficaz,

docentes con iniciativa y la gestion de cambio a nuevas tendencias institucionales.

Finalmente Paccha (2018), en su tesis titulada “Innovacién Educativa y
Desempefio Docente, en las Instituciones Educativas Nivel Secundaria del Distrito
Chinchaypucjio Anta —2018”, realizada en Peru, estudio investigativo previo al
alcance del nivel de Maestra en Administracion de la Educacion, tuvo como
objetivo: Determinar la relacidbn que existe entre la innovacién Educativa y el
desemperfio docente en las instituciones educativas nivel secundarias del distrito
Chinchaypucjio — Anta. El método utiliz6 un disefio no experimental transaccional
correlacional. La poblacion estadistica se constituyé por 38 maestros de la
categoria de secundaria, a quienes se le practicaron técnicas como la encuesta y
el cuestionario como instrumentos, siendo validados por expertos en el tema. La
medicion de la confiabilidad fue mediante la practica del Alfa de Cronbach, donde
se pudo demostrar que las variables son confiables. Luego del analisis mediante
paquetes estadisticos del programa Excel y SPSS, los resultados sefialaron que
la innovacion educativa como desarrollo y estrategias reglamentadas inducen a
variaciones en la praxis formativa, dando como resultado una correlacion positiva
alta de 71.7% basados en el desempefio que poseen los maestros en la
secundaria de la institucion analizada, al 95% de confianza. El aporte que brinda a

la indagacion es fundamental, debido a que la innovacion pedagdgica busca



resultados positivos para los docentes, iniciativa de mayor formacion, monitoreo y
prevencion de futuras debilidades al impartir la labor educativa, generando

cambios significativos en beneficio tanto profesional como institucional.

En cuanto a los antecedentes nacionales se cita a Ponce (2016), en su
investigacion denominada “Innovacion educativa en el marco de cumplimiento de
los estandares de desempefio profesional estipulados por el Ministerio de
Educacion, en el colegio Johannes Kepler”, realizada en Quito — Ecuador,
proyecto para obtener el grado de Magister en Gerencia Educativa, la cual tuvo
como objetivo: Dar luces a todos los lectores, educadores y directivos de los
diferentes establecimientos educativos, para encontrar un balance en la gestion
administrativa y “la razén de ser” de toda institucion educativa que es formar seres
humanos competentes socialmente y no solamente reformular evidencias
administrativas para llegar a ser mas eficientes y eficaces en un proceso que
necesita sabiduria y equilibrio para dejar una huella y revolucionar un sistema. La
metodologia aplicada en este estudio es de tipo mixto: cualitativo y cuantitativo,
descriptivo, documental. La poblaciéon estuvo dirigida a 31 docentes del colegio
Johannes Kepler, quienes fueron participes de la técnica de la encuesta. Los
resultados demostraron capacidad de adaptacion en el docente, existe la
necesidad de formar dialogos de temas correspondientes a las reformas que
imparte el pais; ademas de considerar que el maestro no disminuya el interés y el
frenesi de plantear novedosas formas de relacion social. Aporte a la investigacion,
donde la innovacién educativa toma un papel fundamental en la institucion, debido
a que la formacion del personal docente integro, reflexivo, creativos, activos, entre

otros, forma individuos con capacidades de cambiar e innovar.

También Salas (2020), en su estudio para optar el grado de Magister en
Innovacion en educacion, titulada “Practicas pedagdgicas innovadoras: una
propuesta de formacion docente en el marco del proyecto INNOV-ACCION XX/,
realizada en Quito — Ecuador, tuvo como objetivo: Disefiar una propuesta de
talleres de capacitacién docente dirigidos al personal académico nuevo ingreso de
la Unidad Educativa Colegio San Gabriel de la ciudad de Quito, durante el afo
escolar 2019-2020, desde el Paradigma Pedagogico Ignaciano, para promover



practicas pedagoégicas Innovadoras en el marco del Proyecto Institucional
Innovacién XXI. La metodologia aplicada fue una exploracion proyectiva, de
campo, contemporaneo transaccional. Se designo la encuesta como técnica para
la recoleccion de informacion y el cuestionario, destinada a una poblacion de 40
docentes de la Unidad. Realizado el respectivo proceso y analisis, los resultados
indicaron que los docentes poseen conocimientos de ciertas estrategias
innovadoras y desconocen el manejo de otras, por lo que surge la necesidad de
reforzar conocimientos. Ademas, el 65% de los encuestados sefialaron que es de
orden prioritario la capacitacion de los docentes en temas de innovacion
educativa. Este estudio aporta datos necesarios a la investigacion, demostrando
gue la innovacién educativa se origina en la mentalidad del docente que tiene el
anhelo de perfeccionar su perfil académico, capacitandose para lograr afrontar
retos en la nueva malla curricular, y lograr de aquella manera cambios en el

entorno educativo, ofreciendo a sus estudiantes una enseflanza de calidad.

Asi mismo, Sapatanga (2016), en su tesis titulada “Investigacion-accion para la
innovacion educativa en el aula”, realizada en Cuenca — Ecuador, tuvo como
objetivo: Proponer la investigacién-acciéon como herramienta Util para un proceso
permanente de innovacion en el aula. La metodologia estuvo basada en una
investigacion basica, las técnicas para la recoleccion fueron: diario docente, perfil
del estudiante, analisis de documentos, pruebas fotograficas, entrevista,
observacion, entre otras. Luego de ser analizados los datos, los resultados
sefialaron que la innovacion educativa en el salon de clases pretende cambios y
mejoras en la funcién de los maestros transformando positivamente su misién,
destacando que lo primordial es innovar la calidad en la educacion, manifestada
en los métodos pedagdgicos, lo cual permite responder a las necesidades de
solucion de problemas presentados en los salones educativos, facilitando
constantes estudios basados en estrategias continuas. Esta indagacion posee
informacion que sirve de aporte para la investigacion, demostrando que la
innovacion educativa es fundamental en la institucion, porque a medida que pase
el tiempo van a surgir nuevas herramientas para lo cual el individuo debe
permanecer en una capacitacion continua para cubrir estas demandas y provocar

cambios en la formacién docente.



En cuanto a los antecedentes locales destaca Alejandro, (2020) con el tema
“Innovacion educativa y desemperio docente en la Unidad Educativa Guayaquil
Jjornada matutina, Ecuador, 2020” para obtener el grado académico maestra en
administracion de la educacion ,cuyo objetivo general :Determinar la relacion
entre la innovacion educativa y el desempefio docente en la Unidad Educativa
Guayaquil jornada matutina, donde la muestra 25 docente ,en la metodologia
utilizada en la investigacion fue basica, con un disefio no experimental -
correlacional asociativa. En cuanto a los resultados correlacionales se obtuvo un
valor de correlacion de rho=0,67 y una significancia sig. 0,04, donde en sus
recomendaciones del autor indica que se debe mejorar las planificaciones

planificacion de las técnicas y métodos utilizados en el proceso de ensefanza.

También Araujo y Guadalupe, (2019) en su tesis “La Gestiéon del Cambio como
Herramienta de Supervivencia” realizada en la Universidad Catélica de Santiago
de Guayaquil, en su conclusion indica que se necesita generar un cambio
planificado que logre cambiar la forma de pensar y de comportarse de los
trabajadores, conjuntamente con la mejora de los procesos de la organizacion. La
cultura organizacional donde se realizd la investigacion es de tipo adhocratica,
orientada a la innovacién y apertura al cambio, con lo que lleva a realizar cambios

radicales en las estrategias y los procesos de la organizacion.

Finalmente destaca del autor Villegas, (2019) con el tema “/nnovaciones
educativas y su influencia en el aprendizaje. propuesta: guia para la elaboracion
de recursos didacticos interactivos” realizado en la Universidad de Guayaquil;
donde el objetivo fue de analizar la influencia de las innovaciones educativas en el
aprendizaje, en la metodologia utilizada fue a través de la investigacion de campo,
bibliografica y descriptiva, La investigacion no experimental, la muestra estaba
conformada por esta conformada; directivos 1, docentes 3, estudiantes 38 y

padres de familia. En los resultados indicaron sobre implementar ideas



innovadoras dentro del aula de clases en el cual un 40,54% estuvo de acuerdo y
un 43,24% dijo que estan totalmente de acuerdo. Como conclusion no se aplica
de forma eficiente los recursos didacticos en el proceso de aprendizaje de los

estudiantes.

En cuanto a las teorias de la innovacién educativa Cruz y Croda (2017), define
a la Innovacion Educativa como métodos que se desarrollan y desenvuelven
segun como pase el tiempo, en base a su necesidad, esta se realiza dependiendo
de la estructura institucional especifica. Es decir, en los establecimientos
educativos es necesario realizar cambios en la estructura del plantel y en la parte
pedagdgica, basando teorias y nuevas practicas en su aplicacion buscando asi

obtener los resultados esperado en el cumplimiento de los objetivos.

Mientras que Arancibia y Castillo (2017) explican que la teoria de la innovacion
educativa son los cambios introducidos de manera ordenada en una practica
educativa y racional con la informacién o conocimientos en las diversas areas,
buscando mejoras a nivel institucional en todo el plan a desarrollarse. En otras
palabras, este autor trata a la innovacion como un concreto programa que abarca
un plan progresista y de renovacion en el plan estructural y educativo de una

institucion.

Esto conlleva proceso de modificaciones de forma gestionada, planificada e
intencionada de la innovacién que pueden considerarse como cambios, a pesar
que los cambio no implica siempre innovacién; por lo que la innovacion genera

focos de resistencia y nuevos conflictos institucionales.

Para Romero, (2003) la innovacién educativa son procesos de cambios en el
ambito educativo, donde los directivos asumen roles de protagonismos en la
creacion de proyectos institucionales, en el disefio, desarrollo y evaluacién. Estos
cambios estan orientados en mejorar los aprendizajes de los estudiantes como
oferta educativa, por lo que trata de impulsar lo pedagogico y organizativo como

ejes centrales en el proceso de cambio.



En los procesos de aprendizaje para innovacion se trata de desarrollar
capacidades de los docentes, escuela, con evaluacion sistematica y permanente
generando mejor accion. Muchas veces se requiere de mejora en la eficacia
escolar que conlleva procesos que pretende incrementar la optimizacion de los

procesos ensefianza y aprendizaje.

Estos dos aprendizajes segun el autor se centran en la eficacia de mejora en
distintos niveles de accion, por lo que eficacia y mejora implica procesos de

cambios.

Por otra parte, se cita el modelo de Sanchez y Escamilla (2018) que menciona
que la innovacién educativa es un grupo de ideas, procesos y estrategias,
mediante el cual se busca realizar cambios en las practicas educativas vigentes.
Cuya finalidad es hacer una transformacion favorable propiciando mejoras en

todos los métodos de ensefianza y aprendizaje.

Otra propuesta es de Tejada y De la Torre (1995) en donde puntualiza que la
innovacion educativa consiste en un proceso complejo y dindmico de cambio que
tiene un sitio en el tiempo, y que en su mayoria se da una comparacion entre la
realidad que vivimos y la que anhelamos, o ante los diversos problemas y la
necesidad de resolverlos.

Los autores también explican que la innovacion educativa es una
transformacién de gestibn de cambios detalladas (ideales, instrumentos o
practicas) hasta su estabilizacion, con mira en el desarrollo y evolucién ya sea

personal o del establecimiento.

Es decir, al hablar sobre innovacion educativa es referirse al manejo de una
serie de procesos diligentes y efectivos en busca de mejoras, sea para la
institucion y el crecimiento personal de los educadores, para la cual es necesario

involucrar todas las partes que forman el plantel sea estos humanos o materiales.

Dicho de otra forma, los procesos de innovacion son gestiones de cambios

especificos hasta la consolidacion, teniendo en cuenta la planificacion, desarrollo
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y evaluacién. Segun el autor Tejada y De la Torre (1995) especifican tres
dimensiones de la innovacion educativa las cuales son: dimensidén contextual de

la Innovacion, dimension constitutiva de la innovacion y la dimension personal.

Con respecto a la dimension contextual de la innovacion, se refiere al sitio
escénico del cambio, a los términos socio-politicos e ideas que lo validan, al
movimiento gerencial que visualiza el cambio, lo examina y da apoyo; pero mas
hace énfasis en el aporte y colaboracién que brinda todas las areas internas de la
comunidad educativa. Por la cual se entiende que este enfoque busca alcanzar
estabilidad a través de la organizacion o crecimiento, aportando a su razén de ser
y brindando sentido y direccion, legitimacion o pertinencia, segun el contexto en el

gue se trabaje.

En otra palabra hace referencia al espacio escénico del cambio, a la gestion
administrativa que prevé el cambio, que brinda todos los soportes de para la
colaboraciéon. Dentro de esta dimension corresponde proyectos de innovacion del
entorno organizativo que conllevan elementos que posibilitan la continuidad de la

innovacion para ser promovida o bloqueada.

Por otra parte, la dimension constitutiva de la innovacion se refiere a aquello a
lo que se procura renovar o cambiar. Esta dimension busca esclarecer entre los
gue se tiene y lo que se quiere mejorar para la cual esto se basa en una
confrontacién axioldgica delimitandose al alcance de los objetivos planteados. Es
decir, se busca llevar a cabo este proceso con cambios reales y significativos,

basados en una verdadera necesidad para la institucion.

Cuando existe algun proyecto de cambio para resolver un problema o mejorar
la calidad ,surge disfunsion entre la reproduccion y la transformacion ,lo que
conlleva la confrontacion que surge muchas veces de posicionamiento
ideologicos; asi la innovacion simepre trata de las expectativas acondicionado por

las carateristicas personales y contextuales.
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Asi mismo, la dimensién personal es punto elemental de toda la innovacioén, por
lo que es considerada como la dimension mas importante de todo el proceso. Los
autores exponen que para llevar a cabo la innovacion es sustancial los recursos
materiales y los procesos, pero mucho mas fundamental son los individuos que
forman parte de él. El recurso humano sirve como centro de creacién de un
entorno saludable y estimulante para la efectividad de la innovacién. Dicho de otra
forma, sin personas no hay proceso, las personas son los ejes de la creacion de
los estructuras y servicios. Esta es la postura tedrica que asume la investigacion

de Tejada y De la Torre.

Por otra parte, en lo que se refiere a la variable gestion de cambio, Soriano
(2017) en su teoria puntualiza que el cambio es aquel que se da como
consecuencia de las estrategias que implementa las instituciones educativas, es
decir es el resultado de las dificultades que se presentan en los procesos
educativos llevados a cabos.

Asi mismo Ozpina, Burgos y Madero (2017) en su articulo, puntualiza que la
teoria de gestibn de cambio es un conjunto de métodos que tienen las
instituciones debido a fuerzas externas, que amenazan su bienestar a nuevas
oportunidades, asi también como fuerzas internas que ayudan a la revolucion y
adaptacion a los cambios del entorno, obligando a ser mas flexibles a los

planteles y a su facil adaptacion al medio en que se desarrolla.

Otra propuesta es de Vazquez (2010) quien afirma que gestiébn de cambio es
un proceso esencial en el transcurso de cambios institucionales, la cual permite
captar y comprender lo que ocurre en la parte interna del plantel, para tomar
decisiones sobre que movimientos deben ser reemplazadas y cuales no, ademas
es importante en el caso en que se desee innovar. Para poder comprender y
palpar la realidad escolar y la manera como esta gestionada. Por lo que el autor
menciona las siguientes dimensiones como parte fundamental: dimension

pedagogica curricular, dimension organizativa y dimension de participacion social.

12



Por su parte, la dimensién pedagdgica curricular considera y analiza el
desarrollo y el cumplimiento de las tareas o trabajo por hacer dentro del plantel y
de los educadores involucrados es decir del proceso de ensefianza y aprendizaje.
Para lo cual es necesario estudiar y relacionarse en ambas concepciones ya sea
en lo individual o en lo colectivo, que ejerce el docente dentro de las aulas para
asi conocer el significado y la practica que adopta cada maestro en su plan

pedagogico.

Asi mismo, dimension organizativa es la interrelacion del profesorado en
general y de éste con los representantes o padres de familia. En esta dimension
tiene que prevalecer y destacarse los valores y actitudes de los involucrados en el
proceso escolar. Cuando los valores estan bien definidos en la organizaciéon
educativa estos favorecen en la toma de decisiones correctas al enfrentarse a

cualquier situacion adversa al plantel.

En cuanto a la dimension de participacion social, Vazquez (2010) menciona
gue esta dimensién implica la participacién de los representantes legales y de los
demas individuos que son parte de la comunidad educativa. Asi mismo este se
enfoca en ver como los maestro y gestores educativos buscan un camino de
comunicacién efectivo y favorable para cubrir las necesidades del representante,
logrando conocer todas estas faltantes para posterior integrar actividades
escolares propicias entre el hogar y el plantel para asociar y reforzar el
aprendizaje al estudiante. Esta es la postura tedrica que asume la investigacion
para esta variable.

Por otra parte, en la postura epistemologica de la investigacion tiene una
postura inductivista por lo que no trata de ser juicio de valor, porque procede de
forma neutral. Las teorias expuestas contratan de explicar con un lenguaje
observacional, deductible neutral, que concibe como producto del conocimiento,
basado a la experiencia dentro de este enfoque, como acto de descubrimiento de
comportamientos de la realidad. Por lo que la investigacion presenta revision

bibliografica sobre enfoques que deben toma en cuenta, ofreciendo con claridad
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métodos de utilidad orientados desarrollo cientifico presentado en su discusion de
acuerdo al problema estudiado.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y Disefio de la investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

Segun la finalidad es basica el tipo de investigacion que se adopto; Alfaro
(2012), explica que la investigacion bésica es aquella que se fundamenta en la
bdsqueda de avances cientificos, en el desarrollo de ideas tedricas, sin que exista
un interés de estudios practicos; pretende generalidades con vision a la resolucion
de problemas con una respectiva validez. Es asi que, este estudio tomo este tipo
de investigacion porque pretendid buscar una solucion a la problemética
planteada con respecto a las variables involucradas innovacion educativa y
gestion de cambio.
3.1.2. Disefio de investigacion

En lo que se refiere al disefio de la investigacion, este trabajo investigativo
adoptd un disefilo no experimental — correlacional asociativo. Mousalli (2015),
explica que estos disefios surgen sin la manipulacion de las variables, es decir
gue no se da ningan cambio intencional para realizar su respectiva medicion y
conocer el efecto que hay entre una y otra. Por lo que al aplicar este disefio se

buscé dar cumplimiento al objetivo previamente planteado.

Este disefio adopta el siguiente esquema:
O:

M r

\ ]

2

Donde:

M= Docentes de la Unidad Educativa 31 de octubre
O1= Innovacion educativa

0O2= Gestion de cambio

r= Relacion de innovacién educativa con gestion de cambio.
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3.2.0peracionalizacion de las variables
Variable 1: Innovacion educativa

Tejada y De la Torre (1995) puntualizan que la innovacion educativa consiste
en un proceso complejo y dinamico de cambio que tiene un sitio en el tiempo, y
gue en su mayoria se da una comparacion entre la realidad que vivimos y la que
anhelamos, o ante los diversos problemas y la necesidad de resolverlos.
Definicién Operacional
Operacionalmente la variable se mide mediante un cuestionario de 21 items,
distribuido en 3 dimensiones. La escala ordinal utilizando un formato de
respuestas simple: Nunca= 1 A veces =2 y Siempre= 3. En lo que respecta a las
dimensiones con los indicadores son: Dimension Contextual de la Innovacion:
indicadores Escenario de cambio; Estabilidad institucional; Crecimiento
institucional; Dimension constitutiva de la innovacion: indicadores: Renovacion;
Procesos de cambio; Necesidades institucionales; Dimension Personal;
indicadores; Entorno saludable; Soluciones estrategias; Efectividad en la
innovacion
Variable 2: Gestion de cambio

Vazquez (2010) define a la gestion de cambio como un proceso esencial en el
transcurso de cambios institucionales, la cual permite captar y comprender lo que
ocurre en la parte interna del plantel, para tomar decisiones sobre que
movimientos deben ser reemplazadas y cuales no, ademas es importante en el
caso en que se desee innovar.

Definicién Operacional

Operacionalmente la variable se mide a través de un cuestionario de 21 items,
distribuido en 3 dimensiones. La escala es de tipo Likert utilizando un formato de
respuestas simple: Nunca, A veces y Siempre.
Dimensiones: Dimension pedagogica curricular, como indicadores: Cumplimiento
de las tareas, Proceso de ensefianza aprendizaje efectivo, Practicas pedagogicas.
Dimension organizativa como indicadores: Interrelaciéon del profesorado, Valores,
Actitudes. Dimension de participacion social como indicadores: Intervencion de los

involucrados, Comunicacion efectiva, Integracion escolar
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3.3 Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1 Poblacion

Del Castillo y Salazar (2018), puntualiza que la poblacion se refiere al conjunto de
elementos con caracteristicas similares a lo que se pretende analizar. En este
sentido, la poblacién que forma parte del presente trabajo investigativo estuvo
compuesta por 18 docentes de la Unidad Educativa 31 de octubre del cantén
Guayaquil.

Tabla 1: Distribucion de la poblacion

Detalle Varones Mujeres Total
Docentes 5 13 18
Total 5 13 18

Fuente: Secretaria de la Unidad Educativa “31 de Octubre”

e Criterio de Inclusién: Docentes con nombramientos definitivos.

e Criterio de Exclusion: Personal de limpieza, administrativos y docentes

contratados.

Muestra

Muestra es el subconjunto de la poblacién de interés en el cual se recolectaran
los datos Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014). En vista de que la poblacion

es muy pequenia, esta se convierte en la muestra para el presente estudio.

Muestreo

Para la investigacion se utilizé el muestreo no probabilismo por conveniencia,

por la facilidad del investigador.

Unidad de analisis: Son los 18 docentes de la Unidad educativa 31 de octubre
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica que se empled en este estudio se basé en la encuesta, la cual
estuvo formada por items cuyo contenido tuvo relacion con las variables,
dimensiones e indicadores que fueron seleccionados previamente. Arias (2012)
menciona que la encuesta es una técnica que admite recolectar y obtener datos
para posteriormente ser analizados.

El instrumento que se utilizd estuvo de acorde a la técnica por lo que se hizo
uso del cuestionario. Arias (2012) enfatiza que el cuestionario es el instrumento
que emplea la encuesta, la cual emplea la forma escrita, disefiada mediante
varias preguntas, la cual se lleva a cabo por el individuo encuestado sin que
participe el encuestador.

La variable Innovacion educativa se midié por medio de un cuestionario de 21
items, distribuido de la siguiente forma: la dimension 1 del item 1 al 7, la
dimension 2 del item 8 al 14 y por ultimo la dimensién 3 del item 15 al 21, y se
utilizé una escala de medicion ordinal con respuestas siempre, a veces y nunca.

De la misma forma la variable gestion de cambio fue medida a través de un
cuestionario de 21 items, que estuvo distribuida de la siguiente forma: la
dimension 1 del item 1 al 7, la dimensién 2 del item 8 al 14 y por ultimo la
dimension 3 del item 15 al 21, se usO una escala de medicion de Likert con
opciones de respuestas, siempre, a veces y nunca.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) mencionan que la validez de un
instrumento se refiere al nivel en que el instrumento disefiado, permite cuantificar
a las variables que se pretenden medir, en el actual estudio se hizo uso del
criterio de expertos, en donde cinco profesionales con conocimientos en el tema
planteado, fueron los encargados de facilitar la pertinente validez al contenido del
instrumento en lo que se refiere a coherencia, claridad y objetividad.

Con respecto a la confiabilidad, Tamayo (2012) detalla que la fiabilidad consiste
al nivel de precision o exactitud que tenga el instrumento, dicho de otra forma, que
si se aplica distintas veces el cuestionario al mismo sujeto se puede obtener
resultados similares. Aunque en la actualidad existen diversos métodos para
realizar este proceso, el presente estudio recurrié al coeficiente Alfa de Cronbach,
el cual consisti6 en aplicar una prueba piloto a una muestra distinta de la

establecida en el estudio, para luego analizar esos datos, alcanzando resultados a
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los instrumentos Innovacion Educativa = ,982 y Gestion de cambio= ,958
respectivamente, por lo que se determind que estos eran confiables para ser
aplicados a la muestra previamente establecida.
3.5. Procedimiento

Una vez que se realizd la respectiva validacion y confiabilidad se procedio
aplicar las encuestas a la muestra del estudio seleccionada. Por otra parte, se
considerd distintos procedimientos para recopilar la informacién y realizar su

analisis respectivo, lo cual se detalle en las siguientes lineas:

v' Se requirié la respectiva autorizaciéon para poder adquirir la informacion
necesaria para el desarrollo del trabajo.

v' Se dio a conocer a los docentes, el trabajo investigativo y su objetivo para
poder aplicar los respectivos instrumentos previamente disefiados, con la

finalidad de obtener las conclusiones y recomendaciones optimas.

3.6. Método de analisis de datos

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), enfatizan que el andlisis de datos
emplea una metodologia empirica y practica la cual facilita la obtenciéon de
conocimientos relevantes al tema de estudio.
Para realizar el analisis de los datos se hizo uso de: Los datos se analizaron y
reportaron en tablas descriptivas. Para comprobar las hipotesis se utilizaron los

estadisticos de correlacion Spearman.

3.7. Aspectos éticos

El presente trabajo investigativo asegura que la informacién recolectada es
confidencial, de la misma forma que la identidad de los docentes que forman parte
de la muestra es totalmente andénima. Asi mismo, se especifica que la toda la
informacion plasmada en este trabajo la cual ha sido sustraida de diversas
fuentes bibliogréaficas, estan debidamente citadas en base a las Normas APA,
requeridas en el protocolo. La elaboracion del proyecto cumple con los

requerimientos de la Universidad Cesar Vallejo.
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IV. RESULTADOS

Objetivo especifico 1

Determinar la relacion entre la dimension contextual de la innovacion con la
gestion de cambio en docentes de la institucion educativa 31 de octubre,
Guayaquil, 2021.
Hipotesis especifica 1

Hi: La dimension contextual de la Innovacion se relaciona significativamente
con la gestiébn de cambio en docentes de la institucion educativa 31 de octubre.
Guayaquil, 2021.

Ho: La dimensién contextual de la Innovacién no se relaciona significativamente
con la gestiébn de cambio en docentes de la institucion educativa 31 de octubre.
Guayaquil, 2021.

Tabla 2 Correlacion entre dimensién contextual de la innovacién y gestion
de cambio

Dimension
contextual Variable Gestion
Innovacion Cambio
Rho de Dimensién contextual ~ Coeficiente de 1,000 809"
Spearman Innovacion correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 18 18
Variable Gestién Cambio Coeficiente de 809" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 18 18

La Tabla 2 muestra que el valor correlacional de Rho Spearman es 0,809
correlacion positiva considerable con una significancia (sig.) es 0,00 menor a 0,05
valor determinado en la investigacion; por lo que se acepta la hipétesis de la

investigacion y se rechaza la hipotesis nula.
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Objetivo especifico 2

Identificar la relacion entre la dimensién constitutiva de la innovacién con la
gestion de cambio en docentes de la institucion educativa 31 de octubre,
Guayaquil, 2021.
Hipotesis especifica 2

Hi: La dimensién constitutiva de la innovacién se relaciona significativamente
con la gestiébn de cambio en docentes de la institucion educativa 31 de octubre.
Guayaquil, 2021.

Ho: La dimensién constitutiva de la innovacibn no se relaciona
significativamente con la gestion de cambio en docentes de la institucion

educativa 31 de octubre. Guayaquil, 2021.

Tabla 3 Correlaciéon entre dimensién constitutiva de la innovacién con la

gestion de cambio

Dimension Variable
Constitutiva de Gestion
la innovacion Cambio
Rho de Spearman Dimension Constitutiva  Coeficiente de 1,000 684"
de la innovacién correlacion
Sig. (bilateral) . ,002
N 18 18
Variable Gestion Coeficiente de ,684" 1,000
Cambio correlacion
Sig. (bilateral) ,002
N 18 18

La Tabla 3 muestra un valor correlacional de coeficiente de (rho) Spearman
0,684 correlacion positiva media, con una significacién (sig.) es 0,02 menor a 0,05
valor determinado en la investigacion; por lo que se acepta la hipbtesis de la

investigacion y se rechaza la hipotesis nula.
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Objetivo especifico 3
Determinar la relacion entre la dimensién personal con la gestion de cambio en
docentes de la institucidon educativa 31 de octubre, Guayaquil, 2021.
Hipotesis especifica 3
Hi: La dimension personal se relaciona significativamente con la gestion de
cambio en docentes de la institucion educativa 31 de octubre. Guayaquil, 2021.
Ho: La dimensidn personal no se relaciona significativamente con la gestion de

cambio en docentes de la institucién educativa 31 de octubre. Guayaquil, 2021.

Tabla 4 Correlacion entre dimensién personal con la gestion de cambio

Dimension  Variable Gestion

personal Cambio
Rho de Spearman  Dimension personal  Coeficiente de 1,000 ;798"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 18 18
Variable Gestion Coeficiente de ;798" 1,000
Cambio correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 18 18

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La Tabla 4 muestra un valor correlacional (rho) Spearman es 0,798 correlacion
positiva considerable, el valor de significacion (sig.) es 0,00 menor a 0,05 valor
determinado en la investigacion, por lo que se acepta la hipotesis de la

investigacion y se rechaza la hipotesis nula.

Objetivo general
Determinar la relacion de la innovacion educativa con la gestion de cambio en
docentes de la institucién educativa 31 de octubre, Guayaquil, 2021.
Hipotesis general
Hi: La innovacion educativa se relaciona significativamente con la gestion de
cambio en docentes de la institucion educativa 31 de octubre. Guayaquil, 2021.
Ho: La innovacién educativa no se relaciona significativamente con la gestién

de cambio en docentes de la institucion educativa 31 de octubre. Guayaquil, 2021.
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Tabla 5 Correlacion entre Innovacion educativa y gestion de Cambio

Variable Variable
Innovacion Gestion de
Educativa Cambio
Rho de Spearman Variable Innovacion  Coeficiente de correlacion 1,000 864"
Educativa Sig. (bilateral) : ,000
N 18 18
Variable Gestion de  Coeficiente de correlacion 864" 1,000
Cambio Sig. (bilateral) ,000
N 18 18

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La Tabla 5 muestra que el valor de correlacion coeficiente Rho Spearman es
0,864 correlacion positiva considerable con el valor de significancia (sig.) 0,000
menor a 0,05 valor determinado en el informe investigativo; por tanto, se acepta la

hipotesis de la investigacion y se rechaza la hipétesis nula.
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V. DISCUSION

En lo que respecta al analisis del objetivo especifico 1 en su tabla 2 determinar
la relacion entre la dimension contextual de la innovacion y gestion de cambio en
docentes de la institucion educativa 31 de octubre, Guayaquil, 2021. En los
resultados alcanzados se obtuvo un valor correlacional de Rho Spearman ,809
con una significancia (sig.) es 0,00 < ,05 valor establecido en la investigacion.
Esto quiere decir que la dimension contextual de la innovacion se relaciona con
las gestiones que propicien cambios institucionales en la calidad en la ensefianza,

generados nuevos escenarios educativos.

Estos datos son corroborados por Gavilana, (2017) quien en su estudio se
obtuvo un valor de correlacién ,654 correlacion positiva media con un valor de
significancia de  ,000. El autor menciona que las buenas decisiones de los

directivos buscan gestionar nuevos cambios e innovacion.

Por una parte, Fernandez, (2002) los cambios educativos son necesarios para
la reconstruccién institucional con la realidad cultural, porque supone cambios
organizativos desde las decisiones curriculares, autorrenovacion e instauracion

del clima como estrategia de mejora continua.

Estos cambios estan ligados también con la innovacién del trabajo docente
para la estabilidad de las organizaciones; segun el autor en su estudio indica que
el cambio es la autorrenovacion, restaurando mecanismos de solucion de
conflictos, estos cambios o modificaciones procura la transformaciéon creada por

los mecanismos de adaptacion.

En los procesos de cambios la enseflanza consiste en adoptar una nueva
vision de la préactica profesional en el aula con relacién a los alumnados y materia

curricular sobre la mejora en la ensefianza.

Se coincide con la postura teorica de Delgado, (2010) quien expresa que los

cambios educativos son cruciales para todos los que estan involucrados, porque
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va mas alla del deseo o la voluntad, por lo que implica planificacion vy
metodologia.

Asi mismo Romero, (2003) afirma que la innovacién son cambios para generar
mas y mejores aprendizajes, por lo que impulsa procesos organizativos como
pedagdgicos como ejes de cambio. Segun el autor la innovacién del aprendizaje
ha crecido en todas las escuelas como parte procedente del entorno en

experiencia de nuevos enfoques, transferencia de conocimientos.

Por lo que las innovaciones permiten la reformulacion permanente del plan que
permite sortear obstaculos como momento tactico, en el cual se realiza los

seguimientos de acciones que permitan un plan.

En otras palabras, el planteamiento situacional es fundamental como anticipacién
de redireccionamiento de toda accion como gestion de proyecto; los procesos de
cambios implican en el ambito educacional acciones expresadas en el proyecto
educativo institucional, como también otros componentes como proyecto

curricular o convivencia.

Por lo que la gestion de cambios segun Vega y Comas, (2017) se convierte en
una pieza clave de las organizaciones que perfeccionan e innovan
constantemente, para lo cual analizan las posibilidades de mejora por muy
diminutas que parezcan, por lo que se debe trazar estrategias para los obstaculos

que se presenten en el futuro.

Por lo tanto, la gestién de cambio se les atribuye a las razones de supervivencia,
que ejercen como influencia para entender los cambios estratégicos, como la
eficacia y responsabilidad social, cambiando y mejorando permanentemente si se

desea permanecer en el mercado.

En tal sentido se puede inferir que la dimension contextual de la innovacion se
relaciona por medio del crecimiento institucional debido a los nuevos escenarios
generados por la gestion de cambios con la finalidad de crear mejoras en los

aprendizajes.
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Por otra parte, en el andlisis del objetivo especifico 2 en su tabla 3 identificar la
relacion de la dimension constitutiva de la innovacién con la gestion de cambio en
docentes de la institucion educativa 31 de octubre, Guayaquil, 2021. En los
resultados alcanzados se obtuvo un valor correlacional de Rho Spearman ,684
con una significancia (sig.) es 0,02 < ,05 valor establecido en la investigacion.

Esto quiere decir que la dimension constitutiva de la innovacion se relaciona con
la gestion de cambio por la renovacion de la imagen institucional en beneficio de
la comunidad educativa. Con el propésito de demostrar avances de
posicionamiento en la imagen cientifica, cultural conjuntamente con los valores de

la institucion para que se transmitan a los usuarios.

Estos datos son corroborados por Paccha, (2018) quien en sus resultados
manifiesta que un 68 ,4 % de los encuestados de la institucion educativa, existen
nuevas propuestas didacticas curriculares, nuevas formas de hacer la

administracion educativa, como nuevos cambios de evaluacion.

En la postura tedrica Bernabeu, (2009) el cambio y la innovacion en educacion
estan vinculados en cualquier proyecto de cambio educativo, por lo que requieren
condiciones efectivas para los procesos educativos mejoren, desde esta
perspectiva se asume los procesos de innovacion y cambio determinantes de

éxito o fracaso que se proponen.

Segun el autor cuando los miembros de la institucion aceptan una cultura de
innovacion, los miembros se encargan de orientar acciones organizativas y
soluciones a los problemas que es transmitida a los nuevos integrantes que sigan
este marco de pensamiento y esquema de conducta de cambio de su integracion

en el grupo.

Por su parte, Romero, (2003) expresa que la gestion de cambios son procesos
reales en prevenir el impacto sobre ciertos sectores vulnerables, por lo que se
deben llevar a cabo ciertas acciones a la nueva practica escolar, para

transformarlas en situaciones de aprendizaje.
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La gestion de cambio abarca desde pequefios cambios hasta cambios
radicales en su cultura organizacional sin importar el tamafio o sector que se
desenvuelve, por lo que requiere métodos creativos para enfrentar cambios y
satisfacer necesidades. Las instituciones reciben gran cantidad de influencias
internas como nueva Vvision institucional y externas como las tendencias en el

mercado, innovaciones tecnoldgicas desarrollando sistemas de comunicacion.

Por lo que se puede inferir que la dimensién constitutiva de la innovacion se
presenta en el deseo de la renovacién de la imagen institucional que permitan
disefiar estrategias de posicionamiento que busca transmitir a los usuarios
confianza y solidez, que se requiere ciertas gestiones de cambio que permitan

seguir dando el servicio educativo de excelencia.

Por otra parte, en el analisis del objetivo especifico 3 en su tabla 4 determinar
la relacién de la dimension personal con la gestion de cambio en docentes de la
institucién educativa 31 de octubre, Guayaquil, 2021. En los resultados
alcanzados se obtuvo un valor correlacional de Rho Spearman ,798 con una
significancia (sig.) es 0,00 < ,05. Esto quiere decir que la innovacién personal se
vincula con la gestion de cambio porque las personas son un elemento esencial

de toda organizacion, estimulada en la efectividad de la innovacion.

Estos datos son corroborados por Satapalanga, (2016) quien en sus resultados
sobre innovacion personal manifiesta que sus docentes tienen una actitud de
cambio y transformacién considerando condiciones en investigacion, desarrollo e

innovacion en sus procesos pedagdgicos.

Por medio de la innovacién personal del docente permite adquirir nuevas
habilidades y competencias con el objetivo de involucrarse como estrategias de
ensefianza para que tengan competencias basicas los estudiantes favoreciendo la
calidad educativa. Esta innovacion personal identifica su labor diaria en las aulas,

su dindmica en funcion de la realidad del momento.
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Para Gomez, (2014) los diversos proyectos relacionados en la educacion
proponen al profesorado como agentes transformados, porque es conocedor
critico de situaciones que refleja en el ambito escolar. En una sociedad moderna
se presenta una evolucion vertiginosa de las tecnologias que estan integradas en
ambitos laborales, cotidianos y ambitos académicos. En este sentido las
demandas desde la perspectiva educativa estan orientadas a preparar a las

personas para desenvolverse en el uso de ciertas herramientas.

También Salas (2020) en sus resultados el 65 % manifiesta que, en innovacion
educativa en su plantel, su prioridad son las capacitaciones de los docentes,
porque se desea en mejor nivel académico para afrontar cambios en la nueva

malla curricular ofreciendo ensefianza de calidad.

La innovacion educativa es un pilar en la educacion porque busca formacion
integral y perfeccionamiento de sus estudiantes, forjando aportar al desarrollo de
la sociedad, por lo que la innovacién educativa es la conjuncion de valores y

conocimientos de los objetivos definidos del buen manejo de comunicacion.

En la postura tedrica de Tejada y De la Torre (1995) afirma que las personas
son los recursos humanos como centro de un entorno para la efectividad en la

innovacion.

La sociedad actual se caracteriza por los cambios frecuentes permitiendo que
la calidad en la ensefianza sea una demanda, por lo que el profesorado se
somete a una renovacién continua permanente como derecho. Segun lIglesias,
Lozano, y Roldan, (2018) los docentes durante la formacion permanente deben
adquirir nuevas habilidades integrando en las aulas herramientas digitales, para
gue se involucre como estrategias para las ensefianzas, para que los estudiantes

adquieran competencias basicas.

Por otra parte, Vazquez (2010) los cambios institucionales permiten
comprender la parte interna sobre las decisiones que se requiere remplazar, de
los casos que se desea innovar. Por lo que se puede inferir que las personas en

la innovacién juegan un papel fundamental en la modificacion en la practica en las
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aulas, considerando los cambios que supone una implementacion de las nuevas

acciones como agentes educativos a través de la colaboracion.

En lo que corresponde al objetivo general en su tabla 5 determinar la relacion
de la innovacién educativa con la gestion de cambio en docentes de la institucion
educativa 31 de octubre, Guayaquil, 2021. En los resultados alcanzados se
obtuvo un valor correlacional de Rho Spearman ,864 con una significancia (sig.)
es 0,00 < ,05, esto quiere decir que se quiere hacer decisiones innovadoras que

requieren cambios institucionales.

Estos datos son corroborados por Alejandro, (2020) quien en su investigacion
indica que in 95% de los docentes tiene confianza en las innovaciones que se
realiza en su institucion. La innovacion educativa se realizan cambios de
autorrenovacion institucional, mejorado el clima de colaboracién y mecanismo de
resolucion de conflictos antes los cambios tomados por las decisiones para la
gestién de cambio.

En la postura tedrica Arancibia y Castillo, (2017) la innovacion educativa son
cambios introducidos en diversas éareas, buscando mejorar en la practica
educativa en el cual abarca renovacion. Segun los autores la innovacion
educativa es un conjunto de cambios en la direccién que pueden encaminarse en
los procesos de ensefianza y aprendizaje en gestibn y administracion de
programas, desde esta perspectiva la innovacién debe ser valorada por diferentes

fases en los procesos de cambios y mejora.

Asi mismo Ozpina, Burgos y Madero (2017) la gestion de cambio busca nuevas
oportunidades, que necesita de ayuda desde lo interior, para la adaptacion a los
cambios. La gestion de cambio es la adaptacion de nuevos procedimientos y

métodos que permitan transitar la gestion de cambio de forma planificada.

Por lo que se puede inferir que la innovacion educativa busca nuevos cambios
en para una mejora continua, donde se evidencia del apoyo interno de las
personas provocados por la renovacién en la nueva gestion de cambio

institucional en su sistema educativo.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se determind la relacion entre dimension contextual de la innovacion y gestion
de cambio. Estos datos se determinaron en la Tabla 2. Esto significa que existe
una relacion por el deseo de cambios institucionales que propicien la calidad de
la ensefianza generados por la gestibn de cambio para la innovacion por los

nuevos escenarios educativos.

2. Se identifico la relacion entre dimension constitutiva de la innovacion con la
gestiébn de cambio. Estos datos se establecieron en la Tabla 3. Esto significa
que existe una relacién por la renovacion de la imagen institucional que permita
el posicionamiento de la imagen institucional de solidez y confianza ante la
comunidad educativa requeridos por la gestion de cambios para seguir

brindando el servicio educativo.

3. Se determind la relacién de la dimension personal con la gestion de cambio
determinada en la Tabla 4. Esto significa que la innovacién del docente en la
formacién continua como elemento principal de toda institucion que se requiere

acciones de cambios a través de la colaboracion.

4. Como conclusion general se determiné la relacion de la innovacién educativa
con la gestibn de cambio. Estos datos se comprueban con los valores
alcanzados en la Tabla 5. Esto significa que la innovacién educativa busca
nuevos cambios para una mejora continua institucional en la que requiere una
nueva gestién de cambio respaldado por las personas internas del plantel como

elemento esencial para una innovacion educativa.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al director de la Institucion Educativa 31 de Octubre, para
mejorar la dimensidén contextual en los docentes, implementar estrategias de
evaluacion por medio de una planificacion estratégica situacional de la
institucién, para reconocer las capacidades y los procesos de cambio que se
deben hacer para mejorar el PEI, proyecto de convivencia, proyecto curricular.

2. Se recomienda al director de la Institucion Educativa 31 de Octubre, para
mejorar la dimension constitutiva de la innovacion, implementar marketing
educativo para fortalecer el posicionamiento frente a la comunidad educativa.
Con el propésito de captar la atencion por medio digitales mas usados redes

sociales YouTube, paginas institucionales.

3. Se recomienda al director de la Institucion Educativa 31 de Octubre, para
mejorar la dimension personal, implementar un sistema de formacion
permanente del profesorado que facilite sus actividades en esta modalidad en
linea como (Moodle), zoom, teniendo en cuenta una metodologia innovadora.
Con el propésito de mejorar las competencias laborales y uso de las

tecnoldgicas en los ambientes virtuales.

4. Se recomienda al director de la Institucion Educativa 31 de Octubre
implementar en su gestibn de cambio; procesos de mejora continua
fundamental para mantener la funcionalidad y competitividad. Para la
implementacion se debe identificar cuales son las areas y los procesos que
necesitan ser optimizados, como mecanismo para mejorar la calidad en la

ensefanza de la Instituciéon Educativa 31 de Octubre.
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ANEXOS

MSC. MANUEL RODRIGUEZ TAPIA

Director de la Escuela 31 de Octubre

Presente -

FLOR STEFANIA PAREDES MANTILLA docente de la Instilucion 31 de
Octubre, con el debido respeto me dirijo a su despacho y solicito autorizacion y
facilidades para aplicar los instrumentos de la investigacion titulada

"Innovacion Educativa y Gestién de Cambio en Docentes de una Institucion
Educativa, Guayaquil, 2021"

For las razones expuestas, solicito a Usted acceder a mi solicitud.

Atentamente:

FLOR STEFANIA PAREDES MANTILLA
Firma

Guayaquil, 07 de junio del 2021

Escuela de Egy
caclon B
Part| Ton n Baslca

“31 de OCTURBR R

GUA\‘RQUIL ECUapoRr



Anexo 1.- Matriz de Operacionalizacion de variables

Escala de
Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Instrumento L
medicidn
Tejada y De la Torre (1995) | Operacionalmente la variable se . L v'  Escenario de cambio
Dimensi6n contextual b A
L, . . . L, . . . . v/ Estabilidad institucional
Innovacion educativa puntualizan que la innovacién | mide mediante un cuestionario de i o
de la Innovacion v Crecimiento
educativa consiste en un proceso | 21 items, distribuido en 3 institucional
complejo y dindmico de cambio | dimensiones. La escala es de tipo | Dimension constitutiva % Ereonc(;vsa:)cslodne cambio
. . . . . de la innovacion ; :
que tiene un sitio en el tiempo, y | Likert utilizando un formato de v Necesidades . . Escala ordinal
. ' institucionales Cuestionario
que en su mayoria se da una | respuestas simple: Nunca, A veces Nunca, A veces, y
comparacioén entre la realidad que | y Siempre. v Entorno saludable Siempre.
vivimos y la que anhelamos, o Dimension personal _Efecthld{ad en la
innovacion
ante los diversos problemas y la v Soluciones y estrategias
necesidad de resolverlos. efectivas
Vazquez (2010) lo puntualiza | Operacionalmente la variable se v" Cumplimiento de las
. . B’ . . . L tareas
como un proceso esencial en el | mide a través de un cuestionario de | Dimension o
v Proceso de ensefianza
Gestion de cambio transcurso de cambios | 21  items, distribuido en 3 | pedagdgica curricular aprendizaje efectivo
o . . . . v’ Practicas pedagégicas .
institucionales, la cual permite | dimensiones. La escala es de tipo pedagog Escala ordinal
captar y comprender lo que ocurre | Likert utilizando un formato de Dimensién v' Interrelacién del Cuestionario Nunca, A veces, y
en la parte interna del plantel, para | respuestas simple: Nunca, A veces L profesorado Siempre.
organizativa v’ Valores
tomar decisiones sobre que | y Siempre. v Actitudes
movimientos deben ser

reemplazadas y cudles no,
ademas es importante en el caso

en que se desee innovar.

Dimensién de

participacion social

v’ Intervencion de los

ANRN

involucrados
Comunicacion efectiva
Integracion escolar




Anexo 2.- Instrumento de la Innovacion Educativa

Cuestionario que evallia la Innovacion educativa
Estimado (a) Docente:

Te saludo afectuosamente, esperando que te encuentres bien de salud y a la vez solicito tu apoyo
en el llenado de este cuestionario que le presento, el cual tiene como objetivo determinar una
escala valorativa de la innovacion educativa en los docentes. La informacion que brindaras es de
mucho interés para la elaboracion de una tesis de Maestria que se desarrolla en Universidad
Cesar Vallejo de Piura.

Te pido que leas atentamente cada item y respondas marcando con un aspa de acuerdo a tu
criterio:

Nunca (1) A veces (2) Siempre (3)

I Informacién general

Género: Masculino () Femenino ()

Il. Informacién especifica

Dimensién contextual de la innovacién Opcidn de respuesta
El lider educativo fortalece la dimension contextual de la Nunca | Aveces | Siempre
1 | innovacion con aportes y colaboracién hacia todas las areas 1) @) (3§)

internas de la comunidad educativa.

En la institucién se propicia escenarios de cambios oportunos
2 | con la finalidad de fortalecer los conocimientos de la
comunidad educativa.

Nunca | Aveces | Siempre

@) ) ®)

Entre los escenarios de cambios institucionales se integra el

. P . ~ Nunca | Aveces | Siempre
3 | manejo de la tecnologia para propiciar una ensefianza de unc P

calidad. @) @) ®)

4 La estabilidad institucional es parte esencial para el proceso Nunca | Aveces | Siempre
educativo del plantel. 1) 2 (3)
El lider educativo se preocupa por mantener una buena

5 estabilidad institucional con la certeza de que esta se dara Nunca | Aveces | Siempre
por un largo un periodo de tiempo establecido con (1) 2 (3
anterioridad

5 Denota Ud. que existe constantemente un crecimiento Nunca | Aveces | Siempre
institucional 6ptimo. (1) ¥ (3)

7 El crecimiento institucional le permite crecer a usted también Nunca | Aveces | Siempre
como profesional en la docencia. 1) ) 3)

Dimensién constitutiva de la innovacion

8 La institucién procura renovar la imagen institucional con la Nunca | Aveces | Siempre
finalidad de brindar una educacién de calidad (1) (2 3)

La renovacion de los procesos educativos que surgen en el

. - . Nunca A veces | Siempre
9 | plantel le permiten alcanzar eficiencia en sus labores b

1 2 3
encomendadas ) @ ®)
La renovacion educativa permite transformar a la institucion y .
.2 . Nunca A veces | Siempre
10 | conllevan a una reflexibn sobre los temas que mas ) 2 3)
preocupan a la comunidad educativa.
El equipo directivo propicia procesos de cambios en su labor Nunca | Aveces | Siempre

11

como lideres. (1) 2) (3)




12 Los procesos de cambios que surgen en la institucion son Nunca | A veces | Siempre
pensados en beneficio de la comunidad educativa 1) 2 (3)
13 La innovacion educativa del plantel se basa en cubrirlas Nunca | Aveces | Siempre
necesidades institucionales en beneficio de la misma. (1) 2 3)
Las necesidades institucionales son compartidas entre todos Nunca | Aveces | Siempre
14 . S iz
los miembros de la institucion. 1) 2 (3)
Dimensién personal
La dimension personal es parte fundamental de la innovacién Nunca | A veces | Siempre
15 .
educativa. (1) ) 3)
16 El entorno saludable es parte de la institucién en donde Ud. Nunca | Aveces | Siempre
labora como docente. 1) 2 (3)
El entorno saludable conlleva a que las labores se realicen N A Si
17 | de una manera eficiente lo que beneficia a toda la comunidad L(T)C&I \gges mg;ore
educativa.
18 La innovacion ha permitido alcanzar soluciones efectivas Nunca | A veces | Siempre
para el bienestar de la comunidad 1) 2 (3)
19 Las estrategias utilizadas en el proceso de innovacién han Nunca | Aveces | Siempre
sido las mejores desde su punto de vista 1) 2 (3)
20 Ha notado efectividad en la innovacidon en cuanto a los Nunca | Aveces | Siempre
procesos pedagdgicos. (1) (2) (3)
21 La efectividad de la innovacion estid a cargo de todo el Nunca | Aveces | Siempre
personal docente que forma parte de la institucion. 1) ) (3)




Anexo 3.- Ficha técnica

Nombre: Escala para medir la innovacion educativa
Autora: Paredes Mantilla, Flor Stefania
Fecha: 2021

Objetivo: Determinar la relacion de la innovacion educativa con la gestion de

cambio en docentes de la institucion educativa 31 de Octubre, Guayaquil, 2021
Aplicacion: Docentes de la Escuela 31 de Octubre

Administracion: Individual

Duracién: 20 minutos aproximadamente

Tipos de items: Enunciados

N. de items: 21

Distribucion: Dimensiones e indicadores

DIMERNSIONES INDICADORES N. ITEMS
) ) Escenario de cambio 1,2,3
Contextual de lainnovacion _ _
) Estabilidad institucional 4,5
(7 items) — —
Crecimiento institucional 6,7
o _ _ Renovacion 8,9,10
Constitutiva de la innovacion i
i Proceso de cambio 11,12
(7 items) - ——
Necesidades institucionales 13,14
Entorno saludable 15,16,17
Personal i _
. Soluciones estratégicas 18,19
(7 items)
Efectividad en la novacion 20,21
Total, de items: 21




Evaluacion

Puntuaciones

Escala Cuantitativa

Escala Cualitativa

3 Siempre
2 A veces
1 Nunca

Evaluaciones en niveles por dimension

Escala
cualitativa
Contextual de la Constitutiva de la Personal
innovacion innovacion
Niveles
Puntaje | Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
minimo | maximo minimo maximo minimo maximo
Bajo 1 7 1 7 1 7
Regular 8 13 8 13 8 13
Alto 14 21 14 21 14 21

Evaluacion variable innovacion educativa

_ Innovacion educativa

Niveles - . - -
Puntaje minimo Puntaje maximo

Bajo 1 21
Regular 22 41
Alto 42 63
Interpretacion de los niveles
Nivel bajo Nivel regular Nivel alto

Su puntuacién oscila en 1 a

21.

Su puntuacion oscila en 22 a 41.

63.

Su puntuacién oscila en 42 a




Anexo 4.- Base de datos - Innovacion educativa

CUESTIONARIO DE INNOVACION EDUCATIVA

N2 Dimensién contextual de la Dimensién constitutiva de la innovacién Dimensién personal S.T.
Innovacion
11 12 13 14 15 16 17 18 19 110 111 112 113 114 115 116 117 118 119 120 121
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 3 2 2 1 28
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21
4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21
5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 3 2 2 2 1 2 1 39
6 3 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 37
7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 2 2 2 56
8 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 52
9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 57
10 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 41
1 | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 41
12 |1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 3 2 38
13 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 54
14 | 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 53
15 | 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 1 41
16 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 49
17 | 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60
18 | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63
V Innovacion Educativa
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,979 21




Anexo 6.- MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (ler.experto)

FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de innovacion educativa

OBJETIVO: Conocer el nivel de innovacion educativa en la institucion Educativa 31 de Octubre Guayaquil, 2021,
DIRIGIDO A: Docentes de a Institucion Educativa 31 de Octubre,

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Msc. Gloria Sabando Zambrano

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:  Msc. en Administracion de [ Educacion

VALORACION:

MuyAdecuado‘ Adecuado | Regular Inadecuado} Muy Inadecuado

X | |

MsE. Gloria Sabando Zambrano
FIRMA DEL EVALUADOR



GLORLA MAGDALENA SABANDO ZAMBRANO
1. DATOS FERSONALES

FECHA DE NACTRMIENTO : 13 OE ABRIL DE 1574

LUGAR DE NACDWVIENTO - EL EMPAIME — GUATAS

ESTADD CTVIL: SOLTERA

EDAD - 47 AMNDS

NUMERD DE CEDULA: 1203700155

NACIONALIDAD: ECUATORIANA

DHEECCION - VIA GUAYAQUIL CDLA BACA CARBO

TELEFONG - CELULAR- (OB0ST0E3T

mailto:glenasabandoe@hotmail.com LDI‘ISIHNA.T_.
Grados o Trtnlos Obtemidos
. . Fecha de

Carrera profesional Institucion Crados Titale abtencion

COMERCID ¥ ADMINISTRACION IMIAT FDOICATIV A RACHILIER 1993
3 OE AL

COMERCID ¥ ADMINISTRACION UHIVER SIDAD TECHICA FROFEZSORA TF SEH MDA 1007
DF BARAHOY O EMAERAMTA

COMERCIO ¥ ADMINISTRACION UTHIVER SIDWAD TECHICA LICERCIATIA EX CTEMCIAS I00R
DF BARAHOY O OE LA EDUCACION

DISERD CURRICUILAR POR UHIVER SIDAD DE LAY AQLIL CHFL O AT M0

COMPETERICLAS

ATNMINIITRACTOMN DF LA B ACTON IHIVERAIDAD CESAR VALLERY MAHATER piiid]

3. EEPERIENCIA PFROFESIONAL

. de Fecha Feclia
InsHitncon micio Fim

COLEGID FISCAL TECHICO AGROFECUARID FISCAL ABRIL. 206 BLARET O 1
PUSRLD HUEYD - . DOCENTE
Ol B0 CORAPENEATORID FIECAL ABRIL. 20 BERG W0
JOEE MARIA WELASCD IBARRA - OCENTE
EXTENSION ¥ 70 EL EMPALME FIECORTIICHAL ABRIL. 0 FERRER M1
UNIMAD EDUCATIVA MOSE MARIA VELAZ, 21,
IRFETAL - OWCENTE SECRETARIA
UNIDAD EDUCATIVA FIECAL AERIL. W10 TICIEMERE 2015
FL EMPALME - DHOCENTE
UNIMAD EDUCATIVA TECHICD AGROPECLIARID FIECAL DICIEMERE M15  ACTUAL
PUSRLD HUEVD - RECTORA
EXTENSION ¥ 70 EL EMPALME FIECORTIICHAL MARTD 201 ACTUIAL
UNIDAD EDUMCATTVA MSE MARTA VELAZ, 21,
IRFETAL - COORDIMADORA, ADMDISTRATIVA
PASODEHL EM CORVENID CON LA THIVERSIDAD PRIVADA DICIEMERE 20 ACTUAL

CHARLES DAR'WTH, FLORIDA - TECHICA DE EMLACE



TITULO DE LA TESIS: Innovacién Educativa y Gestién de Cambio en Docentes de una Institucién Educativa, Guayaquil, 2021

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
Matriz de validez del instrumento innovacién educativa

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
| 3 ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS s| 8| o| VARIABLEY | DIMENSION | INDICADORY | EL [TEMSY
el 9 = LA Y EL EL ITEMS
S| 3| E| DIMENSION | INDICADOR LA
Z| < -(% OPCION DE
RESPUESTA
SI NO Sl NO Sl NO Sl NO
1. El lider educativo fortalece la dimensién contextual de
la innovacion con aportes y colaboracién hacia todas las
P . g X X X X X
areas internas de la comunidad educativa.
Escenario de 2. En la institucién se propicia escenarios de cambios X X
oportunos con la finalidad de fortalecer los X X
cambio conocimientos de la comunidad educativa
3. Entre los escenarios de cambios institucionales se X X
integra el manejo de la tecnologia para propiciar una X X
Dimensién Contextual de| ensefianza de calidad
la innovacion — — -
4. La estabilidad institucional es parte esencial para el X
<>( proceso educativo del plantel X X X
': ™
6 Estabilidad 5. El lider educativo se preocupa por mantener una X
S institucional buena estabilidad institucional con la certeza de que esta
,_IDJ se dara por un largo un periodo de tiempo establecido X X X
= con anterioridad
©
2 6. Denota Ud. que existe constantemente un crecimiento
> - institucional 6ptimo. X X X X
g Crecimiento
z institucional 7. El crecimiento institucional le permite crecer a usted X
también como profesional en la docencia. X X X
8. La institucién procura renovar la imagen institucional X
con la finalidad de brindar una educacién de calidad X X X
Dimensién  Constitutival 9. La renovacion de los procesos educativos que surgen X X
X ., » en el plantel le permiten alcanzar eficiencia en sus X X
de la innovacion Renovacion labores encomendadas
10. La renovacion educativa permite transformar a la X X
instituciéon y conllevan a una reflexion sobre los temas X X
gue mas preocupan a la comunidad educativa.




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION RELACION RELACION RELACION
P o ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS sl 8 o VARIABLE Y DIMENSION Y [INDICADOR Y EL ITEMS Y LA
=} °§ g DIMELNASION INDICElA_DOR o ITEMS OPCION DE
Zl Zl & RESPUESTA
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
11. El equipo directivo propicia procesos de cambios en su labor
Proceso de como lideres. X X X X
] ” _— cambio - —
Dimension Constitutiva de 12. Los procesos de cambios que surgen en la institucion son X X
) . pensados en beneficio de la comunidad educativa X X
la innovacion
13. La innovacién educativa del plantel se basa en cubrirlas X X
Necesidades necesidades institucionales en beneficio de la misma. X X
institucionales 14. Las necesidades institucionales son compartidas entre todos los X
miembros de la institucion. X X X
<>( 15. La dimension personal es parte fundamental de la innovacion
5 educativa. X X X X
O
2 16. El entorno saludable es parte de la institucion en donde Ud. X X
a Entorno
w labora como docente. X X
% saludable
o 17. El entorno saludable conlleva a que las labores se realicen de X X
<>( una manera eficiente lo que beneficia a toda la comunidad X X
o educativa.
Z
= Dimensién personal 18. La innovacion ha permmdo alcanzar soluciones efectivas para el X X
. bienestar de la comunidad X X
Soluciones
estratégicas 19. Las estrategias utilizadas en el proceso de innovacién han sido X
las mejores desde su punto de vista X X X
Efectividad en la | 20. Ha notado efectividad en la innovacién en cuanto a los procesos X X X X
» pedagdgicos.
novacion
21. La efectividad de la innovacion esta a cargo de todo el personal X X X X
docente que forma parte de la institucion.

A

/ =

FIRMA DEL EVALUADOR




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (2do experto)

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar “innovacion

educativa”

OBJETIVO: Valorar el instrumento para medir la Innovaciéon Educativa y Gestion

de Cambio en Docentes de una Institucion Educativa, Guayaquil, 2021

DIRIGIDO A: Docentes Institucion Educativa 31 de octubre

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Tamariz Nunjar, Hildegardo
Oclides

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

ADECUADO REGULAR INADECUADO

X

Dr. Hildegardo Oclides Tamariz Nunjar,



HOJA DE VIDA

DATOS PERSONALES

Tamariz Nunjar, Hildegardo Oclides

II. FORMACION PROFESIONAL

Grados Académicos y
Titulos Denominacion Universidad
Doctor Administraciéon de la educacién Universidad César Vallejo
Magister Investigacion y docencia Universidad Nacional “Pedro Ruiz
Gallo”™-Lambayeque
Titulo Profesional Ingeniero Universidad Nacional de Piura
Licenciado en educacién Universidad Nacional de Piura
Educacion Rurdl -ONG PROMEB; York Université;
Diplomados Universidad Autébnoma de Baja
California; Universidad de Piura
Diplomado Intemnacional en Investigacion Cualiiativa Universidad Nacional “Hermilio
Valdizan” de Huanuco
Diplomado en gestion de los aprendizajes Universidad César Vallejo

I1.LEXPERIENCIA LABORAL
Nombre de la Institucién

IESPP “Manuel Vegas Castillo” Ayabaca

IESTP “Ricardo Ramos Plata”

Sechura

IESPP "Hno Victorino Elorz Goicoechea” Sullana

ISTP. “Otto Towsman”

ISPP "Felipe Garcia Figallo” Piura
ACTUALMENTE

IESPP ” Piura”

UCV- Programa de Posgrado

Cargo Desempefiado

-Director

-Jefe de formacion general y profesional
- Coordinador académico

- Secretario Académico

- Jefe de investigacion y practica

-Jefe de Unidad de Investigacion

Docente / jefe de produccion

Coordinador del programa de formacion en servicio

Jefe del Dpto. de ciencia y tecnologia

Coordinador de Educacién para el Desarrollo Sostenible

Coordinador de investigacion

Capacitador, monitor y especialista del PRONAFCAP en

el area de CTA
Docente

Docente

-Jefe del Unidad de Investigacion

- Docente

IV.RECONOCIMIENTO DE LABOR COMO INVESTIGADOR

Denominacién del premio o certificacién Universidad/Institucién que otorga Ao
Certificado de produccion intelectual Derrama Magisterial- MED 2% puesto 2018
V.PUBLICACIONES:

Denominacién de la investigacion Nombre de la revista Afo
Produccidn de textos a partir de experiencias y vivencias | Monografia.com RVM N 005-2009-ED 2009
en biohuerto”.

Realidad del adulto mayor en el distrito Veintiséis de | Biblioteca Nacional del Pert 2020

Octubre: Aspiraciones y propuesta de intervencion




VI. ASESOR DE TESIS: Pre grado y Postgrado



TITULO DE LA TESIS: Innovacién Educativa y Gestién de Cambio en Docentes de una Institucion Educativa, Guayaquil, 2021

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
Matriz de validez del instrumento innovacién educativa

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
. ) ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS s| 2| o| VARIABLEY | DIMENSION | INDICADORY | EL |TEMSY
el g =R LA Y EL EL ITEMS
5| 2| £| DIMENSION | INDICADOR LA
Z| < % OPCION DE
RESPUESTA
S| NO SI NO SI NO S| NO
1. El lider educativo fortalece la dimensién contextual de
la innovacion con aportes y colaboracion hacia todas las
P . g - X X X X
areas internas de la comunidad educativa.
. 2. En la institucion se propicia escenarios de cambios
Escenario de L
oportunos con la finalidad de fortalecer los
. L ¥ . X X X X
cambio conocimientos de la comunidad educativa
3. Entre los escenarios de cambios institucionales se
integra el manejo de la tecnologia para propiciar una X X X %
Dimension Contextual de| ensefianza de calidad
la innovacion — — -
4. La estabilidad institucional es parte esencial para el
<>n: proceso educativo del plantel X X X X
e -
S Estabilidad 5. El lider educativo se preocupa por mantener una
S institucional buena estabilidad institucional con la certeza de que esta
a se dara por un largo un periodo de tiempo establecido X X X X
= con anterioridad
Q
2 6. Denota Ud. que existe constantemente un crecimiento
> - institucional 6ptimo. X X X X
% Crecimiento
z institucional 7. El crecimiento institucional le permite crecer a usted
también como profesional en la docencia. X X X X
8. La institucion procura renovar la imagen institucional
con la finalidad de brindar una educacion de calidad X X X X
Dimensiéon  Constitutival 9. La renovacion de los procesos educativos que surgen
. ., B en el plantel le permiten alcanzar eficiencia en sus X X X X
de la innovacion Renovacion labores encomendadas
10. La renovacion educativa permite transformar a la
institucion y conllevan a una reflexion sobre los temas
p . X X X X X
gque mas preocupan a la comunidad educativa.




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION RELACION RELACION [RELACION ENTRE
. B ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL EL ITEMS Y LA
ol 2 ) .
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS 5| & S VARIABLE Y | DIMENSION Y | INDICADOR Y |  OPCION DE
2 :: t% LA DIMENSION EL INDICADOR EL ITEMS RESPUESTA
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
11. El equipo directivo propicia procesos de cambios en su labor
Proceso de como lideres. X X X X
’ ” . cambio - —
Dimension Constitutiva de 12. Los procesos de cambios que surgen en la instituciéon son
) - pensados en beneficio de la comunidad educativa X X X X
la innovacion
13. La innovacién educativa del plantel se basa en cubrirlas
Necesidades necesidades institucionales en beneficio de la misma. X X X X
instituci | - — -
institucionales 14. Las necesidades institucionales son compartidas entre todos los
miembros de la institucion. X X X X
<>( 15. La dimension personal es parte fundamental de la innovacion
5 educativa. X X X X
O
2 16. El entorno saludable es parte de la institucion en donde Ud.
a Entorno
w labora como docente. X X X X
% saludable
o 17. El entorno saludable conlleva a que las labores se realicen de
< una manera eficiente lo que beneficia a toda la comunidad
> . X X X X
o educativa.
Z
= ) - 18. La innovacién ha permitido alcanzar soluciones efectivas para el
Dimension personal ) bienestar de la comunidad X X X X
Soluciones
estratégicas 19. Las estrategias utilizadas en el proceso de innovacién han sido
las mejores desde su punto de vista X X X X
Efectividad en la | 20. Ha notado efectividad en la innovacién en cuanto a los procesos
novacion pedagogicos. X X X X
21. La efectividad de la innovacion esta a cargo de todo el personal
docente que forma parte de la institucion. X X X X




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (3er experto)

FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de innovacion educativa

OBJETIVO: Conocer el mivel de innovacion educativa en la institucion Educativa 31 de Octubre Guayaquil, 2021.

DIRIGIDND A: Docentes de la Institucion Educativa 31 de Octubre,

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:

Muy Adecuado | Adecuado Regular | Inadecuado | Muy Inadecuado

X

FIRMA DEL EVALUADOR
MSc. Lilia Vasconez Ledn
Cl0916551542
Mdmerc de registro en la senescyt sos175821



Lﬂiﬂ dﬂ]. CEII’IIIEII DoBE3E5154 - 2410238 %
Cimryas - Guayagqull
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. . . Fecha de nacimienio: 31/0AMSTE
"Curiosa, motivads y delerminaca”
’ # C.I: D516551542

M5 exmpamancia profecioml abarca practamente i supamms & Edncacion Colnral v Ardsticss pama Basica
Suparior ¥ Bachilleraio, Lengua v Litratura pars para nival 4 por lo qoe me mottea & desamolln profeciom] v pomer an
prctica tode &l conocrdente adgqEnde duant oo formacisn exhveritara, formamds parte de un squipe de trabajo
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en of camepo de b Fdvoackie con mmches gaeos de ebajer v ode apender, grem abilidad do esmucka ¥ copmmicacion.
Me comsidaro con capacidad de idersspn, orgamimescion v dispusstz a tabajr an equipo, ganero empaita yiesco pomos
e congorite ¥ emiam, 1oy apasionads a by emeataren

COMPETEHNCIAS

#  Lianejo del msinés Francés @ Softwars: Excel, Word,
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* Empabia Ecpaiiol  e— llussrator,

FORMACION ACADEMICA
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CICLD BAEICO: Colsgio Hacknal "Dolores Suore” de 199 3 3% affo.

CICLO DIVERSIFGADD: Colegin Parfoular "Ecuador Amamdnico” de £= y5& Colegio
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TITULO DE LA TESIS: Innovacién Educativa y Gestion de Cambio en Docentes de una Institucion Educativa, Guayaquil, 2021

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
Matriz de validez del instrumento innovacién educativa

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
. ) ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS s| 2| o| VARIABLEY | DIMENSION | INDICADORY | EL |TEMSY
el g =R LA Y EL EL ITEMS
5| 2| £| DIMENSION | INDICADOR LA
Z| < % OPCION DE
RESPUESTA
S| NO SI NO SI NO S| NO
1. El lider educativo fortalece la dimensién contextual de
la innovacion con aportes y colaboracion hacia todas las
P . f N X X X X
areas internas de la comunidad educativa.
E . 2. En la institucion se propicia escenarios de cambios
scenario de L
oportunos con la finalidad de fortalecer los
. L ¥ . X X X X
cambio conocimientos de la comunidad educativa
3. Entre los escenarios de cambios institucionales se
integra el manejo de la tecnologia para propiciar una X X X %
Dimension Contextual de| ensefianza de calidad
la innovacion — — -
4. La estabilidad institucional es parte esencial para el
<>n: proceso educativo del plantel X X X X
e -
S Estabilidad 5. El lider educativo se preocupa por mantener una
S institucional buena estabilidad institucional con la certeza de que esta
a se dara por un largo un periodo de tiempo establecido X X X X
= con anterioridad
Q
2 6. Denota Ud. que existe constantemente un crecimiento
> - institucional 6ptimo. X X X X
% Crecimiento
z institucional 7. El crecimiento institucional le permite crecer a usted
también como profesional en la docencia. X X X X
8. La institucion procura renovar la imagen institucional
con la finalidad de brindar una educacion de calidad X X X X
Dimensiéon  Constitutival 9. La renovacion de los procesos educativos que surgen
. ., B en el plantel le permiten alcanzar eficiencia en sus X X X X
de la innovacion Renovacion labores encomendadas
10. La renovacion educativa permite transformar a la
institucion y conllevan a una reflexion sobre los temas
p . X X X X X
gque mas preocupan a la comunidad educativa.




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION RELACION RELACION [RELACION ENTRE
VARIABLE . ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL EL ITEMS Y LA
DIMENSION INDICADOR ITEMS ol 2 ) .
§ é” g VARIABLE Y | DIMENSION Y | INDICADOR Y OPCION DE
> :: t% LA DIMENSION EL INDICADOR EL ITEMS RESPUESTA
SI NO S| NO SI NO SI NO
11. El equipo directivo propicia procesos de cambios en su labor
Proceso de como lideres. X X X X
. ” . cambio - ——
Dimension Constitutiva de 12. Los procesos de cambios que surgen en la institucion son
. L pensados en beneficio de la comunidad educativa X X X X
la innovacion
13. La innovacién educativa del plantel se basa en cubrirlas
Necesidades necesidades institucionales en beneficio de la misma. X X X X
institucionales 14. Las necesidades institucionales son compartidas entre todos los
miembros de la institucion. X X X X
§ 15. La dimension personal es parte fundamental de la innovacion
5 educativa. X X X X
o
2 16. El entorno saludable es parte de la institucién en donde Ud.
=) Entorno
w labora como docente. X X X X
% saludable
o 17. El entorno saludable conlleva a que las labores se realicen de
<>( una manera eficiente lo que beneficia a toda la comunidad % X % X
[e) educativa.
Z
= Dimensién personal 18. La innovacion ha permltldo alcanzar soluciones efectivas para el
. bienestar de la comunidad X X X X
Soluciones
estratégicas 19. Las estrategias utilizadas en el proceso de innovacién han sido
las mejores desde su punto de vista X X X X
Efectividad en la | 20. Ha notado efectividad en la innovacién en cuanto a los procesos
novacién pedagogicos. X X X X
21. La efectividad de la innovacion esta a cargo de todo el personal
docente que forma parte de la institucion. X X X X

"FIRMA DEL EVALUADOR
Msc. Lilia Vésconez Ledn
10916551582
Nimero de registro en Ia senescyt S0 17ss21




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (4to experto)

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar “innovacion
educativa”
OBJETIVO: Valorar el instrumento para medir la Innovaciéon Educativa y Gestion

de Cambio en Docentes de una Institucion Educativa, Guayaquil, 2021

DIRIGIDO A: Docentes Institucion Educativa 31 de octubre
APELLIDOSY NOMBRES DEL EVALUADOR: MSC. Ronny Vargas Salazar
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Master en Finanzas y Economia

Empresarial, Master en Gestion de Proyectos

VALORACION:

ADECUADO REGULAR INADECUADO
X

RoapYacps

MSC. Ronny Vargas

Evaluador



RONNY WLADIMIR VARGAS LEON

ESTUDIOS REALIZADOS

Posgrado: Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil Contaduria Publica
Universidad de Especialidades Espiritu Santo (Cursando 2019 - 2021)

Superior: Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil Contaduria Publica

Titulo:  Bachiller en Comercio y Administracion Ingeniero en Contabilidad y
Auditoria — CPA

Master en Finanzas y Economia Empresarial

Master en Gestion de Proyectos (Actualmente cursando en la UEES).

UCSG: Conferencia de “Manejo de Boletin del Banco Central del Ecuador
(B.C.E) Cuentas Nacionales”. — 6 de Junio de 2008.
UCSG: Conferencia “IVA para personas Juridicas e Impuesto a la Renta

para personas Juridicas (Tedrico y Practico)”.

SECAP: Mantenimiento preventivo y correctivo de hardware y Software
Entrenamiento profesional sobre casos practicos del Manual Internacional de Auditoria y
Técnicas de Auditoria

ESAI BUSINESS SCHOOL DE LA UEES:

Diplomado en Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Médulo 1: Contexto, Internacionalizacion contable y marco conceptual.

Maodulo 2: Fundamentos de mateméticas financieras.

Médulo 3: Reconocimiento, valoracion, presentacion y revelacion de activos.

Moédulo 4: Reconocimiento, medicidn, presentacion y revelacion de instrumentos
financieros

Médulo 5: Reconocimiento, valoracion, presentacion y revelacibn de ingresos y
provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes.

Médulo 6: Reconocimiento, valoraciéon, presentacion y revelacion de pasivos laborales y
pagos basados en acciones. Actividades especiales.

Maodulo 7: bases para la preparacion y presentacion de estados financieros.

Maodulo 8: Grupos econdémicos, combinacion y consolidacion de estados financieros.
Maodulo 9: Simplificaciones de la NIIF para pymes. Diferencias con las NIIF completas.
Modulo 10: Impuestos sobre las ganancias: impuestos corrientes, diferidos y conciliacion

de diferencias (contables y fiscales) y efectos de las NIIF.



TITULO DE LA TESIS: Innovacién Educativa y Gestién de Cambio en Docentes de una Institucion Educativa, Guayaquil, 2021

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
Matriz de validez del instrumento innovacién educativa

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
. ) ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS s| 2| o| VARIABLEY | DIMENSION | INDICADORY | EL |TEMSY
el g =R LA Y EL EL ITEMS
5| 2| £| DIMENSION | INDICADOR LA
Z| < % OPCION DE
RESPUESTA
S| NO SI NO SI NO S| NO
1. El lider educativo fortalece la dimensién contextual de
la innovacion con aportes y colaboracion hacia todas las
P . f N X X X X
areas internas de la comunidad educativa.
E . 2. En la institucion se propicia escenarios de cambios
scenario de L
oportunos con la finalidad de fortalecer los
. L ¥ . X X X X
cambio conocimientos de la comunidad educativa
3. Entre los escenarios de cambios institucionales se
integra el manejo de la tecnologia para propiciar una X X X %
Dimension Contextual de| ensefianza de calidad
la innovacion — — -
4. La estabilidad institucional es parte esencial para el
<>n: proceso educativo del plantel X X X X
e -
S Estabilidad 5. El lider educativo se preocupa por mantener una
S institucional buena estabilidad institucional con la certeza de que esta
a se dara por un largo un periodo de tiempo establecido X X X X
= con anterioridad
Q
2 6. Denota Ud. que existe constantemente un crecimiento
> - institucional 6ptimo. X X X X
% Crecimiento
z institucional 7. El crecimiento institucional le permite crecer a usted
también como profesional en la docencia. X X X X
8. La institucion procura renovar la imagen institucional
con la finalidad de brindar una educacion de calidad X X X X
Dimensiéon  Constitutival 9. La renovacion de los procesos educativos que surgen
. ., B en el plantel le permiten alcanzar eficiencia en sus X X X X
de la innovacion Renovacion labores encomendadas
10. La renovacion educativa permite transformar a la
institucion y conllevan a una reflexion sobre los temas
p . X X X X X
gque mas preocupan a la comunidad educativa.




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION RELACION RELACION [RELACION ENTRE
. . ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL EL ITEMS Y LA
DIMENSION ITEMS ol 2 ) .
VARIABLE INDICADOR S| 3 g VARIABLE Y | DIMENSION Y | INDICADOR Y OPCION DE
> [ A
> :: t% LA DIMENSION EL INDICADOR EL ITEMS RESPUESTA
SI NO S| NO SI NO SI NO
11. El equipo directivo propicia procesos de cambios en su labor
Proceso de como lideres. X X X X
. ” . cambio - ——
Dimension Constitutiva de 12. Los procesos de cambios que surgen en la institucion son
. L pensados en beneficio de la comunidad educativa X X X X
la innovacién
13. La innovacién educativa del plantel se basa en cubrirlas
Necesidades necesidades institucionales en beneficio de la misma. X X X X
institucionales 14. Las necesidades institucionales son compartidas entre todos los
miembros de la institucién. X X X X
§ 15. La dimension personal es parte fundamental de la innovacion
5 educativa. X X X X
o
2 16. El entorno saludable es parte de la institucién en donde Ud.
=) Entorno
w labora como docente. X X X X
% saludable
o 17. El entorno saludable conlleva a que las labores se realicen de
<>( una manera eficiente lo que beneficia a toda la comunidad % X % X
[e) educativa.
Z
= Dimensién personal 18. La innovacion ha permltldo alcanzar soluciones efectivas para el
. bienestar de la comunidad X X X X
Soluciones
estratégicas 19. Las estrategias utilizadas en el proceso de innovacién han sido
las mejores desde su punto de vista X X X X
Efectividad en la | 20. Ha notado efectividad en la innovacién en cuanto a los procesos
novacién pedagogicos. X X X X
21. La efectividad de la innovacion esta a cargo de todo el personal
docente que forma parte de la institucion. X X X X

ReopuVaxeps

MSC. Ronny Vargas




Evaluador



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (5to experto)

FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de innovacion educativa

OBJETIVO: Conocer el nivel de innovacion educativa en la institucion Educativa 31 de Octubre Guayaquil, 2021,
DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa 31 de Octubre.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: ORDONEZ MARISCAL MARIA FERNANDA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR ::  MASTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

VALORACION:

Muy Adecuado | Adecuado | Regular | Inadecuado | Muy Inadecuado

X

/EMWL O}Aﬁﬁ Hw'—;m'.

FIRMA DEL EVALUADOR




MARIA FERNANDA ORDONEZ MARISCAL
Edad: 34 aiios
Estado civil: Casada
Cédula identidad: 0926070095
Direccion: Km 14/2 via a Daule
Ciudad Victoria Il etapa Mz 4537 Villa 3 -A1

Tel: 0961269722
E-mail :mafer_emely@hotmail.com

Primaria Escuela fiscal Mixta Abg.
“Cristobal Ortiz Castro

Secundaria Colegio Técnico Fiscal de sefiorita
*Amarilis Fuente Aleivar™

Superior Universidad Estatal de Guayaquil

Facultad de Filosofia

Titulo: Licenciada Educacién Primaria
Universidad Cesar Vallejo

Titulo: Master en psicologia Educativa

Programas manejados: Word, Excel, Fower point

EXPERIENCIA LABORAL

Escuela
Cargo:
Tiempo:

Particular: “Una Vida Con Propdsito”
Docente
2 afios



TITULO DE LA TESIS: Innovacién Educativa y Gestién de Cambio en Docentes de una Institucion Educativa, Guayaquil, 2021

VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
Matriz de validez del instrumento innovacién educativa

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
. ) ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS s| 2| o| VARIABLEY | DIMENSION | INDICADORY | EL |TEMSY
el g =R LA Y EL EL ITEMS
5| 2| £| DIMENSION | INDICADOR LA
Z| < % OPCION DE
RESPUESTA
S| NO SI NO SI NO S| NO
1. El lider educativo fortalece la dimensién contextual de
la innovacion con aportes y colaboracion hacia todas las
P . f N X X X X
areas internas de la comunidad educativa.
E . 2. En la institucion se propicia escenarios de cambios
scenario de L
oportunos con la finalidad de fortalecer los
. L ¥ . X X X X
cambio conocimientos de la comunidad educativa
3. Entre los escenarios de cambios institucionales se
integra el manejo de la tecnologia para propiciar una X X X %
Dimension Contextual de| ensefianza de calidad
la innovacion — — -
4. La estabilidad institucional es parte esencial para el
<>n: proceso educativo del plantel X X X X
e -
S Estabilidad 5. El lider educativo se preocupa por mantener una
S institucional buena estabilidad institucional con la certeza de que esta
a se dara por un largo un periodo de tiempo establecido X X X X
= con anterioridad
Q
2 6. Denota Ud. que existe constantemente un crecimiento
> - institucional 6ptimo. X X X X
% Crecimiento
z institucional 7. El crecimiento institucional le permite crecer a usted
también como profesional en la docencia. X X X X
8. La institucion procura renovar la imagen institucional
con la finalidad de brindar una educacion de calidad X X X X
Dimensiéon  Constitutival 9. La renovacion de los procesos educativos que surgen
. ., B en el plantel le permiten alcanzar eficiencia en sus X X X X
de la innovacion Renovacion labores encomendadas
10. La renovacion educativa permite transformar a la
institucion y conllevan a una reflexion sobre los temas
p . X X X X X
gque mas preocupan a la comunidad educativa.




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION RELACION RELACION [RELACION ENTRE
VARIABLE . - ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL EL ITEMS Y LA
DIMENSION INDICADOR ITEMS ol 2 ) p
§ é” g VARIABLE Y | DIMENSION Y | INDICADOR Y OPCION DE
> :: % LA DIMENSION EL INDICADOR EL ITEMS RESPUESTA
SI NO S| NO SI NO SI NO
11. El equipo directivo propicia procesos de cambios en su labor
Proceso de como lideres. X X X X
. ” . cambio - ——
Dimension Constitutiva de 12. Los procesos de cambios que surgen en la institucion son
. L pensados en beneficio de la comunidad educativa X X X X
la innovacion
13. La innovacién educativa del plantel se basa en cubrirlas
Necesidades necesidades institucionales en beneficio de la misma. X X X X
institucionales 14. Las necesidades institucionales son compartidas entre todos los
miembros de la institucién. X X X X
§ 15. La dimension personal es parte fundamental de la innovacion
5 educativa. X X X X
o
2 16. El entorno saludable es parte de la institucién en donde Ud.
=) Entorno
w labora como docente. X X X X
% saludable
o 17. El entorno saludable conlleva a que las labores se realicen de
<>( una manera eficiente lo que beneficia a toda la comunidad % X % X
[e) educativa.
Z
= Dimensién personal 18. La innovacién ha permltldo alcanzar soluciones efectivas para el
. bienestar de la comunidad X X X X
Soluciones
estratégicas 19. Las estrategias utilizadas en el proceso de innovacién han sido
las mejores desde su punto de vista X X X X
Efectividad en la | 20. Ha notado efectividad en la innovacién en cuanto a los procesos
novacién pedagogicos. X X X X
21. La efectividad de la innovacion esta a cargo de todo el personal
docente que forma parte de la institucion. X X X X

-
Teavauc

FIRMA DEL EVALUADOR

0\ f—'!'h"‘\ H‘Lb"f‘

f‘[.




Anexo 3.- Ficha técnica

Nombre: Escala para medir la gestion de cambio
Autora: Paredes Mantilla, Flor Stefania
Fecha: 2021

Objetivo: Determinar la relaciéon de la innovacion educativa con la gestion de

cambio en docentes de la institucion educativa 31 de Octubre, Guayaquil, 2021
Aplicacion: Docentes de la Escuela 31 de Octubre

Administracion: Individual

Duracion: 20 minutos aproximadamente

Tipos de items: Enunciados

N. de items: 21

Distribucion: Dimensiones e indicadores

DIMERNSIONES INDICADORES N. ITEMS
Cumplimiento de tareas 1,2,3
Pedagogia curricular
Proceso de ensefianza y aprendizaje 4,5,
(7 items)
Practicas pedagogicas 6,7,
Interrelacion del profesorado 8,9,10
Organizativa
Valores 11,12
(7 items)
Actitudes 13,14
o . . Intervencion de los involucrados 15,16,17
Participacién social
Comunicacion efectiva 18,19
(7 items)
Integracion 20,21
Total de items: 21




Evaluacion

Puntuaciones

Escala Cuantitativa

Escala Cualitativa

3 Siempre
2 A veces
1 Nunca

Evaluaciones en niveles por dimension

Escala
cualitativa
Pedagogia Organizativa Participacién social
curricular
Niveles
Puntaje | Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje Puntaje
minimo | maximo minimo maximo minimo maximo
Bajo 1 7 1 7 1 7
Regular 8 13 8 13 8 13
Alto 14 21 14 21 14 21

Evaluacion variable gestion de cambio

] Gestion de cambio

Niveles - . - -
Puntaje minimo Puntaje maximo

Bajo 1 21
Regular 22 41
Alto 42 63
Interpretacion de los niveles
Nivel bajo Nivel regular Nivel alto

Su puntuacién oscila en 1 a

21.

Su puntuacién oscila en 42 a
63.

Su puntuacion oscila en 22 a 41.




Anexo 4.- Base de datos — Gestion de cambio

CUESTIONARIO DE GESTION DE CAMBIO

N2 Dimensién pedagdgica curricular Dimensién organizativa Dimensién de participacién social S.T.
11 12 1314|1516 |17 18 19 [ 110 | 111 | 112 113 114 | 115 116 117 118 | 119 | 120 | 121
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21
2 1 1 1 1 1 2 2 1 3 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 2 1 31
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21
4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 21
5 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 1 1 2 2 39
6 3 2 2 3 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 40
7 2 2 1 1 1 1 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 42
8 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 52
9 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 41
10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 40
11 3 3 3 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 39
12 2 2 2 2 3 3 3 3 1 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 41
13 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 49
14 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 49
15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 49
16 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 47
17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63
18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,973 21




Anexo 9. Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario ficha técnica

Anexo 1: Instrumento Gestién de cambio

Cuestionario que evalla la Gestion de cambio
Estimado (a) Docente:

Te saludo afectuosamente, esperando que te encuentres bien de salud y a la vez solicito tu apoyo
en el llenado de este cuestionario que le presento, el cual tiene como objetivo determinar una
escala valorativa de la Gestion de cambio docente. La informacion que brindaras es de mucho
interés para la elaboracién de una tesis de Maestria que se desarrolla en Universidad Cesar
Vallejo de Piura.

Te pido que leas atentamente cada item y respondas marcando con un aspa de acuerdo a tu
criterio:

Nunca (1) | A veces (2) | Siempre (3)

. Informacién general

Género: Masculino () Femenino ()

Informacién especifica

Dimensién pedagogica curricular Opcién de respuesta
El aspecto pedagdégico curricular se lo realiza de manera Nunca | Aveces | Siempre

1
oportuna dentro del plantel 1) @) (3)

5 El cumplimiento de las tareas es parte esencial de su labor Nunca | Aveces | Siempre
como docente. ) ) 3

3 Las tareas asignadas estan de acorde a la asignatura en la Nunca | Aveces | Siempre
gue Ud. gan6 su nombramiento. 1) @) (3)

4 Los cambios realizados en la institucion han permitido mejorar Nunca | Aveces | Siempre
el proceso de ensefianza aprendizaje 1) @) (3)

5 Considera que el proceso de ensefianza aprendizaje depende Nunca | Aveces | Siempre
del docente como tal. 1) @) (3)

5 Las préacticas pedagoégicas del docente propician un buen Nunca | Aveces | Siempre
aprendizaje para los estudiantes. 1) ) 3
El docente emplea en sus practicas pedagdgicas a la Nunca | Aveces | Siempre
tecnologia como medio imprescindible de aprendizaje. 1) 2 (3)

Dimensién organizativa

8 En la institucién se considera a la dimensién organizativa Nunca | A veces | Siempre
como parte esencial para gestionar un cambio. (1) 2 (3)
El entorno propiciado en la institucion permite fortalecer las Nunca | A veces | Siempre

9 |. .
interrelaciones del profesorado ) ) 3)

10 Las interrelaciones de profesorado en el plantel educativo Nunca | A veces | Siempre
permiten realizar un buen trabajo en equipo. 1) 2 (3)
La gestibn de cambios surge considerando los valores Nunca | Aveces | Siempre

1|, 2
institucionales. 1) ) 3




Los valores de la institucion estan apoyados en la vision de

o - 2 Nunca | A veces | Siempre
12 | esta, dando forma a la mision y la cultura, viéndose esto
! . 2 : (1) 2) ®3)
reflejado en la calidad de educacion que se brinda
La actitud del equipo docente es la mejor cuando surge una Nunca | Aveces | Siempre
13 Iy !
gestion de cambio. 1) (2 3)
14 El docente muestra una buena actitud cuando se trata de Nunca | Aveces | Siempre
trabajar en equipo. (1) (2 (3)
Dimensién de participacién social
15 La participacion social en el plantel es fundamental cuando se Nunca | Aveces | Siempre
genera un proceso de cambio. 1) 2 (3)
16 El lider directivo permite la intervencion de los involucrados Nunca | Aveces | Siempre
en su equipo de trabajo cuando se quiere propiciar cambios. 1) 2 (3)
17 La intervencion de los involucrados en el proceso educativo Nunca | A veces | Siempre
permite alcanzar eficiencia en la toma de decisiones, 1) 2 (3)
18 El lider directivo propicia una comunicacion efectiva en los Nunca | A veces | Siempre
procesos educativos. (1) ) 3
19 La comunicacion es efectiva entre el profesorado de la Nunca | Aveces | Siempre
institucion. 1) ) 3
En la institucién se realiza una integracién escolar con la Nunca | Aveces | Siempre
20 | finalidad de conocer el punto de vista de toda la comunidad (1) @ (3;)
educativa.
El docente busca a integrar actividades escolares para Nunca | Aveces | Siempre
21 . 2 .
asociar y reforzar el aprendizaje al estudiante 1) 2 (3)




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (ler.experto)

FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de gestion de cambio

OBJETIVO: Conocer el nivel de la gestion de cambio docente en la institucion Educativa 31 de Octubre Guayaquil, 2021,
DIRIGIDO A: Docentes de Ia Institucion Educativa 31 de Octubre,

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Msc. Gloria Sabando Zambrano

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:  Msc. en Administracion de [a Educacion

rMuyAdecuado Adecuado | Regular lnadecuado Muy Inadecuado

X \

VALORACION:

Mst. Glona SabandoZambrano
FIRMA DEL EVALUADOR



GLORLA MAGDALENA SABANDO ZAMBRANO
1. DATOS PERSONALES

FECHA DE NACTMIENTO : 13 DE ABETL. TE 15974

LUGAR DE NACDVIENTO EL EMPAIME — GUIATAS

ESTADD CTVIL: SOLTERA

EDAD - 47 AMNOS

NUMERD DE CEDULA: 103791155

NACIONALIDAD: ECUATORIANA

DIRECCION - VIA GUAYAQUIL (LA BACA CARBO

TELEFONO - CELULAR- (OB0OT0E3T

P — .
mailto:glonasabande@hotmail.com LDI‘ISIﬂNA_T_.
Grades o Trtulos Obtemidos
. . Fecha de

Carrera profesional Institucion Crados Titales abtencion

COMERCID ¥ ADMINISTRACTON IIAT FDICATIVA RACHILIER 1993
1 OE ARED

COMERCID ¥ ADMINISTRACION IMIVER SIDAD TECHICA FROFEZSORA TF SEH WD 1007
DE RABAHOY O EMSERAMTA

COMERCID ¥ ADMINISTRACION IMIVER SIDAD TECHICA [LICERCIATIA FMCTENCIAS i
DF BABAHOY O OE LA EDUCACION

DISERD CURRICULAR POR IHIVES SIDAD DE GLIA Y AQLITL CHFL O A DD i 1]

COMPETERICLAS

ADMIMISTRACTON OF LA EDUCACION IHMIVERAIDAD CESAR VALLERS MAHATER viiid]

3. EEPERIENCIA PROFESIONAL

. de Fecha Feclia
Instiecion micio Fin

COLEGEI0 FISCAL TECHICD AGROPECUARID FIECAL ABRIL. W4 MLARTO HIOD
PUSRALD HUEYD - . DOCENTE
COlLEGID COMPEMBATORIO FISCAL AERIL. 243 ENERO W10
JOEE MARLA VELASCD IBARRA - OCENTE
EXTENSION M 70 EL EMPALME FIECORTIICHAL ABRIL. 0 FERRERO M1
UNIDAD EDUMCATIVA MOSE MARIA VELAZ, 81,
IRFETAL - OWCENTE SECRETARIA
UNIDAD EDUCATIVA FIECAL AERIL. 2010 TICIEMERE 2015
Fl. BMPALME - DOCENTE
UNIMAD EDUMCATIVA TECHICD AGROPECLIARID FIECAL DICIEMERE 215 ACTUAL
FUERLD HUEWD - RECTORA
EXTENSION M 70 EL EMPALME FIECORTIICHAL MARTD 201 ACTUIAL
UNIMAD EDUMCATTVA MSE MARTA VELAZ, 21,
IRFETAL - COORDIMADORA ADMDISTRATIVA
PASODEHL EM CORVENID CON LA THIVERSIDAD PRIVADA DICIEMERE 220 ACTUAL

CHARLES DAR'WTH, FLORIDA - TECHICA DE EMLACE



VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
Matriz de validez del instrumento Gestion de Cambio
TITULO DE LA TESIS: Innovacién Educativa y Gestién de Cambio en Docentes de una Institucion Educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
| ) ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS ol 8| o VARIABLE | DIMENSION | INDICADOR EL ITEMS Y
o 9 sl YLA Y EL Y EL ITEMS
5| 2| £| DIMENSION | INDICADOR LA
Z| < -% OPCION DE
RESPUESTA
S| NO SI NO S| NO SI NO
1. El aspecto pedagégico curricular se lo realiza de manera
Cumplimiento de oportuna dentro del plantel X X X X
tareas 2. El cumplimiento de las tareas es parte esencial de su labor como
docente. X X X X
3. Las tareas asignadas estan de acorde a la asignatura en la que
Ud. gan6 su nombramiento. X X X X
Pedagogica curricular
4. Los cambios realizados en la institucion han permitido mejorar el
o Proceso de proceso de ensefianza aprendizaje X X X X
) ensefianza y _ __
<§( - 5. Considera que el proceso de ensefianza aprendizaje depende del
O aprendizaje docente como tal. X X X X
w
2 6. Las practicas pedagoégicas del docente propician un buen
0 . aprendizaje para los estudiantes. X X X X
= Practicas
%)
é pedagogicas 7. El docente emplea en sus practicas pedagoégicas a la tecnologia
como medio imprescindible de aprendizaje. X X X X
8. En la institucion se considera a la dimensién organizativa como
parte esencial para gestionar un cambio. X X X X
Organizativa Interrelaciéon del | 9. El entorno propiciado en la institucién permite fortalecer las
interrelaciones del profesorado X X X X
profesorado
10. Las interrelaciones de profesorado en el plantel educativo
permite realizar un buen trabajo en equipo. X X X X




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION RELACION  |RELACION RELACION
< P ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR 'TEMS | ol | VARIABLE Y |DIMENSION Y |NDICADOR Y |gL rTEMS Y LA
; “>L'; % DIMELNASION INDICE|/-;DOR FL TEMS OPCION DE
| & RESPUESTA
SI NO S| NO SI NO SI NO
11. La gestion de cambios surge considerando los valores
institucionales. X X X X
Valores R _
12. Los valores de la institucién estan apoyados en la vision de esta,
dando forma a la misién y la cultura, viéndose esto reflejado en la
- I ; X X X X
calidad de educacion que se brinda
Organizativa
13. La actitud del equipo docente es la mejor cuando surge una
. gestién de cambio. X X X X
Actitudes
14. El docente muestra una buena actitud cuando se trata de
trabajar en equipo. X X X X
o 15. La participacion social en el plantel es fundamental cuando se
g genera un proceso de cambio. X X X X
<
3 Intervencién de | 16. El lider directivo permite la intervencion de los involucrados en su
2 los involucrados | €duiPo de trabajo cuando se quiere propiciar cambios. X X X X
8 17. La intervencién de los involucrados en el proceso educativo
2 permiten alcanzar eficiencia en la toma de decisiones, X X X X
O]
18. El lider directivo propicia una comunicacion efectiva en los
Participacion Social Comunicacion procesos educativos. X X X X
efectiva 19. La comunicacién es efectiva entre el profesorado de la
institucion. X X X X
20. En la institucién se realiza una integraciéon escolar con la
finalidad de conocer el punto de vista de toda la comunidad
B d - X X X X
Integracién educativa.
21. El docente busca a integrar actividades escolares para asociar y
reforzar el aprendizaje al estudiante X X X X

Al

A-

e

“fIRMA DEL EVALUADOR







MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (2do experto)

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar “gestién de cambio”
OBJETIVO: Valorar el instrumento para medir la Innovacion Educativa y Gestion

de Cambio en Docentes de una Institucion Educativa, Guayaquil, 2021

DIRIGIDO A: Docentes Institucién Educativa 31 de octubre

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Tamariz Nunjar, Hildegardo
Oclides

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

ADECUADO REGULAR INADECUADO
X

Dr. Hildegardo Oclides Tamariz Nunjar,



HOJA DE VIDA

I.  DATOS PERSONALES

Tamariz Nunjar, Hildegardo Oclides

II. FORMACION PROFESIONAL

Grados Académicos y
Titulos Denominacion Universidad
Doctor Administracion de la educacion Universidad César Vallejo
Magister Investigacion y docencia Universidad Nacional “Pedro Ruiz
Gallo”-Lambayeque
Titulo Profesional Ingeniero Universidad Nacional de Piura
Licenciado en educacién Universidad Nacional de Piura
Educacion Rurdl -ONG PROMEB; York Université;
Diplomados Universidad Autébnoma de Baja
California; Universidad de Piura
Diplomado Intemacional en Investigacion Cueliativa Universidad Nacional “Hermilio
Valdizan” de Huanuco
Diplomado en gestion de los aprendizajes Universidad César Vallejo

III.LEXPERIENCIA LABORAL
Nombre de la Institucién

IESPP “Manuel Vegas Castillo” Ayabaca

IESTP “Ricardo Ramos Plata”

Sechura

IESPP "Hno Victorino Elorz Goicoechea” Sullana

ISTP. “Otto Towsman”

ISPP "Felipe Garcia Figallo” Piura
ACTUALMENTE

IESPP ” Piura”

UCV- Programa de Posgrado

Cargo Desempefiado

-Director

-Jefe de formacion general y profesional
- Coordinador académico

- Secretario Académico

- Jefe de investigacion y practica

-Jefe de Unidad de Investigacion

Docente / jefe de produccién

Coordinador del programa de formacién en servicio

Jefe del Dpto. de ciencia y tecnologia

Coordinador de Educacién para el Desarrollo Sostenible

Coordinador de investigacion

Capacitador, monitor y especialista del PRONAFCAP en

el area de CTA
Docente

Docente

-Jefe del Unidad de Investigacion

- Docente

IV.RECONOCIMIENTO DE LABOR COMO INVESTIGADOR

Denominacién del premio o certificacion Universidad/Institucion que otorga Ano
Certificado de produccion intelectual Derrama Magisterial- MED 2% puesto 2018
V.PUBLICACIONES:

Denominacién de la investigacion Nombre de la revista Ano
Produccion de textos a partir de experiencias y vivencias | Monografia.com RVM N 005-2009-ED 2009
en biohuerto”.

Realidad del adulto mayor en el distrito Veintiséis de | Biblioteca Nacional del Peru 2020

Octubre: Aspiraciones y propuesta de intervencion

VI. ASESOR DE TESIS: Pre grado y Postgrado




VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
Matriz de validez del instrumento Gestion de Cambio
TITULO DE LA TESIS: Innovacién Educativa y Gestién de Cambio en Docentes de una Institucion Educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
| ) ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS ol 8| o VARIABLE | DIMENSION | INDICADOR EL ITEMS Y
o 9 sl YLA Y EL Y EL ITEMS
5| 2| E| DIMENSION | INDICADOR LA
Z| < -(‘}—’) OPCION DE
RESPUESTA
S| NO SI NO S| NO SI NO
1. El aspecto pedagégico curricular se lo realiza de manera
Cumplimiento de oportuna dentro del plantel X X X X
tareas 2. El cumplimiento de las tareas es parte esencial de su labor como
docente. X X X X
3. Las tareas asignadas estan de acorde a la asignatura en la que
Ud. gan6 su nombramiento. X X X X
Pedagdgica curricular
4. Los cambios realizados en la institucion han permitido mejorar el
o Proceso de proceso de ensefianza aprendizaje X X X X
) ensefianza y _ __
<§( - 5. Considera que el proceso de ensefianza aprendizaje depende del
O aprendizaje docente como tal. X X X X
w
2 6. Las practicas pedagoégicas del docente propician un buen
0 . aprendizaje para los estudiantes. X X X X
= Practicas
%)
é pedagogicas 7. El docente emplea en sus practicas pedagoégicas a la tecnologia
como medio imprescindible de aprendizaje. X X X X
8. En la institucion se considera a la dimensién organizativa como
parte esencial para gestionar un cambio. X X X X
Organizativa Interrelaciéon del | 9. El entorno propiciado en la institucién permite fortalecer las
interrelaciones del profesorado X X X X
profesorado
10. Las interrelaciones de profesorado en el plantel educativo
permite realizar un buen trabajo en equipo. X X X X




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION RELACION  |RELACION RELACION
VARIABLE - ENTRE LA ENTRE LA  |[ENTRE EL ENTRE
DIMENSION ITEMS -
INDICADOR ol 9| [VARIABLEY [DIMENSIONY NDICADORY [E| [TEMS Y LA
; § g DIMELNASION INDICE|A_DOR o (TEMS OPCION DE
| & RESPUESTA
SI NO S| NO SI NO SI NO
11. La gestion de cambios surge considerando los valores
institucionales. X X X X
Valores N _
12. Los valores de la institucién estan apoyados en la vision de esta,
dando forma a la misién y la cultura, viéndose esto reflejado en la
- . N X X X X
calidad de educacion que se brinda
Organizativa
13. La actitud del equipo docente es la mejor cuando surge una
. gestién de cambio. X X X X
Actitudes
14. El docente muestra una buena actitud cuando se trata de
trabajar en equipo. X X X X
o 15. La participacion social en el plantel es fundamental cuando se
g genera un proceso de cambio. X X X X
<
3 Intervencién de | 16. El lider directivo permite la intervencion de los involucrados en su
2 los involucrados | €duiPo de trabajo cuando se quiere propiciar cambios. X X X X
8 17. La intervencion de los involucrados en el proceso educativo
2 permiten alcanzar eficiencia en la toma de decisiones, X X X X
O]
18. El lider directivo propicia una comunicacion efectiva en los
Participacion Social Comunicacion procesos educativos. X X X X
efectiva 19. La comunicacién es efectiva entre el profesorado de la
institucion. X X X X
20. En la institucién se realiza una integraciéon escolar con la
finalidad de conocer el punto de vista de toda la comunidad
B d - X X X X
Integracién educativa.
21. El docente busca a integrar actividades escolares para asociar y
reforzar el aprendizaje al estudiante X X X X

Dr. Hildegardo Oclides Tamariz Nunjar,




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (3er experto)

FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de gestion de cambio

OBIETIVO: Conocer el nivel de |a gestion de cambio docente 2n la institucion Educativa 31 de Octubre Guayaquil, 2021.
DIRIGIDO A: Docentes de la Institucion Educativa 31 de Octubre.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:

Muy Adecuado | Adecuado | Regular | Inadecuado | Muy Inadecuado

X

i3

o

HRMA DEL EVALUADOR
M5, Lilia Visconez Ledn
10916551542
Hidmero de registro en la senescyt ap4175321
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: & C.I: 0516551542
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COMPETENCIAS

#  anejo del msinés Francés @ Softwars: Excel, Word,

#  Trabajs an sgupd Ingids - PoswerPoint, Culiook, Frodcshop,
% Empatia Erpafic]l e— lusirator,

FORMACION ACADEMICA

InSruccion Primerias Escusia Fardousar "Eanta Mara de Jesis® 1%°a 6= Grado.
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VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
Matriz de validez del instrumento Gestion de Cambio
TITULO DE LA TESIS: Innovacién Educativa y Gestién de Cambio en Docentes de una Institucion Educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
| ) ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS ol 8| o VARIABLE | DIMENSION | INDICADOR EL ITEMS Y
o 9 sl YLA Y EL Y EL ITEMS
5| 2| £| DIMENSION | INDICADOR LA
Z| < -% OPCION DE
RESPUESTA
S| NO SI NO S| NO SI NO
1. El aspecto pedagégico curricular se lo realiza de manera
Cumplimiento de oportuna dentro del plantel X X X X
tareas 2. El cumplimiento de las tareas es parte esencial de su labor como
docente. X X X X
3. Las tareas asignadas estan de acorde a la asignatura en la que
Ud. gan6 su nombramiento. X X X X
Pedagogica curricular
4. Los cambios realizados en la institucion han permitido mejorar el
o Proceso de proceso de ensefianza aprendizaje X X X X
) ensefianza y _ __
<§( - 5. Considera que el proceso de ensefianza aprendizaje depende del
O aprendizaje docente como tal. X X X X
w
2 6. Las practicas pedagoégicas del docente propician un buen
0 . aprendizaje para los estudiantes. X X X X
= Practicas
%)
é pedagogicas 7. El docente emplea en sus practicas pedagoégicas a la tecnologia
como medio imprescindible de aprendizaje. X X X X
8. En la institucion se considera a la dimensién organizativa como
parte esencial para gestionar un cambio. X X X X
Organizativa Interrelacion del | 9. El entorno propiciado en la institucién permite fortalecer las
interrelaciones del profesorado X X X X
profesorado
10. Las interrelaciones de profesorado en el plantel educativo
permite realizar un buen trabajo en equipo. X X X X




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION RELACION  |RELACION RELACION
< P ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR 'TEMS | ol | VARIABLE Y |DIMENSION Y |NDICADOR Y |gL rTEMS Y LA
; “>L'; % DIMELNASION INDICE|/-;DOR FL TEMS OPCION DE
| & RESPUESTA
SI NO S| NO SI NO SI NO
11. La gestion de cambios surge considerando los valores
institucionales. X X X X
Valores R _
12. Los valores de la institucién estan apoyados en la vision de esta,
dando forma a la misién y la cultura, viéndose esto reflejado en la
- I ; X X X X
calidad de educacion que se brinda
Organizativa
13. La actitud del equipo docente es la mejor cuando surge una
. gestién de cambio. X X X X
Actitudes
14. El docente muestra una buena actitud cuando se trata de
trabajar en equipo. X X X X
o 15. La participacion social en el plantel es fundamental cuando se
g genera un proceso de cambio. X X X X
<
3 Intervencién de | 16. El lider directivo permite la intervencion de los involucrados en su
2 los involucrados | €duiPo de trabajo cuando se quiere propiciar cambios. X X X X
8 17. La intervencién de los involucrados en el proceso educativo
2 permiten alcanzar eficiencia en la toma de decisiones, X X X X
O]
18. El lider directivo propicia una comunicacion efectiva en los
Participacion Social Comunicacion procesos educativos. X X X X
efectiva 19. La comunicacién es efectiva entre el profesorado de la
institucion. X X X X
20. En la institucién se realiza una integraciéon escolar con la
finalidad de conocer el punto de vista de toda la comunidad
B d - X X X X
Integracién educativa.
21. El docente busca a integrar actividades escolares para asociar y
reforzar el aprendizaje al estudiante X X X X

FIRMA DEL EVALUADOR
MSc. Lilia Visconez Leén
C.10916551542
Nimero de registro en Ia senescyt 6043175221




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (4to experto)

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar “gestion de cambio”
OBJETIVO: Valorar el instrumento para medir la Innovaciéon Educativa y Gestion

de Cambio en Docentes de una Institucion Educativa, Guayaquil, 2021

DIRIGIDO A: Docentes Institucion Educativa 31 de octubre
APELLIDOSY NOMBRES DEL EVALUADOR: MSC. Ronny Vargas Salazar
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Master en Finanzas y Economia

Empresarial, Master en Gestion de Proyectos

VALORACION:

ADECUADO REGULAR INADECUADO
X

Reapfacps

MSC. Ronny Vargas

Evaluador



RONNY WLADIMIR VARGAS LEON

ESTUDIOS REALIZADOS

Posgrado: Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil Contaduria Publica
Universidad de Especialidades Espiritu Santo (Cursando 2019 - 2021)

Superior: Universidad Catoélica de Santiago de Guayaquil Contaduria Publica

Titulo:  Bachiller en Comercio y Administracion Ingeniero en Contabilidad y
Auditoria — CPA

Master en Finanzas y Economia Empresarial

Master en Gestidn de Proyectos (Actualmente cursando en la UEES).

UCSG: Conferencia de “Manejo de Boletin del Banco Central del Ecuador
(B.C.E) Cuentas Nacionales”. — 6 de Junio de 2008.
UCSG: Conferencia “IVA para personas Juridicas e Impuesto a la Renta

para personas Juridicas (Teo6rico y Practico)”.

SECAP: Mantenimiento preventivo y correctivo de hardware y Software
Entrenamiento profesional sobre casos practicos del Manual Internacional de Auditoria y
Técnicas de Auditoria

ESAI BUSINESS SCHOOL DE LA UEES:

Diplomado en Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Médulo 1: Contexto, Internacionalizacién contable y marco conceptual.

Modulo 2: Fundamentos de mateméticas financieras.

Médulo 3: Reconocimiento, valoracién, presentacion y revelacion de activos.

Moédulo 4: Reconocimiento, medicidn, presentacion y revelacion de instrumentos
financieros

Moédulo 5: Reconocimiento, valoracién, presentacién y revelacion de ingresos y
provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes.

Médulo 6: Reconocimiento, valoracion, presentacion y revelacion de pasivos laborales y
pagos basados en acciones. Actividades especiales.

Médulo 7: bases para la preparacion y presentacion de estados financieros.

Médulo 8: Grupos econdémicos, combinacion y consolidacion de estados financieros.
Médulo 9: Simplificaciones de la NIIF para pymes. Diferencias con las NIIF completas.
Maodulo 10: Impuestos sobre las ganancias: impuestos corrientes, diferidos y conciliacion

de diferencias (contables y  fiscales) y efectos de las NIIF.



VALIDEZ POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
Matriz de validez del instrumento Gestion de Cambio
TITULO DE LA TESIS: Innovacién Educativa y Gestién de Cambio en Docentes de una Institucién Educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
3 3 ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS ol 8| o VARIABLE | DIMENSION | INDICADOR EL ITEMS Y
S| 8| gl YLA Y EL Y EL ITEMS LA
S| = OE) DIMENSION INDICADOR p
Z| < & OPCION DE
RESPUESTA
S| NO SI NO SI NO SI NO
1. El aspecto pedagogico curricular se lo realiza de manera
Cumplimiento de oportuna dentro del plantel X X X X
tareas 2. El cumplimiento de las tareas es parte esencial de su labor como
docente. X X X X
3. Las tareas asignadas estan de acorde a la asignatura en la que
Ud. gan6 su nombramiento. X X X X
Pedagogica curricular
4. Los cambios realizados en la instituciéon han permitido mejorar el
o Proceso de proceso de ensefianza aprendizaje X X X X
o ensefianza y , _ —
5 e 5. Considera que el proceso de ensefianza aprendizaje depende del
O aprendizaje docente como tal. X X X X
w
2 6. Las practicas pedagdgicas del docente propician un buen
0 . aprendizaje para los estudiantes. X X X X
= Practicas
(] ! — — -
5 pedagégicas 7. El docente emplea en sus practicas pedagoégicas a la tecnologia
como medio imprescindible de aprendizaje. X X X X
8. En la institucion se considera a la dimensién organizativa como
parte esencial para gestionar un cambio. X X X X
Organizativa Interrelaciéon del | 9. El entorno propiciado en la institucion permite fortalecer las
interrelaciones del profesorado X X X X
profesorado
10. Las interrelaciones de profesorado en el plantel educativo
permite realizar un buen trabajo en equipo. X X X X




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION RELACION RELACION RELACION
ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
DIMENSION INDICADOR ITEMS cl B 95’_ VARIABLE Y |DIMENSIONY |INDICADORY | EL ITEMS Y LA
VARIABLE el 8 € LA EL EL ITEMS OPCION DE
z :: -(% DIMENSION INDICADOR RESPUESTA
SI NO S| NO SI NO SI NO
11. La gestion de cambios surge considerando los valores
institucionales. X X X X
Valores N _
12. Los valores de la institucién estan apoyados en la vision de esta,
dando forma a la misién y la cultura, viéndose esto reflejado en la
- L N X X X X
calidad de educacion que se brinda
Organizativa
13. La actitud del equipo docente es la mejor cuando surge una
. gestién de cambio. X X X X
Actitudes
14. El docente muestra una buena actitud cuando se trata de
trabajar en equipo. X X X X
o 15. La participacion social en el plantel es fundamental cuando se
g genera un proceso de cambio. X X X X
<
3 Intervencién de | 16. El lider directivo permite la intervencion de los involucrados en su
2 los involucrados | €duiPo de trabajo cuando se quiere propiciar cambios. X X X X
8 17. La intervencion de los involucrados en el proceso educativo
2 permiten alcanzar eficiencia en la toma de decisiones, X X X X
O]
18. El lider directivo propicia una comunicacion efectiva en los
Participacién Social Comunicacion procesos educativos. X X X X
efectiva 19. La comunicacién es efectiva entre el profesorado de la
institucion. X X X X
20. En la institucién se realiza una integraciéon escolar con la
finalidad de conocer el punto de vista de toda la comunidad
B d - X X X X
Integracién educativa.
21. El docente busca a integrar actividades escolares para asociar y
reforzar el aprendizaje al estudiante X X X X

-

VI VI Y VA YU

Evaluador







MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO (5to experto)

FICHA DE JUEZ VALIDADOR DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de gestion de cambio

OBJETIVO: Conocer el nivelde a gstion de cambio docente en f insttucidn Educativa 31 de Octubre Guayaquil 2021

DIRIGIDO A: Docentes de fa Institucion Educativa 31 de Octubre,

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: ORDOREZ MARISCAL MARIA FERNANDA

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: :  MASTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

VALORACION:

Muy Adecuado | Adecuado | Regular | Inadecuado | Muy Inadecuado

X

Finads Ol il

FIRMA DEL EVALUADOR



MARIA FERNANDA ORDONEZ MARISCAL
Edad: 34 aios
Estado civil: Casada
Ceédula identidad: 0926070095
Direccion: Km 14/2 via a Daule
Ciudad Victoria Il etapa Mz 4537 Villa 3 -A1

Tel: 0961269722
E-mail :mafer_emely@hotmail.com

Primaria Escuela fiscal Mixta Abg.
“Cristdbal Ortiz Castro
Secundaria Colegio Técnico Fiscal de sefiorita
*Amarilis Fuente Alcivar™
Superior Universidad Estatal de Guayaquil
Facultad de Filosofia
Titulo: Licenciada Educacién Primaria
Universidad Cesar Vallejo
Titulo: Master en psicologia Educativa

Programas manejados: Word, Excel, Fower point

EXPERIENCIA LABORAL

Escuela
Cargo:
Tiempo:

Particular: “Una Vida Con Propdsito”
Docente
2 afios



Matriz de validez del instrumento Gestion de Cambio
TITULO DE LA TESIS: Innovacién Educativa y Gestién de Cambio en Docentes de una Institucion Educativa, Guayaquil, 2021

CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

RELACION RELACION RELACION RELACION
| ) ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEMS ol 8| o VARIABLE | DIMENSION | INDICADOR EL ITEMS Y
o 9 sl YLA Y EL Y EL ITEMS
5| 2| E| DIMENSION | INDICADOR LA
Z| < -(‘}—’) OPCION DE
RESPUESTA
S| NO SI NO S| NO SI NO
1. El aspecto pedagégico curricular se lo realiza de manera
Cumplimiento de oportuna dentro del plantel X X X X
tareas 2. El cumplimiento de las tareas es parte esencial de su labor como
docente. X X X X
3. Las tareas asignadas estan de acorde a la asignatura en la que
Ud. gan6 su nombramiento. X X X X
Pedagogica curricular
4. Los cambios realizados en la institucion han permitido mejorar el
o Proceso de proceso de ensefianza aprendizaje X X X X
o ensefianza y _ __
<§( - 5. Considera que el proceso de ensefianza aprendizaje depende del
O aprendizaje docente como tal. X X X X
w
2 6. Las practicas pedagoégicas del docente propician un buen
0 . aprendizaje para los estudiantes. X X X X
= Practicas
%)
é pedagogicas 7. El docente emplea en sus practicas pedagoégicas a la tecnologia
como medio imprescindible de aprendizaje. X X X X
8. En la institucion se considera a la dimensién organizativa como
parte esencial para gestionar un cambio. X X X X
Organizativa Interrelacion del | 9. El entorno propiciado en la institucién permite fortalecer las
interrelaciones del profesorado X X X X
profesorado
10. Las interrelaciones de profesorado en el plantel educativo
permite realizar un buen trabajo en equipo. X X X X




CRITERIOS DE EVALUACION

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES
RELACION RELACION  |RELACION RELACION
< P ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
VARIABLE DIMENSION INDICADOR 'TEMS | ol | VARIABLE Y |DIMENSION Y |NDICADOR Y |gL (TEMS Y LA
; § % DIMELNASION INDICE|/-;DOR FL TEMS OPCION DE
| & RESPUESTA
SI NO S| NO SI NO SI NO
11. La gestion de cambios surge considerando los valores
institucionales. X X X X
Valores R _
12. Los valores de la institucién estan apoyados en la vision de esta,
dando forma a la misién y la cultura, viéndose esto reflejado en la
- > ; X X X X
calidad de educacion que se brinda
Organizativa
13. La actitud del equipo docente es la mejor cuando surge una
. gestién de cambio. X X X X
Actitudes
14. El docente muestra una buena actitud cuando se trata de
trabajar en equipo. X X X X
o 15. La participacion social en el plantel es fundamental cuando se
g genera un proceso de cambio. X X X X
<
3 Intervencién de | 16. El lider directivo permite la intervencion de los involucrados en su
2 los involucrados | €duiPo de trabajo cuando se quiere propiciar cambios. X X X X
8 17. La intervencién de los involucrados en el proceso educativo
2 permiten alcanzar eficiencia en la toma de decisiones, X X X X
O]
18. El lider directivo propicia una comunicacion efectiva en los
Participacion Social Comunicacion procesos educativos. X X X X
efectiva 19. La comunicacién es efectiva entre el profesorado de la
institucion. X X X X
20. En la institucién se realiza una integraciéon escolar con la
finalidad de conocer el punto de vista de toda la comunidad
5 ducaf X X X X
Integracién educativa.
21. El docente busca a integrar actividades escolares para asociar y
reforzar el aprendizaje al estudiante X X X X
"'{ . 1_ >-',L(-."‘ ‘J’.‘f—':fl'f
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Correlaciones

Variable Dimensiéon = Variable
Variable Gestion contextual  Gestién
Innovacion de Innovacion  Cambio
Educativa Cambio Rho de Dimensién Coeficiente de 1,000 ,809
Rho de Variable Coeficiente de 1,000 864" Spearman fontexm?l cqrrelgcmn
Spearman Innovacion correlacion guevacel Sig. (bilateral) : ,000
Educativa Sig. (bilateral) : ,000 N 18 18
N 18 18 Variable Gestiéon Coeficiente de ,809” 1,000
Variable Gestion  Coeficiente de ,864 1,000 Cambio correlacion
de Cambio correlacion Sig. (bilateral) ,000 .
Sig. (bilateral) ,000 . N 18 18
N 18 18
Dimension
Constitutiva Variable
de la Variable Gestion Dimension Gestion
innovacion Cambio personal Cambio
Rho de Dimensién Coeficiente 1,000 ,684" ) B o B R
Spearman  Constitutiva de  de Rho de Dimension personal ~ Coeficiente de correlacion 1,000 ,798
la innovacion (;(i)érelacmn o Spearman Sig. (bilateral) 000
(bilateral) N 18 18
N 18 18
Variable Coeficiente 684" 1,000 Variable Gestion Coeficiente de correlacion 798" 1,000
Gestion de . i :
Cambio correlacion Cambio Sig. (bilateral) ,000
Sig. ,002
(bilateral) N 18 18
N 18 18




