ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA

Ejecucidn presupuestal y reconocimiento a la ejecucion de

inversiones en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestro en Gestion Publica

AUTOR:
Lozano Rios, Marco Antonio (ORCID: 0000-0002-5397-1885)

ASESOR:
Dr. Panduro Salas, Aladino (ORCID: 0000-0003-2467-2939)

LINEA DE INVESTIGACION:
Reforma y modernizacion del Estado
TARAPOTO - PERU

2021



Dedicatoria

A mis hijas por su gran amor y sobre todo su
comprension brindada en todos estos fines de
semana de estudios. A mi querida mama por su

amor infinito; a ellas mi gratitud eterna.

Marco



Agradecimiento

Al alcalde y funcionarios de la Municipalidad
Provincial de Moyobamba, por su apoyo
brindado para el acceso a la informacién
necesaria y lograr la ejecucion de la

investigacion.

A todas las personas que directa o
indirectamente  han  participado en |la
investigacion, a ellos mi sincero
agradecimiento.

El autor



indice de Contenidos

L7 T = (1] = [
DediCatoria. ... ii
AGradeCimieNTO. .. ... iii
Indice de CoNtENIAOS. .........oiiee e vi
INdice de tablas. ...........coovuuie e vii
RO SUM BN . . Xi
A S aCT . ... Xii
. INTRODUCCION. ... oo 1
Il MARCO TEORICO..........ouuiiiiiiiiieiiiiiiiie e 6
M. METODOLOGIA.. ..ottt 23
3.1 Tipo y disefio de iNVeStigacioN........ ..ot 23
3.2 Variables y operacionalizacion........... ..o 24
3.3 Poblacidn (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de analisis....... 24
3.4 Técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y confiabilidad........... 24
3.5 ProCedimientos. .......uiiii e 26
3.6 Métodos de analisis de datos. ..ot 26
3.7 ASPECIOS BlICOS ... e 27
IV, RESULT AD DS . ... o 28
V. DISCUSION. ......ooiiiiiiiiiiiiiiii e, 35
VI CONCLUSIONES. ... e 39
VI. RECOMENDACIONES. ... e 40
REFERENCIAS ... e 41
ANEX O S ... e 45



Tabla 1.

Tabla 2.

Tabla 3.

Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

indice de Tablas

Nivel de la Ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial

de Moyobamba, 2020 .........coiiiii

Nivel de la Ejecucion presupuestal por dimensiones en la

Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020 ...........................

Nivel del cumplimiento a la Ejecucién de inversiones de la

Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020...........................

Nivel cumplimiento de metas presupuestales de la Municipalidad

Provincial de Moyobamba, 2020 ...........cooiiiiiiiii

Nivel del cumplimiento de metas por proyectos de inversién de la

Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020............................

Relacion significativa entre la Ejecucion presupuestal con el

Reconocimiento de la Ejecucion de inversiones de la

Municipalidad Provincial de Moyobamba ................c.cccoviiieinnnn.



Resumen

La tesis propuesta como objetivo, determinar la relacion entre la Ejecucion
presupuestaria y el Reconocimiento de la Ejecucion de Inversiones (REI) de la
Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, investigacion basica con enfoque
cuantitativo, nivel correlacional con una poblacién igual a 38 trabajadores
municipales, muestra de 30 trabajadores, donde se aplico la técnica de encuesta y el
instrumento de cuestionario. En sus resultados, detalla que el nivel de ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es medio;
presenta una valuacion del 46,7%. El nivel de cumplimiento del Reconocimiento de
Ejecucion de Inversiones es medio con una valoracion del 46,7% y el nivel de
cumplimiento de las metas presupuestarias es medio con una valoracién del 50,0%.
Se concluye que la ejecucion presupuestaria con el Reconocimiento a la ejecucion
de inversiones de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, presentan una
correlacién positiva de muy alta significacién. Porque el correlacional de Pearson
muestra un valor de 0.902 y el coeficiente de determinacion R2 tiene un valor de
0.8136.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, Inversiones, Municipalidad.
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Abastrat

The thesis entitled "Budget Execution and Recognition of Investment Execution in the
Provincial Municipality of Moyobamba, 2020", basic research with a quantitative
approach, correlational level with a population equal to 38 municipal workers, the
sample of 30 workers, applying the survey technique and the questionnaire
instrument. In its results, it details that the level of budget execution of the Provincial
Municipality of Moyobamba, 2020, is medium with a valuation of 46.7%, the level of
compliance with the Recognition of Investment Execution is medium with a valuation
of 46.7%, and the level of compliance with budgetary goals is medium with a 50.0%
assessment. It is concluded that, the budget execution with the Recognition of the
Execution of Investments of the Provincial Municipality of Moyobamba, present a
correlation and very high positive significance, where the Pearson correlation shows

a value of 0.902 and the coefficient of determination R2, it has a value of 0.8136.

Keywords: Budget execution, Investments, Municipality
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INTRODUCCION

A nivel mundial, los paises ultimamente estan experimentando evoluciones
tecnoldgicas, politicas y econdmicas debido a la globalizaciéon. Es por ello
que también surgieron cambio en el ambito presupuestario, para lo cual fue
necesario realizar cambios y reforzamiento de las entidades estatales en
cuanto a su prepuesto; adaptandose a las nuevas exigencias del mundo
globalizado y a las nuevas problematicas sociales de manera que se alcance
la estabilidad y el buen desarrollo de las actividades operativas del Estado.
Es por ello que muchos paises del mundo implementaron estratégicamente
politicas con reformas institucionales desarrollando modificaciones en su
presupuesto, politicas fiscales, transparencia en el uso de los recursos y
demas actividades, asi como control en la ejecucién presupuestal. Con el fin
de mejorar e incentivar el desempenio, la eficiencia y eficacia del trabajo de
los funcionarios publicos y del sector en general para cumplir con sus

obligaciones para con la comunidad. (Mattar y Cuervo, 2017)

Las instituciones estatales de los distintos paises de América Latina, con el
poder que le ha otorgado la sociedad y el sistema econémico que poseen,
tienen la facultad y obligacion de atender las necesidades de la poblacion
haciendo uso de los recursos de todos los ciudadanos dentro de su
jurisdiccion. La herramienta que utiliza el sector publico en un pais para
solventar sus actividades operativas, ejecutar obras, dotar de bienes y
brindar servicios a la comunidad es el presupuesto; pero es notorio que esta
herramienta no es utilizada idbneamente en los paises sudamericanos, ya
que distintos estudios revelaron, la desviacidon de los fondos publicos a
cosas poco relevantes e importantes y los gobiernos no estan priorizando las
necesidades urgentes de la poblacién (Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe, 2018). En el pais del Ecuador se redujo el presupuesto
determinado del 2018, mediante medidas correctivas rebosando el limite de
su constitucion, afectando seriamente a las actividades del gobierno vy la

realizacion de obras y servicios publicos. Es por ello, que los gobiernos



deben desarrollar estratégicamente su presupuesto anual evitando
inconvenientes y buscando a mejora global.

En el Peru, las distintas instituciones publicas sean grandes o pequenas
participan en la formulacion del presupuesto general de la Republica,
detallando sus necesidades de gasto durante el afo fiscal. Asi mismo este
debe estar de acuerdo a lo que percibe y gasta, cada institucién debera
considerar acciones de gasto de acuerdo a su realidad y capacidad de
gestion de sus funcionarios (Ley Organica de Municipalidades, Ley N.°
27972, 2003). El presupuesto estatal como instrumento para la gestion
administrativa publica, representa un factor importante para el
funcionamiento del organismo estatal y solventar todo el gasto publico,
ejecutandose las obras publicas y se brindan los servicios comunitarios.
Mediante el presupuesto se consigue el logro de las metas y objetivos
trazados por cada institucion del Estado, sean regionales o locales que
realizan gestion administrativa publica, sin embargo, existen deficiencias en
la administracién publica pues a nivel nacional se evidencia el mal uso de los
recursos estatales y el mal accionar de los funcionarios publicos encargados;
desviando los recursos econdmicos con fines personales a través de actos

corruptos dejando de lado las necesidades de la poblacion.

En cuanto a la ejecucion del presupuesto, el Ministerio de Economia y
Finanzas (2021), indico que la ejecucion de la inversion publica a nivel
nacional acumulada total a marzo del 2021, tuvo un monto no evidenciado
en toda la historia siendo este de 6,801 millones de soles. Esto representa
un avance de 13.9% del total presupuestado anual en el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), porcentaje mayor al logrado para el mismo
periodo del afio 2020 que fue de 9.6% y para los ainos comprendidos entre el
2011-2019, donde el valor mas alto de ejecucion alcanz6 el 11.2% del

presupuesto anual.

En la region San Martin, segun el INEI (2017) existen 10 municipalidades
provinciales y 68 municipalidades distritales, de las cuales cada una de ellas
cuenta con la facultad para realizar actividades e implementar estrategias

con el fin de solucionar las necesidades, promover el desarrollo y velar por la
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seguridad de la poblacidn dentro de su jurisdiccion; cada entidad
gubernamental en la region San Martin debe garantizar la distribucion de los
recursos asignados de manera equitativa y priorizada a los sectores que
mas lo necesitan incentivando el desarrollo social en general. La realidad
que se lleva a cabo en la regidn es distinta pues los gobiernos locales
pareciera que hacen caso omiso a las prioridades del pueblo apreciandose
sectores desamparados por el gobierno, los cuales cuentan con servicios
basicos pésimos, vias de acceso inadecuadas, promocion de sus productos
nulos, entre otros aspectos que no reciben atencidn por parte de las
autoridades locales.

A nivel local, la Municipalidad Provincial de Moyobamba se cred mediante
decreto el dia 07/02/1866; ratificada por Ley del 11/09/1868, en ese
momento siendo perteneciente al departamento Loreto, del cual fue
separado por Ley N.° 201 el 04/09/1906 y se constituydé como capital de la
Provincia y Region San Martin. Siendo Moyobamba la ciudad mas
importante del oriente, contando con una institucidn municipal que se traza
metas y objetivos periddicamente, no obstante, esta institucion adolece de
inconvenientes en cuanto a su ejecucion presupuestal observandose una
fragil gestion como lo muestra el portal de transparencia del MEF, ya que el
porcentaje de ejecucion presupuestal no se realizd al 100%. Dicho
incumplimiento se debi6é a que la gran parte de sus presupuestos se realizo
para el pago de personal y no se gestiond proyectos en los entes superiores,
esto ocasiono6 que la entidad no concrete sus metas, afectando al desarrollo
de sus actividades programadas y proyectos necesarios para la comunidad,
no logrando contribuir con el desarrollo de su jurisdiccién conforme su plan
estratégico. El propdsito de la investigacion fue determinar el nivel de
Ejecucion presupuestal y Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones
(REI) de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020.

Considerando la problematica se formula el problema general: ;Cual es la
relacion entre la Ejecucion presupuestal con el Reconocimiento a la
Ejecucion de Inversiones (REIl) de la Municipalidad Provincial de

Moyobamba, 20207 Los problemas especificos: ¢Cual es el nivel de la
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Ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Moyobamba,
20207, ¢ Cual es el nivel de la Ejecucién presupuestal por dimensiones en la
Municipalidad Provincial de Moyobamba, 20207 ;Cual es el nivel del
cumplimiento a la Ejecucién de Inversiones (REI) de la Municipalidad
Provincial de Moyobamba, 20207 ;Cual es el nivel del cumplimiento de
metas presupuestales de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 20207
¢, Cual es el nivel del cumplimiento de metas por proyectos de inversion de la

Municipalidad Provincial de Moyobamba, 20207

Esta investigacion fue conveniente, porque nos permitic tener
reconocimiento de como se viene desarrollando la ejecucion de sus
programas y categorias presupuestales y el nivel de cumplimiento de avance
de cada meta fisica en funcidén a lo gastado. Por su relevancia social, dado
que beneficia a los pobladores al haber identificado si las metas y objetivos
planteados se cumplieron en beneficio de la poblacién a través de la
ejecucion presupuestaria; propendiendo asi a priorizar las necesidades
basicas de la poblacién beneficiaria, dando un buen uso a los recursos
publicos y que estos sean utilizados de manera trasparente, pues todo gasto
que no tenga metas efectivas de cumplimiento afecta al cierre de brechas

sociales.

Por su valor tedrico, las variables de estudio tuvieron su sustento en libros,
tesis, revistas, los que facilitaron su evaluacién y la obtencion de resultados
de la investigacion, ademas que se justifican en teorias y conceptos de
autores que describen cada variable motivo del desarrollo de la
investigacion. Por su implicancia practica, puesto que permitié brindar un
diagnostico situacional a la institucion acerca de las variables de estudio
para una mejor toma de decisiones donde se ejecute de manera correcta los
presupuestos y que estos sean transparentes y se cubra todas las
necesidades dentro de su jurisdiccion. Ademas, se brinddé recomendaciones

para que los representantes tomen mejores decisiones.

Por su utilidad metodoldgica, se tuvo como premisa la configuracion de los

instrumentos que fueron utilizados en el estudio y ser una fuente para ser
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aplicadas a otros escenarios de investigacion; por otro lado, se justificd en el
meétodo cientifico y teorias cientificas que guiaron la parte metodoldgica de la

investigacion.

Una vez identificada y descrita la problematica, corresponde plantear el
objetivo general: Determinar la relacion entre la Ejecucion presupuestal y el
Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones (REI) de Municipalidad
Provincial de Moyobamba, 2020. Los objetivos especificos: Identificar el nivel
de la Ejecucién presupuestal de la Municipalidad Provincial de Moyobamba,
2020. Identificar el nivel de la Ejecucidon presupuestal por dimensiones en la
Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020. Identificar el nivel del
cumplimiento a la Ejecucién de Inversiones (REI) de la Municipalidad
Provincial de Moyobamba, 2020. Identificar el nivel del cumplimiento de
metas presupuestales de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020.
Identificar el nivel del cumplimiento de metas por proyectos de inversion de

la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020.

La hipotesis general: Hi: Existe relacion significativa entre la Ejecucion
presupuestal con el Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones (REI) de
la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020. Ho: No existe relacién
significativa entre la Ejecucion presupuestal con el Reconocimiento a la
Ejecucion de Inversiones (REIl) de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020. Hipotesis especificas: ElI nivel de la ejecucién
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es alto. El
nivel de la ejecucion presupuestal por dimensiones en la Municipalidad
Provincial de Moyobamba, 2020, es alto. El nivel del cumplimiento a la
Ejecucion de Inversiones (REIl) de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020 es alto. ElI nivel del cumplimiento de metas
presupuestales de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es alto.
Identificar el nivel del cumplimiento de metas por proyectos de inversion de

la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es alto.



Il. MARCO TEORICO

La investigacion recurrié a la revision de estudios realizados en distintos
escenarios. A nivel internacional se consideré el estudio de Lemus, D.,
Cubillos, S. y Camelo, F. (2017), Anélisis de la ejecucion presupuestaria en
Colombia. (articulo Cientifico). Universidad Santo Tomas, Bogota, Colombia.
Tipo descriptivo, disefio no experimental, poblacion y muestra fue el acervo
documentado, técnica analisis documental, instrumento guia de analisis
documental. Concluyé que el estudio revel6 mediante el analisis que la
ejecucion presupuestal en Colombia no esta del todo enfocada a solucionar
problemas urgentes de los cuales adolece la comunidad, puesto que el
presupuesto se desvia en cosas poco relevantes comparados con las
necesidades prioritarias. EI Estado colombiano a través de sus distintas
organizaciones gubernamentales descentralizadas debe tener un
acercamiento a la poblacién, de tal manera, que se realice un presupuesto
objetivo, que atienda las necesidades de todos los pobladores, y se brinden
aquellos servicios basicos que tanto hacen falta para algunos sectores,

permitiendo de esta manera la inclusién y el desarrollo social.

Otra investigacion corresponde a Mendoza, W., Salazar, G., Loor, V. y Nieto,
D. (2018), Las asignaciones presupuestales y su incidencia en la
Administracion Gubernamental. (articulo cientifico). Universidad Estatal de
Sur de Manabi, Ecuador. Tipo descriptivo, disefio no experimental, poblacion
y muestra fue el acervo documentado, técnica revisidn bibliografica,
instrumento analisis de datos. Concluy6 que las variables mantienen relacion
de 0.692; y un p valor de 0.000; reflejando que el Estado como ente
administrador de los recursos de todos los ciudadanos deben realizar las
gestiones necesarias para solucionar los problemas nacionales, la
herramienta con la que cuenta para poder realizarlo es el presupuesto,
entonces este debe ser elaborado teniendo en cuenta problemas sociales a
resolver. Por ello que una adecuada asignacion presupuestaria a todas las

entidades publicas descentralizadas es importante para que estas puedan



desarrollar y desempefiar sus actividades operativas idealmente, asi como

para que se brinden un servicio de calidad a la comunidad.

Asi también se tiene la ejecutada por Gutiérrez, H., Chamizo, J. y Cano, E
(2018) Estabilidad presupuestaria, financiamiento y responsabilidad social en
los municipios espafoles. (articulo cientifico) Universidad Autonoma de
Madrid, Espafa. Tipo basica, disefio no experimental, poblacion los 52
municipios regionales y la muestra censal, aplicando la técnica de revision
documental y el instrumento la ficha de registro documental. Concluyen que,
el modelo espanol presupuestal de los municipio tiene un fuerte
enraizamiento tradicional administrativo puro, con poca orientacién hacia los
resultados y a la medicidon de la eficiencia en los servicios que ofertan. Estas
condiciones ponen en riesgo la sostenibilidad de los servicios municipales y
estan muy alejados del pargadigma del estado del bienestar que propungna
la Unién Europea. En lo concerniente al control del gasto este se constituye
una preocupacion constante para las diferentes entidades muncipales las

que se financian mediante las diversas partidas de gastos presupuestales.

Se detalla también a Calan, T. y Moreira, G (2018) Anélisis de las etapas del
ciclo presupuestario en la Administracion Publica del Ecuador con el enfoque
de resultados. (articulo cientifico) Universidad Israel. Quito, Ecuador. Tipo
cualitativo, disefio explicativo, poblacion y muestra a la normativa
presupuestal y los resultados de gestidbn gubernamental a nivel central, la
técnica el estudio de casos y el instrumetno el registro de casos. Concluye
que, la asignacién de recursos a las entidades que conforman el
presupuesto general del Ecuador se ejecuta sobre el histérico del gasto que
se devenga en los ultimos cinco afos, accion que resulta estar alejada de los
factores macroecnomicos como la inflacion o criterios sociales como la tasa
de pobreza o el crecimiento poblacional, lo que ocasiona disparidades entre
municipalidades. Los ciclos presupuestales al ser anuales, estos no permiten
muchas veces programar inversiones de naturaleza multianual, no

permitiendo tener proyectos de impacto, sobre todo a nivel municipal.



Finalmente, a nivel internacional presentamos a Mendoza, W.; Salazar, G.;
Loor, V. & Nieto, D. (2018), La asignacién presupuestal y su implicancia en
la Administracion Gubernamental. (articulo cientifico). Universidad Estatal de
Sur de Manabi, Ecuador. Tipo descriptivo, disefio transversal, no
experimental, poblacion conformada por 18 unidades ejecutoras
ministeriales y la muestra censal, la técnica la observacion documental y el
instrumento la ficha de registro documental. Como conclusiones explicita que
la administracion gubernamental, en siendo la instancia estatal que tiene las
atribuciones administrativas, le compete realizar el planeamiento, la
implementacion de los programas y lineamientos politicos del nivel central,
convirtiéndose en el medio mediante el cual el Estado busca el logro de sus
objetivos misionales. Aun cuando ya se tiene el marco legal de la funcion
publica por resultados, sigue primando la estructuracion presupuestal de
forma inercial, es decir solo adicionar un plus al presupuesto del afio anterior

sobre la base de criterios como incremento poblacién o crecimiento del PBI.

Entre los antecedentes nacionales, Yactayo, E. (2019), La ejecucion
presupuestal de ESSALUD del Peri como una herramienta de gestion.
(articulo cientifico). Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Peru. Tipo
descriptivo, disefio no experimental, poblacion y muestra fue el acervo
documentario, técnica analisis documental, instrumento guia de analisis
documental. Concluy6 que las variables presentan relacion de 0.712; y un p
valor de 0.000. Entonces la ejecucion del presupuesto supone el
cumplimiento de lo planificado, por ende, la consecucion de objetivos. Tal es
el caso de ESSALUD que realiza todas sus actividades operativas segun lo
planificado y presupuestado, haciendo uso del su instrumento de gestion
satisfactoriamente; pero ademas se pudo apreciar dentro de la institucion
algunos inconvenientes que deben ser adecuadamente subsanados, con
temas de capacitacién del personal puesto que se realizé inversiones en
tecnologias para las cuales no se retroalimentd adecuadamente a los
colaboradores que haran uso de este.

Ahora detallamos la investigacion de Hanco, M (2019) Gestién del

presupuesto por resultados y su influencia en la calidad del gasto publico en
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la municipalidad distrital de Chaglla — Pachitea. Universidad Nacional
Hermilio Valdizan, Peru. Investigacion explicativa, disefio cuasi experimental,
poblacién y muestra de 26 trabajadores, la técnica la observacion y el
instrumento la ficha de observacién. Concluye que, 93% de los trabajadores
indican conocer los componentes del enfoque del presupuesto por
resultados, sin embargo, para la totalidad de ellos su aplicacién es
deficiente. Esta consideracion de su no aplicacion conlleva a que el gasto
publico que actualmente realiza la municipalidad no tenga los niveles de

calidad del gasto para un cierre efectivo de las brechas sociales.

En el ambito local, encontramos a Rocha, C. y Delgado, J. (2021) Asignacion
presupuestaria segun recursos adicionales de obra en la gestion de
municipalidades (articulo cientifico) Universidad César Vallejo. Tarapoto,
Tipo basica, disefio no experimental, descriptivo, teniendo como poblacion a
investigaciones sobre temas presupuestales, y como muestra a 12
investigaciones, aplicando la técnica de estudio de casos y el instrumento la
ficha de registro de casos, en sus conclusiones detalla que; la gestion
municipal logra el éxito deseado cuando se tiene una administracion buena
de los recursos presupuestales, como del potencial humano. La
interrelacion de todas las areas de la entidad ayuda a tener mejores
perspectivas de asignacion de recursos para el desarrollo local Una gestidon
basada en la transparencia de los recursos financieros, ayuda a tener
mejores escenarios de gobernanza social, y en todos los casos analizados
cuando esta condicidon se pierde, los niveles de cumplimiento de ejecucion
presupuestal siempre son deficientes. La rendicién de cuentas de la gestion
presupuestal es la clave de la gestion municipal y ayuda a tener un gasto
con enfoque equitativo y de responsabilidad frente al ciudadano.

También encontramos a Rodriguez, M., Palomino, G. y Aguilar, C. (2020)
Eficiencia, eficacia y transparencia del gasto publico municipal. (articulo
cientifico) Universidad César Vallejo, Tarapoto. Tipo basica, disefio no
experimental, poblacion constituida por 30 colaboradores de municipalidad
de Juan Guerra y una muestra de 21 colaboradores, la técnica la encuesta y

el cuestionario el instrumento. Concluyen que, Para el 87.5 % de los
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colaboradores el nivel de cumplimiento de los indicadores del gasto
presupuestal es ineficaz y con un nivel de transparencia bajo. Para la
mayoria de colaboradores 83 %, no se cumplen los objetivos institucionales
del gasto publico, motivado porque no se cumplen las metas de las
adquisiciones, los proyectos se paralizan y el control del empleo de los
fondos no se efectuan correctamente, existiendo deficiencias en el empleo
del SIAF y el SIGA.

Respecto a las teorias relacionadas que pasaran a ser descritas, se
presenta a la variable ejecucion presupuestal, a lo cual la ley organica de
municipalidades N.° 27972, afirma que el gobierno local esta a cargo de las
municipalidades que son drganos con personeria juridica de derecho comun,
autébnomos en aspectos administrativos que les compete y se encuentren
bajo su jurisdiccion. Este 6rgano local estatal se encarga de recopilar la
voluntad de la poblacién, la administracion de los recursos que le fueron
asignados y la ejecucion presupuestal para poder realizar la prestacion de
servicios publicos locales, asi como encargarse de satisfacer las
necesidades que se presenten en la realidad de la poblacién donde operan.
Por otro lado, las municipalidades también se encargan de recaudar tributos
de la poblacion a través de la imposicidon de impuestos, tasas o arbitrios
segun los distintos servicios que brinda, también se encarga del
ordenamiento, la seguridad, limpieza, entre otros aspectos necesarios para

la convivencia humana en sociedad.

De igual modo el diario El Peruano (2019), define ejecucion del presupuesto
como la realizacion del gasto publico mediante el proceso de atencion de
obligaciones, con el financiamiento para la adquisicion de bienes y
prestacion de servicios de acceso publico, en busca de concretar resultados
que representen el beneficio de la colectividad; segun lo establecido en los
créditos aprobados y autorizados de los presupuestos de Pliegos y unidades
ejecutoras del Estado, que esta acuerdo con la programacién del
compromiso anual. Tal como lo sehala ley de procedimientos administrativos

en su art. IV; Ley N.° 27444, donde ademas se sefiala que por Ley los
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organismos publicos deben atender las necesidades de la poblacion
haciendo uso de su presupuesto, realizando todos los pasos de su
programacion y equilibrio presupuestario como lo respaldan los art. 77 y art.
78 de la Carta Magna del Peru. Es asi que todo érgano publico debe
administrar los recursos que se le fue asignado y ademas realizar las
gestiones pertinentes para canalizar mas recursos publicos para atender a la

poblacién dentro de su jurisdiccion a través de obras publicas.

Para Imbachi (2015), la correcta ejecucion del presupuesto en los 6rganos
estatales es importante, pues garantiza el cumplimiento de las politicas
publicas concernientes a educacién, seguridad, economia, calidad de vida,
trabajo, proyectos de inversién, infraestructura, social, cultura, ambiente,
salud, servicios basicos, y todos aquellos aspectos que sean necesarios
para la convivencia en sociedad y el desarrollo de la poblacién, que no se
llevarian a cabo si no fuese por el presupuesto que asigna el gobierno. Es
por ello, que toda institucion gubernamental en la realizacibn de su
presupuesto debe programar gastos enfocados a solucionar problemas
comunes Yy atender las debilidades de la poblacion, eliminando brechas de
desigualdad, pobreza, falta de trabajo y aspectos afines que son necesarios
para que la sociedad se desarrolle en armonia. Igualmente garantizar que
los servicios basicos que brinda el Estado sean de calidad, ya que estos
representan un derecho constitucional para la poblacién y debe llegarles en

las mas 6ptimas condiciones.

Asi mismo, Ortega (2014), hace mencion que uno de los principios que tiene
el presupuesto, es que su desarrollo comprende un afo completo, pues
inicia su ejecucidon el primer dia del afio (01/01) y culmina el ultimo dia
(31/12) de cada ano. Entonces la ejecucién presupuestal es la realizacion de
todas las acciones de gasto establecidas en el presupuesto, y se cumplen
unicamente en el periodo fiscal como lo establece el principio de anualidad,
de esta manera cumplir las metas y objetivos trazados. El haber cumplido las
metas significa que se han hecho las cosas correctas, lo cual deberia
notarse en la satisfaccion de los pobladores. Por otra parte, la cuestion

también se encuentra en la programacion del presupuesto pues puede
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haberse cumplido a cabalidad la ejecucion y no tener satisfechos a los
pobladores, esto se daria debido a que no fueron considerados en el
presupuesto las necesidades prioritarias de suma urgencia para el pueblo o
los recursos econémicos fueron desviados para fines particulares; dejando

de lado los problemas sociales.

Ademas, Vargas (2008), afirma que la herramienta principal para que se
ejecuten las politicas de Estado es el presupuesto publico, desarrollandose
los intereses nacionales para con la sociedad, pues a través de sus 6rganos
descentralizados el gobierno tuvo contacto y oyo la voz popular, conociendo
necesidades, carencias, preocupaciones, riesgos y todo aquello que hace
falta para que tengan una vida digna y desempefien mejor sus actividades
cotidianas. Entonces una vez identificados aquellos problemas sociales, el
presupuesto nacional sera programado y ejecutado, realizando gastos para
poder solucionar y reducir su impacto. Es asi que se convierte en un
instrumento de mucha valia, para el funcionamiento de las instituciones
publicas como hospitales, centros educativos, municipalidades, policia
nacional, gobiernos regionales y todas las instituciones del estado que
brindan servicio a la sociedad, asi como la paralizacion de la ejecucion de

obras publicas que benefician a la sociedad en general.

Administracion publica, para Romero (2015), mediante la cual el Estado
realiza gestiones de gobernanza, sobre los recursos con los que cuenta,
pero esta administracion para que sea generalizada por el Estado, cuenta
con instituciones descentralizadas como las municipalidades para alcanzar a
toda la poblacién, con la prestacion de servicios que brinda. La gestion
publica también implica la participacion activa de los funcionarios en la
busqueda de medidas de solucion o mejores alternativas para atender al
pueblo, cuyo fin sea el servicio. Asi mismo cabe mencionar que el Estado no
solo se encarga de realizar gasto, sino ademas tiene que centrarse en la
captacion de los recursos para disponer de ellos y financiar las actividades
estatales. En consecuencia, se implementan estrategias de recaudacion a
través de las mismas instituciones descentralizadas a nivel nacional, muy

aparte de la entidad recaudadora que es SUNAT. Cada institucion publica
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percibe ingresos ya sea por retribucion econdmica por el servicio que brinda
o por la aplicacion de impuestos, tasas y/o contribuciones, referentes a

servicios adicionales.

Sistema presupuestal, Polo y Quintero (2011), afirman que en un gobierno
local existen instrumentos de gestion como el denominado Plan financiero
multianual, que se encarga de la planeacion y gestion de los recursos
financieros del gobierno y sus 6rganos descentralizados en el cual se
realizan proyecciones sobre sus ingresos y gastos que seran realizados
durante varios afos. Estas proyecciones ayudan a los municipios para tener
una idea de los recursos con los que contara en tal periodo, y se tomen
decisiones pertinentes sobre mejoras en ingreso y el gasto publico. Plan
operativo anual de Inversiones, es un documento donde se establecen las
actividades de inversion a desarrollarse durante el periodo, pues estas son
importantes para traer el desarrollo a la realidad local, desde el presupuesto
mas pequefio, hasta el mas grande y es necesario para cumplir con las
politicas estatales a través de su ejecucion. Es asi que los presupuestos de
las municipalidades son realizados estratégicamente para atender a la

poblacién propiciando el equilibrio entre ingresos y gastos.

Méndez (2003), establece que el presupuesto es clave para el desarrollo
social, pues a través de su programacion se proyectan los ingresos y gastos
gubernamentales generalmente por un afio fiscal. Las personas
involucradas en dicho proceso deben asegurarse de llevar un control estricto
de dicho gasto evitando malversaciones y el desvio de los fondos publicos a
fines no tan urgentes o tan importantes. Es necesario que la administracion
publica gestione mejor la utilizacion de los recursos implementando
estrategias y politicas para maximizar los resultados. Cada presupuesto que
se conforma en las entidades descentralizadas del Estado contribuye a la
realizacion de los planes y politicas del estado a nivel nacional. Por ello, se
deben formular de manera clara y especifica las actividades, acciones y
proyectos a realizarse en un determinado periodo de tiempo y que estos

sean ejecutados por los funcionarios publicos sin mayor inconveniente. En
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consecuencia, se propicia la consecucion de las metas y objetivos locales y
nacionales, pudiendo alcanzar a toda la poblacion de manera equitativa.

Meza (2016), menciona que para que exista gasto publico es necesario que
exista ingresos para financiar dichos gastos, por lo que el Estado
implementa politicas publicas de recaudacion obteniendo ingresos de
distintas indoles, de las cuales la mas importante es la recaudacion
tributaria. Es asi que la ejecucidén presupuestaria se realiza, previo analisis
de la captacién de recursos financieros, también se hacen estimaciones,
proyectando los ingresos a ser obtenidos en un periodo, porque todo
concepto de ingreso debe ser cumplidos. La accién de determinacion, es el
célculo correcto del monto que un contribuyente debe aportar al Estado
segun norma pertinente, en el caso de la determinacion para aspectos
tributarios peruanos. El Estado otorga esta facultad a los contribuyentes, por
lo que se presume que el monto de los impuestos que se pagan esta
correctamente determinado, pero esta determinacién y pago esta sujeta de
fiscalizacion por par parte de administracion tributaria y en caso de presentar
errores existen sanciones establecidas por ley. Percepcidn, es el ingreso que
recibe el Estado segun el monto determinado por parte del contribuyente

como parte de sus obligaciones tributarias.

Como se menciond anteriormente, el presupuesto comprende Ila
programacién de ingresos y gastos, es por eso que la ejecucion
presupuestal presenta etapas para la captacién de ingresos que consiste en:
Primero la estimacion, que es la proyeccion de ingresos que estima alcanzar
durante el afo la institucion. Las instituciones realizan estimaciones
fijandose metas debidamente analizadas con patrones repetitivos de
periodos anteriores y procesos estratégicos para alcanzar mayores ingresos.
En segundo lugar, se encuentra la determinacion, donde se establece con
exactitud los montos que se va a recaudar, teniendo en cuenta las fuentes
de manera que se tenga una idea clara del monto a recaudar. Se debe tener
en cuenta que por lo general no necesariamente el monto determinado es el
que percibe el Estado, pues puede que se haya determinado un importe;

pero que no se llegue a concretar el pago total. En tercer lugar, la percepcion
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que es la ejecucion financiera de la captacion, o sea es el ingreso de los
recursos a las arcas del Estado, una vez percibido el dinero es susceptible

de ser gastado. (Meza, 2016)

Por otro lado, una vez determinado la captacién de recursos se procede
mediante el Sistema Nacional de Presupuesto, el MEF (2011), a la
programacion presupuestaria para el gasto, iniciando asi la realizacion del
presupuesto, identificando los gastos para el aino consecuente. Estos gastos
estimados estan directamente relacionados con los procesos y actividades
que realizan las entidades publicas y el tipo de servicios que brindan, pues
cada presupuesto institucional se adapta al ente. Es aqui donde se tiene en
cuenta las prioridades a atender dentro de la institucion, asi como para la
sociedad, estableciéndose el gasto total para alcanzar las metas, realizando
las actividades y proyectos que seran necesarios para conseguir objetivos
propuestos, de esta manera se pueda conocer la asignacion correspondiente
al organismo publico. Entonces cada presupuesto institucional es unico y
depende de la magnitud de la institucion y todas las operaciones que realiza,
pues el presupuesto financia cada area y cada accién que esta ejecute.

De igual modo el MEF (2011), indica la etapa de formulacion, donde se
establecen los gastos segun la estructura y la programacion que establece el
pliego, fijando las metas de acuerdo con lo que la institucion establece como
prioridades. Pues el presupuesto se formula teniendo en cuenta la estructura
de las organizaciones, asi como sus diversas actividades que se desarrollan,
ya que cada presupuesto se programa de acuerdo a las necesidades
internas como entidad y las necesidades externas que presenta la realidad
de la poblacion. Etapa de aprobacién, existe un tope maximo de ejecucion
de gasto establecido por ley para un periodo fiscal, que aprueba el
Congreso. Etapa de ejecuciéon, en la cual son atendidas obligaciones de
gasto segun la aprobacion que se realizé del presupuesto en cada institucion
del Estado, de acuerdo a lo comprometido en la PCA, pues se ejecutara el
gasto de acuerdo al compromiso que contrajo la institucion que se encuentra

pendiente de ser atendido. Etapa de evaluacion, donde se mide lo alcanzado
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a través de los resultados, analizando factores influyentes en variaciones

que se observan, de acuerdo al presupuesto aprobado inicialmente.

Durante la ejecucién de un presupuesto publico en un periodo econémico
pueden surgir modificaciones, que varian lo inicialmente programado y
aprobado. Entonces es necesario que las entidades estén constantemente
vigilantes del presupuesto y sus variaciones. De manera que estas
evaluaciones pertinentes sobre el avance, asi como al resultado obtenido,
brinden informacidon necesaria para una nueva programacion del
presupuesto para el siguiente afio; pues se tendran en cuenta para dotar de
mayor o menor presupuesto a las instituciones dependiendo de la relevancia
del gasto o también para aplicar medidas correctivas en caso de que esta
variacion resulte incongruente con la realidad de la sociedad y se esté
realizando un mal uso del dinero del Estado. Se presentan evaluaciones a
cargo de las propias entidades realizando una autoevaluacion de lo que
ejecutaron, ademas también lo realiza la DGPP-MEF dado una revisién al
uso de los recursos economicos evaluando su importancia en el ente
ejecutor, y por Uultimo una evaluacion generalizada de la gestion

presupuestaria que se realizd a nivel nacional.

Segun el autor Supo (2015), el programa presupuestario se realiza y se
ejecuta en ejercicios fiscales distintos, pero ambos comprenden un afo
completo para su desarrollo: a) Afo Fiscal, comprendido desde el primer dia
del primer mes de cada afo finalizando el ultimo dia del ultimo mes de cada
afo, en el cual se capta ingresos econémicos a las arcas del Estado y se
ejecutan los gastos aprobados segun la programacion correspondiente. b)
Periodo de Regulacion, es el lapso de tiempo fijado por la DGPP y otros
organismos competentes en lo cual la entidad ejecutora realiza registros
complementarios de ingresos y gastos y sus respectivas modificaciones
complementarias sin excepcion, pues por lo general no se realizan los
gastos tal cual fueron programados. Este periodo no sobrepasa el ultimo dia
del mes de marzo del ano fiscal correspondiente, las modificaciones deben
ser autorizadas por los 6rganos competentes, por tanto, el presupuesto es

programado segun las necesidades de gasto de un periodo econdmico y las
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proyecciones establecidas, pero al ejecutarse en el siguiente afo, existen
nuevas necesidades y exigencias de acuerdo a la realidad donde se
desarrollan las entidades, pudiendo afectar el gasto publico de acuerdo a la

urgencia y prioridad que representen.

Tras haber descrito la variable ejecucion presupuestal, se presenta las
dimensiones, establecidas por el Diario El Peruano (2019), que publico la
Directiva N.° 036_2019 - EF/50,01; que aprueba la directiva de ejecucién
presupuestal. Certificacion, es el acto que realizan los funcionarios publicos
encargados, mediante el cual se garantiza la disponibilidad de presupuesto
del cual se pueda disponer para comprometerlo a la realizacion de gasto en
las distintas actividades que la institucién crea conveniente. Esta certificaciéon
permite disponer de dinero libre de afectarlo para el funcionamiento de los
quehaceres institucionales. Compromiso, es la afectacién del presupuesto
previamente aprobado para la adquisicion de bienes y/o la contratacion de
servicios, asi como para la ejecucion de obras publicas y todo lo que
comprenda ejecucion de gasto que la entidad necesite para en el desarrollo
de sus actividades, con el fin de brindar un servicio y atencion de calidad a la
poblacién. Este compromiso puede ser total o parcial con la empresa
contratante para su posterior devengado, entonces la institucion publica se
compromete a realizar el pago, y la empresa contratante se compromete a
brindar los bienes o servicios de acuerdo a las especificaciones pertinentes

establecidas.

De la misma manera en el Diario ElI Peruano (2019), se menciona la
dimension: devengado, que surge tras haber recibido la conformidad de la
recepcion de los bienes o prestacion de servicios, se realiza de acuerdo al
compromiso que se realizd (parcial o total), o segun el grado de avance.
Reconociéndose la obligacién a pagar con terceros una vez acreditado el
cumplimiento de lo contratado y obligaciones derivadas. Y como ultima
dimension considera al pago, es el desembolso de efectivo que fue
devengado en favor de terceros, tras haber cumplido con todos los requisitos
y procesos para llegar a él. Esto quiere decir que cumplié con entregar lo

que se contratd cumpliendo su obligacion, entonces corresponde a la
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entidad publica la contraprestacion econdmica correspondiente segun el
compromiso y devengado realizado previamente. Los diferentes procesos
que pasoé una persona natural o juridica hasta recibir el pago tuvieron que
ser aprobado por funcionarios encargados, quienes revisaron la
documentacion, los bienes, servicios y obras publicas que fueron entregados
en beneficio del Estado y la poblacion. De tal manera que todo se encuentre

conforme lo estipulado en el contrato y se haga el desembolso pertinente.

Respecto a la segunda variable Reconocimiento a la Ejecucion de
Inversiones (REI), el MEF (2017), menciona que es un incentivo
presupuestario dirigido a las municipalidades a nivel regional y local que
cumplan satisfactoriamente las metas fijadas en materia de inversién publica
en un periodo determinado, cuyo objeto es promover e incentivar que las
gestiones publicas realicen su mejor esfuerzo utilizando métodos, técnicas y
estrategias para alcanzar las metas y objetivos establecidos. Entonces
mediante estos incentivos que ofrece el gobierno a aquellas instituciones
regionales o locales que logren las metas y objetivos establecidos, se busca
motivar a las gestiones municipales para que se desempeien Optimamente y
aprovechen los recursos econémicos estatales maximizando los resultados.
De esta manera, se logra atender las necesidades de los pobladores
solucionando la problematica local que adolece la sociedad, asi como se
brinde un servicio de calidad. Pues los ciudadanos cuentan con derechos
fundamentales establecidos por la constitucion y es deber del gobierno
lograr que estos derechos se cumplan a cabalidad y de la mejor manera

posible aplicando el presupuesto a sus distintas entidades descentralizadas.

Asi mismo el REI, es considerado como un factor influyente en el
desempefio de las gestiones publicas de los gobiernos regionales y locales
en cuanto a la ejecucion de su presupuesto ya que es una estrategia con la
cual se busca mejorar las gestiones municipales; de manera que se gestione
una adecuada ejecucion de gasto y se realicen proyectos de inversién en
beneficio de la poblacién. En consecuencia, se logra el desarrollo social en
general, este incentivo fue disefiado en funcién al PpR establecido por el

MEF, pues la entrega de estos incentivos se encuentra directamente
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relacionada con los resultados que obtengan las instituciones. Por ello que
mediante la gestion administrativa se procurara alcanzar las metas
planteadas, a fin de recibir dicho reconocimiento. Segun el MEF (2017), la
aplicaciéon del REI, tiene que ver con la transferencia de fondos econdmicos
a una municipalidad regional o local tras haber cumplido metas que estan en
relacion con la ejecucion del gasto y la realizacién de inversiones pertinentes
segun plazos establecidos por el gobierno central. La formulacién de las
metas a cumplir por los municipios esta a cargo de la DGPP, conjuntamente
con la DGPMLI.

De las metas y los procesos que se implementan segun la Directiva N° 009-
2019-EF/50.01, para el desarrollo del REI deben suceder consecutivamente
tres procesos: a) El disefio de las metas, pues estas son disefiadas de
manera que sean alcanzables y contribuyan al desarrollo social y
econdmico, las metas estan establecidas en funcion de las necesidades de
la poblacién y el mejor rendimiento institucional. b) Asistencia técnica para
su cumplimiento, el cual tiene que ver con la orientacion y retroalimentacion
pertinente a los funcionarios para que puedan alcanzarlas; de modo que se
tendra el conocimiento pleno a lo que se quiere llegar y las putas necesarias
para conseguirlo. ¢) Evaluaciéon de su cumplimiento, tras haber transcurrido
el tiempo establecido la DGPP en coordinacion con la DGPMI realizan un
analisis de los resultados obtenidos de los procesos que fueron realizados
evaluando su aprobacion y acceso al REI. Asi mismo, estas metas
planteadas estan en funcion a las necesidades de la institucion, asi como de
la poblacion en general, por lo que el RElI mantiene como objeto generar
mejor capacidad de ejecucion de inversiones en las municipalidades

regionales y distritales.

Las metas del reconocimiento a la ejecucion de inversiones del afio 2021,
indican que, hasta el 31 de marzo del afio 2021 se establecen las siguientes
metas con el objetivo que las municipalidades y gobiernos regionales,
adopten buenas practicas que permitan incrementar su capacidad en cuanto
a la ejecucion de inversiones que realizan. Las actividades a realizarse

abarcan la tematica de gestion presupuestal (certificacion) y ejecucion de
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inversiones (devengado), pues hasta estas etapas de ejecucién del gasto se
realizaron las gestiones pertinentes a la contratacion de bienes, servicios y
obras publicas y se llegaron ejecutar satisfactoriamente, caso contrario no se
realizaria la etapa de devengado, es por ello que estas metas se centran en
estas fases. Los gobiernos locales y regionales deben ejecutar el mayor
presupuesto posible en beneficio de la comunidad asegurando que se

atiendan las necesidades sociales y se brinden un servicio éptimo.

Transferencia de los incentivos que comprende el REI, segun la Directiva
N° 0004-2020-Ef/50.01; establece que los municipios que hayan logrado
conseguir dichas metas le corresponde la realizacion de dicha transferencia
econdmica como recompensa para lo cual se debe analizar Ia
documentacion que emitid la secretaria de descentralizacion del mes
anterior a la que fue aprobada la transferencia. De esta forma la distribucién
de las recompensas sera de manera equitativa de acuerdo a los logros de
las metas alcanzadas por los gobiernos regionales o locales segun la
aprobacion del MEF, recibiendo dicha compensacion en la fuente de
financiamiento y rubro municipal Operaciones oficiales de crédito, para que
puedan ejecutarlo en el financiamiento de proyectos; priorizando los que se
encuentran en ejecucion. Estos reconocimientos economicos se adicionan al
PIA de la institucion. Es asi que las municipalidades perciben presupuesto
adicional para el gasto en su localidad gracias a las 6ptimas gestiones que

realizan las autoridades competentes.

La importancia que tiene el REI, es que, siendo un estimulo presupuestal al
cumplimiento de metas, se espera que las deficiencias de la gestion de los
presupuestos evidenciados en los bajos niveles de gasto, en especial de las
inversiones, se mejoren no solo en el nivel del gasto, sino también en la
calidad de como estos se ejecutan. Esta condicion de estimulo se alinea al
programa de gestion para resultados, pues cuanto mayor el cumplimiento del
gasto en inversiones, mayor sera el nivel de cierre de brechas sociales
esperada por la poblacidon, y por consiguiente menores los niveles de
pobreza. Una mayor asignacion presupuestal producto de los incentivos que
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genera el REI, brinda a las municipalidades una mayor capacidad de
cobertura de las inversiones, mejorando asi su capacidad de respuesta a la

poblacién para la satisfaccion de sus necesidades.

Las dimensiones del REIl, Segun el MEF (2021), son las siguientes:
Certificar las inversiones, que es el porcentaje del PIM de inversiones
certificado = MC/MP x 100; Donde: MC: Monto certificado de inversion
publica. Y MP: Monto del PIM de inversion publica. Entonces las
municipalidades deberan alcanzar ciertos porcentajes establecidos como
meta, en cuanto a las certificaciones de las inversiones. Por ello, el REI
motiva a las instituciones a realizar mejores gestiones para cumplir con esta
meta y recibir el reconocimiento econémico por tal cumplimiento que otorga
el gobierno central. Devengar las inversiones, que es el porcentaje del PIM
de inversiones devengado = MD/MP x 100; Donde: MD: Monto devengado
de inversién publica. Y MP: Monto del PIM de inversion publica. Para
alcanzar el REIl los municipios deben alcanzar dicho porcentaje en el
devengado se sus inversiones, por lo cual se debe realizar Optimas
gestiones con miras a concretar dichas metas y obtener el mencionado
beneficio presupuestal como organizacion, por consiguiente, ser aplicado en

beneficio de la comunidad en la que opera.

De acuerdo a ello, se otorgara puntajes por cada actividad realizada. Para el
cumplimiento de la meta, se considerara un puntaje minimo de 80 puntos y
puntaje maximo de 100. En el caso de la actividad 1, se destinara 30 puntos
por el cumplimiento de la valla del 60 %, 20 puntos por el 50 % y 10 puntos
por el 40 % y 0 puntos por un porcentaje menor al 40 %. En el caso de la
actividad 2; para los GL se destinara 70 puntos por el cumplimiento de la
valla del 25 %, 60 puntos por el cumplimiento de la valla del 20 %; para los
GR se destinara 70 puntos por el cumplimiento de la valla de 75 %, y 60
puntos por el cumplimiento de la valla del 70 %. En ambos casos, por un

porcentaje menor a los descrito en cada uno se otorgara 0 puntos.

Las consideraciones para la evaluacion del cumplimiento: son en primer

lugar, para la evaluacion de la actividad 2, para los gobiernos regionales y
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gobiernos locales se revisara el monto devengado al 31 de marzo de 2021
con el monto girado al 31 de marzo de 2021, actualizados al 15 de abril de
2021. En los casos que el monto girado sea menor al monto devengado, se
reemplazara en los indicadores de la actividad 2 el monto devengado al 31
de marzo de 2021 por el monto girado al 31 de marzo de 2020, actualizado
al 15 de abril del 2021. En segundo lugar, respecto a los gobiernos
regionales y gobiernos Locales que superen las vallas establecidas, la
Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones evaluara que
sus inversiones cuenten con la actualizacion del Formato N°12-B:
Seguimiento a la ejecucion de inversiones o el registro del Formato N° 09:
Registro de cierre de inversién, segun corresponda, considerandose los
datos actualizados en el Banco de Inversiones hasta la fecha que la DGPMI
establezca mediante comunicado publicado en el Portal Institucional del
MEF, de acuerdo a la siguiente segmentacion realizada en base al avance

financiero acumulado.

Para el grupo 1: Inversiones Activas, viables o aprobadas (no aplica IOARR
de emergencia), con avance financiero acumulado menor al 10% (< 10%) y
que no presenten registro de Formato N°9 seccion B. Para el grupo 2:
Inversiones Activas, viables o aprobadas (no aplica IOARR de emergencia) y
con avance financiero acumulado mayor igual al 10% y menor al 100% (>=
10% y < 100%) y que no presenten registro de Formato N° 9 seccion B.

Para grupo 3: Inversiones activas, viables o aprobadas (no aplica IOARR de
emergencia) y con avance financiero acumulado mayor igual al 100% (>=
100%) (MEF, 2021)
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II.METODOLOGIA

3.1.Tipo y diseno de investigaciéon
Tipo de estudio
La investigacion fue de tipo basica con un enfoque cuantitativo, debido a
que solo buscod recoger la informacion para la corroboracién de la
hipbtesis, mas no ejecutd ningun tipo manipulacion de variables. Segun
Hernandez, Fernandez & Baptista (2014), manifiesta que su producto es
la generacion de teorias y conocimiento, apartandose de generar nuevas

aplicaciones sobre los temas estudiados. (p. 29)

Disefio de investigacion

El disefio fue no experimental, correlacional porque no se aplicaron
acciones para modificar las variables de forma intencionada y su
finalidad es la determinacion de relacion o el nivel de asociacidon
existente entre las variables, evaluados mediante una prueba de

correlacion. (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014, p. 158).

El disefio esta esquematizado en la siguiente expresion:

yd Vlr
AN

Donde:

M = Muestra

Vi = Ejecucion presupuestal

vz = Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones (REI)
r = Relacion
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3.2.Variables y Operacionalizacion

Variables:
V1: Ejecucion presupuestal

V2: Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones (REI)

Nota: matriz de operacionalizacion se encuentra en anexos

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacion

La poblacion estuvo conformada por todos los trabajadores de la
Gerencia de Planificacion y Presupuesto y la Gerencia de
Infraestructura, incluyendo ademas al alcalde, cuyo numero al 30 de

marzo del 2021 asciende a 38 trabajadores.

Criterios de seleccion

Inclusion: Se incluyeron a todos los trabajadores que tenian alguna
accioén relacionada con la Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones
(REI) independientemente del tipo de contrato que tengan con la
municipalidad.

Exclusiéon: Se excluyeron a todos los trabajadores que no desearon
participar o que al momento de llevar a cabo el recojo de la informacién

no estuvieron laborando por razones de salud.

Muestra: Estuvo constituida bajo el método de conveniencia, en este

caso se asumio que estuviera conformada por 30 trabajadores.
Unidad de analisis: Cada uno de los trabajadores de la Gerencia de

Planificacion y Presupuesto y la Gerencia de Infraestructura, incluyendo

al alcalde.
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3.4. Técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad
Técnica
La técnica aplicada para determinar la relacién entre las variables en
estudio fue la encuesta, pues se quiso conocer las percepciones de la
poblaciéon en estudio sobre las variables. (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014)

Instrumento

Correspondié al cuestionario el instrumento para medir la variable
ejecucion presupuestal cuyo fin es Identificar el nivel de la Ejecucién
presupuestal en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020. Este
cuestionario es una adaptacién de lo planteado por Ayala y Pineda
(2016) en su estudio: Evaluacién de la ejecucién presupuestal y el
cumplimiento de metas y objetivos de la municipalidad distrital de
kelluyo, periodos 2014 — 2015. El instrumento estuvo estructurado en
una escala de medicion del 1 al 5.

El instrumento para medir la variable cumplimiento de metas cuya
finalidad es Conocer el nivel del cumplimiento de metas en la
Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020. El cuestionario fue
adaptado del estudio de Ayala y Pineda (2016) en su estudio: Evaluacién
de la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas y objetivos de
la municipalidad distrital de kelluyo, periodos 2014 — 2015, el instrumento

estuvo estructurado en una escala de medicion del 1 al 5.

Validez

El cuestionario fue validado mediante el Juicio de expertos, se
identificaron a profesionales con conocimiento de la tematica en
investigacion. En la presente investigacion fueron 3 profesionales

quienes validaron los instrumentos.
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Promedio

, o . -
Variable N. Especialidad de validez Opinién del experto
1 Metoddlogo
(Maestro en  Gerencia 4.8 Con validez para su aplicacion
Variable 1 2 Sodial) C .- , C
Maestro en Gestion Publica 4.8 Con validez para su aplicacion
3 Maestro en Gestion Publica 4.7 Con validez para su aplicacion
1 Metoddlogo
(Maestro en  Gerencia 4.8 Con validez para su aplicacion
Social)
Variable2 2 Maestro en Gestion Publica 48 Con validez para su aplicacion
3 Maestro en Gestion Publica 47 Con validez para su aplicacion

Fuente: Valores del Juicio de expertos

El valor promedio expresado es de 4.76, lo que indica que los
instrumentos tienen validez para su aplicacion y el posterior logro de los

objetivos planteados

Confiabilidad

La confiabilidad de los instrumentos se determind utilizando la técnica
estadistica del coeficiente Alfa de Cronbach. Para que sean confiables
los instrumentos el valor obtenido tendra que ser mayor a 0.70
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

En nuestro caso se obtuvo valores 0.811 para la varibale Ejecucion
presupuestal y 0.804 para la variable Reconocimiento a la Ejecucion de

Inversiones (REI).

26



Resultados de la Variable 1: Ejecucion presupuestal

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
N de
Alfa de Cronbach elementos
,811 15

Resultados de la Variable 2: Reconocimiento a la Ejecuciéon de

Inversiones (REI)

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
N de
Alfa de Cronbach elementos
,804 15
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3.5.

3.6.

Procedimientos

Se recurrio a fuentes primarias y secundarias para la construccion del
marco teodrico, se procedié a la estructuracidon de los instrumentos
(Cuestionario) para a la recoleccion de la informaciéon de cada variable
de estudio. El cuestionario fue aplicado a los trabajadores de acuerdo a
la muestra obtenida, el procesamiento y analisis de los datos se realiz6 a
través de la estadistica descriptiva. Se contrastaron los resultados con
los antecedentes y las teorias; ademas se establecieron las

conclusiones y recomendaciones de acuerdo a los objetivos planteados.

Métodos de analisis de datos

Para la recoleccidén de datos se dio mediante los instrumentos dirigidos
que se da en la muestra y luego fue validado por dichos instrumentos
por los expertos. Asi mismo se expresan a través de tablas estadisticas
y la contratacion de la hipétesis se utilizd el Rho de spearman, para este
procedimiento se utilizé el SPSS V. 24. Este coeficiente toma valores
entre -1 y 1, indicando si existe una dependencia directa o inversa
siendo el 0 la independencia total, los cuales se pueden ver a

continuacién. Donde se representa de la siguiente forma:

Valor de r Significado

-1 Relacion alta, negativa y perfecta
-0.91a-0.99 Relacién muy alta y negativa
-0.71a-0.90 Relacion alta y negativa
-0.41a-0.70 Relacion moderada y negativa
-0.01a-0.20 Relacién muy baja y negativa

0 Relacion no existente

0.01a0.20 Relaciéon muy baja y positiva
0.21a0.40 Relacion baja y positiva
0.41a0.70 Relacién moderada y positiva
0.71a0.90 Relacion alta y positiva

0.91 a0.99 Relacion muy alta y positiva

1 Relacion alta, positiva y perfecta
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3.7. Aspectos éticos

Se aplicd los principios de la ética internacional, como son la
beneficencia, el cual se centré a brindar a los participantes de la
investigacion el cuidado de su integridad, plasmado en la aplicacion de
los protocolos de salubridad, el de justifica, asi como el respeto a las
personas, que tuvieron una participacidén voluntaria en el estudio
desarrollando las acciones bajo criterios de un trato justo a todos
participantes. Ademas, el estudio se apegd6 en la guia de investigacion
de la Universidad César Vallejo y se utilizé las normas APA para citar a
los autores abordados.
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IV. RESULTADOS

Resultados objetivo especifico 1

Tabla 1

Nivel de la Ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020

Escala Rangos N° %
Muy bajo 15-27 2 6.7 %
Bajo 28 - 39 6 20.0 %
Medio 40 - 51 16 53.3 %
Alto 52 - 63 4 13.3 %
Muy alto 64 -75 2 6.7 %
Total 30 100.0 %

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores municipales

Interpretacion

Los valores detallados en la tabla 1, muestra el nivel de la Ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, donde la
valoracion mas alta desde la Optica de los trabajadores municipales la
obtiene Medio con 53.3 % (16 trabajadores), seguido de Bajo con 20.0 % (6
trabajadores); Alto con 13.3 % (4 trabajadores) y Muy alto y Muy bajo con
6.7 % (2 trabajadores)

Resultado objetivo especifico 2
Tabla 2
Nivel de la Ejecucion presupuestal por dimensiones en la Municipalidad

Provincial de Moyobamba, 2020

Escala Ran Certificado Compromiso Devengado Pagado
908 N % N° % N° % N° %

Muy bajo 15-27 1 3.3% 2  667% 2 6.7 % 1 33%
Bajo 28-39 7 23.3 % 6 2000% 7 233% 6 20.0%
Medio 40-51 16 533% 15 50.00% 15 500% 19 63.3%
Alto 52-63 4 13.3 % 6 2000% 5 16.7 % 3 100%
Muy alto 64-75 2 6.7 % 1 3.33 % 1 3.3% 1 33%
Total 30 100.0% 30 100.00% 30 100.0% 30 100.0%

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores municipales
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Interpretacién

Los valores detallados en la tabla 2, muestra el nivel de la Ejecucion
presupuestal por dimensiones de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020, asi para la dimensién Certificado la valoracion mas alta
desde la optica de los trabajadores municipales la obtiene Medio con 53.3
% (16 trabajadores), seguido de Bajo con 23.3 % (7 trabajadores); Alto con
13.3 % (4 trabajadores), Muy alto 6.7 % (2 trabajadores) y Muy bajo con 3.3
% (1 trabajador). La dimension Compromiso la valoracidon mas alta la
obtiene Medio con 50.0 % (15 trabajadores), seguido de Bajo y Alto con
20.0 % (6 trabajadores); Muy alto 6.7 % (2 trabajadores) y Muy bajo con
3.3 % (1 trabajador) La dimension Devengado la valoracién mas alta la
obtiene Medio con 50.0 % (15 trabajadores), seguido de Bajo con 23.3 % (7
trabajadores); Muy bajo con 6.7 % y Muy alto con 3.3 % (1 trabajador).
La dimension Pagado, la valoracion mas alta la obtiene Medio con 63.3%
(19 trabajadores), seguido de Bajo con 20.0 % (6 trabajadores); Muy alto y
Muy bajo con 3.3 % (1 trabajador)

Resultado objetivo especifico 3
Tabla 3

Nivel del cumplimiento a la Ejecucién de Inversiones (REI) de la

Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020

Escala Rangos N° %
Muy bajo 15-27 4 13.3 %
Bajo 28 - 39 7 23.3 %
Medio 40 - 51 14 46.7 %
Alto 52 - 63 3 10.0 %
Muy alto 64 - 75 2 6.7 %
Total 30 100.0 %

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores municipales
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Interpretacién

Los valores detallados en la tabla 3, muestra el nivel del cumplimiento a la
Ejecucion de Inversiones (REI) de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020, donde la valoracion mas alta desde la optica de los
trabajadores municipales la obtiene Medio con 46.7 % (14 trabajadores),
seguido de Bajo con 23.0 % (7 trabajadores); Muy bajo con 13.3 % (4
trabajadores), Alto con 10.0 % (03 trabajadores) y Muy alto con 6.7 % (2

trabajadores)
Resultado objetivo especifico 4
Tabla 4

Nivel del cumplimiento de metas presupuestales de la Municipalidad

Provincial de Moyobamba, 2020.

Escala Rangos N° %
Muy bajo 15-27 3 10.0 %
Bajo 28 - 39 8 26.7 %
Medio 40 - 51 15 50.0 %
Alto 52 - 63 3 10.0 %
Muy alto 64 - 75 1 3.3%
Total 30 100.0 %

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores municipales

Interpretacion

Los valores detallados en la tabla 4, muestra el nivel de cumplimiento de
las metas presupuestales de la Municipalidad Provincial de Moyobamba,
2020, donde la valoracion mas alta desde la éptica de los trabajadores
municipales la obtiene Medio con 50.0 % (15 trabajadores), seguido de
Bajo con 26.7 % (8 trabajadores); Muy bajo y Alto con 10.0 % (3
trabajadores), y Muy alto con 3.3 % (1 trabajador)
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Resultado objetivo especifico 5

Tabla 5
Nivel del cumplimiento de metas por proyectos de inversion de la

Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020

Escala Rangos N° %
Muy bajo 15-27 4 13.3 %
Bajo 28 - 39 7 23.3 %
Medio 40 - 51 16 53.3 %
Alto 52 - 63 2 6.7 %
Muy alto 64 - 75 1 3.3%
Total 30 100.0 %

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores municipales

Interpretacion

Los valores detallados en la tabla 5, muestra el nivel del cumplimiento de
metas por proyectos de inversion de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020, donde la valoracion mas alta desde la éptica de los
trabajadores municipales la obtiene Medio con 53.3 % (16 trabajadores),
seguido de Bajo con 23.3 % (7 trabajadores); Muy bajo con 13.3 % (4
trabajadores), Alto con 6.7 % (2 trabajadores) y Muy alto con 3.3 % (1

trabajador).

Resultados objetivo general
Tabla 6

Relaciéon  significativa entre la Ejecucion presupuestal con el
Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones (REI) de la Municipalidad

Provincial de Moyobamba
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Reconocimiento

Ejecucion a la Ejecucion de

presupuestal Inversiones (REI)

Ejecucion Correlacion de Pearson 1 ,902"

presupuestal Sig. (bilateral) ,000

N 30 30

Reconocimiento ala  Correlacion de Pearson ,902" 1
Ejecucion de Sig. (bilateral) ,000

Inversiones (REI)
30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores municipales

Interpretacion

Los valores que se detallan en la tabla 6, muestra la relacién significativa

entre la Ejecucion presupuestal con el Reconocimiento a la Ejecucidén de

Inversiones (REI) de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, donde la

significancia bilateral es igual a 0.00 y la correlacion de Pearson de 0.902,

implicando una correlacién positiva muy alta.
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V. DISCUSION

Los resultados nos indican que la ejecucion presupuestal con el
Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones (REI) de la Municipalidad
Provincial de Moyobamba, presentan una correlacion de significancia
positiva muy alta, con r de Pearson igual a 0.902, y si a ello le calculamos
el coeficiente de determinacion R?, se tiene un valor de 0.8136, implicando
que el 81.36 % de los elementos que constituyen la variable REI estan
condicionados por la ejecucion presupuestal. Estos valores muy similares a
lo indicado por Mestanza, A. (2019), quien al evaluar los incentivos
municipales y su repercusidon en la gestion administrativa de una
municipalidad distrital de la regién San Martin indica que existe una
correlacién de 0.922 y un p valor de 0.000. Habiéndose definido como
hipotesis general, Hi: Existe relacién significativa entre la Ejecucion
presupuestal con el Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones (REI) de
la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, con el valor obtenido de
la correlacidn, se determina que se acepta la hipdtesis de la investigacion.

Desde un enfoque tedrico estos resultados inferenciales entre las variables
nos indican que a mayor eficiencia de la ejecucion presupuestal mayores
seran los logros del Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones (REI).
Por tanto, desde la gestion publica se debe poner el mayor de los
esfuerzos en la primera variable, puesto que esta es una condicionante
para la segunda, y con ello alinearse a lo descrito por Imbachi (2015). La
correcta ejecucion del presupuesto en los érganos estatales es importante,
pues garantiza el cumplimiento de las politicas publicas concernientes a
educacion, seguridad, economia, calidad de vida, trabajo, proyectos de
inversion, infraestructura, social, cultura, ambiente, salud, servicios basicos,
y todos aquellos aspectos que sean necesarios para la convivencia en
sociedad y el desarrollo de la poblacion, que no se llevarian a cabo si no

fuese por el presupuesto que asigna el gobierno.
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En lo referente al nivel de la ejecucion presupuestal este logra un nivel
medio de 53.3 %, y solo un escaso 20.0 % indica que esta en un nivel alto
o muy alto, lo que implica que para 2 de cada 8 trabajadores de la
Municipalidad esta condicién no alcanza los niveles 6ptimos. Existiendo a
su vez un 26.7 % que considera que el nivel es bajo o muy bajo, implicando
que poco mas de 1 de cada 4 trabajadores lo considera como una accién
muy por debajo de los estandares de calidad esperados. Este valor muy
similar a lo observado por Meléndez, H. (2017), sobre la ejecucién
presupuestal de la municipalidad de Morales, este se encuentra en
56.67 %. Habiéndose definido para H2: El nivel de la Ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es alto,
y obteniendo la valoracién mas alta Medio con 46.7 %, se rechaza H2, y se
inflere que el nivel de la Ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Moyobamba, 2020, es medio.

Los resultados del nivel de la ejecucidon presupuestal por dimensiones en la
Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, nos muestra que la que
mejor performance esta en la dimension pagado con un nivel medio de
63.3 %, frente a los valores de 50 % para Compromiso y Devengado, o de
53.3 % para el Certificado y los valores registrados en el SIAF para el
Certificado de 85.01 %, Compromiso con 80.49 % y Devengado con
80.45 %. Estos valores congruentes a las etapas de la ejecucion
presupuestal, donde en el nivel pagado las acciones que se llevan a cabo
son menos exigentes que en el compromiso o el certificado, es decir, las
acciones definidas ya en el certificado, en donde se efectuan las acciones
para garantizar el presupuesto, iniciar las acciones para elaborar los TDR
de los procesos y en el compromiso, luego definir el proveedor ganador de
los procesos. Si estas se efectuan correctamente, la ultima fase que es el
Pagado estas ya corresponden a acciones mas rutinarias, es decir bajo la
l6gica de la complejidad administrativa, partiendo del certificado que es la
primera fase y a la vez la mas engorrosa, posteriormente el compromiso y
devengado, los niveles de incumplimiento se hacen ya mas facil en la
ultima etapa. Esta afirmacion complementada con lo afirmado por Yactayo

(2019), que sostienen que, en Essalud todas sus actividades operativas se
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cumplen segun lo planificado y presupuestado, haciendo uso del su

instrumento de gestion satisfactoriamente.

Si la cadena funcional del gasto se cumple, la ejecucion del presupuesto
tendra buenos indicadores de resultado para mostrar la poblacion, pues se
entiende que, a nivel municipal, las obras se definen en los Presupuestos
Participativos y estos a la vez alineaos al Plan Concertado de Desarrollo y
los Planes Sectoriales. Por consiguiente, al tener valores de ejecucion del
gasto que en promedio para las dimensiones no alcanzan el 25 % para la
sumatoria de Alto y Muy alto, nos indica que existen falencias de la gestion,
las que se traducen en el incumplimiento de metas, que parte de la
planificacion. Siendo congruente con lo afirmado por Ortega (2014), que
dice que, la cuestion también se encuentra en la programacion del
presupuesto pues puede haberse cumplido a cabalidad la ejecucion y no

tener satisfechos a los pobladores.

Desde nuestra perspectiva esto se viene dando debido a que no fueron
considerados en el presupuesto las necesidades prioritarias de suma
urgencia para el pueblo o los recursos econémicos fueron desviados para
fines particulares dejando de lado los problemas sociales, por consiguiente,
habiéndose definido como H2: El nivel de la Ejecucién presupuestal por
dimensiones en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es alto.
Los valores mas altos para todas las dimensiones lo obtienen medio con un
rango que fluctua entre 50.0 % y 53.0 %. Por tanto, se rechaza la hipétesis
H2; y se infiere que: El nivel de la Ejecucion presupuestal por dimensiones

en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es medio

En cuanto a la ejecucién de las inversiones de la Municipalidad Provincial
de Moyobamba, se puede verificar que este se encuentra en un nivel medio
con 46.7 %, donde so6lo un escaso 16.7 % lo considera como Alto o Muy
alto, lo que nos indica que las acciones presupuestadas no se implementan
de forma rapida o con la eficiencia esperada, es decir, no es cuestion de
asignacion presupuestal, sino de desarrollar las acciones para su puesta en

marcha de los proyectos priorizados. Se complementa con lo afirmado por
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Rodriguez, Palomino y Aguilar (2020) quien afirma que, no se cumplen los
objetivos institucionales del gasto publico, motivado porque no se cumplen
las metas de las adquisiciones, los proyectos se paralizan y el control del
empleo de los fondos no se efectuan correctamente, existiendo deficiencias
en el empleo del SIAF y el SIGA.

Habiéndose planteado como H3: El nivel del cumplimiento a la Ejecucion
de Inversiones (REI) de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020
es alto; y teniendo que la valoracion mas alta lo obtiene Medio con 46.7 %,
se rechaza la hipdtesis, infiriendo que el nivel del cumplimiento de metas
presupuestales de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es
medio. Si ello comparamos con los valores de ejecucion de inversiones
registrados en el SIAF al 31 de diciembre del 2020 que alcanza el 47.7 %,
tampoco podemos inferir un valor bajo, y no se cumple con los requisitos
minimos establecidos por el MEF para hacerse merecedor de los incentivos

por cumplimiento de las inversiones.

Lo concerniente al nivel del cumplimiento de metas por proyectos de
inversion de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, este tiene
una valoracion de 50.0 %. Sin embargo, la valoracién bajo y muy bajo
suman un total de 36.7 %, es decir se identifica el cumplimiento de metas
como deficiente, lo que nos conlleva a afirmar que es la razén para no
recibir mayores presupuestos por estos incentivos, pues el MEF (2021)
indica que, para ello, las municipalidades deberan alcanzar los porcentajes
establecidos como meta, en cuanto a las certificaciones de las inversiones.
Y habiéndose planteado como H4: El nivel del cumplimiento de metas
presupuestales de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es
alto, y teniendo a la valoracion medio como la mas alta con 50.0 %, se
rechaza H4 y se infiere que el nivel del cumplimiento de metas
presupuestales de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es

medio.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Existe correlacion de significancia positiva muy alta entre la ejecucion
presupuestal con el Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones
(REIl) de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, donde el
correlacional de Pearson muestra un valor 0.902 y el coeficiente de

determinacion R?, se tiene un valor de 0.8136.

El nivel de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020, es medio con una valoracion del 46.7 %, y el valor
registrado en el SIAF es de 57 % para todas las genéricas

presupuestales.

El nivel de la ejecucion presupuestal por dimensiones en la
Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es medio, con valores
para el Certificado con 53.3 %, Compromiso y Devengado con 50.0 %
y Pagado con 63.3 %, desde la percepcion de los trabajadores y los
valores en el SIAF para el Certificado de 85.01 %, Compromiso con
80.49 % y Devengado con 80.45 %

El nivel del cumplimiento del Reconocimiento de Ejecucion de
Inversiones (REI) de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020
es medio con una valoracidén de 46.7 % y las inversiones registradas
en el SIAF al 31 de diciembre del 2020 que alcanza el 47.7 %,
tampoco podemos inferir un valor bajo, y no se cumple con los
requisitos minimos establecidos por el MEF para hacerse merecedor

de los incentivos por cumplimiento de las inversiones.
El nivel del cumplimiento de las metas presupuestales de la

Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es medio con una

valoracion de 50.0 %.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Al alcalde de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, a generar
procesos de planificacion y direccion de la ejecucion presupuestal
relacionadas al Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones (REI)
que permitan lograr las metas establecidas por el MEF y asi
conseguir los fondos que se asignan en el Plan de Incentivos

Municipales.

Al Gerente de Planificacion y Presupuesto de la Municipalidad
Provincial de Moyobamba, 2020; a disefiar procesos de capacitacion
y desarrollo de capacidades del personal municipal en temas de
gestion presupuestal, para la mejora de los resultados de gestion, y

asi lograr una mayor eficiencia del gasto.

Al Gerente de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, a
implementar un Cuadro de Mando Integral, en donde se definan
indicadores de cumplimiento para cada una de las fases de la
ejecucion presupuestal, que permitan efectuar un efectivo control de
las metas propuestas, que permitan efectuar los correctivos del caso
de forma oportuna.

Al alcalde de la Municipalidad Provincial de Moyobamba para que
establezca responsables funcionales para el cumplimiento del
Reconocimiento la Ejecucion de Inversiones (REI) de forma tal que
se pueda diferenciar responsabilidades ante su incumplimiento y

asumiendo compromisos de mejora constante.

Al Gerente de Planificacion y Presupuesto de la Municipalidad
Provincial de Moyobamba, a desarrollar un proceso de visibilizaciéon
y transparencia del cumplimiento de metas de inversiones dirigido a
la poblacion, a fin de generar un mayor compromiso ciudadano en el
tema de vigilancia y control, que permitan tener una gestion mas

transparente.
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Anexos



Matriz de operacionalizacion de variables

i PP Definicion . . ) Escala
Variables Definicién conceptual ; Dimensiones Indicadores de
operacional L

medicion

La Resolucion Directoral N° | La ejecucion del | Certificacion Solicitud de area usuaria del requerimiento presupuestal

036-2019-ef/50.01sefiala gasto es evaluada Verificacion de inclusion en PAC

gue la ejecucion del gasto | bajo la comparacion Verificacion de disponibilidad presupuestal Nominal

publico es el proceso a | del presupuesto Aprobacion del crédito presupuestario

través del cual se atienden | inicial y el | Compromiso Generacion del documento del compromiso

las obligaciones de gasto | presupuesto Actuaciones del 6érgano de contrataciones para el compromiso

Ejecucién con el objeto de financiar la | modificado (PIM) y Registro del compromiso en SIAF
presupuestal prestacion de los bienes y | sera medida bajo | Devengado Recepcion y conformidad del bien o servicio contratado

servicios publicos y, a su | una escala nominal Verificacion del cumplimiento de los plazos contractuales

vez, lograr resultados, | a traves del Verificacion de los aspectos contables de los comprobantes de

conforme a los créditos | instrumento de guia pago recepcionados

presupuestarios del analisis Verificacion de aspectos administrativos del proceso de pago

autorizados en los | documental. Afectacion de partidas en SIAF

respectivos  presupuestos

institucionales  de los Pago Obligaciones reconocidas

Pliegos, en concordancia Transferencias de fondos a los proveedores

conla PCA. (p.2) Devolucion de garantias

Ministerio de Economia y | La variable  de | Cumplimiento Avance presupuestal de inversiones a nivel de certificado Nominal

Reconocimiento
a la Ejecucion
de Inversiones
(REI)

Finanzas (2017) Es un
incentivo presupuestario
que aplica a los gobiernos
regionales y locales que
cumplan metas en materia
de inversion puablica en un
periodo determinado, con
el objetivo de promover el
incremento de la capacidad
de ejecucion de inversiones
en los gobiernos
subnacionales

incurre al incentivo
presupuestario por
el cumplimiento del
desempefio de las

actividades

econdémicas del
estado en funcién a
las metas
programadas y las
ejecutadas, asi
mismo sera medida
con una escala

nominal a través de
la guia del analisis
documental.

de metas
presupuestales

Cumplimiento de actuaciones administrativas a nivel certificado
Avance presupuestal de inversiones a nivel de compromiso
Cumplimiento de actuaciones administrativas a nivel compromiso
Avance presupuestal de inversiones a nivel de devengado
Cumplimiento de actuaciones administrativas a nivel devengado
Reportes de cumplimiento al MEF

Acciones del OCI referidas al cumplimiento de metas

Cumplimiento
de metas por
proyectos de

inversion

Inversiones activas

Inversiones activas por funciones
Inversiones viables o aprobadas
Inversiones viables por unidades ejecutoras
Inversiones ejecutadas

Inversiones ejecutadas por funciones
Inversiones liquidadas

Inversiones liguidadas por funciones




Matriz de consistencia
Titulo: Ejecucién presupuestal y Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones (REI) en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Tecnicae
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica
¢Cual es la relacion entre la Ejecucion presupuestal y el | Determinar la relacién entre la Ejecucién presupuestal y el | Hi: Existe relacién significativa entre la ejecuciéon presupuestal con el
Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones (REI) de | Reconocimiento a la ejecucion de Inversiones (REI) de la | Reconocimiento a la ejecucion de Inversiones (REl) de la | Encuesta
Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020? Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020. Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020.
Ho: No existe relacién significativa entre la Ejecucién presupuestal con
Problemas especificos Objetivos especificos el Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones (REl) de la
¢Cual es el nivel de la Ejecucion presupuestal de la | Identificar el nivel de la ejecucion presupuestal de la | Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020. Instrumentos
Municipalidad Provincial de Moyobamba, 20207 Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020. _ _
Hipotesis especificas Cuestionario

¢Cudl es el nivel de la Ejecucion presupuestal por
dimensiones de la Municipalidad Provincial de Moyobamba,
2020?

¢Cual es el Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones
(REI) de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 20207

¢Cual es el nivel del cumplimiento a la Ejecucion de
Inversiones (REI) de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020?

Identificar el nivel de la Ejecucion presupuestal por
dimensiones de la Municipalidad Provincial de Moyobamba,
2020.

Conocer el nivel del cumplimiento a la ejecucion de
Inversiones (REIl) de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020.

Conocer el nivel del cumplimiento de la ejecucion de
Inversiones (REl) de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020.

H1: El nivel de la Ejecucién presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Moyobamba, 2020, es alta.

H2: El nivel de la ejecucion presupuestal por dimensiones de la
Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es alta.

H3: El nivel de Reconocimiento a la ejecucion de Inversiones (REI) de
la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es alto.

H4: El nivel del cumplimiento de metas de la ejecucion de Inversiones
(REI) de la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es alto.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Disefio de investigacion. Tipo no experimental de
corte transversal y disefio correlacional

+V1
M r
h
2
Dénde:

M = Muestra V1= Ejecucion Presupuestal.
V2= Cumplimiento de metas. r = Relacion entre
variables

Poblacion

Lo conformé el acervo documentario de acuerdo al
portal amigable del MEF

Muestra

Fue el acervo documentario de acuerdo al portal
amigable del MEF

Variables Dimensiones
Certificacion
Ejecucion Compromiso
Presupuestal Devengado
Pagado
Reconocimient Cumplimiento de metas
0 a la Ejecucion presupuestales
de Inversiones Cumplimiento de metas por
(REI) proyectos de inversion




INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

Instrumento de recoleccién de datos
Instrumento de la variable ejecucion presupuestal

Datos de la encuesta:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ ...

Introduccioén:

El instrumento que se presenta a continuacion tiene por objeto recolectar
informacion sobre la ejecucion presupuestal y el reconocimiento a la ejecucién
de inversiones (REI) en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020.

Se solicita leer cada pregunta y seleccione una valoracion del 1 al 5 segun
estime la mas apropiada desde su percepcion, para lo cual sefiale con un aspa
en el recuadro correspondiente.

No existen respuestas buenas o malas, y tampoco corresponde este
instrumento a ninguna forma de evaluacion de la gestion de la entidad, siendo
esta una investigacion cientifica.

Se solicita que las respuestas dadas tengan la honestidad y sinceridad de
acuerdo a su percepcion, y los resultados seran tratados de forma general sin

individualizar las respuestas.

Escala de conversion
Muy baja 1
Baja 2
Medio 3
Alta 4
Muy alta 5

A continuacion, se presentan las preguntas:



Valores

N° Dimension / Indicadores
2134

Dimensién: Certificacion

1 ¢,Cual es su valoracién de los procesos de solicitud de area
usuaria del requerimiento presupuestal en la municipalidad?
¢,Cudl es su valoracion de los procesos de verificacion de a

2 inclusion en el PAC de los requerimientos previo a la
certificacién en la municipalidad?

3 ¢,Cudl es su valoracion del proceso de verificacion de
disponibilidad presupuestal en la municipalidad?

4 Aprobacion del crédito presupuestario
Dimension: Compromiso

5 ¢ Cué es su valoracion de los procesos de generacion del
documento del compromiso en la municipalidad?

6 ¢ Cudl es su valoracion de las actuaciones del 6rgano de
contrataciones para el compromiso en la municipalidad?

7 ¢, Cual es su valoracién del proceso de Registro del
compromiso en SIAF en la municipalidad?
Dimension: Devengado
¢ Cudl es su valoracion de los procesos de Recepcion 'y

8 conformidad del bien o servicio contratado en la
municipalidad?

9 ¢, Cual es su valoracién de la verificacion del cumplimiento
de los plazos contractuales en la municipalidad?
¢, Cudl es su valoracion de la verificacién de los aspectos

10 |contables de los comprobantes de pago recepcionados en la
municipalidad?
¢, Cudl es su valoracion de la verificacion de los aspectos

11 |administrativos de los comprobantes de pago recepcionados
en la municipalidad?

12 ¢, Cudl es su valoracion de los procesos de afectacion de
partidas en SIAF en la municipalidad?
Dimension: Pago

13 ¢, Cual es su valoracién de los procesos para reconocer las
Obligaciones de pago en la municipalidad?

14 ¢,Cual es su valoracién de los procesos para transferir
fondos a los proveedores en la municipalidad?

15 ¢,Cual es su valoracién del proceso de devolucion de

garantias a los proveedores de la municipalidad?




Instrumento de recoleccion de datos
Instrumento de la variable reconocimiento a la Ejecucion de inversiones (REI)

Datos de la encuesta:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [oeeieo..

Introduccioén:

El instrumento que se presenta a continuacion tiene por objeto recolectar
informacion sobre la ejecucion presupuestal y el reconocimiento a la ejecucion
de inversiones (REI) en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020.

Se solicita leer cada pregunta y seleccione una valoracion del 1 al 5 segun
estime la mas apropiada desde su percepcién, para lo cual sefiale con un aspa
en el recuadro correspondiente.

No existen respuestas buenas o malas, y tampoco corresponde este
instrumento a ninguna forma de evaluacidn de la gestidon de la entidad, siendo
esta una investigacion cientifica.

Se solicita que las respuestas dadas tengan la honestidad y sinceridad de
acuerdo a su percepcion, y los resultados seran tratados de forma general sin

individualizar las respuestas.

Escala de conversion
Muy baja 1
Baja 2
Medio 3
Alta 4
Muy alta 5

A continuacion, se presentan las preguntas:



NO

Dimensién / Indicadores

Valores

3

4

Dimension: Cumplimiento de metas presupuestales

¢,Como valora el avance presupuestal de inversiones a
nivel de certificado en la municipalidad?

¢ Cudl es su valoracion del cumplimiento de las
actuaciones administrativas a nivel de certificado en las
inversiones de la municipalidad?

¢, Como evalla el avance presupuestal de inversiones a
nivel de compromiso en la municipalidad?

¢ Cuél es su valoracion del cumplimiento de las
actuaciones administrativas a nivel de compromiso en
las inversiones de la municipalidad?

¢, Como evalla el avance presupuestal de inversiones a
nivel de devengado en la municipalidad?

¢,Cual es su valoracion del cumplimiento de las
actuaciones administrativas a nivel de devengado en las
inversiones de la municipalidad?

¢,Cual es su valoracion de las acciones del OCI referidas
al cumplimiento de metas en las inversiones de la
municipalidad?

Dimensién: Cumplimiento de metas por proyectos de
inversion

¢, Como evalla el cumplimiento de metas de las
Inversiones activas en la municipalidad?

¢, Como evalla el cumplimiento de metas de las
Inversiones activas funciones en la municipalidad?

10

¢, Como evalla el cumplimiento de las metas de
Inversiones viables o aprobadas en la municipalidad?

11

¢, Como evalla el cumplimiento de metas de las
Inversiones viables funciones en la municipalidad?

12

¢, Como evalla el cumplimiento de metas de las
Inversiones ejecutadas en la municipalidad?

13

¢, Como evalua el cumplimiento de metas de las
Inversiones ejecutadas por funciones en la
municipalidad?

14

15

¢, Cémo evalla el cumplimiento de metas de las
Inversiones liquidadas en la municipalidad?

¢, Como evalua el cumplimiento de metas de las
Inversiones liquidadas por funciones en la
municipalidad?










ﬁ UNMIVERSIDAD Cisan Vaiisaso

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
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Apefidos y nombres del expeno: TUESTA ESTRELLA. JOSE IVAN
Institucion donde labora : UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN
Especiaidad TMAESTRO EN GESTION PUBLICA
Instrumento de avaluacidn : Para evalvar Ejecucion presupuestal
Autor (s) del nstrumenta (8): Br. Marco Antonio Lozano Rios.

H. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CLARIDAD mm%ngmbwnlm.awopi:oymm 9

Las instrucciones y os nems Instrumanio permiten
OBJETIVIDAD recoger ks informacién objetva sobre la variabie, en todas sus

Los tems del instrumanto reflejan arganicdad dgica entre 1a

ORGANIZACION detinicidn operacional y conceptual respecto a la varabie, do
manera que permiten hacer inferencias en funcion a las

efal ion

Los ilems del instrumeno son suficlentes on caniidad y

SUFICIENCIA | jigad acorde con la variable, dimensicnes e ndicadores.

Los llems del instrumento son coharemes con & lipo de

INTENCIONALIDAD | investigacidn y rasponden a o cojetivos, nipoiesis y variable \(.

La inlormackin Que se recola a Yravés de los lams Cel
CONSISTENCIA instrumento, permitira snalizar, describir y explicar |a reafidad, b
motive de ks invesigacion.
Los nems oel Instumento expresan relacidn con los

X
ACTUALIDAD conocimiento clentifico, tecroidgico, nnovacidn y legal 3G
A

COMERENCIA indicadores o9 cada dimensian de la vadisbia: Ejecucion )(
presupuestal
La refaciin entre s écnica y el Instiumento propusstos
METODOLOGIA | responden af propésin de la Investigacion, desarolo X
g  Bems valcran
La recaccion de los concuerda con la escala va
PERTINENCIA e gy b <
(NOta: Taner en cuents gue & instrumento &s vaido se un punisye Mrsmo ce 41 s Sif

ommwmmum-.mnmmvmou aplicaie)
V. CPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 11 de mayo de 2021




ﬁ UNIVERSIDAD Clsan Vasiesn

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
|.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del axpeno: TUESTA ESTRELLA, JOSE IVAN
Institucién donde labora  : UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN
Especialidad : MAESTRO EN GESTION PUBLICA
Instrumanto de evaluacién : Para evaluar Reconocimiento a la Ejecucion de Inversiones
Autor (s) del nstrumento (2): Br. Marco Antonio Lozano Rios.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CLARIDAD mganmmmpmmyg! X
amdigatadas acorce con o3 sueios muesiales.

Acorde

Las instrucciones y los items cel Instrumanto parmiten

OBJETIVIDAD mwn..mlmmmumum , 8N 10035 SUS X
n

insrumenic demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocmiento clentifico, tecncidgico, innovacion y legal
nherents a la variable Reconocimiento a la Ejecucion de X
Inversiones
mwimm-nommwm:
5 operacional y concepiugl respecto a la .
ORGANIZACION manera gue permilen haces inlecencias an funclén 2 las X
hipélesis, problema y objethvos da Ia vestigacion,
SUFICIENGIA Los iems Oel Instrumento son sulcientes en canioad y
calidad acorde con 1a varijble, dimensiones & indicadores, X
Los itoms Ool instumenic Son coharanses con o po de
INTENCIONALIDAD mmucdnymdonnmmmmym X
de esiudio; to & la Ejecucién de
La informacidn que 56 recola & ravas do los llems del
CONSISTENCIA mmn?.mmmm , doacridir y euplicar la realicad, )(
motvo I
Los toms o6l nstrumento axpresan relacion can los
COMERENCIA indicadores de cada dmension de la variable: Ejecucion x
vestal

La relacion entrg |3 Menica y & Instrumento propuesios

METODOLOGIA | responden al propdsic ce la investigacidn, desamoilo X
1ecnokigico e innovackin,

PERTINENCIA La redaccidn de o8 items concuarda con 13 escala valorativa X

i n%o. y.
!mxlowmmqndmumouvaawamummpummma« ", sin

embargo, un punlaje mencr al amencr se considera Al INSruMEnt no viiido ni aplicable)
11l OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 11 de mayo de 2021

TP Jose ran Toesta Estrelis.
“ X PUSUCA




ﬁ UMIVERSIOAD Cdsan Valimio

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
LDATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Mag, Segundo Victor Ledn Ramirez
Institucion donde iabora . Municipalidad Provincial de Moyobamba
Especialidad : Maesiria en Gestidn Piblica
Instrumento de evaluacidn  : Para evaluar la Ejecucion presupuesial
Autor (8) del Instrumento (8): Br. Marco Antanio Lozano Rics

1. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CUARIEAR | o edadas soerde Gon k2o sulstor museries. . X
Las instruccionas y los Mems del instrumenlo permilen

recoger |a informacidn cbjetiva sobwre la variable, en lcdas
sus gtmﬂ\nmn en indicadores conceptuales y \(

operacionales.

El instrumento demuesira wgenca acorde con el i

ACTUALIDAD conocimients  cientifico, tecnaldgico, Innovadidn y legal

nharenta a la varable: Ejecucién prasupuestal, x

Les Rems dal mstrumento reflaian crganicidad IGgica entre [a

ORGANIZACION | 98finicidn operacional y conceptus respecto a ia variable, de
manera que pemiten hacer infergncias en furcion a las x

L

SUFICIENCIA cafidad acorde con la variable, dimensionas e indicadores.
Los items del instrumento son coberentes con el tpo de
INTENCIONALIDAD | investigacidn y responcen a los objelivos, Nmeby‘
variable de estudio: Ejecucion presupuestal.
Lariomciénquour‘cohanmdabsimcd[
CONSISTENCIA | Instrumanto, permisrd  analzar, describir y explicar lol
realidad, motvo de la investigacién.
Lmkmddmwmwwmml
COHERENCIA Indicadores de cada dimensidn de 1a varable: Ejecudiin
presupuestal
La relacién entre & btéonica y o instrumonto propuestcs
METODOLOGIA | responden a8l propdsio de la imvesfigaddn, desarrollo
CO 8 INnovaciin,
La redaccikin da los (lems cancuerda con ka escala valorativa
ded instrumanto.

=

b
b
A
)

PERTINENCIA

7 ZM-TMMMQQ;JMQ nwnndroullunmmrmumdodi m_:h
ambargo, un purtaje mencr al amterior so considor al instrumento no vakdo ni aplicable)

. OPINION DE APLICABILIDAD
(-.%21 oat }l [oN] (}JM 3\ N }u‘i{mx pugue 4o MVGQ
AU apucooon
PROMEDIO DE VALORACION:

Tarspoto, 12 de Mayo de 2021




ﬁ UNIVERSIDAD Cesar VaLLtie

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
Il.  DATOS GENERALES

Apsilidos y nombras del experto: Mag. Segundo Victor Ledn Ramirez
Institucion donde labora : Municipaidad Provincial de Moyobamba
Especaldad : Maestria en Gestidn Publica
Instrumento de evaluacion - Para Reconocimientio a |a Ejecuciin de Inversiones
Autor {s) del instrumento (s) Br. Marco Antonio Lozano Rios

I ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

| CRITERIOS 2 NDICADORES =P [SE]
Los items estdn redactados con lenguaje apropiado y fbee
de ambigledades scords con los sujelos muesirales,
Las instrucciones y fos ilers del instrumeato permiten |
OBJETIVIDAD recoger la informackdn objetiva sobre la varable, en todas
sus dimersicnes  en  indicadores  concaplusies v '
operacionales. — )@,
El imtrumento demusstra  vigendia acorde con &
ACTUALIDAD conocimiento  cientifico, tecnclégico, nnovacion y legal
inherents a la variable: Reconocimiento a la Ejecucion de
Inversiones
Los Items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
ORGANIZACION definicién cparadonal y concaptisal respecto a la variable, de
manerd que permiten hacer irferencias en funcibn 8 las
Npdtasis, problema y objetives de (a investigacion,
Los Bems del instrumento son suficientes en cantidad y |
calidad acorde con la vanable. dimensiones a indicadores.
Los tems del mstrumento son coherentes con ef tipo de |‘
investigecién y responden a los objelivos, hipSless y
INTENCIONALIDAD | osiable de estudio: Reconocimiento a la Ejecucién de '
Inversiones
La informacidn Que 28 recojs & lravas o8 los items del
CONSISTENCIA | Instrumento, permitird  analizar, descridlr y aexplcar la
realidac, motivo da la ivastigaciin,
Los Items el instrumento expresan fefacicn con los
COHERENCIA Indicadores de cada dmensikin de | varable:
Reconocimiento a ka Ejecucién de lnversicnes ){
La relacin entra la lécnica y el instrumenic propuesios
METODOLOGIA | responcen al propdsito de la Inwestigacién, desamolio
fecnologico e innovaddn. %
L& redacadn de os lers conouenda con la escala valorativa
PERTINENCIA b oo searad ey X
o S N o= s e e
(Nota: Tenor en cuanta que of instrumento o3 valldo cuando se tiene un puntye mrsmo de 41 “Exosente”; sn
Bmbango, un puniaje menor o anberior sa considers al instrumento ne vildo ni splcatis)

V. ovmm’ DE APLICABILIDAD

S eailio Q) ool oD 10 ViabY  fara
W XYM . TE LT

PROMEDIO DE VALORACION: @

SURICIENCIA

A

P

g

Tarapolo,12 de Mayo de 2021




g MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MOYOBAMBA
m Gerencia de Administracion v Finanzas
‘R‘ "Afio del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia”

.

Moyobamba, 04 de junio de 2021

CARTA N2 111 - 2021 -MPM/ GAF

SEN OR:
MARCO ANTONIO LOZANO RIOS
JIr. Los Helechos N 305 — Moyobamba — San Martin

Asunto :  AUTORIZACION PARA DESARROLLO DE PROYECTO DE
INVESTIGACION.
Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente, y al
mismo tiempo en atencion a la solicitud presentada por su persona en calidad de estudiante de
Post Grado de la Universidad Cesar vallejo de la Maestria en Gestion Plblica, donde solicita

autorizacion para recabar informacion en nuestra entidad para el desarrollo de su trabajo de

investigacian.

Es asi que luego de haber evaluado su solicitud presentada y en calidad

de Gerente de Administracién y Finanzas de la Municipalidad Provincial de Moyobamba se otorga
AUTORIZACION para el recojo de la informacion pertinente en funcion del proyecto de
investigacidn, denominado: “Ejecucion presupuestal y reconocimiento a la ejecucion de

inversiones en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020"

Sin otro en particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

LEDN RAMIREZ SEGUNDO
VICTOR

MUMICIPALIDAD PROVINCIAL
DE MOYDBAMEA

Facha: 0470672021 12208
Firrraaco cof W oGap.pe

CC.
Archivo
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