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Resumen

El objetivo general de la tesis fue establecer la influencia de la Gestion
educativa en accion en el trabajo colegiado de los docentes en las instituciones
educativas publicas Pasco, 2021. La metodologia del presente estudio fue de tipo
aplicada, de enfoque cuantitativo y explicativo, bajo el nivel correlacional-causal. La
muestra estuvo constituida por 40 profesores y el muestreo fue no probabilistico.
Para recopilar informacién se aplicé la encuesta, mediante el instrumento el
cuestionario, estos fueron validados por los juicios de expertos, y la confiabilidad
se midié mediante el alfa de Cronbach. Los resultados obtenidos concluyeron que,
el 97.5% de los docentes indicaron que la gestion educativa en accion fue eficiente;
y en el trabajo colegiado, el 95.0% de docentes indicaron que fue bueno; el chi-
cuadrado (4,573) y la significancia (Sig. 0,032), es menor que 0,05, se concluye
que hay dependencia entre ambos variables. Por otro lado, en cuanto al Pseudo R
cuadrado, el coeficiente de Nagelkerke arrojo el valor 0,290, lo que indico la

existencia de 29,0% de influencia de la gestion educativa en el trabajo colegiado.

Palabras clave: gestion educativa en accién, trabajo en equipo, trabajo
colegiado, colaboracién entre docentes.
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Abstract

The general objective of the thesis was to establish the influence of
educational management in action in the collegial work of teachers in public
educational institutions in Pasco, 2021. The methodology of this study was applied,
with a quantitative and explanatory approach, under the correlational-causal level.
The sample consisted of 40 teachers and the sampling was non-probabilistic. To
collect information, the survey was applied by means of the questionnaire
instrument, these were validated by expert judgments, and reliability was measured
by Cronbach's alpha. The results obtained concluded that 97.5% of the teachers
indicated that the educational management in action was efficient; and in collegial
work, 95.0% of teachers indicated that it was good; the chi-square (4.573) and the
significance (Sig. 0.032), is less than 0.05, it is concluded that there is dependence
between both variables. On the other hand, as for the Pseudo R-squared, the
Nagelkerke coefficient yielded a value of 0.290, which indicated the existence of

29.0% influence of educational management on collegial work.

Key words: educational management in action, teamwork, collegial work,

collaboration among teachers.
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I. INTRODUCCION

Debido a la pandemia por el COVID-19, a nivel mundial, las formas de trabajo
en las instituciones educativas cambiaron, pero eso no fue impedimento para
continuar con las clases de forma virtual, aunque con muchas dificultades. Es
importante, ahora mas que nunca, que los directivos asuman sus funciones como
lider, porque es el principal responsable de la gestion educativa, organiza,
acompafa, motiva y monitorea a los docentes para el cumplimiento de los
compromisos de gestion (Sanchez y Delgado, 2020). Con el fin de fortalecer el
desempefo docente, realiza las reuniones de trabajo colegiado en equipo,
organizando las prioridades a trabajar durante el afo lectivo, también gestiona
conflictos con una comunicacién efectiva, y como resultado de ello, los docentes
pueden desempefiarse eficientemente y mejorar la calidad educativa, no obstante,
€s0 no ocurre en algunas partes del mundo.

Por ejemplo, en paises como Kenya, Tanzania y Uganda, el deficiente
liderazgo de los directivos, el escaso interés y desmotivacion de los profesores, las
pocas capacitaciones y el trabajo individual, evitan que no mejore el aprendizaje de
los estudiantes. En el tercer grado de primaria, aproximadamente tres cuartas
partes de alumnos tienen dificultades de resolver problemas de resta e
interpretacion de informacion. Por afadidura, en el quinto grado, casi la mitad no
puede hacerlo, en consecuencia, cuando estos nifios sean mayores de edad, no
podran calcular el vuelto al realizar una compra, estudiar una carrera, o formar a
sus hijos, dependiendo mucho también de las politicas educativas de los paises
(Banco mundial, 2017).

En el Peru, a parte de la poca inversion y falta de materiales en las
instituciones, también hay dificultades en la capacitacion de docentes. Aun a pesar
que se tuvo hasta el 2018 el acompafamiento a los profesores para fortalecer sus
estrategias de aprendizaje, hubo Ilugares donde no se desarroll6 como
corresponde. Cabe resaltar que, los directores de muchas instituciones educativas
no dinamizan el trabajo en equipo, eso en cierta forma genera aislamiento y
desmotivacion en algunos docentes (BBC News, 2016). Especificamente en la
region Pasco, hay instituciones educativas donde los directores son designados sin

analizar el perfil, generando consecuencias como; un clima desagradable por



directivos autoritarios, metas inconclusas, docentes desmotivados, y en algunas

ocasiones asumen directores que no son del nivel.

Por otro lado, en las instituciones educativas del nivel secundario de los
centros poblados de La Quinua y Santa Ana de Ragan, atienden a 175 educandos
del nivel secundario en ambas instituciones, cada institucion cuenta con un director,
en total hay cuarenta docentes, una psicologa, un responsable de aula de
innovacion y dos auxiliares. Cuando se inicié la pandemia a nivel mundial, ambas
instituciones optaron por trabajar mediante la aplicacion WhatsApp, la plataforma
de la estrategia Aprendo en Casa y Google Meet para las clases sincrénicas. Las
debilidades que se percibieron fue que la mayoria de los docentes tanto contratados
como nombrados desconocian la mision y visidn de la institucion, por ello no se

lograban los objetivos que se tiene en el proyecto educativo institucional.

En ese marco, las clases virtuales por lo general son poco innovadoras y
creativas, utilizando lo mismo de siempre, la aplicacion WhatsApp, quiza por
desconocimiento o desinterés no utilizan otros aplicativos, como consecuencia, las
clases son monotonas y aburridas, tanto para el docente como para los educandos,
por ello algunos estudiantes no enviaban sus evidencias, ademas de eso, no se
autoevaluan después de desarrollar las sesiones de clase ni reflexionan sobre su
labor docente. Durante este afio, no se promovid u organiz6 para asistir a las clases
modelo de maestros expertos; la causa se desconoce. En cuanto a las reuniones,
se llevaban a cabo cada quince dias por areas, y de forma general dos veces al
mes. Ciertamente, durante el desarrollo habia conflictos entre docentes, ya que no
se respetaba las opiniones de sus pares, tomandose solo en cuenta los aportes de
algunos docentes, es por ello la poca participacion. Por otro lado, los acuerdos se
decidian por un grupo pequefo de docentes, mientras que los demas tenian que
cumplirlas, aunque sin estar de acuerdo, de ahi que las actividades académicas no
se realizaban segun los procedimientos pedagogicos.

La pandemia, el trabajo rutinario y la falta de reconocimiento a los docentes

que laboraban con buenas practicas pedagdgicas provocd su desmotivacién, por
ello la poca asistencia de educandos en las clases virtuales, lo cual se percibi6 en
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el registro de asistencia e informe de registro de evidencias. También, se percibio
la deficiencia de organizacién y direccion de las reuniones por parte de los
coordinadores pedagogicos, que solo se dedicaban a exigir la entrega de
documentos. No se tiene fijjado una estructura unica de los documentos como
institucion educativa, sino que, cada uno trabaja con su formato, los cuales muchas
veces no estaban considerados con todos los propdsitos de la sesidn de clase o en
el plan anual. En cuanto a la forma de trabajo, por lo general era de forma individual,
algunos no se conocian, ya que habia docentes contratados que por primera vez
estaban trabajando, y otros nombrados que tenian cierto recelo en compartir sus
experiencias.

Es importante agregar que las comisiones que se formaban para desarrollar
las diferentes actividades en ambas instituciones educativas se conformaban por
afinidad, mas no por diversidad, excluyendo a docentes que deseaban participar y
dejando de lado la participacion por iniciativa propia. Hace muchos afos, el
Ministerio de Educacion viene desarrollando los cursos de PeruEduca de forma
virtual, donde el docente puede participar desde cualquier parte del pais sin
descuidar su labor como docente, pero debido al exceso de trabajo, reuniones poco
productivas y falta de tiempo, incit6 que muchos docentes no participen en las
diferentes clases virtuales. Sobre las reuniones de trabajo colegiado, los docentes
contratados o nombrados por 30 horas pedagogicas, participaban por presion, mas
no por iniciativa. Actualmente, se estan llevando las clases de forma virtual debido
a la situacién por la pandemia, esto se limita solo a la presentacion de archivos,
diapositivas y comunicados, mientras que las actividades que se acuerdan son
aprobadas por la minoria, por ello no participan en su totalidad, excusandose que
tienen problemas con la red.

Respecto a los aspectos mencionados previamente, generan
disconformidad en los docentes que hacen todo lo posible para estar presentes
segun la hora indicada, sin embargo, los acuerdos no son cumplidos cabalmente ni
se puede trabajar de forma colaborativa a causa de la inasistencia de otros,
provocando desmotivacion en los docentes que asistieron, haciendo pensar que las
reuniones son solo por obligacion, los cuales generan pérdida de tiempo y espacios,
donde no se fortalecen como profesionales. También, se observé el escaso interés
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de enfrentar y solucionar problemas en equipo, debido al individualismo con que se
trabaja.

A partir de los inconvenientes mencionados, nace la necesidad de investigar,
planteandose el problema general: ; De qué manera la Gestion educativa en accion
influye en el trabajo colegiado de los docentes en las Instituciones Educativas
Publicas Pasco, 20217, y para un analisis optimizado se formularon también los
siguientes problemas especificos: (1) ¢ De qué manera la mision institucional influye
en la relacion interpersonal entre docentes en las instituciones educativas publicas
Pasco, 20217?7; (2) ¢(De qué manera la observacion de clase influye en la
colaboracion entre docentes en las instituciones educativas publicas Pasco, 20217,
(3) ¢, De qué manera la gestidén de conflictos influye en el director como dinamizador
de las actividades escolares de los docentes en las instituciones educativas
publicas Pasco, 20217?; (4) ¢ De qué manera la motivacién influye en la construccion
del trabajo colegiado de los docentes en las instituciones educativas publicas
Pasco, 20217?; (5) ¢, De qué manera el liderazgo influye en el trabajo colegiado como
forma de organizacion docente en las instituciones educativas publicas Pasco,
20217?; (6) ¢, De qué manera el trabajo en equipo influye en las ventajas del trabajo
colegiado de los docentes en las instituciones educativas publicas Pasco, 20217 ;
(7) ¢(De qué manera el programa de desarrollo profesional influye en las
desventajas del trabajo colegiado de los docentes en las instituciones educativas
publicas Pasco, 20217

La investigacion se justifica en lo teorico, debido a las debilidades que se
tiene sobre gestion directiva en la institucion educativa, es necesario fortalecer a
los directivos en este aspecto, el estudio servira como fundamento y aporte tedrico
a los directivos y a los investigadores que realicen estudios similares, también
impulsara a otras investigaciones y permitira a los directivos y docentes conocer
como se esta desarrollando la gestion educativa dentro de la institucion, lo cual
servira para tomar decisiones y elaborar un plan estratégico con el propdésito de
mejorar la calidad educativa mediante el trabajo colegiado. En lo practico, servira
para que directivos y docentes mediante los resultados y conclusiones obtenidas
en la investigacion, propongan soluciones para realizar mejoras de las debilidades
que se tiene en la gestion educativa. Esto permitira a los directivos meditar,
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examinar y considerar aspectos para mejorar y plasmar en el plan estratégico.
También, el estudio sirve como insumo para elaborar o reconsiderar en el plan de
trabajo de los directivos en las fases de la direccion educativa como: la observacion
de clase, la gestion de conflictos, la motivacion, el trabajo cooperativo y el desarrollo
profesional, elaborando un cronograma para aplicarlo en pro del fortalecimiento de
los directivos y docentes, logrando asi resultados 6ptimos en el aprendizaje de los
educandos. En lo metodolégico, para alcanzar los objetivos propuestos, se
aplicaron instrumentos como cuestionarios y las técnicas de recoleccién de datos,
estos seran muy utiles para estudios con tematicas similares, ademas que en la
institucion educativa donde se desarroll6 el estudio, los directivos podran aplicar el
instrumento cada cierto tiempo para conocer las debilidades, y de esta manera, con
los resultados puedan fortalecer aspectos deficientes

Asimismo, en la presente indagacion se planted el objetivo general:
Establecer la influencia de la gestién educativa en accién en el trabajo colegiado
de los docentes en las instituciones educativas publicas Pasco, 2021; y los objetivos
especificos: (1) Conocer la influencia de la mision institucional en la relacion
interpersonal entre docentes en las instituciones educativas publicas Pasco, 2021;
(2) Conocer la influencia de la observacion de clase en la colaboracion entre
docentes en las instituciones educativas publicas Pasco, 2021; (3) Conocer la
influencia de la gestion de conflictos del director como dinamizador en las
actividades escolares de los docentes en las instituciones educativas publicas
Pasco, 2021; (4) Conocer la influencia de la motivacion en la construccién del
trabajo colegiado de los docentes en las instituciones educativas publicas Pasco,
2021; (5) Conocer la influencia del liderazgo en el trabajo colegiado como forma de
organizacion docente en las instituciones educativas publicas Pasco, 2021; (6)
Conocer la influencia del trabajo en equipo en las ventajas del trabajo colegiado de
los docentes en las instituciones educativas publicas Pasco, 2021; (7) Conocer la
influencia del programa de desarrollo profesional en las desventajas del trabajo
colegiado de los docentes en las instituciones educativas publicas Pasco, 2021.

Al respecto, se propuso la hipotesis general: La gestion educativa en accion
influye significativamente en el trabajo colegiado de los docentes en las
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instituciones educativas publicas Pasco, 2021; y las hipotesis especificas: (1) La
mision institucional influye significativamente en la relacion interpersonal entre
docentes en las instituciones educativas publicas Pasco, 2021; (2) La observacion
de clase influye significativamente en la colaboraciéon entre docentes en las
instituciones educativas publicas Pasco, 2021; (3) La gestion de conflictos influye
significativamente en el director como dinamizador en las actividades escolares de
los docentes en las instituciones educativas publicas Pasco, 2021; (4) La
motivacion influye significativamente en la construccion del trabajo colegiado de los
docentes en las instituciones educativas publicas Pasco, 2021; (5) El liderazgo
influye significativamente en el trabajo colegiado como forma de organizacion
docente en las instituciones educativas publicas Pasco, 2021; (6) El trabajo en
equipo influye significativamente en las ventajas del trabajo colegiado de los
docentes en las instituciones educativas publicas Pasco, 2021; (7) El programa de
desarrollo profesional influye significativamente en las desventajas del trabajo
colegiado de los docentes en las instituciones educativas publicas Pasco, 2021.
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. MARCO TEORICO

Respecto a los antecedentes internacionales previos revisados de las
variables Gestion educativa en accién y Trabajo colegiado, se tiene a Gomez y
Flores (2021), en su articulo, cuyo objetivo general fue testificar el tipo de trabajo
colegiado que se desarrolla durante la investigacion en el aula, la metodologia: el
tipo de estudio fue investigacidn — accion, con enfoque etnografico. Se utilizaron
instrumentos como lista de cotejo y rubricas. Finalmente, concluyd que, el equipo
de docentes realiza observaciones sobre su propia labor, la actuacion de los
educandos y la ejecucion de las actividades propuestas. Ademas, que los docentes
se apoyan en lo pedagdgico, mejorando el aprendizaje de los educandos, que a la
vez les permite construir conocimiento académico.

Por su parte Garcia, Juarez y Salgado (2018), en su articulo cientifico, cuyo
objetivo general fue aclarar los elementos asociados sobre la gestion educativa
actual, concluyeron que, para lograr la calidad educativa de cualquiera de los
niveles, se requiere la interrelacion con la gestiébn educativa. Asimismo, los
directores juegan un papel importante, ya que son los gestores para la educacion
de calidad. Una de las busquedas de la educacion de calidad es formar ciudadanos:
capaces de resolver sus problemas, y mas humanos para una sociedad justa y
sana. Para ello, es necesario la intervencion activa de la colectividad educativa para
lograr el fin de la ensefianza.

De manera similar, Landin y Sanchez (2017), en su articulo cientifico,
plantearon como objetivo general, unir al conjunto de profesores con el fin de
generar el trabajo colegiado, promoviendo la meditacion y formacion, a partir de las
experiencias de los educadores por medio de la narrativa. La metodologia que
aplicaron fue el APRA (acceso, permanencia y rendimiento académico), bajo la
forma de trabajo transversal de forma narrativa. Las otras estrategias que se
emplearon fueron el cuaderno docente, el relato de experiencias de los maestros,
el trabajo colegiado y la autoevaluacion. Llegaron a la conclusion que, el tiempo de
los docentes y el espacio son obstaculos en el desarrollo de la gestion, el docente
tiene que contar con un acompanante para fortalecer su labor, ademas de un
espacio donde puedan reflexionar y desarrollar su creatividad, por ultimo, se
requieren diferentes formas de interaccidn entre docentes en los espacios

escolares,
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También, Rico (2016), en su articulo cientifico, tuvo como objetivo general,
distinguir la direccion pedagogica como elemento valioso en la educacion,
concluyendo que, la instruccién de los profesores en la educacion superior es
fundamental para desarrollar investigaciones y mejorar la educacion, a la vez
permite al docente la formacion constante, ya sea por las capacitaciones que se
organiza, las publicaciones, etcétera. Otras de las ventajas son la instruccion
integral, desarrollar la autonomia y la mejora de la calidad educativa. Afadio
también que, la formacidn docente va mas alla de obtener un titulo de grados
académicos, sino que transforma mentes desde las aulas de clase hacia afuera.

Por ultimo, Mezher et al. (2016), en un articulo cientifico, plantearon como
objetivo general de estudio, distinguir la significancia de la gestiébn pedagodgica
como forma de cambio social, cuya metodologia fue tipo de estudio documental con
enfoque interpretativo fenomenoldgico — hermenéutico, se empleo el analisis como
meétodo, con el cual se establecié la relacidn entre el objeto de estudio e interpretd
la informacion hallada. Concluyeron que, la gestion educativa es fundamental en el
cambio de una colectividad a través de las siguientes categorias de gestion:
directiva, pedagogica y educativa, comunidad y administracion y financiera,
mediante el trabajo mancomunado de cada uno de estos aspectos se obtienen
logros satisfactorios en la gestion educativa. Sin embargo, en Venezuela no sucede
eso, hay problemas politicos, sociales, culturales y econdmicos que dificultan la
gestion en el campo educativo. Por tal razén, es importante que los actores
educativos directos reflexionen y prioricen la gestion educativa, asumiendo cada
uno su responsabilidad, y requiriendo del compromiso y trabajo en equipo para el
gran cambio del pais.

De acuerdo a las investigaciones nacionales previas revisadas sobre las
variables Gestion educativa en accién y Trabajo colegiado, se tiene a Tolentino
(2018), cuyo objetivo de estudio en su tesis fue, precisar la repercusion de la gestion
pedagogica en la actuacion de los profesores. La metodologia que emple6 fue no
experimental, de disefio correlacional causal, basica de nivel explicativo y con
enfoque cuantitativo de método deductivo. La poblacion la constituyeron los 210,
de los cuales la muestra fue 120, la técnica ejecutada la encuesta. El autor concluyo
que, la gestidn pedagogica influye en la actuacion de los profesores al 55.4%, la
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mala gestion de los recursos dificulta a los docentes tener un ambiente y materiales
suficientes. Asimismo, se encontrd influencia de la gestidn institucional en las
aptitudes educativas al 60.6%, la pésima gestion del directivo hace que los
docentes no estén comprometidos en horarios fuera de trabajo. Repercute la
gestion pedagdgica en la predisposicion para la labor del profesor al 46.3%. Hay
predominio de la gestidon pedagogica al 51.5% en la responsabilidad laboral, el
directivo no es asertivo. Repercute la gestion directiva al 34.8% sobre las relaciones
interpersonales, no se presenta ambiente favorable capaz de fortalecer el clima
institucional. Por ultimo, la gestion institucional influye al 30.2% en los primordiales
resultados de su laboral institucional, por lo que el director debe impulsar la
capacitacién docente para mejorar la labor docente

En esa misma linea, Ponte (2020), plante6 como objetivo en su tesis, sefialar
la influencia que hay en la gestion directiva, el trabajo colaborativo y el rendimiento
de los profesores. La metodologia de estudio fue nivel explicativo causal, no
experimental, de enfoque cuantitativo. La poblacién lo constituyeron los 90
profesores y se ejecuto la encuesta. El autor tuvo como objetivo, manifestar si hay
predominio en la gestion pedagogica, el trabajo colegiado y el desemperfio del
profesor, concluyendo que, la reunion del trabajo colegiado y la gestion educativa,
repercuten en las capacidades del docente, Sig. 0.000 menor a 0.05. Por lo tanto,
respecto al aspecto educativo y el desempefio del profesor, este debe estar bien
preparado para instruir a los educandos. El segundo objetivo especifico, en relacion
al aspecto ético del desempefio del profesor; como educador tiene que tener buen
comportamiento, ya que tiene responsabilidad social con la comunidad educativa.
Acerca del tercer objetivo especifico, el aspecto colegiado del desempefio del
profesor; los docentes lograron resultados optimos en los aprendizajes de los
educandos cuando participaron en las reuniones de trabajo colegiado guiados por
el lider pedagogico. Finalmente, el cuarto objetivo especifico, aspecto reflexivo del
desempeno del profesor; como formador tiene que estar en constante
autorreflexion sobre su desempenio y a partir de ello mejorar.

Por su parte Sanchez (2021), en su tesis, tuvo como objetivo de
investigacion, precisar la correspondencia del liderazgo directivo y el desempefio
del profesor. En cuanto a su metodologia desarrollada, fue de tipo no experimental,
disefio correlacional-causal, y se aplico la encuesta a 81 docentes, considerados
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como muestra, que fueron seleccionados de forma probabilistica. En base a ellos,
el autor concluyo que, el lider directivo influye significativamente en el desempefio
docente (Sig. Bilateral 0.00, es menor que 0.05), el lider directivo que distinguieron
los educadores es de nivel bajo en un 58%; 31%, medio; y solo el 11% percibié un
nivel alto. Por otro lado, el desempefio de los educadores que esta en el nivel inicio
fue el 59%; el 23% esta en proceso; y el 17% nivel logrado. Existe correspondencia
moderada entre la direccion de futuro y el desempefio de los educadores, segun la
significancia bilateral=0.000, la cual es menor que 0.05. También existe
correspondencia positiva moderada entre el disefio organizacional y el desempefio
del educador, segun la significancia bilateral=0.000, la cual es menor que 0.05. Por
ultimo, hay correspondencia positiva entre la gestion instruccional y el desempefio
del educador, segun la significancia bilateral=0.000, la cual es menor que 0.05, por
lo tanto, se propone un modelo de liderazgo directivo para el trabajo remoto.

Asimismo, Vela (2017), en su tesis, se plante6 como objetivo, precisar la
correspondencia de la estrategia de trabajo colaborativo para mejorar la gestion
institucional, considerando como metodologia descriptiva, correlacional-causal, no
experimental y de enfoque cuantitativo. Ademas, lo conformaron una muestra de
100 docentes, a quienes se ejecutaron las encuestas. En base a los resultados, el
autor concluy6 que, la gestion institucional incide en 15.8% en la tactica de trabajo
colaborativo; la manera como se organiza en la gestién educativa incide al 23.7%
en las tacticas en el trabajo cooperativo; la manera de relacionarse en la gestion
institucional incide al 23.75 en las tacticas de trabajo colaborativo. Para finalizar, el
progreso de normas explicitas e implicitas en la gestion institucional incide al 13.8%
en las tacticas de trabajo colaborativo.

Por ultimo, Ochoa (2021), en su tesis, traz6 como objetivo, establecer la
significancia del trabajo cooperativo en la gestion educativa de los profesores. En
cuanto a la metodologia, se basé en una investigacion de tipo cuantitativa, el disefio
de tipo no experimental, asimismo, para obtener datos se utilizé el instrumento el
cuestionario y como técnica, la encuesta, la cual fue aplicada a los 40 docentes que
conformaron la muestra, para finalmente concluir que; el trabajo colaborativo
repercute el 67.2% en la gestion pedagdgica, es decir, para los profesores el trabajo
colaborativo es fundamental fomentar la gestion pedagdgica; el aspecto reciproco
influye en la gestion educativa de los profesores en 50.0%, es decir los profesores
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a partir de sus aptitudes se identifican con el grupo para sumar en la gestion
educativa; el aspecto intercomunicacion repercute en la gestion educativa de los
profesores en 37.4%, significa que los profesores se intercomunican en los grupo
de labor de forma directa y clara; el aspecto deber individual tiene una influencia
significativa en la gestion educativa de los profesores en 62.3%, en otras palabras
los profesores cumplen con sus deberes mejorando la gestion educativa; el aspecto
progreso de aptitudes repercute en la gestién educativa en 60.4%, los profesores
estan dispuestos en aplicar sus habilidades en el equipo de trabajo para lograr
resultados optimos; para terminar, el aspecto autorreflexion del equipo repercute
en la gestion educativa de los profesores en 66.5%, es decir los profesores

autorreflexionan en grupo para evaluar el logro de las metas que se propuso.

Se consideraron como variables de investigacion: gestion educativa en
accion y trabajo colegiado. Las instituciones educativas publicas son entidades que
no obtienen beneficio monetario, y del mismo modo que las instituciones privadas,
estan conformadas por directivos y colaboradores que son docentes, mientras que
los clientes externos son los educandos. En el presente estudio se consideraron las
teorias administrativas mas notables de la gestion educativa: teoria cientifica,
donde su maximo representante, Frederick Taylor, desarroll6 la escuela de
administracion cientifica, preocupandose en aumentar la eficiencia de las tareas.
Por su parte, Henry Fayol, desarrollé la teoria clasica igual que Taylor,
interesandose en el aumento de la eficiencia, pero poniendo énfasis en la
estructura, sustituyendo métodos empiricos por métodos cientificos en todos los
oficios. Ademas, Fayol indicé que el éxito en la empresa no solo se debia a las
cualidades del empleado, sino de los métodos que él empleaba (Chiavenato, 2007).
En cuanto a la teoria de la burocracia, se tuvo énfasis a la estructura, fundamentada
por Max Weber, sefialé que las organizaciones tienen que cumplir todos los
procesos para lograr la eficiencia. Por otra parte, la teoria estructuralista se centra
en el estudio de las entidades en relacion a su sistema interno y en la interrelacion
con otras instituciones que se concibe como unidades sociales. En cambio, la teoria
de las relaciones humanas se centra en el comportamiento humano dentro de las

entidades, desarrollada por Elton Mayo. Cada uno de estas teorias y otras mas que
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se desarrollaron, aportan para la sana convivencia y la eficacia en el alcance de los

objetivos como institucion educativa (Chiavenato, 2007).

Desde otra perspectiva, la gestion educativa como doctrina es reciente, dado
que se origind aproximadamente por los afos setenta en el Reino Unido, y por la
década de los ochenta en América Latina. De alli surgieron varios paradigmas que
expresan modos de entender de la actuacion humana, el desarrollo social y la labor
de los individuos dentro de estos. La gestion educativa fue evolucionando junto con
los principios epistemoldgicos de la administracion general, considerando las
teorias duras y blandas. Asimismo, en el siglo pasado surgieron nuevos modelos
gque cambiaron los esquemas anteriores, los planteamientos nuevos no solo se
centran en el manejo de organizaciones, sino también para el manejo personal.
Ademas, la gestion educativa en el siglo XXI con el gran avance tecnoldgico,
propicia la velocidad de ideas y situaciones, es por ello que se enfrenta a una
sociedad aun mas compleja (Chacon, 2014).

Ahora bien, los enfoques pedagdgicos con el cual se ha venido desarrollando
la educacion y la labor del docente esta fundamentado de acuerdo a los siguientes
enfoques: enfoque conductual, plantea realizar un sin fin de comportamientos, pero
siguiendo ciertas pautas estandarizadas y establecidas en los planes de estudio
como finalidad y procuran conducir las actuaciones de los estudiantes con los
planes ya preestablecidos; enfoque funcionalista, establece en el curriculo que lo
aprendido en la escuela se debe poner en practica en su dia a dia, en esta corriente
lo importante son los resultados que los procesos de instruccion desarrollan para
lograr lo que se propuso en el curriculo; enfoque socioconstructivista, considera al
educando el centro del aprendizaje, es un individuo activo, construye sus
conocimientos desde la socializacion, vincula y relaciona sus nuevos saberes con
los que ya posee de vivencias anteriores; enfoque socioformativo, busca que todos
los actores desarrollen su capacidad e ingenio a partir de los problemas de su
contexto, de acuerdo a la colaboracion, vinculacion de los saberes de las diferentes
areas y el de mejorar continuamente. No se debe centrar solo en el aprendizaje
sino en la actuacidn de los individuos. Asimismo, tiene las siguientes

caracteristicas: orientado a la formacion integral, compromete a los actores, reside
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en la mejora continua, encamina al trabajo colaborativo, se trabaja a partir de
proyectos formativos y orientado a la resolucidn de problemas de su contexto
(Tobon, citado por Martinez et al., 2019).

Del mismo modo, se definié la variable independiente la gestion educativa
en accion, segun Lewin, se basa en que los directores persiguen la calidad
académica de su institucion educativa, esto es posible principalmente por la calidad
de docentes que conforman el equipo de trabajo. En este marco, el papel
fundamental de los directivos es liderar, motivar, formar a los docentes, ademas
que los formadores deben comprometerse para lograr sus objetivos (Lewin, 2015).
Desde otro punto de vista, la gestion educativa es un procedimiento sistematizado
que permite la transformacién en los diferentes aspectos dentro de las instituciones
(Rico, 2016). Asimismo, la gestion escolar esta constituida por fases o procesos
tanto tedricos como practicos (Torres, 2015). En cuanto a la practica de la gestion
escolar, se necesita generar las condiciones favorables y garantizar los
aprendizajes en las instituciones educativas, es primordial, por ello el liderazgo del
gestor directivo que acompare, comunique, motive y eduque. (MINEDU, 2015). La
gestion escolar se centra en el proceso del desarrollo estratégico institucional de
forma integral, donde se precisan las metas, actividades y prioridades que involucra
a los actores de la comunidad educativa de acuerdo al nivel o modalidad que se
ofrece (Ramirez et al., 2017).

Respecto a las dimensiones que corresponden a la variable gestion
educativa en accion: la primera dimension, mision institucional, consiste en
conocer, y transmitir a todos los que integran la comunidad educativa, sobre la
mision de la institucion, ademas es conocer porqué estan ahi y a donde se quiere
llegar (Lewin, 2015). La misidn es la razon de ser, la finalidad y el anhelo que se
propone la institucion por alcanzar metas en un tiempo establecido. Esta enlazado
a la vision estratégica de mediano y largo plazo. Unidad de Gestion Educativa Local
N.° 01 (MINEDU, s/f). En cuanto a las caracteristicas de la mision, deben ser corta,
facil de entender, ilimitada, equilibrada, recordable, inspiradora. ¢por qué
existimos?; hablar de nosotros, describir eso que nos hace unicos de los demas y
hablar de los educandos (Gamarra, 2012). Respecto a los Indicadores que
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corresponden a esta dimension: definir la mision y vision, es fundamental, ya que
se conocera donde se esta trabajando, en lo que se quiere convertir al colegio y
que cada uno trabaje en funcion a ella para el logro de los objetivos. Ademas, se
tiene que cambiar la forma de trabajo, evitando trabajos rutinarios, predecibles,
desarrollando la creatividad. Una institucion que innova, proyecta energia, clima
agradable y alegria, teniendo en cuenta que debemos desaprender, deshacernos
del pasado y formular nuevas estrategias creativas para dar un paso adelante en
este mundo fascinante que es la educacion (Lewin, 2015).

La segunda dimension corresponde a la observacion de clase, es una
herramienta en la cual se evalua al docente, mediante ella se detecta y fortalece lo
que esta bien hecho y, se identifican y corrigen aspectos que no estan siendo
ejecutados correctamente. Después de observar la clase, el directivo aporta ideas,
sugerencias y estrategias que mejoren la ensefianza-aprendizaje de los educandos
(Lewin, 2015). De igual forma, lo ejecuta también el acompafnante pedagogico de
parte de la UGEL o MINEDU, en la visita al aula se registra la practica pedagogica
distinguiendo fortalezas y oportunidades de mejora en el instrumento, con ello se
promueve la interrelacion entre el acompafnante y el docente, y a partir de la
evidencia obtenida, organiza y prioriza los criterios que se desarrollara durante el
dialogo vy la reflexion MINEDU (R.V. 290-2019, 2019). Lo lleva a cabo también el
supervisor, es quien planifica las visitas a las escuela o colegios, lleva todos los
materiales necesarios como el instrumento de observacién, al ingresar al aula
informa el propdsito, el procedimiento a realizar, ademas de registrar, ademas, el
supervisor sistematiza informacién referente al uso del tiempo, los procesos
metodoldgicos, las actividades educativas mas relevantes y el manejo de los
materiales Secretaria de Educacion Publica (2015). Estas visitas se llevan a cabo
en una clase completa o una parte, las visitas son primordiales para la formacion
docente, cuya la finalidad es la de fortalecer las debilidades o reconocer las buenas
practicas que pueden ser tomadas como ejemplo para otros docentes. (Ulloa y
Gajardo, 2016). De acuerdo a los indicadores de la dimension después de la
observacion clase, se identifica junto con el docente los aspectos sobresalientes de
la clase y cuales se podrian mejorar, a su vez los directivos tienen que estimular a

los docentes al autoanalisis, autocritica y su potencial de desarrollo. Es importante
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también brindar herramientas a los docentes para que puedan reflexionar sobre su
labor y evaluar las cosas que hicieron bien y qué deben mejorar; reunion de
evaluacion, luego que el docente se autoevalud, se reune con el directivo para
trabajar sobre lo observado en clase, iniciando con el registro efectuado por el
director. Es primordial tener en claro el objetivo de la reunién y cuidar el modo que
nos comunicamos; observacion de pares, en las instituciones, la interaccién es muy
limitada entre docentes por las mismas ocupaciones personales que tienen, en lo
posible participar en las clases de los maestros expertos, ya que aporta mucho a la
formacion docente para observar como trabajan y solucionan ciertas situaciones,
después de ello se aconseja una reunidén con el director para departir sobre lo
presenciado (Lewin, 2015).

De acuerdo a la tercera dimension, gestionar conflictos, cuando hay conflicto
en una institucion lo primordial es crear un clima favorable para el dialogo, un clima
de serenidad, imparcialidad y cordialidad, de ser el caso complicado buscar un
aliado para que ayude a trabajar en ella (Lewin, 2015). Destaca que, la gestion de
conflictos son procesos que implica enfrentar estratégicamente con el fin de llega a
conciliar, disponer las condiciones e inclusive resolver conflictos. Ademas de
prevenir los conflictos, maneja adecuadamente lo que ya esta en proceso
propiciando su resolucién (Mena, 2017). Para el manejo de conflictos se necesita
promover el dialogo reflexivo, esto permite comprender el conflicto como un
elemento presente en la coexistencia, por ende, ayuda a un manejo de forma
pacifica y formativa en la institucion (Raya, 2018). Asimismo, los conflictos se dan
en cualquier momento, a veces es inevitable, es por eso que el director tiene que
responsabilizarse para dar soluciéon a los problemas suscitados, aplicando una
comunicacion asertiva, ademas de tener la capacidad de manejar los conflictos
para desarrollar competencias generales a través del dialogo, expresion e
indagacién que permiten abordar los contextos problematicos (Vera et al., 2017).
Aunado a ello, las reuniones de personal tienen que ser satisfactorias, que motive
y permita seguir aprendiendo al docente, por tal razén, es necesario programarlo
con anticipacién, respetando los horarios y llevandolo a cabo en un ambiente
adecuado (Lewin, 2015).

La cuarta dimension corresponde a la motivacion, el directivo tiene que

conocer el valor de cada docente, a partir de ello crear condiciones estimulantes.
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Ademas, saber qué les motiva, si es dinero, una tarea desafiante, reconocimiento
social, etcétera (Lewin, 2015). La motivacion es todo aquello que impulsa al docente
para ejecutar una actividad (More y Morey, 2021). Es la razon con que las personas
se mueven para hacer algo, tener esa disposicion de hacer las cosas. (Han y Yin,
2016). La motivacion profesional es uno de los aspectos significativos que permiten
en la realizacion de la docencia, los objetivos, motivacidon y logro educativo del
estudiante (Abazaoglu y Aztekin, 2016). De acuerdo a los indicadores de esta
dimensidn: clima institucional, se da partir de la convivencia dentro de la institucion,
esto influye en las relaciones personales y profesionales. Los docentes motivados
y comprometidos son el principal capital humano, la calidad de ensefianza se logra
mediante un buen clima institucional; docentes talentosos, el directivo tiene que
aprender a identificar y ayudar a que se desarrolle el profesional. El desafio es
encontrar a la persona con el perfil adecuado y comprometido (Lewin, 2015).

En relacién a la quinta dimension, liderazgo, significa influir, hacer que el
equipo labore desde el entusiasmo y no desde la imposicion del deber. El directivo
tiene que ser un reflejo de lo que espera los docentes, para ello tiene que trabajar
en si mismo y desarrollar sus habilidades (Lewin, 2015). Los lideres maestros
influyen en sus colegas, directores y otros colaboradores de la institucion de forma
individual o colectiva, no solo piensan en los educandos, sino también en el
prestigio de la institucidn, a la vez que cumplen un papel muy importante para el
funcionamiento de la escuela. Estos roles se fijan a partir de la experiencia
pedagogica y profesional que poseen, y por ello el interés de las organizaciones
educativas del mundo de asignar responsabilidades de liderazgo y empoderarlos
con el fin de lograr el éxito en las instituciones educativas (Sayeed, 2020). El
liderato escolar es fundamental para mejorar el aprendizaje, cumplen un rol valioso
en una sociedad, que no solo desarrollan aptitudes educativas y técnicas en los
educandos, sino que también ejecutan habilidades intelectuales y de ciudadania
(Uzma y Fakhra, 2018). Asimismo, es un gestor de cambio, crea una vision a partir
del trabajo colaborativo, aplicando estrategias para mejorar los aprendizajes de los
educandos y asegurar el éxito de la |.E. (Hayet et al., 2016). Al respecto, el indicador
de la dimension, la comunicacién, un buen lider debe comunicarse de manera

efectiva, es decir, tener la seguridad sobre lo que quiere transmitir, expresarse de

24



forma clara, sin titubear, asegurandose que el docente entienda el mensaje (Lewin,
2015).

Por lo que concierne a la sexta dimension, trabajo en equipo, consiste en
laborar todos de forma colaborativa bajo el mismo fin, cada docente aporta ideas
que enriquecen el proposito del logro de objetivos (Lewin, 2015). Las relaciones
optimas entre pares dentro del trabajo en equipo son primordiales, porque brinda
oportunidades para reforzar la eficiencia y eficacia en la gestion escolar (Marquez,
2019). Dentro de las multiples ventajas que posee, uno de ellos es aprender, ya
que abre al ser humano al mundo, permite al docente experimentar continuamente
esa magia de la conexion con un nuevo saber, ya sea entre pares, con los
educandos o padres de familia (Aparicio y Sepulveda, 2019). Las caracteristicas de
equipos efectivos son: trabajar con objetivos y metas claras; cada docente cumple
un papel donde todos comparten la responsabilidad, formalizar por consenso las
normas de convivencia y contar con herramientas para medir el avance. También,
el delegar es fundamental en las instituciones educativas, permite al docente tener
la oportunidad de elaborar algo interesante, ademas de ser muy beneficiosa si es
correctamente empleada (Lewin, 2015).

Por ultimo, la séptima dimension, el programa de desarrollo profesional.
Toda institucion debe contar con un programa de formacion profesional, un buen
docente con aspiraciones, si no logra encontrar esa posibilidad de crecer,
abandonara el lugar o disminuira su desempenio, por tanto, el profesional debe estar
en constante formacion (Lewin, 2015). Por otro lado, en el siglo XXI, conocido como
la era del conocimiento, el docente no debe escapar de esta nueva forma de
ensefar mediante el uso de las tecnologias educativas, por el contrario, es
necesario que se forme en el manejo de programas tecnologicos, asi como, la labor
y la practica deben ser orientadas a esta innovadora forma de ensefiar (Hernandez
et al., 2016). Ahora bien, la formacion docente, en la actualidad es prioridad de los
gobiernos de América latina para garantizar la calidad de los docentes que son
parte de la carrera, por ello se requiere la formulacion y aplicacion de las politicas
educativas para mejorar su formacion (Vaillant, 2016). Cabe mencionar también
que, las capacitaciones, los talleres, seminarios entre otros que se realiza deben

comprometer al docente, aplicar en clase y evaluar la implementacion. Asimismo,
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la formacion debe ser tedrica y practica con ponentes que transmitan energia,

incentiven y reflexionen, solo asi sera significativo (Lewin, 2015).

En correspondencia a la variable dependiente trabajo colegiado, la reunién
de trabajo colegiado es un espacio donde los docentes intercambian ideas,
experiencias, conocimientos, entre otros. Cabe resaltar que, no siempre fue
conocida como tal, sino por su estrategia de trabajo colaborativo. Su origen se
remonta a la propia historia social del individuo. Fue el apoyo entre los individuos
primitivos, esencial para su desarrollo, por medio del intercambio y socializacion de
procesos. En distintos textos de la antigiedad, entre ellos la biblia, manifiesta
determinadas referencias a la necesidad de cooperacion entre semejantes. En
relacion a ello, el pensador Socrates, instruia a sus seguidores en reducidos
grupos, implicandolos en los dialogos de su célebre arte del discurso (Arias et al.,
2015).

En la edad media, en los gremios, los principiantes laboraban unidos en
reducidos grupos con el maestro para luego ensefiar a los menos experimentados.
Asi pues, durante XVI al XVIlIl empezaron a manifestarse las primeras
disposiciones educativas que plantean el aspecto colectivo de la educacion. En el
siglo XVII, como pionero en la educacion moderna, se considera al checo Johann
Amos Comenius, introduce el transito de la ensefianza personalizada a la
ensefianza centrada en grupos. Mas adelante, en los afos setenta, el estudio y
praxis de las tacticas cooperativas experimentaron una magnifica importancia
(Arias et al., 2015).

El trabajo colaborativo se fundamenta con las teorias psicologicas: Teoria
sociocultural de Vigostky, ya que el ser humano es un ente social que
constantemente interactuan comparten experiencias, afectos. La sociedad aporta
a las personas herramientas precisas que permiten modificar su ambiente fisico y
social. Un aspecto primordial para éste proceso es la comunicacion oral. El
aprendizaje de conocimientos se desarrolla individual o colectivamente, se aprende
cultura, costumbres, tradiciones entre otros con personas de su entorno llamados
por Vigostky zona de desarrollo proximo. Teoria de Piaget, la interactuacion de los
escolares con los de su edad permite comparar o compartir diferentes puntos de
vista, al analizar las ideas propias produce desequilibrio, el estudiante a partir de
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ello construye nuevos conocimientos, por la interaccidon entre escolares. Es asi que
la teoria mas representativa para el aprendizaje colaborativo es el
socioconstructivismo (Galindo et al., 2012, pp. 14-15)

Tambien se fundamenta con el enfoque socioformativo de Tobdn, desde la
socioformacion el curriculo es construida de forma continua, de acuerdo a la
colaboracion de los actores se van desarrollando. Por lo tanto se van incorporando
los actores en el proceso en la planeacion, en el proceso de ejecucion y el de
mejorar continuamente. El trabajo colaborativo busca que todos los actores de las
instituciones educativas desarrollen su capacidad e ingenio a partir de los
problemas de su contexto, de acuerdo a la colaboracion, vinculando saberes de las
diferentes areas y el de mejorar continuamente. No se debe centrar solo en el

aprendizaje sino en la actuacion de los individuos. (Martinez et al., 2019, p. 52)

Asimismo, el trabajo colegiado consiste en las reuniones que realizan los
profesores y el director, ambos fijan y persiguen objetivos en comun,
fundamentalmente mejorar la ensefianza-aprendizaje. En estas reuniones
dialogan, consensuan, comparten conocimientos y experiencias acerca de los
problemas comunes, bajo un marco de orden y respeto mutuo (Rodriguez y
Barraza, 2015). Ademas, es un espacio que permite a los docentes interactuar,
aclarar dudas, reflexionar, compartir por ejemplo experiencias exitosas y aprender,
esto permite mejorar al docente su propia practica y la de sus pares (Landin y
Sanchez, 2016). En estas reuniones también se forma y se coordina sobre las
actividades a realizar para lograr los objetivos, mediante la interaccién conviven
docentes con diferentes culturas (Quintero y Romero, 2017). En efecto, se tiene
como estrategia principal al trabajo cooperativo, a través del cual se reflexiona,
analiza, concreta y vincula aportes, cuyo objetivo es conformar un equipo que
dialogue, precise y fije objetivos especificos sobre asuntos relevantes para el logro
de las metas, para ello se asignan responsabilidades a cada docente, mientras que
el lider brinda seguimiento pertinente con el fin de asegurar el aprendizaje de los
educandos, y asi alcanzar objetivos comunes (SEP, 2015).

En cuanto a las dimensiones de la variable dependiente: la primera, relacion

interpersonal entre docentes. Las relaciones interpersonales positivas en una
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institucion entre docentes son fundamentales para que pueda darse un trabajo
colaborativo, con el fin de mejorar situaciones de conflicto que muchas veces
entorpecen al desarrollo de los objetivos institucionales y personales (Rodriguez y
Barraza, 2015). Es preciso manejar adecuadamente este aspecto, porque
repercuten positiva o negativamente en el logro de las metas, por eso se
recomienda desarrollar habilidades sociales eficientes, asumiendo con
responsabilidad los roles, el respeto entre pares, el liderazgo, el trabajo
colaborativo, entre otros (Cristobal, 2017). Para que se dé la relacion interpersonal
en las instituciones educativas, se emplea la comunicacién, ya que es fundamental
para intercambiar mensajes o informacion entre docentes, esta tiene que ser clara
y asertiva (Vasquez, 2017). Con referencia a los indicadores de la dimension antes
mencionada: la interrelacion positiva, mediante esta relacion se realiza un trabajo
colaborativo, ademas que se crea un buen ambiente en la institucion que favorece
el trabajo en equipo; interrelacion negativa, por el contrario, este tipo de relacion
genera estrés y conflicto entre los participantes del trabajo colegiado,
obstaculizando el logro de las metas (Rodriguez y Barraza, 2015).

La segunda dimension corresponde a la colaboracion entre docentes,
consiste que, cuando en una institucion educativa existe relaciones interpersonales
positivas entre docentes, hay un proceso de colaboracion que conduce a trazar
fines comunes para desarrollar en las reuniones colegiadas, y asi lograr las metas
propuestas (Rodriguez y Barraza, 2015). Es por ello que la colaboracion entre
docentes es esencial para fomentar la aptitud de innovacion y creatividad, mediante
la interaccion, esto estimula mejoras sustanciales en la labor docente (Krichesky y
Murillo, 2018). Ademas, el trabajo colaborativo es clave en la institucion porque se
comparten fines y se desarrollan de forma reciproca las actividades para alcanzar
los objetivos comunes. En ese aspecto, los docentes estan en igualdad de
condiciones para ejecutar los trabajos, es decir, no hay un docente experto que se
sigue, ya que todos los que conforman el equipo deben aportar para lograr el fin
propuesto (Aparicio y Sepulveda, 2019). Respecto a los indicadores, la interaccion
entre los docentes mejora su desempefio en el aula, y a la vez enriquece la
ensefanza de los educandos, por otro lado, fijar objetivos y planificar actividades

conjuntamente mediante el consenso entre docentes para solucionar los
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inconvenientes que ocurren dentro de la institucion, facilita la resolucion de
problemas (Rodriguez y Barraza, 2015).

En relacidon a la tercera dimension, el director como dinamizador de las
actividades escolares. Es una realidad decir que el mundo es bastante cambiante,
por tal razon, las instituciones educativas estan obligadas a introducirse en esa
dinamica para no quedarse retrasadas, a causa de ello, los directores tienen que
cambiar la forma de dirigir, dando oportunidad a los docentes que conforman la
institucion de cambiar su manera de pensar e interactuar (Rodriguez y Barraza,
2015). El director del siglo XXI es un profesional capaz de lograr que los docentes
desarrollen las actividades de forma efectiva, es alguien que camina, observa,
motiva, y que incita que el aprendizaje que se imparte en las instituciones sea los
mas préximo a la vida real de los educandos, no un directivo que esta sentado en
su oficina rodeado de papeles (Martin, 2019). También, el director tiene el deber de
lograr que el maestro se convierta en un profesional reflexivo que analiza de forma
colaborativa las practicas pedagogicas, asimismo, de promover un clima agradable,
lo cual supone dejar de ser gestor, revisor y burdcrata para pasar a un papel de
director compartido, que motive y refuerce (Catalayud, 2010). Hacer posible la
integracion entre docentes para trabajar colaborativamente; Promover la
participacion de los docentes para trabajar de manera colegiada planteandose
objetivos y metas comunes las cuales permitiran el cambio y mejora en los
aprendizajes de los educandos ya que mas cabezas piensan mejor y promover el
consenso, llegar a un acuerdo sobre las actividades, objetivos a lograr (Rodriguez
y Barraza, 2015).

La cuarta dimension, construyendo el trabajo colegiado en la escuela, refiere
a implantar el trabajo colegiado en la institucion educativa como forma de
organizacion, se construye poco a poco para instaurar la colaboracion o
cooperacion que se pueda dar entre los que integran, ademas de promover que los
docentes definan objetivos, acciones a seguir y disefar estrategias (Rodriguez y
Barraza, 2015). En ese aspecto, se requiere también que el director promueva la
participacion de los docentes para conformar una nueva manera de organizarse,
dejar de ser el unico quién define los objetivos y acciones, por el contrario, se debe
acordar en consenso Escamilla (como se citdé en Rodriguez y Barraza, 2015). Al
involucrarse todos en las actividades, problemas y otros aspectos de la institucion
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educativa, habra muchos cambios positivos que permitan alcanzar la calidad
educativa. Los directores tienen que propiciar espacios donde se pueda exponer
abiertamente las dudas que se tiene en la labor docente, recalcar la importancia del
trabajo colaborativo, permitiendo la interaccion entre docentes. En suma, la sana
convivencia entre docentes y sentirse seguros al momento de realizar sus
aportaciones, con ello se conseguiran nuevas propuestas e iniciativas para la
resolucion de problemas (Rodriguez y Barraza, 2015).

La quinta dimensién, el trabajo colegiado como forma de organizacion
docente, este atributo promueve en los docentes una forma de organizarse para
laborar de manera conjunta que les permite enfrentar los problemas desde
perspectivas diferentes, conduciendo a compartir experiencias, conocimientos y
hallar soluciones satisfactorias (Rodriguez y Barraza, 2015). Una forma de
organizarse mediante el trabajo colegiado también, es debatir e interactuar las
estrategias que se aplicaran para mejorar el aprendizaje, incluso para menorar el
indice de desercion escolar (Acevedo, 2020). Ademas de participar activamente y
tomar decisiones, los docentes asumen los compromisos de manera conjunta para
mejorar el aprendizaje de los educandos. Fierro (como se cité en Acufia, 2018). De
igual forma, dentro del trabajo colegiado por lo general también se comparten
experiencias, enfrentan problemas académicos en equipo y proponen soluciones
en consenso.

Referente a la sexta dimension, ventajas del trabajo colegiado, se resalta la
gran utilidad que tiene, porque permite trabajar en equipo mediante la cooperacion
o colaboracion entre docentes en la institucion educativa como: apoyo moral,
capacidad de analisis, relaciones interpersonales y oportunidad de aprender
(Rodriguez y Barraza, 2015). Segun CEU Universities, las ventajas son multiples,
por ejemplo, que cada docente aporta conocimientos y experiencias para producir
nuevos conocimientos, esto es posible mediante el trabajo de todos los
participantes que conforman el grupo (CEU Universities, 2020). Una de las
competencias del siglo actual que se debe desarrollar es el trabajo cooperativo,
dado que ayuda a mejorar la empatia y asertividad, como docentes es fundamental
en las sesiones desarrollar trabajos colaborativos con los educandos (Chiavenato,
2007).
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Por ultimo, la séptima dimension, desventajas del trabajo colegiado, en este
sentido hay una serie de problemas que se dan normalmente al trabajar de forma
colegiada: aislamiento docente, horarios escolares, docentes pasivos, etcétera
(Rodriguez y Barraza, 2015). Ademas, no todos los grupos trabajan con los mismos
objetivos, hay ocasiones donde es una pérdida de tiempo Chiavenato (2007). El
individualismo, la escasa reflexion y dialogo, y los miedos provocados por las
percepciones personales y prejuicios dificultan el trabajo colaborativo (San Juan,
2014).
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1. METODOLOGIA

La investigacion es de enfoque cuantitativo, dado que se midieron las
variables, y se analizaron los resultados obtenidos empleando métodos
estadisticos para la comprobacion de las hipotesis. Ademas, el estudio fue
explicativo, pues se explicaron los origenes de los problemas estudiados. Por otra
parte, el nivel del estudio fue correlacional-causal, puesto que se establecid la
causa y efecto entre la variable independiente y dependiente (Hernandez y
Mendoza, 2018).

3.1. Tipo y diseio de investigacion

El tipo estudio fue de tipo aplicada, porque buscé la aplicacion o uso de los
conocimientos alcanzados, a la vez que se adquieren otros, el empleo de los
conocimientos y los resultados que se lograron, permitieron conocer de forma
organizada la realidad (Murillo, como se cit6 en Andres y Pascual, 2017). Asimismo,
el disefio del estudio efectuado fue no experimental, porque no se manipularon las
variables, ya que la variable independiente ya ocurrio, no se tuvo control directo

sobre ella (Hernandez y Mendoza, 2018).

En base a ellos, se representod de la siguiente manera el disefio:
Figura 1

Esquema de investigacion

M = Representa la muestra de estudio

X = Variable independiente = Gestién educativa en accion
Y = Variable dependiente = Trabajo colegiado

R? = Regresion ordinal
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3.2. Variables y operacionalizacion

V.I: Gestion educativa en accion

Definiciéon conceptual

Consiste en que los directores persiguen la calidad académica de su
institucion educativa, esto es posible principalmente por la calidad de docentes que
conforman el equipo de trabajo, en ese sentido, el papel fundamental de los
directivos es liderar, motivar, formar a los docentes, ademas que los formadores
tienen el deber de comprometerse para lograr sus objetivos (Lewin, 2015).

Definiciéon Operacional

Refiere a las acciones propias de la gestidn. Esta variable se midié por las
dimensiones: la mision institucional, observacion de clase, gestionar conflictos,
motivacion, liderazgo, trabajo en equipo y programa de desarrollo profesional.

Indicadores

Misién institucional: vision, creatividad, compromiso.

Observacion de clase: autoevaluacion, reflexién docente, clase modelo.

Gestionar conflictos: convivencia, reuniones, cordialidad.

Motivacion: ambiente agradable, docentes talentosos, tareas desafiantes.

Liderazgo: persuasion, influencia positiva, entusiasmo.

Trabajo en equipo: objetivos claros, priorizar tareas, comisiones.

Programa de desarrollo social: capacitacion, desarrollo profesional.

V.D: Trabajo colegiado

Definiciéon conceptual

Refiere a las reuniones que realizan los educadores y el director, ambos fijan
y persiguen objetivos en comun, mejorar la ensefianza-aprendizaje. En estas
reuniones dialogan, consensuan, comparten conocimientos y experiencias acerca
de los problemas comunes bajo un marco de orden y respeto mutuo. (Rodriguez y
Barraza, 2015).
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Definiciéon Operacional

La variable dependiente, el trabajo colegiado se midié por las dimensiones:
la relacion interpersonal entre docentes, la colaboracion entre docentes, el director
como dinamizador de las actividades escolares, construyendo el trabajo colegiado
en la escuela, trabajo colegiado como forma de organizacion docente, ventajas del

trabajo colegiado y desventajas del trabajo colegiado.

Indicadores

Relacion interpersonal entre docentes: interrelacion positiva, interrelacion
negativa.

Colaboracion interpersonal entre docentes: interaccion, fijar objetivos.

Director como dinamizador de las actividades escolares: participacion,
promover el consenso, integracion.

Construyendo el trabajo colegiado en la escuela: propiciar espacios, definir
acciones, sana convivencia.

Trabajo colegiado como forma de organizacibn docente: compartir
experiencias, enfrentar problemas, proponer soluciones.

Ventajas del trabajo colegiado: apoyo moral, capacidad de analisis,
relaciones interpersonales, oportunidad de aprender.

Desventajas del trabajo colegiado: horarios escolares, docentes pasivos,

aislamiento docente.

Escala de medicion

Se aplico la escala de Likert que consistio de la siguiente manera: (1) Nunca,;
(2) Casi nunca; (3) A veces; (4) Casi siempre; (5) Siempre. Cada uno de los

elementos permiti®6 medir las reacciones de los encuestados, los items son

organizados segun el orden de jerarquia (Hernandez y Mendoza, 2018)
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3.3. Poblaciéon, muestra y muestreo

Poblacion

Estuvo compuesta por 46 personas, entre ellas: 40 docentes, 02 directores,
01 psicdloga, 01 responsable de aula de innovacidén y 02 auxiliares en el nivel
secundaria, quienes laboran en las instituciones educativas publicas de los centros
poblados de Santa Ana de Ragan y La Quinua. Es el conjunto de todos los casos
que concuerdan con determinadas especificaciones (Hernandez y Mendoza, 2018,
p. 199).

. Criterios de inclusién

El estudio conform¢ los docentes contratados y nombrados que laboran en
el presente afo escolar.

. Criterios de exclusion

Se excluyeron a las personas que no tenian secciones a carga, es decir, solo

se consideraron a los docentes.

Muestra

Lo conform6 40 docentes del nivel secundario que tienen secciones a cargo.
La muestra es el sub grupo de la poblacion del cual se recolectaron los datos.
(Hernandez y Mendoza, 2018, p. 196)

Muestreo

El muestreo fue de tipo no probabilistico, porque la poblacidon es pequenia,
se tomd a los docentes que tiene un aula a cargo en las instituciones educativas
(Hernandez y Mendoza, 2018, p. 200)

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Como técnica para la recoleccién de datos se considero a la encuesta, estas
fueron previamente elaboradas con los indicadores de las variables de estudio
(Lopez y Fachelli, 2015, p. 8).
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Asimismo, se aplicaron dos cuestionarios a los 40 educadores de las
instituciones educativas publicas. Los instrumentos contienen un conjunto de
preguntas de las variables estudiadas (Hernandez y Mendoza, 2020). Asi pues,
estuvo compuesto de la siguiente manera: la variable gestion educativa en accion
consté de 7 dimensiones y 25 items; y la variable trabajo colegiado, de 7

dimensiones y 23 items. Se aplicé la escala de Likert.

Validez del instrumento

La elaboracion de los instrumentos se desarrollé de acuerdo a las
orientaciones y pautas del protocolo, luego fueron enviados y revisados por juicios
de expertos, que finalmente dieron por aprobado y aplicable dichos instrumentos.

En la siguiente tabla se indicaron los resultados de los expertos.

Tabla 1

Datos y opinion de los validadores

Validadores expertos de los instrumentos

DNI NOMBRES Y APELLIDOS EXPERTOS APLICABILIDAD
08822479 Dr. AYBAR HUAMANI, Justiniano Metoddlogo Aplicable
06779972 Dr. FUENTES CALCINO, Alfonso Reynaldo Tematico Aplicable
32403439 Dr. MENACHO RIVERA, Alejandro Sabino Tematico Aplicable

Nota. Elaboracién propia

Confiabilidad de los instrumentos

Para medir la confiabilidad de los instrumentos de la investigacion se aplico
el alfa de Cronbach, cuyo valor oscila de 0 a 1, cuanto mas cerca es el valor del
alfa a 1 es mas aceptable la confiabilidad, >.9 es excelente, >.8 es bueno, >.7 es
aceptable, >.6 es cuestionable, >.5 es pobre y <.5 inaceptable (George y Mallery,

como cité en Andres y Pascual, 2017).
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Tabla 2

Estadisticas de fiabilidad del cuestionario de Gestion educativa en accion y
Trabajo colegiado

Confiabilidad que mide las variables
Estadisticas de Fiabilidad

Gestion educativa en Accion Trabajo colegiado
Alfa de Cronbach N de items Alfa de Cronbach N de items
,956 25 ,884 23
Interpretacion: El Alfa de Cronbach Interpretacion: El Alfa de Cronbach
resulté 0,956 indicando alta confiabilidad resulto 0,884 indicando fuerte
del instrumento confiabilidad del instrumento

Fuente: Soto, R. (2015)

3.5. Procedimientos

Se elaboré los instrumentos con los indicadores de las variables
independiente y dependiente mediante la escala de Likert, el resultado de la
encuesta fue excelente para la variable gestién educativa en accion y bueno para
la variable trabajo colegiado respectivamente. George y Mallery (como se cité en
Andres y Pascual, 2017). Finalmente se realizaron las coordinaciones para la

autorizacion de efectuar la encuesta en las instituciones educativas publicas.

3.6. Meétodo de analisis de datos

Los datos obtenidos luego de aplicar el instrumento en la investigacion
fueron sometidos a un analisis estadistico mediante el coeficiente del alfa de
Cronbach, con el fin de distinguir la causa-efecto de la gestion educativa en accion
en el trabajo colegiado, registrando los datos al SPSS 27. Luego, se analizaron los
datos de las variables descriptiva e inferencialmente, para después analizar las
hipdtesis planteadas. Finalmente se elaboraron las tablas y figuras que
demostraron los resultados obtenidos, y a partir de ello se elaboraron las
conclusiones (Hernandez y Mendoza, 2018). Los rangos y niveles se indican en la
tabla (Anexo tabla 3 y 4).
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3.7. Aspectos éticos

Se desarrollo la investigacion de acuerdo a los siguientes principios:
Beneficiencia: El beneficio que trae consigo la investigacion es que permitira a los
directivos y docentes de conocer de como se esta desarrollando la gestion
educativa dentro de las instituciones que servira para tomar decisiones y elaborar
un plan estratégico para mejorar la calidad educativa mediante el trabajo colegiado,
de los resultados y conclusiones obtenidas proponer soluciones para realizar
mejoras de las debilidades, servira como insumo para elaborar o reconsiderar en
el plan de trabajo de los directivos los procesos de gestion educativa como: la
observacion de clase, la gestidn de conclictos, la motivacién, el trabajo en equipo y
el programa de desarrollo profesional, elaborando un cronograma de actividades y

aplicar para el fortalecimiento de los directivos.

No Maleficiencia: El estudio desarrollado en los centros poblados de la Quinua y
Santa Ana de Ragan no causoé ningun dafo a los docentes que participaron en la
encuesta, por el contrario se respeto la confidencialidad y privacidad de cada uno
de ellos. Los resultados obtenidos de la investigacion no fueron alterados.

Autonomia: Los docentes quienes conformaron la muestra desarrollaron la
encuesta de forma autonoma y voluntaria. Es preciso indicar que el instrumento

aplicado fueron aprobados por el juicio de expertos.

Justicia: Para la seleccion de la muestra, los docentes fueron tratados con igualdad
y equidad. Lo conformaron docentes que tienen un aula a cargo

Por ultimo, la tesis fue desarrollada de acuerdo a la normas vigentes y
protocolo de la Universidad.
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Iv. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos
Resultados de gestion educativa
Tabla 3

Nivel de gestion educativa en accion

Niveles Frecuencias Porcentajes (%)
Deficiente 1 2.5%
Moderado 0 0.0%
Eficiente 39 97.5%
Total 40 100.0%

Fuente: Dr. Soto

Figura 2

Nivel de gestion educativa en accion

100% 97.5%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

Porcentaje de docentes

10% 2.5% 0.0%
—
0% T
Deficiente Moderado Eficiente

Nivel de gestion educativa en accion

Nota. La figura muestra los niveles de la variable gestion educativa en accion.

Interpretacién

De la tabla 3 y figura 2, el 2,5% de docentes manifestd que la gestion

educativa en accion fue deficiente, ninguno la consideré6 como moderado, mientras

que el 97,5% indico que fue eficiente. La tendencia fue al nivel eficiente.
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Tabla 4

Gestion educativa en accion por dimension

Dimensiones
Nivel Misién Observacion Gestionar s . Trabajo en P. desarrollo
lve e ) Motivacion Liderazgo !
institucional de clase conflictos equipo personal
f; % f; % fi % fi % fi % fi % fi %

Deficiente 1 2.5% 1 2.5% 1 2.5% 1 2.5% 1 2.5% 0 0.0% 0 0.0%
Moderado 4 10.0% 5 12.5% 3 7.5% 2 5.0% 3 7.5% 5 125% 4 10.0%

Eficiente 35 87.5% 34 850% 36 90.0% 37 925% 36 90.0% 35 87.5% 36 90.0%
Total 40 100.0% 40 100.0% 40 100.0% 40 100.0% 40 100.0% 40 100.0% 40 100.0%

Fuente: Dr. Soto

Figura 3
Gestion educativa en accion por dimension
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Nota: La figura muestra el nivel de predominio de las dimensiones de la variable
gestion educativa en accion.

Interpretacién

De la tabla 4 y figura 3, el nivel que predominé en las siete dimensiones de
la gestion educativa fue el eficiente, teniendo un 87,5% en mision institucional; 85%
en observacion de clase; el 90% en gestionar conflictos; el 92% en motivacion; el
90% en liderazgo; un 87,5% en trabajo en equipo; y por ultimo, el 90% en programa
de desarrollo profesional quienes también consideraron que el nivel predominante

fue el eficiente.

40



Resultados de trabajo colegiado

Tabla 5

Trabajo colegiado y sus niveles

Nivel Frecuencia Porcentaje (%)
Malo 1 2.5%
Regular 1 2.5%
Bueno 38 95.0%
Total 40 100.0%

Fuente: Dr. Soto

Figura 4

Trabajo colegiado y sus niveles
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Nota. La figura muestra los niveles de la variable trabajo colegiado.
Interpretacién
De la tabla 5 y figura 4, el 2,5% de docentes manifesté que el trabajo
colegiado fue malo, también el 2,5% lo consider6 como regular, mientras que el

95,0% indicé que fue bueno. La tendencia fue al nivel bueno.
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Tabla 6

Trabajo colegiado por dimension

Dimensiones
Relacion Colaboracion Director Construyend Organizaciéon  Ventajas del  Desventajas
Nivel interpersonal  entre docentes como o el trabajo docente trabajo del trabajo
dinamizador colegiado colegiado colegiado
f; % fi % fi % fi % fi % fi % fi %
Malo 0 0.0% 0 0.0% 1 2.5% 1 2.5% 1 2.5% 1 2.5% 3 7.5%
Regular 6 15.0% 5 12.5% 6 15.0% 2 5.0% 2 5.0% 2 50% 13 32.5%
Bueno 34 85.0% 35 875% 33 825% 37 925% 37 925% 37 925% 24 60.0%
Total 40 100% 40 100% 40 100% 40 100% 40 100% 40 100% 40 100%
Fuente: Dr. Soto
Figura 5
Trabajo colegiado por dimension
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Nota. La figura muestra el nivel de predominio de las dimensiones de la variable

Trabajo colegiado.

Interpretacién

De la tabla 6 y figura 5, el nivel que predominé en las dimensiones de trabajo

colegiado fue el bueno, teniendo un 85,0% en relacion interpersonal; 87,5% en

colaboracion entre docentes; el 82,5% en director como dinamizador; el 92,5% en

construyendo el trabajo colegiado, organizacién docente, y ventajas del trabajo

colegiado; y, por ultimo, el 60% en desventajas del trabajo colegiado. Por lo tanto,

el nivel predominante fue bueno.
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4.2. Resultados inferenciales

Prueba de hipétesis general

Ha: La gestion educativa influye significativamente en el trabajo colegiado
de los docentes en instituciones educativas publicas — Pasco. 2021.

Tabla 7

Ajuste de datos de la gestion educativa en el trabajo colegiado

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 11,327
Final 6,754 4,573 2 0,032

Fuente: Funcion de enlace: Logit.

Interpretacién

El ajuste de datos mostrado en la tabla 7, permitié verificar la dependencia
del trabajo colegiado sobre la gestion educativa en accion, puesto que, los
resultados de chi-cuadrado (4,573), como de la significancia (Sig. 0,032) menor que
0,05, se ajustaron al modelo. Por consiguiente, las variables mostraron una relacion

de dependencia.

Tabla 8

Pseudo coeficiente de la gestion educativa en el trabajo colegiado

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,108
Nagelkerke 0,290
McFadden 0,245

Fuente: Funcion de enlace: Logit.

Interpretacién
El coeficiente de Nagelkerke -mostrado en la tabla 8, arrojo el valor 0,290, lo
que indico la existencia de 29,0% de influencia de la gestidon educativa en el trabajo

colegiado. Por lo tanto, la hipotesis alterna planteada fue aceptada.

43



Prueba de hipétesis especificas
Tabla 9

Ajuste de datos de las variables establecidas en las hipotesis especificas

Hipotesis Logaritmo de la Chi- .

esp%cificas Modelo vesr;osimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Hipotesis  Solo interseccion 8,436

especifica 1 Final 3,327 5109 2 0,078
Hipotesis  Solo interseccion 8,653

especifica 2 Final 3,141 5,511 2 0,064
Hipotesis  Solo interseccion 14,963

especifica 3 Final 12,961 2002 2 0,368
Hipotesis  Solo interseccion 12,127

especifica 4 Final 8,640 3487 2 0,175
Hipotesis  Solo interseccion 12,238

especifica 5 Final 8,636 3,602 2 0,165
Hipotesis  Solo interseccion 9,134

especifica 6 Final 8,360 0,774 2 0,379
Hipotesis  Solo interseccion 16,062

especifica 7 Final 15,507 0,555 2 0,456

Fuente: Funcion de enlace: Logit.

Interpretaciéon

De la tabla 9, se aprecia que no se verifico la dependencia de las variables
mencionadas en las hipodtesis especificas, dado que, todos los valores de las
significancias (0,078; 0,064; 0,368; 0,175; 0,165; 0,379 y 0,456) fueron mayores
que 0,05. Es decir, los datos no se ajustaron al modelo, en consecuencia, las
hipdtesis alternas (hipdtesis especificas) no fueron aceptadas. Por lo tanto, se
demostré que, la mision institucional no influyd significativamente en la relacion
interpersonal entre docentes; la observacion de clase no influy6 significativamente
en la colaboracién entre docentes; la gestion de conflictos no influyo
significativamente en el director como dinamizador en las actividades escolares; la
motivacion no influyd significativamente en la construccion del trabajo colegiado de
los docentes; el liderazgo no influy6 significativamente en el trabajo colegiado como
forma de organizacion docente; el trabajo en equipo no influyé significativamente
en las ventajas del trabajo colegiado de los docentes; por ultimo, el programa de
desarrollo profesional no influyd significativamente en las desventajas del trabajo

colegiado de los docentes.
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V. DISCUSION

De acuerdo a los resultados obtenidos tanto decriptivos como inferenciales
de las variables en la investigacion se afirmo lo siguiente:

Los resultados descriptivos refieren que el 2,5% de docentes manifestd que
la gestion educativa en accion fue deficiente, ninguno la consideré como moderado,
mientras que el 97,5% indicé que fue eficiente, la tendencia fue al nivel eficiente.
En el resultado de trabajo colegiado; el 2,5% de docentes manifestaron que fue
malo; el 2,5%, lo considerd regular; mientras que el 95,0% indicé que fue bueno.
En conclusion, la tendencia fue al nivel bueno. En cuanto al resultado inferencial,
el chi-cuadrado (4,573), asi como la significancia (Sig. 0,032) es menor que 0,05,
se concluyo que hay dependencia entre ambas variables, y el pseudo r cuadrado
el coeficiente de Nagelkerke arrojo el valor 0,290, lo que indico la existencia de
29,0% de influencia de la gestion educativa en el trabajo colegiado. Por lo tanto, la
hipdtesis alterna planteada fue aceptada, coincidiendo con la conclusién de la tesis
de Tolentino (2018), la gestion educativa influye en el desempefio docente en
55.4% en las instituciones educativas, y la tesis de Ponte (2020), los docentes
logran resultados significativos en los aprendizajes de los educandos cuando
trabajan de forma cooperativa en las reuniones del trabajo colegiado. Asimismo, se
sustenta con las teorias: la gestion educativa, los directores persiguen la calidad
académica de su institucién educativa, pero esto es posible por la calidad de
docentes quienes conforman el equipo de trabajo, ademas que los formadores
tienen que comprometerse, para lograr sus objetivos (Lewin, 2015). Ademas, el
trabajo colegiado bajo la estrategia de trabajo colaborativo consiste en las
reuniones que realizan los profesores y el director, donde ambos fijan y persiguen
objetivos en comun, mejorar la ensefianza-aprendizaje de los educandos

(Rodriguez y Barraza, 2015).

Por otro lado, se manifesté que el 87.5% de docentes indicaron que la mision
institucional fue eficiente, en cuanto al resultado de la relacién interpersonal, el
85,0% de docentes consider6 como bueno. Mientras que, el resultado inferencial
fue, Sig. 0,078, indicando que la mision institucional no influyd significativamente
en la relacion interpersonal entre docentes, por ende, no hay dependencia entre

ambas dimensiones, incidiendo con Ramirez (2015), en su tesis, donde concluyo
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que la misién del planeamiento estratégico de la institucion educativa tiene relacion
con la calidad de la gestién educativa. Similarmente, Tolentino (2018), sefial6 que,
las relaciones interpersonales influyen en la gestion educativa en 34.8%. Anradio
que, si el directivo no dinamiza un ambiente favorable afecta el proceso de
aprendizaje de los educandos, debido a las malas relaciones de los docentes.
También, se sustenta con las teorias: la misidn institucional, consiste en saber,
transmitir y respirar toda la comunidad educativa sobre la misién de la institucion,
ademas es conocer porqué estan ahi y a donde se quiere llegar (Lewin, 2015). La
relacidon interpersonal entre docentes es fundamental para que pueda darse un
trabajo colaborativo, con el fin de mejorar situaciones de conflicto que muchas
veces entorpecen el desarrollo de los objetivos institucionales y personales
(Rodriguez y Barraza, 2015).

El 85% de docentes expresaron que la observacion de clase es eficiente, en
cuanto al resultado de la colaboracion entre docentes, el 87,5% de docentes
considerd que es bueno. Referente al resultado inferencial, Sig. 0,064, indicé que
la observacion de clase no influyé significativamente en la colaboracion entre
docentes, por tanto, no hay dependencia entre ambas dimensiones, incidiendo con
Valencia (2020), en su tesis, que indico que las practicas y experiencias concretas
en las instrucciones ejecutados en maestros depende del 49.6% del
acompafiamiento pedagodgico, ademas, segun Ochoa (2021), el trabajo
colaborativo de los docentes es fundamental para fomentar la gestion educativa,
concluy6 que tiene un nivel de influencia del 67.2% de docentes. Asimismo, se
sustentan con las teorias: la observacion de clase, es una herramienta en la cual
se evalua al docente, mediante ella se detecta y fortalece lo que esta bien hecho, y
se identifican y corrigen aspectos que no estan siendo ejecutados correctamente
(Lewin, 2015). También, la colaboracion entre docentes conduce a trazar fines
comunes Yy desarrollarlo en las reuniones colegiadas para lograr las metas

propuestas (Rodriguez y Barraza, 2015).
Por otro lado, se demostro que el 90% de docentes indicaron que se gestiona

conflictos de forma eficiente, en cuanto al resultado el director como dinamizador

en las actividades escolares, el 82,5% de docentes consider6 que es bueno.
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Referente al resultado inferencial, Sig. 0,368, indicé que la gestion de conflictos no
influyé significativamente en el director como dinamizador en las actividades
escolares, por tanto, no hay dependencia entre ambas dimensiones, incide con
Asto (2020), en su tesos, donde afirmé que las competencias directivas repercuten
significativamente en la gestion de conflictos en 49.5%; y, segun Zeballos (2017),
concluyo que hay correspondencia significativa entre las competencias gerenciales
del directivo significativa con la gestion de condiciones para el aprendizaje
profesional de los profesores (r = 0,700; p = 0,000). Asimismo, se sustentan con las
teorias: la gestion de conflictos, refiere a crear un clima favorable para el dialogo,
un clima de serenidad, imparcialidad y cordialidad (Lewin, 2015). También, el
director como dinamizador de las actividades escolares, los directores tienen que
cambiar la forma de dirigir dando oportunidad a los docentes que conforman la
institucion de cambiar su manera de pensar e interactuar (Rodriguez y Barraza,
2015)

Por otra parte, se manifesté que el 92% de docentes indicaron que la
motivacion es forma eficiente, en cuanto al resultado de construyendo el trabajo
colegiado, el 92,5% de docentes considerd que es bueno. Referente al resultado
inferencial, Sig.0,175, indic6 que la motivacion no influyé significativamente en la
construccion del trabajo colegiado de los docentes, por tanto, no hay dependencia
entre ambas dimensiones, incide con Diburga (2017), en su tesis, donde sefalo
que; la motivacion a los docentes fue de nivel alto, con 78.8%; y el desempefio
laboral fue bueno, alcanzando el 87.9%; ademas confirmé la existencia de
correspondencia entre ambas variables. De manera similar, Cervantes (2016),
concluyo en su tesis que, para afianzar y desarrollar una optima gestion educativa,
es importante el trabajo colaborativo, comprender las dimensiones de
comunicacioén, trabajo en el aula, entre otros. Asimismo, se sustentan con las
teorias: la motivacion, el directivo tiene que conocer el valor de cada docente, a
partir de ello crear condiciones estimulantes, ademas, saber qué les motiva, si es
dinero, una tarea desafiante, reconocimiento social, etcétera (Lewin, 2015).
También, construyendo el trabajo colegiado en la escuela, refiere a implantar el

trabajo colegiado en la institucion educativa como forma de organizacion, se
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construye poco a poco para instaurar la colaboracién o cooperacién que se pueda

dar entre los que integran (Rodriguez y Barraza, 2015).

Los resultados expresaron que el 90% de docentes indicaron que el
liderazgo es eficiente, en cuanto al resultado de forma de organizacion docente, el
92,5% de docentes considero que es bueno. Referente al resultado inferencial, Sig.
0,165, indico que el liderazgo no influyé significativamente en el trabajo colegiado
como forma de organizacion docente, por ende, no hay dependencia entre ambas
dimensione, incide con Sanchez(2021), en su tesis, afirmo6 que, el lider directivo
influye significativamente en el desempefo docente (Sig. Bilateral 0.00, es menor
que 0.05); y la tesis de Vela (2017), concluy6 que la manera de como se organiza
en la gestion educativa influye al 23.7% en las tacticas en el trabajo cooperativo.
Asimismo, se sustentan con las teorias: liderazgo, significa influir, es hacer que su
equipo labore desde el entusiasmo y no desde la imposicion del deber (Lewin,
2015). También, el trabajo colegiado como forma de organizacion docente, una
forma de organizarse para laborar de manera conjunta les permitira enfrentar los
problemas desde perspectivas diferentes, conduciendo a compartir experiencias,

conocimientos y hallar soluciones satisfactorias (Rodriguez y Barraza, 2015).

Otro resultado arrojado por el estudio, denot6é que, el 87.5% de docentes
indicaron que el trabajo en equipo es eficiente, en cuanto al resultado de ventajas
del trabajo colegiado, el 92,5% de docentes considerd que es bueno. Referente al
resultado inferencial, Sig. 0,379, indicé que el trabajo en equipo no influyo
significativamente en las ventajas del trabajo colegiado de los docentes, por ende,
no hay dependencia entre ambas dimensiones, incide con las tesis de Bernardo
(2020), que aseverd que, el trabajo colaborativo influye en la planificacion
institucional en 42.6% y tiene una probabilidad de aumentar a 0.193 el nivel a
bueno. Ademas, Arbaiil (2019), en su articulo cientifico, sefialé que, el directivo
impulsé alcanzar las metas y objetivos de la instritucion, facilitando los recursos,
esto ayudd a que el equipo se sienta comprometido, el logro es posible trabajando
de forma colaborativa, y finalizd6 concluyendo con la significancia de ambos
aspectos, resultando 0.796 de correlacion de Pearson. Asimismo, se sustentan con
las teorias: el trabajo en equipo, consiste en laborar de forma colaborativa todos
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bajo el mismo fin, cada docente aporta ideas, que enriquecen para el logro de los
objetivos (Lewin, 2015), y ventajas del trabajo colegiado, se resalta la gran utilidad
que tiene porque permite trabajar en equipo, mediante la cooperacién o
colaboracion entre docentes en la institucion educativa como: apoyo moral,
capacidad de analisis, relaciones interpersonales y oportunidad de aprender

(Rodriguez y Barraza, 2015).

Por ultimo, se manifestd que el 90% de docentes indicaron que el programa
de desarrollo profesional es eficiente, en cuanto al resultado de desventajas del
trabajo colegiado, el 60% de docentes consideré que es bueno. En referencia al
resultado inferencial, Sig. 0,456, indicé que el programa de desarrollo profesional
no influyé significativamente en las desventajas del trabajo colegiado de los
docentes, por ende, no hay dependencia entre ambas dimensiones, incidiendo con
Valencia (2020), en su tesis, donde concluyé que la instruccién permanente de los
profesores depende del 64.8% del acompafamiento formativo. Ademas, el articulo
cientifico de Nova y Beltran (2017), concluyo sobre los profesores con liderazgo
pasivo en 35%, debido a que posee el nivel de inteligencia emocional muy bajo.
Asimismo, se sustentan con las teorias: el programa de desarrollo profesional, en
este aspecto sefiala que toda institucion debe contar con un programa de formacion
profesional. Un buen docente con aspiraciones si no logra encontrar esa posibilidad
de crecer, abandonara el lugar o disminuira su desempenio, por tal razon, tiene que
estar en constante formacion (Lewin, 2015). También, desventajas del trabajo
colegiado, donde menciona que hay una serie de problemas que se dan
normalmente al trabajar de forma colegiada: aislamiento docente, horarios

escolares y docentes pasivos (Rodriguez y Barraza, 2015).
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VI. CONCLUSIONES

Primera: La gestion educativa influyo significativamente en el trabajo colegiado de
los docentes en instituciones educativas publicas Pasco, 2021
(Sig.=0,032 y Nagelkerke=0,290=29,0%).

Segunda: La mision institucional no influyo significativamente en la relacion
interpersonal entre docentes en instituciones educativas publicas Pasco,
2021 (Sig.=0,078).

Tercera: La observacion de clase no influy6 significativamente en la colaboracion
entre docentes en instituciones educativas publicas Pasco, 2021
(Sig.=0,064).

Cuarta: La gestion de conflictos no influyo significativamente en el director como
dinamizador en las actividades escolares en instituciones educativas
publicas Pasco, 2021 (Sig.=0,368).

Quinta: La motivacion no influyo significativamente en la construccion del trabajo
colegiado de los docentes en instituciones educativas publicas Pasco,
2021 (Sig.=0,175).

Sexta: El liderazgo no influyé significativamente en el trabajo colegiado como forma
de organizacion docente en instituciones educativas publicas Pasco, 2021
(Sig.=0,165).

Séptima: El trabajo en equipo no influyé significativamente en las ventajas del
trabajo colegiado de los docentes en instituciones educativas publicas
Pasco, 2021 (Sig.=0,379).

Octava: El programa de desarrollo profesional no influyé significativamente en las
desventajas del trabajo colegiado de los docentes en instituciones
educativas publicas Pasco, 2021 (Sig.=0,456).
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda lo siguiente al gestor educativo y docentes:

Primero:

Se recomienda un plan de accién para el manejo de aplicativos
informaticos (socrative, mindomo y pixton) con el objetivo de
retroalimentar a través de juegos online y gamificaciones mediante
sesiones innovadoras Yy creativas para fortalecer las habilidades
comunicativas en los educandos que permitira mejorar la calidad

educativa. Estimulacién a los docentes con resoluciones por su labor.

Segundo: Se recomienda integrar circulos de calidad liderado por docentes

Tercero:

Cuarto:

Quinto:

especialistas; aula de innovacién y educacién para el trabajo en el
desarrollo de talleres y capacitaciones aplicativos informaticos socrative,

mindomo y pixton.

Se recomienda ejecutar los talleres y capacitacion con especialistas para
los docentes en la actualizacion de retroalimentacion y el uso de
programas informaticos como socrative, mindomo y pixton ademas crear
juegos online. Los docentes fortalecer habilidades comunicativas en los
educandos mediante sesiones innovadoras, creativas y retroalimentar por
medio de juegos online y gamificaciones en las competencias de las areas
curriculares: Comunicacién, Ciencias Sociales, Desarrollo Personal,

Ciudadania y Civica y Religion

Se recomienda pacticipar en ferias expositivas para divulgar las
producciones mas significativas en las areas curriculares: Comunicacion,
Ciencias Sociales, Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica y Religion

mediante zoom y Facebook.

Se recomienda monitorear la ejecucion de los aplicativos informaticos y la

retroalimentacion mediante juegos online y gamificaciones en las
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Sexto:

experiencias de aprendizaje de las diferentes areas, verificando el
cumplimiento de las actividades programadas.

Se recomienda el acompafamiento y seguimiento de los especialistas a
los docentes en la ejecucidon de los aplicativos informaticos y la
retroalimentacion mediante juegos online y gamificaciones, en las
sesiones de aprendizaje en caso detectar las debilidades, fortalecer en el
trabajo colegiado. Ademas, desarrollar jornadas de reflexion vy

autoevaluacion.

Septimo: Se recomienda evaluar los resultados obtenidos, cada docente debe

elaborar informes con evidencias de las producciones de los educandos,
los logros obtenidos por areas y secciones. Los docentes expertos
elaborar un balance general a partir de los informes obtenidos para
conocer los logros. Otorgar a los docentes y educandos estimulos por su
participacion.
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Anexo 1

Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion Conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Escala Niveles/
Operacional Rango
los directores persiguen La gestidn educativa e Misién institucional 1.1;1.2;13;14
la calidad académica de sera medida por las e Observacion de clase 1.5;1.6;1.7;1.8
su institucion educativa, dimensiones: La o Gestionar conflictos 1.9:1.10; 1.11;  Ordinal
pero esto es posible por mision institucional, 1.12 (1) Nunca .
: - . Deficiente
VI la calidad de docentes la observacion de o Motivacion 113 1.14- 115 (2) Casi o5 58
Geslti.c')n quienes conforman el clase, gestionar s T nunca Moderado
Educativga €duiPo  de  trabajo, conflictos, la e Liderazgo 1.16;1.17;1.18 (3) A veces 59.92
.. ademas que los motivacion, el e Trabajo en equipo 1.19; 1.20; 1.21; (4) Casi e
En Accion . . . . Eficiente
formadores tienen que liderazgo, el trabajo 1.22 siempre 93-125
Icomprometerse,b. tpara en equipo y deI e Programa de desarrollo  1.23; 1.24; 1.25 (5) Siempre
ograr sus objetivos programa e  profesional
(Lewin, 2015) p. 11-12.  desarrollo
profesional
El trabajo colegiado EIl trabajo colegiado e Relacion interpersonal 21:29
bajo la estrategia de sera medido por las  entre docentes T
trabajo colaborativo dimensiones: la & Colaboracion entre 232425
consiste en las elacién interpersonal docentes " ST
reuniones que realiza entre docentes, la  Director como .
los profesores y el colaboracion entre  4inamizador de las 26:27:2.8:29 Ordinal
director ambos fijan y docentes, el director  gctividades escolares (1) Nunca Malo
V.D. persiguen objetivos en como  dinamizador , construyendo el (2) Casi 23-33
Trabai comun que es mejorar de las actividades  rgpaio colegiad g 210,211,212 nunca Regular
jo - rabajo colegiado en la
Colegiado 1@ ensefianza- escolares, escuela 2.13 (3)Aveces  54-84
aprendizaje de los construyendo el . , (4) Casi Bueno
. . : ¢ Trabajo colegiado : 85-115
educandos. (Rodriguez trabajo colegiado en mo forma de 214:2.15: 2.16 siempre
& Barraza, 2015) p. la  escuela, las  oomo forme o e (5) Siempre
15.21 ’ ventaias ’ las  Organizacion docente
’ jas ¥ « Ventajas del trabajo 2.17: 2.18; 2.19;
desventajas .
colegiado 2.20
¢ Desventajas del trabajo 2.21: 2.22: 2.23

colegiado

Nota. Elaboracion propia



Estimado (a) maestro (a) deseo invitarle a responder el presente cuestionario. Sus respuestas
son confidenciales y anénimas, cuya finalidad es recoger su importante opinion sobre Gestion

Anexo 2

Gestion Educativa en Accidon en el Trabajo Colegiado de los Docentes en

Instituciones Educativas Publicas Pasco, 2021

ENCUESTA

ESCALA
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
Educativa en Accion en el trabajo colegiado, agradezco su tiempo y colaboracion.
Variable 1: Gestion educativa en accion 1 EZSC:?L4A

Los docentes participan en el diagnéstico para la formulacion de la
vision de la institucion educativa

2 | Los docentes realizan actividades creativas para el logro de los
objetivos estratégicos en la institucion educativa.

3 | Los docentes estan comprometidos con los objetivos académicos de
la institucion educativa

4 | Los docentes desarrollan proyectos pedagdgicos para lograr la vision
de la institucién educativa

5 | Los docentes después del desarrollo de la sesion se autoevaluan
sobre la clase impartida en la institucion educativa

6 | Los docentes reflexionan sobre su practica después de la clase
impartida en la institucién educativa

7 | Los docentes participan en la observacion de la clase modelo de sus
pares en la institucion educativa

8 |Los docentes realizan jornadas pedagogicas de reflexion
interactuando en la institucién educativa

9 | Los docentes promueven la convivencia armoniosa en la institucion
educativa

10 | Los docentes en las reuniones pedagogicas respetan las opiniones
de sus pares en la institucion educativa

11 | Los docentes desarrollan las reuniones pedagdgicas en un ambiente
de cordialidad en la institucién educativa

12 | Los docentes participan activamente en las reuniones pedagogicas
en la institucidén educativa

13 | Los docentes se desempefian en un ambiente agradable en la
institucion educativa

14 | Los docentes valoran la labor que realizan los maestros talentosos en
la institucion educativa

15 | Los docentes desarrollan tareas desafiantes en los proyectos de
aprendizaje en la institucion educativa

16 | Los docentes son persuasivos al conformar equipos de trabajo

buscando el bien comun en la institucidon educativa




17

Los docentes generan influencia positiva para el logro de objetivos
comunes en la institucion educativa

18

Los docentes trabajan en equipo con entusiasmo las actividades
pedagdgicas en la institucién educativa

19

Los docentes en consenso establecen objetivos pedagdgicos claros
en la institucién educativa

20 | Los docentes en consenso determinan las actividades a realizar para
lograr los objetivos pedagdgicos en la institucion educativa

21| Los docentes cumplen con las actividades de las comisiones
encomendadas en la institucion educativa

22 | Los docentes en consenso priorizan las tareas pedagdgicas a
desarrollar en la institucién educativa

23 | Los docentes de la institucién educativa participan en seminarios para
desarrollarse profesionalmente

24 | Los docentes de la institucién educativa se capacitan en los cursos
virtuales de Peru Educa

25 | Los docentes de la institucion educativa participan en los grupos de
interaprendizaje para desarrollarse profesionalmente

Variable 2: Trabajo colegiado EZSC:‘L“A

1 | Los docentes se interrelacionan positivamente en las reuniones del
trabajo colegiado en la institucion educativa

2 | Los docentes de interrelacionan negativamente en las reuniones de
trabajo colegiado en la institucion educativa

3 | Los docentes interactian con sus pares sobre las dificultades que
tienen en el desarrollo de las sesiones de clase en la institucion
educativa

4 | Los docentes en consenso fijan objetivos con el fin de mejorar los
aprendizajes de los educandos en la institucion educativa

5 | Los docentes interactuan compartiendo experiencias exitosas en las
reuniones de trabajo colegiado en la institucién educativa

6 | Los docentes participan activamente en las actividades académicas
organizadas en la institucion educativa

7 | Los docentes consensuan acuerdos de las actividades pedagogicas
en la institucién educativa

8 | Los docentes se integran con facilidad durante las reuniones de
trabajo colegiado en la institucion educativa

9 | Los docentes participan en las diferentes actividades de las reuniones
del trabajo colegiado por iniciativa propia en la institucién educativa

10 | Los docentes propician espacios de confraternidad en las reuniones
de trabajo colegiado en la institucién educativa

11 | Los docentes definen las acciones pedagoégicas para lograr los
objetivos en las reuniones del trabajo colegiado de la institucion
educativa

12 | Las docentes desarrollan las reuniones de trabajo colegiado en un

ambiente de sana convivencia en la institucion educativa




13

Los docentes propician espacios de reflexion para mejorar su labor
docente en las reuniones de trabajo colegiado en la institucion
educativa

14

Los docentes comparten experiencias pedagogicas en las reuniones
del trabajo colegiado en la institucion educativa

15

Los docentes enfrentan los problemas académicos de la institucion
educativa en forma conjunta.

16

Los docentes de la institucion educativa proponen soluciones sobre
los problemas académicos que se tiene de forma consensuada

17

Los docentes de la institucion educativa se apoyan moralmente
cuando hay dificultades en sus labores pedagdgicas

18

Los docentes de la institucion educativa por la participacién de las
reuniones de trabajo colegiado mejoran su capacidad de analisis

19

Los docentes mejoran sus relaciones interpersonales cuando
participan en las reuniones del trabajo colegiado en la institucion
educativa

20 | Los docentes de la institucidon educativa que participan en las
reuniones del trabajo colegiado tienen la oportunidad de aprender de
sus pares

21 | Los docentes de la institucion educativa tienen dificultades en asistir
a las reuniones de trabajo colegiado por los horarios escolares

22 | Los docentes de la institucion educativa con conductas pasivas
dificultan el trabajo colegiado

23 | Los docentes se aislan durante las reuniones del trabajo colegiado en

la institucion educativa




Anexo 3
Prueba de confiabilidad del instrumento gestion educativa

Base de datos piloto de la variable 1: GESTION EDUCATIVA EN ACCION
Dimension 1: Mision Dimensién 2: Observacion de Dimensidn 3: Gestionar Dimension 4: Dimension 5: Dimensién 6: Trabajo en Dimensién 7:

institucional clase conflictos Motivacion Liderazgo equipo Programa de

Docentes
encuestados_|item 1 |item 2 |item 3 |ftem 4 |item 5 |item 6 |item 7 |item 8 |item 9 |item 1qitem 11jitem 12item 13tem 14item 15item 16 item 17item 1§item 19item 2qitem 21item 22item 23item 24item 25
Docente 1 4

Docente 2
Docente 3

Docente 4
Docente 5

Docente 6
Docente 7

Docente 8
Docente 9
Docente 10

vlslo|u|o|w|n|u]|s|s
vlslalo|nlu|n|uls|w
wlolalulo|nln|u]s|w
vlalsluls|n|n|u]s|w
wlnlslslsls|n|uls|w
vlw|slulo|n|n|o]|s|w
vlslwluls|s|n|un]s|s
vlslslo|nlu|n|sls|s
vlslu|u|o|n|n|u]s|w
vlslalo|nls|n|n|w|s
vlslalu|n|u|n|uls|s
vlsla|u|o|n|n|s|s|s
vlnlalu|nlu|n|unls|s
slalw|nlu|u|s|n|s]|s
slslw|uln|vl|aln|s]s
vlslwlu|nls|n|uls|w
slalu|slolo|n|nls|s
slwlu|sln|u|u|n|on|w
slalslula|u|u|v|s|s

glalslvln|ulalu|s|s
1 FN [ [ A A N (A PNV ES
vlalslvn|slaluls|n
vlwlwluls|o|a|u|s|un

5
4
5
5
5
5|
5
4
3
5]

glslvluln|ulun|v|w

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,956 25

Interpretacion:

El Alfa de Cronbach result6é 0,956 indicando alta confiabilidad del instrumento.

Prueba de confiabilidad del instrumento trabajo colegiado

Base de datos piloto de la variable 2: Trabajo colegiado
Dimension 1: Dimension 2: Dimension 3: Director como [Dimension 4: Construyendo el | Dimension 5: Trabajo [ Dimension 6: Ventajas del Dimensién 7: Desventajas

Relacién Colaboracion entre dinamizador de las trabajo colegiado en la colegiado como forma trabajo colegiado del trabajo colegiado

Docentes
encuestados |item1 |item2 |item 3 |item 4 |item 5 |item 6 |item 7 [item 8 |item 9 |item 1(item 11/item 12item 13item 14item 19item 1§item 17item 1§item 19item 2qitem 21litem 22 _|item 23
Docente 1 4 4
Docente 2

Docente 3

Docente 4

Docente 5

Docente 6

Docente 7

Docente 8

Docente 9
Docente 10

slals|sla|ala|s|s|s
alalslololola|s|a]|s
slolslololulala]|s]|s
vlalslslo|als|o]|s|w
alals|slolals|s|w|s
slolslolululo|o|w|s
vlalslslo|uls|o|w|s
slals|slo|olo|o|w|w
vlalslslulula|s|w|s
slolslola|als|s|s|s
slals|slala|s|s|an
vlalslulalala|s|a|a
slalslslo|ola|s|n]s
vla|slula|als|o|w|s
L1151 EN EN U1 N1 EN EN ENEN
alalslslo|als|s|o]s
slals|slalala|s|a]|s
slolslola|ulal|a|a]|s
slalslslolala|s|an
wlnln|wlo|ula|s|o]|s
wlw|s|slo|o|w|s|o]|s
wle|slwlulu|n|w|o]s
wlwln|wlu|u|e|wl|un|s

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,884 23

Interpretacion:

El Alfa de Cronbach result6 0,884 indicando fuerte confiabilidad del instrumento.

Fuente:

Soto, R. (2015). La tesis de maestria y doctorado en 4 pasos (2* ed.). Lima, Perti: Diograf.



Anexo 4

Niveles y rangos de las variables y dimensiones

Dimensiones
Niveles Variable 1 . M.ISIO.H Observacié | Gestionar | Motivacid . Trabajo en P.
institucion . Liderazgo ; desarrollo
n de clase conflictos n equipo
al personal
Deficiente 55 58 49 49 49 3-7 3-7 49 3-7
Moderado | 59 g5 10-15 10-15 10-15 8-11 8-11 10-15 8-11
Eficiente g3 155 16-20 16-20 16-20 12-15 12-15 16-20 12-15
Dimensiones
Niveles Variable 2 .Relaci(')n C9lab0raci Director Construye | Organizac Ventaja_s Desventaj
interperso on entre como ndo el del trabajo as del
nal docentes dinamizad trabajo docente colegiado trabajo
or colegiado colegiado
Malo 23-53 2-4 3-7 4-9 4-9 4-9 3.7
Regular 54 g4 5-7 8-11 10-15 10-15 10-15 8-11
Bueno 85-115 8-10 12-15 16-20 16-20 16-20 12-15




Anexo 5

Resultados V de Cramer

HG:
Medidas simétricas
Valor Significacion aproximada
Nominal por Nominal Phi 1,000 ,000
V de Cramer 1,000 ,000
N de casos validos 40

HE1:
Medidas simétricas
Valor Significacion aproximada
Nominal por Nominal Phi ,400 ,041
V de Cramer ,400 ,041
N de casos validos 40

HE2:
Medidas simétricas
Valor Significacion aproximada
Nominal por Nominal Phi ,440 ,021
V de Cramer ,440 ,021
N de casos validos 40

HES3:
Medidas simétricas
Valor Significacion aproximada
Nominal por Nominal Phi 1,010 ,000
V de Cramer 714 ,000
N de casos validos 40




HE4:
Medidas simétricas

Significacion
Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi 1,001 ,000
V de Cramer ,708 ,000
N de casos validos 40
HES5:
Medidas simétricas
Significacion
Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi 1,002 ,000
V de Cramer ,709 ,000
N de casos validos 40
HE®G:
Medidas simétricas
Significacion
Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi ,430 ,025
V de Cramer ,430 ,025
N de casos validos 40
HE7:
Medidas simétricas
Significacion
Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi ,541 ,003
V de Cramer ,941 ,003

N de casos validos 40




Anexo 6

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTOS

CARTA DE PRESENTACION
ST o] €= ) (1 = ) PP
Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su
conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Administracion de la Educacion
de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima - Norte, promocion 2021, aula N° 8, requiero validar
el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de
investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion Educativa en Accion en el Trabajo Colegiado
de los Docentes en una Institucién Educativa Publica Pasco, 2021 y siendo imprescindible contar con
la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente
nﬁ?\l&_

Inés CRISPIN POPE
DNI 45398326




DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable Independiente: Gestion educativa en accion

Los directores persiguen la calidad académica de su institucién educativa esto es posible principalmente
por la calidad de docentes quienes conforman el equipo de trabajo que se cuenta, de aqui el papel
fundamental de los directivos es liderar, motivar, formar a los docentes, ademas que los formadores

tienen que comprometerse, para lograr sus objetivos. (Lewin, 2015) p. 11-12.

Dimensiones:
Misidn institucional. - La mision se tiene que saber, transmitir y respirar toda la comunidad educativa
es decir todos los que conforman la institucion educativa. Es fundamental que cada uno de ellos
interioricen la mision institucional, que conozcan del por qué estan ahi 'y a donde se quiere llegar. (Lewin,
2015) p. 15-16.

Observacion de clase. -La observacion de clase es una herramienta en el cual se evallua al docente,
mediante ello se detecta y fortalece lo que esta bien hecho, se identifica y corrige aspectos que no estan
siendo ejecutados correctamente. Después de observar la clase el directivo aporta ideas, quiza alguna
sugerencia y estrategias que mejoren la ensefianza-aprendizaje (Lewin, 2015) p. 35-36

Gestionar conflictos. - Cuando hay conflicto en una institucion lo primordial es crear un clima favorable
para el dialogo, un clima de serenidad, imparcialidad y cordialidad, de ser el caso complicado buscar un
aliado para que ayude a trabajar en ella (Lewin, 2015) p. 58.

Motivacion. - El directivo tiene que conocer el valor de cada docente, a partir de ello crear condiciones
estimulantes. Ademas, saber que les motiva, si es dinero, una tarea desafiante, reconocimiento social

entre otros. (Lewin, 2015) p. 71

Liderazgo. - El liderazgo es influir, es hacer que su equipo labore desde el entusiasmo y no desde la
imposicion del deber. El directivo tiene que ser un reflejo de lo que espera de los docentes, para ello

tiene que trabajar en si mismo para desarrollar sus habilidades (Lewin, 2015) p. 80-82

Trabajo en equipo. - El trabajo en equipo es trabajar todos bajo el mismo fin, cada docente aporta que
ideas que enriquecen para el logro de los objetivos (Lewin, 2015) p. 93-94

Programa de desarrollo profesional. - Toda institucion debe contar con un programa de formacion
profesional, un buen docente con aspiraciones sino encuentra esa posibilidad de crecer abandonara el
lugar o disminuira su desempefio, el profesional tiene que estar en constante formacién (Lewin, 2015)
p. 103-104



Variable dependiente: Trabajo colegiado

El trabajo colegiado se refiere a las reuniones que realiza los docentes y el director ambos fijan y
persiguen objetivos en comun que es mejorar la ensefianza-aprendizaje. En estas reuniones dialogan,
consensuan, comparten conocimientos y experiencias acerca de los problemas comunes, bajo un marco
de orden y respeto mutuo. (Rodriguez & Barraza, 2015) p.15-21

Dimensiones:

Relacion interpersonal entre docentes. - Las relaciones interpersonales positivas en una Institucion
entre docentes son fundamentales para que pueda darse un trabajo colaborativo con el fin de mejorar
situaciones de conflicto que muchas veces entorpecen al desarrollo de los objetivos de institucionales y

personales (Rodriguez & Barraza, 2015) p. 24

Colaboracion entre docentes. - Cuando en una institucion educativa hay relaciones positivas entre
docentes habra colaboracion que conduzca a trazar objetivos comunes y desarrollarlo en las reuniones

colegiadas para lograr las metas propuestas (Rodriguez & Barraza, 2015) p. 25

Director como dinamizador de las actividades escolares. - El mundo es bastante cambiante, las
instituciones educativas estan obligadas a introducirse en esa dinamica para no quedarse retrasados,
es por ello los directores tienen que cambiar la forma de dirigir dando oportunidad a los docentes que
conforman la institucion de cambiar su manera de pensar e interactuar (Rodriguez & Barraza, 2015) p.
27

Construyendo el trabajo colegiado en la escuela. - Implantar el trabajo colegiado en la institucion
educativa como forma de organizacion toma tiempo y esfuerzo entre los docentes y el director, se
construye poco a poco para instaurar la colaboraciéon o cooperacién que se pueda dar entre los que
integran, ademas promover que los docentes definan objetivos, acciones a seguir y disefar estrategias
(Rodriguez & Barraza, 2015) p. 28

Trabajo colegiado como forma de organizacion docente. - Promover en los docentes una forma de
organizarse para laborar de manera conjunta ya que les permitira enfrentar los problemas desde
perspectivas diferentes esto conducira a compartir experiencias, conocimientos y hallar soluciones
satisfactorias (Rodriguez & Barraza, 2015) p. 30

Ventajas del trabajo colegiado. - Es de gran utilidad el trabajo colegiado porque permite trabajar en
equipo, mediante la cooperacién o colaboracién entre docentes en la institucion educativa (Rodriguez
& Barraza, 2015) p. 30

Desventajas del trabajo colegiado. - Hay una serie de problemas que se dan normalmente al trabajar

de forma colegiada entre los docentes (Rodriguez & Barraza, 2015) p. 31.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: VARIABLE INDEPENDIENTE - GESTION EDUCATIVA EN ACCION

VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA EN ACCION

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 — Misién institucional Si No Si No | Si | No
1.1 | Los docentes participan en el diagnostico para la formulacion de la | v v
vision de la institucion educativa
1.2 | Los docentes realizan actividades creativas para el logro de los | v v v
objetivos estratégicos en la institucion educativa.
1.3 | Los docentes estan comprometidos con los objetivos académicos de | v v v
la institucion educativa
1.4 | Los docentes desarrollan proyectos pedagdgicos para lograr la visién | v v
de la institucién educativa
DIMENSION 2 - Observacién de clase Si No Si | No| Si | No
1.5 | Los docentes después del desarrollo de la sesion se autoevalian v v v
sobre la clase impartida en la institucion educativa
1.6 | Los docentes reflexionan sobre su practica después de la clase | v v v
impartida en la institucion educativa
1.7 | Los docentes participan en la observacién de la clase modelo de sus | v v v
pares en la institucion educativa
1.8 |Los docentes realizan jornadas pedagogicas de reflexion | v v
interactuando en la institucién educativa
DIMENSION 3 — Gestionar conflictos Si No Si | No| Si | No
1.9 | Los docentes promueven la convivencia armoniosa en la institucion | v v v
educativa
1.10| Los docentes en las reuniones pedagdgicas respetan las opiniones | v v v
de sus pares en la institucién educativa
1.11| Los docentes desarrollan las reuniones pedagdgicas en un ambiente | v v
de cordialidad en la institucion educativa
1.12| Los docentes participan activamente en las reuniones pedagdgicas | v v v
en la institucion educativa
DIMENSION 4 — Motivacién Si No Si No | Si No
1.13| Los docentes se desempefian en un ambiente agradable en la | v v
institucién educativa




1.14 | Los docentes valoran la labor que realizan los maestros talentosos | v v v
en la institucién educativa
1.15| Los docentes desarrollan tareas desafiantes en los proyectos de | v v v
aprendizaje en la institucion educativa
DIMENSION 5 - Liderazgo Si No Si No | Si No
1.16 | Los docentes son persuasivos al conformar equipos de trabajo | v v v
buscando el bien comun en la institucién educativa
1.17 | Los docentes generan influencia positiva para el logro de objetivos | v v v
comunes en la institucion educativa
1.18 | Los docentes trabajan en equipo con entusiasmo las actividades | v v v
pedagdgicas en la institucion educativa
DIMENSION 6 - Trabajo en equipo Si No Si No |Si | No
1.19| Los docentes en consenso establecen objetivos pedagdgicos claros | v v v
en la institucion educativa
1.20 | Los docentes en consenso determinan las actividades a realizar para | v v v
lograr los objetivos pedagdgicos en la institucién educativa
1.21| Los docentes cumplen con las actividades de las comisiones | v v v
encomendadas en la institucién educativa
1.22| Los docentes en consenso priorizan las tareas pedagdgicas a | v v v
desarrollar en la instituciéon educativa
DIMENSION 7 — Programa de desarrollo profesional Si No Si No | Si No
1.23 | Los docentes de la institucion educativa participan en seminarios | v v v
para desarrollarse profesionalmente
1.24 | Los docentes de la institucién educativa se capacitan en los cursos | v v v
virtuales de Peru Educa
1.25| Los docentes de la institucion educativa participan en los grupos de | v v v

interaprendizaje para desarrollarse profesionalmente




Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia para el estudio.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Aybar Huamani, Justiniano DNI: 08822479

Especialidad del validador: Metododlogo y tematico

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

N\ ~f—
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados e
son suficientes para medir la dimensién DNI N*/08822479

Firma del Experto Informante.

Observaciones :_si hay Pertinencia en el presente trabajo (Claridad Pertinencia y Relevancia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr: ......Alfonso R. Fuentes Calcino................c.c...... DNEOB779972 ..o

Especialidad del validador: ...Educacion Lengua Literatura y Ciencias Sociales, Gestion Publica ...,

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o ., — de..m
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados “'-'“"“""" _’vr' rﬂ‘d‘""
son suficientes para medir la dimension D;Eﬁl;';?g‘ :, Z m Tij gcﬁL‘Am_

n iF1CY CONGYTEC
22 , 5P, WAESTRO EN GESTION
amait. slie c&cu 0@yahooss
Firma del rto Informante.



Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item): ES APLICABLE, TIENE SIFICIENCIA EL
INSTRUMENTO

Opinién de aplicabilidad: Aplicable_[ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: MENACHO RIVERA ALEJANDRO SABINO DNI: 32403439

Especialidad del validador: Metodélogo

29 de mayo del 2021
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items

planteados son suficientes para medir la dimension e Dyl
Cos. Reg. UV I 3EL: T 18




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: VARIABLE DEPENDIENTE - TRABAJO COLEGIADO

VARIABLE 2: TRABAJO COLEGIADO
N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 - Relacion interpersonal entre docentes Si No Si No | Si | No
2.1 | Los docentes se interrelacionan positivamente en las reuniones del | v v
trabajo colegiado en la institucion educativa
2.2 | Los docentes de interrelacionan negativamente en las reuniones de | v v v
trabajo colegiado en la institucion educativa
DIMENSION 2 - Colaboracién entre docentes Si No Si | No| Si | No
2.3 | Los docentes interactiian con sus pares sobre las dificultades que tienen | v v
en el desarrollo de las sesiones de clase en la institucion educativa
2.4 |Los docentes en consenso fijan objetivos con el fin de mejorar los | v v v
aprendizajes de los educandos en la institucion educativa
2.5 | Los docentes interactian compartiendo experiencias exitosas en las | v v v
reuniones de trabajo colegiado en la institucién educativa
DIMENSION 3 - Director como dinamizador de las actividades Si No Si No | Si | No
escolares
2.6 |Los docentes participan activamente en las actividades académicas | v v v
organizadas en la institucién educativa
2.7 | Los docentes consensuan acuerdos de las actividades pedagodgicas en la | v v
institucién educativa
2.8 | Los docentes se integran con facilidad durante las reuniones de trabajo | v v v
colegiado en la institucion educativa
2.9 | Los docentes participan en las diferentes actividades de las reuniones del | v v v
trabajo colegiado por iniciativa propia en la institucién educativa
DIMENSION 4 - Construyendo el trabajo colegiado en la escuela Si No Si No | Si No
2.10| Los docentes propician espacios de confraternidad en las reuniones de | v v v
trabajo colegiado en la institucion educativa
2.11 | Los docentes definen las acciones pedagdgicas para lograr los objetivos | v v
en las reuniones del trabajo colegiado de la institucién educativa
212 | Las docentes desarrollan las reuniones de trabajo colegiado en un | v v v
ambiente de sana convivencia en la institucion educativa
213 | Los docentes propician espacios de reflexion para mejorar su labor | v v
docente en las reuniones de trabajo colegiado en la institucion educativa




DIMENSION 5 - Trabajo colegiado como forma de organizacién Si No Si No | Si No
docente
2.14| Los docentes comparten experiencias pedagdgicas en las reuniones del | v v
trabajo colegiado en la institucion educativa
2.15| Los docentes enfrentan los problemas académicos de la institucion | v v
educativa en forma conjunta.
2.16 | Los docentes de la institucién educativa proponen soluciones sobre los | v v
problemas académicos que se tiene de forma consensuada
DIMENSION 6 - Ventajas del trabajo colegiado Si No Si No | Si No
2.17| Los docentes de la institucién educativa se apoyan moralmente cuando | v v v
hay dificultades en sus labores pedagdgicas
2.18 | Los docentes de la institucion educativa por la participacion de las | v v
reuniones de trabajo colegiado mejoran su capacidad de analisis
2.19| Los docentes mejoran sus relaciones interpersonales cuando participan | v v
en las reuniones del trabajo colegiado en la institucién educativa
2.20 | Los docentes de la institucion educativa que participan en las reuniones del | v v
trabajo colegiado tienen la oportunidad de aprender de sus pares
DIMENSION 7 — Desventajas del trabajo colegiado Si No Si No | Si No
2.21 | Los docentes de la institucion educativa tienen dificultades en asistir a las | v v v
reuniones de trabajo colegiado por los horarios escolares
2.22| Los docentes de la institucion educativa con conductas pasivas dificultan Ffelevar i v v
el trabajo colegiado /
2.23 | Los docentes se aislan durante las reuniones del trabajo colegiado en la | v v v
institucicl')vrl]”e_d'uca“tilya . - _ _ pir [ ] No aplicable [| ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr: ...... Alfonso R. Fuentes Calcino................coco.....

Especialidad del validador: ...Educacion Lengua Literatura y Ciencias Sociales, Gestion Publica

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNEOBTTOIFZ s con o o s o oo s ssw e som i

TEMATICO L2

i emait é,
Firma del

X

‘l
TES CALCING

L28p N ESTRO EN GESTION
camno@yahmua
Xperto Informante.



Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia para el estudio.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x | Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Aybar Huamani, Justiniano DNI: 08822479

Especialidad del validador: Metodélogo y tematico

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

e . - G o
Nota: Su_ﬁmenma, se dlcg suﬁqenmq f:uando los items planteados wmf}é‘mm AYDAR HUAMANI
son suficientes para medir la dimension DNI N*/08822479

Firma del Experto Informante.

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item): ES APLICABLE, TIENE SIFICIENCIA EL
INSTRUMENTO

Opinién de aplicabilidad: Aplicable_[ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:  MENACHO RIVERA ALEJANDRO SABINO DNI: 32403439

Especialidad del validador: Metodélogo

29 de mayo del 2021
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

s
y

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items s~

planteados son suficientes para medir la dimension e
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