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Resumen

El presente trabajo de investigacion denominado Desempefio docente y
calidad educativa en docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones
Gonzales de Pisco. Ica, 2021, tuvo como objetivo determinar la influencia del
desempefio docente en la calidad educativa en docentes de la institucion educativa

José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021.

El tipo aplicado, de método hipotético-deductivo, de enfoque cuantitativo, de
nivel explicativo y de disefio no-experimental, correlacional-causal, de corte
transeccional. La poblacién fue de 50 docentes y la muestra fue de caracter censal.
La técnica de recojo de datos fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario
que fueron validados por expertos y cuya confiabilidad fue de 0.759 para el

cuestionario de desempeiio docente y 0.844 para el de calidad educativa.

Finalizado el andlisis de resultados se arrib6é a la conclusion de que el
desemperio docente influye significativamente en la planificacion curricular con un
nivel de significancia de 0.000 menor a 0.05, ademas en la prueba Pseudo R?, se
evidencia la dependencia porcentual de la variable calidad educativa donde el
coeficiente de Cox y Snell es de 0.246 y el coeficiente de Nagelkerke de 0.315, el
cual indica que la variabilidad de la calidad educativa se debe al 24.6% y 31.5% del

desemperio docente.

Palabras clave: desempefio docente, calidad educativa, conclusion.
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Abstract

The present research work called Teaching performance and educational
quality in teachers of the educational institution José Abelardo Quifiones Gonzales
de Pisco. Ica, 2021, had the objective of determining the influence of teaching
performance on the educational quality in teachers of the educational institution

José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021.

The type applied, hypothetical-deductive method, quantitative approach,
explanatory level and non-experimental, correlational-causal, transectional design.
The population was 50 teachers and the sample was of a census nature. The data
collection technique was the survey and the instrument was the questionnaire,
which was validated by experts and whose reliability was 0.759 for the teacher

performance questionnaire and 0.844 for the educational quality questionnaire.

The analysis of the results led to the conclusion that teaching performance
has a significant influence on curriculum planning with a significance level of 0.000
less than 0.05. In addition, in the Pseudo R2 test, the percentage dependence of
the educational quality variable is evident, where the Cox and Snell coefficient is
0.246 and the Nagelkerke coefficient is 0.315, which indicates that the variability of

educational quality is due to 24.6% and 31.5% of teaching performance.

Keywords: teacher performance, educational quality, conclusion.
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l. INTRODUCCION

En el presente siglo XXI, la sociedad esta afrontando diversos cambios,
llegando a modificar sus necesidades y exigencias, que se encuentran relacionados
con los conocimientos que se reciben en las instituciones educativas y la actitud la
cual enfrenta a diario el docente al momento de impartirlas, velando por el
cumplimiento de las expectativas académicas demandadas por los estudiantes, las
cuales influyen en su desarrollo integral y consolidan su logro respecto al perfil de
egreso (Sineace, 2017). Ademas, de acuerdo con Novella et al. (2018), existen
numerosas situaciones problematicas que estan presentes respecto a la actitud del
personal docente que llega a generar incomodidad e insatisfaccion en los
estudiantes, siendo uno de ellos la resistencia que ejercen los docentes al no querer
implementar a su labor pedagdgica recursos digitales, evidenciando graves

inconvenientes al no ajustarse a las necesidades estudiantiles.

Para la Unesco (2016), una educacion que sea de calidad hace referencia a
la eficiencia de utilizar debidamente recursos y materiales educativas, a la equidad
al disponer de beneficios educacionales, a la relevancia respondiendo a las
necesidades sociales, y a la pertinencia abordando la ensefianza de acuerdo a la
necesidad del estudiante, en tal sentido, no es adecuado hablar sobre calidad
educativa, si en el sector educacional existe exclusién, falta de acceso a la misma
educacién, analfabetismo, abandono estudiantil, desercion, enlazado a otros
factores como la pobre planificacién de los contenidos, su poca vinculacién con lo

cotidiano, desactualizado, o un desempefio docente ineficiente.

Asimismo, la Unesco (2020), frente a la crisis sanitaria a nivel mundial por la
Covid-19, ha planteado diversas estrategias con el propésito de hacerle frente a
esta gran responsabilidad de asegurar una educacion digna y de calidad,
encomendando a diversas naciones del mundo que garanticen la educacion de
todos los estudiantes que no pueden tener acceso a una educacion a distancia.
Busso et al. (2017), expreso que las politicas referidas a la educacién que en la
actualidad se estan dando en beneficio de los millenials (denominacién de la
generacion actual), hacen mayor énfasis en la inversion de recursos escolares
como textos, creacion de talleres extracurriculares cuyo propoésito es el de brindar

apoyo a los estudiantes rezagados y a capacitar a los docentes, generando



cambios sustanciales en la demanda de matricula y culminacion escolar. La Unesco
(2016), indicd que una porcion inferior al 50% del profesorado se encuentran en
capacidad de hacer uso de herramientas tecnoldgicas y digitales. Ademas,
Martinez-Chairez et al. (2016), expresaron que el factor determinante que se
encuentra asociado directamente con la calidad educativa es el desempefio
docente, debiendo la escuela y la sociedad tener en cuenta a profesionales
preparados y con claro sentido sobre su alcance referente a su desempefio,
llegando a asegurar el aprendizaje de los educandos a su cargo, y en consecuencia

obteniendo una satisfaccion académica beneficiosa para la comunidad educativa.

En Perq, la oficina de medicion de la calidad de los aprendizajes - UMC
(2020), por medio de su portal web publicé los resultados de la evaluacion censal
de estudiantes (ECE) tomado a una gran porcion de estudiantes que cursan el 2°
grado de secundaria de la totalidad de instituciones educativas a nivel nacional
durante el afio 2019, salvo las escuelas que cuenten con menos de 5 estudiantes
matriculados, concluyendo que la mayor cantidad de estudiantes tiene una
deficiente logro de los aprendizajes, siendo un 33,0% de estudiantes los que no
llegan a entender lo que estan resolviendo, un 38,1% que logra entender algo que
lo que esté resolviendo, un 17,3% esta en proceso y un 17,7% logra los estandares
propuestos en el area de matematica. Por tal motivo, para alcanzar las metas que
se han estipulados en el Proyecto Educativo Nacional (PEN) se necesita
implementar variadas estrategias pedagdégicas y para proyectar ampliar las cifras
en el nivel destacado de la mayor cantidad de estudiantes (Consejo Nacional de
Educacion, 2020),

Ademas, dada la situacién actual, en la que las clases han modificado su
modalidad de presencial a remota, por la llegada del Covid-19, por medio del
programa Aprendo en Casa, estrategia difundida por sefal abierta de TV, radio y
por la web (Minedu, 2020a), ha tomado por sorpresa a los docentes de la provincia
de Pisco, ya que la mayor cantidad de docentes de la institucion educativa José
Abelardo Quifiones Gonzales, no estan preparados para afrontar esta nueva
modalidad de ensefianza al no tener las competencias digitales necesarias para
dar una educacion de calidad remota, causando insatisfaccion de parte de los

escolares y preocupacion de los padres de familia, asimismo, a pesar de contar un



docente que cumple la funcién de soporte tecnoldgico, no se ha llegado a adquirir
dichas competencias para poder ensefiar, utilizando solo recursos minimos como
fichas de trabajo enviadas por WhatsApp y llamadas telefonicas que no cubren la
demanda educativa de los grados de estudio, lo que refleja una calidad educativa

muy deteriorada.

Por lo descrito en la realidad problematica, se ha planteado el siguiente
problema: ¢(Coémo influye el desempefio docente en la calidad educativa en
docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco.
Ica, 20217, del cual, se llegan a proponer problemas especificos, (1) ¢ Cémo influye
el desempefio docente en la gestion estratégica en docentes de la institucion
educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021?, (2) ¢Coémo
influye el desempefio docente en la formacion integral en docentes de la institucion
educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021?, (3) ¢(Como
influye el desempefio docente en el soporte y recursos para el proceso pedagdgico
en docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco.
Ica, 20217, y (4) ¢Como influye el desempefio docente en los resultados en
docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco.
Ica, 20217

El presente estudio se justific6 desde lo tedrico, al ser antecedente para
futuras investigaciones, permitiendo analizar y verificar caracteristicas
fundamentales sobre desempefio docente y calidad educativa ampliando su
conocimiento, y beneficiando los posibles resultados a toda la comunidad educativa
y mas aun a los docentes al percibir los resultados que se obtengan, levantando
posibles errores en su accionar docente implementando mejoras que aseguren una
calidad educativa acorde con la nueva demanda de la sociedad actual, ademas
agradecer el aporte teorico del Minedu (2020b), respecto a las dimensiones del
desempeiio docente y de la misma manera al Sineace (2016) sobre la calidad

educativa.

Asimismo, se justifico desde lo practico, al permitir dar a conocer aspectos
relevantes sobre el desempefio docente y calidad educativa, que deberian
mantenerse, fortalecerse o mejorarse sobre la ensefianza y los servicios que se les

brinda, con el propdsito de lo que se obtenga pueda aportar informacion importante



gue permita retroalimentar a la misma plana docente, para realizar mejorar a su

labor pedagodgica.

Y desde lo metodoldgico, estructurar y proponer instrumentos validados por
expertos y determinado sus grados de confiabilidad, indispensables para la
recoleccion de datos arrojando resultados fidedignos, mediados por un proceso
previo de planificacion, ejecucion y posterior evaluacion ayudando, facilitando y

motivando la realizacién de estudios posteriores a este.

A continuacion, se describio la hipotesis general: EI desempefio docente
influye significativamente en la calidad educativa en docentes de la institucion
educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021, y como hipotesis
especificas, (1) El desempefio docente influye significativamente en la gestidon
estratégica en docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones
Gonzales de Pisco. Ica, 2021, (2) El desempefio docente influye significativamente
en la formacion integral en docentes de la institucion educativa José Abelardo
Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021, (3) ElI desempefio docente influye
significativamente en el soporte y recursos para el proceso pedagoégico en docentes
de la institucion educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021,
y (4) El desempeiio docente influye significativamente en los resultados en
docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco.
Ica, 2021.

Acto seguido se planted el objetivo general: Determinar la influencia del
desempefio docente en la calidad educativa en docentes de la institucion educativa
José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021, y como objetivos
especificos, (1) Establecer la influencia del desempefio docente en la gestién
estratégica en docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones
Gonzales de Pisco. Ica, 2021, (2) Establecer la influencia del desempefio docente
en la formacion integral en docentes de la institucion educativa José Abelardo
Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021, (3) Establecer la influencia del desempefio
docente en el soporte y recursos para el proceso pedagdgico en docentes de la
institucion educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021, y (4)
Establecer la influencia del desempefio docente en los resultados en docentes de

la institucién educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021.



1. MARCO TEORICO

Como antecedentes para el presente estudio se consideré6 a nivel
internacional lo realizado por Camacho (2020), en su indagacion establecio
influencia de la gestion DECE sobre el desempefio docente, de tipo basico y de
nivel correlacional, que selecciono como muestra a 38 docentes, ademas, para la
recoleccion de datos se hizo uso de dos cuestionarios, con 20 items y 32 items
respectivamente con una escala de valoracion Likert, que fueron validados por
expertos y por medio de una prueba piloto evidenciado su confiabilidad. Los
resultados descriptivos evidenciaron que un 92,1% de docentes presentaron un
nivel eficiente del desempefio docente y un 7,9% poco eficiente, asimismo, se
corroboré que la gestion DECE ejerce influencia sobre el desempefio docente con

un 0,534 de indice de correlacion y un 28,6% de regresion lineal.

Hidrovo (2020), el cual determind la relacion de desempefio docente y
calidad educativa, de tipo basico y de nivel correlacional, como muestra se
consider6 a 19 docentes de La Escuela Centinela en Educador, para el recojo de
datos se utiliz6 al cuestionario como instrumento validado por expertos y
evidenciado su grado de confiabilidad al ser sometido a una prueba piloto. Respecto
a los resultados, un 89,5% se ubic6 en nivel bueno de desempefio docente y un
10,5% en regular, sobre calidad educativa un 78,9% en nivel adecuado, 15,8% en
poco adecuado y 5,3% en inadecuado, respecto a los resultados inferenciales se
evidencia que existe relacion entre ambas con un 0,717 siendo significativa positiva

y alta.

Ostaiza (2019), en su estudio establecidé la relacion entre desempefio
docente y calidad educativa, de tipo basico y de nivel correlacional, asimismo, la
muestra fue conformada por 30 docentes que laboraron en la unidad educativa
Pablo Weber de Ecuador, los instrumentos cuya funcidn fue recolectar datos son
cuestionarios para cada variable que pasaron por una validacion de contenidos
desde la valoracion de expertos y confiables. Los resultados que se obtuvieron
mostraron que un 93,3% de docentes tienen un nivel alto de desempefio y un 6,7%
regular, sobre calidad educativa un 86,7% se ubico en nivel alto y un 13,3 en
regular, ademas, se corrobord que existe relacion por medio de Spearman con

indice de 0,588, significativa y moderada.



Proafio (2019), en su tesis determiné la relacion entre calidad educativa y
desempefio docente, de tipo basico y de nivel correlacional, cuya muestra estuvo
conformada por 30 docentes, ademas, los instrumentos para recoger informacion
fueron dos cuestionarios cuya validez pasé por el juicio de expertos, y la
confiabilidad se dio por medio de una prueba piloto. Los resultados descriptivos
evidencian que un 90% percibe un nivel regular de calidad educativa y un 10% en
nivel bueno, asimismo, un 97% en nivel regular referente al desempefio docente y
un 3% en nivel deficiente. Cabe sefalar que se corroboro la existencia de relacion
entre ambas variables con un indice de 0,993 concluyendo en que dicha correlacion

es muy alta.

Por ultimo, se considero el estudio de Alejandro (2020), quien establecié la
relacion entre innovacion educativa y desempefio docente, de tipo basico y de nivel
correlacional, que tomé como muestra a 25 docentes, ademés se utiliz6 como
instrumento de recojo de datos al cuestionario sometido a una validacion de
contenido por expertos y determinado su grado de confiabilidad al realizar una
prueba piloto. Los resultados descriptivos demostraron que un 44% se encuentra
en nivel deficiente de desempefio docente, un 36% en nivel regular y un 20% en
nivel eficiente, asimismo se comprob6 que existe relacién entre ambas variables

con un indice de 0,670, concluyendo que dicha relacion es significativa y alta.

Asimismo, a nivel nacional, Grandez (2021), en su trabajo determind la
influencia de la competencia digital sobre el desempefio docente, de tipo basico y
de nivel explicativo, ademas consider6 como muestra a 70 docentes. Para el recojo
de datos se utilizé como instrumento al cuestionario para cada variable que fueron
sometidos a la validez de contenido por expertos y confiables. Los resultados
descriptivos evidenciaron que un 42,9% esta en nivel poco competente de
desempeiio docente, 32,9% en incompetente y 24,2% en competente, asimismo,
segun la prueba de Nagelkerke, la variacion del desempefio docente es de 3,5%,

el cual permite concluir que la competencia digital influye en el desempefio docente.

Rodriguez (2020), en su indagaciéon establecio la relacion entre calidad
educativa y desempefio docente, de tipo basico y de nivel correlacional, que tuvo
como muestra a 30 docentes, ademas, como instrumentos se utilizé al cuestionario

para ambas variables que fueron validados por expertos y evidenciado su



confiabilidad al realizar una prueba piloto. Los resultados que se obtuvieron
evidenciaron un 63,3% de docentes que se encontraron en el nivel bueno de calidad
educativa y un 36,7% en regular, asimismo sobre el desempefio docente un 46,7%
se posiciono en el nivel bueno, 46,7% en regular y un 6,7% en deficiente, ademas,
se comprobd que existe relacién entre ambas variables con un indice de 0,369

siendo una correlacion moderada.

Ruiz (2020), en su estudio determind la relacion entre competencia digital y
desemperio docente, de tipo aplicado y de nivel correlacional, la muestra fue censal
la cual estuvo conformada por 33 docentes, ademas para recoger informacion se
utilizé como instrumento al cuestionario para ambas variables, validado por
expertos y confiables al someterlos a una prueba piloto. Los resultados que se
obtuvieron sobre la parte descriptiva evidenciaron que un 81,8% se posicionaron
en el nivel regular de desempeiio docente y un 18,2% en bueno, asimismo, se
comprobd la existencia de relacién, con un indice de 0,700, concluyendo en que

dicha relacion es significativa y de valor muy alto.

Mondalgo (2021), en su tesis estableci6 la relacidbn entre supervision
pedagdgica y desempefio docente, de tipo basico y de nivel correlacional, ademas,
la muestra fue censal conformada por 72 docentes, para el recojo de datos se
emplearon dos cuestionarios validados por expertos y sometidos a una prueba
piloto obteniendo un 0,954 y 0,985 de indice de confiabilidad respectivamente. Los
resultados descriptivos sobre desempeiio docente evidenciaron que un 90,3% de
docentes se situo en el nivel alto, 5,6% en bajo y 4,2% en medio, cabe sefialar que
respecto a la correlacion se comprobé que existe relacion significativa pero baja

con un 0,282 de indice de correlacion.

Finalmente, Alfaro (2021), determiné la relacidon entre entornos virtuales y
desempeiio docente, de tipo basico y de disefio correlacional, ademas la muestra
de estudio estuvo conformada por 75 docentes. Respecto al recojo de datos se
selecciond como instrumento a dos cuestionarios validado por expertos y con un
indice de confiabilidad de 0,840 para entornos virtuales y 0,901 para desempefio
docente al someterlo a una prueba piloto. Los resultados descriptivos evidenciaron
que un 48% de docentes se posicionaron en el nivel regular de desempefio

docente, un 37,3% en excelente y un 14,7% en deficiente, cabe sefalar que se



evidencio la relacién entre ambas variables con un indice de 0,489, concluyendo
que dicha relacion es significativa y baja.

En relacion a la teoria que se relaciona con las variables de estudio, se
consider6 al paradigma como un modelo el cual posibilité la elaboracion de trabajos
de investigacidon. Cabe sefalar que en la actualidad, en el campo educativo existen
tres paradigmas, el positivista (cuantitativo o racionalista), el interpretativo
(cualitativo o naturalista) y el critico, por tal motivo, el presente estudio se da bajo
el paradigma positivista, que segun Gil et al. (2017), expresan que el paradigma
positivista “asume una concepcion de la realidad unica, objetiva y tangible, que
puede ser fragmentada en partes, para su estudio” (p. 73), es decir, que a traves
de la influencia de postulados y principios, se lograra explicar, verificar y predecir
ocurrencias mediante el método hipotético-deductivo, haciendo uso de
instrumentos previamente validados y medidos su grado de confiabilidad, para
expresar el conocimiento obtenido mediante leyes generales orientadas a la

practica.

Sobre el desempefio docente, Galvez y Milla (2018), lo definieron como la
labor pedagdgica observable, manifestada al expresar su competencia profesional,
teniendo que ver esta competencia con el logro de los objetivos sobre el aprendizaje
gue se esperan que adquieran los educandos, es decir, la intencién de la educacion
y ejecucion de trabajos asignados, que a su vez, dependen de variados factores
que estan relacionados con la calidad y la propia formacion de los docentes, con el
propdsito de alcanzar niveles idéneos de excelencia educativa. Para Rafael y
Orbegoso (2019), consiste en las actitudes y aptitudes observables del docente,
gue son objetivas y medibles en su labor pedagdgica, y que se encuentran
presentes en el proceso educativo y también en la evaluacion. Ademas, Tantalean
et al. (2016), percibi6 al desempefio docente como el equilibrio entre el
cumplimiento de las actividades pedagogicas que son asignadas Yy al resultado de
la practica docente, viéndose reflejadas en las competencias que logran los

estudiantes y el prestigio que obtiene la institucion educativa.

Referente a la evaluacion docente, la Unesco (2018), sefiald que un
profesional docente se encuentra cualificado en el momento que ha pasado por un

proceso de formacién académica rigurosa para ejercer dicha practica profesional



en un determinado nivel educativo, dando cumplimiento a sus horarios de trabajo,
las politicas, y normativas que emana por un ente superior el cual regula su labor.
Sin embargo, aln no existe consenso entre las naciones, que sefialen las minimas
cualidades que deben de contar los docentes para estar cualificados. En tal sentido,
el Minedu (2014), establecio el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), en
donde la vision del educador peruano se encuentra estructurado en cuatro
dominios, de los que se desprenden nueve competencias y a su vez se describen
40 desempenios, que miden el desempefio profesional del docente, requeridos en

todo profesional docente del pais.

Ka y Pool (2017), expresaron que es de suma importancia contar con
informacion de parte del profesorado, referente a sus caracteristicas tanto
personales, profesionales, como también de su contexto escolar, que faciliten
identificar areas de oportunidad, y como consecuencia de ello, se generen
estrategias centradas en el desarrollo y superacion de los propios profesores, es
decir, dar seguimiento a la practica docente y su posterior fortalecimiento son
necesarios para mejorar su estado laboral actual y por ende la calidad educativa.
En tal sentido, Rodriguez (2017), afirm6 que si se quiere que la educacion se brinde
con altos estandares de calidad es imprescindible transformar el sistema educativo,
haciendo reconfiguraciones al quehacer docente, en donde la formacion de los

mismos se dé durante toda su permanencia en su vida laboral.

Segun Cabero et al. (2018), el desempefio docente debe ser 6ptimo, debe
de fomentar el discernimiento de informacién, que no sea solo transmision de
conocimientos sino llegar a alcanzar la reflexion y el actuar criticamente, ya que
actualmente es importante cambiar la opinidbn que se tiene de los docentes,
fomentando que la sociedad piense en que cada estudiante que se dirige a la
escuela estara guiado e instruido adecuadamente por un personal capaz que ayude
a cumplir sus metas personales e intelectuales. Cabe sefialar que el Minedu (2014),
reconoce la labor docente como una profesién que demanda constante reflexion
sobre su desempefio, mediante interacciones del aprendizaje y el accionar de la
institucion educativa, entre los educandos y la comunidad educativa, en constante
reflexion de su labor pedagdégica, buscando perfeccionar las posibles dificultades

en su accionar profesional.



Referente a sus dimensiones, la variable desempefio docente se precisan
en la ficha referente a la evaluacion del desempefio de los docentes para
renovacion de contrata 2020 (Minedu, 2020b), el cual sustenta el procedimiento y
las condiciones que se deben dar para la contratacion o renovacion de docentes de
la EBR. Cuenta con 4 factores que se encuentran alineados a los objetivos que se
han propuesto en el presente estudio.

En tal sentido, se ha considerado como primera dimension al
acompafamiento de los estudiantes, que se refiere a las acciones que toma el
docente para poder identificar y atender las necesidades referidas a los
aprendizajes, que tienen dificultad de resolver autbnomamente de parte de los
estudiantes, ademas se refiere al seguimiento y apoyo educativo que se les da a
los estudiantes. Cabe sefalar que también hace referencia a la comunicacién que
se mantiene y que medios o canales se emplean para concretar dicho proceso que

esta dirigido a los educandos (Minedu, 2020b).

En tal sentido, Moreno-Correa (2020), nos dice que las experiencias
educativas que hasta el momento se han ido manejando de forma presencial se
puede adaptar al ambiente virtual, pero es de suma importancia tener un mayor
acompafnamiento al estudiante, el cual pone como actor principal al docente, ya que
su funcién se transforma en la de tutor y acompafiante permanente, asimismo, la
de promotor de vinculos pedagdgicos, sociales y logisticos, con el fin de que el
educando perciba una continua interrelacion de vivencias, reflexiones, acciones y

evaluaciones como rutas que le permitan adquirir aprendizajes significativos.

La segunda dimension es la adecuacion y/o adaptacion de actividades y
materiales, que consiste en las acciones que toma el docente para realizar posibles
ajustes tanto a las actividades como a los materiales, llegando a adaptarlos
tomando en cuenta las necesidades educativas de los educandos, ademas, implica
a que el uso y empleo de estas actividades y materiales lleguen a favorecer la
adquisicién de aprendizajes, seglin sea sus necesidades, caracteristicas y el

contexto en donde se encuentre el educando (Minedu, 2020b).

Para Morales (2020), el COVID-19, nos ha dejado una moraleja que vira en
torno a nuestra practica docente, ya que se necesita reemplazar nuestro

pensamiento tradicional, y comenzar a integrar novedosas practicas que estén
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sustentadas en innovar, ademas, se debe de experimentar, diversas formas de
realizar nuestra labor pedagdgica, convirtiéndonos en motivadores efectivos,
capaces de dar impulso a los estudiantes para que adquieran aprendizajes
significativos,  seleccionando contenidos interesantes y  motivadores,
diversificAndolos y complementandolos con apoyo de materiales audiovisuales,
esquemas, animaciones, organizadores, otros, que permitan al estudiante

desarrollar estrategias que fortalezcan su aprendizaje autonomo.

La tercera dimension es el analisis de evidencias y retroalimentacion al
estudiante, el cual consiste en las acciones que toma el docente para analizar el
producto y/o actuacion que realizan los estudiantes, con el propésito de identificar
lo que hasta el momento ha aprendido y su nivel de logro que ha alcanzado
respecto a la competencia dependiendo del propdsito de aprendizaje, el cual
posteriormente, permite devolver informacion descriptivo de posibles errores, de
esta forma generar procesos de reflexion que sean favorables para fortalecer el
aprendizaje (Minedu, 2020b).

Ademas, implica un andlisis cauteloso de las evidencias que presentan los
educandos, identificar el nivel de logro alcanzado respecto a la competencia,
retroalimentarlos con informacion descriptiva de sus logros, sus progresos y/o sus
posibles dificultades relacionadas a lo que se espera, promoviendo procesos de
reflexion favoreciendo el logro de sus aprendizajes (Contreras-Pérez y Zufiga-
Gonzalez, 2017).

Finalmente, la cuarta dimensién es el trabajo colegiado entre pares y
coordinacién con el equipo directivo, que segun el Minedu (2020b), son las acciones
por medio de del docente al momento de utilizar artilugios de colaboracion y
comunicacién entre ellos y el equipo directivo institucional, el cual permite el
establecimiento de coordinaciones respecto al trabajo en comun, asi como
participar brindando informacién pertinente a la toma de decisiones referente a la
gestion institucional, es decir, implica la participacion activa de todo el personal
docente en las coordinaciones que sean importantes para fortalecer el desarrollo
del periodo escolar y la entrega de informacion que favorezca a la toma de

decisiones de la entidad educativa.

Al respecto, Martinez et al. (2015), definieron al trabajo colegiado como el
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trabajo en grupo, colaborativo y cooperativo haciendo uso de estrategias que
faciliten la interaccion y comunicacion entre docentes, de manera que proporcionen
desde lo personal a los objetivos institucionales y se constituyan como objetivos

colectivos.

Sobre la calidad educativa, segun Garcia, et al. (2018), se refiere al grado
en que los objetivos educativos se cumplen, aquella que responde a lo que
necesita, lo que demanda y lo que espera el estudiante, asegurando la adquisicion
de actitudes, destrezas y conocimientos, que necesitan para afrontar situaciones
retadoras que la sociedad demande, ademas una escuela de calidad llega a
promover el progreso de los educandos, considerando su nivel socioeconémico, su
entorno familiar y sus aprendizajes previos. Para Pino y Castafio (2018), la calidad
educativa es el proceso constante de perfeccién y mejora institucional, cuyo fin es
responder de forma eficiente a la demanda de los estudiantes, entendiendo que
dicha necesidad debe inscribirse en necesidad colectiva que tiene la casa de

estudio.

Pichardo et &l. (2017), sefialaron que al hablar de calidad educativa se hace
referencia a un conjunto de caracteristicas que ofrece la escuela con el fin de
satisfacer las demandas de los estudiantes, siendo lo ofrecido satisfactorio,
ademas, los estudiantes en dicho proceso se convierten en entes principales del
sistema y el personal docente en mediadores que garanticen dicha calidad

planificando y evaluandola desde lo pedagdgico (Martin, 2018).

Ademas, de acuerdo con la Unicef (2019), una educacion de calidad que sea
esencial para un verdadero aprendizaje y desarrollo personal, debe de considerar
factores externos e internos al aula, como el tener materiales idéneos, o que su
entorno en su hogar sea adecuado, ademas de facilitar la adquisicion de
conocimientos y de valores que son necesarios para poder afrontar lo que demanda
la sociedad actual, es asi, que la calidad educativa es fundamental y tiene un papel
critico al disminuir brechas educativas. Cabe sefialar que llegar a mejorar la calidad
educativa debe ser prioridad al momento de proponer programas que tienen por
objetivo escolarizar y lograr que la educacion no sea interrumpida y en beneficio de

los estudiantes.

Zamorano y Gutiérrez (2019), afirmaron que la calidad educativa va mucho
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mas alla de solo dar acceso a la educacién y la perciben como a un conjunto de
factores cualitativos: “equidad, pertinencia, eficacia”, que introducen soluciones
para que haya inclusiéon social en su totalidad, pero, obstruye el hecho que dichas
soluciones en un futuro causarian nuevos inconvenientes como en Su acceso,
equidad, pertinencia y su eficacia, los mismos que tienen un contrasentido, ya que
generarian nuevas expectativas, y cambiar la estructura del sistema educativo

institucional.

Asimismo, Martinez-liiinguez et al. (2020), definieron que la calidad
educativa es polisémico y posee diversas formas de interpretarla, ya que en un
inicio se plantea como un proceso que debe de asegurar integridad y contribuir al
desarrollo de la sociedad, lo que en la actualidad no se esta entendiendo de esa
forma sino en acentuar su importancia en adquirir logros cognitivos medidos por
medio de evaluaciones estandarizadas que complementan el accionar de procesos
académicos y administrativos, que estan mentalizados en el cumplimientos de
metas, sin tener en cuenta su vinculacién con situaciones problematicas de su

propio contexto.

Desde una mirada socioformativa, la calidad educativa esta referida al grado
en que un sistema o escuela forman al estudiante integramente con el fin de
identificar, interpretar, argumentar y resolver situaciones problematicas de su
propio contexto, teniendo en cuenta a la asociacion del conocimiento, con un
pensamiento critico, creativo y complejo, incorporando, los pilares de la educacion,
mediante acciones articuladas de toda la comunidad educativa. (Martinez et al.,
2017).

El Minedu (2003), promulgé la ley general de educacion Nro. 28044 y en el
articulo 13, establecié que la calidad educativa es el nivel inmejorable respecto a
su formacion que debe ser alcanzado por las personas para enfrentar los retos de

la sociedad, ejercer su ciudadania y seguir aprendiendo durante toda su vida.

Respecto a las dimensiones de calidad educativa el Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (Sineace, 2016),
propuso un modelo de acreditacion de calidad dirigido a instituciones de educacion
basica regular de los niveles de primaria y secundaria, considerado como un

proceso formativo, que da oportunidad a las instituciones para que analicen su
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quehacer, evidenciar posibles dificultades e introducir cambios para la mejora

continua, progresiva, permanente y sostenida.

En tal sentido, como primera dimension se identifico a la gestion estratégica,
gue segun Sineace (2016), comprende los procesos y las practicas de gestion
institucional, evalta el liderazgo pedagdgico colaborativo, respecto a la
planificacion estratégica orientada al accionar organizacional, a la gestién de
informacion para tomar decisiones respecto a mejoras que sean requeridas y la
puesta en marcha de y artilugios para preservar un saludable clima institucional, a
fin de que todo proceso desarrollado contribuya al crecimiento integral, logro de

aprendizaje, formacion integral y objetivo institucional.

La segunda dimension es la formacion integral, el cual comprende lo central
del accionar educativo, esta dimension evalGa la forma en que se implementa lo
planificado, como se ejecuta y la evaluacién de los procesos y estrategias para el
empoderamiento de capacidades de los docentes, el acompafamiento y la
orientacion brindada por medio de la accidn tutorial y de estrategias de colaboracion
con familias y la comunidad con el objetivo de contribuir a la mejora de condiciones
para el desarrollo, aprendizaje, formacion integral de los adolescentes y el progreso
de la comunidad (Sineace, 2016).

La tercera dimension hace referencia al soporte y recursos para el proceso
pedagogico, el cual considera el accionar y practicas de apoyo al proceder
pedagdgico, ademas evalla la infraestructura y variedad de recursos, materiales
como financieros, asi como el reforzamiento de las capacidades del personal
administrativo como el de apoyo, para que aporten al desenvolvimiento, la mejora

del aprendizaje y la formacién integra de los estudiantes (Sineace, 2016).

La cuarta dimension son los resultados, el cual consideré a el proceder y
practica institucional para evaluar el logro de las competencias que estan definidas

en el perfil de egreso (Sineace, 2016).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo ydisefo de investigacion
El presente trabajo fue de tipo aplicado, debido a que buscé dar respuesta a
un problema detectado sobre calidad educativa en la institucion educativa José
Abelardo Quifiones Gonzales con la intervencion del desempefio docente.
Herndndez y Mendoza (2018), mencionaron que el tipo de investigacion aplicada,
pretende dar detalles sobre las variables de estudio al aplicar el conocimiento de la

investigacion tipo basica a un contexto determinado.

El enfoque fue cuantitativo, debido a que se recogi6 y analizé datos
cuantificados de ambas variables de estudio, con el proposito de dar respuestas a
preguntas especificas planteadas con anterioridad. Sanchez (2019), sefialo que el
enfoque cuantitativo trata con fendmenos medibles, mediante el uso de técnicas
que seran sometidos a un analisis estadistico, el cual time como propésito describir,

explicar, predecir y controlar el objeto de sus causales y predicciones.

De método hipotético-deductivo, porque se observo el problema a investigar,
se crearon hipotesis para pretender explicar el problema y se verific6 o comprobo
la veracidad de los supuestos planteados. Segun Rodriguez y Pérez (2017), el
método hipotético-deductivo consider6 a las hip6tesis como el inicio de la
investigacion que permiten realizar deducciones validas, por lo que se han
planteado hipétesis que serdn sometidas a reglas deductivas, las cuales
posteriormente pasaran por una verificacion empirica, cabe sefalar si se llega a

relacionar las variables, su veracidad sera corroborada o equivoca.

También fue de nivel explicativo, porque se pretendié explicar el
comportamiento de la planificacion curricular en funcion de la competencia digital
en relacién de causa-efecto. Segun Diaz (2017), el nivel explicativo propone dar a
conocer el porqué de un hecho o fendmeno real, planteando al mismo tiempo una

propuesta explicativa de un problema causal.

Asimismo, el presente estudio presenté un disefio no experimental,
correlacional-causal, porque se recolectaron los datos necesarios, sin necesidad
de alterar o intervenir el objeto a investigar, es decir, se observa los acontecimientos
tal cual son en su contexto original para posteriormente ser analizados, ademas

porque se explicd la influencia del decapelo docente sobre la calidad educativa.
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Hernandez et &l. (2014), mencionaron que, en estos disefios, no existe intervencion
alguna del quien investiga para llegar a modificar su efecto sobre las variables, solo
el investigador se dedica a la mera observacion para posteriormente pasar analizar
lo recolectado. El siguiente esquema, corresponde al presente estudio tomado de
Hernandez et &l. (2014, p.157).
X1—X5

Donde, Xi1 es la variable independiente (desempefio docente), X2 es la
variable dependiente (calidad educativa) y = es el grado de influencia de la variable
independiente sobre |la dependiente.

3.2. Variable y operacionalizacién

VI: Desempefio docente.

Es el actuar observable del docente, que son descritas y valoradas,
evidenciando su competitividad, ademas, dicho actuar influye en el logro de los
aprendizajes y realizacion de los trabajos que son asignados, es asi, que se llega
a asumir que la forma en que el docente ejecute dichos trabajos revelara el grado

de desempefio que tiene (Minedu, 2014).

El desempefio docente fue medido por medio de un cuestionario,
estructurado considerando las dimensiones que se seleccionaron de la definicion
de la dimensién que corresponde a la variable, valorado por una escala de Likert
con cinco posibles alternativas, ademas presenta los niveles deficiente, moderado

y eficiente (Anexo 2).
VD: Calidad educativa.

Es el grado en que un sistema o escuela forman al estudiante integramente
con el fin de identificar, interpretar, argumentar y resolver situaciones probleméticas
de su propio contexto, teniendo en cuenta a la asociacion del conocimiento, con un
pensamiento critico, creativo y complejo, incorporando, los pilares de la educacion,
mediante acciones articuladas de toda la comunidad educativa (Martinez et al.,
2017).

La calidad educativa fue medida por medio de un cuestionario, estructurado

considerando las dimensiones que se seleccionaron de la definicion de la
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dimension que corresponde a la variable, valorado por una escala de Likert con
cinco posibles alternativas, ademas presenta los niveles baja, media y alta (Anexo
2).

3.3. Poblacién, muestray muestreo

La poblacién la conform6 50 docentes de la institucion educativa CAP. FAP.
José Abelardo Quifibnez Gonzales de Pisco, de nivel secundario. Para Naupas et
al. (2018), la poblaciéon es un grupo de elementos con similares caracteristicas, en
un determinado momento y lugar, en donde incurren las observaciones que se

quieren investigar.

Tabla 1

Poblacién de estudio

Poblacion Cantidad

Docentes 50

La muestra fue de caracter censal, al haber considerado a toda la poblacién
de docentes. Para Cardenas (2015), la muestra censal se acude cuando se quiere

conocer las caracteristicas de toda la poblacién y por ser manejable.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

El presente estudio utiliz6 como técnica a la encuesta, por ser una técnica
de facil construccion y permite el recojo de una gran cantidad de informacion,
ademas es de facil difusion ya que, en la actualidad, por el Covid-19, se utiliz6
herramientas digitales como Google Formulario para su aplicacion. Hernandez et
al. (2014), sefalo que los métodos que operacionalizan al disefio investigativo
propuesto, relacionando al procedimiento con las condiciones y el lugar, en donde
seran recolectados los datos es la técnica, por tal motivo es de gran importancia al
momento de realizar una investigacion la técnica que se debera seguir, ya que esta
brinda una ruta cuyo objetivo es de alcanzar un resultado, asumiendo de esta forma

atributos funcionales y operativos.

Ademas, se utiliz6 como instrumento al cuestionario para ambas variables

de estudio. Carrasco (2017), mencioné que la preparacion del instrumento es
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anticipada y que su aplicacion permite una respuesta directa por medio de la hoja
de respuesta, por ello para elaborar dichos cuestionarios se ha tenido un cuidado
especial ya que las preguntas deben de guardar relacion a la dimension e indicador

de cada variable.

Tabla 2
Ficha técnica del cuestionario de desempefio docente
Instrumento: Cuestionario sobre desempefio docente
Autor: Minedu (2020b)
Adaptacion: Bach. Ormefio Tampi Jaime Alejandro
Afo de aplicacion: 2021
N.° de items: 22
Likert ordinal:
Escala: 1: Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4: Casi siempre y 5:
Siempre.
- 0.916 alfa de Cronbach (Prueba piloto).
fiabil : .
Confiabilidad 0.759 alfa de Cronbach (Datos del estudio).
Niveles y rangos: Deficiente: 22-51, Moderado: 52-81 y Eficiente: 82-110.
Lugar de aplicacion:  Tupac Amaru Inca, Pisco, Ica.
Tiempo: 25 minutos.
Tabla 3
Ficha técnica del cuestionario de calidad educativa
Instrumento: Cuestionario sobre calidad educativa
Autor: SINEACE (2016)
Adaptacion: Bach. Ormefio Tampi Jaime Alejandro
Afio de aplicacion: 2021
N.° de items: 22
Likert ordinal:
Escala: 1: Nunca, 2: Casi nunca, 3: A veces, 4: Casi siempre y 5:
Siempre.

0.942 alfa de Cronbach (Prueba piloto)
0.844 alfa de Cronbach (Datos del estudio).

Niveles y rangos: Bajo: 22-51, Medio: 52-81 y Alto: 82-110.
Lugar de aplicacién:  Tupac Amaru Inca, Pisco, Ica.

Confiabilidad:

Tiempo: 25 minutos.

La validez de los instrumentos de recojo de informacion fueron sometidos a

una verificacion o juzgamiento por personas especializadas (expertos), en el campo
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de dicho estudio, permitiendo que dicha verificacibn cumpla con su objetivo de
medir a la variable para la cual ha sido estructurada, evaluando la pertinencia,
relevancia y claridad de cada item. Segun Lépez et al. (2019), al someter a la
validez los instrumentos estos deben evidenciar que miden lo que se quiere que

midan.

Para determinar la confiabilidad se realiz6 una prueba piloto sometiendo los
instrumentos a valoracion de diez docentes, para su posterior trato estadistico por
medio del coeficiente alfa de Cronbach. Hernandez et al. (2014), sefialaron que la
confiabilidad se refiere al grado que produce un instrumento como resultado
consistente y coherente de su aplicacién, es decir, si se aplica repetidas veces a
los mismos elementos u objetos que pertenecen a la muestra, ello produciria
resultados similares. Los resultados de la prueba piloto fueron de 0.916 para el
cuestionario de desempefio docente y 0.942 para el cuestionario de calidad
educativo lo permite afirmar que ambos cuestionarios son confiables (Anexo 7).
Asimismo, ya habiendo recolectado todos los datos de la muestra, también se
aplicé la prueba alfa de Cronbach donde los coeficientes de confiabilidad fueron de
0.759 y 0.844 respectivamente (Anexo 10).

Tabla 4

Baremo de las variables y dimensiones

Variable 1 Deficiente Moderado Eficiente
Desempefio docente 22-51 52-81 82-110
D1: Acompafiamiento a los estudiantes. 6-13 14-21 22-30
DZE . Adecuacion . y/o adaptacién de 511 12-18 19-25
actividades y materiales.
D3: . AnaI|S|§ de .eV|denC|as y 511 12-18 19-25
retroalimentacioén al estudiante.
DA4: jl'rab_z?Jo coleg|ad9 er_1tre _ pares y 6-13 14-21 99-30
coordinacién con el equipo directivo.

Variable 2 Bajo Medio Alto
Calidad educativa 22-51 52-81 82-110
D1: Gestion estratégica. 6-13 14-21 22-30
D2: Formacion integral. 8-18 19-29 30-40
D3: qugrte y recursos para el proceso 511 12-18 19-25
pedagdgico
D4: Resultados. 3-6 7-10 11-15
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3.5. Procedimientos
Los procedimientos que se consideraron para la elaboracion del presente

estudio fueron:

Se realiz6 una bulsqueda constante haciendo uso de buscadores
especializada con el propésito de encontrar informacion que ayudd a describir la

realidad problematica, como los antecedentes y marco teorico.

Seguidamente, se identifico al personal directivo que maneja a la casa de
estudio donde se realiz6 el presente estudio para solicitar su permiso de uso de

nombre y de ejecucién de recojo de informacion.

Posteriormente, al ya tener el permiso debido, se convocd a una reunién
para dar a conocer los objetivos del estudio a todos los docentes que conforman la
muestra y pedir su consentimiento, asimismo se expuso los aspectos éticos de la

investigacion.

Finalmente, se coordind una fecha con todos los docentes para dar inicio a

la aplicacion de instrumentos.

3.6. Método de andlisis de datos

Para el andlisis de los datos recolectados se siguieron los siguientes pasos:

Ya habiendo obtenido la informacidén necesaria, se sistematiz6 en una data
creada con apoyo del software Excel en su version 2015, respecto a las variables,

dimensiones y preguntas.

Asimismo, ya ordenado toda la informacion se inicié con los resultados

descriptivos elaborando tablas y graficos.

Posteriormente, respecto a los resultados inferenciales, se utiliz6 para

determinar la influencia de una variable sobre otra, la regresion logistica ordinaria.

Finalmente, ya habiendo percibido todos los resultados, tanto descriptivos

como inferenciales, se elaboré la discusion, conclusiones y sugerencias.

Cabe sefialar que durante todo el proceso de andlisis estadistico se utiliz6 el

software SPSS en su version 26.
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3.7. Aspectos éticos

Esta investigacion fue desarrollada en funcion a las normas prescritas de la
Universidad César Vallejo y los permisos correspondientes para la aplicacion de los
instrumentos en la instituciébn educativa CAP. FAP José Abelardo Quifiones
Gonzales. Existe anonimato de los docentes participantes que conformaron la
muestra. También hubo consentimiento informado a todos los actores del proceso

educativo.

Ademas, se cumpli6 con la norma APA 7ma edicion, se respetd la autoria de
cada una de las fuentes consultadas referencidndolos a cada uno de ellos,
respetando la veracidad para su cumplimiento ético y cientifico, cabe sefalar que
la investigacion realizada es veraz y confiable, no han existido cambio alguno ni

adulteracion de los propios resultados que se muestran.
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V.

RESULTADOS

Resultados descriptivos de desempeiio docente vs calidad educativa

De la tabla 5 y figura 1, se puede deducir que del 100% (50) de docentes,

cuando el desempefio docente es considerado eficiente, el 58,0% menciond que la

calidad educativa se encuentra en un nivel medio y el 40,0% en un nivel alto, y

cuando el desempefio docente es considerado en nivel moderado, el 2,0% de

docentes menciond que la calidad educativa se encuentra en un nivel bajo.

Tabla b

Tabla cruzada de desempefio docente y calidad educativa

Calidad educativa

Bajo Medio Alto Total
Ineficiente Recuento 0 0 0 0
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Desemperfio Moderado Recuento 1 0 0 1
docente % del total 2,0% 0,0% 0,0% 2,0%
Eficiente Recuento 0 29 20 49
% del total 0,0% 58,0% 40,0% 98,0%
Total Recuento 1 29 20 50
% del total 2,0% 58,0% 40,0%  100,0%
Figura 1

Grafico de barras de desempefio docente y calidad educativa
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Resultados descriptivos de desempefio docente vs gestion estratégica

De la tabla 6 y figura 2, se puede deducir que del 100% (50) de docentes,
cuando el desemperio docente es considerado eficiente, el 34,0% menciond que la
gestion estratégica se ubicé en el nivel medio y el 64,0% en el nivel alto, y cuando
el desempefio docente es considerado en nivel moderado, el 2,0% de docentes

mencionod que la gestion estratégica estd en un nivel medio.

Tabla 6

Tabla cruzada de desempefio docente y gestion estratégica

Gestion estratégica

Bajo Medio Alto Total
Ineficiente Recuento 0 0 0 0
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Desemperfio Moderado Recuento 0 1 0 1
docente % del total 0,0% 2,0% 0,0% 2,0%
Eficiente Recuento 0 17 32 49
% del total 0,0% 34,0% 64,0% 98,0%
Total Recuento 0 18 32 50
% del total 0,0% 36,0% 64,0%  100,0%
Figura 2
Gréfico de barras de desempefio docente y gestion estratégica
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Resultados descriptivos de desempefio docente vs formacion integral

De la tabla 7 y figura 3, se puede deducir que del 100% (50) de docentes,

cuando el desemperio docente es considerado eficiente, el 64,0% menciono que la

formacion integral se ubica en el nivel medio y el 34,0% en el nivel alto, y cuando

el desempefio docente es considerado en nivel moderado, el 2,0% de docentes

mencionod que la formacion integral se encuentra en nivel bajo.

Tabla 7

Tabla cruzada de desempefio docente y formacién integral

Formacion integral

Bajo Medio Alto Total
Ineficiente Recuento 0 0 0 0
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Desemperfio Moderado Recuento 1 0 0 1
docente % del total 2,0% 0,0% 0,0% 2,0%
Eficiente Recuento 0 32 17 49
% del total 0,0% 64,0% 34,0% 98,0%
Total Recuento 1 32 17 50
% del total 2,0% 64,0% 34,0%  100,0%

Figura 3
Gréfico de barras de desempefio docente y formacion integral
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Resultados descriptivos de desempeiio docente vs soporte y recursos para
el proceso pedagogico

De la tabla 8 y figura 4, se puede deducir que del 100% (50) de docentes,
cuando el desempefio docente es considerado eficiente, el 46,0% menciono que el
soporte y recursos para el proceso pedagdégico se ubica en el nivel medio y el 52,0%
en el nivel alto, y cuando el desempefio docente es considerado en nivel moderado,
el 2,0% de docentes menciondé que el soporte y recursos para el proceso

pedagogico se encuentra en nivel medio.

Tabla 8
Tabla cruzada de desempefio docente y soporte y recursos para el proceso
pedagdgico
Soporte y recursos para el proceso
pedagdgico Total
Bajo Medio Alto
Ineficiente Recuento 0 0 0 0
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Desempefio Moderado Recuento 0 1 0 1
docente % del total 0,0% 2,0% 0,0% 2,0%
Eficiente Recuento 0 23 26 49
% del total 0,0% 46,0% 52,0% 98,0%
Total Recuento 0 24 26 50
% del total 0,0% 48,0% 52,0% 100,0%
Figura 4
Gréfico de barras de desempefio docente y soporte y recursos para el proceso
pedagdgico
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Resultados descriptivos de desempeiio docente vs resultados

De la tabla 9 y figura 5, se puede deducir que del 100% (50) de docentes,

cuando el desempefio docente es considerado eficiente, el 2,0% menciond que los

resultados se ubican en el nivel bajo, el 36,0% en medio y el 60,0% en el nivel alto,

y cuando el desempefio docente es considerado en nivel moderado, el 2,0% de

docentes menciond que los resultados se encuentran en nivel medio.

Tabla 9
Tabla cruzada de desempefio docente y resultados
Resultados Total
Bajo Medio Alto
Ineficiente Recuento 0 0 0 0
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Desemperfio Moderado Recuento 0 1 0 1
docente % del total 0,0% 2,0% 0,0% 2,0%
Eficiente Recuento 1 18 30 49
% del total 2,0% 36,0% 60,0% 98,0%
Total Recuento 1 19 30 50
% del total 2,0% 38,0% 60,0% 100,0%

Figura 5

Gréfico de barras de desempefio docente y resultados
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Prueba de normalidad

Segun Romero (2016), la prueba de Kolmogorov-Smirnov, se utiliza para
analizar si los datos que se obtuvieron son provenientes de una distribucion normal,
ademas es recomendable para muestras mayores o iguales a 50. Cabe sefialar que
la prueba de Kolmogorov-Smirnov, muestra un nivel de significancia de 0.039 para
la variable desempefio docente y 0.003 para la variable calidad educativa, ambos
menores a 0.05, lo que permite concluir que no poseen distribucion normal (Anexo
10), por tal motivo la prueba de hipétesis se llevé a cabo por medio de la prueba de

regresion logistica ordinal.

Regresidn logistica ordinal

Segun Quezada (2014), en analisis de regresion logistica ordinal es una
prueba estadistico utilizada con el propésito de estudiar el grado de influencia entre
variables, siempre y cuando las variables dependientes sean categoricas ordinales
(establecen un orden), ademas, faculta la opcion de dar forma a la dependencia de
una respuesta ordinal politbmica respecto a un conjunto de predictores que pueden
ser factores o covariables.

/(%)

""{ [1"}]= log 1_—{}(} =

P(Y=y,:X)
g —— cl=a+ X =120 k-]
Pl:_}’ }j:,-.;:f{'}

=10

Prueba de hipétesis
Naupas et &l. (2018), sefialaron que la prueba de hipétesis consiste en poner
a prueba la hipotesis alterna observando si tiene consistencia dicha afirmacion o
no, asimismo para poner a prueba una hipotesis se tiene que recoger informacion
de la realidad observable para poseer evidencia empirica que permita aseverar o
negar a la hipotesis planteada. Por tal motivo es de gran necesidad plantear una

hipodtesis nula (Ho) y una alterna (Ha).

Ademas, para tomar una decision estadistica que rechace a la hip6tesis nula,

se debe considerad segun Dagnino (2014), al p-valor, ya que si el p-valor < a (nivel
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de significancia), ocurrira su rechazo, donde el nivel de confianza es del 95% con

un margen de error del 5%, es decir:

Si p-valor > 0,05, no se rechaza la Ho.

Si p-valor < 0,05, se rechaza la Ho.

Hipotesis General

Ho: El desempefio docente no influye significativamente en la calidad educativa
en docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones Gonzales
de Pisco. Ica, 2021.

Ha: El desempefio docente influye significativamente en la calidad educativa en
docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de
Pisco. Ica, 2021.

Tabla 10
Informe de ajuste de modelo de la hipotesis general

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 14,124
Final ,000 14,124 1 ,000

Funcién de enlace: Logit.

La prueba de contraste del logaritmo de verosimilitud indicado que el modelo
de regresion logistica es significativo (x?=14,124; p<0,05) por lo que se rechaza la
hipotesis nula, y se concluyd que el desempefio docente influye significativamente
en la calidad educativa en docentes de la institucion educativa José Abelardo

Quinones Gonzales de Pisco. Ica, 2021.

Tabla 11

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis general
Cox y Snell ,246
Nagelkerke 315
McFadden , 186

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 11, se puede apreciar la prueba Pseudo R?, donde el coeficiente
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de Cox y Snell es de 0.246 y de Nagelkerke de 0,315, concluyendo que el
desempeiio docente influye el 24.6% y 31.5% respectivamente a la variable calidad

educativa.

Hipotesis Especifica 1

Ho: Eldesempefio docente no influye significativamente en la gestion estratégica
en docentes de la institucién educativa José Abelardo Quifiones Gonzales
de Pisco. Ica, 2021.

Ha: Eldesempefio docente influye significativamente en la gestion estratégica en
docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de
Pisco. Ica, 2021.

Tabla 12

Informe de ajuste de modelo de la hipétesis especifica 1

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado ¢l Sig.
Solo interseccion 6.336
Final 4.257 2,080 1 ,149

Funcion de enlace: Logit.

La prueba de contraste del logaritmo de verosimilitud ha indicado que el
modelo de regresion logistica es significativo (x?=2.080; p>0,05) por lo que no se
rechaza la hipétesis nula, y se concluyé que el desempefio docente no influye
significativamente en la gestion estratégica en docentes de la institucion educativa

José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021.

Tabla 13

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 1

Cox y Snell ,041
Nagelkerke ,056
McFadden ,032

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 13, se puede apreciar la prueba Pseudo R?, donde el coeficiente

de Cox y Snell es de 0.041 y de Nagelkerke de 0.056, concluyendo que el
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desempeiio docente no influye significativamente el 4.1% y 5.6% respectivamente
de la dimension gestion estratégica.

Hipotesis Especifica 2

Ho: El desempefio docente no influye significativamente en la formacién integral
en docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones Gonzales
de Pisco. Ica, 2021.

Ha: El desempefio docente influye significativamente en la formacion integral en
docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de
Pisco. Ica, 2021.

Tabla 14

Informe de ajuste de modelo de la hipétesis especifica 2

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 14,061
Final ,000 14,061 1 ,000

Funcion de enlace: Logit.

La prueba de contraste del logaritmo de verosimilitud ha indicado que el
modelo de regresion logistica es significativo (x?=14.061; p<0,05) por lo que se
rechaza la hipétesis nula, y se concluyé que el desempefio docente influye
significativamente en la formacion integral en docentes de la institucion educativa

José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021.

Tabla 15
Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 2

Cox y Snell ,245
Nagelkerke ,319
McFadden , 192

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 15, se puede apreciar la prueba Pseudo R?, donde el coeficiente
de Cox y Snell es de 0.245 y de Nagelkerke de 0.319, concluyendo que el
desempeiio docente influye el 24.5% y 31.9% respectivamente de la dimension

formacion integral.
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Hipotesis Especifica 3

Ho: El desempefio docente no influye significativamente en el soporte y recursos
para el proceso pedagogico en docentes de la institucion educativa José
Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021.

Ha: El desempefio docente influye significativamente en el soporte y recursos
para el proceso pedagogico en docentes de la institucion educativa José

Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021.

Tabla 16
Informe de ajuste de modelo de la hipotesis especifica 3

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 5,840
Final 4,350 1,490 1 ,222

Funcién de enlace: Logit.

La prueba de contraste del logaritmo de verosimilitud ha indicado que el
modelo de regresion logistica es significativo (x°=1.490; p>0,05) por lo que no se
rechaza la hipotesis nula, y se concluyé que el desempefio docente no influye
significativamente en el soporte y recursos para el proceso pedagdgico en docentes

de la instituciéon educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021.

Tabla 17

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 3

Cox y Snell ,029
Nagelkerke ,039
McFadden ,022

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 17, se puede apreciar la prueba Pseudo R?, donde el coeficiente
de Cox y Snell es de 0.029 y de Nagelkerke de 0.039, concluyendo que el
desempeiio docente no influye el 2.9% y 3.9% respectivamente de la dimension

soporte y recursos para el proceso pedagdgico
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Hipodtesis Especifica 4

Ho: El desempefio docente no influye significativamente en los resultados en
docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de
Pisco. Ica, 2021.

Ha: El desempefio docente influye significativamente en los resultados en
docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de
Pisco. Ica, 2021.

Tabla 18

Informe de ajuste de modelo de la hipotesis especifica 4

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 8,218
Final 6,949 1,269 1 ,260

Funcién de enlace: Logit.

La prueba de contraste del logaritmo de verosimilitud ha indicado que el
modelo de regresion logistica es significativo (x°=1.269; p>0,05) por lo que no se
rechaza la hipotesis nula, y se concluyé que el desempefio docente no influye
significativamente en los resultados en docentes de la institucién educativa José

Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco. Ica, 2021.

Tabla 19

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 4

Cox y Snell ,025
Nagelkerke ,032
McFadden ,017

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 19, se puede apreciar la prueba Pseudo R?, donde el coeficiente
de Cox y Snell es de 0.025 y de Nagelkerke de 0.032, concluyendo que el
desempefio docente no influye el 2.5% y 3.2% respectivamente de la dimension

resultados.
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V.  DISCUSION

En referencia al objetivo que consistio en determinar la influencia del
desemperfio docente sobre la calidad educativa, se concluyé que el desempefio
docente provoca que la calidad educativa varie de manera significativa, dicha
afirmacion es ratificada con el valor Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, por
tal motivo se rechazo la hipotesis nula, con respecto a los resultados, cuando la
primera variable es considerado eficiente, el 58,0% mencioné que la segunda se
encuentra en un nivel medio y el 40,0% en un nivel alto. Aquellos hallazgos tienen
parecido a los que obtuvo Hidrovo (2020), en su trabajo de nivel correlacional entre
desempeiio docente y calidad educativa, con respecto a los resultados, un 89,5%
se ubicd en nivel bueno de desempefio docente y un 10,5% en regular, sobre
calidad educativa un 78,9% en nivel adecuado, 15,8% en poco adecuado,
concluyendo que, a mayor destreza, conocimiento y actitud para cumplir con la
labor docente, mayor fue la busqueda paulatina por mejorar sus particularidades
como el insumo, el proceso, y el producto de la Escuela Centinela en Ecuador. En
tal sentido, la Unesco (2018), menciond que la practica profesional docente esta
cuantificada al pasar por un proceso de formacion académica de alto rigor para la
labor profesional en un nivel educacional, cumpliendo los horarios que se le
establezcan, las politicas educativas y la normativa dadas a conocer por el ente
superior el cual regula su desempefio como docente, por ello es de necesidad que
los resultados de la preparacién docente cumplan con los objetivos de calidad
educativa ya que segun Martinez et &l. (2017), los sistemas educacionales buscan
formar al estudiante de manera integral, identificando, interpretando,
argumentando, resolviendo problemas de su entorno, asociandolo con el
conocimiento, desarrollando su pensamiento critico, creativo y complejo; e ahi
donde la figura docente es crucial, porque los estudiantes aprenden a relacionarse
con la sociedad y consigo mismos, trasmitiendo valores, aspiraciones e
inspiraciones, apoyandolos a construirse como personas que seran parte

importante de la sociedad futura.

En referencia al objetivo que consisti6 en determinar la influencia del
desempeiio docente sobre la gestion estratégica, se concluyo que el desempeiio
docente provoca que la gestion estratégica varie, pero no de manera significativa,
dicha afirmacién es ratificada con el valor Pseudo R? de Cox y Snell y de
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Nagelkerke, por tal motivo no se rechazé la hipotesis nula. Respecto a lo obtenido,
cuando el desempefio docente es eficiente, el 34,0% mencioné que la gestion
estratégica se ubico en el nivel medio y el 64,0% en alto, y cuando el desempefio
docente es considerado en nivel moderado, el 2,0% de docentes mencioné que la
gestidn estratégica estd en un nivel moderado, los hallazgos de Rodriguez (2020)
fueron antagonicos, ya que, en su estudio de nivel correlacional entre calidad
educativa y desempefio docente, se evidencio que existe correlacion positiva entre
ambas variables, estos resultados evidenciaron un 63,3% de docentes que se
encontraron en el nivel bueno de calidad educativa y un 36,7% en regular, sobre el
desempefio docente un 46,7% se posicioné en el nivel bueno 46,7% en regular y
un 6,7% en deficiente, afirmando que la gestidon estratégica enriquecida con una
buena pedagogia, métodos propios y técnicas de ensefianza necesarias para
brindar una educacion de calidad se relaciona con la labor docente diaria en donde
el cumplimiento de las actividades con responsabilidad, logran que se cumplan con
los propésitos y metas trazadas respecto a lo educativo. Al respecto, el Sineace
(2016), mencion6 que la gestion estratégica evalla el liderazgo pedagdgico,
respecto a la planificacién estratégica que se orienta a la accion institucional, a la
toma de decisiones para la mejoras necesarias para preservar un saludable clima
institucional, con el propésito de desarrollar el crecimiento integral, logro de
aprendizaje, formacién integral y objetivo institucional, en tal sentido, es preciso
mencionar, que la actual situacion de la institucion educativa considerada en el
presente estudio, es muy incierta, ya que existe mucha desconfianza y desunion
entre los docentes, por la actual modalidad de educacion a distancia, la cual ha
evidenciado que algunos docentes no ejercen correctamente su trabajo, ello es
demostrado al haber comparaciones de los propios estudiantes con el trabajo de
los docentes, causando enfrentamientos y descontentos que llevan a que la gestion

estratégica no funcione como se deba.

En referencia al objetivo que consisti6 en determinar la influencia del
desempefio docente sobre la formacién integral, se concluyé que el desempefio
docente provoca que la formacion integral varie de manera significativa, dicha
afirmacion es ratificada con el valor Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke,
cuando el desempefio docente es considerado eficiente, el 64,0% mencioné que la
formacion integral se ubica en el nivel medio y el 34,0% en el nivel alto, y cuando
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el desempefo docente es considerado en nivel moderado, el 2,0% de docentes
menciond que la formacion integral se encuentra en nivel bajo, por tal motivo se
rechazé la hipotesis nula. Tales resultados son analogos con los de Camacho
(2020), en su estudio de nivel explicativo entre la gestion del DECE y desempefio
docente, donde el modelo propuesto fue plausible con un grado de significancia
menor al margen de error, tales resultados descriptivos evidenciaron que un 92,1%
de docentes presentaron un nivel eficiente del desempefio docente y un 7,9% poco
eficiente, asimismo la gestion DECE ejerce influencia sobre el desempefio docente
con un 0,534 de indice de correlacion y un 28,6% de regresion lineal, concluyendo
que la gestiébn DECE responsabilizado de las necesidades, intereses, capacidades
y promocion de la formacion integral de los educandos influye con el logro
alcanzado de los objetivos planificados por medio del cumplimientos de normas y
reglas propias de la institucion educativa de parte del docente. En tal sentido, el
Sineace (2016), afirmé que la formacion integral abarca la implementacion de la
planificacion, su ejecucion, evaluacién y estrategias de empoderamiento de
competencias docentes, acompafiamiento y orientacion que se les brinda mediante
la accion tutorial y de estrategias colaborativas con los padres de familia cuyo
propdsito radica en el mejoramiento de condiciones para desarrollar la formacién
integral del estudiante. Por ello, la figura docente trasciende al tratar de formar
integralmente al educando, porque para cumplir con dicho propédsito, debe de
poseer particularidades fundamentales como la de tener confianza propia, asumir
responsabilidades con un mayor compromiso, acciones propias de su trabajo que

resulten significativos para el desenvolvimiento del estudiante, entre otros.

En referencia al objetivo que consisti6 en determinar la influencia del
desempefio docente sobre el soporte y recursos para el proceso pedagdgico, se
concluyo que el desempefio docente provoca que el soporte y recursos para el
proceso pedagodgico varie, pero no de manera significativa, dicha afirmacion es
ratificada con el valor Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, por tal motivo no
se rechazo la hipétesis nula, por lo que el desempefio docente es considerado
eficiente, el 46,0% menciond que el soporte y recursos para el proceso pedagogico
se ubica en el nivel medio y el 52,0% en el nivel alto, y cuando el desempefio
docente es considerado en nivel moderado, el 2,0% de docentes mencioné que el

soporte y recursos para el proceso pedagdégico se encuentra en nivel medio.
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Tales hallazgos son contrarios a los que obtuvo Alejandro (2020), en su
estudio de nivel correlacional entre innovacion educativa y desempefio docente, los
resultados demostraron que un 44% se encuentra en nivel deficiente de desempefio
docente, un 36% en nivel regular y un 20% en nivel eficiente, donde con una
correlacién positiva y cuyo grado de significancia fue menor al margen de error, se
dedujo que la pedagogia docente que encamina el accionar educativo con el
soporte y recursos que enriguezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje guarda
relacion con la movilizacion de las capacidades profesionales docentes, su
responsabilidad y la habilidad de articular entre procesos de alto impacto cuyo
proposito es la transmision de conocimientos al docente. Al respecto, Pichardo et
al. (2017), menciono que las escuelas para satisfacer la demanda educativa de los
estudiantes, necesita de un conjunto de caracteristicas ofrecidas y satisfactorias,
en tal sentido, el accionar y practica de apoyo al proceder pedagdgico hace
referencia al soporte y recursos del proceso de enseflanza-aprendizaje, ademas,
evalua la infraestructura, los recursos varios, asi como la actualizacion docente
para la mejora del aprendizaje y formacion integral del estudiante. Cabe sefialar,
que en la actualidad los servicios educativos son a distancia, y por ende los
docentes perciben muchas falencias con respecto a el soporte y recursos para su
labor docente, ya que solo al no poseer conocimiento y nulo manejo de
herramientas digitales genera que su practica docente no surta el efecto que se
espera, retrasando lo planificado y causando insatisfaccion en los estudiantes que
demandan una educacion de calidad.

En referencia al objetivo que consisti6 en determinar la influencia del
desemperfio docente sobre los resultados, se concluy6 que el desempefio docente
provoca que los resultados varien, pero no de manera significativa, dicha afirmacion
es ratificada con el valor Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, por lo
mencionado cuando el desempefio docente es considerado eficiente, el 2,0%
mencionod que los resultados se ubican en el nivel bajo, el 36,0% en medio y el
60,0% en el nivel alto, y cuando el desempefio docente es considerado en nivel
moderado, el 2,0% de docentes menciond que los resultados se encuentran en
nivel medio, por tal motivo no se rechazo la hipotesis nula. Tales hallazgos son
antagonicos con los de Proafio (2019), en su estudio de nivel correlacional entre
calidad educativa y desempefio docente, donde con una correlaciéon positiva con
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un grado de significancia menor al margen de error, afirmaron que la facultad de
realizar de manera adecuada los trabajos con el propdsito de conseguir los
objetivos propuestos, produciendo el maximo resultado se relaciona con el dominio
y actualizacién docente reflejada en sus estrategias y métodos que son parte del
trabajo pedagogico , que definen su desemperio, cabe sefialas que los resultados
descriptivos evidencian que un 90% percibe un nivel regular de calidad educativa y
un 10% en nivel bueno, asimismo, un 97% en nivel regular referente al desemperio
docente y un 3% en nivel deficiente. Al respecto, el Minedu (2003), sefald que la
calidad educativa es un nivel inmejorable de la formacion que deben alcanzar los
estudiantes para enfrentar los retos de la sociedad, ejerciendo su ciudadania y
consiguiendo seguir aprendiendo durante toda su vida, por ello, es necesario
cotejar los resultados que se consigan durante el proceder y practica institucional
con el logro de las competencias que se encuentran definidas en el perfil de egreso
(Sineace, 2016), para tomar decisiones inmediatas y alinear el accionar docente

con los objetivos propuestos de aprendizaje y formacién estudiantil.
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VI.  CONCLUSIONES

Primero:

El desempefio docente influye de manera significativa en la calidad
educativa, a partir de los hallazgos obtenidos del informe de ajuste de modelo y de
la prueba Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que el
desempefio docente en un nivel apropiado origina una variacion en la calidad

educativa.

Segundo:

El desempefio docente no influye de manera significativa en la gestién
estratégica, a partir de los hallazgos obtenidos del informe de ajuste de modelo y
de la prueba Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que el
desemperio docente en un nivel apropiado no necesariamente origina una variacion

en la gestion estratégica.

Tercero:

El desempefio docente influye de manera significativa en la formacién
integral, a partir de los hallazgos obtenidos del informe de ajuste de modelo y de la
prueba Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que el desempefio

docente en un nivel apropiado origina una variacion en la formacion integral.

Cuarto:

El desempefio docente no influye de manera significativa en el soporto y
recursos para el proceso pedagdgico, a partir de los hallazgos obtenidos del informe
de ajuste de modelo y de la prueba Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke,
concluyendo que el desempeio docente en un nivel apropiado no necesariamente

origina una variaciéon en el soporte y recursos para el proceso pedagdgico.

Quinto:

El desempeiio docente no influye de manera significativa en los resultados,
a partir de los hallazgos obtenidos del informe de ajuste de modelo y de la prueba
Pseudo R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que el desempefio docente

en un nivel apropiado no necesariamente origina una variacion en los resultados.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero:

Al personal directivo de la institucion educativa CAP. FAP. José Abelardo
Quifibnez Gonzales, capacitar a sus docentes en las diferentes estrategias
pedagdgica y en el uso dilas TIC, con la finalidad de reforzar sus distintos
conocimientos y mejor su labor en el aula. En tal sentido esto le ayudara brindar un
mejor aprendizaje a sus estudiantes. También habilitar ambientes en donde los
docentes tengan espacios comunes de desarrollo de capacidades propios para

reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje, tomando en consideracion a las TIC.

Segundo:

A los coordinadores académicos, implementar un sistema de evaluacion del
desemperio docente basado en competencias para la mejora continua de la calidad
educativa, la cual se proyecte en la busqueda del incremento de las fortalezas
académicas de los docentes y atender a tiempo las debilidades, logrando garantizar

un desemperfio docente eficiente y mejorar su calidad educativa.

Tercero:

Al personal docente asumir compromisos de cambio en su formacion
integral, por medio de talleres donde se desarrolle el trabajo colaborativo que
permita el intercambio de experiencias para la mejora de su propio desempefio
docente, cuyo propdésito es favorecer la transmision de aprendizajes significativos

a los estudiantes.

Cuarto:

Al personal docente ejecutar medidas pedagogicas respecto a la realidad de
sus educandos, su diversidad, y sus caracteristicas y necesidades con el propdsito
de explotar su potencial, brindando una educacion de alta calidad que responda a

las necesidades de la sociedad actual.

Quinto:
A los futuros investigadores, tomar en cuenta la tematica del presente
estudio, y aplicarlas en otras poblaciones de nivel superior universitario o técnico y

llevarlo a un nivel de investigacion predictiva.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia
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(Martinez et al., 2017).

presenta los niveles bajo,
medio y alto.




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos
CUESTIONARIO: DESEMPENO DOCENTE

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Bach. Ormefio Tampi Jaime Alejandro,
con Nro. DNI: 42413229, de la Universidad César Vallejo. El presente cuestionario
constituye parte de una investigacion de titulo: “Desempefio docente y calidad educativa
en docentes de la institucion educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco.
Ica 2021”, el cual tiene fines Unicamente académicos manteniendo completa absoluta
discrecion. Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente
encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

ESCALA VALORATIVA
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ITEMS VALORACION
Dimension 1: Acompafiamiento a los estudiantes 1 2 3 4 5

01. Elaboro un plan semanal de atencion a los estudiantes en el
marco de la educacion a distancia.

02. Identifico las habilidades cognitivas (habilidad o capacidad de
la persona para procesar informacién) de mis estudiantes.
03.Doy seguimiento al estudiante en el desarrollo de las
actividades educativas acorde con las necesidades de

aprendizaje del estudiante.

04. Brindo apoyo pedagégico y emocional a los estudiantes en el
contexto de educacion a distancia.

05. Mantengo comunicacion con los estudiantes para dar
seguimiento al progreso de sus aprendizajes.

06. Utilizo medios/canales para realizar el acompafiamiento al
estudiante en el acceso y uso de recursos pedagogicos
definidos segun los propésitos de aprendizaje.

Dimension 2: Adecuacion y/o adaptacion de actividades y

materiales.

07. Realizo la adecuacion y/o adaptacion de las actividades segun
las necesidades y caracteristicas del estudiante.

08.Realizo la adecuacion y/o adaptacién de los materiales
educativos segun las necesidades y caracteristicas del
estudiante.

09. Realizo actividades y/o materiales educativos que favorecen
el desenvolvimiento con los estudiantes y que responden a las
necesidades y caracteristicas del estudiante.

10. Menciono a los estudiantes el propdsito de aprendizaje
utilizando un lenguaje sencillo muy facil de entender.

11. Comento a los estudiantes sobre los criterios de evaluacion
que fueron seleccionados para evaluar el logro de sus
aprendizajes.

Dimension 3: Analisis de evidencias y retroalimentacién al

estudiante.




12. Analizo las evidencias presentadas por los estudiantes con la
finalidad de determinar el nivel de logro de la competencia que
han alcanzado en relacion con los propositos de aprendizaje.

13. Utilizo criterios de evaluacion durante la revision de las
evidencias para verificar el nivel de logro alcanzado por el
estudiante.

14. Retroalimento a los estudiantes con informacion que describe
sus logros, progresos y/o dificultades en funciébn a los
aprendizajes esperados.

15. Logro realizar la retroalimentacién requerida y diferenciada a
todos los estudiantes.

16. Genero procesos reflexivos en los estudiantes que favorecen
el logro de los aprendizajes.

Dimension 4: Trabajo colegiado entre pares y coordinacion
con el equipo directivo.

17. Asisto a las reuniones de trabajo colegiado coordinadas por mi
institucion educativa.

18. Establezco coordinaciones con sus pares necesarias para el
desarrollo del periodo lectivo a distancia.

19. El trabajo colegiado me permite recibir las capacitaciones para
mi formacion y desarrollo personal.

20. Promuevo grupos para el aprendizaje cooperativo.

21. Participo en las reuniones de coordinacién y cumple con los
acuerdos tomados.

22. Brinda informacion referida al compromiso de los logros de
aprendizaje que posibilita la toma de decisiones de gestién por
parte de la institucién educativa.

GRACIAS POR SU PARTICIPACION



CUESTIONARIO: CALIDAD EDUCATIVA

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Bach. Ormefio Tampi Jaime Alejandro,
con Nro. DNI: 42413229, de la Universidad César Vallejo. El presente cuestionario
constituye parte de una investigacion de titulo: “Desempefio docente y calidad educativa
en docentes de la institucién educativa José Abelardo Quifiones Gonzales de Pisco.
Ica 2021”, el cual tiene fines Unicamente académicos manteniendo completa absoluta

discrecion.
Agradecemos su colaboracién por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

ESCALA VALORATIVA
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ITEMS VALORACION
Dimension 1: Gestion estratégica 1 2 3 4 5

0l1.El equipo directivo gestiona con la colaboracion de la
comunidad educativa, una organizacién dindmica centrada en
los aprendizajes y la formacion integral de todos los
estudiantes.

02.El equipo directivo trabaja de manera colaborativa y
transparente, generando compromiso entre los miembros de
la comunidad educativa para el logro de los objetivos
institucionales.

03. El personal directivo gestiona informacion relevante para el
logro de los objetivos institucionales y la mejora de los
aprendizajes.

04. Analizo y hago uso de la informacion que se genera al interior
de la institucion y de fuentes externar, para implementar
planes de mejoras que contribuyan al logro de los objetivos
institucionales y la mejora de los aprendizajes.

05.Dentro de la institucibn educativa se ha implementado
mecanismos para la prevenciéon y manejo de conflictos y
situaciones de violencia que afecten a los estudiantes.

06. Promuevo la comunicacion efectiva, el trato respetuoso, la
participacion activa, la valoracion y el reconocimiento de todos
los miembros de la comunidad educativa, generando un
ambiente propicio para el logro de los objetivos institucionales.

Dimension 2: Formacion integral 1 2 3 4 5

07.El equipo directivo elabora el diagnostico de las
potencialidades y necesidades de formacién continua.

08.El personal directivo gestiona el fortalecimiento de
competencias docentes que incluyen el dominio de los
contenidos disciplinares, y el desarrollo de las capacidades
pedagégicas tomando en cuenta el diagnostico.

09. La institucién educativa estimula, facilita y apoya la innovacién
pedagdgica de los equipos docentes.




10. La institucion educativa implementa proyectos que permitan a
los estudiantes desarrollar sus competencias para contribuir al
desarrollo de su comunidad.

11. La institucidon educativa implementa acciones conjuntas con
instituciones de la comunidad aprovechando los recursos
humanos y materiales que contribuyan al logro de los
aprendizajes y formacion integral de los estudiantes.

12. Identifico necesidades socio-afectivas de los estudiantes y
posibles conflictos que lo afectan.

13. La institucién educativa desarrolla sesiones de tutoria grupal
en base a necesidades de orientacion identificadas y/o
conflictos que afecten el clima escolar.

14. Realizo seguimiento al desempefio de los estudiantes que
tienen dificultad con su aprendizaje o reciben servicios
especializados de atencién complementaria.

Dimension 3: Soporte y recursos para el proceso pedagdégico

15. La institucién educativa gestiona con anticipacion los recursos
tecnoldgicos que serdn usados durante todo el afio escolar.

16. La institucion educativa cuenta con recursos tecnolégicos para
un adecuado proceso de ensefianza-aprendizaje.

17. Dispongo de materiales y recursos pedagogicos acordes con
la necesidad de los estudiantes.

18. Tengo acceso a la infraestructura, equipamiento y material
pedagdégico que facilita el trabajo colaborativo entre pares.

19. La institucién educativa anualmente realiza el mantenimiento
de la infraestructura y el equipamiento escolar.

Dimension 4: Resultados

20. Evalué el logro del perfil de egreso del estudiante tomando
como referente el perfil de egreso del curriculo nacional.

21.Evalio el logro de las competencias establecidas en los
estandares de aprendizaje de las diferentes éareas del curriculo
nacional.

22. La institucién educativa implementa estrategias para evaluar
el nivel de satisfaccion de los padres de familia y estudiantes
en relacién a la formacion recibida.

GRACIAS POR SU PARTICIPACION



Anexo 4. Validez de los instrumentos de recoleccién de datos
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CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE DESEMPERO DOCENTE

N | DIMENSIONES | ltems Pertinencia’ Relevancia® Claridad® ;
; . = G - = = Sugerencias
DIMEMSION 1: Acompafamiento a los estudiantes Si Mo Si Mo Si Mo
01 Elaboro un plan semanal de atencion a los estudiantes en el marco de la | X A A
educacion & distancia.
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procesar infonmiacitn} de mis estudiankss.
03 Lhoy seguimiento &l esiudiante en & desarrolo de las activdades educabivas | X X X
acorde con las necesidades de aprendizaje del estudiants.
p4 | Brindo apoyo pedagogico y emocional a los estudiantes en el contexto de | X X X
educacion & distancia.
05 Mantengo comunicacssn con bos estudiantes para dar seguimiento al progreso | X X X
de sus apendizees.
LHilizo medios/canales para realizer el scompafiamiento al estudiante en | X X X
06 | acceso y uso de recursos pedagimcos definidos segun los propdsios de
aprendizaje.
DIMEMNSION 2: Adecuacion y/o adaptacidn de actividades y materiales Si Mo Si Nao 5i Mo
07 Realizo la adecuacion yi'o adaptacsin de las aclividades segin les necesidades | X X X
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08 Healizo la adecuacion yho adaptacion de kos matenales educateeos segun las | X X X
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Healizo acdnidades y'o matenakes educatvos gue favorecen el | K A A
09 | desemvolvimients con los estudiantes y que responden a las necesidades y
caracteristicas del eshudiante.
10 Menciono a los estudianies el propisio de aprendizaje ullizando un lenguaje | X X X
sencllo may facil de entender.
11 Comento 8 los estudianies sobre los onlenos de ewaluacion que fuemon | X A A
sslecconados para evaluar & logro de sus aprendizajes.
DIMENSION 3: Analisis de evidencias y retroalimentacion al estudiants. Si Mo Si Mo Si Mo
Analiro las ewidencias presentadas por kos estudiantes con & finalidad de | X X X
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con bos propdsitos de aprendizaje.
13 LHikzo cilemos de evaluacitn duranie |a revisian de las evidencias para verificar | X X X
&l nivel de logro elcenzado por & estudiante.
14 Retroalimento a los estudiantes con informacian gue describe sus logros, | X X X
progresos yio diiculisdes en funcidn a bos aprendizajes esperados.




iﬁ ESCUELA DE POSGRADD

13 Logra realizar B reiroalimentackdn neguericda vy difesenciada a iodos los | X = =
estudiaries

- Eanern pooesos reflendvoes &n ios estiudiantes gue Taworecen el lopo de los | X x x
Aprend Tajes

DIMENSIOM 4: Trabajo coleglado smnbre pares y coordimacidn oon el sguipo Bi Mo a1 MNa s Mo
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18 Esiableroo coondinadciones COM SUS panes necesarias para & desamolo ded | X x x
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia.
Opinign de aplicabilidad: Aplicable (X)) Aplicable despwss de corregir | ) Mo aplicable | )
Apellidos y nombres del jusz validador. Dr: Juan Carlos Collado Contefia DM 40738064

Especialidad del validador: Docior en educacion

'Pertmencla: El Eem comesporeds al concepln: oo
Bormulado
iRelevanclia: El lem es aproplaco para repressniar al

componanie o dmensidn especilca del oorsinacio.
ICharidad: Se erfende sin dificofiad alguna el

ke del fem, & conciso, esaacko § direcho

Mota: Suficiendia, se dice suficiencia, cuando los leEms
plani=ados son sufideni=s pam medir b dmension.

26, de mayo del 2021

........... ':._._. e e [

Fimma del exparto Informanie



‘-_ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE DESEMPERO DOCENTE

M.2 | DIMENSIONES | ltems Pertinencia’ Relevancia® Claridad* sy .

DIMENSION 1: Acompafiamiento a los estudiantes si No si No | Si | Mo gerencias

o1 Elaboro un plan semanal de atencon a los estudiantes en el marco oe la x X x
aducecitn & distancia.
Identfico las habikdades ritivas (habilidad o capecidad de la parsona para

02 procasar informascicn de ;qrEEEl'JdiE::I'ﬂEE. g X X X

03 Doy seguimiento al estudiante en el desamolle de las ectividades educativas X X X
acorde con las necesidades de aprendizese del estudiants.

04 Brindo apoyo pedegdgico y emocional a bos estudiantes en el contexio de X X X
educacitn & distancia.

05 Mantengo comumnicacion con bos estudiantes para dar seguimento al progreso X X X
de sus aprendizajes.
WHilizo medice/canales pama redlizar el scompaflamienio al estudianie en &

06 | acceso y uso de recursos pedagogicos definidos segin los propositos de x X x
aprendizaje.

DIMENSION 2: Adecuacion yo adaptaciin de actividades y materiales Si Ho Si Mo Si Mo

0T Realizao la adecuscitn yo asdaptaciin de |as achividades ssgin las X X X
necasidades y caracienisticas del estudiante.

08 Realizo la adecuscitin ywo adaptacidn de los materiales educativos segin las X X
necasidades v caracierisiicas del estudiants.
Realizo actividedes o matemales educativos ogque favorecen e

M | desenvolimienio con los estudiantes y que responden a las necesidades y X X X
caracieristicas del estudiants.

10 Menciono a bos estudiantes el propdsiio de aprendizaje ulilizando un lenguaje X X X
sencllo may facl de entender.

1" Comente & los estudiantes sobre los crilerics de eveluacon gue fueron X X X
selaccsonados para evaluar el logno de sus aprendizajes.

DIMENSION 3: Analisis de evidencias y retroalimentacion al estudiante. i Mo Si Mo Si Hao
Analro les ewidencias presentadas por bos estudiares con la finalidad de

12 | determinar el nivel de logro de la compsetencia que han alcanrado en ralscicn X X X
con bos propdsibos de aprendizaje.

11 LMilzo criterios de eweluacion durante la resision de les evidencizs para X
werificar e nivel de logro alcanzado por el estudiante.

14 Retroalimemno a bs estudiantes con informacidn que describe sus bogros, X X X
progresos yio dificulisdes en funcidn & los aprendizajes asperados.

15 | Logro realizar la rebroalimentecion requerida y diferencieda a todos los X X




‘ﬁ ESCLPELA DE POSGRADD

asiudianies
1 Sensrp procesos refllexivos 2n los eshudianiess gue Tasorecen = logro de los ® ® ®
aprerirajes
DIMEM S 4 Trabajo coleglado &=nire pares ¥ coordinacldn con =1 sguipo S0 Mo a1 Mo BI Ha
dilre ctivio.
AziEio a las reunioness O irabajo colegiado coordinadas por mi nstiucsn
bk aducalbiva - - -
- Establerco coordinacionss ocon SUs panes necesarias para = desarolioc del ® ® ®
pericdo escivo a distanca.
m El rabajo colegiado me permbe recibir las capaciiacones para mil formackan
desanclio personal
2 Promeeso rupos para =l aprendizaje cooperatiso
a1 Farticipe en ks reuniones O coodinaschidn y ocwmples con os acuesdos
fomados
o Ernda informacian erferida al compromiso de los logros de aprerdizaje goes x x x
posibilita la oma de dedsiones de gesiion por parie de la instihuccn esducathva

Observaciones [precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIEMCLA

Opinidgn de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable despwés de comegir [ ]
Apellidos vy nombres del jusz validador. Mg MAXIMO JOEL CARDEMNAS MORALES
Especialidad del validador: GESTION EDILMCACIDMAL

'Pertimencia: E]l Bem comesponds al concepin Eanoo
Bormmiulasdic

IRedevancia: El Hem &5 agropiado para repres=ntar
al comporesnés o dmension sspeciica del consfrucio
Charidad: S= edende sin dificoflad alguna sl
erinciado del bem, &5 conciso, sxacio ¥ direcio

Hota: Suficienda, == dics suiiciercis, cuando los
Eerre  planfesdces son  suficieni=z parma medre b
dimansion

Mo aplicable [ )
DIz 41 56002

lca 25 , mayo del 2021




‘-ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

M* | DIMENSIONES ! ltems Pertinencia" Relevancia® Claridad* - .
DIMENSION 1: Acompafiamiento a los estudiantes si Mo | Si Mo | Si | Mo gerencias
I Elabora un plan semanal de stencson a8 los estutiantes en el marco de la & X X
educacidn a distancia
pz | \dentifico las habilidades cognitivas (habiidad o capacidad de |a persona para X x
procesar informacian) de mis estudiantas.
03 Doy seguemeento al estudiante en el desamollo de las actividedes educativas X X X
acoide con las necesidades de aprendizaje del estudiante.
04 Brinde apoyo pedapgdgico y emocional a los estudiantes en el contexio de X X X
educacidn 8 distancia
05 Mantengo comunicacidin con los estudiantes para dar seguimiento al progreso X X X
de sus aprendizajes.
Lhilizo medios/canales para realizar el acompafiamienio &l estudianie en el X X x
06 | acceso y uso de recurscs pedagdgicos definidos segun los propasios de
aprendizae.
MMENSION 2: Adecuacian yio adaptacion de actividades y materiales Si Ma Bi Mo Si Mo
g7 | Redlizola adecuacion y/o adaptacion de las actividades segun las necesidades x X x
y caractensticas del estudianie.
08 Realizo la adecuacion yio adaptaciin de los materiales educativos segun las X X
necesidades y caracteristicas del estudianie.
Realizo acividades yio maeienales educafivos que favorecen el X X
08 | desermmoblvimiento con los estudianies y gque responden & las necesidades y
caracierisices del eshudianie.
10 Mencsono a los estudantes &l propdsio de aprendizaje ulilizands un lenguaje X X
sencillo muy faci de entender.
11 Comento a los estudiantes sobre los oniterios de evalmcdn gue fusron X X
sedeccionados para evaluar el logro de sus aprendizajes.
DIMENSION 3: Analisis de evidencias y retroalimentacion al estudianie. 5i Mo Bi Ho 5i Mo
Analizo las evidencas presentadas por los estudantes con la fnalidad de X X X
12 | determinar el nivel de logro de la compeiencia gue han alcanzado en relacion
con los propositos de aprendizepe.
13 Ltilizio criterics de evaluacion durante la revisidn de las evedencias para verificar X X X
&l nivel de logro alcanzedo por el estudiants.
14 Retroaliments a kos eshudianies con informacidn que describe sus logros, X X
progresoss ywo diicultades en funcidn a los aprendizajes esperados.




iﬁ ESCUELA DE POSGRADD

.8 Logro realizzr B retroalimentacikdn reguesnda v diferenciada a fodos  los x b
esciudiaries
40 | BErerc Mocesos refisxdvos en ot esiudiantes gue favorecen &l oo de o x b
ApTend Iajes
mm}mtm col=glado smbre pares ¥ coordinacion oon el sguilpso a1 Mo a1 Mo Mo
dlresskiv.
- Asizio a las reuniones de frabalo oolegiado ooordinadas por mil insShacian = b
educabiva
4g | Esiabierco coordinaciones CON SUS [ANes NeEcesanas pam e desamolio del =
periodo lescivo o distarscia.
1m El irabajo cokegiado me peanmible recihir Bs capaciiaconess para mil formescidn =
desanoilio personal
0 Profmalesd grupos. para =l apren dizajis cooperat o, x X
21 Parlicipo =n las reuniones de ooordirsa clon y oumple con los acuerdos. iemados X X
23 Brrda infomacion referida al compeomilso o oS ognos ode aprendimmke gue = o
posibilila |3 fama de decisonss de geEslion por parks e 3 nsiiocan sducaliva
Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIAL
Opinign de aplicabilidad: &Aplicable (X) Aplicable despwés de corregir | ] Mo aplicable | )

Apellidos y nombres del jusz validador. Mg: TORRES CHACAL TAMNA Luis Dl ZZ228TEET
Especialidad del validador: TEMATICO.

'Pertinencia: El Bem comesporcs al concepln leonioo
Bormulsdo

IRedevarvcia: El llem es apropiado para represeniar al
componenie o dimensidn espedica de oorsinacio.

IChlaridasd: Se er@ende sin difiooflad alguna &l

erarciado del [em, &5 concso, sxacho y direcio.

MWota: Suficienda, se dice suficiercia, cuandao los NeEms
plani=ados son saficdenie=s pam medir b dmension.

Firma del exparto Informania

26, de mayo del 2021



iTlr ESCUELA DE POSGRADOD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE CALIDAD EDUCATIVA

M | DIMEMSIONES | items | Pertinencia’ | Relevancia® Claridad’
" Sugerencias
DIMEHNEION 1: Geastidn eskratéglica Hil P Hil Mo B Mo
El egquipo directivo geshiona con la oolaboracidn de B comunidad sducaliva, una | X x X
i1 arganizacion dindmica cenirada en los aprendizafes v la fommacian indegrl de
fodos o eshudianies
El sguipo directivo trabaja de mansra colaboraiiva v bransparsnbs, gensranda | X x X
2 | compromiso =nire s meEmibnos de @ comunidad educativa para =l logro de loes
abfethas Iresiiucionakes
o3 El personial direclivo gestiona iInformacican rel=varie para el logro de los objelivos | X x X
Instiucicnales v la mejora de oS aprendizapes.
Analizo v hago wso de la indormacion gue se genera al inksricer de B institucdn y | X x X
D | de Tfuenies sxiemar, para molemeriar planess de mejoras gue conbriboyan al
logro de los objsthvos instiucionales y i mejora de ios aprsnoirapes.
Denbo de la insSbucion sducaliva s= ha implemesniado mecanismos para la | X x X
B3 | presencion ¥ mansio de conflicios. v shuacciones. de wiol=ncia gue alech=n a los
ashudiariles
Promuesd i comunicacion sfectva, &l irabo respebuoso, B paficdpacion aciiea, | X x X
o la valoracian v el reconooimienio de odos los mismbcs de @ oomunidad
aducaiva, generando un ambenls propicio para el lopgo de os obliesthos
Insitucicnaiess
DIMEMEION F: Formackin InEegral Bl Mo Bl [ [=] Bl [ [=]
El squipa directivo slabora =l diagnostico de las poiencalidadss y nescesidades | X x X
a de Tormacion cortinua.
El persornal direcivo pasliona 2| forfalecdmisnto de compasiencas docenies gus | X x X
8 | ncluyen = dominio de los condenidos disdplinares, ¥y & dessmolio de las
capacidades pedapagicas lomando en cusnla el dagrostico
o5 La irsifucion aducabiva sstimula, Tadlia vy apoya B innowvacion pedapagica de | X x X
as squipas docenies
La instiiucdn sducativa implemenia proyecios que pemmian a los asiudianies | X x X
- desaroiliar sus compsiencias para contriouir al desamollc de su comunidad.
La insSbucion sducativa implemenia accionss conjunias con instucones de la | X x X
11 oomunidad aprowvechando oS eoursos umances ¥ mabsriaks s gues coniribuyan al
Iogro de ios aprendizajss v fommacion inlegral de los eshudiamn|es
132 ldenbifico necesidades socio-afectivas de ios eshudianies v posibles conflicios | X x X
que ho alfescian




iﬁ ESCUELA DE POSGRADD

La instilucicn sducativa dessrolla sesionss des biorfa grupal en base a | X = X
13 | neocesidades de ocrientaccn denlificadas ywo cordfictos gue afecten = oima
[ imn
.8 Reallzo s=guimienio al dessmpeio de oS ashsdianies gus Senen difioulad con | X = X
= aprerdizaje o recibsn ssrvclos aspescialirados de atenchon complemeniiana
DIMENEION 3: Referenclas al soporie y recUrsos para &l proceso pedagoghon BI Mo Bl [ [=] Bl B
La imstitucicn educativa gestiona con anicpacdn os recursos. ieonologioos gue | X x X
- werdn usados durants iodo =l arfo esoolar
18 La insbhucidn educativa cuenia con recursos. ieconocldgicos para un sdesouada | (X x b4
Proceso te snsefianza -aprendizaje.
a7 Dispongo de maberiales ¥ reoursss pedagogioos acordes. con la nescesidad de | X =
b= eshudiankss
Tenpo acoeso a la nffassiuciura, eguipamiento ¥ material pedagogioo gue | X x X
- facilia =l rabajo colaboratieo enire pares
13 La imstihecidn educativa asnualmenie mealiza = mandeEmieEnta de la | X x b4
Imfrassiniciura y el sguipamiento esoolar
DIMENSION 4: Los resultados B Mo Bi 5 [=] Bi Bl
Evalud el logn del perfll de sgreso ded estudiants iomando como eferente e | (X = 4
20 pefil de sgreso del ouricuwlo rescional
1 Evalio =1 logo de las oompetencias esiablecidas =n los esi@dndares de | X x
aprendiraje de las disrenies dreas del cusrioulo nacicinal
La insbbucidn educafva implemenia esirajegias para svaluar el nbeal da | X =
=2 salisfaccidn de los padres de fEmilka vy esiudanies en relacian a i fommacidn
recibida

Observaciones [precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia.
Opinian de aplicabilidad: Aplicable (X Aplicable despuds de corragir [ )
Apellidos y nombres del jusz validador. Dr: Juan Caros Collado Contefia

Especialidad del validador: Docior en Educacion

YPertinencla: El Azm cormesponds al conoepio fedrico
Tormuilado

IRpelevancia: El Barm &= apoplado para representar al
pomponenie o dimersion espacifica del construcio.

iClaridad: E= entierde sin dlculad 2guna o 2000000000 T

snurciado del bam, == conciso, exacio y direcio.

Noia: Buficiencia, w= dice suficiencia, cuando ios i=ems
panteados son sufici=nies paa medir & dmension.

40T 38064

2

'.-

Mo aplicabds [ )

26, de mayo del 2021

Firma -:Ia-l axpartn Inf-::rmanla
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CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTEMNIDO DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE CALIDAD EDUCATIVA

e | DIMENSIONES | items Pertinencla' | Relevancia® | Clandad®
" Bugerenclas
MMEMSIDH 1: Gestldnm estratégica i 1] El [ [a] i [ [a]
El squipa direciiso gesiiona con la colaboracitn de la comunidad educaliva, una
01 | organizacion dinamica centrada &n ios aprendizaies ¥y B fomacicn infegral de = x X
fodos o astudianies
El squipsa direciivo irabaja de manera colabora@va ¥ ransparenbs, generando
0Z | compromiso &ande los miemibnos de la comonidad sducaliva para & logro de os = = X
obdetivos Insbbucionakes.
03 El personal directhvo pestiona informackan relevanis para = logrmo de s objefos ® x x
Inslucicnales v ia mejor de os aprendizapss.
Analirn ¥ hago uso o= B Infonmacicn ques s& genera al inderior e 13 insibuckan y
04 | de fuenies exiernar, para implemeniar planess de mejoras gue oonbribuyan al x = X
Iogro de o ochjelivos. inrsiiucionales ¥ B mejora de ios aprendizajes
Denbro de I Insthucion educativa == ha mplementado mecanismos para B
05 | prevencidn ¥ mansfo de confiicios vy shuascioness de siobencia que afsct=n a os = x X
astudianies
Promueso B oomunicacion efecliva, s ralo respebooso, @ paficdpacion actva,
oe I wvaloracion ¥ = reconocimiento de dos los miembros de la comunkdad % ® x
sducabva, genesrando vn ambienbs propicic para el logo de os  objebeoes
Instiucicnal ss
DIMEMSION 2 Formaclan Integral =i L ] Ei [ [a] [ [a]
El eqguipr diresciivo elabora o diagnosbco de las pobencialidades ¥ necesidades
- de formackin conlinua & - -
El personal direcivo gesstiona = fortak=cimienio de compslsncias docenies gues
08 | Induyen & dominio de s confenidos disciplinanss, vy & desamolio de s = x X
capacidades pedagagicas iomando &n ouenia = diagnosticn
oS La mstluccn sducaltiva ssimula, fadifia ¥ apoyva @ innovacddn pedagogica de ® ® x
oS eguipas doceries
La insbbucion educaiisa implementa proyecios gue pesmian a los sshelianbes
- desanoilar sus compeaiencas para coniribuir al desarmolio de su comunicad - - 2
La mshluccn sducaltiva implemenia accionss conjurias con rstfociones de a
11 oomunidad aprovechando ios recursos humancs vy mabsriakes gue ooniribuyan al x = X
Iogro de oz aprendizapes ¥ formacon infdegral de |os estudianies
12 Idenbifocn necesidades socio-afectivas de os essiudianies ¥ posibles confichos x x X
quee o afesctan
La insttuckdn sducativa desarolia s=sionss de tudoria grupal e2n base a
- necesidades de orentacdn den@lcadas yo conficios gues afecien = clima - - o~




‘Ti ESCUELA ME POSGRADD

Enoolar
" Aealizo seguimisnbo ol desempefio D= los ssivdianbss ques benen difficuitsd con o ® u
U aprendizaje o recibesn sensdcios sspeciallzados de alencian oomplemendaria
DIMEMSMOHN 3- Referenclas al soporie ¥y recursos para ol proceso peedagdglco a8 e Bl | [a a8 | [a
s La insbbucian ssducativa gesiiona con anticipacicn oS esoursos ssorologlons gues x - x
sEran usados duranie iodo = afo escolar
1 La imnsifucion educafva cuemia con resoursss isonolGlicos para un acscuado o ® x
PrOCesd O Emseria roa-apreredl Taje
17 Dispongo de majeriakes. y recursos pedagogions soondes oon B necesidad de o x - X
asiudiaries
18 Tengs acceso a la nfraestuciura, equipamienio v materal pesdsgogico Que x - x
faciiia =l frabaijo colaboraiig enire pares
1w La Insbbucikdn sducaiiea anualmesnis rmealra = manienimienioc de= & o ® u
infrassiuciura & squipamien o esoolar
DMMEMSION 4: Los resultados a3 Mo BI L [a] a3 L [a]
20 Evalud =l logro del perll de spreso del sshedianks omando oomo referenbs sl % % x
perfl os sgreso del curiculo naschonal
o1 Evaldo = kogro de s oompeiencss ssiabiscidas =n os esEndares e o ® x
Aprendirafe ds las diisreries Sreas del curriouks: nascion al
La irsifucion sducaia mplsmenia esirab=gias para evaluar =l nbesl  de
. ] satisTaccdn de os padres de familka y eshodianies =n orelacion @ la Toemackon x x X
resciiida
Observaciones |(precisar si hay suficiencial: EXISTE SUFICIENCIA.
COpinion de aplicabilidad: Aplicable | x ) Aplicable después de cormegir { ] Mo aplicabla [ )
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: MAXIMO JOEL CARDENAS MORALES OiMI: 41506002

Especialidad del validador: GESTION EDIUCACIOMAL.

'Perfinencla: £l Aem corresponds al conoepio esonico
Tormulado

Jpelevancia; El lem es apopiado pam repressiar
al componenis o dmension espescifica del construcio.

Clarkdad: E= enlierde sin dfculad aiguna el

enurciado del bem, 25 conciEso, exacio vy drecio.

Hoda: Euficksncia, =& dics suliciencia, cuando os
Eems planizados son sulicienies pama medir la
dimensidn

lca 25 |, de mayo del 2021

T T

Firma dal expartd Informante
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CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTEMNIDD DEL INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE CALIDAD EDULCATIVA
Relevancla®

DIMEMSIDNES | items

DIMEMEION 1: Gestion estratéglca

Pertinencla’

Mo

Claridad?

Juperenclas

o

El equipo directivo gestiona oon la colaboracidn de B comunidad sducaliva, urna
arganizacitn dindmica cenirada en os aprendizajss v B formacion inegral de
fodos. ios eshudianies

x

x

x

El equipo directivo irabaja de marera colaborativa v rensparsnbs, pensranco
oompromiso snire s miemibnos de la comunidad educaiiva para =1 ogro de los
abfetivas Insiiucionales

El personal direciheo gestiona Informacicn melEvanie para & logro oe os objertivos
instihecicnaless v la mejors de oS aprerdizajss.

Analizo v hago uso de la indormackdn que se genera al inlsrior de la insbhocidn v
de Tusnies sxiemar, para mplemeniar planss de mejoras gue conbribuyan al
logro de os obhietivos iInstiucionales v B majora de os aprendirajes.

Denbo de la insShucion sducativa s& ha iImpleEmesniado mescanismos para a
prevemoion ¥ mansjo de conflicios v sibuaciones de siolencia gue adsch=n a los
ashudianies

Promueso B comunicacion sfectva, =l irabo respebuocso, B parficdpacion acihva,
la valorackin y el reconooimeEno de 0005 oS miembeos de @ oomunicdad
sducata, generando un ambienie propicio para el logro de oS abfetteos
Insiiucicnales

DIMEMSION Z: Formackin integral

o7

El squipa dimectivo slabora = diagrnoslico de las podencialldades v neosssidacs s
de formacion corfinua.

El personal direcivo pestiona =1 fofalecmisnto de compsiencdas dooenies ques
Imciuyen & dominio de 0s condenidos discplirares, y & desamolio de las
capackdades pedagoglcas iomando &n ousnia &l dksgrosthon

o

La irsifucion aducabva estimula, fadliia ¥ apoya B innowvacion pedagagica de
Ios squipos docenies

10

La insiilucicn educaiiva imglemenia proyecios gue pemian a los sshediamas
desarcliar sus comp=iencias para coniribuoir al desarodo de U ooemunidad.

11

La insSbucion sducathva impkeEmenia acciones conjunbs con nstoconess de la
oomunidad aprowedchando los reoursos humsanos y maberiake s gues coniriboysan al
hogro de I0s apnendirakes y iommacicn Iniegral de oS esbudianbss

12

Idenbfico nescssidades socic-afectivas de ios eshudianies y posibles conflicios
que o afescian
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La imstiuccn sducativa dessrolla sssionss de bdoria grupal en base a x x =
13 necesidades de oriemlacdcdn dentificadas y'o cordfictos gue afechen = oima
Escniar
Realizo seguimienio al dessmpeo de los estudiarmes gue Senen difiouiad con = = x
- = aprerdizaje o reciben s=redcios espedalizrados. de abtencion complemeniaria
DIMENEION 3: Referencias al soporie y recursos para &l proceso pedagoghon Bl o Bl [ [=] BI Mo
13 La instituccn ssducativa gesiicna con anficdpacidn ios recursos lecnologicos gue x x =
sErdan usados durants lodo =l afso esoolar
16 La instiucikdn educaiiva cusnia oon recursos ieonod GQioos para un a0 esouaco x x x
proceso de ensefianza -aprersdizaje.
a7 Dispongo de maberialies y eoursss pedagogions acorndes con la nescesidad de x x =
s estudianbss
Tengo socosso & @ nfrassiuciura, sguipamienta v malerial pedagogico gues x x =
18 facilia =l trabajo colaboratiao enire pares
13 La mstiucdn educaiiva anualmenie mealirza = mandenimenio de  la = = x
Imfrassiuciura y el &guipamiento esoolar
DIMEMEION 4: Los resultados E=1] Mo E=1] = =1 Mo
20 Evalud el logro del perfll de sgreso del estudianbs iomando coma refensnbs el x x =
perfil g sgreso del oumiculo resckonal
=1 Evallio = bgo de las ocompebtsncias eslablecidas =n los eslidndares de = = =
Aprendirais de las diisrenies dareas del cuerioulo nascicinal
La insttucion educafva Implemenia esiradegias para svaluar el nheel de = = x
ZF2 | salisfacccn de los padres 0= familia ¥ estiudanies en nelacikdn a la fommacion
meciida

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIEMCLA

Opinion de aplicabilidad: &plicable (X)
Apellidos y nombres del jusz validador. Mg: TORRES CHACALTANA Luis DI Z228TEET

Especialidad del validador: TEMATICO.

‘Pertinencla: E1 lem corresponde al conoepio tedrico
lormuilado

IRelevancla: El Bam =5 apropiado para representar al
pomponente o dimersion especfica del construcio.

Claridad: E= enlerde sin diculad aiguna el

snuriado del bem, 25 conciso, exacio v drecio.

Hola: Baficiencia, s=dice suficienda, cuando o= l=ems
plani=ados son suficiertes para madir i dmension.

Aplicable despuwés da commegir | )

Mo aplicabda [ )

Fimma del experto Informants

26, de mayo del 2021



Anexo 5. Confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE — PRUEBA PILOTO

No. | 1 2 3 4 | 5 b 7| 8 L1012 01314151617 18| 18| 20 | 21 | 22 |TOTAL
1 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 2 2 2 2 2 2 71
2 5 ] 5 3 3 3 3 5 5 ] 5 3 3 3 4 5 ] ] 5 5 3 ] 109
3 3 2 3 2 4 3 2 4 2 4 2 2 1 3 2 4 5 5 5 5 4 5 72
4 4 4 5 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 83
5 2 1 4 5 5 4 2 3 4 3 4 3 5 4 5 4 3 2 3 2 2 3 73
b 5 ] 5 3 3 3 3 5 5 ] 5 3 3 3 3 5 4 ] 5 5 3 ] 109
7 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 102
8 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 1 2 3 2 3 4 2 3 4 3 2 4 74
9 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 71
10| 5 4 4 3 4 4 5 3 5 4 2 4 3 3 4 4 5 3 4 2 5 3 83
VAR[1.07[1.57(049[1.121049(0.4681.43(0841.11[0.46(2.06[1.56|1.88/0.99(0.87(0.23[1.66(1.51[0.87[1.60(1.79[1.11|202.01
25.41
Formula del coeficiente alfa Variable: Desempefio
de Cronbach docente
K EVE a = 22/21°(1-25.41/202.01)
a=1.045870.674

O::K—l 1 w. a=0/716



ALFA DE CRONBACH DEL CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD EDUCATIVA — PRUEBA PILOTO

110
74
101
89

103
87

69
71

b

22 |TOTAL

22.31

2]

20

18

18

17

16

15

14

13

12

10

No.

10

VAR[0.40[0.62]1.07]0.50]/0.40[0.62|1.790.90|1.29 [ 1.34 [ 0.87 [ 0.68 [ 0.67 [ 1.07[1.34|1.82[0.84{0.40|0.97 | 0.48 | 1.96 | 2.04 | 220.44

Féermula del coeficiente alfa

Variable: Calidad Edvucativa

de Crenbach

22/21°(1-22.31/220.44)

o= 1.045370.899
0,942

a
a

LVi
1[1' w]

K
K -

=



Anexo 6. Carta de presentacion

POS
GRA
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DO

(LT EEr———

“Affo del Bicentenanio del Peru: 200 afios de Independencia”

Uima, 02 de Junio de 2021
Carta P. 122-2021-UCV-EPG-SP

Mz.

CASTILLA CARBAJAL CARLOS EDUARDO

DIRECTOR

INSTITUCION EDUCATIVA CAP. FAP. JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES

De mi mayor consideracion:

Es mrato dirigirme & usted, para presentar a3 ORMENO TAMPI, JAIME ALEJANDRO;
dentificado(a) con DNI/CE N' 42413229 y codigo de matricula N* 7001012803; estudiante del
programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial
quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencion de su grado de MAESTRO(A), se
encuentra desarrollando el trabajo de Investisacion (tesis) titulado:

DESEMPENO DOCENTE Y CALIDAD EDUCATIVA EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES DE PISCO, ICA 2021

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestrola) estudiante, a fin que
pueda obtener Informacion en la Institucion que usted representa, siendo nuestrofa)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrolio del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencion que brinde al presente documento, hago propicia s oportunidad
para expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,
Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo
Somos la universidad de los fFlw ®

gue quieren salir adelante,

ucv.edu.pe I8



Anexo 7. Autorizacién de aplicacion de instrumentos.

W MINISTERIO DE EDUCACION
=" UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA DE PISCO

LE. Cap. FAP, “JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES"

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA"

Tapac Amaru Inca, 10 de Junio 2021

OFICIO N*51-2021-UGEL-P-LE-JAQG-TAI'D

SENOR(A) :RUTH ANGELICA CHICANA BECERRA
Coordinadora General de Programas de Posgrado
Universidad Cesar Vallejo

ASUNTO : ACEPTACION TRABAJO INVESTIGACION (TESIS)

REF : CARTA P.122-2021-UCV-EPS-SP

Tengo el honor de dirigirme a Ud., para expresarle mi cordial Saludo, a
nombre de la Institucion Educativa Cap. FA.P. “JOSE ABELARDO QUINONES
GONZALES" del distrito Tispac Amaru Inca, vy a la vez. trasmitirle la Aceptacion del Oficio
de la referencia sefalado lineas arriba, sobre el trabajo de Investigacion (Tesis) Titulado, de
la Universidad Cesar Vallgjo, asimismo cabe sefalar que, se le brindara todas las facibdades
dentro de muestra Institucion Educativa al Decente: JAIME ALEJANDRO, ORMERO
TAMPL, haciendo votos que ¢l trabajo a desarrollar cumpla su cometido de Elevar la Calidad
Educativa de nuestra Institucion o la cual represento, esperando los resultados del presente
estudio, sobre el desarrollo Trabajo de Investigacion, para informacion de todos Jos Docentes
de la Comunidad Educativa.

Aprovecho la oportunidad, para expresare los sentimientos de mi
especial consideracion y estima personal.

P CRE A QRN ST

CHCC/D
AFV.OFIC. 1T

Direccién Av. Tupac Amaru Mz 12-A Lt | Telf. N"056-536849
TUPAC AMARU INCA-PISCO-ICA



Anexo 8. Base de datos

~

DATA DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

V1: Desempeno docente
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coordinacion con el equipo directivo.
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D3: Analisis de evidencias y
retroalimentacion al estudiante.

16 | 1D3| 17

15

14
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DATA DE LA VARIABLE CALIDAD EDUCATIVA

VZ: Calidad Educativa

a2
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Anexo 9. Constancia de aplicacion de instrumentos

@ MINISTERIO DE EDUCACION
ST UNIDAD DE GESTION EDUCATIV A DE PISCO

LE. Cap. FAP. “JOSE ABELARDO QUINONES GONZALES”

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

CONSTANCIA APLICACION DE INSTRUMENTO

El Director d¢ l Institucion Educativa Cap. F.AP. “JOSE
ABELARDO QUINONES GONZALES" Educacion Secundana. del distrito Tipac
Amaru Inca. Provincia de Pisco que suscribe;

HACE CONSTAR :

Que, Jaime Alejandro Ormeiio Tampi, cstudiante de la Universidad
Cesar Vallep™ identificado con DN.L N°42413229 ha rcalizado una Aplicacién de
Instrumento, sobre una encuesta a los docentes, (Desempeno docente y calidad
Educativa en docentes de nuestra institucion Educativa), en el mes de junio 2021.

Se expide la presente Constancia a solicitud, del interesado para los fines
consiguicntes,

Tapac Amaru Inca, 13 de jubio de 2021

]
B OTAF AR SO L MM &

dicec
s'rch

Direcciéon Av. Tapac Amaru Mz 12-A Lt | Telf. N"056-536849
TUPAC AMARU INCA-PISCO-ICA



Anexo 10. Validez, confiabilidad y prueba de normalidad

Validez de expertos

Experto(a) No. DNI Ac(j(;aé?noico Inst. 1 Inst. 2
Collado Contefia, Juan Carlos 40738964 Doctor Aplicable Aplicable
Céardenas Morales, Maximo Joel 41506002 Magister  Aplicable Aplicable
Torres Chacaltana, Luis 22287887  Magister  Aplicable Aplicable
Confiabilidad
Variable “Alfa de Cronbach” N.°deitems

Desempefio docente 0,759 22

Calidad educativa 0,844 22
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Desempefio docente ,128 50 ,039 ,941 50 ,015
Calidad Educativa ,160 50 ,003 ,934 50 ,008
Gestion estratégica ,133 50 ,027 ,951 50 ,036
Formacion integral ,183 50 ,000 ,893 50 ,000
Soporte y recursos para

el proceso pedagégico ,124 50 ,055 ,949 50 ,030
Resultados ,097 50 ,200" ,943 50 ,018

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors




