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Resumen

El presente estudio desarrollado titulado Liderazgo directivo y clima
institucional virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito de
Chapimarca. Apurimac, 2021, tuvo como objetivo principal determinar la relacion

entre el liderazgo directivo y clima institucional virtual.

El enfoque de este estudio fue cuantitativo, de tipo aplicado, disefio no
experimental descriptivo correlacional. La poblacion fue de 32 docentes, entre ellos
4 directivos de las instituciones educativas de Chapimarca, con una muestra no
probabilistica. Se disefiaron dos cuestionarios para recopilar la informacién para

cada variable.

En el resultado se pudo apreciar que el liderazgo evidencio un grado eficiente
de tal forma se pudo conocer que el clima institucional virtual se hallé en un nivel
alto debido a que el 59,4% docentes dieron a conocer su opinion, de la misma forma
se pudo apreciar el R-cuadrado el cual indico un 0,830 dando a conocer que es el
83.0% con una relacion significativa. En conclusion, en el estudio se pudo notar un
adecuado liderazgo y con ello también un apropiado clima institucional virtual en

los docentes de las instituciones educativas.

Palabras claves: Liderazgo, clima laboral, docente.
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Abstract

The present study entitled Managerial leadership and virtual institutional
climate in teachers of educational institutions in the district of Chapimarca,
Apurimac, 2021", had as main objective to determine the relationship between
managerial leadership and virtual institutional climate. Apurimac, 2021, had as main
objective to determine the relationship between managerial leadership and virtual

institutional climate.

The approach of this study was quantitative, applied, non-experimental
descriptive correlational design. The population consisted of 28 teachers from
educational institutions in Chapimarca, with a non-probabilistic sample. Two

guestionnaires were designed to collect information for each variable.

The results showed that leadership evidenced an efficient degree of
efficiency and that the virtual institutional climate was found to be at a high level
because 59.4% of the teachers expressed their opinion, and the R-squared was
0.830, showing that it was 83.0% with a significant relationship. In conclusion, the
study showed an adequate leadership and thus an appropriate virtual institutional
climate in the teachers of the educational institutions.

Keywords: Leadership, work climate, teacher.
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|. INTRODUCCION

Las instituciones educativas, se encuentran en una crisis profunda, por ello
estan impuestas a cambios constantes para brindar calidad educativa, es ahi donde
se desarrolla el desenvolvimiento de todos los actores educativos.

A nivel internacional, Onetto (2017) en estudio realizado en Argentina,
mencion6 que como factor humano se relaciona con su entorno, logrando
relaciones humanas de calidad mediante actividades realizadas por los
trabajadores en base a sus expectativas. Entonces, se debe entender que, el clima
institucional es importante en el desarrollo de los seres humanos y sobre todo
dentro del entorno laboral, exige aprender y recibir expectativas legitimas, referidos
a la satisfaccion y realizacion del personal.

El liderazgo directivo se convirtié en una competencia de politicas educativas
en los organismos mundiales, en que el director es el principal agente para realizar
cambios en la mejora de los aprendizajes, segun estudio realizado en México
(Reyes et al. 2017). Es asi, que en la actualidad las instituciones educativas
carecen de la presencia de un liderazgo directivo y esto traerd como consecuencia
un pésimo clima institucional, afectando ello a toda la comunidad educativa como a
docentes y alumnos, esto conllevaria a la afectacion del servicio educativo peruano.

Morales et al. (2018) en su estudio en Ecuador manifestd claramente que los
lideres docentes de escuelas y colegios pueden influir indirectamente y mejorar las
actividades docentes creando las condiciones ideales para promover el
aprendizaje. Por lo tanto, los estudiantes deben ser considerados como personas
con gran potencial, y deben ser guiados y guiados para realizar su acciones y
decisiones éxito.

Segun, Zans (2017) en su estudio realizado en Nicaragua sefial6 que el
objetivo principal fue analizar el clima organizacional de la facultad y el personal,
llegando como conclusion relevante el clima organizacion presente en la FAREM,
por lo cual se estima entre moderadamente favorables y desfavorable, siendo el
liderazgo poco participativo. Como resultado se obtuvo que el 34 % indica que
existe un clima organizacional favorable y el 96% expresaron que debe de haber

un mejoramiento en el clima organizacional.



Asimismo Ramirez (2018) hizo un estudio para determinar la influencia del
liderazgo directivo en el clima organizacional en los docentes del nivel secundario
de lquitos, para ello se aplicé y disefio una metodologia de tipo descriptivo —
correlacional con enfoque cuantitativo, como poblacién se tuvo los docentes de la
Institucién, como muestra se considero el total de los directivos y docentes que
suman 100 docentes, como instrumento se utilizo el cuestionario, llegando como
conclusién relevante de que se logré establecer que, existe una relacion
significativa entre el liderazgo directivo y el clima organizacional en la institucion.
Como resultado se obtuvo que el 34% manifestaron que en su institucién existe un
liderazgo autocratico y el 66% que no existe un liderazgo autocratico respecto al
liderazgo directivo.

A nivel nacional, segin Alvarez (2020), respecto del liderazgo directivo y
clima institucional tuvo como objetivo general establecer la incidencia entre ambas
variables. En el resultado se evidencio un coeficiente de correlacion de Pearson de
(0.885). Ademas, el coeficiente de determinacion de (0.785) explica que, el 78.5%
es condicionado por el liderazgo. En conclusion, se hallé una relacion alta positiva.

Segln, Avila (2019) en su estudio de liderazgo directivo y clima
organizacional de la institucion educativa, su objetivo fue establecer si existe
relacion entre las variables. Llegando a la conclusion, se obtuvo una rho de 0.681
dando a conocer que, si hay un buen liderazgo, sera mejor el clima dentro de la
institucion. Es importante considerar, el papel de liderazgo de los directores de las
instituciones educativas para poder conducir y orientar a los integrantes de la
comunidad educativa con la finalidad de cumplir los objetivos y metas que la
comunidad educativa y el sistema de este mismo requiere con suma urgencia.

Merino y Leon (2018), En su investigacion en Huanta-Ayacucho, sobre el
ambiente institucional, dijo que hay un ambiente hostil, hay poca inversion en
actividades, las relaciones interpersonales son tensas y muchas veces no son
amistosas. Este es un espacio de miedo por el director, si no cumple con su funcién
de acompafiamiento, solo es responsable de la supervision, no tiene una gestion
estratégica y no conoce el proceso docente en areas distintas a su especialidad. La
intencion de esta investigacién es determinar la incidencia entre el liderazgo
gerencial y la satisfaccion laboral, la cual es de baja correlacion y relacionada con

el nivel de autoconfianza del docente



Escudero (2020) en su estudio en Carabayllo, determind, los resultados
muestran que existe una correlacion positiva significativa entre las variables de
liderazgo gerencial y el clima organizacional, llegando a la conclusion que existe
una correlacion positiva y significativa entre el liderazgo directivo y clima
organizacional de la institucion educativa Los Angeles de Naranjal. La real
transformacion del directivo mejora las condiciones de espacios de aprendizaje en
lo administrativo y pedagaogico.

También Alvarez (2017) en su estudio realizado en Chorrillos, manifesto la
relacion que existe entre el liderazgo de los educadores y el clima institucional.
Llegando a la conclusién que, se encontré una relacion alta, positiva y relevante
confiabilidad. Las formas de actuar del directivo es ejemplo a seguir por sus
docentes sin esperar recompensas.

Las instituciones educativas: Walter Pefaloza, Santa Catalina, Pampallacta
y Apu Suparaura, ubicadas en el distrito de Chapimarca. Estas cuatro instituciones
educativas tienen las siguientes caracteristicas. La primera institucion se
caracteriza por la revitalizacion, y las tres ultimas instituciones son el fortalecimiento
de la educacion intercultural bilinglie (EIB). Cada una de las instituciones cuentan
con un director encargado, siete docentes. El total de estudiantes de las cuatro
instituciones son 175 estudiantes, de 12 a 17 afos de edad, que se dedican a la
agricultura y al trabajo informal, y los padres representan la mayoria. Actividades
agricolas, ganaderas y fruticolas. Las instituciones son conscientes de esta
problematica realidad, y su ambiente institucional estd escalando libremente a
través de la plataforma de aula de Google de forma virtual. Sin embargo, debido a
la falta de conectividad en la zona, estas tres Ultimas organizaciones llaman videos
a través de WhatsApp con mayor prioridad. En estos encuentros virtuales no estan
seguros. Algunos profesores piden hablar e intercambiar o expresar opiniones. Se
llevan a cabo dialogos alturados, a veces empiezan a discutir, los intercambios se
vuelven hostiles, hay voces de comunicacion habladas gruesas y fuertes, débiles o
incluso débil agresivo, porque otras personas prefieren no hablar por la gran carga
de trabajo, también les gusta llevarse bien con profesores y directores.

Por tanto, el liderazgo directivo es una posible alternativa de solucién que
puede minimizar los problemas en el entorno institucional virtual. Porque, es el

responsable de la institucion, y como el encargado dirige, orienta, motiva e inspira



mediante su accionar, buscar estrategias de sensibilizacién, promueve trabajos
colegiados, debates, circulos de aprendizaje, dinamicas de grupo, comités de
docentes gestionando capacitaciones con expertos psicologos, estableciendo
convenios con las instituciones publicas y privadas para realizar charlas,
conferencias y reuniones para mejorar la comunicacion, utilizar los medios virtuales
para solucionar oportunamente las molestias de los docentes, generar un ambiente
de confianza, sano y acogedor en las diferentes actividades de acompafamiento y
supervisar las acciones docentes para gestionar y minimizar los problemas del
entorno de la agencia virtual.

Un problema de investigacion consiste en expresar el problema mediante
una formulacion interrogativa, es decir, haciendo una pregunta (Carrasco, 2006).
Entonces, se plantea como problema general en la presente investigacion el
siguiente ¢ Como incide el Liderazgo directivo con el clima institucional virtual en
docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac,
20217, y los siguientes problemas especificos: (1) ¢Como incide el liderazgo
visionario con el clima institucional virtual en docentes de las instituciones
educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac, 2021?, (2) ¢Como incide el
liderazgo carismatico con el clima institucional virtual en docentes de las
instituciones educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac, 20217?, (3) ¢ Como
incide el liderazgo liberador y el clima institucional virtual en docentes de las
instituciones educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac, 2021?, (4) ¢Coémo
incide el liderazgo instructivo con el clima institucional virtual en docentes de las
instituciones educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac, 20217?, (5) ¢ Como
incide el liderazgo ético con el clima institucional virtual en docentes de las

instituciones educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac, 20217?

En este punto se detallara la justificacion de la presente investigacion, que
se explica sobre la utilidad, los beneficios y la importancia que tendr& el resultado
de la investigacién, tanto para la sociedad en general (Carrasco, 2006). Por otro
lado, justificar implica describir el problema que se va a estudiar. (Palomino et al.
2017). Esta investigacion serd de utilidad y beneficio para los docentes en las
instituciones educativas del distrito de Chapimarca de la regién de Apurimac, asi

también para el beneficio de las comunidades educativas peruanas.



En la investigacion, la justificacidn metodolégica es la que indica los motivos
gue sustentan la contribucion por la creacion o la utilizaciéon de modelos, métodos,
técnicas e instrumentos (Palomino et al., 2017). A ello, si los métodos y técnicas e
instrumentos son empleados en el desarrollo de la investigacibn poseen una
fiabilidad y validez, podrén ser utilizados en otras investigaciones (Carrasco, 2006,).
Por lo tanto, la investigacion es de disefio Hipotético — Deductivo, la cual se
desarrollard por medios objetivos propuestos que se quieren alcanzar, ademas se
aplicé un disefio no experimental, y esto se debe a que no se manipulo
deliberamente las dos variables correspondientes a este estudio.

En la justificacion practica, es un alcance en la sociedad y quienes se
beneficiaran de esta, ya sea un grupo y organizacion social, justifica por qué es
conveniente llevar a cabo la investigacion y cuales son los beneficios que se derivan
de ella (Palomino et al., 2017). En el presente estudio, mediante los resultados que
se obtendran se busca que las instituciones educativas tomen medidas pertinentes
y oportunas que contribuyan a la mejora de su clima institucional.

En la justificacion tedrica, se focaliza en presentar las razones teéricas que
justifican la identificacion (Palomino et al., 2017). En la presente investigacion lo
gue se busca es aportar nuevas teorias y concepciones respecto al liderazgo
directivo y el clima institucional.

Los objetivos del estudio son los motivos que se van a lograr como
consecuencia del desarrollo del trabajo de investigacion (Carrasco, 2006) en la
investigacién ha planteado el siguiente objetivo general: Determinar la incidencia
entre el liderazgo directivo y clima institucional virtual en docentes de las
instituciones educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac, 2021, y los
siguientes objetivos especificos: (1) Establecer la incidencia entre el liderazgo
visionario y el clima institucional virtual en docentes de las instituciones educativas
del distrito de Chapimarca. Apurimac, 2021, (2) Establecer la incidencia entre el
liderazgo carismatico y el clima institucional virtual en docentes de las instituciones
educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac, 2021, (3) Establecer la incidencia
entre el liderazgo liberador y el clima institucional virtual en docentes de las
instituciones educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac, 2021, (4) Establecer
la incidencia entre el liderazgo instructivo y el clima institucional virtual en docentes

de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac, 2021, (5)



Establecer la incidencia entre el liderazgo ético y el clima institucional virtual en
docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac,
2021.

La hipdtesis, viene a ser los enunciados que contienen soluciones
anticipadas al problema de investigacién, asimismo indica que expresan posibles
respuestas al problema planteado (Carrasco, 2006). El presente estudio tiene como
hipétesis general: El liderazgo directivo incide significativamente en el clima
institucional virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito de
Chapimarca. Apurimac, 2021, y las siguientes hipétesis especificas: (1) El liderazgo
visionario incide significativamente con el clima institucional virtual en docentes de
las instituciones educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac, 2021, (2) El
liderazgo carismatico incide significativamente con el clima institucional virtual en
docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac,
2021, (3) El liderazgo liberador incide significativamente con el clima institucional
virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca.
Apurimac, 2021, (4) El estilo de liderazgo instructivo incide significativamente con
el clima institucional virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito
de Chapimarca. Apurimac, 2021, (5) El estilo de liderazgo ético incide
significativamente con el clima institucional virtual en docentes de las instituciones

educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac 2021.



Il. MARCO TEORICO

Se consider¢ los siguientes antecedentes internacionales: Angulo (2016) en
su estudio realizado en Ecuador sobre el liderazgo del director y su influencia en el
clima institucional, tuvo como objetivo principal analizar la influencia del liderazgo
directivo en el clima institucional de la Unidad Educativa del Milenio, se aplicé el
método inductivo deductivo de enfoque cuantitativo, como poblacion tuvo a la
Unidad Educativa del Milenio, como muestra tuvo de 570 estudiantes, 457 padres
de familias, 30 docentes, y 6 directivos, como técnica se utilizdé la encuesta;
llegando como conclusion relevante las comunidades educativas requieren de
superiores que manejen procesos de liderazgo; donde se propagar la union
verdadera a la comunidad educativa un ambiente de amistad, y respeto entre los
integrantes. Como resultado se obtuvo que el 33,48 aprecian de que existe un
excelente trato entre directivos, docentes y los auxiliares.

Onetto (2017) menciond, que para el fortalecimiento de una sana
convivencia en un ambiente saludable debe negociar un respeto de cordialidad. El
principal actor de la institucién educativa debe de contar con habilidades de
liderazgo en aportar, mejorar, marcar la diferencia en la organizacion dentro de su
comunidad educativa donde labora e influye el clima institucional. Llegando
entender la importancia del clima institucional en el desarrollo de la humanidad y
sobre todo dentro del entorno laboral, exige aprender y recibir expectativas
legitimas, referidos a la satisfaccion y realizacion del personal que labora en dicha
institucion tanto puedo ser publica o privada.

Contreras y Jiménez (2016) en su estudio realizado en Colombia, tuvo como
objetivo principal describir el estilo del liderazgo directivo y las caracteristicas del
clima organizacional en la institucion; para ello se aplicé y disefié una metodologia
de tipo descriptivo de enfoque cuantitativo, como poblacién y muestra 130, de los
cuales 101 son estudiantes, 25 docentes y 4 funcionarios. Llegando como
conclusion, que hay tendencia no deseable, por las malas practicas hacia el estilo
de liderazgo directivo en los docentes.

Asi mismo, Narea y Paez (2015) en su estudio sefiald la relacion entre el
clima institucional en docente y directivo para determinar su desempefio en una
escuela ecuatoriana, en que el clima organizacional incidia en el desempefio

directivo en una escuela, cuyo problema es el clima desfavorable por la baja



productividad en las tareas asignadas, falta de compromiso, no apoyan la iniciativa
del director y la mayoria de los docentes no estan de acuerdo de colaborar al
director.

Gonzales (2017), realizé un estudio en México, de enfoque cuantitativo, de
tipo aplicado, de disefio no experimental, con intervencion de hipotesis y de método
de observacién. La muestra no fue probabilistica, estd conformada de 28 docentes,
a los cuales se aplicé cuestionario y entrevista, el objetivo del estudio fue identificar
en los directivos el mando. En las conclusiones se pueden determinar que el
liderazgo es determinante en el clima institucional.

También se incorpora como antecedentes nacionales, los siguientes:
Atalaya (2016) en su estudio refirid, qué relacion existe entre el liderazgo del
directivo con el clima institucional del Consorcio Educativo en la UGEL 07, para ello
se aplicé y disefio una metodologia descriptivo relacional no causal de tipo
cuantitativa, como poblacion estuvo constituido por profesores, como muestra 100
profesores; llegando establecer que el liderazgo del director se vincula directamente
en un grado médico. Como resultado se obtuvo que el 50% manifiesta que es
inadecuado el liderazgo, continuado por el 44% que evidencia como poco
adecuado, y solo el 6% indica que el liderazgo es adecuado.

Aucasi (2018) en su estudio realizado menciond la incidencia que existe
entre el liderazgo directivo y clima institucional, para ello se aplicé y disefio una
metodologia de tipo correlacional de enfoque cuantitativo, tuvo como poblacion a
docentes de las instituciones educativas y como muestra se tuvo a 72 docentes,
como instrumento se utilizé el cuestionario, llegando como conclusion admiten
deducir que existe correlacién moderada y significativa entre el liderazgo directivo
y clima institucional. Como resultado se evidencio que el 79,2% de docentes
expresan su acuerdo con el liderazgo directivo en sus instituciones educativas y el
73,6% estiman que existe un alto nivel de clima institucional favorable.

Segun De la Ese (2019) en su estudio planteo, la relacion entre el liderazgo
directivo y la evaluaciéon del desempefio docente, para ello se aplicd el método
correlacional de enfoque cuantitativo, como poblacion se tuvo a la Institucion y
como muestra se tuvo a 80 docentes de dicha Institucion, como instrumento se tuvo
el cuestionario, llegando como conclusion relevante se puede aseverar que existe

incidencia del liderazgo directivo y la evaluacién del desempefio. Como resultado



se obtuvo que el 37,5 % estiman que existe un bajo desarrollo, mientras el 50%
considera que existe un moderado desarrollo y el 12,5% que existe un alto
desarrollo del liderazgo directivo.

Garcia (2020) en su estudio refirio, el vinculo del clima laboral y desempefio,
para ello se aplicé el método descriptivo correlacional de enfoque cuantitativo, se
tuvo como poblacion a todos los directivos y docentes, y como muestra se tuvo a
72 docentes, como instrumento utilizé el cuestionario, llegando como conclusion
relevante que las autoridades por la comunidad educativa son escasamente
valorados. Por lo tanto, el desempeiio docente no es los adecuados en la muestra
estudiada. Como resultado se obtuvo que permite rechazar la hipétesis nula y
aceptar la alterna, donde el clima organizacional incide en el desempefio docente
gue se considera ser adecuado a las obligaciones primordiales de los estudiantes.

Segun el estudio realizado por Sanchez (2021) en Viru, su objetivo fue
establecer la correlacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente. El
método fue de tipo no experimental, descriptiva y con disefio correlacional causal.
En los resultados se observé que el 58% de docentes resaltaron un nivel bajo de
liderazgo, mientras que en el desempefio docente se ubicd en 59% en nivel inicio.
Asi mismo, se logré un valor de “rho” = 0,589 y un valor de significancia de 0,000
menor que el nivel de confiabilidad de 0,05. Deduciéndose que existe correlacion
entre ambas variables.

Segun Alvarez (2017) en su estudio en Chorrillos, su objetivo fue constituir
la relacion entre el liderazgo directivo y el Desarrollo institucional en la institucion
educativa publica. EI método fue descriptivo correlacional, cuantitativo, no
experimental. El resultado reveld que, en el grupo de docentes, el 44% observa que
el liderazgo directivo ejercido por el director en el proceso de gestién considero que
es regula. Asimismo, se observa que existe agrupacion significativa respecto a la
percepcion del liderazgo directivo y el desarrollo institucional, apreciandose que el
chi cuadrado obtiene un puntaje de 12,58 (p<,01) y un grado de relacion (rf) de
0,59. En consecuencia, se pudo apreciar que ambos se correlacionan de manera
significativa y positiva moderada en los grupos de docentes.

Reyes (2019) en su estudio en Ica, determind la incidencia que existe entre
el liderazgo directivo y desempefio docente. El método fue no experimental,

descriptivo correlacional, cuantitativo. Los resultados muestran un coeficiente de



correlacion de Rho Spearman de r= 0,711 expresa que existe relacion significativa
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente. Es decir que la existencia de
un buen liderazgo directivo le retribuird un buen desempefio docente y viceversa.

Vasquez (2019) en su estudio realizado en Huaytara, fue determinar la
relacion que existe entre el liderazgo directivo y realizaciébn de compromisos de
gestion escolar. EI método fue no experimental, descriptivo correlacional,
cuantitativo. Los resultados determinan que existe una correlacion de Spearman
Rho r= 0,730 significativo. De manera que se infiere que a mayor nivel de liderazgo
directivo le corresponde un mayor nivel de realizacion de compromisos.

Oncoy (2020) realiz6é un estudio de Liderazgo directivo y administracion de
la condicion educativa basica regular, su objetivo fue determinar; como y en qué
medida, el liderazgo directivo — docente incide con la gestion de la calidad educativa
en las instituciones. El método fue cuantitativo, correlacional, no experimental,
transeccional. El resultado mostré6 un coeficiente de correlacion de Spearman
obtenido es (p = 0.661). Asimismo, el p valor es menor que el nivel de significancia,
p = 0,000 < 0,05. Finalmente termina que; la relacibn que hay entre ambas
variables, es directa, positiva y altamente relevante.

Reymundo (2017), en su estudio de Liderazgo directivo y motivacion en la
valoracion laboral del personal, tuvo su finalidad determinar la incidencia del
liderazgo directivo y la motivacion laboral frente al agrado laboral del docente. El
método fue causal — multivariable, cuantitativo, no experimental, hipotético
deductivo. El resultado mostré que el liderazgo transformacional y la motivacion
laboral influyen notablemente en agrado laboral de los docentes al conseguir como
p-value*= 0.00 < 0.05. en conclusion, se dio a conocer una incidencia considerable.

Para la variable Liderazgo Directivo. La gestion de las instituciones de
formacion se ha ido convirtiendo gradualmente en una funcién cada vez mas
compleja en sus conceptos tedricos y en su practica. Se trata, pues, de una figura
en el centro educativo que cumple la funcion clave del ecosistema y que sélo es
posible llegar a ella desde multiples perspectivas (Martin y Gairin, 2010).

Sin certeza alguna, una de las cosas que mas apoya la investigacion y el
conocimiento relevante generando por ella y la literatura organizacional es la del
liderazgo. Ejercer actualmente la direccion de una comunidad educativa de

cualquier nivel deberia ser ejercer un liderazgo compartido en la misma. Solo asi
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es posible superar la vision conservadora del buen director(a) como la persona que
sabe sacarle todo el partido posible a los recursos que tiene en sus manos (Martin
y Gairin, 2010).

Ganga-Contreras et al., (2018) expresaron gque la imagen de directores y se
reformaron para posicionarse como gestores o0 gestores colectivos con poder en el
sistema educativo y / o profesionales autbnomos responsables. En cuanto a la
vision tedrica del articulo, dio a entender que la direccion es fundamental para la
efectividad de cualquier equipo de trabajo. En la actualidad se afrontan retos que
requieren una exhaustiva revision sobre el papel estratégico del liderazgo.

De la misma manera Araneda et al., (2016), mencionan sobre el liderazgo
es un factor relevante cada desarrollo se lleva a cabo a través de la organizacion
de las instituciones de educacidon superior, se debe hacer referencia al
aseguramiento de la calidad.

Liderazgo visionario, consiste en formar un proyecto de manera conjunta, de
tal manera se pueda compartir esa mision, en tal sentido el proyecto educacional
se trata de que un individuo con la mentalidad de lider visionario por ende es un
individuo carismatico, con muchas capacidades como su misién asimismo la vision
gue este tiene agregando a ello los valores de su comunidad educativa por lo que
las personas que les rodean desarrollen su maximo potencial y esto conlleva al
seguimiento al seguimiento de los que los rodean (Martin y Gairin, 2010).

Solo cuando los objetivos estan claramente establecidos y coordinados con
sus funciones de gestidn, estatus y roles sociales; puede permanecer enfocado
ante multiples demandas, criticas y demandas, podemos aproximarnos a lo que es
un lider visionario. Solo a partir de entonces podras empezar a pensar en
convertirte en un lider visionario, porque estards libre de preocupaciones,
frustraciones o deseos personales, y podremos cumplir con las expectativas y
requerimientos de tu gente y comunidades. De hecho, un lider visionario no tiene
expectativas personales, al igual que no tiene preferencias y tiene un alto nivel de
desarrollo personal (Barradas, 2013).

Conversar de epistemologia es acceder en el tema del ser humano y su
correspondencia con las empresas y cualquier organizacion, objeto social o
finalidad. Por encima de los resultados deseados en las empresas, como eficiencia,

eficacia, ejecucion, competitividad, otros, Cualquier organizacion como fin quiere
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satisfacer necesidades, se busca el bienestar del ser humano. De hecho, muchos
autores han explorado extensa y profundamente el campo general, especialmente
el tema de la gestion del conocimiento en el campo académico. En la realidad
empresarial, estos dos conceptos, conocimiento y personas, en cualquier
organizacion, especialmente la gestién del conocimiento, se basan principalmente
en el paradigma que se maneja en la gestion compleja de las personas, se influyen
mutuamente y son inseparables (Pérez, 2013).

Un lider del nivel mas alto en una organizacion debe darse una confianza
exhaustiva y un panorama temporal mas alla de los seres humanos que se maneja.
Sobre las excelencias visionarias. Las labores de liderazgo de un lider visionario
son: establecer metas, definir vision, valores, adelantar, ajustar, solucionar al
entorno externo y transformar la planificacion en funcién de los cambios del entorno,
estructurar la planificacién, satisfacer la demanda y finalmente asegurar la
supervivencia de la empresa (Rivera, 2017).

Liderazgo carismatico, para fomentar esa idea formativa con un sello que no
tienen otros, con una determinacion que los diferencie de las otras instituciones,
Este tipo de personas tiene la cualidad de generar el estusiamo en los trabajdores,
es elegiso por la forma en que comparte su entusiasmo a su alrededor (Martin y
Gairin, 2010).

El liderazgo carismatico, a través de las asociaciones de educacion ha
revelado ser favorable los éxitos con vision futurista, fortaleciendo a todos los
integrantes, incidiendo en la satisfaccién de trabajo, identificacibn, compromiso,
motivacidn; estudia los atributos de cada persona y promoviendo el desarrollo que
el lider puede motivar a sus seguidores, desde esta perspectiva se caracteriza
como un liderazgo ético; impulsando voluntad donde lider y sus partidarios para
gue puedan trabajar firmemente para el logro de los propésitos; también busca
cubrir las obligaciones como estimulos para progresar y aumentar su autoestima
(Garcia, 2020).

Asimismo, tiene que ver con la percepcién que el seguidor tiene del lider, en
la lectura de que examina que éste adquiere un regalo de iluminacién sagrada y de
alguna forma es unico, insuperable y mas superior que nada en la vida y por lo

mismo, no solamente encargan en él, sino que lo obedecen, lo honran y lo veneran,
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llegando incluso a mitificarlo, pues le asignan caracteres espirituales sobre
naturales (Ganga y Navarrete, 2019).

La labor fundamental de un lider es provocar el afecto positivo de los
subalternos y eso ocurre cuando el lider genera resonancia, en otras palabras, un
entorno emocional positivo es fundamental para movilizar lo mejor de los seres
humanos. Por tanto, fundamentalmente hablando, la tarea basica del liderazgo es
emotivo. Dijo Daniel Goleman en su libro, El lider resonante crea mas. Los grandes
lideres son muy buenos para movilizar a la gente. Estas personas despertaran
nuestro entusiasmo y alentaran lo mejor de nosotros. El liderazgo es estimular las
emociones positivas de los subordinados. Esto sucede cuando el lider resuena. En
otras palabras, un ambiente emocional positivo es fundamental para movilizar la
esencia de las personas. Sobre todo, la tarea fundamental del liderazgo es ser
emocional. Los grandes lideres son muy buenos para movilizar a la gente,
despiertan nuestro entusiasmo y alientan nuestras mejores cosas (Rivera, 2017).

El equipo directivo se esfuerza por tener un impacto positivo en el campo
emocional de los colaboradores, aumentar su satisfaccibn y, en base a
compromisos personales, esforzarse por motivarlos para avanzar en la direccion
correcta y objetivos comunes. Este equipo se ocupa de los conocimientos o
conceptos de la inteligencia emocional y desarrolla continuamente el
autoconocimiento, la autorregulacion, la empatia y la confianza en los demas
(MINEDU, 2019).

Liderazgo liberador, como expectativa al que se dirige completo: la
aspiracion, los grupos y las personas. Es el propésito de toda educacion; la cualidad
gue tiene este tipo de lider su funciéon en una comunidad educativa debe ser
eficiente y sana deberia ser de mente liberadora (Martin y Gairin, 2010).

Este trabajo tiene como objetivo demostrar la importancia del liderazgo y la
funcién de la comunicacion como fundamento para el progreso de la sociedad a
través de la educacion, apoyandose en las perspectivas de diversos participantes
gue se relacionan con el trasfondo que sirve de base para el desarrollo de una
formacion mas inclusiva. proceso, marcando tendencias claras en planes,
estrategias y acciones que deben ser monitoreadas permanentemente para
alcanzar las metas, promoviendo asi una cultura de liderazgo impulsivo para

generar mejores resultados en las personas (Habid y Hernandez, 2018).
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Se ha transformado en una herramienta esencial para alinear los intereses
personales con los intereses organizacionales, creando visiones y condiciones de
trabajo atractivas para crear valor para los clientes. Por lo tanto, cualquier reflexion
sobre su ambito de accion, su importancia, métodos de desarrollo y métodos de
desarrollo se basa en la organizacion. Las condiciones especificas y el entorno en
el que se ubica para lograr su efectividad (Capa et al., 2018).

Liderazgo instructivo, anima todos los progresos de ensefianza de los
integrantes de la organizacion y hace de la institucion una organizacién de
aprendizaje, este lider es muy educado, ensefia a hacer las cosas, orienta y
capacita a su comunidad educativa. Cuando el equipo no esta bien entrenado en
cosas importantes, es muy adecuado para el equipo (Martin y Gairin, 2010.

Bolivar(2010) A medida que las mejoras se vuelven cada vez mas
dependientes de cada institucién educativa, cada institucién educativa con mayor
autonomia debe considerar los resultados logrados por el liderazgo educativo del
equipo.

En esencia, los lideres educativos son estudiantes, docentes vy
administradores que pueden influir en el sector educativo. En general, el sector
educativo puede ser un grupo de interés, incluidos los padres de las organizaciones
académicas, cuyo proposito es lograr los objetivos de la institucion, su filosofia, y el
valor diferenciado se genera en el plan de capacitacion brindado (Sierra, 2016).

Liderazgo ético, que recoge el otro aspecto de la misién de una institucion
de formacion, es decir, la guia en valores de todo tipo para buscar, a través del
proyecto educativo institucional, esa perspectiva liberadora al que anhela la
educacion permanentemente. La institucion se convierte en una organizacion ética;
por lo cual esta esté lider solo se enfoca en la organizacion en la ética y los valores
inculcando su organizacion a su comunidad educativa (Martin y Gairin, 2010).

Luego de determinar cdmo ejercer el liderazgo ético, se debe analizar su rol
como algo necesario u opcional en la empresa. Estos son activos importantes para
el desarrollo social, por lo que deben ser liderados por personas que puedan
promover su desarrollo en épocas de crisis, pero la utilizacion de la ética
empresarial en los negocios siempre ha sido un tema muy controversial en la

humanidad. Existen diversas opiniones sobre 255 Gema Isabel.
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Para la variable Clima Institucional. El clima es el resultado del fenédmeno de
las relaciones que se forman entre los actores involucrados en la educacion en una
institucién en particular. Luego, el clima organizacional se conceptualiza como
atributos ambientales que los empleados creen que son caracteristicos de su
entorno de trabajo. Como clima, tenemos un clima autoritario y un clima
participativo. Dentro del primero se incluyen los siguientes el de tipo explotador,
tiene una cualidad por que la direccién no posee la confianza de sus empleadores.
Tipo Paternalista, este tiene la cualidad existe la confianza y sus empleadores.

Dentro del clima participativo, esta el de tipo consultivo tiene la cualidad por
gue la confianza que tienen los superiores en sus empleados. El de tipo
participacion en grupo, tiene la cualidad de una plena confianza en los empleados
por parte de la direccion (Berthoud y Lépez, 2013).

Imagen Gerencial, esta dimension se refiere a las percepciones de los
empleados sobre el comportamiento y la gestion del liderazgo. Para aquellas
variables que tienen sus variables descriptivas son: confianza en el gerente, la
misma habilidad, estilo de liderazgo (Berthoud y Lépez, 2013).

Al igual que las personas, las organizaciones tienen imagenes que se
difunden a través de comportamientos de comunicacion, asi como imagenes
publicas que los consumidores perciben y obtienen de su comportamiento, medios,
relaciones interpersonales y experiencia personal. (Schlesinger y Alvarado, 2009).

Calidad del Ambiente, esta dimensién se refiere a la apreciacion que se tiene
de la planificacién en cuanto esta simplifica y fomenta el sentido de acuerdo de las
personas con su trabajo, asi como de su estimacion y resguardo. Por lo que tiene
sus variables detalladas que son: seguridad, armonizacion y pertenencia, presion,
estimacion de la familia y sus condiciones primordiales de trabajo (Berthoud y
Lépez, 2013).

El enfoque sociocultural nos urge a trascender lo obvio, ubicar el
comportamiento humano en su contexto trascendental y examinar las condiciones
gue conducen a la generacién de conocimiento. So6lo desde la perspectiva de
presuponer lo que se dice como base de la produccibn humana podemos
cuestionar la importancia de las palabras y las representaciones reales que

expresamos en conceptos (Rodriguez, 2010).
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De igual forma, la organizacién del entorno educativo dependera de la
creatividad de los docentes y alumnos, asi como de sus presupuestos; sin embargo,
en la adecuacion del entorno educativo no pueden faltar los principios basicos de
limpieza, orden y belleza. Por tanto, se debe evitar que la educacion escolar no
preste mucha atencion a la estética en el proceso de aprendizaje, por lo que no se
considera necesario, ni es derecho de los menores y persona mayor que viven en
el aula. En este transcurso, el papel del docente es primordial, ya que su postura,
su proceder y desempefio dentro del aula incide en la motivacion y edificacion del
aprendizaje de los estudiantes (Castro y Morales, 2015).

El entorno es: lugar, concepto de vida, resultado, herramienta de poder, para
gue el fenomeno de aprendizaje se produzca en un grupo especifico de personas.
Es decir, permite a los estudiantes participar activa y permanentemente en la
construccion del conocimiento a partir de ejercicios interactivos para crear
condiciones, resultando en la construccion de redes, en las que la participacion
critica y analitica de las personas, constituyen una comunidad de aprendizaje con
objetivos y responsabilidades de bien comun. Se ven a si mismos como parte del
colectivo (Bravo et al., 2018).

Integracion organizacional, esta dimension se refiere a la sensacion sobre la
comunicacion horizontal y colaboracion de las areas o agencias entre si, para
alcanzar metas y objetivos comunes. Dentro de sus variables descriptoras son:
ambientes de colaboracion, comunicacion interna y global (Berthoud y Lépez,
2013).

Vitalidad organizacional, Esta dimension se refiere a las percepciones de los
empleados sobre la vitalidad de la organizacién, la audacia y la estrategia para
lograr los objetivos, el grado de innovacion en la toma de decisiones y la
planificacidn, la velocidad de respuesta a los cambios y las oportunidades de
mejora personal que brinda (Berthoud y Lopez, 2013).

Salas y Glickman (1990) La organizacion tiene un interés real en el bienestar
y felicidad de los que alli trabajan.

Se puede observar que la importancia en el mercado esta directamente
relacionada con la integracion de todos los factores productivos, incluida la cultura
organizacional en la produccion, para satisfacer o superar las necesidades del

cliente. Este es un elemento basico en la cadena de valor desde hace mucho
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tiempo, la innovacion debe combinarse con el liderazgo, centrado en el cliente,
transformando los métodos de produccion para producir cambios sociales, de modo
gue la empresa pueda transformarse a través del conocimiento adquirido y verterlo
de nuevo en el mercado, que a su vez lo cambia, en una nueva realidad que

modifica la actuacién de la empresa (Solarte et al., 2020).
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo, disefio y nivel de lainvestigacion

La presente investigacion fue de tipo aplicada, donde se trat6 de resolver o
contribuir a la problematica del clima institucional virtual, referidos a la sana
convivencia mediante la experiencia de los profesores seleccionados del nivel
secundario docente completa en las instituciones educativas del distrito de
Chapimarca. Segun Palella y Martins (2012), mencionaron que la investigacion
aplicada, practica o empirica, es aquella que tiene la caracteristica de buscar la

utilizacién o de los conocimientos adquiridos.

Fue de enfoque cuantitativo, de acuerdo a Palomino et al. (2017) alude la
recoleccion de informacion, luego procesarla para la respuesta de la tematica de la
investigacion. Se focaliza la neutralidad valorativa como criterio de honestidad, que

debe estar fundamentada en la observacién y medicién de las variables.

El diseiio de estudio fue no experimental, porque no hubo maniobra de las
variables, es decir no se manipularon o trastocaron. Segun Hernandez et al. (2014)
sefialaron que el disefio no experimental es aquel donde la investigacion se realiza

sin la maniobra deliberada de las variables.

Su nivel fue correlacional causal, el cual nos permitid conocer las causas
entre dos 0 méas variables en un momento definido, y también de describir las
variables, pero no individualmente sino de sus relaciones causales (Hernandez et
al., 2014). El disefio mide la incidencia de dos variables en relacion al liderazgo

directivo y clima institucional virtual.

Asimismo, fue de nivel explicativo, de acuerdo a Carrasco (2006) expreso
cudles son las circunstancias que han dado origen al problema social (variable de
estudio). Es decir, los procesos condicionantes y determinantes que caracterizan al
problema social que se investiga. La investigacion cualitativa no trata de probar o
de medir en que grado una cierta cualidad se encuentra en un acontecimiento dado,

sino de descubrir tantas cualidades como sea posible.

La investigacion utilizé el método hipotético—deductivo, porque se plante6
una hipotesis, luego se comparo y verificé la veracidad o falsedad. Para Diaz (2009)
es el método que tiene a las hipotesis como inicio de las nuevas deducciones, la

cual se arriba a predicciones que contrastan la veracidad o falsedad de la misma.
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3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: Liderazgo directivo

Definicion conceptual

Un lider que incide, inspira y moviliza acciones en el sector educativo desde
la pedagogia, ademas, la gestion de las instituciones de formacion se ha ido
convirtiendo paulatinamente en una funcion cada vez mas compleja en sus
conceptos tedricos y en su practica. Por tanto, es una figura en el centro educativo,
ha cumplido la funcién clave del ecosistema, y solo se puede entender desde
multiples angulos (Martin y Gairin, 2010).

Definicion operacional

El liderazgo directivo fue un atributo y una caracteristica administrativa, es
decir, que el lider requiere desarrollar adecuadas competencias de gestion
directiva, tener cualidades de liderazgo humanista y técnica. Para cuantificar la
variable se tuvo en cuenta la definicion de sus dimensiones liderazgo visionario,
liderazgo carismatico, liderazgo liberador, liderazgo instructivo, dimension 5
liderazgo ético, con sus respectivos indicadores e items propuestos en el
instrumento, y la escala de medicion es ordinal de la escala de Likert de categoria

1 al 5, siendo Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre y Siempre.

Variable 2: Clima institucional virtual

Definicién conceptual

El clima es el resultado del fendbmeno de las relaciones que se forman entre
los actores involucrados en la educacion en una institucion en particular. Luego, el
clima organizacional se conceptualiza como atributos ambientales que los
empleados creen que son caracteristicos de su entorno de trabajo. El ambiente
institucional es un ambiente propicio para el buen desarrollo y desempefio de los
miembros institucionales, incluyendo la identidad, las relaciones interpersonales, el

trabajo en equipo y las normas de convivencia (Berthoud y Lopez, 2013).

Definicion operacional

Para llevar medir la variable del clima institucional virtual, se va identificar
cuatro dimensiones con sus respectivos indicadores e items propuestos por el
instrumento, y la escala de medicion es ordinal de escala Likert de categoria de 1

al 5, siendo Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre y Siempre.
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3.3 Poblacién, muestray censo
La poblacion de estudio fue conformada por 32 docentes entre ellos 4

directivos de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca, Apurimac.

Para Palomino et al., (2017) es el conjunto del total de los casos que
armonizan con una secuencia de especificaciones y deben claramente en entorno

a sus caracteristicas del contenido.

Tabla 1

Poblacién de estudio

N.° Instituciones educativas Docentes  Directores con areas a cargo TOTAL
1 Institucion 1 7 1 8
2 Institucion 2 7 1 8
3 Institucion 3 7 1 8
4 Institucion 4 7 1 8
Total 28 4 32

Para la muestra se aplicO un procesamiento censal con los docentes y
directores con area de cargo que laboran en las instituciones educaditas del distrito
de Chapimarca. De acuerdo a Hernandez et al., (2014) el censo es el nimero de
elementos sobre el cual se pretende universalizar los denominados resultados.
Asimismo, sefiala que es el estudio que emplea a todos los elementos disponibles

de una poblacion definida. Es entonces que se aplicé el censo poblacional.
Criterios de inclusién

Se incluiran a todos los docentes nombrados y contratados de las instituciones
mencionadas.
Criterios de exclusion
Se excluyeron a docentes y administrativos que no trabajan en las instituciones
educativas de estudio.
3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Con respecto a la técnica se utilizé la encuesta, de acuerdo a Palomino et
al., (2017) se puede definir como la recopilacién de datos concretos, dentro de un
topico de opinion especifica, mediante el uso de cuestionarios, con preguntas y
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respuestas concisas que permitan hacer una pronta tabulacion y analisis de esa

informacion (p. 165).

En cuanto al instrumento manejado este fue el cuestionario, siendo
evaluados en la escala de Likert. Las técnicas y métodos son métodos que son
manejados para recolectar informacion o datos, los cuales pueden ir variando en el
desarrollo de la investigacion, de modo que este puede darse por multiples factores
como observaciones, entrevistas, analisis entre otros. El instrumento es la que se
encarga de la medicion de la variable o conjunto de variables, todo a través de
preguntas, pueden ser afirmaciones o indicaciones a los cuales denomina como

items (Palomino et al. 2017).

Se aplicé la encuesta, esta permitird obtener la informacion de los docentes,
basado en las afirmaciones formuladas que fueron utilizadas en la investigacion, el
instrumento que es el cuestionario, posteriormente a estos fueron medidios por
medio de la escal de Likert. Asimismo la ficha de los instrumentos de cada variable,

la que se halla en el anexo 3.

La validez de los instrumentos fue sometida a juicio de expertos, quienes
pudieron indicar si es correcto el contenido, pertinencia, relevancia y claridad de las
preguntas de los instrumentos, indicando que ambos instrumentos son adecuados
para realizar la encuesta, los cuales se hallan en anexos. Para Hernandez y
Mendoza, (2019) expresaron que la validez, es el nivel de adecuacion que los
instrumentos poseen para la medicion de las variables, ademas que puede medir

la efectividad del instrumento para medir lo que se desea encontrar.

La confiabilidad para calcular el instrumento se manejo, el estadistico alfa
Cronbach para asi conocer el grado de fiabilidad segun Hernandez y Pascual
(2018) sefiala que Estadistico se basa en el coeficiente de Alfa Cronbach, el cual
cuenta con validacion. El Alfa Cronbach asisti6 a determinar si es fiable,
dividiéndolo en dos, primeramente, la prueba piloto y la prueba general con los

datos completos.

En la prueba piloto se obtuvo la confiabilidad de una parte de la muestra, en
el que el coeficiente alfa de Cronbach dio un valor de ,876 para la variable liderazgo
directivo y un valor de ,735 para la variable clima institucional virtual, la cual se halla

en el anexo 5.
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De otro lado la prueba realizada con todos los datos obtenidos a la aplicacién
(prueba general) obtuvo coeficiente alfa de Cronbach de ,876 Para la variable
liderazgo directivo y un valor de ,735 para la variable clima institucional virtual
(Anexo 6).

3.5 Procedimientos

Primeramente, se procedié a tener un contacto verbal con directivos que
laboran en las instituciones educativas de Chapimarca, los cuales procedieron a
dar una autorizacion para que se pueda realizar la encuesta en dichas instituciones
mediante el consentimiento informado el cual fue anexado, continuadamente se
realizé la validacion de los instrumentos por medio de 3 expertos. Una vez obtenido
las autorizaciones debidas se procedi6 a realizar la encuesta mediante el programa
Google formulario el cual permiti6 obtener la informacién de manera rapida y
concisa, dicho formulario fue enviado mediante WhatsApp a cada uno de los
encuestados. Después se obtuvo la base de datos mediante el programa EXCEL
gue permitid llevar, esa base de datos al programa SPSS 22 para su mejor

configuracion y tabulacion.

3.6 Método de anélisis de datos

Una vez obtenido los datos en el programa Excel 2019, se procedié a
estructurar las respuestas con un valor a cada escala Likert, el cual nos permitié
tener una mejor respuesta a cada pregunta, seguidamente se procedio a llevar los
datos al programa SPSS 22 en el cual nos permitio realizar las tablas cruzadas con
sus respectivos gréficos, con informacion porcentual y de frecuencias, pudiendo de
esa manera ordenarlos mediante variables y dimensiones, en respuesta a los
determinados objetivos. Para el analisis inferencial se realizé la denominada prueba

de normalidad de Shapiro-Wilk.

3.7 Aspectos éticos

Se obtuvo el consentimiento informado de parte de los participantes a la
realizacion de la encuesta, que amablemente aceptaron ser participes,
proponiendo como condicidbn mantenerse en el anonimato. Con relacién a los textos

empleados en esta investigacion, fueron citados debidamente, junto con sus
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respetivos autores, haciendo el uso de las nomas APA 7ma, de este modo no
coexistira plagio, ademas que fue complementado con el manejo del programa
turnitin, por lo que, esto asistié a declarar las similitudes y proceder a retirarlas de
dichos textos, teniendo en cuenta que el limite maximo no debe exceder el 25%.
Por ultimo, para la correcta redaccion académica profesional del presente trabajo
de investigacion, se apoyo0 en las orientaciones de la Guia de elaboracion de trabajo

de infestacion y tesis para la obtencién de grados.
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IV. RESULTADOS

Resultado descriptivo de liderazgo directivo y clima institucional virtual

En la tabla 2 y figura 1 se observo que de las variables recogidas en los
instrumentos dirigidos a los 32 encuestados de las instituciones educativas del
distrito de Chapimarca, afirmaron que el liderazgo directivo se halla en un grado
moderado en un 28% que presenta un clima institucional virtual medio y en un 9%
gue evidencia un clima institucional alto. Seguidamente se hallé un grado eficiente
de liderazgo directivo en un 3% que tiene clima institucional medio y un 59% que

tiene un clima institucional alto.

Tabla 2
Resultados descriptivos de liderazgo directivo vs clima institucional virtual

Clima institucional virtual

; - Total
Bajo Medio Alto
o Recuento 0 0 0 0
Deficiente
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Liderazgo Recuento 0 9 3 12
o Moderado
directivo % del total 0,0% 28,1% 9,4% 37,5%
. Recuento 0 1 19 20
Eficiente
% del total 0,0% 3,1% 59,4% 62,5%
Recuento 0 10 22 32
Total
% del total 0,0% 31,3% 68,8% 100,0%
Figura 1
Resultados descriptivos de liderazgo directivo vs clima institucional virtual
Clima
institucional
virtual
E mMedio
= M Ao

Recuento

Moderado Eficiente

Liderazgo directivo
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Resultado descriptivo de liderazgo visionario y clima institucional virtual

En la tabla 3 y figura 2 se pudo conocer que de las variables recogidas en

los instrumentos dirigidos a los 32 encuestados de las instituciones educativas del

distrito de Chapimarca, afirmaron que el liderazgo visionario se halla en un grado

moderado en un 28% que presenta un clima institucional virtual medio y en un 9%

gue evidencia un clima institucional alto. Seguidamente se hallé un grado eficiente

de liderazgo visionario en un 3% que tiene clima institucional medio y un 59% que

tiene un clima institucional alto.

Tabla 3

Resultados descriptivos de liderazgo visionario vs clima institucional virtual

Clima institucional virtual

; - Total
Bajo Medio Alto
. Recuento 0 0 0 0
Deficiente
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Liderazgo Recuento 0 9 3 12
. . Moderado
visionario % del total 0,0% 28,1% 9,4% 37,5%
. Recuento 0 1 19 20
Eficiente
% del total 0,0% 3,1% 59,4% 62,5%
Total Recuento 0 10 22 32
ota
% del total 0,0% 31,3% 68,8% 100,0%

Figura 2

Resultados descriptivos de liderazgo visionario vs clima institucional virtual

15 |

10

Recuento

Moderado

Liderazgo visionario

Eficiente

Clima
institucional
virtual

B medio
M Alto
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Resultado descriptivo de liderazgo carismatico y clima institucional virtual
En la tabla 4 y figura 3 se pudo verificar que de las variables recogidas en
los instrumentos dirigidos a los 32 encuestados de las instituciones educativas del
distrito de Chapimarca, afirmaron que el liderazgo carismatico se halla en un grado
deficiente porque un 3% de encuestados poseen un clima institucional medio,
asimismo se encontr6 un grado moderado en un 25% que presenta un clima
institucional virtual medio y en un 12% que evidencia un clima institucional alto.
Seguidamente se hallé un grado eficiente de liderazgo carismatico en un 3% que

tiene clima institucional medio y un 56% que tiene un clima institucional alto.

Tabla 4

Resultados descriptivos de liderazgo carismatico vs clima institucional virtual

Clima institucional virtual Total
Bajo Medio Alto
- Recuento 0 1 0 1
Deficiente o/ geltotal  0,0% 3,1% 0,0% 3,1%
Liderazgo Recuento 0 8 4 12
carismatico  M°9€rad0or hortoral  0,0% 25,0% 12,5% 37,5%
o Recuento 0 1 18 19
Eficiente o geltotal  0,0% 3,1% 56,3% 59,4%
Total Recuento 0 10 22 32
% del total 0,0% 31,3% 68,8% 100,0%

Figura 3

Resultados descriptivos de liderazgo carisméatico vs clima institucional virtual

Clima
institucional
virtual

B Medio
M Alto

20 @

15 8

10 |

Recuento

Deficiente Moderado Eficiente

Liderazgo carismatico
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Resultado descriptivo de liderazgo liberador y clima institucional virtual

En la tabla 5 y figura 4 se puede observar que de las variables recogidas en
los instrumentos dirigidos a los 32 encuestados de las instituciones educativas del
distrito de Chapimarca, afirmaron que el liderazgo liberador se halla en un grado
deficiente porque un 3% de encuestados poseen un clima institucional alto,
asimismo se encontr6 un grado moderado en un 25% que presenta un clima
institucional virtual medio y en un 6% que evidencia un clima institucional alto.
Seguidamente se hall6 un grado eficiente de liderazgo liberador en un 6% que tiene

clima institucional medio y un 59% que tiene un clima institucional alto.

Tabla 5

Resultados descriptivos de liderazgo liberador vs clima institucional virtual

Clima institucional virtual

- - Total
Bajo Medio Alto
. Recuento 0 0 1 1
Deficiente
% del total 0,0% 0,0% 3,1% 3,1%
Liderazgo Recuento 0 8 2 10
. Moderado
liberador % del total 0,0% 25,0% 6,3% 31,3%
L Recuento 0 2 19 21
Eficiente
% del total 0,0% 6,3% 59,4% 65,6%
Total Recuento 0 10 22 32
% del total 0,0% 31,3% 68,8% 100,0%

Figura 4

Resultados descriptivos de liderazgo liberador vs clima institucional virtual

Clima
institucional
virtual

B medio
W Alto

20 (@
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Recuento

Deficiente Moderado

Eficiente

Liderazgo liberador
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Resultado descriptivo de liderazgo instructivo y clima institucional virtual

En la tabla 6 y figura 5 se pudo conocer que de las variables recogidas en
los instrumentos dirigidos a los 32 encuestados de las instituciones educativas del
distrito de Chapimarca, afirmaron que el liderazgo liberador se halla en un grado
deficiente porque un 3% de encuestados poseen un clima institucional alto,
asimismo se encontr6 un grado moderado en un 25% que presenta un clima
institucional virtual medio y en un 6% que evidencia un clima institucional alto.
Seguidamente se hall6 un grado eficiente de liderazgo liberador en un 6% que tiene

clima institucional medio y un 59% que tiene un clima institucional alto.

Tabla 6

Resultados descriptivos de liderazgo instructivo vs clima institucional virtual

Clima institucional virtual

- - Total
Bajo Medio Alto
o Recuento 0 0 0 0
Deficiente
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Liderazgo Recuento 0 8 1 9
. ) Moderado
instructivo % del total 0,0% 25,0% 3,1% 28,1%
o Recuento 0 2 21 23
Eficiente
% del total 0,0% 6,3% 65,6% 71,9%
Recuento 0 10 22 32
Total
% del total 0,0% 31,3% 68,8% 100,0%
Figura 5
Resultados descriptivos de liderazgo instructivo vs clima institucional virtual
Clima
institucional
_ virtual
25 [ E Media
|

20 [

15

Recuento

10 (&

Moderado Eficiente

Liderazgo instructivo
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Resultado descriptivo de liderazgo ético y clima institucional virtual

En la tabla 7 y figura 6 se pudo observar que de las variables recogidas en
los instrumentos dirigidos a los 32 encuestados de las instituciones educativas del
distrito de Chapimarca, afirmaron que el liderazgo ético se halla en un grado
moderado porque un 18% se halla en un nivel medio y un 3% se halla en un nivel
alto de clima institucional virtual. Seguidamente se hallé un grado eficiente de
liderazgo ético en un 12% que tiene clima institucional medio y un 65% que tiene

un clima institucional alto.

Tabla 7

Resultados descriptivos de liderazgo ético vs clima institucional virtual

Clima institucional virtual

: - Total
Bajo Medio Alto
. Recuento 0 0 0 0
Deficiente
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
i Recuento 0 6 1 7
L'd,efazgo Moderado
etico % del total 0,0% 18,8% 3,1% 21,9%
- Recuento 0 4 21 25
Eficiente
% del total 0,0% 12,5% 65,6% 78,1%
Recuento 0 10 22 32
Total

% del total 0,0% 31,3% 68,8%  100,0%

Figura 6

Resultados descriptivos de liderazgo ético vs clima institucional virtual

Clima
institucional
virtual
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Prueba de normalidad

Se desarroll6 la prueba de normalidad por medio del coeficiente Shapiro Will
(S-W), el cual, a criterio de (Quesada, 2017), Corresponde a una prueba eficaz al
momento de identificar el tipo de distribucion que puedan presentar los datos
obtenidos de una muestra. De acuerdo con los resultados, Para las variables
liderazgo directivo y clima institucional virtual. Asimismo, se us6é Shapiro-Wilk ya
gue posee la mayor y superior potencia estadistica en las denominadas pruebas de
normalidad. Se observdé que estos presentan valores correspondientes a una
distribucion que se ajusta a la normalidad, dado que los valores conseguidos en la
variable independiente es 0,094 y en la variable dependiente es 0,309. En la
mayoria de los casos no son significativos (p<0.05); por lo consiguiente, la prueba
llevada a cabo fue paramétrica.

Especificaciones del modelo de regresion lineal simple

La regresion es una técnica estadistica que analiza simultdneamente mas
de dos variables, con la intencion de especificar y estimar una variable de interés
comunmente llamada enddgena, la cual es explicada por un conjunto de variables
explicativas llamadas exdgenas con el objetivo de estudiar las relaciones existentes
entre las variables. Mencion6é que La regresién lineal es un procedimiento que
consiste en encontrar la relacion entre las variables, para ello estima los
coeficientes del modelo lineal (ecuacion lineal) con una o mas variables

independientes (Quezada, 2017).

Prueba de hipotesis

Hipotesis general

Ho: El liderazgo directivo no incide significativamente en el clima institucional
virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca.
Apurimac, 2021

Ha: Elliderazgo directivo incide significativamente en el clima institucional virtual
en docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca.
Apurimac, 2021
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Tabla 8

Anova de la hipotesis general

ANOVA?
Suma de Media .
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresion 10288,782 1 10288,782 146,048 ,000P
1 Residuo 2113,437 30 70,448
Total 12402,219 31

a. Variable dependiente: Clima institucional virtual.
b. Predictores: (Constante), Liderazgo directivo.

En la tabla 8, se puede evidenciar el coeficiente de significativa que es de

0.000<0.05, lo que significa que se rechaza la hipétesis nula, y se concluye que el

liderazgo directivo incide de forma significativa en el clima institucional virtual,

asimismo se puede decir que las variables se encuentran linealmente relacionadas.

Tabla 9

Resumen del modelo de la hipotesis general

Modelo R R cuadrado R guadrado Error es'tand.a'r de
ajustado la estimacién
1 ,9112 ,830 ,824 8,393

a. Predictores: (Constante), Liderazgo directivo.

El R-cuadrado es la proporcién de la varianza del liderazgo directivo que

explica al clima institucional virtual, es decir, es el coeficiente de determinacion, en

tal sentido, en tal sentido se puede apreciar que el R-cuadrado indica que el 0,830

dando a conocer que es el 83.0% el clima institucional virtual es explicado por el

liderazgo directivo.

Tabla 10

Coeficientes de la hipotesis general

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes

Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 23,267 9,024 2,578 ,015
Liderazgo directivo ,681 ,056 911 12,085 ,000

a. Variable dependiente: Clima institucional virtual
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En la tabla 10, se evidencia el ajuste del modelo de regresion lineal simple

gue tiene el proposito de explicar al clima institucional virtual como influencia del

liderazgo directivo, en tal sentido, el coeficiente que le corresponde a la constante

es el origen de la recta de regresion (a=23,267), y el coeficiente del liderazgo

directivo es la pendiente de la recta de regresion (b=0,681), el cual indica el cambio

medio correspondiente al liderazgo directivo por cada unidad cambiante del clima

institucional virtual, segun lo afirmado la regresion queda expresara en la siguiente

recta:

directivo.

Hipotesis especifica 1

y = 23,267 + 0,681x, donde y=clima institucional virtual y x=liderazgo

Ho: El liderazgo visionario no incide significativamente con el clima institucional

virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca.

Apurimac, 2021

H1: El liderazgo visionario incide significativamente con el clima institucional

virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca.

Apurimac, 2021

Tabla 11

Anova de la hipotesis especifica 1

ANOVA?
Suma de Media .
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresion 9072,174 1 9072,174 81,730 ,000°
1 Residuo 3330,044 30 111,001
Total 12402,219 31

a. Variable dependiente: Clima institucional virtual.
b. Predictores: (Constante), Liderazgo visionario.

En la tabla 11, se puede evidenciar el coeficiente de significativa que es de

0.000<0.05, lo que significa que se rechaza la hip6tesis nula, y se concluye que el

liderazgo visionario incide de forma significativa en el clima institucional virtual,

asimismo se puede decir que las variables se encuentran linealmente relacionadas.
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Tabla 8

Resumen del modelo de la hipoétesis especifica 1

R cuadrado Error estandar de
ajustado la estimacién

1 ,8552 , 731 723 10.536

a. Predictores: (Constante), Liderazgo visionario.
El R-cuadrado es la proporcion de la varianza del liderazgo visionario que

Modelo R R cuadrado

explica al clima institucional virtual, es decir, es el coeficiente de determinacion, en
tal sentido, en tal sentido se puede apreciar que el R-cuadrado indica que el 0,731
dando a conocer que es el 73.1% el clima institucional virtual es explicado por el

liderazgo visionario.

Tabla 9

Coeficientes de la hipotesis especifica 1

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 34,564 10,811 3,197 ,003
Liderazgo visionario 2,241 ,248 ,855 9,040 ,000

a. Variable dependiente: Clima institucional virtual

En la tabla 13, se evidencia el ajuste del modelo de regresion lineal simple
gue tiene el propdsito de explicar al clima institucional virtual como influencia del
liderazgo visionario, en tal sentido, el coeficiente que le corresponde a la constante
es el origen de la recta de regresion (a=34,564), y el coeficiente del liderazgo
visionario es la pendiente de la recta de regresion (b=2,241), el cual indica el cambio
medio correspondiente al liderazgo visionario por cada unidad cambiante del clima
institucional virtual, segun lo afirmado la regresion queda expresara en la siguiente
recta: y = 34,564 + 2,241x, donde y=clima institucional virtual y x=liderazgo

visionario.
Hipotesis especifica 2
Ho: Elliderazgo carismatico no incide significativamente con el clima institucional

virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca.
Apurimac, 2021
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H2: El liderazgo carismatico incide significativamente con el clima institucional
virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca.
Apurimac, 2021

Tabla 10
Anova de la hipotesis especifica 2
ANOVA?
Modelo ci:g]rigss g cu':;:étlgca F Sig.
Regresion 8939,358 1 8939,358 77,445 ,000°
1  Residuo 3462,861 30 115,429
Total 12402,219 31

a. Variable dependiente: Clima institucional virtual.
b. Predictores: (Constante), Liderazgo carisméatico.

En la tabla 14, se puede evidenciar el coeficiente de significativa que es de
0.000<0.05, lo que significa que se rechaza la hipotesis nula, y se concluye que el
liderazgo carismatico incide de forma significativa en el clima institucional virtual,

asimismo se puede decir que las variables se encuentran linealmente relacionadas.

Tabla 11
Resumen del modelo de la hipotesis especifica 2

R cuadrado Error estandar de
ajustado la estimacién

1 ,8492 721 711 10.744
a. Predictores: (Constante), Liderazgo carismatico.

Modelo R R cuadrado

El R-cuadrado es la proporcion de la varianza del liderazgo carismatico que
explica al clima institucional virtual, es decir, es el coeficiente de determinacion, en
tal sentido, en tal sentido se puede apreciar que el R-cuadrado indica que el 0,721
dando a conocer que es el 72.1% el clima institucional virtual es explicado por el

liderazgo carismatico.

Tabla 12

Coeficientes de la hipotesis especifica 2

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
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(Constante) 48,679 9,528 5,109 ,000

Liderazgo carismatico 2,373 ,270 ,849 8,800 ,000

a. Variable dependiente: Clima institucional virtual

En la tabla 16, se evidencia el ajuste del modelo de regresion lineal simple
gue tiene el propésito de explicar al clima institucional virtual como influencia del
liderazgo carismético, en tal sentido, el coeficiente que le corresponde a la
constante es el origen de la recta de regresion (a=48,679), y el coeficiente del
liderazgo carisméatico es la pendiente de la recta de regresion (b=2,373), el cual
indica el cambio medio correspondiente al liderazgo carismético por cada unidad
cambiante del clima institucional virtual, segun lo afirmado la regresion queda
expresara en la siguiente recta: y = 48,679 + 2,373x, donde y=clima institucional

virtual y x=liderazgo carismatico.

Hipotesis especifica 3

Ho: El liderazgo liberador no incide significativamente con el clima institucional
virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca.
Apurimac, 2021

H3: El liderazgo liberador incide significativamente con el clima institucional
virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca.
Apurimac, 2021

Tabla 13
Anova de la hipotesis especifica 3

ANOVA?
Suma de Media .
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresion 8034,074 1 8034,074 55,177 ,000P
1 Residuo 4368,145 30 145,605
Total 12402,219 31

a. Variable dependiente: Clima institucional virtual.
b. Predictores: (Constante), Liderazgo liberador.

En la tabla 17, se puede evidenciar el coeficiente de significativa que es de

0.000<0.05, lo que significa que se rechaza la hip6tesis nula, y se concluye que el
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liderazgo liberador influye de forma significativa en el clima institucional virtual,

asimismo se puede decir que las variables se encuentran linealmente relacionadas.

Tabla 14

Resumen del modelo de la hipétesis especifica 3

R cuadrado Error estandar de
ajustado la estimacién

1 ,8052 ,648 ,636 12,067
a. Predictores: (Constante), Liderazgo liberador.

Modelo R R cuadrado

El R-cuadrado es la proporcién de la varianza del liderazgo liberado que
explica al clima institucional virtual, es decir, es el coeficiente de determinacion, en
tal sentido, en tal sentido se puede apreciar que el R-cuadrado indica que el 0,648
dando a conocer que es el 64.8% el clima institucional virtual es explicado por el

liderazgo liberador.

Tabla 15

Coeficientes de la hipotesis especifica 3

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 55,303 10,391 5,322 ,000
Liderazgo liberador 3,236 ,436 ,805 7,428 ,000

a. Variable dependiente: Clima institucional virtual

En la tabla 19, se evidencia el ajuste del modelo de regresion lineal simple
gue tiene el propdsito de explicar al clima institucional virtual como influencia del
liderazgo liberador, en tal sentido, el coeficiente que le corresponde a la constante
es el origen de la recta de regresion (a=55,303), y el coeficiente del liderazgo
liberador es la pendiente de la recta de regresion (b=3,236), el cual indica el cambio
medio correspondiente al liderazgo liberador por cada unidad cambiante del clima
institucional virtual, segun lo afirmado la regresion queda expresara en la siguiente
recta: y = 55,303 + 3,236x, donde y=clima institucional virtual y x=liderazgo

liberador.

36



Hipotesis especifica 4

Ho: El liderazgo instructivo no incide significativamente con el clima institucional
virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca.
Apurimac, 2021

H4: El liderazgo instructivo incide significativamente con el clima institucional
virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca.
Apurimac, 2021

Tabla 16

Anova de la hipotesis especifica 4

ANOVA?
Suma de Media .
Modelo cuadrados gl cuadrética F Sig.
Regresién 9424,266 1 9424,266 94,940 ,000P
1 Residuo 2977,953 30 99,265
Total 12402,219 31

a. Variable dependiente: Clima institucional virtual.
b. Predictores: (Constante), Liderazgo instructivo.

En la tabla 20, se puede evidenciar el coeficiente de significativa que es de
0.000<0.05, lo que significa que se rechaza la hipotesis nula, y se concluye que el
liderazgo instructivo influye de forma significativa en el clima institucional virtual,

asimismo se puede decir que las variables se encuentran linealmente relacionadas.

Tabla 17
Resumen del modelo de la hipétesis especifica 4

R cuadrado Error estandar de
ajustado la estimacion

1 ,8722 , 760 752 9,963
a. Predictores: (Constante), Liderazgo instructivo.

Modelo R R cuadrado

El R-cuadrado es la proporcién de la varianza del liderazgo instructivo que
explica al clima institucional virtual, es decir, es el coeficiente de determinacion, en
tal sentido, en tal sentido se puede apreciar que el R-cuadrado indica que el 0,760
dando a conocer que es el 76.0% el clima institucional virtual es explicado por el

liderazgo instructivo.
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Tabla 18
Coeficientes de la hipotesis especifica 4

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 33,032 10,192 3,241 ,003
Liderazgo instructivo 4,097 420 872 9,744 ,000

a. Variable dependiente: Clima institucional virtual

En la tabla 22, se evidencia el ajuste del modelo de regresion lineal simple
gue tiene el propdsito de explicar al clima institucional virtual como influencia del
liderazgo instructivo, en tal sentido, el coeficiente que le corresponde a la constante
es el origen de la recta de regresion (a=33,0.32), y el coeficiente del liderazgo
instructivo es la pendiente de la recta de regresion (b=4,097), el cual indica el
cambio medio correspondiente al liderazgo instructivo por cada unidad cambiante
del clima institucional virtual, segun lo afirmado la regresion queda expresara en la
siguiente recta: y = 33,032 + 4,097x, donde y=clima institucional virtual y

x=liderazgo instructivo.

Hipotesis especifica 5

Ho: Elliderazgo ético no incide significativamente con el clima institucional virtual
en docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca.
Apurimac, 2021

H5: Elliderazgo ético incide significativamente con el clima institucional virtual en
docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca.
Apurimac, 2021

Tabla 19

Anova de la hipétesis especifica 5

ANOVA?
Suma de Media .
Model [ i Sig.
odelo cuadrados g cuadratica '9
Regresion 6354,292 1 6354,292 31,520 ,000P
1 Residuo 6047,927 30 201,598
Total 12402,219 31
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a. Variable dependiente: Clima institucional virtual.
b. Predictores: (Constante), Liderazgo ético.

En la tabla 23, se puede evidenciar el coeficiente de significativa que es de
0.000<0.05, lo que significa que se rechaza la hipotesis nula, y se concluye que el
liderazgo ético influye de forma significativa en el clima institucional virtual,

asimismo se puede decir que las variables se encuentran linealmente relacionadas.

Tabla 20

Resumen del modelo de la hipotesis especifica 5

R cuadrado Error estandar de
ajustado la estimacién

1 , 7162 ,512 ,496 14,199

Modelo R R cuadrado

a. Predictores: (Constante), Liderazgo ético.
El R-cuadrado es la proporcién de la varianza del liderazgo ético que explica

al clima institucional virtual, es decir, es el coeficiente de determinacion, en tal
sentido, en tal sentido se puede apreciar que el R-cuadrado indica que el 0,716
dando a conocer que es el 71.6% el clima institucional virtual es explicado por el

liderazgo ético.

Tabla 21
Coeficientes de la hipotesis especifica 5

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 46,944 15,153 3,098 ,004
Liderazgo instructivo 2,523 ,449 716 5,614 ,000

a. Variable dependiente: Clima institucional virtual

En la tabla 2, se evidencia el ajuste del modelo de regresion lineal simple
gue tiene el propésito de explicar al clima institucional virtual como influencia del
liderazgo ético, en tal sentido, el coeficiente que le corresponde a la constante es
el origen de la recta de regresion (a=46,944), y el coeficiente del liderazgo ético es
la pendiente de la recta de regresion (b=2,523), el cual indica el cambio medio
correspondiente al liderazgo ético por cada unidad cambiante del clima institucional
virtual, segun lo afirmado la regresion queda expresara en la siguiente recta: y =

46,944 + 2,523x, donde y=clima institucional virtual y x=liderazgo ético.
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V. DISCUSION

Con respecto al objetivo general de la investigacion se pudo hallar que el
liderazgo directivo es eficaz de tal manera el clima institucional virtual muestra un
nivel alto por parte de los docentes con un 59,4%, por otro lado, se pudo evidenciar
el R-cuadrado seialando el 0,830 dando a conocer que es el 83.0% en que el clima
institucional virtual es explicado por el liderazgo directivo. Asimismo, se puede
corroborar con el estudio del autor Angulo (2016) en su estudio obtuvo como
resultado el 33,48 que aprecian un excelente trato entre directivos, docentes y los

auxiliares.

Con ello el liderazgo directivo fue una cualidad y una caracteristica
administrativa, es decir, que el lider requiere desarrollar adecuadas competencias
de gestion directiva, tener cualidades de liderazgo humanista y técnica. Para
cuantificar la variable se tuvo en cuenta la definicion de sus dimensiones liderazgo
visionario, liderazgo carismatico, liderazgo liberador, liderazgo instructivo. Por otro
lado, el clima es el resultado de los fenOmenos relacionales que se van proyectando
entre los actores comprometidos en la educacién en una institucion determinada.
Sin embargo, el clima organizacional se conceptualiza como las propiedades del
ambiente que perciben los empleados como caracteristico en su contexto laboral.
El clima institucional es el ambiente que favorece en una institucion para el buen
desenvolvimiento y desempefio de sus miembros, la cual comprende la identidad,
relaciones interpersonales, trabajo en equipo y normas de convivencia (Berthoud y
Lépez, 2013).

Por otro lado, el primer objetivo especifico del liderazgo visionario mostro
una eficiencia considerable repercutiendo también con un clima institucional alto de
un total de 59.4%, asimismo se pudo evidenciar el R-cuadrado dando a conocer el
0,731 indicando un 73.1% del clima institucional virtual es explicado por el liderazgo
visionario. El cual concuerda con la investigacion de Zans (2017) en tesis Clima
organizacional en docentes de la facultad Regional Multidisciplinaria de Matagalpa,
UNAN — Managua en el periodo 2016. Como resultado se obtuvo que el 34 %
indica que existe un clima organizacional favorable y el 96% expresaron que debe
de haber un mejoramiento en el clima organizacional. También Roldan (2015) en

su estudio denominado Liderazgo directivo en una comunidad educativa desde la
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percepcion de docentes de basica superior de la ciudad de Cuenca en el afio 2018.
Como resultado se obtuvo que el 74% corresponde a una valoracion muy alto de
percepcion de un liderazgo liberal y el 68% manifiestan percibir algunos aspectos

correspondientes al liderazgo democratico y el 74% a un liderazgo autocrético.

El liderazgo visionario, es construir un proyecto de formacién colectiva, una
mision de compartir, un proyecto educativo de la I.E. Por lo tanto, una persona con
la mentalidad de lider visionario es un individuo carismatico, con muchas
capacidades de vision, mision y valores de su comunidad educativa, que
desarrollan el maximo potencial de las personas que le rodean (Martin y Gairin,
2010).

Asimismo, con respecto al segundo objetivo especifico del liderazgo
carismatico es eficiente para los docentes, mostrando asi un clima alto del 56.3%,
de igual forma el R-cuadrado indico un 0,721 mostrando que es el 72.1% el clima
institucional virtual explicado por el liderazgo carismatico. Sin embargo, el liderazgo
carismatico ha revelado ser favorable a través de las asociaciones educativas,
incidiendo en la satisfaccion de trabajo, identificacion, compromiso, motivacion;
estudia los atributos de cada persona y promove el desarrollo del lider que motiva

a sus seguidores (Garcia, 2020).

De tal forma el Liderazgo carismatico, desarrolla ese proyecto formativo con
un sello que no tienen otros, con una especificacién que los diferencie de otros
centros educativos, este tipo de personas tienen la cualidades para generar

estusiamo en los trabajdores (Martin y Gairin, 2010).

Sin embargo, con respecto al tercer objetivo especifico sobre el liderazgo
liberador también mostro ser eficiente y con ello evidencié un clima de nivel alto del
59.4%, también se dio a conocer el R-cuadrado precisando el 0,648 evidenciando
asi un 64.8%, el clima institucional virtual es explicado por el liderazgo liberador.
Pero Atalaya (2016) en su estudio sobre liderazgo del director y el clima
institucional. obtuvo como resultado que el 50% manifiesta que es inadecuado el
liderazgo, seguido por el 44% que manifiesta poco adecuado, y solo el 6% indica

que es adecuado el liderazgo.
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De tal forma el liderazgo liberador es una cualidad de las personas, que
dirigen todo tipo de proyecto, grupos organizados y personas de manera eficiente

y mente liberadora (Martin y Gairin, 2010).

Por otro lado, respecto al cuarto objetivo especifico sobre el liderazgo
instructivo se evidencid una eficiencia considerable, con ello se pudo considerar
gue el clima institucional virtual llego a un nivel alto de 65.5%. Asi mismo, el R-
cuadrado indico 0,760 precisando que el 76.0%, el clima institucional virtual es
explicado por el liderazgo instructivo. También Huaman (2018) en su estudio de
liderazgo directivo y clima institucional en instituciones educativas publicas. Obtuvo
un resultado del 79,2% de docentes que expresan su acuerdo con el liderazgo
directivo en sus instituciones educativas y el 73,6% opinan que en sus instituciones
educativas existe un alto nivel de clima institucional. Asimismo, Garcia (2020) en
su estudio de Clima organizacional y desempefio docente en las unidades
educativas, obtuvo como resultado rechazar la hipotesis nula y aceptar la alterna,
donde el clima organizacional incurre en el desempefio docente que se considera

ser idéneo las necesidades de los estudiantes.

De esta manera el Liderazgo instructivo dinamiza todos los procesos de
ensefianza-aprendizaje entre los miembros de una organizacién, convirtiendo a la
institucion educativa en una organizacion que aprende. El lider es muy pedagadgico,
ensefa la forma de hacer las cosas, orienta y forma a su comunidad educativa.
(Martin y Gairin, 2010).

Por ultimo, el quinto objetivo especifico del liderazgo ético mostré un clima
alto con un porcentaje del 65.5%, con ello también se presentd el R-cuadrado
sefialando un 0,512 dando a conocer que el 51.2% del clima institucional virtual es
explicado por el liderazgo ético. Pero el autor De La Ese (2019) en su estudio
denominado sobre liderazgo directivo y la evaluacion del desempefio docente.
Obtuvo Como resultado el 37,5 % que consideran un bajo desarrollo del liderazgo
directivo, mientras el 50% estima que existe un moderado desarrolloy el 12,5% que

existe un alto desarrollo.

De esta forma se da a conocer que el liderazgo ético, recoge la otra faceta
de mision del centro de formacion, es decir, la orientacion en valores y principios

eticos del lider en la comunidad educativa (Martin y Gairin, 2010).
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En la actualidad, la ciencia no abstracta o aislada. Por lo que, estan
revisando y cuestionando rigurosamente diversos métodos y paradigmas, mediante

una evaluacion exhaustiva

Por tanto, los investigadores buscan comprender nuevos aspectos. Por eso,
los métodos cuantitativos son importantes, porque parten de ahi las

investigaciones.

Sin embargo, una de las debilidades mas importantes es la informacién
obtenida, que puede estar incompleta, debido a que el analisis de grupos pequefios

puede tener un impacto considerable.

Asimismo, pueden ocurrir errores en el analisis, resultando en el

incumplimiento de la meta o el impacto que el investigador espera.

Este método es muy importante para la investigaciébn, muchas
observaciones se realizan a través de métodos cuantitativos y se evalla la
naturaleza de los fendmenos relacionados con el problema. Se pueden crear
hipotesis o ideas a partir de datos observados si son verdaderas. Los
investigadores buscan comprender nuevos aspectos para empezar su estudio y

mejorar sus ideales.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se pudo determinar la incidencia significativa del liderazgo directivo en el
clima institucional virtual, debido a la significancia fue menor a 0,05, en
consecuencia, se rechazé la hipétesis nula. Ademas, se obtuvo un valor R-
cuadrado detallado la evidencia estadistica que existe influencia significativa de
liderazgo directivo sobre el clima institucional virtual en este sentido se probo la
incidencia de la variable independiente hacia la dependiente.

Segunda:

Se pudo determinar la incidencia significativa del liderazgo visionario en el
clima institucional virtual, debido a la significancia fue menor a 0,05, en
consecuencia, se rechaz6 la hipétesis nula. Ademas, se obtuvo un valor R-
cuadrado detallado la evidencia estadistica que existe influencia significativa de
liderazgo visionario sobre el clima institucional virtual en este sentido se probd la
incidencia de la variable independiente hacia la dependiente.

Tercera:

Se pudo determinar la incidencia significativa del liderazgo carismatico en el
clima institucional virtual, debido a la significancia fue menor a 0,05, en
consecuencia, se rechazé la hipdtesis nula. Ademas, se obtuvo un valor R-
cuadrado detallado la evidencia estadistica que existe influencia significativa de
liderazgo directivo sobre el clima institucional virtual en este sentido se prob6 la
incidencia de la variable independiente hacia la dependiente.

Cuarta:

Se pudo determinar la incidencia significativa del liderazgo liberador en el
clima institucional virtual, debido a la significancia fue menor a 0,05, en
consecuencia, se rechazé la hipétesis nula. Ademas, se obtuvo un valor R-
cuadrado detallado la evidencia estadistica que existe influencia significativa de
liderazgo directivo sobre el clima institucional virtual en este sentido se probo la
incidencia de la variable independiente hacia la dependiente.

Quinta:

Se pudo determinar la incidencia significativa del liderazgo instructivo en el
clima institucional virtual, debido a la significancia fue menor a 0,05, en

consecuencia, se rechazé la hipdtesis nula. Ademas, se obtuvo un valor R-
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cuadrado detallado la evidencia estadistica que existe influencia significativa de
liderazgo directivo sobre el clima institucional virtual en este sentido se probo la
incidencia de la variable independiente hacia la dependiente.

Sexta:

Se pudo determinar la incidencia significativa del liderazgo ético en el clima
institucional virtual, debido a la significancia fue menor a 0,05, en consecuencia, se
rechazé la hipétesis nula. Ademas, se obtuvo un valor R-cuadrado detallado la
evidencia estadistica que existe influencia significativa de liderazgo directivo sobre
el clima institucional virtual en este sentido se probd la incidencia de la variable

independiente hacia la dependiente.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera:
Se recomienda a los funcionarios del Ministerio de Educacién, organizar
capacitaciones para reforzar el liderazgo directivo en las instituciones, ademas del
clima institucional virtual con la finalidad de renovar la gestion por resultados y la

sana convivencia con la comunidad educativa de la region y el pais.

Segunda:

Se sugiere a los funcionarios de la Direccién Regional de Educacion de Apurimac,
promover cursos de actualizacion en directivos, docentes y auxiliares para mejorar
las relaciones interpersonales, con la finalidad de contribuir al buen desempefio

laboral y satisfaccion de los usuarios de la educacion en la region.

Tercera:

Se propone a la Unidad de Gestion Local Educativa de Aymaraes, difundir la
presente investigacion, para aperturar espacios de dialogo con el personal directivo,
docentes, auxiliares, con la finalidad de analizar y comprender la situacion

problematica de las instituciones educativas respecto a su clima institucional.

Cuarta:

Se sugiere a los directores, tener liderazgo adecuado en investigacion continua y
mejoramiento del clima institucional virtual, para tomar decisiones pertinentes y
oportunas que permitan crear condiciones de un ambiente saludable, estable y

satisfactorio

Quinta:

Se propone a los profesores, conformar un equipo de autoformacién para fortalecer
su liderazgo gerencial, implementando estrategias adecuadas que impulsen un
buen clima institucional, para mejorar la comunicacion fomentando trabajos en

equipo para alcanzar los objetivos.

Sexta:
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Se sugiere a los investigadores en general tener como referencia la presente
investigacion, realizar estudios respecto de la primera y segunda variable en
mencioén, y luego ampliar con otras variables para mejorar el clima institucional
virtual de la comunidad educativa.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO: Liderazgo directivo y clima institucional virtual en docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca, Apurimac 2021

AUTOR: Octavio Fernandez Moreano

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
General: General: General: Variable 1: Liderazgo directivo
¢Cbémo incide el Liderazgo directivo  Determinar la incidencia entre el liderazgo  El liderazgo directivo incide Dimensiones Indicadores Items Escala
con el clima institucional virtual en  directivo y clima institucional virtual en significativamente en el clima institucional Vision 1234
docentes de las instituciones docentes de las instituciones educativas virtual en docentes de las instituciones Liderazgo visionario Innovacién digital 5,6
educativas del distrito  de  deldistrito de Chapimarca. Apurimac, 2021 educativas del distrito de Chapimarca. Proyecto de formacion colectiva 7
Chapimarca. Apurimac, 2021? Especificos: Apurimac, 2021 Misién para compartir 8,9
Especificos: 1) Establecer la incidencia entre el Especificos: Trabado en equipo 10,11
1) ¢Cémo incide el liderazgo liderazgo visionario y el clma 1) El  liderazgo  visionario incide ) S Transmision de la actitud 12,13
visionario con el clima institucional virtual en docentes de las significativamente  con el  clima Liderazgo carismatico Distincian de otros centras 14,15 '
S ) RN - I O ) Rasgos y cualidades distintas 16 Ordinal
institucional virtual en docentes instituciones educativas del distrito de institucional virtual en docentes de las Estilo propio 17.18
de las instituciones educativas Chapimarca. Apurimac, 2021. instituciones educativas del distrito de Actitud estable 19' Nunca
del distrito de Chapimarca. 2) Establecer la incidencia entre el Chapimarca. Apurimac, 2021 Entusiasmo 20 Casi nunca
Apurimac, 20217, liderazgo carismatico y el clima 2) El liderazgo carismatico incide Realizacion continua 21 A veces
2) ¢(Cémo incide el liderazgo institucional virtual en docentes de las significativamente  con el clima Liderazgo liberador Mejora de cada miembro 22
carismatico con el clima instituciones educativas del distrito de institucional virtual en docentes de las Orientacion ) 23,24 Casi siempre
institucional virtual en docentes Chapimarca. Apurimac, 2021 instituciones educativas del distrito de Accesible a sugerencia 25,26 Siempre
de las instituciones educativas 3) Establecer la incidencia entre el Chapimarca. Apurimac, 2021 . . . Dlnaml,zaldor 21
o ) " . . X . .o Liderazgo instructivo Pedagoégico 28,29
del distrito de Chapimarca. liderazgo liberador y el clima 3) El liderazgo liberador incide Educativo 30
Apurimac, 20217, institucional virtual en docentes de las significativamente  con el clima Centrarse en las metas educativas 31,32
3) ¢Como incide el liderazgo instituciones educativas del distrito de institucional virtual en docentes de las Principios éticos 33,34, 35
liberador y el clima institucional Chapimarca. Apurimac, 2021. instituciones educativas del distrito de Liderazgo ético Bignesta_r,social 36,37
virtual en docentes de las 4) Establecer la incidencia entre el Chapimarca. Apurimac, 2021 Orientacion en valores 38
instituciones ~ educativas  del liderazgo instructivo y el clima 4) El estilo de liderazgo instructivo incide Organizacion ética 39,40
distrito de Chapimarca. institucional virtual en docentes de las significativamente  con el clima  Vvariable 2: Climainstitucional Virtual
Apurimac, 20217, instituciones educativas del distrito de institucional virtual en docentes de las Confianza en el directivo 1,2
4) (Como incide el liderazgo Chapimarca. Apurimac, 2021 instituciones educativas del distrito de Imagen Gerencial Cor_npetenc_ia 3,4
instructivo  con el clima 5) Establecer la incidencia entre el Chapimarca. Apurimac, 2021 Estilo de Liderazgo 5,6
institucional virtual en docentes liderazgo ético y el clima institucional ~ 5) El estilo de liderazgo ético incide Comunicacién virtual 7 .
de las instituciones educativas virtual en docentes de las instituciones significativamente  con el clima Estabilidad ) 8,9 Ordinal
del ’distrito de Chapimarca. educ:’:ltivas del distrito de Chapimarca. ?nst?tuc?onal virtual en docentgs Qe las Calidad del Ambiente Eg:;gﬁac'on y pertenencia }2 g Nunca
Apurimac, 20217 Apurimac, 2021 instituciones educativas del distrito de NS - ' Casi nunca
5) ¢Coémo incide el liderazgo ético Chapimarca. Apurimac 2021 Valor[zgmon dela Famll|a 14,15
. - . Condiciones de Trabajo 16,17 A veces
con el clima institucional virtual Integracion Ambiente de Cooperacion 18,19, 20 Casi si
en docentes de las instituciones o Comunicacién Interna 21.22.23 asi siempre
educativas del distrito  de Organizacional Comunicacion General 24,25, 26 Siempre
Chapimarca. Apurimac, 2021? Estrategias para alcanzar metas 27,28,29
Vitalidad Organizacional Glrados de innovacion en decisiones y 30,31
anes
gapidez en cambios y oportunidades 32,33
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Anexo 2. Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de la variable Liderazgo directivo

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles
Visién 1,2,3,4
Innovacion digital 5,6
D1: Liderazgo Proyecto de formacién 7
visionario .
colectiva
Mision para compartir 8,9
Trabado en equipo 10, 11
Transmision de la actitud | 12, 13
Estilo propio 14,15
Distincion de otros 16
D2: Liderazgo centros
carismatico Rasgos y cualidades 17,18 ordinal Alto
rdina
distintas (74 —100)
Actitud estable 19
Entusi 20 1. Nunca
ntusiasmo i
2. Casl Moderado
Realizacion continua 21 nunca (47 -73)
3. Aveces
D3: Liderazgo Mejora de cada miembro | 22 4. Casi
liberador Orientacion 23, 24 siempre
5. Siempre Bajo
Accesible a sugerencia 25, 26
g (20 — 46)
Dinamizador 27
D4: Liderazgo | Pedagdgico 28, 29
instructivo ,
Educativo 30
Centrarse en las metas 31, 32
educativas
Principios éticos 33,34,35
DS: Liderazgo Bienestar social 36, 37
ético Orientacion en valores 38
Organizacion ética 39, 40

Nota: (Martin y Gairin, 2010)
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Tabla2

Operacionalizaciéon de la variable Clima institucional virtual

oportunidades

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles
Confianza en el directivo 1,2
D1: Imagen Competencia 3,4
gerencial Estilo de Liderazgo 5,6
Comunicacion virtual 7
Estabilidad 8,9
Identificacién y 10, 11
D2: calidad de | Petenencia _ Alto
ambiente Presién 12,13 Ordinal (74 — 100)
Valorizacion de la Familia | 14, 15 1. Nunca
Condiciones de Trabajo 16, 17 2. Casi
i : nunca Moderado
Ambiente de Cooperacion | 18,19,20 |3, Aveces | (47 - 73)
D3: Integracion | comunicacion Interna 21,22,23 |4 Casi
organizacional L siempre
Comunicacion General 24,25,26 |5, Siempre
Estrategias para alcanzar | 27, 28, 29 Bajo
(20 - 46)
metas
D4 Vitalidad Grados de innovacion en | 30, 31
organizacional | decisiones y planes
Rapidez en cambios y 32,33

Nota: (Maria y Lopez, 2013)
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Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos
Cuestionario: Liderazgo directivo

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Octavio Ferndndez Moreano, con
DNI. 31041170, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte
de una investigacion de titulo: “Liderazgo directivo y clima institucional virtual en
docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac,
20217, el cual tiene fines Unicamente académicos manteniendo completa absoluta

discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas en relacién al liderazgo

directivo, de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Escala autovalorativa

Escala de Likert

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
items Categorias
D1. Liderazgo visionario. 1 2 3 4 5
1 Con gque frecuencia la mision de la institucion es
mejorada para un mejor clima institucional.
2 La instituciébn comparte la mision que tiene en la
educacion.
3 Con gue frecuencia comunican la vision de la
institucion.
4 _Con_ que frecuencia comunican la mision de la
institucion.
5 Esta de acuerdo con la vision de la institucion en la
que labora.
6 Permite ofrecer una propia vision para la mejora de
la institucion.
7 Existen proyectos formacion colectiva respecto de
los temas actuales que se dan en la educacion.
8 Compartes la mision de la institucion.
9 Compartes la vision de la institucion.
10 | Existe un espiritu innovador en la institucion.
11 Transrr_\ite y comunica vivencialmente la vision
educativa.
D2. Liderazgo carismatico.
12 S_iemp_rg se presenta una actitud positiva en la
direccion.
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El liderazgo es constantemente novedoso

13 ) .
ofreciendo nuevas ideas.
14 _Exis_te un liderazgo innovador distinto a las demas
instituciones.
15 El direptivo posee rasgos y cualidades que lo hacen
especialmente carismatico.
16 | Su actitud positiva gue presenta es estable.
17 | El directivo tiene un estilo propio.
18 | El lider transmite un estilo propio.
19 | Genera su labor buenos resultados.
20 | Presenta entusiasmo por su ambiente laboral.
D3. Liderazgo liberador.
21 | Busca la realizacién continua de la institucion.
22 | Busca la mejora de cada miembro de la institucién.
23 | Orienta a la institucién a mejorar constantemente.
24 Le_pgrmiten realizar sus p_ropias i_deas, con el
objetivo de favorecer a la institucion.
o5 Es accesible a cualquier sugerencia que usted tiene
para la institucion.
26 _Imp_ulsa,a tener un liderazgo libre en toda la
institucion.
D4. Liderazgo instructivo.
27 | Permite a los docentes oportunidades de liderar.
28 | Se considera un lider dinamico.
29 | Plantea estrategias para mejor desempefio.
30 | Aporta ideas para generar cambios significativos.
31 | Estimula la comunicacion entre todos los docentes.
32 Respeta las opiniones y sugerencias de cada
miembro.
D5. Liderazgo ético
33 I,El'compromiso educativo se basa en los principios
éticos.
34 | Existe una correcta orientacion en ética.
35 | Existe una correcta orientacion en valores.
36 | Con que frecuencia se busca el bienestar social.
37 | Busca el bienestar de los docentes.
38 | Escucha las necesidades de los docentes.
39 | Ejerce la labor con trasparencia y honestidad.
40 | Existe un respeto hacia los docentes.

Muchas gracias.
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Cuestionario: Clima institucional virtual

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Octavio Ferndndez Moreano, con
DNI. 31041170, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte
de una investigacion de titulo: “Liderazgo directivo y clima institucional virtual en
docentes de las instituciones educativas del distrito de Chapimarca. Apurimac,
20217, el cual tiene fines Unicamente académicos manteniendo completa absoluta

discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas, en relacion al mismo

docente en la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,

marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Escala autovalorativa

Escala de Likert

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
items Categorias
D1. Imagen Gerencial. 1 2 3 4 5

1 | Encuentra una buena comunicaciéon con su superior.

La toma de decisiones o las ordenes implantadas son

2 justas segun su criterio.

3 Se promueve la comunicaciébn armoniosa por sus
superiores.

4 Encuentra apoyo y confianza para el desarrollo de sus
actividades en sus superiores.

5 Le brindan las herramientas necesarias para optimizar
su trabajo.

6 Recibe el apoyo necesario de su superior para su
desempenio laboral.

7 Considera que el trabajo que realiza su superior para

manejar conflictos es bueno.

D2. Calidad del Ambiente.

8 | Se siente satisfecho con su ambiente de trabajo.

Su institucion es flexible y se adopta bien a los
cambios.

Se experimenta cambios constantes para la mejora de

10 o
Su institucion.

11 | Toman iniciativas para la solucién de problemas.

12 | Busca una innovacion virtual en su institucion.

Las decisiones se toman en el nivel en el que deben

13
tomarse.

14 | Su desempefio docente es valorado en su institucion.

15 Coopera para el desarrollo de un buen clima
institucional.
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16

Se crean ambientes innovadores de trabajo en su
institucion.

17

Con la innovacion tecnolégica en su institucién tiene
conflictos constantes.

D3: Integracién Organizacional.

Existe una comunicacibn armoniosa con Sus

18 ~ )
comparfieros de trabajo.

19 Existe una facilidad para la comunicacion virtual entre
docentes y padres.

20 | Fomenta y realiza los trabajos en equipo.

21 | Motiva permanentemente un buen clima institucional.

22 | Existe cooperacion de parte de su superior.

23 Existg cooperacion de parte de sus compaferos de
trabajo.

o Toma_ decisiones en su trabajo sin consultar con su
superior.

o5 'Coc_)per'e} para alcanzar las metas y objetivos de su
institucion.

26 Se re_gliza_n reunione; virtuales en su institucién para
la unificacion de criterios.

D4. Vitalidad Organizacional.

57 Motiva'el _compromiso para mejorar la ensefianza y
aprendizaje de los estudiantes.

28 Le brindgn las herramientas necesarias para optimizar
su trabajo.

29 Bus_ca _jnnovar el método de ensefianza en su
institucion.

30 La _innqva(_:[én tecnoldgica es unos de los objetivos de
su institucion.

31 | Se siente orgulloso de trabajar en su institucién.

32 | Contribuye con el desarrollo de su institucién.

33 Su superior le muestra oportunidades de superacion

docente.

Muchas gracias.
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Anexo 4 Fichas técnicas

Ficha técnica del instrumento:

Nombre:
Autor:
Aplicacion:
Finalidad:

Ambito de aplicacion:

Materiales:

Descripcion:

Cuestionario de Liderazgo directivo

Octavio Fernandez Moreano

Individual

Posee como fin definir si se relacionan las variables
Liderazgo directivo y clima institucional virtual

El cuestionario se aplic6 a 32 docentes entre ellos 4
directivos de las instituciones educativas del distrito
de Chapimarca. Apurimac.

Encuesta

Las personas del cuestionario se encuentran
informados de los problemas que acontecen en la
institucion. Para el trabajador que desarrollara el
cuestionario este tendra un nimero determinado de
items y se manejara el método escala de Likert, el
cual establecera si se relaciona la variable. Los
encuestados deberan evaluar cada afirmacion y emitir
Su respuesta a la misma. Cabe mencionar que el
método en cuestidbn contiene cinco escalas de

frecuencia:
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Ficha técnica del instrumento:

Nombre:
Autor:
Aplicacion:
Finalidad:

Ambito de aplicacion:

Materiales:

Descripcion:

Cuestionario de Clima institucional virtual

Octavio Fernandez Moreano

Individual

Posee como fin definir si se relacionan las variables
Liderazgo directivo y clima institucional virtual

El cuestionario se aplic6 a 32 docentes entre ellos 4
directivos de las instituciones educativas del distrito
de Chapimarca. Apurimac

Encuesta

Las personas del cuestionario se encuentran
informados de los problemas que acontecen en la
institucion. Para el para el trabajador que desarrollara
el cuestionario este tendra un nimero determinado de
items y se manejara el método escala de Likert, el
cual establecera si se relaciona la variable. Los
encuestados deberan evaluar cada afirmacion y emitir
Su respuesta a la misma. Cabe mencionar que el
método en cuestion contiene cinco escalas de

frecuencia:
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Anexo 5 Confiabilidad

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido 2 0 ,0
Total 20 100,0

La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,876 40

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Vailido 20 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

, 735 33
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Anexo 6 Confiabilidad (prueba general)

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Valido 32 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 32 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,817 40

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos  Vélido 32 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 32 100,0

a. La eliminacioén por lista se basa en todas las variables del procedimiento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,902 33

Prueba de normalidad

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico o] Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo directivo ,106 32 ,200" ,944 32 ,094
Clima institucional virtual ,102 32 ,200" ,962 32 ,309

* Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacién de Lilliefors
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Anexo

W

7. Validez de instrumentos

Ucy

Fept

S LEL S DR P R

CERTIFICADOD DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO DIRECTING

M DIEEMEIDMES ! flems Pertimencia! Ralevancia’ Claridad® Sugerenclas
DINEMSI 1 -1 ] P = HOo = 1=
1 Con g Beruenoa lamisdn de lansfiuckan =s mejorada pam un msjor ciea
resfu oD Ta x x X
Fd La msdihscicn comparies b misdn gue Senes en la sducackin E.! E.! x
3 Coon que reoussrnsa Comunican B vsion e B irsbhscicn X X X
4 Con que freousrsda comunicarn B miskon de @ rslisckon x x X
3 E=th de amuendn oon la wisian de @ rsifuoion &=n la gue hbom X X X
1] FPermiie ofeoer und ropda wiséan para la meiosa e B insiuckon . . X
T Exisien peorpecios formacion ooiecisa respeche de oS femas achuaies gue 5= dan en " " ®
I3 echucacion
B Compares B msdin de @ nsifucon X X E!
] ICOMparnes @ wWsan Oe ke insiiucon b} b} f)
" Emsie un eapiriby Nrowaoor B3 rssmcion b} b} f)
11 Trareamile § DOImUniCa vivenoaimene L wision sducatia b} b} f)
DINENEIDM T Bl 5 2=] = HDo = 1=
1F SiEmpie Se presenia und aoiud posfifa &n bk diresocion b} b} i
1¥ kerarpo =5 ponsian ke meanis noyeonso Direcienco nueyas kdeas b b X
14 sie un ideraopo nnosacor disinin a ks demas. insfuooness x x k)
18 El disecirag posss raspos § oualdades gue ko facen = speciaime e carismabion x x k)
hL -] Su adiud posiiva gue presenia e esiable x x k)
1w El diseciran Bene un eshilo procks x x b
1B El o irareamile un esbilo progéo x x b
b ] Semramr S kabaor bosenoes e sulaans x x b
20 Presents sniusiaamo por S ambienis ladar x x X
DI ERE DS 3 [ [ = MO E= =
Fa | Busca la realizackon cominua de la inshiuscon X X X
Fx 4 Busca ka rmesioa dhe s mmbembro die La insfuckon X X X
F5 ] Crieria @ kb restiotn & mejiorar oonsamiemen e X X X
24 Le permiten realizar sus propias ideas. oon & objefiwe S frwerscer 3 b inestioiin b b k)
i Es aoresibis a ouslouier supesrencia gue usied Sene rara B nsSucon E E X
20 mpulsa a Ener un lderazpo e en ioda @ rssfucion E E X
DI EREFDM 4 4 P - HD = L=
T Permiie & s doosmies oporiunidade s Se liderar x x X
ZE S& considera un loer dird micg b} b} f)
b ] Planisa asialegins para mejor dessmpsfino b} b} i
3b Aporia idess para generar cambans. sgnilficaieos b} b} i
31 Esimula b oomunicacon snine indos. ko docen kes. b} b} i
3T Aespein ks opiniones y Sugeenoas de caoa mismim u u i
IDINEMNE M 3 Bl 5 2=] = HDo = 1=
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‘ﬁ ESCLIELA DE POSORADD

3¥ | El oomprosmiso aducathas s& basa an ks princiglos Sioos

34 Exigls una omrmecia orentaoiin &n alica

35 Ensis Una onTeca onenaoin &n akees

] IZon gus Feouenoa S busia & bienesiar social

aw Busca =l bienestar de kos Sooenies

Esoucha las recssiciaces de los dooenies

Ejeroe 3 labor con basparencia y honestiaad

o | o o o | [ |

|=H

Exsle un respein hasda ios docenies

A ol e

1 e e e e L

Obhservackrnes (precisar =1 hay suflkclencla): El irstrumento tens suficksncla o 73%.

Cphnldn de aplkcabiidad: Aplicabds [ X ] aplicable despusds e oorregir [
Apellldos ¥ nombres del jJuez walldador: Dr. Gamez Castro, Jesas A&braham

Especilalidad del valldador: Doctor en educackn

‘Peranescla:El fiem coresponds al concepio lsoncn Formiukada
Felevancha: El fem s apmplade par representar al componenie o
dimesraktn especifica el oonshrucin

Claridad: Sa anfende sn Srlouitad aigura &l enunciaco del fem, s
Conciss, EEacio Y dieoin

Mota: Suficienoia, = dice sufickenda cuando os Remss plarrke ados
son suficieries: para mecl la diesenskon

Ho apliicable [ ]

Ol 31033038

Abancay, 13 de junlo el Z021.

Firma del Expe

g
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A UELR D PLG CHALL

CERTIFICADD DE VALIDET DE CONTEMDO DEL INSTRUMENTD QUE MIDE LIDERAZGO DIRECTIVD

Lk DINEMSIIMES ! flems Pertinencla’ Feley ancla’ Claridad’ Bugerenclas
DIEEME DM 1 5l [scom] & MO H ko

1 (Zon gue heouenoa b mison de ka nsfuckin s5 mejorada pam un mejor cima % :: :=
nefuoona

2 La imshilucion compare b mision gue Sens &n |a sducaciin X u b

3 ICoon igues ineCuencia oomunican i3 sion e @ insbiucon X u b

a iCon iguee freouencia comunican i mision de o insliucon b x X

3 Esi e aouendn oon b wiskin el irsifucon &n la que @bom X X X

-] Parmiie oheoer una propll wiskin para ks meioa o Ll insbuckan X X X

T Exisien proyecios fonmacian oodecva respeche de 08 iemas acheaies que 5= dan en W Y .
a educacion

B Comparies 3 mison de @ nsifucgon X b X

] Comparies @ vson de la nsiucon X b X

L] Exmle N sapiniu nnovador en @ irsicion X X X

11 Trarsmils § OOmunica vhsenoaimene B vision sducaia X ) )
DHIEEMSEIN T Bl [s2d = [0 = ho

1F Siempre S e senia und aciud posifea en ke descoion X b !

1z El derarpo =5 consdan e menie novedoss ofreciends nueyvas ideas X X b

14 Exisle un lderaopo innowador disinio a las demds insfucones X u b

15 El disechran posese raspos ¥ cuaidades gue ko facen sspeciaimenis casmaibon k.| x b

L] Su acifud posiia ques pressnia e psiabie X X X

7 El dieerirag: Berne un ssiilo propo. X x b

1E E1 ldes fraramile un esbilo oo X b !

1% Smremra 5 Labhor buenos mesuladns X u b

2k FPresenia enbusiaamo por 21 ambienie abom X X b
DHEEMEEDN 1 5l [ & Mo D ko

i Busaca L realizacion ooninuade L nshhucon X X X

2I Busaa ki mesinda de ada mismbne O la insFuckin X ) )

2z Crienia a a rsfuoion & meiorar oon siamemen e X L A

o4 L e permiien realizar sus propia s ideas, oon e i e frarecer a L insiiuoion X u b

Fi] Es aocesibie a oualguier superenola gue usied Sene para b inssfucon X u b

2B mpuisa a ener un lderazpo e en loda 3 rsffucon X u !
DIEEMSEDN 4 5l Lol k2 0] &l ko

FE) Permile & ks dooemies oporunidade s de liderar X X ]

2E 5S¢ oonsidera un lkier diramico X x b

4] Pianisa asbalegins para mejor dessmpefin X b !

3k Aporia ideas paa generar camibins sSonifcaivos X u b

kil Esimula b oomunicacon enire indos kos dooenies. X u !

3z Aespein las opiniones 7 sugssenoas de cada miembm k.| x b
DIEEMEEDN 1 5l Mo H MO & ko
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‘ITI ESCUELS DE POSGRALDNN

1} | Elcompmomisn sducather 5= haza =n kos principhss Sboos x x u
3 | Exmle una oxmeda orEsnioon &n Sbica x x u
35 | Exmle una oxmeda orsnaoon &n vakees x X u
3 | Con gus Peousnoa e busca &l bisnesiar sooial x x u
Erd Busmca i bisnesiar de os docerie s X E. E
3E | Escucha las resceicade s de los doosmies x x u
I | Eercs @ labor con FRspansnciay honesiond x u u
80 | Ewisle un respein haca ios docemies x x u

Observackmnes (precisar =l hay suficlencia): El instremento tens suficleEncia.

Opinldn de apllkcabilidad: Aplicabds [ X ]

Aglicable despuss e oorregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apgllidos ¥ nombres del jJuez valldador: Mg, Alejandro Acho, Orlando DIz Z1 36373

Especlalldad el valldador: Maglster en sdmbnlstrackn de la educacidan

‘Pernemcia:El flem conesponds al concepo lsanon Fommukaco

Reevamcla: El Rem e aproplads para represaniar al companenis o

dimension especifica del consirucin

Claridad: Sa anfende sin dicuitad aigona & enuncisco del dem, e

ConCisT, Exacke y direcio

Nota: Sufickenom, se dice sufickenca cuando kos Rems plarie ados

=0 suficieries: para mesclr b dirmesnshon

Abancay, 14 de junlo del Z021.

k=

¥

Mg, Orlando Als]landros Achio
DML, Z10E&3TS
Firmia del Experts Informanie.
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=S UELR DA PO T RALC

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO DIRECTIVNG

Mt DIMENSIDMES | HEms Pertimencla! Fom ey anc i’ Clarksiad’ Bugerenclas
DINEMEEDM 1 5l [ om =) [ 0] =) ki

1 Con gue Prouenca lamisidn de lainsfiucon s mejorada pama un msjor cima
resfuonna X " "

2 La imslihucktn oompare W mison gue Sene & |a sducackin u X X

3 ICoon igue irecusncia comunican @ vsion de 3 insiludon b X X

] Coon ique frecusncia comunican i@ mision de @ nsifocon X X X

= ] EsiE de aouendn oon b wisidn de i insifucion &n la que abom X X X

-] Parmiie obsoer una propla wishon para ks meios de la insbhckin X X X

T Exisien peoryechos fonmacian coiscisa respechio de 08 e mas acheaiss que = dan = . . .
[EE s Ty

B Comcari=s 3 misin de @ inslfecaon X X X

] Comparies b Wsan de a insbiucon i b} b}

" Emisle un espiniu innosador mn 3 nsifucien u X X

11 Trarsmile y oomunica vhenoalimens b vision sducaia u X X
DHEEMEEDM & 5l o E MO E ki

1F Siempe S pesenia una aciud posiia en la dirscocon X X X

13 El iderazgo &5 oonsian e meenke novedorsD: offeciendd nuevas kdeas X X X

14 Eusle un ideraaps nnosadon disinin a las demads insiuonnes X X X

135 El disectran posss raspos ¥ cuabdaces que o faoen =speoiaime e caramaios X X X

105 Su adiud posiva qus preseis e seiable X X X

7 £l ciseciran e un eadil: prgdo X X X

1E El lder iraramile un eshilo progéo. i ! !

18 (Gearemra 5 Labaor buenos esuliados u X X

0 FPresenia enbsiaano por 20 ambienie Labom X X X
DN EMEEDM 1 [T [ B 15 B ki

Fa Blumaca b realsacon ooninua de ks nshhugon X X X

2 Blumaca b mesiora g cada mibsmmbne O ka insiuckon X X X

23 ICmierka & k) bresiiL o & Imeiorar Con skaiemen e X X X

24 Le permiien realizar sus propla s ideas. oon & hjeiiag e Eraorsoer a b irsiiuoin X X X

25 Es acresibis 3 oualguier suparencia gue usied Sene raca 3 nsifucon X X X

2B mpuisa a fener un lderarpo bre e ioda @ rsifecon X X X
DIEEMEEDM 4 5l e & Ho & ki

I Permile a los dooenies oporiunidade s e liderar X " X

2B Se oonsidera un lider dirdmio b ! X

i Flaniea eshalegias paa mejor desempeto X X X

I Ao deas para generar cambeos Sonifcaivos X X X

3 Esimula B comunicacon snie indos ks docenies. X X X

3T Aespeia LS Dpinkres y Sepesenoan s de cada mesmbm X X X
DIEEMEEDM 1 5l 2] B [ 01] B ko
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‘ITI ESCUELA DE POSGRADN

3r
L
35

El compimimisn sducaiivg & hasa an s princighos &boos

Exmis una ommeca orentaoin &n 2bica

Ensis Una onmeca onenaoin &n wakees

3k

ICon oue eruenoa SE busta o bisrssiar sooial

a7
3E

Busca =l bienesiar de los docenies

Esoucha las recssiciaces de los doosmies

Ejeroe 3 labor con basparencia y honestidad

ET)
| S0 |

Obhservacknes (precisar =1 hay suflkclencla): El irsiremento tens suficksncia.

Exisie N respein hacia ios doosies

S e el

T | | | | | ]

e R e S

Opinldn de aplicablildad: Aplicabs [ X ]

Apellldos ¥ nombres del jJuez valldador: Mg Laper Oftero, Delssy Slovanna

Especialidad del valldador: Magister en adminlstrackin de la sducacidan

‘Pernemcla:El flem conesponds al concepio lsorcn Fonmiukaco

R eievarcia: El fem e apropiado para repressnir al componenis o

dimersion sspecifica del consirucin

A laridaed: S mnfende sin Silouiisd aigura =l enunciaco del dem, e

conciss, axacke y dineco

Mota: Suficienoa, s& dice sufickenda cuando ks Rems plarmie ados

SO0 SURCEMIES: para mesd la demEralan

aplicable despuss de oorregir [

Ho apliicable [ ]

DMLz 42151032

Abancay, 14 de junilo el Z0E1.

Map. Delssy Glovanna Lopez Otero
Firnma del Experto Informants.
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.- | ESCUELS DE POSGRADNN

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEMDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CLIMA INSTITUCIONAL VIRTUAL

s OIMENSIOMEE ! Items Fertinencla! Relevancia? Clartdad? B ugerencilas
DINEMS M 1 51 ] 51 Mo 51 Mo

1 EnCUSTRg Una |DUSna DOmUniCacon 0on B0 SupETior X X X

Fd L3 o e decisinress. o @5 orderees implaniad as son Usias. Ssegun s orilero X X X

3 S promuese [ oomunicackin armon koo por S1LES SUperinees X X X

& Encussnira apoyn ¥ confanea para & desanodio de sus acbvidacies sn s X X X
DIpETOTES

F] L brindan as hemamianias nece saras pam opimaar 5 ratao X X X

] Ascibe & 30OFD resc ERIrk O U SUDETIoN [ara U desermpeiio labora X X X

T Considera gue o rabals gue ealza s SupErion Dasa manejar Con fcDs. e boenn X X X
IDINEMNS N 2 51 ] 51 Mo 51 Mo

B S ghenie cafcfecho con Su amiblente de abajo X X X

-] Su Insiuckan =5 fexibds 7 e adopia bésn a koo camibios X X X

10 S eperiren k3 camibhos consianies para la me e de su insfuckan X X X

L] Torman iniciaiivas para ks soiucion de peobiemans X X X

1z Bumica una movacian virusal =n s rsfuoion X X X

1% Las decisiones == ioman en el niwel en el gue deben lomarses X X X

14 Su desempeio docenls B3 vainrado en s insFuckn X X X

15 CoopEera para el des amodo e un buen cima insibucional X X X

L] Sie CTean ambdenies incvaconss o bababs =n 2 restuoon X X X

17 Con i3 nnovaon fecnoiogica en sy insfucion Sers conflicics consianies X X X
DIEEMS KON 1 51 S 51 Mo 51 MO

1B Exisis LNa OoemUnbca Cin armonin s Con Sus compafers de rabajo X X X

-] Exsis Una faclond pas B COmanicacon Wilal Snine Socsmies y padees X X X

20 Fomenla v realica ios rabajies sn eguipn X X X

1| Rioéiva permansnissen e un busn cirma inshbscional X X X

¥ Eniie COoperacion de parke e m supesios X X X

3 Exiie COODETAonn de parie de sus oxmpanerns de babajp X X X

4 Toma decisioness an s rabajo sin consufiar oon = superorn X X X

25 OO pam aicanea las meias y obiefieos Se s insiuckon X X X

26 S MEIiZaN MEUniDne S WiLakes E=n S0 Nshhscon para B uniiceoon de anenos X X X
DIEEMS KM 3 51 S0 11 Mo 11 fu L]

T Ploiiva =l ComEnoImi SO Dara meEiorar D erssfianea ¥ acrendicaie de s sshedianies X X X

2 | Le brindan o hemamisnias neossaras parm opimasar o rabajin X X X

2B | Bumca innovar &l melods de anmafianra an o | neiuonn X X X

3D La innowvaoion fecnologica &5 unos de ko obiefvos de su inshiucion X X X

kR Se shenie orpullosn de abaiar &n U suonn X X X

3z Conirbauye oon = o samolc O S nsiuc X X X

33 Su superior b mueesba oporunidanes de superacin doosrmie X X X

Dbhsesrvacionees (precisar =l hay suflckenalal: El irstiromenbo fens sufickencia ol 73%:, precsor & sndadizaer las

&N caso oonbrarks obviar o gue s sirbual.

dimensionss sobres =l clima instbociomal wirfeal
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Dpinldn de apllcabllidad: Aplicable [ X] Aplicable despusés de oorregir [ ]
Apellkdos ¥ nomibres del jJuez valldador: Dr. Gémez Castro, Jesds Abrabiam

Especialidad del valldador: Daechor @n eduisa o koo

Permnemcla:El lem ooresponde 3l concEpio I=onon  Formukacia.
Pelesamscla: El Bem e apmolade para represaniy gl componenles o
dimersion especfica del oonsirucin

IClaridad: S= andande sin Siliouiad aigura =l enunciaco del Aem, e
oonciss, =iy diredio

MOt Suficienoa, se dice sufickenca cuandn oo Rems planie ados
son sufickemies para mesd by dirmersion

Ho aplicable [ ]

NIz 21033628

Abancay, 13 de jJunlo del 20Z1.

Firma del Experto Informani=.
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‘- | ESCUELSA DE POSGRADDN

CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CLIMA INSTITUCIONAL VIRTIWAL

HE CIMEMNS OHES | IBems Fertlmenclia! Relevancia® Claridad? Ewgerencilas
DIEEMEEDM 1 51 ] 51 Mo 51 Mo

1 ENCUSTTRG Lkl DURETS DOTRITIC 3Ckon OO0 S0 Supserior X X X

2 La toma e dedsiones o las ordenss. implaniadas son justas segon s onlerio X X X

3 S prTamieeye [ Comanic acion armmon koS o SUS S e X X X

4 Ercuenira apoyo ¥ oonfianca para & desanclio de sus achvidades an sus X X X
T RETRIE S

=] LE brindan @5 hemamenias necesaras pam opimiar = raban X X X

[] Aescibe= & 3@y rec s e S S pETion [ara 50 desempetio laborm X X X

T Considera que o abajs gue realiza S SupEEnor fara manesjar conficins & boeno X X X
DINENSIEN 2 5l M0 =11 Mo 5 Mo

B Se sienie salisischo oon su amblenie de bajo X X X

-] Su insFucion es fedble 7 5= adopta bien a ks carmbios X X X

10 Se mperimen ia Cambios consianies 0o @ mejora de su Insfuckan X X X

L] Torman nickalivaes para b soiucion e peobismas X X X

1z Blumica una Imovacken virual 2n sy insfuoon X X X

1} | Las decisiones o= ioman &n &l nivel &n sl gus deben iomarse X X X

14 Siu desemoento docenls B3 oo BN o nsiucon X X X

15 Coopera para o Sesarodo de un buen dima insihucional X X X

16 S Crean ambisnies movadores de ahajo &n s e X X X

7 Con a3 nncvaoion fecnoligica en sy ins§uckan Gere oonflicios constanies X X X
DIEEMSION 3 51 it 51 Mo 51 Mo

1E Exisis LN CormLNCICion ATOrinss oon ses merafiEns de rabain X X X

18 Exsie una facilicad para ) oomumicacion virlual smine Socenies y padres X X X

F2 ) Fomenta v realoa ios rabaios an equino X X X

-3 | Rloéiva permansnismenie un bosn dira insbiusconal X X X

2F Exisis ODOpSTOOnn e parke de 510 S perion X X X

I Exmle cooperaoiin de parke de sus oompaisms de babajo X X X

24 Toma decisones an su babajo sin oonsuifar oon = Ssuperion X X X

25 COOpEm pam aicancar las metas v ohjisiieos de su insfucin X X X

26 S realizan reuniones Wruales s su insblucdn paras B uniicaedon de afleros X X X
DIMEMSION 3 51 it 51 Mo 51 Mo

T Riofiva &l cormpomi S0 para meiorar B ersefianea y aprendicae de o echod bnkes X X X

ZE L= beindan ks hemamianis necesaras pama opimar s ratao X X X

2E Blumica innovar & meloos de armefanea &n o | oo X X X

30 La innovacion fecnokigica & unos de s obieieos de sy nsihscdon X X X

= Se sienie oepullosn de abajar &n S nsEucion X X X

3 Zon bty oon el desarroilo de ) nsFuckon X X X

33 Su superior b= mues s oporfun idanes de superaoin Sorsmie X X X

Observacknees (precisar =1 hay sufickencla): El Instrumento tens sufick=ncia
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‘-]_ ESCUELA DE POSGRADO
Opinlan de aplicablibdad: Aplicable [ X ] Apllcable despuss de comegir [ ] Mo aplicable [ ]
Apelligos ¥ nombres del Juez valbdador: Mg, Slejandro Acho, Oriando DM 31036375

Especialidad del valldador: Maglster en adminlstrackn de la educacidn.

Abamnvcay, 14 de jJunlo del 2021,
Peranemcla:El lem comesponcs 3l concEpls Isonen foemulasa.

Rpleramscia: El em es apmplado para represanir ol componenis o

dimension especfica del consirucin
0 jariidad: Sa anfende sin Sloufad algena &l enunciadc ded Bem, es

oonciss, =xacio y direcio

Nota: Sufick=nom, s& dioe sufickenda cuando oS Rems plamie acdoes
son sufickeries para meds b diemenaian

M. Oriando Akejlandro Schio
DML F10386373
Flrma del Experto Informanie.
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‘- | ESCUELSA DE POSGRADD

CERTIFICADD DE VALIDET DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CLIMA INSTITUCIONAL VIRTIRAL

s b DIMEMNS OHES | IBems Fertimenclal El:l-n'am:l:z Clartdad? Ewgerencias
DINMENSFEM 1 51 S0 51 Mo 51 Mo

1 ENCUSTTiRg Uk DUETa DO niC acon Do Sl Supeeriod X X X

2 La toma e dedisinres o las ordeness. implantadas son jLestas segin s onleno X X X

k] Sa HTETILEEE L OCMUmICACon SrTmon oS (O SUS SUDesrineen X X X

4 Ercuernia apoyo ¥ confanea para o desarolio de sus achvidades an s X X X
T pETRITE S

] Le brindan s hemamianias necesaras pam opimaar a raban X X X

[] Aescibe= & aQows reac s rke Se U SUpETor Dara U desempefin labom X X X

T Considera oue & abajo gue realiza s SupEor par mansjar conficns. &5 bueno X X X
DINENS M 1 51 S0 51 Mo 51 Mo

B Se siente safisi=cho oon su amiblente de Eabajo X X X

-] Su insfucicn es fedbile ¥ 5= adopia Hen a ks cambios X X X

10 S Eperimenia Cambios Consiamies para @ mejora oe su insiucon X X X

L] Toeman inickalivas para la soiucion Se peobismars X X X

1z Blusca una imovackan virual =n su insifuoin X X X

1} | Los decisonss 5= ioman en @l nivel &n sl ous tetsn Imarse X X X

14 S desempeio docenls E5 viorado BN 2l nsFuckan X X X

15 Coopera para o desarolo de un buen dima insihucional X X X

16 S Crean ambieries imovadores de abajo sn = s Fuecon X X X

17 Con i3 inncvaoon Ecnokogica e sy insifuckon Sere conflicios: consianies. X X X
DIEENSION 1 51 S0 51 Mo 51 MO

1E Ewizis LN ComUnCICkn SrTTOrEn s Con Sues cormpaferos de rabain X X X

18 Exmle una facilcad para W comurnicacion Wrual enie doosmies ¢ padees X X X

F2 ) Fomenba v realca o5 rabaies an squino X X X

M Ricitva peErmanemiemen e un buen cirma inshiucional X X X

ZF Exinle coOpeTaoion de parke de su e X X X

I Exmle cooperacion de parte de sus compalierns de abaje X X X

4 Toma decisones an su rabajs sin oonsulifar oon = superio X X X

25 COopEra pam aiangar ke metas w ohistieos Se s insiuckin X X X

26 S realzan reuniones Wruakes Bnosu nsihecon para @ unilcacson de afleros X X X
DIEEMSION 3 51 S0 51 Mo 51 MO

T Riloiva &l cormpeoimil S0 para meirar B ensefianrg § aorendinge o os schedlanies X X X

ZE L brindan s hemamianias necs saras pam opimaar a raban X X X

2E Blusca innovar & melods de ansafanea &n 2l | nesiuoon X X X

1] La innovaoon Ecredgica o5 unos de ko obiefvos de s insibucon X X X

= Se siente oeguilosn de abajar &n S NEsisoin X X X

3 Coniribuye oon el e saroilk de s nSEsc i X X X

33 Sy superior b muesha oporfunidankes de Superaoiin Sorerrie X X X

Observackmnes (precisar =l hay suficlenclal: El instremenbo tens sufickencia

75



‘ﬁ ESCLIELA DE POSGRADO
Opinlon de aplicabiiidad: Aplicable [ X ] Aplicable despues de cormeght [ ] Mo aplicable [ ]
Apellldos y nombres del jJuez valkdador: Mg, Lopez Otero, Delssy Glovanna DNI: 42151032

Especlalidad del valldador: Magister en adminlstrackin de la educacidn.

Abancay, 14 de junlo del 2631,

"Perfnemcia:El flem comesponce al conceplo isdron  Formuladio.

Feievancha: El fem e apmplads para represanir al oompanenis o
dimension especiica oel consincin

Wlaridad: S anfende sin Sloufad aigera &l enunciat dei Aem, es
[oncisD, axadio y direddo

Nota: Suficienoi, == dice ufick=nca cuando ks fems plare ados
son suficenies para med la dimension

Mag. Delssy Glovanna Lopez Otero

Experio Infonmants
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Grafico de regresion lineal simple de la hipotesis general
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Gréfico de regresion lineal simple de la hipotesis especifica 1
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Gréfico de regresion lineal simple de la hipétesis especifica 2
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Gréfico de regresion lineal simple de la hipotesis especifica 3
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Grafico de regresion lineal simple de la hipotesis especifica 4
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Gréfico de regresion lineal simple de la hipotesis especifica 5
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