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Resumen

El estudio asumio el objetivo de describir y comparar los niveles de monitoreo
de la gestion directiva en las instituciones educativas de siete distritos de la UGEL
Chincheros. Apurimac, 2021.

Investigacion que se desarrollé en el marco del enfoque cuantitativo, tipo
aplicada, método hipotético deductivo, disefio no experimental y nivel descriptivo
comparativo. Con una poblacion de 186 directores de siete distritos de la UGEL
Chincheros, muestra conformada por 126 directores mediante el método
probabilistico y lista de cotejo sobre gestion directiva como instrumento de
investigacion.

Los resultados mostraron diferencias significativas en la gestion institucional,
pedagogica y organizacional en las instituciones educativas de los siete distritos,
se evidencid con altos indices de buen trabajo en algunos distritos y nivel bajo en
otros; y en cuanto a gestion comunitaria los resultados sefialaron la no existencia
de diferencias significativas, porque la mayoria de directores realizaron trabajo
regular en los distritos. Se concluyé que existen diferencias significativas al
comparar la gestion directiva en las IIEE de los siete distritos, se evidencia con el
estadistico H de Kruskal Wallis con valor equivalente a 117.712 con 6 Gl y Sig.
Asintética igual a 0.000 < 0.05.

Palabras clave: Gestion directiva, institucional, pedagogica, organizacional,

comunitaria.
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Abstract

The study assumed the objective of describing and comparing the levels of
monitoring of the directive management in the educational institutions of seven
districts of the UGEL Chincheros. Apurimac, 2021.

Research that was developed within the framework of the quantitative
approach, applied type, hypothetical deductive method, non-experimental design
and comparative descriptive level. With a population of 186 directors from seven
districts of UGEL Chincheros, a sample made up of 126 directors using the
probabilistic method and a checklist on directive management as a research
instrument.

The results showed significant differences in the institutional, pedagogical
and organizational management in the educational institutions of the seven districts,
it was evidenced with high rates of good work in some districts and a low level in
others; Regarding community management, the results indicated the non-existence
of significant differences, because the majority of directors carried out regular work
in the districts. It was concluded that there are significant differences when
comparing the directive management in the IIEE of the seven districts, it is
evidenced with the H statistic of Kruskal Wallis with a value equivalent to 117.712
with 6 Gl and Asymptotic Sig. Equal to 0.000 <0.05.

Keywords: Directive, institutional, pedagogical, organizational, community

management.
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l. INTRODUCCION

Hay una creciente preocupacion a nivel global por elevar el desempefio de
los directores de las instituciones educativas, porque argumentan que una buena
direccion escolar mejora los aprendizajes. Es decir, los problemas de gestion
directiva, repercute en la calidad educativa. Los principales problemas que
enfrentan los directivos e impiden una gestion escolar exitosa es la formacion
insuficiente para asumir el cargo, gran cantidad de responsabilidades, formacion
profesional inicial deficiente, incumplimiento de funciones de los docentes,
debilidades en el manejo administrativo, bajas muestras de implementacion del
liderazgo pedagodgico y dificultad para organizar la escuela (Serrano y Martin,
2016). Efectivamente, los problemas son obstaculos que impiden avanzar hacia el
logro de los objetivos propuestos, pero con la cantidad de problemas mencionados
parecen imposibles de trazarse las metas.

Céceres (2020) menciono, el problema educativo que obstaculiza a muchos
paises, ha obligado a todos a modificar su forma de trabajo o modo de
funcionamiento de su gestion directiva o sistema educativo, ubicando al director
delante de las dificultades en el uso de herramientas tecnoldgicas, que ha generado
demasiada importancia.

Jiménez (2016) sefal6 que algunos directivos se enfrentan a dificultades que
imposibilitan ejercer satisfactoriamente las responsabilidades de la direcciéon por
cumplir la funcién administrativa, conserje y trabajadora social. Lo antes sefalado,
nos invita a reflexionar y manifestar que, quien mucho abarca, poco aprieta. Los
directivos cumplen con todas las responsabilidades asignadas o encomendadas,
pero la ejecucion acarrea mayor esfuerzo, mas tiempo, incumplimiento en las
fechas, cansancio e improvisacion en el desarrollo de las actividades.

La conduccion de centros educativos en el siglo XXI menciond, existen
directores que tienen dificultades en el manejo de elementos de los instrumentos
de gestidén, por ende, requiere un verdadero liderazgo que encarne la gestion
administrativa, institucional, comunitaria y pedagdgica con autonomia e
independencia; actuaciones que exigen la formacion personal y especializacion
profesional de los directivos (Barbara, 2016). Esto significa que los lideres
pedagogicos sean competentes en diversos campos que demanda la funcion

directiva y lograr que las escuelas tengan la capacidad de valerse por si mismos



para el logro de los objetivos institucionales es una tarea que demanda voluntad y
compromiso, pero sobre todo liderazgo del director.

Noren (2021) sefialé que trabajar en tiempos de pandemia ha sido un reto y
desafio en la gestion de los directivos. Debido a las diferentes circunstancias,
muchos colegios se vieron en la necesidad de buscar diferentes y nuevas
alternativas para los directores. A causa del COVID, los directores tuvieron que
abandonar las aulas, generando transformaciones en la gestion. Adaptarse al
cambio repentino no fue nada facil, por ello muchas instituciones educativas
presentaron dificultades para actualizar sus instrumentos de gestion escolar. Los
directivos adolecen del manejo de las tecnologias y, en consecuencia, es mas
sacrificado la implementacion de nuevas modalidades y estrategias para el trabajo
remoto, pasan por procesos previos de preparacion. La continuidad de la educacion
en tiempos de pandemia, demanda a los directores manejar los recursos con los
que no tuvieron la oportunidad de interactuar y adaptarlos.

A nivel nacional, los logros de aprendizaje insatisfactorios de los estudiantes
en diversas evaluaciones nacionales e internacionales estan asociados con la
gestion directiva. Por ello, se han gestado iniciativas por mejorar la formacion
profesional de directores en Instituciones Educativas (IIEE). La Unidad de Medicion
de la Calidad Educativa 2006, sefialé que los directores destinan la mayor parte de
su tiempo a trabajos de oficina, que impide la dedicacion a asuntos pedagoégicos y
acompafnamiento al trabajo de los docentes de aula. De lo sefialado se deduce que
los lideres educativos realizan mas actividades administrativas como
documentaciones, actualizacion de los instrumentos de gestion, elaboracion de
planes, analisis de las normas, cumplimiento de nhormas emitidas por las instancias
de gestion educativa correspondiente, entre otros. Lo administrativo también es
importante, pero no se puede aislar el aspecto pedagdgico, la planificacion de
actividades de aprendizaje, la politica de evaluacion, el acompafiamiento a los
docentes; pero también el trabajo con la comunidad educativa.

Con frecuencia se observé que la planificacion de documentos de las IIEE
es elaborada y ejecutada por la direccion, cumpliendo de esta manera una de las
obligaciones asignadas; pero el trabajo articulado., coordinado, consensuado con
los agentes educativos es mas significativo, porque los documentos de planificacion

se ejecutan a nivel de toda la comunidad educativa, para obtener resultados



satisfactorios. Efectivamente, los documentos de planificacion que se hacen de
manera personalizada, intentando cumplir con las responsabilidades, obviando la
participacion de los agentes educativos, asi como las ideas autoritarias e
impuestas, llevan consigo efectos negativos. Pero realizar una planificacion
involucrando a los actores educativos y autoridades genera compromisos y en
consecuencia resultados.

En el Peru se observo experiencias con iniciativas para mejorar la formacion
profesional de los directores de las IIEE. Durante los ultimos afios se implementaron
segundas especialidades y diplomados en gestion escolar y liderazgo pedagoégico
en aras de mejorar la calidad educativa. Pero no sélo ello, también se han
implementado, como en otros paises, cambios en la politica de incentivos,
permanencia y oportunidades (Minedu 2016).

A nivel regional, la gestién directiva es preocupante para las I.LEE que
tuvieron el objetivo de mejorar la calidad de aprendizaje de estudiantes. Lopez et
al. (2019) sefalaron que los docentes estan en desacuerdo con la forma en que los
directivos cumplen sus tareas, con los bajos niveles de aprendizaje de los
estudiantes, la aplicacion inadecuada en la forma de evaluar sin priorizar el
mejoramiento y la innovacion pedagdgica, las dificultades que tienen los directivos
en promover buen ambiente laboral, la articulacion deficiente entre el proyecto
educativo institucional y las caracteristicas del contexto, la pésima atencion que
brinda la escuela a padres de familia y, la falta de articulacion entre la escuela y
comunidad. Efectivamente, el manejo de la gestién directiva en forma deficiente, no
genera ni produce logros en ningun aspecto. La gestién directiva eficiente es
determinante en los logros institucionales, cuyos resultados se ven reflejadas en la
forma de organizacion, buena percepcidén por parte de la comunidad educativa
sobre el trabajo pedagdgico, administrativo, financiero, y la participacién de todos
los padres de familia.

Minedu (2019a) implementé plataformas virtuales que permiten recoger
informacion de fuentes directas y de manera oportuna. Sus resultados permitieron
analizar, sistematizar, identificar dificultades y logros. En ese sentido, el Sistema de
Gestion de Servicio de la Calidad del Servicio Educativo (SIMON) es una plataforma
implementada, que sirve para recoger las muestras fidedignas y en tiempo real

sobre la gestién escolar a través de un proceso de planificacion, seguimiento,



monitoreo y evaluacién a las politicas por el sector e identificar el nivel de progreso
y dificultades, permitiendo también la toma de decisiones oportunas en cada nivel
de ejecucion (Minedu, 2019). En efecto, la tecnologia es un aliado para agilizar los
diversos tipos de trabajo, no sélo educativo, sino también en diversos sectores de
la organizacion estatal y privada. EI SIMON, como plataforma permite recoger
informacion de la gestion que realizan los directivos sobre el aspecto administrativo
y pedagodgico que se realizan en las instituciones educativas, a través de
indicadores establecidos.

El Minedu (2020a) sefald las IIEE polidocentes completas y programas
educativos deben tener los documentos de gestion administrativa actualizados para
cuando empiece las clases durante el 2021, con la finalidad de prever, encaminar
y ejecutar las tareas propuestas y consensuadas que permitirA conseguir los
resultados anhelados; mientras que las escuelas unidocentes y multigrados
formulan un solo documento de gestién o adoptan aquello que pertenece a la red
educativa de acuerdo a su realidad; pero por la emergencia sanitaria en que nos
encontramos y mientras trabajamos a distancia los directores presentaron muchas
dificultades en actualizar de manera conjunto los II.GG, por eso los colegios
trabajardn con los documentos reformulados durante el 2020 o con aquellos que
continlen vigentes; cuya forma de entrega es por medios virtuales, siempre y
cuando la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) lo solicite. Minedu brind6
facilidades para que los lideres pedagoégicos actualicen, reformulen, incorporen las
caracteristicas y necesidades de acuerdo al contexto de la salud publica actual, que
guien el trabajo dentro de la IIEE. Entre otros aspectos importantes, a la vez brindar
orientacion, recoger las caracteristicas de la comunidad, expresa su filosofia, las
actividades programadas a ejecutarse como parte del mejoramiento institucional,
las orientaciones para la planificacion pedagdégica, la cultura evaluativa y normas
que regulan el comportamiento de los representantes de las escuelas, todos ellos
en la modalidad presencial y a distancia.

Respecto a la gestién directiva de las IIEE en los distritos de la UGEL
Chincheros. A causa del COVID-19, y por disposicion del MINEDU se brindo la
educacion remota (Minedu, 2020b) Al realizar el monitoreo se aprecio que los
directores no cuentan con documentos de gestion, por tener dificultades en el

manejo de las herramientas tecnoldgicas, no promover el trabajo colegiado con los



docentes, por asumir practicas de liderazgo autoritario, contar solo con formacion
profesional inicial, tener insuficiente experiencia en gestion directiva, asumir la
conduccion de aprendizajes con estudiantes y otras responsabilidades
administrativas, descuidandose de la gestion directiva.

Actualmente, los directores de los diferentes distritos (Chinchero, Anco-
Huallo, Ocobamba, Ranracancha, Huaccana, Ongoy y Uranmarca) de chincheros
tienen mayor carga laboral desde hace una década. Muchas de las nuevas
responsabilidades que vienen asumiendo los directores aun no expresados en las
descripciones de sus funciones, generan altos niveles de tension fisica y emocional,
demasiados trabajos, duda e inseguridad. Asi mismo, la gestion de los lideres
escolares, no tienen propoésitos de mejorar el aprendizaje y la ensefianza,
enfocAndose mas bien, en practicas conservadoras de administrador (Minedu,
2014). En efecto, la cantidad de responsabilidades y tareas que asumen los
directores, muchas veces tareas no planificadas e imprevistas y adolecen de
manejo de las tecnologias, no estan preparados y existen problemas de
conectividad, no solo genera cansancio y malestar, sino también frustracion,
desinterés y decepcion que van apagando la voluntad de servicio. También son
evidente las préacticas de gestion tradicionales de conducir la institucion, centradas
en el cumplimiento de responsabilidades, con carencia de cultura evaluativa, logros
de aprendizaje relegados al segundo plano.

El problema a investigado se sintetizo en la siguiente pregunta: ¢ Cual es el
nivel del monitoreo de la gestion directiva en I.EE. de siete distritos, UGEL
Chincheros. Apurimac, 20217. Los problemas especificos son: ¢,cual es el nivel de
monitoreo de la gestion institucional en II.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros.
Apurimac, 202172, ¢ Cuél es el nivel del monitoreo de la gestién pedagogica en Il.EE.
de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 20217, ¢Cual es el nivel del
monitoreo de la gestion organizacional en II.EE. de siete distritos, UGEL
Chincheros. Apurimac, 2021?, ¢Cual es el nivel del monitoreo de la gestidn
comunitaria en II.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 20217

Se planted el siguiente objetivo general: describir y comparar el nivel del
monitoreo de la gestion directiva en IL.LEE. de siete distritos, UGEL Chincheros.
Apurimac, 2021. Objetivos especificos: Describir y comparar el nivel del monitoreo

de la gestion institucional en II.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac,



2021, describir y comparar el nivel del monitoreo de la gestion pedagdgica de Il.EE.
de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021, describir y comparar el nivel
del monitoreo de la gestion organizacional de Il.EE. de siete distritos, UGEL
Chincheros. Apurimac, 2021, describir y comparar el nivel del monitoreo de la
gestion comunitaria de 1.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021.

El estudio a realizar tiene como hipotesis general: existen diferencias
significativas al comparar el nivel del monitoreo de la gestion directiva en Il.EE. de
los siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021. Las hipétesis especificas
son: Existen diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo de la
gestidn institucional en II.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021,
existen diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo de la gestidon
pedagogica en I.LEE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021, existen
diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo de la gestion
organizacional en Il.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021,
existen diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo de la gestidon
comunitaria en II.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021.

En consecuencia, tedricamente la investigacion se justificd, por la gestion
directiva y/o administrativa, consiste en interpretar los objetivos identificados, para
convertirlos en diferentes acciones como: planificar, dirigir, organizar y verificar las
diferentes gestiones y actividades que realizan los directivos en las instituciones de
acuerdo a nivel, para alcanzar metas o fines. Segun Miranda (2016) indic6 que el
objetivo de la gestion educativa sera el cumplimiento adecuado de la mision
institucional realizando la formacion e investigacion de calidad prestando diferentes
servicios a la comunidad educativa. La funcion de la gestion directiva dispone una
responsabilidad institucional de orden prioritario y a la vez reforzarse de manera
significativa con todos los presentantes de la comunidad educativa. El estudio de
gestiébn educativa, es la integracion con sentido de todas aquellas acciones
administrativas en el ambito institucional, para el mejor cumplimiento con los
instrumentos de gestiébn actualizados. Chiavenato (2015), mencioné que toda
gestion administrativa implica un proceso de planificacion, organizacion, direccion
y control con respecto al uso de recursos que brinda una institucion para logro de
sus objetivos. El director debe tener un liderazgo activo y flexible, generando

expectativas adecuadas, es quien dirigira para elabora los instrumentos de gestion



con la participacion del personal que cuenta bajo su direccion, favoreciendo un
contexto de respeto, tomando en cuenta su cultura de paz y compromiso
institucional.

El estudio se justifico de forma practica tomando en cuenta el producto de la
investigacion, para cooperar en mejorar la gestion directiva de las IIEE, los
resultados del estudio brindaran la posibilidad de ver y reconocer caracteristicas y
aspectos mas adecuados y significativas de la gestion del director, de manera
detallada, detalles que ayudan conocer describir y comparar la elaboracion de los
documentos de gestion. Los datos ayudan a idear planes de ayuda y mejora en
espacios de controversia sobre la oportunidad y cumplimiento de gestion directiva
a la vez se vera la eficiencia y pertinencia.

Tomando en cuenta lo metodoldgico se construyé una lista de cotejo del
monitoreo de la gestion directiva a fin de conocer la diferencia del tipo de gestién
que desempenfa el director en las diferentes IIEE. En tal sentido, la investigacion
gue se plantea beneficiara a la comunidad educativa para tomar nuevas decisiones
con el unico fin de efectuar en forma adecuada la gestion institucional, técnica
pedagdgica y comunitaria para reducir los aspectos negativos en la gestion

directiva.



1. MARCO TEORICO

Peralta (2015) realizé el estudio de Gestion del director y Motivacion Laboral
en los Docentes, el objetivo fue conocer la relacion que existe entre la gestion del
director y motivacion laboral, con una poblacién de 75 personas entre ellos
autoridades y docentes, utilizd el instrumento del cuestionario validado a través de
juicio de experto y se le aplicé la confiabilidad por Alpha de Cronbach. Seleccion6
el disefio correlacional, cuantitativo, no experimental, descriptivo transversal. La
variable de gestion directiva se encamino en las funciones administrativas,
pedagdgicas y comunitarias como dimensiones, y la variable motivacion laboral
utilizé como dimensiones los factores motivacionales y el modelo de reforzamiento.
El resultado determiné que las variables tenian una relacion positiva media, siendo
0.621 el valor obtenido por el coeficiente de correlacion de Pearson. El estudio
concluy6 que, a mejor gestion directiva, mayor motivacion laboral; asi mismo los
directivos y los docentes establecieron que la conducta de respuesta en el ambiente
externo e interno es descontrolable en situaciones de su comportamiento.

Macias (2018) examiné la relacidén de gestion directiva y desempefio. Con
una metodologia cuantitativa, disefio descriptivo, con una muestra de 25 docentes.
La variable de gestidn directiva y su dimensién liderazgo, gestion pedagdgica, clima
institucional y gestion administrativa, variable desempefio docente con dimensiones
de actividades iniciales, proceso de ensefianza aprendizaje y ambiente en el aula,
utilizo la técnica de la encuesta con instrumento de cuestionario. Llegando a una
conclusién en proceso de ensefianza aprendizaje resultd, mas incidencias en cierto
porcentaje de deficiencia, comparando la importancia de la gestion directiva para el
mejor desempefio de los docentes que laboran en ella, confiando que el presente
tema investigativo sea tomado para futuras decisiones por parte de los directivos
para mejorar el clima laboral y la ensefianza.

Ibom (2019) en su estudio Evaluacién del desempefio del papel de los
directores de escuelas secundarias en la metropolis de Benin. Se plantearon ocho
objetivos a alcanzar y se formularon ocho preguntas de investigacion mientras se
establecieron y probaron ocho hipétesis nulas. Para este estudio se emple6 un
disefio de investigacion descriptiva. La poblacion de interés para el estudio fue 6668
compuesta por directores, subdirectores y profesores. Se recopilaron datos de una

poblacibn de muestra de 357 encuestados utilizando cuestionario bien



estructurado. Los datos fueron analizados utilizando analisis de varianza de
(ANOVA) para probar las hipotesis nulas con nivel de significancia alfa de 0,05. De
las ocho hipotesis nulas probadas, seis fueron aceptadas y dos rechazadas. Los
resultados de este estudio de investigacion fueron que los directores de las
escuelas secundarias de Benin Metropolis tenian un desempefio deficiente en el
area de la comunicacion y supervision de instruccion de los maestros en el
desarrollo de ensefianza - aprendizaje. Pero en una nota positiva, descubrié que
les estaba yendo bien en las relaciones interpersonales, la toma de decisiones, el
desempeiio del personal, la disciplina, el nexo entre la escuela comunidad y la
administracion de las instalaciones. Esta investigacién concluyd que los directores
no poseen una buena capacidad de comunicacién y no llevan a cabo una
supervision de instruccién adecuada en el aula de los maestros en el desarrollo de
ensefianza - aprendizaje.

Benjumea et al. (2015) en su tesis la gestion directiva en instituciones
educativas del sector oficial. El objetivo fue examinar como han configurado la
gestion directiva de IIEE del sector publico. En su Poblacién participaron diez
rectores, dieciséis coordinadores y tres directores. El disefio utilizado estudio de
casos. Instrumentos la encuesta, la entrevista. Variables gestion directiva y sector
oficial. El estudio concluyé desde una vista administrativo la gestion directiva se
observa fortalecido para desarrollar avances de calidad, el propdsito de la gestidon
directiva es suscitar propositos de calidad en cada lugar de acuerdo a la necesidad
y contexto social en que debe primar en unién de los objetivos del curriculo de cada
pais.

Miranda (2017) en su estudio la gestion directiva indicé el principal desafio a
la cual se debe enfrentar las IE unidocentes en la actualidad y direccion. El objetivo
fue orientar al analisis y fortalecimiento de la gestion directiva que realizan los
docentes de comunidades rurales. Con una muestra de 28 directivos de la zona de
Sarapiqui. De tipo cualitativo descriptivo. Con variable gestion directiva y su
dimensién el pedagogico y administrativo, mediante el cuestionario y una entrevista.
Concluyendo que la gestion administrativa es requisito de la labor pedagogica,
proponiendo diferentes planeamientos que oriente y viabilice la ejecucion de
procedimientos administrativos que realice cada director como parte de su gestion

directiva en la comunidad donde labora.



Turin (2019) en su investigacion de gestion directiva fue establecer el nivel
de los compromisos de gestion escolar de 2 instituciones publicas. La muestra fue
establecido por docentes de 2 instituciones educativas estatales, el disefio fue no
experimental de corte transversal, tipo basica, de nivel descriptivo comparativo, con
enfoque cuantitativo. Se utilizé el cuestionario con cinco dimensiones establecido
en 40 preguntas, que fue validado por los expertos brindando su opinién de
aplicabilidad al igual que la fiabilidad determinada con el Alpha de Crombach. Los
resultados y valores de gestidon escolar y sus dimensiones en las instituciones
educativas, los valores estan divididas por rangos y parametros para la prueba de
hipotesis, donde se ve lo que compara los compromisos de gestion escolar
estimandose que existe diferencia en ambas instituciones puesto que p_valor<0.05
(0.00<0.05) implicando rechazar la hipétesis nula.

Aguilar (2019) abord6 el tema de gestion directiva con el objetivo de
determinar el nivel de habilidades directivas. Con una muestra de 25 directores, de
tipo basico, nivel descriptivo comparativo, no experimental de corte transversal,
enfoque cuantitativo. Utilizo el instrumento cuestionario con cuatro dimensiones,
validado por expertos al igual que la fiabilidad con el Alpha de Cronbach, de valor
coeficiente de Nagelkerke. Llegando a la conclusion la gestion pedagogica se debe
al 4.8% de habilidades directivas, la gestion administrativa es 13.5% de habilidades
directivas, gestion institucional es de 21.5% de habilidades directivas y la gestion
comunitaria de 21.2% de habilidades directivas.

Marin (2015) en su investigacion los docentes frente al cambio de gestion
directiva. Tuvo el objetivo, conocer la pertenencia de gestion directiva por las
particularidades que tiene cada escuela. De tipo descriptivo, de investigacion
cualitativa. Utilizd la técnica de la entrevista semi estructurada realizada a 6
docentes de tres niveles, la encuesta fue validada por el especialista. Teniendo una
conclusién en elaboracion de cuadro de texto comparativo segun las categorias,
configurando los objetivos de la investigacién, intereses, la disconformidad y
estrategias de los profesores frente al cambio.

Tafur (2019) en su tesis competencias directivas en la gestion. Cuyo objetivo
fue describir las competencias de los directores de tres instituciones reconocen
como importantes en la gestion escolar, analizar las competencias que ejercen los

directores en la gestion. Su investigacion fue de tipo descriptivo. Utiliz6 el
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instrumento cuestionario, orientaciones para juego de roles, guia de observacion,
guia de entrevista semiestructurada y ficha de revision documental, la investigacion
analiza las competencias que los directores reconocen como significancia en su
gestion escolar y las que ejercen durante el desarrollo de la misma, llegando a una
conclusioén los directores de las tres instituciones educativas de gestion privada de
Lima reconocen competencias valiosos en la gestion escolar.

Palomares (2017) realiz6 un estudio de gestion administrativa y satisfaccion
laboral en los trabajadores en la UGE. Con su poblacion constituida por 73
trabajadores. Para la primera variable, las dimensiones fueron planeacion,
organizacion, direccion y control, para la segunda variable, utilizé las dimensiones
reto del trabajo, sistemas de recompensas justas, condiciones favorables, colegas
dan apoyo. De disefio correlacional y cuantitativo, es de corte descriptivo. Después
de aplicar sus instrumentos, se realizo el tratamiento estadistico de datos y la
conclusién fue; que existia relacion positiva y alta (Rho = 0,843; p = 0,000 < 0,05)
para esta muestra de trabajadores, entre la gestion administrativa y la satisfaccion
laboral. Teniendo la conclusion, existe una relacion significativa alta positiva con la
gestiébn administrativa y satisfaccién laboral; la planeacion y satisfaccién laboral
encaminan los esfuerzos de los colaboradores hacia la misma finalidad; el clima
organizacional armonioso generado por la gestion administrativa del director y la
organizaciéon es muy importante para el logro de metas establecidas por una
institucion

Echenique (2017) en su tesis Capacidades directivas de nueva gestion y
satisfaccion laboral en docentes de secundaria. Su objetivo fue ver la relacién entre
las capacidades directivas y satisfaccion laboral. Cuya muestra fue de docentes de
cinco instituciones. aplico un disefio correlacional, no experimental, desde un
enfoque cuantitativo establece que los conocimientos se obtienen deductivamente
y se consideré utilizar como método general al hipotético deductivo con
fundamentos de las variables capacidades directivas, desarrollo de las capacidades
directivas, ejes de las capacidades directivas, directivos pedagdgicos, directivos
administrativos; a los que se aplico dos cuestionarios de preguntas concretas y se
llegd a las siguientes conclusiones: a) el desarrollo de las capacidades directivas
sostuvo un efecto positivo sobre los docentes. b) Las respuestas logradas afirmaron

el resultado positivo del crecimiento de las capacidades de los directores. c) El
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avance de las capacidades directivas fueron aprobados como adecuado en
cantidades uniformes por la mayor parte de los docentes.

Aguirre (2019) su tesis tuvo el objetivo de determinar la relacién que existe
la gestion directiva y desarrollo profesional docente en la instituciéon educativa
particular. Su poblacién fue 48 docentes, con una muestra de igual nimero que la
poblacion, utilizando el muestreo de tipo no probabilistico. Para la recoleccion de
datos se tomo la técnica de encuesta y el instrumento fue el cuestionario en la
gestion directiva y un cuestionario en desarrollo profesional que fueron validados
por la prueba de confiabilidad de Alpha de Cronbach. Su fue de tipo No
experimental de disefio descriptivo correlacional. En el andlisis estadistico
inferencial se utilizé el criterio de normalidad de Shapiro-Wilk donde se verifica que
no todos sig. Bilateral son mayores de 0,05 lo que orienta a usar la correlacion de
Rho de Spearman. Llegando a concluir que existencia relacion altamente
significativa entre gestién directiva y progreso profesional docente (rs= 0,565)

Guillen (2015) en su tesis gestion directiva y clima institucional en la
Autoridad Administrativa. El objetivo fue establecer la relacion que existe entre
gestién directiva y clima institucional en la Autoridad Administrativa. Con la
investigacibon no experimental, con disefilo de investigacion descriptivo
correlacional. El instrumento utilizado fue un cuestionario, con una muestra de 38
personas. De tipo no experimental. Llegando a la conclusién existe una relacién
directa en las dos variables indicando que un buen nivel de correspondiente a la
gestién directiva le compete un buen nivel de clima institucional.

Desde el punto de vista pragmaético, indica que la verdad reside en definir los
pensamientos con fines practicos. La verdad debe ser Gtil siempre en cuando el
conocimiento es practico si cumplen una funcion exigiendo que las personas sean
pragmaticas, es decir, habil, practico y competente para el logro de los objetivos
definidos, a la vez toma en cuenta que las ideas son eventuales y estan sujetas al
cambio, a la luz de la investigacion futura.

GESTION DIRECTIVA

Gestion

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia 'y
Cultura-UNESCO (2011) conocié como un conjunto de ideas bien estructuradas

gue movilizan los recursos y procesos de interaccion con los presentantes de la
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comunidad educativa vinculada a mantener diferentes capacidades y generar las
conversaciones para la accion.

La gestion directiva segun Miranda (2016) indicé que el objetivo de la gestion
educativa sera el cumplimiento adecuado de la mision institucional realizando la
formacion e investigacion de calidad prestando diferentes servicios a la comunidad
educativa. La funcion de la gestion directiva dispone una responsabilidad
institucional de orden prioritario y a la vez reforzarse de manera significativa con
todos los presentantes de la comunidad educativa. El estudio de gestion educativa,
es la integracion con sentido de todas aquellas acciones administrativas en el
ambito institucional, para el mejor cumplimiento con los instrumentos de gestion
actualizados.

Miranda (2016) mencioné en el campo educativo, la administracion es parte
de la gestion directiva, donde el centro de sus objetivos es lograr o alcanzar una
direccion organizada para tener un buen funcionamiento dentro de la institucion
educativa y que englobe a toda la comunidad educativa, conociendo que el director
es el que organiza y realice acciones para el funcionamiento de la institucion
educativa. A la vez indica que la gestion directiva considera tres componentes
adecuados 1) el direccionamiento estratégico, son los procesos que sigue el
director para gestionar la institucidon contemplados en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), 2) cultura institucional, los retos y propositos estan netamente
relacionados al trabajo en equipo conjunto y el clima y politica que tiene cada
institucion. Los componentes mencionados se relacionan de una manera
planificada, organizada para una ejecucién y evaluacién para el funcionamiento
adecuado de la institucion.

Minedu (2016) admitid el proceso descrito sobre la decision de la gestidon
directiva mencionando que una gestion pertinente es cuando se logra que todos los
integrantes de la comunidad educativa estén orientados a tener mejoras en el
aprendizaje. Donde el director cumple una funcibn como lider pedagogico al
promover liderar, acompafiar, concertar y motivar para obtener los compromisos,
logros de la gestion y resultados deseados. Por eso se requiere una institucion
educativa con un lider pedagoégico que tenga la capacidad de lograr el trabajo en
equipo, acompafiando, monitoreando, gestionando y planteando diferentes

estrategias de acuerdo a la realidad de la IIEE para tener un logro exitoso. Por lo
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tanto, se busca directores que gestionen lideren en las acciones para tener un
cambio institucional, para comprometer a todo el equipo directivo y brindar una
ensefianza adecuada. Realizar una buena gestion implica que el lider conduzca al
equipo de trabajo, monitoreando, coordinando e incentivando con el propdsito de
lograr resultados y una adecuada gestion para todos.

Minedu (2016) sefialé que los directores son los elementos fundamentas de
las instituciones educativas y los cursos de formacion tienen el objetivo de fortalecer
sus competencias profesionales que se veran reflejadas en los estudiantes. En
efecto, los directivos son los agentes de cambio y lideres de la gestion educativa.
Tienen como responsabilidad, conducir la gestion en mejora de los logros de
aprendizaje.

Es por eso, para tener una buena gestion necesita organizar las acciones en
diversos &mbitos o dimensiones de la gestion directiva.

Dimensién de gestion directiva.

Miranda (2016) indic6 sobre las dimensiones del director en una institucion
educativa se toma en cuenta diversos espacios, dentro o fuera de la institucion.
Esta gestion directiva promueve la organizacion de todos los integrantes que se
articulan con diversos actores ya sean internos o externos de una instituciéon. Los
elementos o dimensiones son, gestion pedagogica, institucional, organizacional y
comunitaria.

Segun la UNESCO (2011) mencionaron que existen dimensiones en una
gestién educativa que desarrollan en el proceso de tal manera que funciones que
manera adecuada la institucién. Y se plantea cuatro dimensiones: la administrativa,
pedagogia, participacion social-comunitaria e institucional. Las dimensiones son
para el buen funcionamiento, para el logro de objetivos y de brindar estrategias,
recursos para tener una buena gestion directiva y para buscar la calidad educativa.
Para el siguiente estudio se tomara las dimensiones pedagdgica, institucional,
organizacional y comunitaria.

A. Dimension pedagdgica.

Esta dimension toma en cuenta el actuar del director tomando en cuenta los

actores pedagogicos que se realizan en su institucion.
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Miranda (2016) menciond, gestidbn pedagdgica, es fijar estrategias o
alternativas orientadas a mejorar la calidad de servicio educativo de los diferentes
lIEE.

Unesco (2011) indicé que la dimension pedagodgica es un proceso
fundamental que permite que la institucion educativa cuente con su comunidad
educativa en el proceso de ensefianza aprendizaje. Es decir, la ensefianza esta
enfocada en la tarea del docente y en el aprendizaje centrado en que la ensefianza
es interiorizada por los estudiantes. Es importante que la labor del docente
manejando y utilizando los enfoques pedagdgicos de manera adecuada son muy
importantes para tonificar el nivel de desempefio del estudiante.

B. Dimension institucional.

Miranda (2016) la gestion institucional administrativa es un conjunto de
actividades que realiza el director para dirigir una organizacion mediante una
conduccion de tareas, esfuerzos y recursos

Rodriguez (2016) consideré a la dimension importante, porque es un
instrumento de planificacion que nos guia al cumplimiento de la mision institucional
donde se vincula la planificacion con el estilo de trabajo, teniendo en cuenta la
importancia de las politicas institucionales con el objetivo de logra la mision vision
gue cada institucion tiene.

Unesco (2011) indic6 que la dimension institucional. Ayuda a identificar las
diferentes formas de organizarse en una comunidad educativa y tener adecuado
funcionamiento de la institucion viendo o realizando el analisis de las actividades
referidas que cada institucion realiza para el logro de los objetivos, con el fin que la
institucion educativa desarrolle en forma adecuada frente a los nuevos desafios y
exigencias actuales.

Minedu (2019b) la gestidn directiva tiene una relacién con la gestién escolar,
es el conjunto de diferentes actividades planificadas que moviliza a toda la
comunidad educativa, en ejercicio de lider pedagdgico se reconoce que hay una
relacion entre ambos y estan articuladas para el logro de los resultados de su
gestion, es indispensable asegurar a través de la elaboracion, implementacion y
evaluacion de instrumentos de gestion.

Instrumentos de gestidn. Los instrumentos para el rol directivo es organizar

viabilizar los esfuerzos de la comunidad educativa dirigiendo al cumplimiento del
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monitoreo de las condiciones en la que encuentren. Los instrumentos de gestion
son: Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT), Proyecto
Curricular de la Institucion Educativa (PCI), Reglamento Interno (RI), Plan de
Gestidon de Riesgos y Desastres y Plan y Orientacion Educativa y Tutoria (TOE).

PEI es un Instrumento de Gestion (I1.GG) de mediano plazo con una duracion
de 3 a5 afos es la que indica, dirige y gestiona la institucién educativa asegura su
permanencia y acceso en educacion basica, sirve como base para elaborar de
manera articulada los demas II.GG. el PEI contiene la identidad, mision, vision,
principios y valores de la IE. Para el bienestar de la gestion de la institucion, se
puede complementar, modificar o adecuar las propuestas de acuerdo a sus
necesidades y caracteristicas particulares. El diagnostico es de caracter integral e
incluye los resultados analisis de la gestion, se analiza el funcionamiento de la IE,
las caracteristicas de su contexto con la finalidad de identificar los riesgos,
demandas y oportunidades. Los objetivos que se establecen a mediano plazo se
formulan tomando en cuenta la identidad de la IE, el diagnostico, la propuesta
pedagogica y de gestibon. Tomando en cuenta estos objetivos y metas se
construyen. En la propuesta pedagogica se conducen el proceso de ensefianza
aprendizaje incluyendo los lineamientos que orientan el PCl y que te alineado al
curriculo nacional y otros documentos regional y local. La propuesta de gestion
presenta la gestion escolar con los resultados esperados al logro de los
aprendizajes, permanencia de los estudiantes, a partir del ejercicio de un liderazgo
que gestione las condiciones de la IE, referidas al desarrollo pedagdgico,
convivencia y el aspecto administrativo.

El PCIl. Es un instrumento que va orientando el proceso pedagdgico,
orientaciones de los modelos de servicio pedagdgicos y de los documentos
curriculares, el Curriculo Nacional de la Educaciéon Basica (CNEB) es la base que
permite disefiar el PCI, dirigido por el director en coordinacion con la comunidad
educativa. La evaluacién, analisis y actualizacion es anual tomando en cuenta los
resultados de los logros y de las demandas que se presentan. A la vez contiene el
plan de estudios de acuerdo a la modalidad y nivel, orientaciones en cuanto a la
planificacion curricular, mediacion, evaluacion formativa de acuerdo al nivel.

El RI. Es un instrumento que regula la organizacién integral de la IE. Se

disefia para tener una convivencia escolar democratica, clima favorable tomando
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en cuenta las responsabilidades y funciones asignadas a los distintos actores de la
comunidad educativa, en particular al personal directivo, docente y administrativo.
La evaluacion y actualizacion del documento es anual y puede ser reajustado
periodicamente, se recomienda usar lenguaje sencillo. Contiene pautas, normas de
convivencia referida a normas de disciplina.

El PAT. Es un instrumento de gestién en donde se concreta los objetivos del
PEI y actividades de manera detallada que se desarrollaran durante el afio. Lu
actualizacion y evaluacion es permanente en funcion a sus necesidades o de
situaciones imprevistas. Contiene actividades a realizar durante el afio, con plazos
establecidos tomando en cuenta las comisiones y comités, la calendarizacion de
las horas lectiva tomando en cuenta la modalidad, nivel, ciclo y modelo de servicio
educativo. En los anexos pueden contener los horarios de clases, programacion de
monitoreo de la practica docente, las reuniones de planificacion curricular y las
actividades institucionales descritas detalladamente.

La Ley General de Educacion Peruana (Ley No 28044), menciono el director
es la maxima autoridad de una IIEE quien dirige y nos representa oficialmente, es
el administrador directo de la gestion pedagogica, administrativo e institucional y
esta al tanto del desarrollo éptimo de los diferentes procesos educativos. Es la
responsabilidad del director planificar, organizar, dirigir, ejecutar, vigilar y evaluar el
servicio educativo que va ofreciendo. Es quien conduce en la elaboracion, ejecuciéon
y evaluacion del PEI, del Plan Anual de Trabajo (PAT), del Reglamento Interno (RI)
y demas documentos de gestion, impulsando la intervencion de los miembros de la
comunidad educativa (Tafur et al., 2011).

C. Dimension organizativa

Miranda (2016) manifesté que la dimensién organizativa se refiere a la
secuencia de procesos que se siguen para conseguir objetivos establecidos a nivel
institucional. Efectivamente, la forma de organizacion entre sus integrantes y el tipo
de actividades que realizan en los colegios, determinan la calidad de sus logros.

D. Dimension comunitaria.

Miranda (2016) es referente al trabajo que realiza el director como institucion
con la organizacion y el cuidado con la colectividad humana con exigencias
especifica.

Tipos de gestion directiva
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Existen diferentes formas y estilos de conducta de un director. Rojas (2011)
sefalo que la gestion directiva es democratico participativo, cuando el director tiene
0 mantiene una buena relacion con todo su equipo, buscando la participacion e
intervencion de todos los participantes para dar solucion a un problema, utilizando
estrategias de convencimiento a para el personal y lograr los objetivos.

Tendencia al compromiso e implicancia, tiene relacion con el anterior,
teniendo en cuenta que la comunicacion no es permanente no lo logra en su
totalidad, esta centrada directamente solo a los que laboran en la misma institucion
y estudiantes dejando de lado a los padres de familia. Este tipo de director esta
preocupado por la participacion de los integrantes de la institucion a la vez genera
espacios de opiniones para el logro de objetivos, empleando el convencimiento
para dar mayor responsabilidad y compromiso.

Tendencia consultiva. Donde los directores tienen mayor preocupacion por
tener bunas relaciones, teniendo el principal interés en cumplir los objetivos,
observando que los niveles de convencimiento son muy bajos, pero en la toma de
decisiones realiza consultas anticipadas, pero al final el director es quien decide.

Centralizado en pocos niveles de participacion. El que da la solucion es el
director, enfocando principalmente en dar cumplimiento de tareas, por eso la mayor
decision lo toma el director, no existe tanta comunicacion ni participacion de la
comunidad educativa en tal sentido prevalece el ordenar o mandar.

Hay autores que mencionan un estilo adecuado que puede darse entre los
actores para el cumplimiento pertinente de los objetivos. Es como indica Mera
(2015) indica que el director es quien lidera, esta pendiente de los cambios que
ocurren o afectan a la institucién con el Unico objetivo de generar estrategias y de
esa manera conducir de manera adecuada a la institucion educativa.

El monitoreo que se realiza a la gestion directiva de las instituciones
educativas es parte de la estrategia de formacion en servicio para optimizar la labor
pedagogica, partiendo de la reflexion analitica, la identificacion de dificultades y
logros que permitan tomar decisiones e implementar las transformaciones
requeridas (Minedu, 2018).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de la investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada, debido a que encaminé en buscar y
resolver una situacion problemaética real encontrada en el contexto donde se origind
en cuanto a las deficiencias que se observo en la gestion directiva del director.
Segun Supo (2015) indic6 que la investigacion a realizar tiene la Unica intencién de
actuar y brindar algunas alternativas de solucién al problema existente para obtener
resultados en un contexto actual, para tal se tienen que intervenir.

De enfoque cuantitativo porque se eligié por un proceso secuenciado de
mediacién para la variable gestién directiva que permite cuantificar y medir
mediante la estadistica. Cadena et al. (2017) mencionaron, los estudios de enfoque
cuantitativo son las que recogen, orientan analizan los datos cuantitativos, tiene una
medicion penetrante y controlada, son objetivas.

De método hipotético-deductivo, tomando en cuenta este proceso se planteé
la hipétesis, lo cual se contrasto y verifico su verdad o falsedad, en tal sentido, el
estudio permiti6 conocer nuevas formas de ver las ideas teoricas acerca de la
gestidn directivas en instituciones educativas de siete distritos, UGEL Chincheros.
Apurimac. Para Rodriguez et al. (2017) esta secuencia tiene a la hip6tesis, porque
desde un inicio se da las nuevas predicciones, la cual por procedimientos
deductivos se va verificar y contrastar su veracidad o su falsedad.

El disefio del estudio fue no experimental, porque la variable de estudio no
se manipuld, es decir, no se sometidé ningun tipo de aliciente para modificar las
respuestas de la muestra de estudio. Hernandez et al. (2014) expresaron que el
disefio no experimental consiste en recoger informacion de la muestra de estudio
sin someter a ninglin cambio intencionado de la variable de estudio, y la informacién
se obtiene en un solo momento y tiempo Unico.

Se consideré el nivel descriptivo comparativo, porque describié y comparé
los resultados de la variable gestion directiva en las IIEE de siete distritos a partir
del monitoreo realizado a los directores. En tal sentido, Sanchez y Reyes (2015)
mencionaron que el estudio del nivel descriptivo comparativo tiene el propdsito de
realizar o determinar comparaciones entre el conjunto de muestras de estudio para

identificar o establecer las semejanzas y diferencias.
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Disefo descriptivo comparativo (Paniagua y Condori, 2018 p. 34).
M1 O1

M2 02
M3 O3
M4 04
M5 05
M6 06
M7 o7

01-02-03= 04-05-06= 07
Donde:
M1, M2, M3, M4, M5, M6 y M7 = muestras
01, 02, 03, 04, 05, 06 y O7= observaciones
O1 a O7 = comparacion entre cada una de las muestras.
(=) = resultados semejantes.
(#) = resultados diferentes.
Simboliza la comparacion en las observaciones que se puedan dar: cumplen o no
cumplen.
Donde:
M: muestra
O: Representa las observaciones en cada uno de las muestras de IIEE
3.2 Variables y operacionalizacion

Gestion directiva

Miranda (2016) mencion6 que son acciones encaminadas al logro de los
objetivos o0 propésitos de una institucion educativa, teniendo en cuenta la
organizacion de la gestion educativa para el cumplimiento adecuado de la mision
institucional realizando la formacion e investigacion de calidad prestando diferentes
servicios a la comunidad educativa en lo pedagdgica, es fijar estrategias o
alternativas orientadas a mejorar la calidad de servicio educativo. Institucional,
conjunto de actividades que realiza el director para para dirigir una organizacion
mediante una conduccion de tareas, esfuerzos y recursos. Organizativa refieren a
la secuencia de actividades, al afiadir importancia a esta variable y trabajar en ellas
generando resultado final el producto el servicio ofrecido y comunitario trabajo con

la organizacion comunal y el cuidado con la colectividad humana.
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Operacionalizacion

De igual manera, es el proceso de dimensionar y realizar precisiones de los
indicadores de la variable para hacer medible los conceptos y a la vez para
cuantificar la variable, se tomé en cuenta la definicion de las dimensiones con sus
indicadores y la categoria ordinal de la escala de Likert, en cada uno de los
respectivos items propuestos en el instrumento (tabla en anexo).
3.3 Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion fue conformada por 186 directores de las instituciones
educativas de siete distritos pertenecientes a la UGEL Chincheros. Apurimac, 2021.
Segun Carrasco (2017) es el conjunto de todos los elementos que corresponden al
ambito o contexto donde se va desarrollar el trabajo de investigacion.
Tabla 1

Cantidad de directores por distrito

N° Distritos Cantidad de directores
1 Chincheros 32
2 Anco-Huallo 30
3 Huaccana 30
4 Ranracancha 25
5 Ocobamba 25
6 Uranmarca 24
7 Ongoy 20
Total 186

La muestra fue de tipo probabilistico conformado por 126 directores de las
IIEE de los siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac. Quezada (2015) sefial6
que es un grupo pequefio de la poblacién y donde se evalla sus caracteristicas
particulares, generalmente con el propdsito de inferir las caracteristicas de toda la
poblacion.

La muestra se calculé aplicando la formula de Fisher.

n= N*Zl—a/ZZ*p*q
d2*(N-1)+2Z,_,,,°*p*q
(186)(1.960)%(0.500)(0.500)
"= 0.050)2(186 — 1)+(1.960)2(0.500)(0.500)
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(186)(3.8416)(0.500)(0.500)

" = (0.0025)(185) + (3.8416)(0.500)(0.500)

_ 178.6344
"~ 0.4625 + 0.9604

n

_178.6344
1.4229
n = 125.5424836
Donde:
n = muestra
N= poblacién

p= eventos favorables (0, 5)

g= eventos desfavorables (0, 5)
z= nivel de significacion (1, 96)
E= margen de error (0, 05)
Muestra de estudio.

Total 126

Para la eleccion de cada uno de los directores se utilizé el muestreo

probabilistico estratificado aleatorio. Segun Arispe et al. (2020) mencionaron que

un muestreo probabilistico estratificado consiste en que todos los sujetos tienen la

misma posibilidad de formar la muestra a ser estudiada (p. 94).
Tabla 2

Muestra por distrito

poblacion

Chincheros 32
Anco-Huallo 30
Huaccana 30
Ranracancha 25
Ocobamba 25
Uranmarca 24
Ongoy 20

Total 186
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Tabla 3

Muestreo por distrito

poblacion

Chincheros 22
Anco-Huallo 20
Huaccana 20
Ranracancha 17
Ocobamba 17
Uranmarca 16
Ongoy 14

Total 126

Procedimiento.

186 100%
126 X
X=68%

Chincheros

32 100%
X 68%
X=22

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Se empled la técnica de la observacion utilizando la lista de cotejo para
verificar la informacién de la variable gestion directiva. Paniagua y Condori (2018)
mencionaron que la observacion es ver atentamente el objeto o el hecho para tomar
la informacion y registrarlo para su posterior analisis e interpretaciéon. También es
definido como el registro sistemético y valido de informaciones para verificar
hipotesis que se realiza mediante el contacto directo del sujeto y el objeto.

Naupas et al. (2018) mencionaron que la lista de cotejo es una herramienta
de investigacion que va servir a la observacién o es llamada hoja de chequeo o
check list, es una hoja de control, de verificacion y ayuda a sistematizar la
observacion de diferentes aspectos y actividades.
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Tabla 4

Ficha técnica del instrumento para medir la gestion directiva

Instrumento Lista de cotejo sobre gestion directiva

Autora: Bach. Marianela Redondez Velasquez
Lugar de aplicaciéon: IIEE de siete distritos UGEL Chincheros
Administrado a: Directores
Afo de aplicacion: 2021
Describir y comparar el nivel del monitoreo de la
Objetivo: gestion directiva en IIEE de siete distritos.
Institucional, pedagdgica, organizacional y
Dimensiones: comunitaria
Cantidad de items: 32 items
1: Nunca, 2: Casi nunca, 3: Indiferente, 4: Casi

Escala: siempre, 5: Siempre

Niveles: Alto120-160, Medio:80— 119, Bajo: 31 - 79
Tiempo: 25 minutos

Confiabilidad: 0,885

Validez y confiabilidad

La validez es la pertinencia de un instrumento, para medir lo que se desea
medir, esta referido a la exactitud, claridad, autenticidad, eficacia y pertinencia con
gue el instrumento mide lo que se quiere medir, este quiere decir que es la eficacia
de un instrumento que permite describir lo que le interesa al examinador (Naupas
et al., 2018).

Los instrumentos fueron validados por juicio de los expertos, para dar su
conformidad para la aplicacion del instrumento, el instrumento en realidad mide la
variable que indica, que es la gestion directiva en IIEE de siete distritos (tabla en
anexo)

El instrumento tuvo la siguiente confiabilidad, se aplico la lista de cotejo a 25
directores de las IIEE de siete distritos, UGEL Chincheros, tomando en cuenta el
coeficiente alfa de Cronbach de acuerdo a los datos y las herramientas
estructuradas, obteniendo 0,885 para la variable gestion directiva. De otro lado, se

aplico el instrumento a toda la muestra de 126 directivos y el valor de confianza es
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de 0,725. Naupas et al. (2018) mencionaron, el instrumento es confiable cuando
permite determinar que el mismo mide lo que quiere medir y aplicado varias veces
indica el mismo resultado, cuando al realizar mediciones hechas no varian ni en el
tiempo ni en la aplicacion (tabla en anexo).
3.5 Procedimientos

Se realizé la revision de la informacién que brindaron los directores durante
el monitoreo, se disefio el instrumento de evaluacién, luego se clasifica los datos
obtenidos, se recoge la informacion utilizando el instrumento, posteriormente se
sistematiza en el Excel de acuerdo a las dimensiones y al final se ordena para ser
tabulados a través de software estadistica SPSS.25.
3.6 Método de andlisis de datos

Primero se sistematizo los resultados utilizando el software SPSS.25 o con
Excel creado, se elabor6 tablas, graficos y se realizd el analisis descriptivo,
considerando los objetivos y las hipétesis de estudio. Para diferenciar y comparar
los resultados recogidos, se hara el uso de las tablas sobre gestion directiva y el
analisis inferencial, para verificar la hipotesis de acuerdo a los datos recogidos,
mediante la prueba de H Kruskal-Wallis. Al finalizar se formularon las conclusiones
teniendo en cuenta los objetivos planteados con los resultados obtenidos.
3.7 Aspectos éticos

Las consideraciones éticas tomadas por el investigador fueron:
El estudio se realiz6 con mayor responsabilidad utilizando acciones como los
referentes tedricos utilizados estén referidas con sus caracteres bibliograficos, el
estudio respetard los derechos del autor, estableciendo los principios vy
reconociendo la propiedad intelectual, se respetara el anonimato de los directores
participantes en el proyecto al momento de recoger la informacién, el proyecto
analizara y har& saber los resultados obtenidos sin adulterar y realizar cambios, se
protegerd el derecho a la confidencialidad e imagen, no se dara a conocer la
identificacion de los colaboradores a la vez el estudio cumple con todas las

disposiciones que emite la Universidad Cesar Vallejo
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IV. RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Segun la Tabla 5 y la Figura 1, se evidencia que la gestion directiva segun los
distritos donde se manifiesta se encuentra en diferentes niveles; asi como se
expresa a continuacién: en Chincheros destaca el nivel alto (17 %); en Anco-Huallo
sobresale el nivel bajo (16 %); en Huaccana destaca el nivel alto (15 %); en
Ranracancha destaca el nivel bajo (13 %); en Ocobamba sobresale el nivel alto (13
%); en Uranmarca sobresale el nivel bajo (13 %); y por ultimo, en Ongoy destaca el
nivel alto (8 %). No obstante, en la muestra de estudio, los niveles donde no se
presento ninguna cantidad ni porcentaje fueron aquellos vinculados con el nivel bajo
en Chincheros, Huaccana, Ocobamba y Ongoy; también aquellos que se asociaron
con el nivel medio en Anco-Huallo, Ranracancha y Uranmarca. Finalmente, donde

se visualizo el nivel alto, en los distritos de Anco-Huallo, Ranracancha y Uranmarca.

Tabla b

Niveles de la gestion directiva segun cada distrito

Tabla cruzada Gestion Directiva * Distrito

Distritos
Tota
Chinche  Anco- Huacca Ranrac Ocoba Uranma
Ongoy
ros Huallo na ancha mba rca
Bajo 0 20 0 17 0 16 0 53
Gestibén )
Medio 1 0 1 0 1 0 4 7
Directiva
Alto 21 0 19 0 16 0 10 66
Total 22 20 20 17 17 16 14 126
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Figura 1
Niveles de la gestion directiva segun cada distrito

Distrito
[ chincheras
Ml Anco-Huallo
B Huaccana
[ Ranracancha
[ Ccobamba
B Uranmarca
[ Sngoy
g
=
3
=
Gestion Directiva
Tabla 6
Niveles de la gestidn institucional
Distritos
) Anco- Ranracanch
. Chincheros Huaccana Ocobamba Uranmarca Ongoy
Nivel Huallo a
F % F % F % f % f % f % f %
Bajo 0 0% 20 100% 0 0% 17 100% 0 0% 16  100% 0 0%
Medio 0 0% 0 0% 0 100% 0 0% 0 0% 0 0% 1 7%
Alto 22 100% 0 0% 20 0% 0 0% 17 100% 0 0% 13 93%
100
Total 22 100% 20 100% 20 100% 17 100% 17 100% 16  100% 14 o
0
Figura 2
Niveles de gestion institucional
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Respecto a la distribucién de los porcentajes de los distintos distritos donde

se ubican las Il.EE, se observa en la Tabla 6 la siguiente distribucion: Chincheros
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donde destaca el nivel alto (100%); Anco-Huallo donde destaca el nivel bajo
(100%); Huaccana donde destaca el nivel medio (100%); Ranracancha donde
destaca el nivel bajo (100%); Ocobamba donde destaca el nivel alto (100%);
Uranmarca donde destaca el nivel bajo (100%) y Ongoy donde destaca el nivel alto
(93%) y también se expresa el nivel medio (7%).

Tabla 7

Niveles de la gestién pedagogica

Distritos
Chinchero Anco- Ranracanc
] Huaccana Ocobamba Uranmarca Ongoy
Nivel S Huallo ha

f % f % f % f % f % f % f %
Bajo O 0% 20 100% O 0% 17 100% O 0% 16 100% O 0%
Alto 22 100% O 0% 20 100% O 0% 17 100% O 0% 14 100%
Total 22 100% 20 100% 20 100% 17 100% 17 100% 16 100% 14 100%

Figura 3
Niveles de la gestién pedagogica

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100%
50% Bajo
Alto
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
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Respecto a la distribucién de los porcentajes de los distintos distritos donde
se ubican las Il.EE, se observa en la Tabla 7 la siguiente distribucion: Chincheros
donde destaca el nivel alto (100 %); Anco-Huallo donde destaca el nivel bajo (100

%); Huaccana donde destaca el nivel alto (100 %); Ranracancha donde destaca el
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nivel bajo (100 %); Ocobamba donde destaca el nivel alto (100 %); Uranmarca
donde destaca el nivel bajo (100 %) y Ongoy donde destaca el nivel alto (100 %).
Tabla 8

Niveles de la gestion organizacional

Distritos
Nivel Chincheros  Anco- Huaccana Ranracanc Ocobamba Uranmarca Ongoy
Huallo ha

f % f % f % F % f % f % f %
Bajo 0 0% 20 100% 0 0% 17 100% 0 0% 16 100% 0 0%
Alto 22 100% 0 0% 20 100% 0 0% 17 100% 0 0% 14 100%
Total 22 100% 20 100% 20 100% 17 100% 17 100% 16 100% 14 100%

Figura 4
Niveles de la gestion organizacional
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100%
50% = Bajo
= Alto
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
2 © @ @ > > 3
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Respecto a la distribucién de los porcentajes de los distintos distritos donde
se ubican las Il.EE, se observa en la Tabla 8 la siguiente distribucion: Chincheros
donde destaca el nivel alto (100 %); Anco-Huallo donde destaca el nivel bajo (100
%); Huaccana donde destaca el nivel alto (100 %); Ranracancha donde destaca el
nivel bajo (100 %); Ocobamba donde destaca el nivel alto (100 %); Uranmarca
donde destaca el nivel bajo (100 %) y Ongoy donde destaca el nivel alto (100 %).

29



Tabla 9

Niveles de la gestion comunitaria

Distritos
Nivel Chincheros  Anco- Huaccana Ranracanc Ocobamba Uranmarca  Ongoy
Huallo ha

f % f % F % f % f % f % f %
Bajo 22 100% 20 100% 19 95% 17 100% 17 100% 16 100% 14 100%
Alto 0 0% 0 0% 1 5% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 22 100% 20 100% 20 100% 17 100% 17 100% 16 100% 14 100%

Figura 5. Niveles de la gestion comunitaria
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100% 95%
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Respecto a la distribucién de los porcentajes de los distintos distritos donde
se ubican las Il.EE, se observa en la Tabla 9 la siguiente distribucion: Chincheros
donde destaca el nivel bajo (100 %); Anco-Huallo donde destaca el nivel bajo (100
%); Huaccana donde destaca el nivel bajo (95 %) y también se evidencia el nivel
alto (5 %); Ranracancha donde destaca el nivel bajo (100 %); Ocobamba donde
destaca el nivel bajo (100 %); Uranmarca donde destaca el nivel bajo (100 %) y
Ongoy donde destaca el nivel bajo (100 %).

Prueba de normalidad

De acuerdo con los resultados obtenidos en la Tabla (anexo), se observa que

la muestra del estudio fueron 126 directores de Il.EE. de siete distritos,

correspondientes a la UGEL Chincheros Apurimac, por lo que se utilizé la prueba
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de normalidad de Kolmogorov-Smirnov con una significancia de 0.000, debido a su
potencia estadistica de 0.313 y también porque la cantidad de la muestra fue més
de 50 personas. Ademas, se debe entender que esta prueba sirve para verificar si
las puntuaciones que hemos obtenido de la muestra siguen una distribucion no
normal. Es decir, permite medir el grado de concordancia existente entre la
distribucion de un conjunto de datos y una distribucion tedrica especifica
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Prueba H de Kruscal —Wallis:

Ramirez y Polack (2019), la prueba de H de Kruskal Wallis, es un método no
paramétrico que sirve para probar la hipétesis nula de las muestras de la poblacion
gue provienen y sean similares o de la misma, la variable que se estudia tenga una
distribucion continua y con escala ordinal, para clasificar los valores se toma en
cuenta a que muestra pertenecen y al final se calculan la sumatoria de todo os
rangos de los valores de cada muestra. La prueba de estadistica es.

k 2
H=L2Rf _3N+1)
NN+DZ n,

En donde N es el nimero de valores en el total de las muestras; el nimero de ni
valores contiene en la enésima y Ri es la suma de rangos de enésima muestra. De
acuerdo al célculo de H de K-W, se realiza la comparacion con el valor de 2:k-1que
se encuentra en la tabla de distribucion de chi-cuadrado con k-1 con un grado de
libertad y la significancia anhelada. En el presente estudio se va comparar la gestion
directiva de las IIEE de siete distritos.

Prueba de hipétesis

Supo (2014), sefialé que la hipotesis nula es la que especifica el proceso para
poner a prueba y determinar si se puede aceptar o rechazar una afirmacién, luego
del analisis, la (Ha) refuta a la (Ho)

Decisién estadistica

Arias (2017), indicé el método que se utiliza para ver o tomar decisiones
estadisticas es el p-valor, el cual menciona la importancia del estudio, es decir que
p-valor sefiala que la diferencia observada se debe a sucesos ocasionados al azar.
En tal sentido p significa la probabilidad de que Ho sea verdadero, por tal motivo:

P-valor<a, permite rechazar la Ho, donde a, es el nivel de significancia.
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Regla de decision

Si p-valor < a, entonces se rechaza la Ho.

Si p-valor > a, entonces no se rechaza la Ho.

Nivel de significancia

Para Vargas (2008), la hipotesis nula es la que determina la prueba de
significancia en los resultados, estableciendo la probabilidad de encontrar la
diferencia de ser real la (Ho), con intervalos de seguridad del 95% lo que significa
gue son utilizados como como prueba de significancia con un solo 5% de duda.
Quiere decir, si la Sig. menos 0,05; no se rechaza la (Ho) si la Sig. Mayor 0,05; se
rechaza la (Ho)
Hipotesis general
Ho: No existen diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo de la
gestion directiva en IL.LEE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021.
Hi: Existen diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo de la gestion
directiva en I.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021.
Tabla 10

Comparacion de los distritos donde se ejecuta la gestion directiva

Rangos
Distrito N Rango promedio
Chincheros 22 91.84
Anco-Huallo 20 27.00
Huaccana 20 91.68
Gestion Directiva Ranracancha 17 27.00
Ocobamba 17 91.35
Uranmarca 16 27.00
Ongoy 14 83.07
Total 126

Tabla 11

Kruskal-Wallis de la gestion directiva

Estadisticos de prueba2P

Gestion Directiva

H de Kruskal-Wallis 117.712
Gl 6
Sig. Asintotica 0.000

Nota: a. Prueba de Kruskal Wallis; b. Variable de agrupacion: Distrito.
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Enla Tabla 11 se muestran los resultados comparativos de la gestion directiva
segun los distritos de estudio. Asi, para la comparacion de “k” muestras
independientes se procedido con el andlisis del estadistico no paramétrico de
Kruskal-Wallis, cuyo valor fue 117,712 con 6 grados de libertad, teniendo un valor
de significacion estadistica p valor igual a 0.000 frente al nivel de significacion a =
0.05. Por ello, en la comparacion se tiene que p valor < a, lo que implica aceptar la
hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula. Por lo expuesto, se afirma que existe
diferencia significativa.

Hipotesis especifica 1
Ho: No existen diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo de la
gestion institucional en II.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021.
Hi: Existen diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo de la
gestion institucional en II.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021.
Tabla 12
Comparacion de los distritos donde se ejecuta la gestidn institucional

Rangos
Distrito N Rango promedio
Chincheros 22 90.50
Anco-Huallo 20 27.00
Huaccana 20 90.50
Gestion Institucional Ranracancha 17 27.00
Ocobamba 17 90.50
Uranmarca 16 27.00
Ongoy 14 87.89
Total 126

Tabla 13
Kruskal-Wallis de la gestion institucional

Estadisticos de prueba®®

Gestion Institucional

H de Kruskal-Wallis 123.745
Gl 6
Sig. Asintotica 0.000

Nota: a. Prueba de Kruskal Wallis; b. Variable de agrupacion: Distrito.
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En la Tabla 13 se muestran los resultados comparativos de la gestion
institucional segun los distritos de estudio. Asi, para la comparacion de “k” muestras
independientes se procedido con el andlisis del estadistico no paramétrico de
Kruskal-Wallis, cuyo valor fue 123,745 con 6 grados de libertad, teniendo un valor
de significacion estadistica p valor igual a 0.000 frente al nivel de significacion a =
0.05. Por ello, en la comparacion se tiene que p valor < a, lo que implica aceptar la
hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula. Por lo expuesto, se afirma que existe
diferencia significativa.

Hipotesis especifica 2
Ho: No existen diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo de la
gestion pedagogica en Il.LEE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021.
H2: Existen diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo de la gestion
pedagdgica en Il.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021.

Tabla 14

Comparacion de los distritos donde se ejecuta la gestién pedagogica

Rangos
Distrito N Rango promedio
Gestion Pedagdgica Chincheros 22 90.00
Anco-Huallo 20 27.00
Huaccana 20 90.00
Ranracancha 17 27.00
Ocobamba 17 90.00
Uranmarca 16 27.00
Ongoy 14 90.00
Total 126

Tabla 15

Kruskal-Wallis de la gestion pedagdgica

Estadisticos de prueba®®

Gestion Pedagégica

H de Kruskal-Wallis 125.000
Gl 6
Sig. Asintotica 0.000

Nota: a. Prueba de Kruskal Wallis; b. Variable de agrupacion: Distrito.
En la Tabla 15 se muestran los resultados comparativos de la gestion

pedagdgica segun los distritos de estudio. Asi, para la comparacién de “k” muestras
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independientes se procedid con el andlisis estadistico no paramétrico de Kruskal-
Wallis, cuyo valor fue 125,000 con 6 grados de libertad, teniendo un valor de
significacién estadistica p valor igual a 0.000 frente al nivel de significacion a = 0.05.
Por ello, en la comparacion se tiene que p valor < a, lo que implica aceptar la
hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula. Por lo expuesto, se afirma que existe
diferencia significativa.

Hipotesis especifica 3
Ho: No existen diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo de la
gestién organizacional en I.LEE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac,
2021.
Hs: Existen diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo de la gestion
organizacional en II.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021.
Tabla 16

Comparacién de los distritos donde se ejecuta la gestion organizacional

Rangos
Distrito N Rango promedio
Chincheros 22 90.00
Anco-Huallo 20 27.00
Huaccana 20 90.00
Gestion Organizacional Ranracancha 17 27.00
Ocobamba 17 90.00
Uranmarca 16 27.00
Ongoy 14 90.00
Total 126

Tabla 17

Kruskal-Wallis de la gestion organizacional

Estadisticos de prueba®®

Gestion Organizacional

H de Kruskal-Wallis 125.000
Gl 6
Sig. Asintotica 0.000

Nota: a. Prueba de Kruskal Wallis; b. Variable de agrupacion: Distrito.
En la Tabla 17 se muestran los resultados comparativos de la gestion

organizacional segun los distritos de estudio. Asi, para la comparacion de “kK”
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muestras independientes se procedio con el andlisis estadistico no paramétrico de
Kruskal-Wallis, cuyo valor fue 125,000 con 6 grados de libertad, teniendo un valor
de significacion estadistica p valor igual a 0.000 frente al nivel de significacion a =
0.05. Por ello, en la comparacion se tiene que p valor < a, lo que implica aceptar la
hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula. Por lo expuesto, se afirma que existe
diferencia significativa.

Hipotesis especifica 4
Ho: No existen diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo de la
gestion comunitaria en I.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021.
Ha: Existen diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo de la gestion
comunitaria en II.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros. Apurimac, 2021.
Tabla 18

Comparacion de los distritos donde se ejecuta la gestion comunitaria

Rangos
Distrito N Rango promedio

Gestidn Chincheros 22 63.00
Comunitaria Anco-Huallo 20 63.00
Huaccana 20 66.15
Ranracancha 17 63.00
Ocobamba 17 63.00
Uranmarca 16 63.00
Ongoy 14 63.00

Total 126

Tabla 19

Kruskal-Wallis de la gestiébn comunitaria

Estadisticos de prueba®®

Gestion Comunitaria

H de Kruskal-Wallis 5.300
Gl 6
Sig. Asintotica 0.506

Nota: a. Prueba de Kruskal Wallis; b. Variable de agrupacion: Distrito.

En la Tabla 19 se muestran los resultados comparativos de la gestion

comunitaria segun los distritos de estudio. Asi, para la comparacién de “k” muestras
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independientes se procedid con el analisis del estadistico no paramétrico de
Kruskal-Wallis, cuyo valor fue 5,300 con 6 grados de libertad, teniendo un valor de
significacién estadistica p valor igual a 0.506 frente al nivel de significacion a = 0.05.
Por ello, en la comparacion se tiene que p valor > q, lo que implica no rechazar la

hipotesis nula. Por consiguiente no existe diferencia significativa.
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V. DISCUSION

Los resultados de la investigacion revelaron que existen diferencias
significativas al comparar el nivel del monitoreo de la gestion directiva en II.EE. de
siete distritos, UGEL de Chincheros. Apurimac, 2021, debido que el estadistico H
de Kruskal-Wallis hall6 117,712, cuyo p valor < a, que permite afirmar la existencia
de diferencia significativa. Estos hallazgos se relacionan con el estudio de Turin
(2019) acerca de la gestion directiva, donde comparé los compromisos de gestion
directiva apreciandose que existe diferencia en ambas instituciones puesto que
p_valor<0.05, implicé rechazar la hipétesis nula. Peralta (2015) manifestdé que la
gestién directiva influye en las funciones administrativas, pedagodgicas y
comunitarias como dimensiones, y la variable motivacion laboral utiliz6 como
dimensiones los factores motivacionales y el modelo de reforzamiento. Ademas,
Macias (2018) indic6 que durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, la gestion
directiva puede mejorar el desempefio de los docentes apoyandose en la
motivacion laboral, donde directivos y docentes deben interrelacionarse. También
Echenique (2017) sefialé que la gestion directiva permite el desarrollo de las
competencias directivas y, en consecuencia, mejora la gestion escolar con
resultados satisfactorios.

Se determind que existen diferencias significativas al comparar el nivel del
monitoreo de la gestion institucional en I.LEE. de siete distritos, en la UGEL
Chincheros. Apurimac, 2021, mediante el estadistico H de Kruskal-Wallis determiné
el resultado de 123,745, cuyo p valor < a, quiere decir, que existen diferencias
significativas. Estos hallazgos se relacionan con Guillen (2015), en su tesis gestion
directiva y clima institucional, concluyé que existe una relacién de r=0,787. Es decir,
hay buen nivel de gestidn institucional y esta vinculada al clima institucional para
ampliar y organizar el horizonte educativo, no perder el rumbo de las metas a fin de
llegar a buen nivel de convivencia escolar. Se suma la investigacién de Benjumea
et al. (2015) quienes expresaron que la gestion institucional se ve fortalecida segun
los propdésitos de calidad, de acuerdo con la necesidad y el contexto social donde
se desarrolle el curriculo educativo. También se consideré lo expresado por
Rodriguez (2016) quien indicé que la mision institucional se vincula con la
planificacion dentro del area laboral, por ello se destaca la participacién de los

docentes y directores, quienes generan las politicas institucionales dentro de las
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IIEE, a fin de concretizar su organizacion interna y extenderla al alumnado para
operar de manera adecuada y respetuosa en las labores cotidianas.

Los resultados de la investigacion indicaron que existe diferencias
significativas al comparar el nivel del monitoreo de la gestion pedagdgica en Il.EE.
de siete distritos, en la UGEL Chincheros, Apurimac, 2021, a la determinacién del
estadistico H de Kruskal-Wallis fue 125,000, cuyo p valor < a, significa que existen
diferencias significativas. Coincide con la investigacion de Aguilar (2019) quien
abordo el tema y expreso que la gestion pedagogica tiene 4.8% de importancia en
la gestion directiva, por lo que destaca su preponderancia en la gestion de las
instituciones educativas. Ademas, la gestién pedagdgica, segun Miranda (2016)
sirve para fijar estrategias orientadas a mejorar la calidad de servicio educativo de
las diferentes IIEE. Asimismo, Unesco (2011) indicé que la dimension pedagdgica
es un proceso fundamental que permite realizar el proceso de planificacion y
ejecucion curricular para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los resultados de la investigacion indicaron que existe diferencias
significativas al comparar el nivel del monitoreo de la gestion organizacional en
II.EE. de siete distritos, en la UGEL Chincheros. Apurimac, 2021, a la determinacion
del estadistico H de Kruskal-Wallis fue 125,000, cuyo p valor < a, es decir, existen
diferencias significativas. En este contexto, Miranda (2017) manifestd que la gestion
organizacional es un requisito clave para la labor pedagdgica, porgue propone
estrategias que facilitardn la ejecucion de los procedimientos administrativos.
Asimismo, Turin (2019) expreso6 que una adecuada gestidn organizacional apoya a
las instituciones educativas, generando compromisos de gestion escolar. También
Miranda (2016) refiri6 que dentro de la gestidon organizacional, la secuencia de
actividades es importante, pues si se trabaja correctamente el producto sera de
calidad.

Los resultados indicaron que no existen diferencias significativas al comparar
el nivel del monitoreo de la gestibn comunitaria en I.EE. de siete distritos, en la
UGEL Chincheros. Apurimac, 2021, a la determinacion del estadistico H de
Kruskal-Wallis fue 5,300, cuyo p valor > q, se logra afirma que no existe diferencias
significativas. Este resultado no coincide con Palomares (2017) quien determino
una relacion positiva y alta (r= 0.843; p < 0,05), quien concluy6é que la gestion

comunitaria también asocia la planeacién y la satisfaccion laboral, pues solo asi se
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podran llegar a las metas propuestas dentro de la institucion. Finalmente, Miranda
(2016) determiné que el trabajo que se realiza dentro de la comunidad recae en
varias ocasiones en los directores que son vistos como lideres educativos, por ello,
la labor que realiza en la institucion debe reflejarse en la organizaciébn comunal para

el trabajo colectivo.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera:

Se prob6 que existen diferencias significativas al comparar el nivel del
monitoreo de la gestion directiva en II.EE. de siete distritos en la UGEL Chincheros,
Apurimac, 2021. Los distritos de Chincheros, Huaccana, Ocobamba y Ongoy
muestran altos indices de gestion directiva; mientras que los distritos de Anco-
Huallo, Ranracancha y Uranmarca obtienen resultados bajos. También, la prueba
de hipdtesis muestra diferencias significativas en la gestion directiva de las
instituciones educativas de los siete distritos de la UGEL Chincheros.

Segunda:

Se prob6 que existen diferencias significativas al comparar el nivel del
monitoreo de la gestion institucional en ILLEE. de siete distritos, en la UGEL
Chincheros, Apurimac, 2021. Los distritos de Chincheros, Ocobamba y Ongoy
tienen altos indices en gestion institucional; el distrito de Huaccana se encuentra
en nivel medio; mientras que los distritos de Anco-Huallo, Ranracancha y
Uranmarca muestran nivel bajo. A la vez la hipotesis muestra diferencias
significativas en lo institucional en los siete distritos.

Tercera:

Se probo6 que existen diferencias significativas al comparar el nivel del monitoreo
de la gestién pedagdgica en Il.LEE. de siete distritos, en la UGEL Chincheros,
Apurimac, 2021. Los distritos de Chincheros, Huaccana, Ocobamba y Ongoy
obtienen nivel alto en gestiébn pedagdgica; mientras que los distritos de Anco-
Huallo, Ranracancha y Uranmarca tienen nivel bajo. También, la prueba de
hipétesis muestra diferencias significativas en la gestion pedagégica de las
instituciones educativas de los siete distritos de la UGEL Chincheros.

Cuarta:

Se prob6é que existen diferencias significativas al comparar el nivel del
monitoreo de la gestion organizacional en II.EE. de los siete distritos, en la UGEL
Chincheros, Apurimac, 2021. Al comparar la gestién organizacional, los resultados
descriptivos sefialan que los distritos de Chincheros, Huaccana, Ocobamba y
Ongoy obtienen nivel alto; mientras que los distritos de Anco-Huallo, Ranracancha
y Uranmarca tienen nivel bajo. También, la prueba de hipo6tesis muestra diferencias

significativas en la gestion organizacional de las instituciones educativas de los
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siete distritos de la UGEL Chincheros.

Quinta:

Se prob6 que no existen diferencias significativas al comparar el nivel del
monitoreo de la gestion comunitaria en IL.LEE. de los siete distritos, en la UGEL
Chincheros, Apurimac, 2021. Al comparar la gestion comunitaria, los resultados
reflejan que todos los distritos de la provincia de Chincheros tienen nivel bajo; es
decir, ningun distrito con altos indices en el trabajo con la comunidad. Lo

manifestado no rechazar la hipotesis nula.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Se sugiere al Ministerio de Educacion realizar diferentes talleres o cursos en
gestion directiva, para formar o capacitar a los directivos con el fin de mantener a
los directivos actualizados en las labores institucionales, pedagogicas y
organizacionales, para mejorar, asegurar el trabajo 6ptimo y la educacién de
calidad a través de la gestion.

Segunda:

Se recomienda a la Unidad de Gestion Educativa Local, realizar el monitoreo
a los directivos en gestion institucional de manera trimestral con la Unica intencion
de identificar sus dificultades y fortalezas en cuanto a su gestion, a fin de realizar la
retroalimentar y garantizar la mejora de su labor directivo en su institucion
educativa.

Tercera:

Se recomienda a la Unidad de Gestion Educativa Local, trabajar de la mano
con los directores de estos distritos, a fin de consolidar una gestién pedagogica
optima y eficiente en cada una de sus IIEE, asi el desempefio y la organizacion
seran primordiales y se vera reflejado el trabajo interno en las proyecciones
realizadas en sus areas de trabajo y en el aula.

Cuarta:

Se sugiere a todos los directivos en general tomar como referencia esta
investigacién para seguir utilizando diferentes espacios en su autoformacion y
participar en los talleres o cursos que realizan la DRE y UGEL en gestion
organizacional para promover el trabajo colaborativo entre directivos con el Unico
objetivo de tener una adecuada gestion y se reflejara en los resultados a finales de
afio donde se compara el rendimiento académico y organizacional de las IIEE.

Quinta:

Se sugiere a las personas interesadas o investigadores realizar estudios en
gestion comunitaria y en otras ligadas al area educativa con el objetivo de
ensanchar su campo de estudio, pues como se ha evidenciado, no se observo
diferencias y, en consecuencia los docentes podran mejorar en el trabajo a fin de
lograr en los estudiantes capacidades y destrezas adecuadas para su desempefio

en el aula y para perfeccionar su gestion involucrando a toda la comunidad.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

ANEXOS

Titulo: Estudio descriptivo comparativo del monitoreo de la gestion directiva de Il.EE. de siete distritos, UGEL Chincheros.

Apurimac, 2021.

Nombre: Bach. Marianela Redondez Velasquez.

2. ¢Cual es el nivel del

2. Describir y comparar

Apurimac, 2021.

objetivos en la IIEE

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS Variable: gestion directiva
Dimensiones Indicadores items Escala Niveles
Principal: Principal: Principal: D1: -Proyecto 01; 02, 03; Alto:
¢Cual es el nivel del | Describir y comparar el | Existen diferencias | |nstitucional educativo 04; 05 Ordinal
monitoreo  de  la | monitoreo de la gestion | significativas al comparar institucional 120-160
gestion directiva en | directiva en IL.LEE. de | el nivel del monitoreo la _Proyecto curricular | 06; 07: 08: 5: Siempre
Il.LEE. de siete | siete distritos, UGEL | gestién directiva en II.EE. . .
o ] ] ] o institucional. 09; 10 Medio:
distritos, UGEL | Chincheros. Apurimac, | de siete distritos, UGEL
-Plan nual 11;12;1 4: [
Chincheros. 2021. Chincheros.  Apurimac, a anual  de 112,13 Cas
Apurimac, 20217 2021. trabajo. siempre 80-119
Secundario: Secundario: -Reglamento 14; 15; 16;
1. ¢ Cuél es el nivel del | 1. Describir y comparar | Secundario: interno. 17;18 3: Indiferente Bajo:
monitoreo de la | el nivel del monitoreode | 1. Existen diferencias | D2: -Planificacion 19; 20; 21
gestion institucional | la gestion institucional | significativas al comparar | pedagégico curricular. 2:Casinunca | 32-79
en ILEE. de siete | en IL.EE. de siete | el nivel del monitoreo de -Evaluacion 22-23- 24
distritos, UGEL | distritos, UGEL | la gestion institucional en -
g -Logros obtenidos | 25; 26 1: Nunca
Chincheros. Chincheros. Apurimac, | IlLEE. de siete distritos,
. _ D3: en la IIEE.
Apurimac, 20217 2021. UGEL Chincheros.
Organizacional | -Cumplimiento de | 27; 28




monitoreo  de la
gestion  pedagogica
en ILEE. de siete
distritos, UGEL
Chincheros.
Apurimac, 2021?

3. ¢Cual es el nivel

del monitoreo de la

gestién
organizacional en
II.LEE. de siete
distritos, UGEL
Chincheros.

Apurimac, 2021?

4. (Cuéles es el
niveles del monitoreo
de la gestion
comunitariaen |l.EE.
de siete distritos,
UGEL

Apurimac, 2021?

Chincheros.

el nivel del monitoreo de
la gestion pedagogica
de IL.LEE. de
distritos,

siete
UGEL
Chincheros. Apurimac,
2021.
3. Describir y comparar
el nivel del monitoreo de
la gestion
organizacional en II.EE.
de siete distritos, UGEL
Chincheros. Apurimac,
2021.
4. Describir y comparar
el nivel del monitoreo de
la gestion comunitaria
en ILEE. de siete
UGEL
Chincheros. Apurimac,
2021.

distritos,

2. Existen diferencias
significativas al comparar
el nivel del monitoreo de
la gestion pedagodgica en
II.LEE. de siete distritos,
UGEL
Apurimac, 2021.

3. Existen diferencias

Chincheros.

significativas al comparar
el nivel del monitoreo de
la gestion organizacional

en ILEE. de siete
distritos, UGEL
Chincheros.  Apurimac,
2021.

4. Existen diferencias
significativas al comparar
el nivel del monitoreo de
la gestién comunitaria en
II.LEE. de siete distritos,
UGEL
Apurimac, 2021.

Chincheros.

D4:

Comunitaria

-Motiva la
participacion de la
comunidad
educativa.

-Soporte

socioemocional.

29; 30

31, 32




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles/rangos
D1: Institucional -Proyecto 01; 02, 03; 04; Alto:
educativo 05 Ordinal
institucional. 120-160
-Proyecto 06;07;08;09;10 5: Siempre
curricular Medio:
institucional. 4: Casi
-Plan anual de |11;12;13 siempre 80-119
trabajo.
-Reglamento 14;15;16;17,18 3: Indiferente Bajo:
interno.
D2: Pedagogico -Planificacion 19;20;21 2: Casi nunca 32-79
curricular.
-Evaluacion. 22;23;24 1: Nunca
D3. Organizacional -Logros obtenidos | 25; 26
en la IIEE.
-Cumplimiento de |27;28
objetivos en la
IIEE
D4. Comunitaria -Motiva la |29; 30
participacion de la
comunidad
educativa.
-Soporte
socioemocional 31; 32




Anexo 3: Instrumento de investigacién

Lista de cotejo

Gestion directiva

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrita Br. Marianela Redondez
Velasquez, con N. ° DNI 41564867, de la Universidad César Vallejo. La presente
lista de cotejo constituye parte de una investigacion de titulo: “Estudio descriptivo
comparativo del monitoreo de la gestion directiva en Il.LEE. de siete distritos, UGEL
Chincheros. Apurimac, 2021”, el cual tiene fines uUnicamente académicos
manteniendo completa y absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente lista de

cotejo:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 1: Gestion directiva.

Escala autovalorativa

Siempre (S) =

Casi siempre(CS)
Indiferentes (I)
Casi nunca (CN)

Nunca (N =

1
R N W b~ O

items o preguntas 1|12 |3]|4]5
V1. Gestion directiva. N [CN| I |[CS|S

Dimension 1: Gestion institucional

1) Cuenta con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

2) Los docentes incorporan la educacion a distancia o

remota en el Proyecto Educativo Institucional.

3) Incentiva la participacion de la comunidad educativa




para actualizar el PEI.

4) Incorpora en su PEI la visidbn- mision, objetivos y

valores Institucionales.

5) Aprueba con una Resolucion Directoral el Proyecto

Educativo Institucional.

6) Cuenta con el Proyecto Curricular Institucional (PCI).

7) Actualiza el PCI incorporando las competencias por
ciclo del Curriculo Nacional de la Educacion Bésica
emitido por el MINEDU.

8) Gestiona la participacion de los docentes para

actualizar el PCI.

9) Aprueba con Resolucion Directoral el Proyecto

Educativo Institucional.

10) Facilita al docente el Proyecto Educativo
Institucional para elaborar su Proyecto Curricular de
Aula (PCA).

11) Cuenta con el Plan Anual de Trabajo (PAT).

12) Gestiona la participacion de los docentes, auxiliares
y padres de familia para actualizar el PAT.

13) Incorpora en el PAT actividades relacionadas a la

emergencia sanitaria.

14) Cuenta con el Reglamento Interno (RI).

15) Gestiona la participacion de la comunidad
educativa para actualizar y conocer las funciones

insertadas en el RI.

16) Aprueba con una Resolucién Directoral el RI.

17) Difunde el reglamento interno (RI) a toda la

comunidad educativa.

18) Clarifica las funciones de los docentes, padres de

familia y estudiantes establecidas en el RI.

Dimension 2: Gestién pedagdgica

19) Cuenta con la planificacion curricular actualizada.




20) Realiza reuniones con docenes diferenciando el

ciclo o grado para disefar la planificacién curricular.

21) Gestiona una propuesta de planificacion curricular
en funcion a las necesidades e intereses de los

estudiantes y comunidad.

22) Realiza reuniones de autoevaluacion con los

docentes sobre su practica pedagodgica.

23) Evalua bimestralmente la planificacion curricular.

24) Realiza la evaluacién formativa con sus docentes.

Dimension 3: Gestidon organizacional

25) Logra gestionar materiales educativos para la

institucion.

26) Realiza alianzas con Organizacion no

Gubernamental (ONG) y tambos.

27) Cumple con las actividades programadas en el
PAT.

28) Cuenta con el comité de responsable de materiales

y mantenimiento.

Dimensién 4: Gestion comunitaria

29) Cuenta con el directorio de docentes, estudiantes,
padres de familia y autoridades de la comunidad

educativa.

30) Realiza actividades para involucrar a toda la

comunidad educativa.

31) Cuenta con el plan de soporte socioemocional e
incorpora acciones de acuerdo con el COVID-19 para

los docentes.

32) Realiza de manera quincenal o mensual talleres de

soporte emocional.

Muchas gracias



Anexo 4: Validacion de experto

.‘I] ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DIRECTIVA

N TIMENGIONES [ ftems Pertinenda’ [Relevance | Cndal Sugerencias
DIMENSION 1; GESTION INSTITUCIONAL S No Si [ No| & | Mo

1 | Cuenta con &l Proyect Educative Insftuconal {PE)) X I X
Lo dosentes incorparan b educacicn 3 dstnciac et enel Proyectn | X X X
Educativo Insiiuconal.

3 | Incentva la parficipacion de la comunidad educativa para acsializarel PEL | X X X

4 | Incompora en s PEl | vision- mision, okjetivos  valores Instiucionales, I I X

5 | Arueha con wna Rescucion Direcioral el Provect Educative hstiucional. | X X X

6 | Cuenia con el Prayectn Curricular Insitucional [PCIL X X I

T | Achelza e PCl incorporand fas competencias por cide del Curricudo X X I
Nacional de la Educacion Basica emifido por el MINEDU
(estivna |a paricieacion sk kos docentes para acalizar ¢l PEL 1 X 1

9 | Aprueia con Resohucion Directoral o Provects Edweative Institucional 1 1 I

10 | Facdlita al docents o Proyects Educative Insiiucional para elakorar su I I X
Proyects Curricular o2 Aula (PCA)

11 | Cuenia con el Plan Anual d2 Trabajo [PAT). I I X

12| Gestiona 2 parlicipacion de s docentes, awdiares y padees de familia b b I
para acualizar e PAT.

13 [ Incomara en ol PAT ackvidades relacionadas 3 la emergencia sanfasia. 1 1 I

14 | Cuenta con el Reglamento Intema (RI) X X X

15 | (estiona la parficipacion de la comunidad educatva para ackualizary 1 1 I
conooet las fumciones inseriadas en el RL

16 | Agrussa con wia Rescucion Direcioral el Rl I X i

17 | Difunde &l reglamenta interma (R) a toda la comunidad etucadia. I I X

18 | Clavifica las funciones o |os docentes, padves de familia y estudiantes X X X
establecitas en el Rl
DIMENSION 2 GESTION PEDAGOGICA Si ] Mo [ 5 [ No| §i | Mo

19 | Cuenia con a planificacion cumcular achiaizada. 1 X X

W | Realiza reuriones con docenes dfarenciando of cick o grado para disefar | X 1 I
a planificacion cumicudar,

N | Gestiona una propuesta e planificacion curicular en funcion 2 las X X X
necesiades e imtereses de (05 esiudianes y comumidad.

2 | Realiza reuriones de auevakiacion con los docentes scbre su practica X X i
pedangica.

3 | Evalia bimesiralmeniz [ planificacion curricular X X X

M | Realiza [a evaluacion formafiva con sus docentes I X i
DIMENSION I GESTION ORGANIZACIDMAL Si | No [ S| Bo| & | Mo

%5 | Logra gestionar matesiales educatives para b insitucion X X X

% | Realiza afanzas con Organizacion no Gubemamental (ONG) y tameas 1 1 I




‘ﬁ ESCUELA DF POSGRADD

7 | Cumple con las actividades programadas en el PAT X X X

20 | Cusria con & comi de responsable de materiaies y mantnimisnin 1 X i
DIMENSION 4 GESTION COMUNITARIA

B | Cueria con el direciorio de doceetes, eshudiantes, padres de famila y X X i
autnridades de | comunidad educativa

3 | Realiza actvidades para imvalucrar 2 toda | comuridad educaiva X X X

| Cuenta con el plan de sopore socbemocional & incorpor acciones de X I X
acuerdo al COVID-19 para los docentes

32 | Realiza de manera guincenal o mensual Glieres de soporte emocional. X X i

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [x] Aplicable después de commegir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellides y nombres del juez validador. O/ Mg: CUND CHUNGA, Jaime DNI- 40854834

Especialidad del validador: Magister en Ciencias de la Educacion con Mencicn en Educacion Ambiental y Desarrollo Sostenible

) . 28 de mayo del 2021.
'Pertinancia:E1 item comesponds & conceptn o formulad,
Toedevancia: £l fem &5 apropiads para represeniar al companeniz o
mension especifica del corstnuctn
“Claridadt 52 eniends si dficutad akguna & enunciade el flem g5
CONCED, EX3CH ¥ direclo . £

ota:SufCkntia, 2 e SUdCEnCia lando s s planacs UK (upe @S
son sucientes para medr 13 dmension . ——

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ D CONTENIDO DEL INSTRUNENTO QUE Wi LAVARWABLE GESTION DIRECTNA

DIMENSIONES fems | Pertnencia! Relevancia | Claridag Sugerencias
|| DIMENSION': GESTININSTTUCONL | No | S [Mo|si[No
[ Cumhmeiﬁmyechdwaﬁmhstal(PEl) X X

i LosdomtesiNmrpuanlaedmciénadistanciaoramowelPrwecb X (IR y
|| Edeao hsiucial

Ioentiv a prtcpacin de a comidad ducalva para actalzar el PEL | X X X

==

hcapommsuPEIlavisim-M,objafvosyvahmhsﬁmmba (X (1]

| Clera on el Proyeco Curved i X (v ]

X
§ ApmebamunaResohciMDitecbmle{ProywtoEdmohsﬁmdmal. x| L [ e
). X X

X
7] Az ol PO copundos conpelncs oot ared X 3 T
| oo o i B enito v D) 1]
[ GesﬁonahparﬁcbadéndebsdoeentesparammlPEl. A
[ AnehaconResaaty Drecorlel Py et s | ¥ 1
0 [ Folad bt oo ey
|| P i Al P ]
M| CoertconelPln Al d o P

0y Geﬁmalapatﬁdpadﬁndebsdwentes,mxiiaesypadmdefamia X (x|

X
|| paaachializar PAT, L ||
18| ncomora en of PAT acidedes onadas ala emergnc sntare, | X A

| Omtondenmbliro )

X X ER e —
15| wmhmmamdehmmwwmmamaiwy X A X
|| Conooerls fucones insetadas en ol | L .
16| orucha con neRestuoin el . X X X
7] Déodslregement ko ) e el s HE R ——

[ mmmmmm.padmmﬁaymm Y 2 N
estblecidasen |

| OWENSEN 2 GESTONPED i FIEDE
Clena con fplnfastn urufr achaizade

TRmmnmmdmdmwmogmpaadm T
I lanfiacion curiula ‘__J ||




4 GeMumpfopwsfadephlfménwnicuhmhnciénalas X X X

| nmidadesehmsesdebsesmdmsxoommﬁad. I T L

2 Reaizareunionesdeatﬂoevahadmmbsdmswresuprécﬁw X X X

4| Bl e e piords BRREEE

I — O O o T—

| ONENSEN GESTON RGO S No | 5 oS [ No |

&5 | Loy gestonr Ml edlcetos para oy __X__‘i_l___

n;ReaﬁzaaianzasemQM’ 010 Cbemanent [ONG) s _X_M_i__x___

iCu@mbzacﬁWdadesmmdasenelPAT _X_ﬁi___X__

% Cuenhconelconit’adefesmabbdemmialesyrnanteninienb X X X

| OENSN  ESTON COMDNTAR, A TN W

8 Cumhcmddimodem,mmhs,padwsdefafﬁiay X X X

|| atordadesde I comunidad eduatia 159 S T N

L] Reaizaacﬁlidadespaahmatodalaoomunidadeduwiva X X X

Tmnmelplmdemmmdemmmmde I XT3

|_§ acterdoal COVI-13 par s o bl d 0]

i Reaizademmaquhcenalomwaltalbresdesopubmcioml. X X X
e i

Observaciones (recisar si hay suficiencia): S hay suficiencia

Opinidn de aplicabiligag: Aplicable [x Aplicable despuésdecorreglr[] No aplicable ]

CORDOVA MOLLO, Jan Carlo Macleey DN 4110256
Especialidad del validador: Maestro en Evaluacién De Aprendizaje Por Competencias

Apelidos y nombres el Juez valldador, Dy/ Mg:

28 de mayo del 2021,
Parinencia ! fem oveggone o conogpio leriog fomulado,

mcia:EIilansapmpiadopamrepmlaralmponenbo

dmensin especica del consny

“Claridad: S eniend s g auna f enurciado gl e, o

COnGi0, exacl  diegly

|
M:Sufdemmmsufnienciawmdobsﬂernsplmteados Firma del Experto Informane,
o sufcenes para meia dinensin
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DIRECTIVA

DIMENSIONES / items

Pertinenciat

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

" DIHENSION T GESTIONINSTITUCIONAL

Si

No

§i

No

Si | No

1

i con el Poyect Educativo nstuional (PE)

v/

v

v

Los docents incomoran l educacion a distanca o ramota en f Proyecto Educativo
Insttucional.

v

v

v

Ioeriva a paricpacin dela comunided educaive para actalzar el PEI

Incorora en su PE] s ison- mision, objeivos y valores Insftucionales.

Agruba conuna Resoucion Dictorl fProyects Educatvo Insttucional.

v
v
v
v

sl <

o (S BC N R

T

 Cuerta con o Poyecto Curiculr stciona (PCI).
" Actalza el POl incorporando s competencia por ic del Cuiculo Nacionalde
Educacion Basica emitdo por el MINEDU

v

Geshonala partipacon de s doventes paa actualzar el PEL

Aprueba con Resoluin Directoral el Poyecto Educativo Instucional

0

Facita a doenl ol royec Educaio hsiucioel par b u Proyect
Curcuer do Aul (PCA)

" CuentaconelPen Ance de Travao PAT

' Gesfone apartipecicnde s docents, auxiares  padres de faifa para
' actualzar el PAT.

1§

Incorora en el PAT actvidades relacionadas a la emergencia sanitari.

14

Cuanta con el Reglamento ntemo (Rl)

15

' Gestiona i partcipaicn de comunidad educativa para actuaizary conocer as
funciones insertadas en el R.

16

 Apruebe con una Resolucion Directealel Rl

Difinde ef reglamento inemo (R/)  oda l comunidad educafva

18

} Clerfica las unciones de os docantes, padres de famillay estudiantes establecidas
enelR.

DIMENSION 2: GESTION PEDAGOGICA

No

" Cuenta con la lancaién curicular actuaizada.

‘ Realiza reuniones con docenes diferenciando el ek o grado para disefera
 panifcaotncurulr

'Gesﬁonamapmpueshdeplaniimibncuﬁwhenhnciénalasneeesidadese
 inereses de los estudiantes y comunidad

" Realza reuniones de autevakiacon con s docentessobre s practica pedagogia.

Evalta bimestraments a planifcacion curiculer

" Realzala evaiacitn fomaiiva con s docents.

" DINENSION 3: GESTION ORGANIZACIONAL

No

Logra gestonar mtsriles educativos para & insttucion

Realza alinzas con Organizacion no Gubemamental (ONG)y tambos

| Cumple con s acvidades programadas en ol PAT

ENENENE-IENENEN

ISENENIIENENEN




ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

28| Cuenta con el comité de responsable de materiales y mantenimiento / / /
" DIMENSION 4: GESTION COMUNTARIA Si [ No | Si [No| Si | No
8 | Cuerta conel drectoro de docents, esudants,paes defamilay avtordedes do | ¥ / 7
la comunidad educatva
%0 | Realiza acfvidades para involucrar  foda la comunidad educafiva % | !
31| Cuenta con el plan de sopore socioemocional e incorpora acciones de acuerdo 4 .4 4
COVID-19 pera ks docentes
3 Realiza de manera quincenal o mensual tallres de soports emocional / ! | ¢

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: CASTILLO ALARCON, Juan Cansio  DNE31167162
Especialidad del validador: Administracion de la Educacion,
28 de mayo del 2021,

Pertinencia:El flem comesponde al conceplotedico fomulado.
WRelevancia: El tem es apropiado para representar al componenle 0

dimension especifica el constructo

Claridad: S eniende s difcutad aguna o erunciado d fem, s ( 7

conciso, exachoy directo s mce
’ 7 ﬂ;{'

Nota: Sufciencia, 5@ dice suficincia cuando los fems planieados Firma del Experto Informante.
son suficentes para medirfa dimensidn



Anexo 5: Tabla. Operacionalizacién de la Gestion directiva

Dimensiones Indicadores items Escala Nivel
D1. Institucional -Proyecto educativo 01; 02, 03; 04; 05 Alto:
institucional. Ordinal
-Proyecto curricular  06;07;08;09;10 120-160
institucional. 5: Siempre
-Plan anual de trabajo. 11;12;13 Medio:
-Reglamento interno 14;15;16;17,18 4: Casi
D2. Pedagogica -Planificacion curricular. 19;20;21 siempre 80 -119
-Evaluacion
3: Bajo:
22;23;24 Indiferente
D3. -Logros obtenidos en la 25; 26 32-79
Organizacional lIEE. 2: Casi
-Cumplimiento de nunca
objetivos en la IIEE 27,28
D4. Comunitaria -Motiva la participacion de 29; 30 1: Nunca
la comunidad educativa.
-Soporte socioemocional 31; 32
Nota: Adaptado de gestion directiva (Miranda, 2016)
Anexo 6: Relacion de validadores
N° Validadores Instrumento 1
1 Mag. Jaime Cuno Chunga Aplicable
2 Mag. Jan Carlo Macleey Cordova Moyo Aplicable
3 Mag. Juan cancio Castillo Alarcon Aplicable
Anexo 7: Prueba de confiabilidad del instrumento
Dimensiones Alfa de Cronbach N° de items
Institucional ,878 18
Pedagégica ,892
Organizacional ,886
Comunitaria ,884
Gestion directiva (prueba total) ,885 32




Anexo 8: Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk

Kolmogorov-Smirnov?

Sig.

Estadistico gl

Sig.

Gl

Estadistico

0.000

126

0.725

0.000

126

0.313

Gestion

directiva

Nota: a. Correccidn de significacion de Lilliefors
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