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Resumen
Esta investigacion tiene como objetivo general establecer el nivel de relacion que
existe entre el liderazgo directivo y los compromisos de gestion escolar en las
instituciones educativas de la RER Cholon, Huanuco, 2021. EI método empleado
fue de enfoque cuantitativo, disefio no experimental, descriptivo correlacional. La
poblacién y la muestra estuvo conformado de 45 profesores y el muestreo fue de
tipo no probabilistico intencional. Se utilizé dos cuestionarios debidamente
validados por juicio de expertos para determinar su fiabilidad por medio de
estadistico Alfa de Cronbach. Para encausar los resultados se empled programa
estadistico informatico SPSS version 25, igualmente para realizar la prueba de la
hipotesis se aplicod la prueba Chi cuadrado de Pearson que arrojo un valor de
significancia asintética (bilateral) de 0,000 < 0,05 concluyendo que existe un nivel
de relacion significativa entre el liderazgo directivo y los compromisos de gestion

escolar.

Palabras claves: Liderazgo Directivo y compromisos de Gestidén Escolar.
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Abstract

The general objective of this research is to establish the level of relationship that
exists between executive leadership and school management commitments in
educational institutions of the RER Cholon, Huanuco, 2021. The method used was
a quantitative approach, non-experimental design, correlational descriptive. The
populacién and the sample consisted of 45 teachers and the sampling was
intentional non-probabilistic. Two questionnaires duly validated by expert judgment
were used to determine their reliability by means of Cronbach's alpha statistic. SPSS
version 25 statistical software was used to process the results, and Pearson's Chi-
square test was also applied to perform the hypothesis test, which yielded an
asymptotic (bilateral) significance value of 0.000 <0.05, concluding that there is a
level of significant relationship between directive leadership and school

management commitments.

Keywords: Executive Leadership and School Management commitments.



I. INTRODUCCION

Este presente estudio investigd el liderazgo directivo y su relacion con los
compromisos de gestidn escolar, porque se busca mejorar la calidad educativa ya
gue actualmente la educacion se ve afectada por el proceso de globalizacién y su
variabilidad tan vertiginosa, donde la tecnologia y el conocimiento avanzan a pasos
agigantados bajo esta verdad las sociedades solicitan instituciones educativas de
calidad que sean capaces de brindar un servicio educativo 6ptimo a las nuevas

generaciones.

Segun la ley general N° 28044 la educacion es un derecho primordial de la persona,
también se estipula que el estado es quien debe garantizar una educacién integral
para todos los alumnos, es decir que las instituciones educativas deben asegurar
que los estudiantes alcancen el estandar propuesto por el Curriculo Nacional en
este punto cabe subrayar el trabajo del lider directivo quien es el representante
legitimo de la escuela, encargado del desarrollo de gestion educativa, pedagogica
y administrativa, motivo por la cual es imprescindible que los directores ejecuten un

liderazgo orientado al desarrollo de la gestion educativa.

Pero la realidad es otra, Segun la MINEDU, (2019) el compromiso de gestion
escolar, se ha podido identificar que gran porcentaje de directivos no cuentan con
la capacidad para dirigir una institucion educativa y mucho menos para motivar a
su plana docente, lo cual nos muestra que tomar cargos directivos en las escuelas

es un gran desafio.

Por otro lado, la educacion peruana enfrenta otros problemas como los deficientes
resultados con respecto a los resultados de aprendizajes en los diferentes etapas
y ciclos de la educacion expresados en la pruebas internacionales y nacionales
como PISA, OCDE vy el Ministerio de Educacion (ECE) que se realizan con la
finalidad de conocer cuanto es el avance académico existen algunos factores que
se pueden sefialar como falta de politicas educativas, deficiente capacitacion

docente y ausencia de liderazgo directivo.

MINEDU (2019) en el informe realizado por (UMC) publica los resultados de la
prueba censal (ECE) de los alumnos de educacion primaria del segundo grado en

el afio 2019, teniendo como resultado que el 37,6 % de alumnos se encuentran en



el nivel satisfactorio en comprension lectora; un 3,8 % se ubican en inicio, mientras
qgue en nivel de proceso se encuentra el mayor porcentaje con un 58, 6 %; Con
respecto al area de matematica se observa que solo un 17,0 % de alumnos
obtuvieron el logro destacado; mientras que un 51,1 % de alumnos se encuentran
en inicio y el 31,9 % se encuentra en proceso. Los resultados de cuarto grado de
primaria son los siguientes, en comprension lectora, 34,5 % de alumnos se
encuentran en el nivel satisfactorio mientras que un 35,5% se localiza en proceso
y un 25,0% se ubican en inicio. En el examen de matematica se evidencia que un

34,0% de estudiantes en el nivel esperado; 42,0 % en proceso y un 15,9% en inicio.

Segun la evaluacion censal (ECE) tanto en lectura y matematica demuestran que
la mayor parte de los estudiantes estan en el nivel de inicio lo que significa que no
han logrado los aprendizajes previstos, realizando una comparacion con los
resultados censales del afio 2016 y 2018 los resultados son alarmantes porque el

nivel esperado va decreciendo lo cual indica una baja calidad de educativa.

La Red educativa de Cholon se encuentra ubicada geogréaficamente en sector rural
de la provincia de Marafibn — Huanuco, esta conformado por 15 escuelas del nivel
inicial y primaria, tiene 10 directores, 45 profesores entre nombrados y contratados
con una poblacion de 300 alumnos, esta poblacion tampoco es ajeno a esta
problematica; se puede aludir que los resultados de (ECE) son semejantes a los
resultados del afio 2019 donde se observa un bajo rendimiento académico en
lectura y resolucion de problemas de matematica lo que significa que en las
escuelas hay otros factores que no permiten alcanzar los objetivos de aprendizaje

solicitados en el perfil de egreso.

Por lo antes mencionado es importante plantear el problema general de la
investigacion: ¢Qué nivel de relacion existe entre el liderazgo directivo y los
compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas de la RER Cholén,
Huanuco, 20217?



Asi mismo podemos encontrar en esta investigacion los problemas especificos que
se dan de la siguiente manera:

a) ¢,Qué nivel de relacion existe entre la dimension establecimiento de metas y los
compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas de la RER Choldn,
Huanuco, 20217?; b) ¢Qué nivel relacidén existe entre la dimension uso estratégico
de recursos y los compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas
de la RER Choldn, Huanuco, 2021?; c) ¢Qué nivel de relacion existe entre la
dimensién planificacion, coordinacion, evaluacion de la ensefianza, el curriculo y
los compromisos de gestidn escolar en las instituciones educativas de la RER
Cholén, Huanuco, 20217?; d) ¢Qué nivel de relacion existe entre la dimension
fomentar, participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores y los
compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas de la RER Choldn,
Huanuco, 20217?; e) ¢Qué nivel relacion existe entre la dimension asegurar un
ambiente ordenado y de apoyo y los compromisos de gestion escolar en las

instituciones educativas de la RER Cholén, Huanuco, 20217

El estudio surge de la necesidad de optimizar la condicion educativa en las escuelas
de la RER Cholon | de la provincia de Marafion en donde se desarrolla la
investigacion, el estudio de ambas variables nos ha permitido realizar un andlisis
de la correlacion de la variable independiente y dependiente, después de verificar
la relacidon permitird realizar mejoras sustantivas del liderazgo directivo por medio
planes de acciones de mejora que ayudaran a fortalecer las capacidades directivas

y como consiguiente optimizar el cumplimento de la gestién.

El estudio fue tipo cuantitativo, el disefio utilizado fue no experimental correlacional,
los cuales permitieron la relacion entre las variables. Los instrumentos para el
recojo de informacion fueron en base a dos cuestionarios, en cuanto al desarrollo
estadistico empleamos del programa estadistico SPSS version 25 para medir el
nivel de correlacion, asi como también para responder a cada una de las hipétesis
propuestas en este estudio.

Como objetivo general se determind lo siguiente, ¢Determinar el nivel de relacion
gue existe entre el liderazgo directivo y los compromisos de gestion escolar en las

instituciones educativas de la RER Cholén, Huanuco, 2021? En cuanto a los



objetivos especificos fueron: (a) ¢, Determinar el nivel de relaciéon que existe entre la
dimension establecimientos de metas y los compromisos de gestion escolar en las
instituciones de la RER Chol6on, Huanuco, 20217?, (b) ¢Determinar el nivel de
relacion que existe entre la dimension uso estratégico de recursos y los
compromisos de gestion escolar en las instituciones de la RER Chol6n, Huéanuco,
20217?; (c) ¢Determinar el nivel de relacion que existe entre la dimension
planificacion, coordinacion, evaluacion de la ensefianza y el curriculo y los
compromisos de gestion escolar en las instituciones de la RER Cholon, Huanuco,
20217 ; (d) ¢ Determinar el nivel de relacion que existe entre la dimension fomentar,
participar en el aprendizaje y desarrollo de los profesores y los compromisos de
gestion escolar en las instituciones de la RER Cholon, Huanuco, 20217? ; (e)
¢, Determinar el nivel de relacién que existe entre la dimension asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo y los compromisos de gestién escolar en las instituciones
educativas de la RER, Huanuco, 20217

De la presente investigacion se obtuvo las siguientes hipotesis general: Existe
relacion significativa entre el liderazgo directivo y los compromisos de gestion
escolar en las instituciones educativas de la RER Chol6n, Huanuco, 2021. Sus
hipétesis fueron: HE 1: Existe relacion significativa entre la dimension
establecimientos de metas y los compromisos de gestibn escolar en las
instituciones educativas de la RER Chol6n, Huanuco, 2021; HE 2: Existe relacion
significada entre la dimension uso estratégico de recursos y los compromisos de
gestion escolar en las instituciones educativas de la RER Cholén, Huanuco, 2021;
HE 3: Existe relacion significativa entre la dimension planificacion, coordinacién,
evaluacion de la ensefianza y los compromisos de gestion escolar en las
instituciones educativas de la RER Choldon, Huanuco, 2021; HE 4: Existe relacion
significativa entre la dimensién fomentar, participar en el aprendizaje y desarrollo
de los profesores y los compromisos de gestion escolar en las instituciones
educativas de la RER Cholén, Huanuco, 2021 ; HE 5: Existe relacion significativa
entre la dimension asegurar un ambiente ordenado y el cumplimiento de los
compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas de la RER Cholon,
Huanuco, 2021.



II. MARCO TEORICO.

Referente a los antecedentes internacionales y nacionales encontramos:

Maya, E; Aldana, J; Isea, J. (2019), los investigadores buscan conocer la
relacion del liderazgo directivo en relacion a la mejora de una educacion de calidad
para lo cual utilizaron la metodologia correlacional transaccional -no experimental,
teniendo como muestra de estudio a un grupo de profesores del Liceo Nacional
“Manuela Lugo de Reyes’— Venezuela, teniendo como resultado una correlacion
significativa entre ambas variables, llegando a la conclusion que el liderazgo
directivo influye directamente en la calidad educativa, lo que quiere decir que un
lider directivo, democratico, asertivo, participativo que involucra continuamente a
los docentes en los proyectos de la escuela lograra que la organizacion camine
hacia la calidad educativa .

Garcia, J. (2016), en su articulo de investigacion, tuvo como obijetivo reverberar
la sucesién de liderazgo en la educacion, para lo cual se hizo una revisién
meticulosa de investigaciones sobre liderazgo educativo después de ver la
necesidad de maximizar los esfuerzos para conseguir instituciones educativas
integrales se tomaron en cuenta la revision de definiciones sobre el liderazgo,
calidad educativa, aprendizaje y procesos de mejoras. Como conclusion se observa
la actitud del lider de la escuela de Manabi es de suma importancia para determinar

la calidad y el éxito en las etapas de cambio en la institucion educativa.

Furguerle, J. y Vitora, M. (2016), en el articulo “Liderazgo en los directivos de
educacion primaria”. Tuvieron como objetivo establecer las caracteristicas de un
lider directivo en las instituciones educativas pertenecientes a la Parroquias,
Municipios Valera y el Estado de Trujillo en Venezuela. La investigacion ejecutada
fue descriptiva, no experimental, la poblacién de estudio fue conformada por 8
directores y 65 profesores, para la recabar de informacion se utilizaron encuestas
el cual fue validado por especialistas después de verificar los resultados
concluyeron que directores de la muestra estudiada no desarrollan en su totalidad
la capacidad como la comunicacién, motivacion y la determinacién para realizar

cambios en su lugar de trabajo.



Lépez, A. (2018), en su articulo de investigacion, tuvo como objetivo buscar la
significancia del liderazgo en los centros escolares en Chile y su correlacion con la
calidad educativa. Se plantea un modelo causal para recoger variables importantes
relacionadas a la gestion escolar y liderazgo educativo. La muestra de estudio fue
de 70 establecimientos de las regiones y ciudades, los instrumento utilizados fueron
cuestionarios con escala, tipo Likert los cuales fueron validados y aplicados a una
muestra de 870 docentes y directivos, los resultados demuestran que el liderazgo
directivo es relevante en relacion a la organizacion educativa afectando

positivamente a los diversos actores de la educacion como profesores y alumnos.

Flores, C. (2016), en su tesis doctoral plantea como objetivo de investigacion
determinar la relacion entre los estilos de liderazgo de los equipos directivos y la
eficacia de los centros educativos, para lo cual se contemplé una metodologia
multimodo donde se exploré las variables para demostrar los estilos liderazgo que
alcanzaron buenos resultados en relacién al aprendizaje, su estudio llego a la
conclusién que existe una relacion estadisticamente importante entre el liderazgo

transformacional en la calidad educativa.

Vasquez, N. (2019), en su tesis doctoral tuvo como objetivo, establecer la
relacion entre el liderazgo directivo y el logro de los compromisos de gestion
escolar, su estudio fue descriptivo, correlacional, no experimental, para recabar la
informacion utiliz6 dos cuestionarios que fueron aplicados a los docentes y
directores, después de analizar los resultados estadisticos de Spearman Rho
concluye que si existe un buen liderazgo tendra efectos positivos en el desarrollo

de los compromisos de la gestion escolar.

Soldevilla, M. (2018), en su trabajo de investigacion, tuvo como objetivo
establecer la relacion entre liderazgo directivo y compromisos de gestion escolar,
su estudio fue descriptivo correlacional, no experimental donde se utiliz6 como
muestra a 32 profesores, luego de verificar la informacion estadistica concluyo que
efectivamente hay una relacion positiva entre las variable, lo que significa que si el
director hace uso de las competencias de liderazgo se llevara a cabo una buena

gestion escolar.



Condori, Y. (2019), en su articulo de estudio, tuvo como objetivo verificar el
nivel de relacién entre ambas variables, el método de investigacion que plante6 fue
descriptivo con un disefio correlacional, se utilizo una encuesta para medir ambas
variables después de estudiar los resultados se pudo observar que existe un alto
grado de correlacion entre el liderazgo y la gestion del conocimiento en los
directivos es decir que la existencia de cualidades de liderazgo en un lider
educativo garantiza un nivel aceptable de los conocimientos en areas de capital

tangible y recursos humanos esto se ve reflejado en la muestra estudiada.

Torres, R. O. (2018), en su trabajo investigacion plantea como obejetivo
demostrar si liderazgo se relaciona significativamente con la segunda variable
dependiente, el disefio que utilizé fue descriptivo correlacional con una muestra de
20 personas entre autoridades, administrativos y docentes quienes fueron
encuestados, teniendo como resultado una relacion importante entre ambas
variables ya que los datos de la estadistitica inferencial de la prueba Chi- cuadrado

de Pearson confirma dicha correlacion.

Santiago, R. (2019), en su trabajo de investigacion, tuvo como objetivo
determinar la relacién entre la variable liderazgo y la calidad de gestion, la
investigacion fue descriptivo-explicativo correlacional, su estudio estuvo
conformado por 10 profesores se prepard dos instrumentos (cuestionarios) para
recabar informacion después de analizar los resultados el autor concluye que existe
una relacion significativa entre el liderazgo y la calidad de gestion en la muestra

estudiada.

Sorados, M. (2010), en su trabajo de investigacion, planted el siguiente objetivo
de estudio, determinar la relacion del liderazgo y la calidad educativa, el autor para
este estudio utilizé6 un disefio no experimental, de tipo basico y nivel descriptivo
correlacional, para recabar informacion utiliz6 fichas de observaciones,
cuestionarios y entrevista no estructurada después de analizar los resultados,

demostré que existe una relacion significativa entre las variables de estudio.



Guarniz, R; Rodriguez, S. (2018), en su trabajo de investigacion, tuvo como
objetivo determinar el liderazgo en la calidad de gestion educativa para lo cual
utilizé encuestas que fueron aplicadas a la totalidad de la poblacién conformado por
37 directores y docentes, después de analizar los resultados concluye que mas del
64% de directivos considera que el liderazgo es de suma importancia para que se
desarrolle el proyecto educativo institucional.

Vidal, E. (2019), en su trabajo de investigacion planteo el siguiente objetivo,
conocer el nivel de relacion entre la variable liderazgo directivo y el cumplimiento
de los compromisos de gestion escolar, la poblacion de este estudio estuvo
constituida por 102 docentes, la investigacion fue cuantitativo, de disefio descriptivo
correlacional no experimental, para recolectar informacion de la muestra se utilizé
dos cuestionarios, después de analizar los valores estadisticos concluy6 que existe

un nivel de relacién significativa entre ambas variables.

Para realizar el presente trabajo es necesario conocer cada una de las variables,
siendo importante conceptualizar cada una de ellas para una mejor compresion del

estudio.

El origen del liderazgo surge en el siglo 50 y 49 antes de Cristo, en Sumeria
una de las civilizaciones mas antiguas de Mesopotamia, en esta época surgio el
liderazgo organizacional, en donde los sacerdotes eran los encargados de
administrar los presupuestos para la construccion de sus estructuras
arqueoldgicas, asi mismo eran responsables de controlar la economia, bienes y
productos del pueblo. A medida que pasoé el tiempo el liderazgo se fue fortaleciendo,
porque paso a ser el centro de estudio para muchos filésofos y sabios de la historia.
Estrada (2007).

La definicion de Liderazgo varia de acuerdo a los avances historico de los
conocimientos y necesidad mundial lo cual permite gran variedad de estudios en
diferentes campos en esta investigacion se enfocara en el area de gestion
educativa.

Para Sanchez y Barraza (2015) El liderazgo es un acto desempefiado por un lider
quien debe contar con un conjunto de habilidades y capacidades para que pueda

desempeiiarse en funcion de sus responsabilidades, por ello es indispensable que



el lider trasmita confianza hacia sus seguidores. El liderazgo es importante para
promover trabajos en equipo ya sean académicas o de gestion institucional. El autor
menciona que el lider debe disponer un conjunto de competencias para poder
desemperfiarse y, sobre todo sus acciones deben reflejar confianza ante sus
seguidores y favorecer un clima favorable de trabajo donde los docentes se sientan
motivados para realizar trabajos académicos y gestion institucional.

Segun Najera, Herrera y Pérez (2018) El termino de liderazgo es extenso y existen
un sin numero de definiciones y clases de liderazgo que plantean autores, muchas
veces con carencia de sentido, sin embargo, Burns (1978) determina la existencia

de dos tipos principales de liderazgos organizacionales:

- El primer tipo de liderazgo, el transformacional quien promueve el crecimiento de

todos sus seguidores y teniendo como meta la superacion del equipo.

- El segundo es el transaccional, es quien mueve a todos sus seguidores con la

finalidad de obtener sus propias metas antes que la del grupo.

Es asi que los autores afirman que existe muchas definiciones acerca de clases de
liderazgo y algunos carecen de I6gica y sentido, pero la clasificacion mas aceptada
es de Burns (1978) quien distingue dos tipos principales de liderazgo que son el
transformacional donde el lider procura que se alcancen los objetivos grupales
antes que los mientras el transaccional es un lider movido por sus interese

personales.

En las escuelas, el liderazgo directivo es el nucleo para arribar objetivos en la
busqueda de la calidad, la funcién del director es importante en los procesos
actuales de transformacion educativa en tal sentido el lider educativo debe poner
en ejercicio un grupo de capacidades directivas enfocadas a planear, organizar,
coordinar y evaluar la aplicacion oportuna de cada de una de ellas permitira lograr

mejoras en la educacion. Juan Manuel Manes (2004)

Existen muchas definiciones acerca de los estilos de liderazgo entre ella podemos

mencionar los aportes de Lewin (1952) quien define lo siguiente:

a. Autoritario. Ordena lo que se debe hacer y es el Unico que toma las decisiones

gue se ejecutaran los miembros del grupo.



b. Democratico. Deja que los adeptos intervengan y tomen decisiones en
diferentes actividades programadas en la organizacion.

c. Laissez faire (dejar hacer). El lider realiza poca actividad de direccion dejando
gue tomen las decisiones los miembros de la organizacion ya que ellos tienen
libertad y accion total.

Segun Manes (2004) expresa, que el liderazgo no deberia estar separado de la
funcién directiva. Sin embargo, aun se resiste aceptar el concepto de
gerenciamiento por parte de los lideres directivos en los establecimientos
educativos. El autor nos menciona que los directivos hoy en dia solo estan
enfocados en el aspecto pedagdgico, pero también deberian contar con habilidades
de gerenciamiento institucional también afirma el autor no existe un modelo general
de lider directivo afirma que cada organizacion educativa debe delimitar las
cualidades de sus lideres adecuados a sus realidades ya que cada organizacion
educativa presenta diversas necesidades y problematicas que las hacen unicas.

La tarea del lider es supervisar y acompariar a los docentes de centros educativos
a fin de que adquieran conocimientos, habilidades y competencias, y entender
situaciones (Balzan, 2008). El autor plantea que un lider pedagdgico debe propiciar
gue los docentes mejoren sus practicas educativas con la finalidad de evitar trabajo
rutinario de la plana docente, desercion de los alumnos y la desmotivacion escolar,
y plantea que la ocupacion de un lider pedagdgico estd orientada por tres

dimensiones: planificador, orientador y evaluador.

a. La planificacion se considera como lo mas interesante de las
responsabilidades, porque de ella parten las demas actividades.

b. Las responsabilidades del supervisor es la de planificar los procesos para
entregar a que el esfuerzo en mayoria sea eficaz.

c. Elevaluadortiene la orden de comprobar si todas las actividades son realizadas
conforme a los planificado.

d. El evaluador tiene la disposicién de asegurarse si todas las actividades son

realizadas adecuado a los planificado lo cual sirve para evaluar lo realizado.

Robinson, Lloyd y Rowe (2008) realizaron una investigacion sobre el efecto de los

diferentes tipos de liderazgo en el aprendizaje, reunieron 27 investigaciones

10



realizados en cuatro paises, los resultados fueron revisados meticulosamente que

les permitieron distinguir las siguientes dimensiones de liderazgo.

a.

El establecimiento de metas.

El lider directivo establece metas de aprendizajes que se puedan medir,
monitorear y alcanzar dandole la mayor importancia por encima de otras
necesidades; comunicando a todo el personal para que exista claridad y
consenso sobre los objetivos.

Uso estratégico de recursos.

En este punto esté referido a la funcion del director, la cual es garantizar que
los recursos humanos y materiales deben estar orientados segun los propdsitos
pedagogicos lo que quiere decir que debe seleccionar profesores capaces y
competentes que contribuyan a alcanzar los objetivos académicos.

La planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo.

El director participa activamente con sus docentes en los procesos de
planificacion, coordinacion y evaluaciones, realiza visitas a las aulas para
verificar que es lo que estan aprendiendo los alumnos también supervisa el
trabajo de los docentes para luego realizar aportes de acompafiamiento y
retroalimentacion con la finalidad lograr los objetivos académicos.

Fomentar y participar en el aprendizaje y desarrollo de los educadores.

El lider forma parte de los aprendizajes no solo promueve (reuniones
colegiadas, cursos de actualizacion docente o reflexiones sobre los
aprendizajes) sino también participa activamente en ellos con la finalidad de
involucrar a la plana docente ya que los lideres deben dar el ejemplo con
acciones como consecuencia generan gran influencia en los docentes.
Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo.

El lider educativo propicia un ambiente éptimo para los profesores y estudiantes
gue posibiliten la ensefianza y el aprendizaje en un ambiente agradable donde
se cumplan las normas del reglamento interno de su institucién, asi como
también busca que los integrantes de la comunidad educativa se sientan
protegidos de las amenazas externas lo cual implica que el lider posea la
capacidad de determinar los problemas y solucionar con determinaciéon y

rapidez.
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En cuanto a la segunda variable compromisos de gestién, se define:
Conceptos de gestion

Segun lo establecido en la Resolucion Ministerial 168-2002-ED: La gestion
educativa esta orientado a proponer y sostener los centros educativos, tanto en
los aspectos administrativos y pedagodgicas como los procesos internos de
indole democrética, justa e idoneo, que faciliten a las personas desenvolverse
como seres humanos plenas, responsables y eficaces.

Esta definicion se centra basicamente en el cambio del sistema educativo, se
comprende que la gestion no solo corresponde al area administrativo sino
también el area pedagodgica porque el objetivo de una gestion educativa es
promover una educacion de calidad para toda la comunidad educativa.
Principios de la gestién educativa.

Segun Arava (1998:78-79) La gestién educativa exige apuntalarse en principios
gue sean capaces de ser aplicadas a situaciones diversas que se enfrentan
instituciones educativas hoy en dias. Los principales principios generales son:
a) Gestion orientada en los estudiantes: La prioridad de la gestion son los
alumnos.

b) Jerarquia y autoridad: Debe existir una jerarquia en la organizacion.

c) Tomar las decisiones: Se definen las responsabilidades que le corresponde
a cada uno de los integrantes de la organizaciéon educativa.

d) Claridad de las obligaciones: Los actores educativos deben conocer cual es
su responsabilidad lo cual permite que se logren metas.

e) Ubicacién del trabajador de acuerdo a su capacidad.

f) Coordinacién permanente y bien establecido.

g) Transparencia y comunicacion permanente para permitir un clima adecuado
para las relaciones interpersonales.

e) Control y evaluacién, es necesario realizar control de las funciones para

mejorar si es que hubiese falencias en la organizacion.

Segun la UNESCO (2011) en el Manual de Gestidon para Directores de
Instituciones Educativas. La gestion educativa es la correlacion de diversos
aspectos en las actividades de la vida cotidiana de las instituciones educativas

lo que hacen los (director, docentes, alumnos, administrativos, de
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mantenimiento, la comunidad educativa, etc.) existen muchas clasificaciones
de dimensiones de la gestion educativa. Las mas comprensivas y aceptadas

son cuatro dimensiones:

a) Gestion Institucional. Manejo de la entidad, la estructura, materiales,
humanos, procesos técnicos ademas la forma de la relacionarse.

b) Gestion Administrativa. Empleo de todos los recursos que tenga la
institucion educativa ya sean humanos, econémicos, materiales, etc.

c) Gestion Administrativa. Uso de recurso con los que cuenta una
organizacion.

d) Gestidbn Comunitaria. Responde a las carencias de la comunidad educativa.

Definicibn de la variable dependiente, segin la MINEDU (2015) Los
compromisos de gestibn son practicas importantes para cerciorar que los
alumnos aprendan; las acciones que deben realizar las instituciones estan
centradas en estos convenios, que tiene como finalidad garantizar el progreso
en los aprendizajes de todos los alumnos en los diferentes niveles por ello es
imprescindible que el lider educativo tenga la capacidad de concertar,

comunicar, motivar lo que permite que los estudiantes logren mejores.

Los compromisos han ido modificAndose a lo largo del tiempo segun las
necesidades educativas, no obstante, sin perder su verdadero propésito, en el
afio 2015, la Norma Técnica establecié ocho Compromisos de Gestién Escolar;
en la version 2016 se presenten seis compromisos ya para el afio 2017 se ha
planteado cinco CGE. Como se observa en el siguiente cuadro.

Tabla 1: Compromisos de gestion escolar.

N° | COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

1 | Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la |E.

Retencién anual de estudiantes en la IE.

Cumplimiento de la calendarizacion planificada en la |E.

2
3
4 | Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la IE.
5

Gestion de la convivencia escolar en la |E.

Fuente: Normas y Qrientaciones para el desarrollo del Afio Escolar 2017 en Instituciones Educativas y Programas Educativos

de la Educacidn Basica.
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Definicién de las dimensiones de la variable dependiente:

Segun MINEDU (2017) la primera dimension, estd orientada a la comunidad
educativa, con la finalidad de que trabajen de manera conjunta en el logro de los
aprendizajes de los educandos durante los procesos educativos.

En cuanto a la segunda dimension, esta referida a la capacidad que tienen los
centros educativos para retener o mantener a los estudiantes afio tras afo, y para
gue esto sea efectivo se necesita contar con el apoyo de la comunidad educativa.
La tercera dimension, se basa en el cumplimiento de las jornada escolar y laboral,
planificadas durante el inicio del afio escolar. Permitiendo alcanzar el desarrollo
completo de las actividades curriculares.

La cuarta dimension, se refiere a la supervision que realizan los directores a sus
docentes para evaluar su desempefio en el aula, con la finalidad de mejorar las
practicas pedagogicas.

Finalmente, la quinta dimension, se refiere a establecer un conjunto de normas de
convivencia entre toda la comunidad educativa con la finalidad de que contribuya

al buen clima escolar.

1. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion.

Para abordar la propuesta metodoldgica del presente trabajo se tomo en cuenta la
formulaciéon de las preguntas por ello corresponde a un estudio descriptivo
correlacional, tomando en cuenta lo expresado por (Hernandez et al., 2010) este
tipo de estudio busca describir las caracteristicas de una poblacion que sea parte

de un analisis.

El enfoque fue cuantitativo porque como lo definen (Hernandez et al., 2014), este
enfoque busca recoger datos a través de la aplicacion de un instrumento de
evaluacion, con la finalidad de probar las hip6tesis planteadas en una investigacion.
El nivel de este estudio fue descriptivo correlacional, porque busca dar a conocer el
grado de relacion entre dos 0 mas variables.

El tipo fue basica porque se produce dentro de un marco teérico. Muntané (2010)

14



El disefio de la investigacion fue no experimental, transversal, porque el estudio de
la informacion se dara en un determinado tiempo y en un tiempo Unico. (Hernandez
et al., 2014)

3.2. Variables y operacionalizacion.

Definicién conceptual de la variable liderazgo directivo.

Para Sanchez y Barraza (2015) El lider debe poseer un conjunto de capacidades y
habilidades para que realizar su funcién como guia o mentor para ello es de suma
importancia que posea credibilidad y apoyo por parte de sus partidarios en este
caso contar con la guia de un lider es necesario ya que facilitara una buena gestion

institucional.

Tabla 2: Variable 1: operacionalizacion

Dimensiones items Escala

Establecimiento de metas.

1-5 | Ordinal
Uso estratégico de recursos. 6-10
Planificaciéon, coordinacién y evaluaciéon de la 1 Nun_ca
ensefanza y el curriculo. 11-15 | 2 Casi nunca
3 A veces

4 Casi siempre

Fomentar, participar en el aprendizaje y :
16-20 | © Siempre

desarrollo de los profesores.

Asegurar un ambiente ordenado y de apoyo.
| 21-25

Segun MINEDU (2015) son un conjunto de practicas que seran planificadas y
desarrolladas en los centros educativos para lograr y asegurar el aprendizaje de los

estudiantes de los diferentes ciclos y grados de la educacién basica regular.

Tabla 3: Variable 2: Operacionalizacion.

Dimensiones items Escala
Progreso anual de aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la IE. 1-5
Retencion anual de estudiantes en la IE.
6-10
Cumplimiento de la calendarizaciéon Si/No
planificada en la IE. 11-15

Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica en la |E. 16-20
Gestion de la convivencia escolar en la |E.

21-25
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3.3. Poblacidn.

Para el presente estudio de investigacion, la poblacion de estudio estuvo
conformada por un total de 45 profesores de los centros educativos rurales
pertenecientes al distrito Cholon, ubicado en la provincia de Marafion. En este
sentido tomamos a toda la poblacibn como nuestra muestra, segun Castro (2003)
menciona que “Si la poblacion es menor a (50) individuos, esta seria igual a la

muestra”

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Para esta investigacion se empled dos cuestionarios para recoger informacion de
las dos variables de estudio, estos dos instrumentos estuvieron compuestos por 25
items cada uno, con una escala de tipo Likert. De acuerdo a lo que expresa Garcia
(2009), una técnica es comprendida como un mecanismo que sirve para recoger o
recolectar datos de un estudio. Los cuestionarios fueron elaborados por Vidal
(2019) como parte de su investigacion. Se hizo algunas modificaciones con la
finalidad de adecuar a la realidad del estudio, los cuales fueron aprobados por tres
expertos con grado de maestria, quienes evaluaron los items, indicadores y
dimensiones, aplicando criterios de pertinencia para darle una validez confiable al
instrumento. La validez del instrumento se hizo por medio de juicio de tres
especialistas, quienes son profesionales con grado de maestria y doctorado,
quienes confirmaron la relacion de los items, indicadores y las dimensiones con las
variables de la investigacion para ser aplicadas. La credibilidad del instrumento de
esta investigacion tiene un coeficiente de Alfa Cron Bach de ,912 de estadistica de
fiabilidad para la variable Liderazgo directivo y un ,850 de fiabilidad para la segunda

variable de estudio que es cumplimiento de los compromisos de gestion escolar.

Estadisticas de fiabilidad de ambas variables de estudio.

Tabla 4: V1.
Alfa de N°® de Poblacion de la prueba
Cronbach items piloto
14
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0,912 25 docentes

Tabla 5: V2.
Alfa  de N° de Poblacién de la prueba
Cronbach items piloto
14
0,850 25 docentes

3.5. Procedimientos

Para la primera parte de la investigacion se realizo la conceptualizacion de teorias
de diversos autores, que sirvieron como base tedrica para la introduccion y
metodologia, también se hizo el uso de las normas Apa 7 con el fin de interpretar,
parafrasear y citar de manera correcta cada una de las fuentes, y evitar
coincidencias con otras investigaciones. Para verificar la validez de los
cuestionarios se aplicé la prueba piloto en el que se realizé una encuesta en linea
a 13 docentes de la muestra total (45 docentes); posteriormente se tabul6 las
respuestas en un formulario de Excel en donde se observoé la fiabilidad para variable
1 con un coeficiente de Alfa Cron Bach de ,912 de estadistica y un ,862 de fiabilidad

para la variable 2.

3.6. Método de analisis de datos.

La informacion recogida de la poblacién se dio a través de la aplicacion de dos
instrumentos, luego de ello se procedio a codificar y tabular mediante el uso del
programa estadistico SPSS 25, seguidamente se aplicé el Chi cuadrado de
Pearson para verificar el nivel de relacién entre ambas variables. Para analizar los
datos estadisticos e interpretar los resultados se utilizé la estadistica descriptiva e

inferencial.

3.6.1 Estadistica Descriptiva

Segun (Naupas et al.,2014), la estadistica descriptiva tiene como ideal basico,
procesar, resumir y averiguar una generalidad de datos obtenidos de las variables
observadas.

e Los instrumentos fueron aplicados a la muestra que fue el total de la poblacién.

e Luego se registraron los datos recogidos en el programa Excel.
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e Seguidamente se proceso la informacion en el programa estadistico SPSS 25
e Después se elabor6 tablas de frecuencia y gréaficos estadisticos los cuales
fueron interpretados.

3.6.2 Estadistica inferencial

Para conocer la correlacion entre las variables se utilizo la prueba del Chi cuadrado
de Pearson. La finalidad de la estadistica inferencial es inferir y comprobar las
hipbtesis. Asi, sustentan los autores (Naupas et al., 2014) la estadistica inferencial
o inferencia estadistica permite que el investigador halle la significatividad en los

resultados comparando dos o mas grupos de cifras o datos.

3.7. Aspectos éticos.

El presente trabajo se rige bajo el Reglamento de la Universidad César Vallejo, en
el desarrollo tedrico se tomé en cuenta los derechos de autor en cada una de las
citas seleccionadas, asi como también sus respectivas fuentes bibliogréficas. En
cuanto a la aplicacion de los instrumentos de evaluacion se emiti6 un documento
de consentimiento informado a cada docente, previa explicacion del objetivo de

investigacion.

IV. RESULTADOS.

En el capitulo cuatro de la investigacién se detallan los resultados al finalizar la
aplicacion de los cuestionarios que sirvieron para medir las dos variables de

estudio. Los mencionados instrumentos presentan las siguientes caracteristicas:
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Tabla 6: Tabla de descripcion para el cuestionario sobre liderazgo directivo.

Dimenéiones - items Dpciones_de Porcentaje
respuesta
Establecimiento de metas. 1;2,3, 4,5 20%
Uso de estratégico de recursos. 6,7, 8,9 10 Siempre (5), 20%
Planificacion, coordinacion y| 11;12;13, 14,15 | Casi siempre 20%
evaluacion de la ensefianza y el (4), A veces (3),
curriculo. Casi nunca (2),
Fomentar y participar en el aprendizaje | 16; 17; 18; 19; 20 Nunca (1). 20%
¥ desarrollo de los profesores.
Asegurar un ambiente ordenado y de | 21; 22; 23; 24; 25 20%
apoyo.
TOTAL 25 100%
Tabla 7: Baremos
NIVEL, RANGOS Y PUNTAJE

Para la variable. Para las dimensiones.

Nivel Rangos Puntaje Nivel Rango Nivel
Eficiente [75%-100%)] [93.75-125] Eficiente [75%-100%] [18.75-25]
Regular [50%-75%][ | [62.5-93.75[ | Regular [50%-75%] [12.5 -

18.75]
Deficiente | Menos del 50 <62.5 Deficiente | Menos del 50 <12.5
% %
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Tabla 8: Tabla de descripcion para el cuestionario sobre los compromisos de

gestion escolar.

Dimensiones Items Opciones de | Porcentaje
respuesta

Progresc anual de aprendizajes de| 1;2;3;4,5 20%
todas y todos los estudiantes de la IE.
Retencion anual de estudiantes en la 6;7:8;9 10 20%
IE.
Cumplimiento de la calendarizacion | 11; 12; 13; 14; 15 SINO 20%
planificada en la |E.
Acompafiamiento y monitoreo a la| 16; 17; 18; 19; 20 20%
practica pedagdgica en la |E.
Gestion de la convivencia escolar en la | 21; 22; 23; 24; 25 20%
IE.
TOTAL 25 100%

Tabla 9: Baremos.

NIVEL, RANGOS Y PUNTAJE

Para la variable. Para las dimensiones.

Nivel Rangos Puntaje Nivel Rango Nivel
Eficiente [75%-100%)] [18.75-25] Eficiente | [75%-100%] [3.75-5]
Regular [50%-75%][ [12.5- Regular | [50%-75%[ | [2.5-3.75]

18.75[
Deficiente | Menos del 50 <12.5 Deficiente | Menos del <2.5
% 50 %
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Resultados descriptivos:

Después de conocer las caracteristicas de los instrumentos, se presentan tablas y

gréaficos que describen los resultados obtenidos.

Tabla 10: Nivel de la variable Liderazgo directivo.

VARIABLE 1: Liderazgo Directivo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 2 44 44 44
[>50%]
Regular 27 60.0 60.0 100.0
[50%-75%)]
Eficiente 16 35.6 356 40.0
[75%-100%]
Total 45 100.0 100.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0

Deficiente [>50%)]

Regular [50%-75%[

Figura 1: Nivel de la variable Liderazgo directivo.

Interpretacion

Eficiente [75%-100%]

Como se observa en la tabla 10 y figura 1, el liderazgo directivo en las instituciones
educativas pertenecientes a la RER Cholon, se determind que el 4.4 % de la
poblacion considera deficiente el liderazgo, el 60 % opina que es regular y el 35.6%

sostiene que es eficiente.
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Tabla 11: Nivel de la variable 1 y sus dimensiones.

MNIVEL DIMENSIONES
Establecimiento | Uso Flanificacion, | Fomentar, Asegurar un
de metas. estratégico coordinacion, | participar en | ambiente
de recursos. | evaluacion el ordenado vy
de la | aprendizaje | de apoyo.
ensefianza y | v desarrollo
el curriculo. de los
profesores.
Eficiente 46.7 % 333 % 40 % 356 % 44 4 %
Regular 28.9 % 60% 53.3 % 55.6 % 51.1 %
Deficiente 24.4 % 6. 7% 6.7 % 5.9 % 4.4 %
Total 100% 100%% 100%% 100% 100%

70.0

60.0

50.0

40.0

30.0

24.4

20.0

10.0

0.0

Establecimiento de
metas.

60.0

46.7

6.7

Liderazgo Directivo

333

.

Uso estratégico de
recursos.

5

ensefianzay el
curriculo.

m Deficiente  m Regular  m Eficiente

3.3 55.6
40.0
8.9

Planificacion,
coordinacion,
evaluacién de la

el aprendizaje y
desarrollo de los
profesores.

35.6

Figura 2: Nivel de la variable 1y sus dimensiones.

Interpretacion:

Pasando a un analisis dimensional de nuestra variable liderazgo directivo, se
observa que la dimension establecimiento de metas es deficiente con un 24.4 % el
28.9 % opina que es regular y el 46.7% que es muy eficiente. En la segunda
dimensién el 6.7 % de docentes menciona que es deficiente, el 60% opina que es
regular y el 33.3% que es eficiente. En la tercera dimension el 6.7 % de docentes
opinan que es deficiente, el 53.3 % menciona que es regular y el 40% que es
eficiente. En la cuarta dimension el 8.9% opina que es deficiente, el 55.6% afirman
gue es regular y el 35.6% que es eficiente. En cuanto a la quinta dimension asegurar

un ambiente ordenado y de apoyo el 4.4 % de docentes opina que es deficiente, el

51.1 % es regular y el 44.4% afirma que es eficiente.
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Tabla 12: Nivel de la variable compromisos de gestion escolar.

VARIABLE 2: Compromisos de gestion escolar.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
WValido Deficiente 2 44 4.4 44
[>50%]
Regular 23 511 51.1 100.0
[50%-75%[
Eficiente 20 44 4 44 4 489
[75%-100%]
Total 45 100.0 1000
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0 ]

Deficiente [>50%]

Regular [50%-75%[ Eficiente [75%-100%]

Figura 3: Nivel de la variable compromisos de gestién escolar.

Interpretacion:

Como observa en la tabla 12 y figura 3, el 4.4 % de los profesores de las

instituciones educativas pertenecientes a la RER Choldn, consideran que la

ejecucion de los compromisos de gestion escolar es deficiente, el 51.1 % opina que

es regular y el 44.4% sostiene que es eficiente.
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Tabla 13: Nivel de la variable 2 y sus dimensiones.

NIVEL DIMENMSIONES

Progreso anual | Retencion Cumplimiento Acompafiamiento | Gestion de la

de anual de | de la | v monitorec a la | convivencia

aprendizajes estudiantes calendarizacion | practica escolar en Ia

de todas vy |enlalE planificada en | pedagogica en la | IE.

todos los la IE IE.

estudiantes de

la IE.
Eficiente 60.0 % 53.3 % F1.1 % 51.1 % 71.1 %
Regular 5.7 % 20.0 % 222 % 11.1 % 156 %
Deficiente 33.3 % 26.7 % 6.7 % 378 % 13.3 %
Total 100% 100% 100% 100%% 100%
80.0

71.1 71.1
70.0
60.0
60.0
53.3 511
50.0
40.0 378
333
30.0 : - 26.7 . :
22.2
20.0
20.0 J ! l ! p—
13.3
11.1

i | - mt BB
. .

Progreso anual de
aprendizajes de todas y

todos los estudiantes de

la IE.

Retencién anual de
estudiantes en la IE.

m Deficiente m Regular

Cumplimiento de la
calendarizacion
planificada en la IE

Eficiente

Figura 4: Nivel de la variable 2 y sus dimensiones.

Interpretacion: Como se detalla en la tabla 10 y figura 4, se observa en la primera
dimension progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la
IE, el 33.3 % de los encuestados considera que es deficiente, el 6.7 % que es
regular y el 60 % opina que es eficiente. En la segunda dimension el 26.7 %
docentes opina que es deficiente, el 20 % que es regular y el 53.3 % de docentes
afirman que es eficiente. En la tercera dimension el 6.7 % de docentes opinan que
es deficiente, el 22.2 % que es regular y el 71.1 % de docentes afirma que es
eficiente. En la cuarta dimension el 37.8% de docentes opinan que es deficiente, el
11.1% que es regular y el 51.1 % de docentes confirma eficiente. En la quinta

dimensién el 13.3% de docentes opina que deficiente, el 15.6% que es regular y el

71.1 % afirma que es eficiente.
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Resultados inferenciales
Hipotesis general de liderazgo directivo y los compromisos gestion escolar

Hi= Existe relacién significativa entre el liderazgo directivo y los compromisos de

gestion escolar en las instituciones educativas de la RER Cholon, Huanuco, 2021.

Tabla 14: Prueba de Chi-cuadrado de laV1y V2

Pruebas de chi-cuadrado de Pearson.
Significacion

asintdtica

Valor gl (bilateral}
Chicuadrado de 68.010° 4 0.000
Razon de verosimilitud 42.409 4 0.000

M de casos validos 45

a. 5 casillas (55.6%) han esperado un recuento menorque 5. El
|| recuento minimo esperado es .09,

Interpretacion:
En la tabla 14, se observan los resultados de la estadistica Chi-cuadrado de
Pearson con un valor de significancia asintotica (bilateral) de 0,000<0,05 razén por

la cual se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 15: Prueba d de Somers.

Medidas direccionales
Error
estandar T Significacién
Valor asintético® | aproxim ada’ aproximada

Ordinal por ordinal D de Somers |Sim éfrico 0773 0.086 6.762 0.000

Liderazgo 0.753 0.093 6.762 0.000

Directivo.

dependiente

Cumplimient 0.793 0.084 6.762 0.000

o de los

compromiso

s de gestion

escolar.

dependiente

Interpretacion: Segun la prueba estadistica D de Somers el valor de cumplimiento
dependiente es de 0.793 es decir esta cerca al valor 1, lo cual demuestra una

relacion positiva y fuerte entre ambas variables de estudio.
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Prueba de Hipotesis Especifica 1.
Hi 1 = Existe relacion significativa entre la dimension establecimientos de metas y

los compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas de la RER

Cholén, Huanuco, 2021.

Tabla 16: Prueba de Chi-cuadrado de la dimension 1y la variable dependiente

Pruebas de chi-cuadrado de Pearson.
Significacion

asintodtica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado 17,1912 4 0.002
de Pearson
Razbén de 17.879 4 0.001
verosimilitud
N de casos 45
validos

a. 4 casillas (44.4%) han esperado un recuento menor

Interpretacion:

En la tabla 16, se observan los resultados de la estadistica del Chi- cuadrado de
Pearson que arroja un valor de significancia de 0,002 por lo que se rechaza la

hipétesis nula y se acepta la hipétesis del investigador.

Tabla 17: Prueba d de Somers.

Medidas direccionales
Error
estandar T Significacian
Valor asintético® | aproximada® | aproximada
Ordinal d de Simétrico 0.070 0.157 0.445 0.656
par S0MErs  Dimensidn 1: E 0.077 0171 0.445 0.656
ordinal establecimiento de
metas. dependiente
Cumplimiento de los 0.065 0.146 0.445 0.656
compromisos de
gestion educativa.
dependiente

Interpretacion:
Segun la prueba estadistica d de Somers el valor de cumplimiento dependiente es
de 0.065 es decir esta cerca al valor 1, lo cual demuestra una relacion positiva y

fuerte entre ambas variables de estudio.
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Prueba de Hipotesis Especifica 2

Hi 2 = Existe relacidn significada entre la dimensioén uso estratégico de recursos y

los compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas de la RER

Choloén, Huanuco, 2021.

Tabla 18: Prueba de chi-cuadrado de la dimension 2 y la variable dependiente.

Pruebas de chi-cuadrado de Pearson.
Significacion
asintdtica
Valor gl (bilateral)
Chi- 59,1672 4 0.000
cuadrado
de
Pearson
Razdn de 49.294 4 0.000
verosimili
tud
N de 45
casos
validos
a. 5 casillas (55.6%) han esperado un recuento menor

Interpretacion:

En la tabla 18, se observan los resultados de la estadistica Chi- cuadrado de
Pearson que arroja un valor de significancia asintética (bilateral) de 0,00<0,05 razén

por la cual se rechaza la hip6tesis nula.

Tabla 19: Prueba d de Somers.

Medidas direccionales
Error
estandar T Significacién
Valor asintdtico® | aproximada® | aproximada

Ordinal |dde Simétrico 0.839 0.065 8.636 0.000
HU Somers  [Dimensién 2: Uso 0.828 0.077 8.636 0.000
ordinal estratégico de

recursos.

Cumplimiento de los 0.851 0.083 8.636 0.000

compromisos de

gestion escolar.

dependiente

Interpretacion:
De acuerdo a la prueba estadistica D de Somers el valor de cumplimiento

dependiente es de 0.851 es decir esta cerca al valor 1, lo cual demuestra una
relacion positiva y fuerte entre ambas variables de estudio.

Prueba de Hipotesis Especifica 3
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Hi 3 = Existe relacion significativa entre la dimension planificacion, coordinacion,
evaluacion de la ensefianza y el curriculo y los compromisos de gestion escolar en

las instituciones educativas de la RER Choldn, Huanuco, 2021.

Tabla 20: Prueba de Chi-cuadrado de la dimension 3 y la variable dependiente.

Pruebas de chi-cuadrado de Pearson.

Significacién
asintética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 37,648° 4 0.000
Pearson
Razén de 21.701 4 0.000
verosimilitud
N de casos validos 45

a. 5 casillas (55.6%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperadoes .13.

Interpretacion:

En la tabla 20, se observan los resultados realizados con el estadistico Chi-
cuadrado de Pearson que arroja un valor de significancia asintotica (bilateral) de
0,00<0,05 razén por la cual se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis del

investigador.

Tabla 21: Prueba d de Somers

Medidas direccionales
Error
estandar Significacién
Valor asintético® | Taproximada® | aproximada
Ordinal por crdinal |d de Simétrico 0.453 0.140 3.067 0.002
Somers  [Bimension 3: La 0.458 0.138 3.067 0.002

planificacion,

coordinacion y evaluacion

de la ensefianza yel

curriculo.

Cumplimiento de los 0.448 0.142 3.087 0.002

compromiscs de gestion

escolar. dependiente

Interpretacion:
Segun la prueba estadistica D de Somers el valor de cumplimiento dependiente es

de 0.448 es decir esta cerca al valor 1, lo cual demuestra una relacion positiva entre

ambas variables de estudio.
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Prueba de Hipotesis Especifica 4

Hi 4 = Existe relacion significativa entre la dimension fomentar, participar en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores y los compromisos de gestién escolar en

las instituciones educativas de la RER Cholén, Huanuco, 2021.

Tabla 22: Prueba de Chi-cuadrado de la dimension 4 y la variable dependiente
Pruebas de chi-cuadrado

Significacién
asintética

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado 22 575° 4 0.000
de Pearson
Razén de 23.820 4 0.000
verosimilitud
N de casos 45
validos

a. 5 casillas (55.6%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es .18.

Interpretacion: En la tabla 22, se observan los resultados de la aplicacion
estadistica Chi- cuadrado de Pearson que arroja un valor de significancia asintética
(bilateral) de 0,00<0,05, en este sentido se rechaza la hipotesis nula y se acepta la

del investigador.

Tabla 23: Prueba d de Somers.

Medidas direccionales
Error
estandar Significacién
Valor asintdtico® | Taproxmada® | aproximada
Ordinal por d de Somers |Simétrico 0.362 0.155 2.392 0.017
ordinal Dimension 4: Fomentar y 0.388 0.154 2.392 0017
participar en el
aprendizaje ydesarrollo
de los profesores.
dependiente
Cumplimiento de los 0.356 0.157 2.392 0.017
compromisos de gestion
escolar.dependiente

Interpretacion:
Segun la prueba estadistica D de Somers el valor de compromisos de gestién
escolar dependiente es 0.356 es decir esta cerca al valor 1, lo cual demuestra una

relacion positiva y fuerte entre ambas variables de estudio.
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Prueba de Hipétesis Especifica 5

Hi 5 = Existe relacion significativa entre la dimension asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo y los compromisos de gestidon escolar en las instituciones

educativas de la RER Chol6n, Huanuco, 2021.

Tabla 24: Prueba de Chi-cuadrado de la dimension 5 y la variable dependiente

Pruebas de chi-cuadrado de Pearson.
Significacién
asintotica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 53,678° 4 0.000
Pearson
Razon de 24928 4 0.000
verosimilitud
N de casos validos 45
a. 5 casillas (55.6%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es .09.

Interpretacion:

En la tabla 24, se observan los resultados estadisticos Chi- cuadrado de Pearson
que arroja un valor de significancia asintética (bilateral) de 0,00<0,05 razén por la

cual se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 25 Prueba d de Somers.

Medidas direccionales
Error
estandar Significacion
Valor asintético® | Taproximada® | aproximada
Ordinal por ordinal d de Somers [Simétrico 0.527 0.128 3.742 0.000
Dimension 5: Asegurar un 0.527 0.128 3.742 0.000
ambiente ordenado yde
apoyo.
Cumplimiento de los 0.527 0.128 3.742 0.000
compromisos de gestion.
dependiente

Interpretacion:
Segun la prueba estadistica d de Somers el valor de cumplimiento dependiente es

de 0.527 es decir esta cerca al valor 1, el cual demuestra una relacion positiva y

fuerte entre ambas variables de estudio.
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V. DISCUSION.

Conforme a los resultados descriptivos del objetivo general se demuestra que existe
un 60% de docentes que consideran el liderazgo directivo en un nivel deficiente,
asi mismo un 51,1% manifiesta que los compromisos de gestion escolar se
encuentran en un nivel deficiente. En cuanto a los resultados estadisticos para la
hipotesis general se determina que existe un nivel de relacidén significativa de
(0,000) entre el liderazgo directivo y los compromisos de gestion escolar en las
escuelas de la Red Educativa Rural Cholon, Hudnuco, 2021. De acuerdo a lo que
mencionan Robinson, Lloyd y Rowe (2008) los lideres directivos influyen en el logro
de aprendizaje de los estudiantes, por lo tanto, es importante reforzar el liderazgo
de los directivos y docentes con el Unico propésito de mejorar la calidad educativa

y el desarrollo de aprendizajes en sus educandos.

Por otra parte, podemos mencionar que los resultados de la investigacion se
asemejan con la investigacion de Soldevilla (2018) el cual expresa en su
investigacion la relacion entre el liderazgo directivo y los compromisos de gestion,
con un nivel de importancia de 0,015 mayor de 0,05 y rho=0,525. Esto quiere decir
un lider competente promueve una buena gestion escolar y viceversa. Ello es

acorde con lo que en esta investigacion se halla.

En lo que respecta los resultados de la hipétesis especificos 1, segun los resultados
descriptivos un 46,7% considera que el compromiso de establecimientos de metas
es eficiente, asi mismo se puede observar en la tabla 16, referente a los resultados
inferenciales el valor de significancia (0,002) entre la dimension 1 y la variable
dependiente por lo tanto se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis del
investigador. Lo cual concuerda con lo expuesto por Soldevilla M. (2018) con
respecto a su variable de liderazgo directivo y la dimensién Calendarizacion se
observa que existe una relacién con un nivel de significancia menor de 0,05 y
rho=0,889. Esto quiere decir que el director con capacidad de liderazgo promovera

la planificacion y el desarrollo de la calendarizacion en las escuelas y viceversa.

En la hipdtesis especifica 2; de acuerdo a los resultados descriptivos existe un 60%
de la poblacion que considera regular el uso estratégico de recursos, en los

resultados inferenciales se observa que existe un nivel de correlacion significativa
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de (0.000) entre la dimensién uso estratégico de recursos y la variable dependiente.
Estos resultados concuerdan con el estudio de Vasquez (2019) en su investigacion
sefala que a mayor nivel de liderazgo directivo fomenta un mayor nivel de logro de
los compromisos de gestion escolar. Ello es acorde con lo que en esta investigacion
se halla, asi mismo (Robinson et al., 2008) manifiesta que el lider directivo debe
gestionar el uso correcto de los recursos humanos y materiales, orientados a cubrir

las necesidades de la comunidad escolar.

En relacién a la hipétesis especifica 3, los resultados descriptivos demuestran que
un 53,3% de la poblacion manifiesta que la planificacion, coordinacion, evaluacion
de la ensefianza y el curriculo se encuentran en un nivel regular, por otra parte, en
cuanto los resultados inferenciales se puede observar en la tabla 20 que existe una
relacion significativa de (0.000) entre la dimension 3 y la variable dependiente, por
lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis del investigador.

Este resultado guarda relacion con la investigacion de Vidal (2019) quien sostiene
que, si el lider directivo tiene las capacidades para planificar, coordinar y evaluar se
desarrollara con eficiencia los compromisos de gestion escolar, asi mismo
(Robinson et al., 2008) expresa el director debe participar activamente junto a su
plana docente en los procesos de planificacion, coordinacién y evaluacion, con la
finalidad de alcanzar los objetivos académicos. Ello es acorde con lo que en esta
investigacion se halla.

En lo que respecta a los resultados descriptivos del objetivo 4 se obtuvo un 55,6%
de los encuestados consideran regular la dimension fomentar, participar en el
aprendizaje y desarrollo de los profesores, en cuanto a los resultados inferenciales
la estadistica Chi cuadrado demostré una correlacion significativa alta (0.000) entre
entre la dimension 4 y la variable dependiente. Esto quiere decir que, si el director
organiza capacitaciones, talleres de actualizacién pedagdgica y participa en cada
una ellas dando ejemplo de liderazgo a su plana docente estara promoviendo la

ejecucion de los compromisos de gestidn escolar y viceversa.

Este resultado guarda relacion con la investigacion de Vidal (2019) donde se
contempla que existe una correlacion moderada entre ambas dimensiones antes

planteadas. De acuerdo a lo que expresa (Robinson et al., 2008) el lider no solo
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promueve reuniones colegiadas o cursos de actualizacion, sino que también
participa activamente en ellos, formando parte de los aprendizajes, asi mismo es el
encargado de involucrar a su plana docente en el logro de los objetivos de

desarrollo pedagadgico.

Para concluir con respecto al objetivo especifico 5, los resultados descriptivos
demostraron que un 51,1% de la poblacion encuestada manifiesta que la dimension
asegurar un ambiente ordenado y de apoyo se encuentra en un nivel regular, en
cuanto a los resultados inferenciales se evidencié que existe una correlacion
significativa de (0.000) entre la dimensién 5y la variable dependiente, rechazando
asi la hipotesis nula. Estos resultados guardan relacién con la investigacion de
Vidal (2019) Quien determina un nivel de correlacidbn buena entre garantizar un
ambiente seguro y los compromisos de gestidén escolar. Lo que quiere decir que si
el director utiliza sus competencias de liderazgo podra afianzar un ambiente seguro
y ordenado para el bienestar de la comunidad educativa y viceversa. Ello es acorde
con lo que en esta investigacion se halla. De acuerdo a lo que expresa (Robinson
et al., 2008) los lideres educativos deben propiciar un ambiente armonioso para
desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje en los centros educativos. De la
misma manera los autores Sanchez y Barrasa (2015) mencionan que el lider debe
disponer un conjunto de competencias para poder desempefarse y, sobre todo sus
acciones deben reflejar confianza ante sus seguidores y favorecer un clima
favorable de trabajo donde los docentes se sientan motivados para realizar trabajos

académicos y gestion institucional.
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VI. CONCLUSIONES
1. Se determin6 que existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo

directivo y los compromisos de gestion escolar con un nivel de significancia
de 0.000 y segun la estadistica D de Somers esta relacion es fuerte y positiva

teniendo como valor 0.793.

2. Se determind que existe una relacion directa y significativa entre la
dimensién establecimiento de metas y la variable compromisos de gestion
escolar con un nivel de significancia de 0.002 y segun la estadistica D de

Somers esta relacion es fuerte y positiva teniendo como valor 0.065

3. Se determind que existe una relacion directa y significativa entre la
dimension uso estratégico de recursos y la variable compromisos de gestiéon
escolar con un nivel de significancia de 0.000 y segun la estadistica D de

Somers esta relacion es fuerte y positiva teniendo como valor 0.851

4. Se determind que existe una relacion directa y significativa entre la
dimension planificacion, coordinacion, evaluacion de la ensefianza, el
curriculo y la variable compromisos de gestién escolar con un nivel de
significancia de 0.000 y segun la estadistica D de Somers esta relaciéon es

fuerte y positiva teniendo como valor 0.448

5. Se determind que existe una relaciobn directa y significativa entre la
dimension fomentar, participar en el aprendizaje, desarrollo de los
profesores y la variable compromisos de gestiébn escolar con un nivel de
significancia de 0.000 y segun la estadistica D de Somers esta relaciéon es

positiva teniendo como valor 0.356

6. Se determiné que existe una relacién directa y significativa entre la
dimensién asegurar un ambiente ordenado y de apoyo y la variable
compromisos de gestion escolar con un nivel de significancia de 0.000 y
segun la estadistica D de Somers esta relacion es fuerte y positiva teniendo

como valor 0.527
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Después de corroborar que existe una relacion significativa entre el
liderazgo directivo y los compromisos de gestion escolar en las instituciones
educativas de la RER Cholon, Huanuco, 2021, se recomienda a la Ugel
Marafdn disefiar un plan de accion de Coaching para el liderazgo educativo
para los directores y profesores. Hoy en dia el termino de Coaching es un
tema de mucho interés en todos los paises porque no solamente se viene
utiizando en mundo empresarial sino también en el aspecto educativo es
por esta razén que recomiendo talleres de coaching para optimizar las

habilidades de gestion y de liderazgo.

2. Formar sociedad de aprendizaje entre los directores de diferentes
instituciones educativas que pertenecen a la RER Choldn con la finalidad de
intercambiar sus experiencias directivas sobre diversos temas de gestion
como es la planificacion de metas y objetivos que deberia alcanzar cada

escuela y asi generar redes confianza y apoyo.

3. El director de la escuela deberia convocar a la comunidad educativa para
contar con la participacion en la planificacion del uso estratégico de recursos
de la institucién educativa porqué un lider que no esta familiarizado con el

tema de delegar seguramente tendra falencias en su gestion.

4. Los docentes que asumen cargos directivos deben recibir actualizacion de
gestién planificadas por la direccién de la UGEL Marafon, por medio de
grupos de inter aprendizaje para fortalecer sus competencias de
planificacion, organizacion y evaluaciébn porque el desarrollo de los
compromisos de gestion es sustancial a fin de orientar el accionar de las

instituciones educativas y asegurar que los alumnos aprendan.
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5. Fomentar la planificacion y desarrollo de talleres de actualizacion
pedagdgica y participar activamente en cada una de ellas con la finalidad de
involucrar a la plana docente en su desarrollo porque ello genera confianza
ya que lo lideres deben dar el ejemplo con acciones como consecuencia

generan gran influencia en sus pares.

6. Generar condiciones para asegurar un ambiente ordenado en la institucion
educativa donde los alumnos y docentes puedan desempefiarse sin
interrupciones internas o externas por ello el director debe aliarse con
entidades publicas como la municipalidad y el centro de salud para

solucionar cualquier amenaza.
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ANEXO

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS



) MATRIZ DE OPERACIONALIZACION
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo Directivo y Gestion Escolar en las instituciones educativas de la Rer Cholén, Huanuco, 2021.

VARIABLES DEFINIICION DEFINICON DIMENSIONES INDICADORES ITEMS | ESCALA
CONCPETUAL OPERACIONAL
Liderazgo Para Sanchez y Barraza (2015) | Robinson, Lloyd y Rowe | Establecimiento de Establece metas de
. . . L . metas. aprendizaje consensuado
directivo El liderazgo es wuna accién | (2008) después de con los docentes para su
ejercida por un lider, quien a su | realizar muchas empoderamiento. 1-5
vez debera de contar con | investigaciones acerca .
Da a conocer a la comunidad
habilidades y capacidades | del liderazgo educativo educativa las expectativas,
especificas para que pueda | proponen cinco metas y logros de
P P q P prop aprendizaje alcanzados.
desempefiar la funcion y el rol, | dimensiones de | Uso estratégico de Gestiona con eficiencia los
para ello es necesario que el | liderazgo. (El recursos. recursos i _humanos,
materiales, financieros y el
lider posea credibilidad vy | establecimiento de metas; tiempo para el logro de las 6-10
reconocimiento de parte de sus | Uso  estratégico  de metas establecidas.
seguidores. En este caso el | "6CUrsos; La planificacion, Establece estrategias para
. . coordinacion y evaluacion i i i
liderazgo es una pieza clave y prevenir situaciones  de .
] de la ensefianza y el riesgos y salvaguardar la Encuesta tipo
para promover un clima . integridad de la comunidad Likert
CUI’I’ICU|0; Fomentar y educativa
organizacional ue apertura - e ——— — -
g q P N participar en el aprendizaje | Planificacion, Promueve y lidera reuniones
procesos de trabajo que faciliten | y  gesarrollo  de  los | coordinacion y colegiadas para la
el desarrollo de las tareas | profesores y Asegurar un evalu~aCIOn de la cpnte)_(tyallz_zjlmon .
‘ ensefianza y el diversificacion del curriculo
académicas y de gestion | ambiente ordenado y de | curriculo. de acuerdo a las
institucional. apoyo) necesi(_jades de la institucion
educativa.
11-15

Realiza el seguimiento y
orienta la evaluacion de los
aprendizajes; promoviendo
la comunicacion oportuna de
los resultados y reflexiona
conjuntamente con la
comunidad educativa.

Brinda retroalimentacion a
los docentes para mejorar su
practica pedagdgica.




Fomentar, participar en
el aprendizaje y
desarrollo de los
profesores.

Promueve y participa en
grupos de interaprendizaje
para mejorar el desempefio
docente el cual se vera
reflejado en el logro de los
aprendizajes.

Incentiva las iniciativas de los
docentes para realizar
proyectos de innovacion.

16-20

Asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo.

Prevé que los ambientes
internos como externos se
encuentren ordenados para
garantizar la ensefianza y el
aprendizaje.

Toma medidas de
prevencion para evitar la
presion externa de parte de
los funcionarios y padres de
familia hacia los maestros.

Resuelve de manera
inmediata los conflictos.

21-25

Compromiso
s de gestidén
escolar.

Segun MINEDU (2015) Los
compromisos de gestibn son
practicas fundamentales para
afianzar que los alumnos
aprendan; las actividades que se
realiza en las instituciones
educativas deben estar
orientadas en estos
compromisos, que tienen como
finalidad asegurar el progreso en
los aprendizajes, la permanencia
y la culminacion del afio escolar,
a través de una planificacion
consensuada, un clima favorable
y un proceso de
acompafiamiento a la practica
pedagdgica.

El Ministerio de
Educacion en el afo
2017 define cinco CGE.
Cada uno de ellos tiene
un objetivo propuesto a
nivel de la IE, un
conjunto de indicadores
que permite medir los
avances y logros en
cada compromiso.
Tabla 1.

Progreso anual de
aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de
la IE.

Incremento del numero o
porcentaje de estudiantes
que obtienen un logro
destacado en las
evaluaciones que genera la
propia IE.

Reduccion del nimero o
porcentaje de estudiantes
que se ubican en el nivel
inicio en las evaluaciones
gue genera la propia IE.

Incremento del nimero o
porcentaje de estudiantes
que logran nivel satisfactorio
en las evaluaciones
estandarizadas en que
participa la IE.

1-5




Retencién anual de
estudiantes en la |E.

Reduccion del ndmero de
estudiantes que se ubican en
el menor nivel de logro en las
evaluaciones estandarizadas
en que participa la IE.

Reduccion del numero o
porcentaje de estudiantes
que abandonan sus estudios,
en relacion al numero de
matriculados al inicio del
periodo lectivo.

6-10

Cumplimiento de Ia
calendarizacion
planificada en la IE.

Elaboracién,  difusion vy
seguimiento de la
calendarizacion y prevencion
de eventos que afectan su
cumplimiento.

Gestion oportuna 'y sin
condicionamientos de la
matricula.

Seguimiento de la asistencia
y puntualidad de las y los
estudiantes y del personal
asegurando el cumplimiento
de las horas lectivas.

Mantenimiento de espacios
salubres, seguros y
accesibles que garanticen la
salud e integridad fisica de la
comunidad educativa.

Entrega oportuna y
promocién del wuso de
materiales y recursos
educativos.

Gestion y mantenimiento de
la infraestructura,
equipamiento y mobiliario.

11-15

Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagdgica en la IE.

Generacion de espacios de
trabajo colegiado y otras
estrategias de
acompafiamiento




pedagdgico para reflexionar,
evaluar y tomar decisiones
que fortalezcan la practica
pedagogica de los docentes,
y el involucramiento de las
familias en funcién de los
aprendizajes de los
estudiantes.

Monitoreo de la préactica
pedagbgica docente para
recoger informacion sobre su
desempefio, identificar
fortalezas, necesidades y
realizar  estrategias  de
fortalecimiento.

16-20

Gestion de la
convivencia escolar en
la IE.

Promocién del
acompafiamiento al
estudiante y familias en el
marco de la tutoria y
orientacion educativa (TOE)

Analisis periddico del
progreso del aprendizaje de
las y los estudiantes
identificando alertas e
implementando  estrategias
de mejora.

Fortalecer los espacios de
participacion democratica y
organizacion de la IE,
promoviendo relaciones
interpersonales positivas
entre los miembros de la
comunidad educativa.

Elaboracién articulada,
concertada y difusion de las
normas de convivencia.

21-25




CARTA DE PRESENTACION

iMg. Miguel Alfonso Tinoco Rodriguez.
Fresente
Asunto.  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en Administracion de la
Educacion de la Universidad Cesar Vallejo, en la sede Lima Norte, promocion MAE SP I, aula
7T1, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: "LIDERAZGO DIRECTIVO ¥ SU
RELACION CON LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA RER CHOLON DE LA PROVINCIA DE MARANON EN HUANUCO — 2021"
y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar
los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandale mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

G-

Jaider| Jaime Valverde Vega
DNI- 44538120




MATRIZ DE VALIDACION
CERTIFICADO DEVALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUEMIDE EL LIDERAZGO DIRECTIVO.

N° DIMENSIONES /items Pertinencia! IRelevancia2 Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si | No | si No
El director...
1 Se relne con los docentes para establecer objetiv os claros en el Proyecto Educatvo | X X X
Institucional (PEIl) con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
2 Establece con los docentes las rutas a seguir para alcanzar las metas propuestas X X X
para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
3 Desarrolla junto con los docentes planes de mejora basados en los resultados de X X X
aprendizaje obtenidos.
4 Da a conocer a la comunidad educativ a las ex pectaliv as acerca del logro de los X X X
aprendizajes.
5 Compromete a los docentes empoderarse de lamision y visionde la [E para el logro | X X x
de los aprendizajes.
DIMENSION 2 Si No Si | No | si No
6 Utiliza los recursos disponibles de acuerdo a los propdsitos pedagogicos dela IE. X X X
7 Se encarga de que la [E cuente con el equipamiento y los materiales necesarios X X X
para funcionar adecuadamente.
8 Gestiona oportunamente la contratacién de personal docente calificado para X X X
garantzar eldesarrollo de las actvidades pedagagicas.
9 Rinde cuentas con ransparencia sobre la gestion de los recurscs. X X X
10 | Coordina con el Comité de Defensa Civil, TOE, para laidentificacion de situaciones X X X
de riesgo para salvaguardar la integridad de la comunidad educativa.
DIMENSION 3 Si No Si_ | No | si No
1 Participa en las reuniones colegiadas para asegurar la contex tualizacién y X X x
div ersificacion del curriculo de acuerdo a las necesidades de la IE
12 | Revisalas sesiones de aprendizaje para que éstas permitan alcanzar aprendizajes X X X
de calidad.
13 | Reaizael seguimiento del progreso de los aprendizajes y las ev aluaciones X X X
correspondientes.
14 | Promueve que enla Jomada de Reflexion pariicipe toda la comunidad educatva X X X
para analizar los resultados de los aprendizajes de los estudianies y plantear planes
de mejora institucional.
15 | Promueve larevision de las programaciones didacticas después de la Jornada de X X X
Reflexion.
DIMENSION 4 Si No Si No | si No
16 | Desarrolla actividades formativas dirigidas a los docentes empleando los recursos X X X
disponibles en la [E.
17 | Brinda refroalimentacion a los docentes para mejorar su pracica pedagdgica. X X X
18 | Promueve eluso de las TIC en la IE como apoyo a los procesos de aprendizaje. X X X
19 | Incentiva las iniciativas de los docentes para realizar proy eclos de innov acion. X X X
20 | Participa en redes de interaprendizaje para ampliar suformacion y orientar a los X X X
docentes para mejorar su desempefio.
DIMENSION 5 Si No Si No | Si No
21 | Creaunambiente de trabajo que contibuye ala mejora de los aprendizajes. X X X




22 Toma precauciones para que los ambientes inferos y externos se encuentren X X
ordenados para garantizar la ensefianza y el aprendizaje.

ensefianza y los estudiantes en el aprendizaje.

23 Prev é que las actividades educativas no se vean interrumpidas por agentes X X X
externos.

24 Considera situaciones de conflicto como una oportunidad para prev enir, dialogar, X X X
consensuar y negociar su resolucion.

25 Respalda y valora el rabajo de los docentes garanfizande que se enfoquen en la X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EL instrumento es pertinente para su aplicacion.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ x ] Aplicable después de corregir[ ]
Apellidosy nombres del juez validador. Dr./ Mg: Mg. Miguel Alfonso Tinoco Rodriguez

Especialidad del validador: Maestria en educacién con mencién en docencia universitaria.

Pertinencia: El item corresponde al concepio tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exaclo y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los #ems planteados
son suficientes para medirla dimension

No aplicable[ ]

DNI: 46037663

Jueves 20 de mayo del 2021

Firma del Experto Informante.




MATRIZ DE VALIDACION
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

N° DIMENSIONES /items Pertinencia' [Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si | No Si No
El director...

1 Fijajunto con los docentes, objelivoes, metas y estrategias de ensefianza y X X X

aprendizaje para incrementar el porcentaje de estudiantes que obSenen un logro
destacado en las ev aluaciones que genera la IE.

2 Fijajunto con los docentes, objetivos, metas y estrategias de ensefianza y X X X
aprendizaje para incrementar el porceniaje de estudiantes que obSienen un logro
satisfactorio en las ev aluaciones estandarizadas en que participa la IE.

3 Fijajunto conlos docentes, objelivos, metas y estrategias de ensefianza y X X X
aprendizaje para reducir el porcentaje de estudiantes que se ubican en el nivel inicio
en |as evaluaciones que genera la |E.

4 Fija junto con los docentes objetivos, metas y estralegias de ensefanzay X X X
aprendizaje para reducir el porcentaje de estudiantes que se ubican en el menor
niv el de logro en las evaluaciones estandarizadas en la que parficipa la IE.

5 Realiza el seguimiento a los avances de acuerdo a los objefivos, metas y estrategias | X X X

planteadas para ellogro de los aprendizajes.
DIMENSION 2 Si No Si No Si No

6 Promuev e la matricula oportuna y sin condicionamientos.

7 Entrega oportunamente las ndminas de matricula registradas en el SIAGIE a los X X X
docentes y auxiliares de educacion.

8 Da a conocer a la comunidad educativa las estadisticas sobre la cantidad de X X X
estudiantes que no culminaron sus estudios el afo anterior.

9 Realiza el sequimiento a aquellos esudiantes que no asisten con frecuenciaalalE. | X X X

10 | Establece con la comunidad educativa objetivos, metas y eslrategias para reducirel | X X X
porcentaje de estudiantes que abandonan sus estudios.
DIMENSION 3 Si No Si No Si No

1 Difunde la calendanizacion del ano escolar para el conocimiento y cumplimiento por X X X
parte de toda la comunidad educaliva.

12 | Realiza el sequimiento a la asistencia y puntualidad de los estudiantes y personal, X X X
para garantizar el cumplimiento de las horas lectivas.

13 | Gesfiona para que el manienimiento y equipamiento de la infraestructura sehaga de | X X X
manera oportuna y adecuada.

14 | Gesfiona para laentrega oportuna y el uso de los recursos educaivos alos X X X
estudiantes, tales como textos y cuadernos de trabajo.

15 | Dirige la organizacion del horario escolar prionzando las necesidades de aprendizaje | X X X
de los estudiantes.
DIMENSION 4 Si No Si No Si No

16 | Realiza visitas de monitoreo a los docentes en el aula para recoger informacion X X X
sobre su desempefio, identificar forialezas y necesidades.

17 | Realiza el acompaiamiento pedagogico dando la oportunidad al docente para X X X
reflexionar sobre sus necesidades y forialecer sus competencias para mejorar su
desempefio.

18 | Promueve elinvolucramiento de los padres de familia en los aprendizajes de sus X X X

hijos.




19 | Coordina con el Comité de TOE para el acompaiamiento permanente a los X X X
estudiantes y familias para mejorar los aprendizajes.

20 | Analiza conlos docentes el progreso de los aprendizajes de los estudiantes para X X X
idenfficar dificultades eimplementar un plan de mejora.
DIMENSION 5 Si No Si No | si No

21 | Promueve la participacion de toda la comunidad educativa en actividades que se X X X
realizan en la |E para fomentar las relaciones interpersonales posifiv as.

22 | Lasnormas de convivenciainstitucional son propuestas y aprobadas en consenso X X X
con oda |a comunidad educativ a.

23 | Implementa acciones de prevencion de la violencia con estudiantes, familias y X X X
personal de la IE.

24 | Aiende de manera oportuna situaciones de violencia contra los estudiantes de X X X
acuerdo a los profocolos vigentes.

25 | Solicita el apoy o de los padres de familia, autoridades, instituciones, para integrar X X X
las brigadas de proeccion a los estudiantes ante situaciones de violencia escolar.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es pertinente y esta listo para su aplicacion.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]
Apellidosy nombres del juez validador. Dr./ Mg: Mg. Miguel Alfonso Tinoco Rodriguez DNI: 46037663

Especialidad del validador: Maestria en educacion con menciéon en docencia universitaria.

Jueves 20 de mayo del 2021
Pertinencia: El item corresponde al concepio tedrico formulado,
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin difcultad alguna el enunciado del ftem, es
conciso, exacko y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



MATRIZ DE VALIDACION

CERTIFICADO DEVALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDEEL LIDERAZGO DIRECTIVO.

N° DIMENSIONES /items Pertinencia'! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si | No Si No
El director...
1 Se relne con los docentes para establecer objelivos claros en el Proyecto Educativo | x X X
Institucional (PEI) con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
2 Establece con los docentes las rutas a sequir para alcanzar las metas propuestas X X X
para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
3 Desarrolia junto con los docentes planes de mejora basados en los resultados de X X X
aprendizaje obtenidos.
4 Da a conocer a la comunidad educativ a las ex pectaliv as acerca del logro de los X X X
aprendizajes.
5 Compromete a los docentes empoderarse de lamision y vision de la |E para el logro | x X X
de los aprendizajes.
DIMENSION 2 Si No Si_ | No | si No
6 Utiliza los recursos disponibles de acuerdo a los propésitos pedagogicos dela IE. X X
7 Se encarga de que la IE cuente con el equipamiento v los materiales necesarios X X
para funcionar adecuadamente.
8 Gestiona oportunamente la contratacién de personal docente calificado para X X X
garanzar el desarrollo de las actividades pedagogicas.
Rinde cuentas con ransparencia sobre la gestién de los recurses. X X X
10 | Coordina con el Comit de Defensa Civil, TOE, para la identificacion de situaciones X X X
de riesqo para salvaguardar la integridad de la comunidad educativa.
DIMENSION 3 Si No Si_ | No | si No
1 Participa en las reuniones colegiadas para asegurar la contex tualizacion y X X X
diversificacion del curriculo de acuerdo a las necesidades de la |E
12 | Revisalas sesiones de aprendizaje para que éstas permitan alcanzar aprendizajes X X X
de calidad.
13 | Realiza el sequimiento del progreso de los aprendizajes y las ev aluaciones X X X
correspondientes.
14 | Promueve que enla Jomada de Reflexién participe toda la comunidad educafiva X X
para analizar los resultados de los aprendizajes de los estudiantes y plantear planes | x
de mejora institucional.
15 | Promueve larevision de las programaciones didacticas después de la Jomada de X X X
Reflexion.
DIMENSION 4 Si No Si No | Si No
16 | Desarrolla actividades formativas dirigidas a los docentes empleando los recursos X X X
disponibles en la [E.
17 | Brinda refroalimentacion a los docenles para mejorar su practica pedagégica. X X X
18 | Promueve eluso de las TIC en la IE como apoyo a los procesos de aprendizaje. X X X
19 | Incentiva las iniciativas de los docentes para realizar proy ectos de innov acidn. X X X
20 | Participa en redes de inferaprendizaje para ampliar su formacion y orientar a los X X X
docentes para mejorar su desempefio.
DIMENSION 5 Si No Si No | Si No
21 Crea un ambiente de trabajo que contribuye ala mejora de los aprendizajes. X X X




Toma precauciones para que los ambientes internos y extemos se encuentren
ordenados para garantizar la ensefianza y el aprendizaje.

23 | Prevé que las actividades educafivas no se vean interrumpidas por agentes
ex ternos.

24 | Considera sifuaciones de conflicto como una oporiunidad para prev enir, dialogar,
consensuar y negociar su resolucion.

25 | Respalda y valora el trabajo de los docentes garanfzande que se enfoquen en la

ensefianza y los estudiantes en el aprendizaje.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es pertinente y esta listo para su aplicacion.

Instrumento esta bien adaptado al contexto al que va a evaluar

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[x ] Aplicable después de corregir[ ]

Apellidosy nombres del juez validador. Mg: Dario Wilson Martinez Buiza.

DNI: 23086832

No aplicable[ ]

Especialidad del validador: Magister en administracion de la educacion, Titulo de especialista en gestion escolar con liderazgo pedagdgico.

Pertinencia: El ftem corresponde al concepo teérico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del construcio

Claridad: Se entiende sin difcultad alguna el enunciado del tem, es
conciso, exack y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los 'lems planteados
son suficientes para medirla dimension

21 de mayo del 2021

Firma del Experto Informante.




MATRIZ DE VALIDACION

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUMPLIMIENTO DELOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

N° DIMENSIONES /items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias

DIMENSION 1 Si No Si | No Si No

El director...

1 Fijajunto conlos docentes, objelivos, metas y estrategias de ensefianza y X X X
aprendizaje para incrementar el porceniaje de estudiantes que obenen un logro
destacado en las evaluaciones que genera la IE.

2 Fijajunto con los docentes, objelivos, metas y estrategias de ensefianza y X X X
aprendizaje para incrementar el porceniaje de estudiantes que obienen un logro
satisfactorio en las evaluaciones estandanzadas en que participa la IE.

3 Fija junto con los docentes, objetivos, metas y estrategias de ensefianza y X X %
aprendizaje para reducir el porcentaje de estudiantes que se ubican en el nivel inicio
en las evaluaciones que genera la IE.

4 Fijajunto con los docentes objetivos, metas y estrategias de ensefianza y X X X
aprendizaje para reducir el porcentaje de estudiantes que se ubican en el menor

nivelde logro en las evaluaciones estandarizadas en la que parficipa la IE.

5 Realiza el sequimiento a los avances de acuerdo a los objefivos, metas y esrategias | x X X
planteadas para ellogro delos aprendizajes.

DIMENSION 2 Si No Si_ | No | si No

6 Promueve la matricula oportuna y sin condicionamientos. X X X

7 Entrega oportunamente las ndminas de matricula registradas en el SIAGIE a los X X X
docentes y auxiliares de educacion.

8 Da a conocer a la comunidad educativa las estadisicas sobre la cantidad de x X X
estudiantes que no culminaron sus estudios el ano anterior.

Realiza el sequimiento a aquellos estudiantes que no asisten con frecuenciaalalE. | x X X

10 | Establece con la comunidad educativa objetivos, metas y estrategias para reducirel | x X X
porcentaje de estudiantes que abandonan sus estudios.

DIMENSION 3 Si No Si No Si No

1 Difunde la calendarizacion del afio escolar para el conocimiento y cumplimiento por X X X
parte de foda la comunidad educativ a.

12 Realiza el sequimiento a |a asistencia y punialidad de los estudiantes y personal, X X X
para garanfizar el cumplimiento de las horas lectivas.

13 | Gesfiona para que el mantenimiento y equipamiento de la infraestructura sehaga de | x X X
manera oportuna y adecuada.

14 | Gesfiona para laentrega oportuna y eluso de los recursos educafivos alos X X ¥
estudiantes, tales como textos y cuadernos de trabajo.

15 | Dirige la organizacion del horario escolar prionzando las necesidades de aprendizaje | x X X
de los estudiantes.

DIMENSION 4 Si No Si No | Si No

16 | Realiza visitas de monitoreo a los docentes en el aula para recoger informacion X X X
sobre su desemperio, idenfficar fortalezas y necesidades.

17 | Realiza el acompafiamiento pedagégico dando la oportunidad al docente para X X X
reflexionar sobre sus necesidades y forialecer sus competencias para mejorar su
desempefio.




18 | Promueve el involucramiento de los padres de familia en los aprendizajes de sus X X X
hijos.

19 | Coordina con el Comite de TOE para el acompaiiamiento permanente a los X X X
estudiantes y familias para mejorar los aprendizajes.

20 | Analiza conlos docentes el progreso de los aprendizajes de los estudiantes para X X X
identificar dificultades e implementar un plan de mejora.
DIMENSION 5 Si No Si No | Si No

21 Promuev e la participacion de toda la comunidad educativa en actividades que se X X X
realizan en la IE para fomentar las relaciones interpersonales posifivas.

22 | Lasnormas de convivencia institucional son propuestas y aprobadas en consenso X % X
con foda |a comunidad educativa.

23 | Implementa acciones de prevencion de la violencia con estudiantes, familias y X X X
personal de la IE.

24 | Aende de manera oportuna situaciones de violencia contra los estudiantes de X X X
acuerdo a los profocolos vigentes.

25 | Solicita el apoyo de los padres de familia, autoridades, instituciones, para integrar X X X
las brigadas de proteccion a los estudiantes ante situaciones de violencia escolar.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento con buen nivel de suficiencia para elaboracion de trabajo.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Dario Wilson Martinez Buiza. DNI: 23086832

Especialidad del validador: Bachillery Licenciado en Educacion, con grado de Maestro en Psicologia Educativa.

21 de mayodel 2021

'Pertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exaclo y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los lems planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



MATRIZ DE VALIDACION

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

N° DIMENSIONES /items Pertinencia' |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si | No | Si No
El director...
1 Fijajunto conlos docentes, objelivos, metas y estrategias de ensefianza y X X X
aprendizaje para incrementar el porcentaje de estudianies que obfenen un logro
destacado en las evaluaciones que genera la IE.
2 Fijajunto con los docentes, objeliv s, metas y estrategias de ensefianza y X X X
aprendizaje para incrementar el porceniaje de estudianies que obfenen un logro
salisfactorio en las evaluaciones estandarizadas en que participa la IE.
3 Fijajunto conlos docentes, objeivos, metas y estrategias de ensefianza y X X X
aprendizaje para reducir el porcentaje de estudiankes que se ubican en el nivel inicio
en las evaluaciones que genera la IE.
4 Fijajunto con los docentes objetivos, melas y estrategias de ensefanzay X X X
aprendizaje para reducir el porcentaje de estudiantes que se ubican en el menor
nivel de logro en las evaluaciones estandarizadas en la que parficipa la IE.
5 Realiza el sequimiento a los avances de acuerdo a los objeivos, metas y estrategias | x X X
planteadas para ellogro de los aprendizajes.
DIMENSION 2 Si No Si No Si No
6 Promueve la matricula oportuna y sin condicionamientos. X X X
7 Enfrega oporiunamente las ndminas de matricula regisiradas en el SIAGIE alos X X X
docentes y auxiliares de educacion.
8 Da a conocer a la comunidad educativ a las estadisticas sobre la cantidad de X X X
estudiantes que no culminaron sus estudios el afo anterior.
Realiza el sequimiento a aquellos estudiantes que no asisten con frecuenciaalalE. | x X x
10 | Establece con la comunidad educativa objetivos, metas y estrategias para reducirel | x X X
porcentaje de estudiantes que abandonan sus estudios.
DIMENSION 3 Si No Si_| No Si No
11 | Difunde la calendarizacion del afio escolar para el conocimiento y cumplimiento por | x X X
parte de foda la comunidad educativa.
12 | Realiza el sequimiento a |a asistencia y puniualidad de los estudiantes y personal, X X X
para garanfizar el cumplimiento de las horas lectivas.
13 | Gesfiona para que el mantenimiento y equipamiento de la infraestructura se haga de | x X X
manera oportuna y adecuada.
14 | Gesfiona para laentrega oportuna y eluso de los recursos educabivos a los X X X
estudiantes, tales como textos y cuadernos de trabajo.
15 | Dirige la organizacion del horario escolar priorizando las necesidades de aprendizaje | x X X
de los estudiantes.
DIMENSION 4 Si No Si No | Si No
16 | Realizavisitas de monitoreo a los docentes en el aula para recoger informacion X X X
sobre su desemperio, idenfficar forialezas y necesidades.
17 | Realiza el acompafiamiento pedagégico dando la oportunidad al docente para X X X
reflexionar sobre sus necesidades y fortalecer sus competencias para mejorar su
desemperio.




las brigadas de proteccion a los estudiantes anlte situaciones de violencia escolar.

18 | Promueve el nvolucramiento de los padres de familia en los aprendizajes de sus X X X
hijos.

19 | Coordina con el Comite de TOE para el acompaiamiento permanente a los X X X
estudiantes y familias para mejorar los aprendizajes.

20 | Analiza conlos docentes el progreso de los aprendizajes de los estudiantes para X X X
identificar dificultades eimplementar un plan de mejora.
DIMENSION 5 Si No Si No | Si No

21 | Promueve la participacién de toda la comunidad educativa en actividades que se b X X
realizan en la IE para fomentar las relaciones interpersonales posifivas.

22 Las normas de conviv encia institucional son propuestas y aprobadas en consenso X X X
con foda la comunidad educativa.

23 | Implementa acciones de prevencion de la violencia con estudiantes, familias y X X X
personal de la IE.

24 | Afiende de manera oportuna sifuaciones de violencia contra los estudianies de X X X
acuerdo a los profocolos vigentes.

25 | Solicita el apoyo de los padres de familia, autoridades, instituciones, para integrar X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento con buen nivel de suficiencia para elaboracién de trabajo.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Nelson Manuel Diaz Vargas

Especialidad del validador: Doctor en Educacion.

TPertinencia: El flem corresponde al conceplo tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los iems planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir[ ]

DNI: 17971517

No aplicable[ ]

22 de mayo del 2021

Firma del Experto Informante.




MATRIZ DE VALIDACION

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUMPLIMIENTO DELOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

N° DIMENSIONES /items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si No Si No
El director...

1 Fijajunto conlos docentes, objetivos, metas y estrategias de ensefianza y X X X

aprendizaje para incrementar el porceniaje de estudianies que obfenen un logro
destacado en las evaluaciones que genera la |E.

2 Fijajunto con los docentes, objefivos, metas y estrategias de ensefianza y X X 3
aprendizaje para incrementar el porcentaje de estudiantes que obSenen un logro
satisfactorio en las evaluaciones estandarizadas en que pariicipa la IE.

3 Fijajunto con los docentes, objetivos, metas y estrategias de ensefianza y X X X
aprendizaje para reducir el porcentaje de estudianies que se ubican en el nivel inicio
en las ev aluaciones que genera la IE.

4 Fijajunto con los docentes objetivos, metas y estrategias de ensefianzay X X X
aprendizaje para reducir el porcentaje de estudiantes que se ubican en el menor
nivelde logro en las evaluaciones estandarizadas en la que pariicipa la IE.

5 Realiza el seguimiento a los avances de acuerdo a los objetivos, metas y estrategias | x X X
planteadas para ellogro de los aprendizajes.
DIMENSION 2 Si No Si No Si No
6 Promuev e la matricula oportuna y sin condicionamientos. X X X
> Entrega oportunamente las ndminas de matricula registradas en el SIAGIE alos X X X
docentes y auxiliares de educacion.
8 Da a conocer a la comunidad educativa las estadisticas sobre la cantidad de X X X
estudiantes que no culminaron sus estudios el ano anterior.
9 Realiza el sequimiento a aquellos estudiantes que no asisten con frecuenciaalalE. | x X X
10 | Establece con la comunidad educatva objetivos, metas y estrategias para reducirel | x x X
porcentaje de estudiantes que abandonan sus estudios.
DIMENSION 3 Si No Si_ | No | si No
1 Difunde la calendarizacion del afio escolar para el conocimiento y cumplimiento por X X X
parte de toda la comunidad educativa,
12 | Realiza el sequimiento a la asistencia y puntualidad de los estudiantes y personal, X X X
para garantizar el cumplimiento de las horas lecfvas.
13 | Gestiona para que el mankenimiento y equipamiento de la infraestructura sehagade | x X X
manera oporiuna y adecuada.
14 | Gestona para laentrega oportuna y eluso de los recursos educativos alos X X X
estudianies, fales como tex tos y cuadernos de frabajo.
15 | Dirige la organizacion del horario escolar priorizando las necesidades de aprendizaje | x X X
de los esfudiantes.
DIMENSION 4 Si No Si__ | No | si No
16 | Realiza visitas de monitoreo a los docentes en el aula para recoger informacion X X X

sobre su desempefio. idenfficar fortalezas y necesidades.




las brigadas de proteccion a los estudiantes ante situaciones de violencia escolar.

17 | Realiza el acompafiamiento pedagogico dando la oportunidad al docente para X X X
reflexionar sobre sus necesidades y fortalecer sus competencias para mejorar su
desempeno.

18 | Promueve el involucramiento de los padres de familia enlos aprendizajes de sus X X X
hijos.

19 | Coordina con el Comité de TOE para el acompafiiamiento permanente a los b X X
estudiantes y familias para mejorar los aprendizajes.

20 | Analiza conlos docentes el progreso de los aprendizajes de los estudianies para X X X
identficar dificultades e implementar un plan de mejora.
DIMENSION 5 Si__ | No Si__ | No [Si | No

21 Promuev e la participacion de toda la comunidad educativa en actividades que se X X X
realizan en la |E para fomenfar las relaciones interpersonales posifivas.

22 Las normas de conviv encia institucional son propuestas y aprobadas en consenso X X X
con foda la comunidad educativa.

23 | Implementa acciones de prevencion de la violencia con estudiantes, familias y X X X
personal de la IE.

24 | Afiende de manera oporluna situaciones de violencia contra los estudiantes de X X X
acuerdo a los profocolos vigentes.,

25 | Solicita el apoyo de los padres de familia, autoridades, instituciones, para integrar X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento con buen nivel de suficiencia para elaboracién de trabajo.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x]

Apellidosy nombres del juez validador. Dr: Nelson Manuel Diaz Vargas

Especialidad del validador: Doctor en Educacion.

1Pertinencia: El item comesponde al concepto tadrico formulada.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del construcio

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es
conciso, exackb y direcio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los lems planteados
son suficientes para medirla dimension

Aplicable después de corregir [

DNI: 17971517

No aplicable[ ]

22 de mayo del 2021

Firma del Experto Informante.




Cuestionario de Medicidn de 1a Variable X: Liderazgo Directivo

Estimado colega | presente instrumento tiene por objetivo evaluar el ejercicio del Liderazgo Directive de su
institucion educativa, a travées del desarrolle de las cinco dimensiones.
Para responder por favor tenga en cuenta las siguientes equivalencias marcando con un (2X):

Siempre (5)  Casi siempre [4) A veces (3) Casi nunca (2} Munca (1)
Drimensiones Ttems Walor
El directivo... 1 2 5

El
establecimiento
de metas

1.5e retne con los docentes para establecer objetivos claros
en el Provecto Educativo Institucional (PET) con la finalidad
de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

2 Establece con los docentes las rutas a seguir para alcanzar
las metas propuestas para el logro de log aprendizajes de los
estudiantes.

3. Desarrolla junto con los docentes planes de mejora basados
en los respltados de aprendizaje abtenidos.

4. Da a conecer a la comunidad educativa las expectativas
acerca del logro de los aprendizajes.

5. Compromete a loz docentes empoderarse de la misidn ¥
vision de la IE para el logro de los aprendizajes.

Usa de
estratégico  de
recursos.

6. Uriliza los recursos disponibles de acuerdo a los propositos
pedagogicos de la TE.

7. Se encarga de que la IE cuente con el equipamiento v los
materiales necesarios para funcionar adecuadamente.

8. Gestiona oportunamente la contratacion de personal
docente calificado para garantizar el desarrollo de las
actividades pedagogicas.

0 Rinde cuentas con transparencia sobre la gestion de los
recursos.

10. Coordina con el Comité de Defensa Civil, para la
identificacion de situaciones de riesgo para salvaguardar 1a
integridad de la comunidad educativa.

La
planificacian,
coordinacion v
evaluacion de
la ensefianza v
el curriculo.

11. Participa en las reuniones colegiadas para asegurar la
contextualizacion v diversificacion del curriculo de acuerdo a
las necesidades de 1la IE

12_ Eevisa las zesiones de aprendizaje para que éstas permitan
alcanzar aprendizajes de calidad.

13. Realiza el seguimiento del progrezo de los aprendizajes v
laz evaluaciones correspondientes.




14. Promueve que en 1a Jornada de Reflexion participe toda la
comunidad educativa para analizar losz resultados de los
aprendizajes de los estudiantes v plantear planes de mejora
institucional.

15 Promueve la revision de laz programaciones didacticas
después de 1a Jornada de Reflexion.

Fomentar v
participar en el
aprendizaje v
desarrollo  de
los profesores.

16. Desarrolla actividades formativas dirigidas a los docentes
empleando los recursos disponibles en la [E.

17. Brinda retroalimentacién a los docentes para mejorar su
practica pedagdgica.

18. Promueve el usa de las TIC en la IE como apovo a los
procesos de aprendizaje.

19. Incentiva las iniciativas de los docentes para realizar
provectos de innovacion.

20. Participa en redes de interaprendizaje para ampliar su
formacidn v orientar a los docentes para mejorar su
desempefio.

Asegurar
ambiente
ordenado v de
apovo.

uf1

21.Crea un ambiente de trabajo que contribuve a la mejora de
los aprendizajes.

22 Toma precauciones para que los ambientes internos ¥
externos se encuentren ordenados para garantizar la
ensefianza v el aprendizaje.

23, Prevé que las actividades educativas no se vean
interrumpidas por agentes externos.

24 Considera sitvaciones de conflicto como una oportunidad
para prevenir, dialegar, consensuar ¥ negeciar su resolucion.

25 Respalda v valora el trabajo de los docentes garantizando
que se enfoquen en la ensefianza v loz estudiantes en el
aprendizaje.




Compromisos de Gestion Escolar

Estimado colega:

El presente instrumento tiene por objetivo evaluar el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar en

su IE, a través del desarrollo de las cinco dimensiones.
Para responder por favor tenga en cuenta las siguientes equivalencias marcando con un (X):

Si(2) No (1)
Dimensiones Items Valor
El equipo directivo. .. Si No
Fiyja junto con los docentes, objetivos, metas y estrategias de
Progreso anual ensefianza y aprendizaje para incrementar el porcentaje de estudiantes
de  los| gue obtienen un logro destacado en las evaluaciones censales.
aprendizajes
de los estudiantes | Fija junto con los docentes. objetivos, metas y estrategias de
de la institucion | ensefianza y aprendizaje para incrementar el porcentaje de estudiantes
educativa. que obtienen un logro satisfactorio en las evaluaciones censales.
Fija junto con los docentes, metas y estrategias de ensefianza ¥
aprendizaje para reducir el porcentaje de estudiantes que se ubican en
el nivel inicio en las en las evaluaciones censales.
Fijajunto con los docentes objetivos, metas y estrategias de ensefianza
y aprendizaje para reducir el porcentaje de estudiantes que se ubican
en el menor nivel de logro en las evaluaciones censales.
Realiza el seguimiento a los avances de acuerdo a los objetivos, metas
v estrategias planteadas para el logro de los aprendizaijes.
Retencion Promueve la matricula oportuna v sin condicionamientos.
anual e interanual
de estudiantes Entrega oportunamente las nominas de matricula registradas en el
enla institucién | SIAGIE a los docentes y auxiliares de educacion.
sducativa Da a conocer a la comunidad educativa las estadisticas sobre la
cantidad de estudiantes que no culminaron sus estudios el afio
anterior.
Realiza el seguimiento a aquellos estudiantes que no asisten con
frecuencia a laIE.
Establece con la comunidad educativa objetivos, metas v estrategias
para reducir el porcentaje de estudiantes que abandonan sus estudios.
Difunde 1a calendarizacion del afio escolar para el conocimiento ¥
dcemP1Mient° 1 cumplimiento por parte de toda la comunidad educativa.
a
calendarizacion | Realiza el seguimiento a la asistencia y puntualidad de los estudiantes
planificada y personal, para garantizar el cumplimiento de las horas lectivas.
por la institucion - — - .
ahcatia Gestiona para que el mantenimiento y equipamiento de la
infraestructura se haga de manera oportuna v adecuada.
Gestiona para la entrega oportuna v el uso de los recursos educativos
a los estudiantes. tales como textos v cuadernos de trabajo.




Dirige 1a organizacion del horario escolar priorizando las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes.

Acompafiamiento
¥ monitoreo

2 la prictica
pedagzogica enla
instifucion
educativa.

Realiza visitas de monitoreo a los docentes en €l aula para recoger
informacién sobre su desempefio, identificar fortalezas v necesidades.

Realiza el acompafiamiento pedagbgico dando la oportunidad al
docente para reflexionar sobre sus necesidades v fortalecer sus
competencias para mejorar su desempefio.

Promueve el involucramiento de los padres de familia en los
aprendizajes de sus hijos.

Coordina con el Comité de Tutoria para el acompafiamiento
permanente a los estudiantes v familias para mejorar los aprendizajes.

Analiza con los docentes el progreszo de los aprendizajes de los
estudiantes para identificar dificultades e implementar un plan de
mejora.

Cestion de la
convivencia
eacolar enm la
institucion
educativa

Promueve la participacion de toda la comumidad educativa en
actividades que se realizan en la IE para fomentar las relaciones
interpersonales positivas.

Las normas de convivencia institucional son propuestas v aprobadas
en consenso con toda la comunidad educativa.

Implementa acciones de prevencion de 1a violencia con estudiantes,
familias v personal de 1a IE.

Atiende de manera oportuna sifuaciones de violencia contra los
estudiantes de acuerdo a los protocolos vigentes.

Solicita el apovo de los padres de familia, autoridades, instituciones,
para integrar las brigadas de proteccion a log estudiantes ante
situacionies de violencia escolar.




VARIABLE: LIDERAZGO DIRECTIVO

Confiabilidad de la prueba de piloto segun El Alfa de Cronbach.

Resultados de confiabilidad de la prueba piloto.
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VARIABLE: CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR.

Confiabilidad de la prueba de piloto segun Kr20.
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0.862374564
i)



UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

Solicitud para autorizacion de permiso a la institucion educativa
Lima, mayo 20 del 2021

Sr. JARAMILLO MONTALVO, Segundo Juan.
Director de la Institucion Educativa N° 84056 San Pedro.

De mis consideraciones:
Quien suscribe Lcdo. Valverde Vega, Jaider Jaime, identificado con N° de D.N.| 44538120,
estudiante del Programa de Maestria en Administracion de la Educacion de la Universidad
“César Vallejo”, desarrollado en la ciudad de Lima-Pert. Me presento ante Ud., con el respeto
que se merece y expongo.

Que siendo necesario recoger informacion de cada uno de los docentes pertenecientes
a la institucion educativa que usted dirige, recurro a su digno despacho a fin de solicitarle
permiso para la aplicacion de dos cuestionarios en linea del proyecto de investigacion titulado
“Liderazgo Directivo y su relacién con el cumplimiento de los compromisos de gestion
escolar en las instituciones educativas de La Rer Choldon de la Provincia de Marainon en
Huanuco - 2021”; la cual vengo desarrollando bajo la asesoria del Mg. Pacheco Mendoza,

Josmel Roy.

POR LO EXPUESTO:
Ruego a Ud. Serior director acceder mi peticion, por ser de justicia que espero alcanzar, quedo
de usted muy agradecido.
Atentamente,

Jaider Jaime Valverde Vega
DNI: 44538120



RESPUESTA A SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA LA APLICACION DE LOS
CUESTIONARIOS EN LINEA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

San Pedro de Chonta, 24 de mayo del 2021

Lic.

Jaider Jaime Valverde Vega.

Estudiante del Programa de maestria en Administracion de la Educacion

De mis consideraciones:
Reciba usted un cordial saludo, a través del presente documento doy la autorizacion, para la
aplicacion de los cuestionarios en linea a los docentes de la esta institucion 84056, a fin de

colaborar con su proyecto de investigacion.

Sin mas que decir me despido atentamente.

Atentamente,

e
ar&‘}@o‘ﬁzmma'

s
*DIRECTOR

Juan Jaramillo Montalvo
DNI: 23086731



